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СТІЙКІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ
ТРАНСПОРТНОЮ СКЛАДОВОЮ В ПРОЄКТАХ

Анотація. Наразі управління транспортною складовою проєктів є одним 
із ключових чинників забезпечення ефективності їх реалізації. Зростаюча 
складність логістичних систем, необхідність оптимізації ресурсів та зниження 
витрат на транспортування, обумовлюють потребу в інноваційних підходах до 
управління транспортними процесами. З іншого боку, глобальні виклики, та 
необхідність досягнення Цілей сталого розвитку ООН, вимагають впровадження 
моделей, які враховують економічні, екологічні та соціальні аспекти. Стійкі 
моделі управління забезпечують не лише гнучкість і адаптивність до змін в 
оточенні проєкту, але й довготривалу стабільність транспортних систем, 
спрямовану на зменшення впливу на довкілля. Мета статті полягає у розробці 
теоретичних, методичних й прикладних аспектів, щодо стійких моделей 
управління транспортною складовою в проєктах. Задля досягнення поставленої 
мети в статті, на засадах узагальнення теоретико-методичних основ з управління 
транспортною складовою в проєктах встановлено певні прогалини суть яких 
зводиться до того, що в сучасній науці мало розробленою залишається пробле­
матика ідентифікації стійкості моделей управління. Проведено систематизацію 
відомих моделей управління транспортною складовою в проєктах та запропо­
новано авторську класифікацію. Доведено необхідність виокремлення поняття 
«стійка модель», запропоновано авторське визначення. Аргументовано, що 
основу управління транспортною складовою в проєктах з використанням стійкої 
моделі, окрім системного, складає інноваційний підхід. Виокремлено чотири 
базові ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в проєктах, 
такі як: адаптивність, екологічна відповідальність, економічна ефективність, 
соціальна інтеграційність. Розроблено критерії ідентифікації стійкості моделі 
управління транспортною складовою в проєктах.
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SUSTAINABLE MODELS FOR MANAGING
THE TRANSPORT COMPONENT IN PROJECTS

Abstract. Currently, the management of the transport component of projects is 
one of the key factors in ensuring the effectiveness of their implementation. The 
increasing complexity of logistics systems, the need to optimize resources and reduce 
transportation costs, determine the need for innovative approaches to the management 
of transportation processes. On the other hand, global challenges and the need to 
achieve the UN Sustainable Development Goals require the implementation of models 
that take into account economic, environmental and social aspects. Sustainable 
management models provide not only flexibility and adaptability to changes in the 
project environment, but also long-term stability of transport systems aimed at 
reducing the impact on the environment. The purpose of the article is to develop 
theoretical, methodological and applied aspects of sustainable models of managing the 
transport component in projects. In order to achieve the goal set in the article, on the 
basis of the generalization of the theoretical and methodological foundations of the 
management of the transport component in projects, certain gaps have been 
established, the essence of which boils down to the fact that in modern science, the 
problem of identifying the stability of management models remains poorly developed. 
The systematization of known models of managing the transport component in 
projects was carried out and the author's classification was proposed. The necessity of 
distinguishing the concept of "sustainable model" is proved, the author's definition is 
proposed. It is argued that the basis of the management of the transport component in 
projects using a sustainable model, in addition to the systemic one, is an innovative 
approach. Four basic features of a sustainable model of managing the transport 
component in projects are singled out, such as: adaptability, environmental responsibility, 
economic efficiency, social integration. Criteria for identifying the sustainability of 
the transport component management model in projects have been developed.
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Постановка проблеми. Управління транспортною складовою відіграє 
ключову роль у забезпеченні ефективності реалізації проєктів у різних галузях 
економіки. Сучасні проєкти вимагають інтеграції передових методів 
планування, координації та моніторингу транспортних процесів для зниження 
витрат, підвищення надійності постачань і дотримання термінів. Зростаюча 
складність логістичних систем, розвиток цифрових технологій, війна, а також 
необхідність адаптації до нових економічних, соціальних і екологічних викликів 
обумовлюють потребу у пошуку стійких моделей управління транспортною 
складовою. Відсутність чітко структурованих моделей, здатних враховувати 
специфіку сучасних проєктів, створює ризики для їх успішного виконання. У 
цьому контексті дослідження моделей управління транспортною складовою є 
важливим для розробки інструментів, що забезпечують оптимізацію процесів і 
досягнення стратегічних цілей проєктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основу ключових висновків, 
що представлені в цій статті складає аналіз результатів досліджень різних 
авторів. Так, спираючись на роботи Г. Кларка і Дж. Райта, які присвячувалися 
стратегіям та моделям управління транспортною складовою, встановлено, що їх 
підхід оптимізації маршрутів транспортування (метод економії), є базовим в 
сучасних моделях управління перевезеннями в проєктах [1, С. 568-581]. Роботи 
Дж. Лапорта, Ю. Нобера, Д. Арпіна, складають основу математичного 
моделювання оптимізації транспортних мереж, включаючи задачі проєктного 
управління транспортними потоками [2, С. 293–310].

Використанню цифрових технологій у моделях управління транспортом, 
присвячені роботи М. Крістофера В. Гогунського, Д. Лук’янова, О. Власенко 
[3, 4, С. 26–28]. Завдяки цим дослідженням встановлені концептуальні засади 
ланцюгів постачання, які інтегрують транспортну складову, з акцентом на 
автоматизацію процесів і зменшення витрат, що дозволяє більш ефективно 
керувати великими обсягами даних і підтримувати прийняття рішень у режимі 
реального часу.

Екологічно орієнтовані моделі управління транспортом, що висвітлені 
зокрема в роботах Мак-Кіннона, орієнтовані на забезпечення зменшення 
викидів парникових газів і використання енергоефективних транспортних 
засобів. Методичні засади інтеграції транспорту в ланцюги постачання з 
орієнтацією на екологічну складову в межах управління проєктами ще на 
початку 2000-х років розроблялися американськими вченими Р. Хэндфилдом та 
Е. Николсом [5, С. 125-131], завдяки чому, сучасна наука має в своєму арсеналі 
алгоритми та схеми зменшення транспортних витрат не оминаючи екологічну 
компоненту. Так, на роботах окреслених авторів ґрунтуються результати 
досліджень української наукині Ю. Чорток, яка адоптувала класичні моделі до 
локальних умов та розробила методичний інструментарій оцінки впливу 
транспортної складової на довкілля при формуванні транспортної політики в 
проєктах [6, С. 165-172].



Імітаційні та оптимізаційні моделі маршрутизації та транспортування, з 
акцентом на використанні теорії графів і евристичних алгоритмів досліджу­
валися Д. Берцімасом, Д. Сімчі-Левіном, А. Мурадяном [7, С. 286-304, 8, С. 229–241]. 
Також імітаційні моделі для оптимізації вантажних потоків у будівельних 
проєктах використовувалися в роботах А. Загорулько, який обґрунтовує доціль­
ність використання програмних комплексів Arena, AnyLogic. Авторки С. Русанова, 
М. Перепічко [9], шляхом узагальнення світових практик виокремили особли­
вості портової діяльності та довели її вплив на формування системи менедж­
менту в транспортній логістиці. Практичні аспекти впровадження моделей 
управління транспортом висвітлюються в дослідженнях Г. Ейтутіс, С. Крищенко, 
О. Зіць. Вони зосереджували увагу на проблемах управління транспортними 
потоками у великих інфраструктурних проєктах, розглядаючи практичні кейси 
впровадження моделей на залізничному транспорті. Доречи, цю ідею було 
запозичено під час реалізації власних досліджень [11, С. 58-63, 12. С. 288-290].

Прикладні імперативи використання мультимодальних підходів розгля­
даються в роботах Т. Ноттебума і Жана Поля Родріго [13, С. 1-5]. Ці фахівці 
пропонували здійснювати управління мультимодальними транспортними мере­
жами, через поєднання автомобільного, залізничного і морського транспорту. 
А. Мурадян, О. Кузькін, Н. Ремзіна, спираючись на концептуальні основи стійкого 
розвитку і парадигму науково-технічного розвитку запропонували концептуальну 
модель предметної області «розумний порт» [8, С. 229–241.]. В статті 
М. Куценко, О. Костєнніков, П. Яремович, З. Люльчак, С. Ворошнов запропоно­
вано авторське визначення стійкої логістики, що дозволило розширити наукове 
бачення її змісту з урахуванням сучасних викликів, а також позначити її роль у 
забезпеченні сталого розвитку, а також на прикладі українських портів показано 
управління мультимодальними перевезеннями з урахуванням змін умов 
транспортування в реальному часі [14, С. 91-101].

Розвитку мультимодальних перевезень в контексті досягнення цілей 
європейського зеленого курсу приділяється увага науково-дослідних установ 
Національної академії наук України. Зокрема, ДУ «Інститут регіональних 
досліджень імені М. І. Долішнього НАН України», сумісно з Університетом - 
Вища школа бізнесу, Дебрецена та Орадя; Інститутом географії Словацької 
академії наук, в рамках реалізації міжнародного проєкту Visegrad Grant+ 
Programme «Increasing the capacity of freight transportation infrastructure on EU- 
Ukraine borders» № 22220189 («Розвиток інфраструктури вантажних перевезень 
вздовж кордону ЄС з Україною»), окреслено низку проблем, які вимагатимуть 
додаткових зусиль з боку органів влади, бізнесу та громадськості, при цьому в 
якості дієвих механізмів виділяються концептуальні засади стійкого розвитку, 
активізація мультимодальних перевезень, проєктна діяльність [15].

Представлений перелік досліджень не є вичерпним. Однак, не зважаючи 
на популярність та достатню розробленість проблематики, актуальними 
залишаються питання уточнення категоріального апарату, систематизації видів 
моделей управління транспортною складовою в проєктах, їх адаптації до



специфіки проєктів і інтеграції стандартів стійкого розвитку. Відтак, Мета 
статті полягає у розробці теоретичних, методичних й прикладних аспектів, 
щодо стійких моделей управління транспортною складовою в проєктах.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як показав аналіз існуючого 
наукового доробку, розвиток моделей управління транспортною складовою має 
кілька ключових напрямків: оптимізація маршрутів і витрат, екологічна 
адаптація, впровадження цифрових технологій, імітаційне моделювання та 
управління мультимодальними перевезеннями. Однак, стійкі моделі управління 
транспортною складовою в проєктах на переконання автора, мало обгово­
рюються дослідниками і мають фрагментарний характер. Так, наприклад, в 
статті А. Мурадяна та ін., пропонується визначення «розумний порт», «стійка 
логістика» та надається концептуальна модель розумного порту, однак, 
залишається не з’ясованим питання чи є ця модель стійкою.

Про стійку логістику говориться в статті М. Куценко та співавторів, де 
ними пропонується під такою розуміти «область теоретико-прикладних знань 
про оптимальне управління дискретними та безперервними потоками у 
виробництві, основною метою якого є задоволення потреб усіх стейкхолдерів 
логістичної системи при мінімізації негативного впливу на навколишнє 
середовище та досягненні стабільного балансу між екологічними, економічними 
та соціальними завданнями логістики» [14, С. 91-101]. З огляду на визначення, 
можна припустити, що стійка логістика повинна базуватися на стійких моделях. 
Однак — це треба довести. Екологічно орієнтовані моделі управління 
транспортом Мак-Кіннона [16], не зважаючи на врахування двох складових 
стійкого розвитку (екологічної, економічної), не можна вважати стійкими, адже, 
не зрозумілими залишаються критерії стійкості, що додатково доводить 
доцільність окреслення ознак стійкості моделей. Адаптивна модель Ю. Чорток, 
яка враховує вплив транспортної складової на довкілля, також представляє 
цікавість з точки зору її ідентифікації на предмет стійкості.

Окреслення ознак стійкості відбувалось на засадах узагальнення 
існуючого наукового доробку, шляхом систематизації різних видів моделей. Як 
показав аналіз літературних джерел, в науці описано від п’ятнадцяти до 
двадцяти моделей управління транспортною складовою в проєктах, при цьому 
деякі моделі дублюються (мають різні назви і однакові характеристики). Також 
встановлено, що в залежності від області наукових інтересів різні автори по 
різному їх групують. В цілому варто зауважити, що донині не існує уніфікованої 
класифікації моделей управління транспортною складовою в проєктах, так як 
відсутнім є поняття «стійка модель».

Авторська класифікація моделей (рис. 1) складається з семи базових 
класифікаційних ознак, які обиралися з огляду на ключові положення стійкого 
розвитку та з урахуванням сучасних тенденцій розвитку логістики як у світі, так 
і в Україні. Класифікаційні ознаки об’єднують в собі сімнадцять видів моделей, 
кожна з яких може бути з високою, середньою та низькою стійкістю.



Класифікаційна ознака

1. За рівнем деталізації управління

__  Макромодулі орієнтовані на стратегічне планування транспортних процесів у межах всього
проекту. Враховують глобальні логісіичні потоки, бюджет і основні терміни.

—> Мікромодулі деталізують конкретні операції транспортування, такі як оптимізація маршруту,
завантаження транспортних засобів.

2. За рівнем автоматизації

—> Традиційні (ручні) моделі базуються на класичних методах управління: графіки Ганта чи сітьові
графіки, без автоматизованих рішень.

—► Інтегровані цифрові модулі використовують спеціалізовані програмні комплекси (ЕКР-снстемн,
TMS) для оптимізації транспортної складової.

3. За функціональною спрямованістю

Модулі планування зосереджені на прогнозуванні потреб у транспортуванні, розробці
—► маршру і іь і розкладів.

Моделі координації забезпечують узгодженість дій усіх учасників транспортного процесу
* Із змовників, перевізників, складів).

Модулі контролю дозволяють відстежувати виконання транспортних операцій і оперативно
* вносити колективи.

4. За використовуваними методами

Оптимізаційні моделі базуються на математичному моделюванні та методах оптимізації (лінійне
програмування, теорія графів).

__ k Імітаційні модулі дозволяють моделювати транспортні процеси за допомогою комп'ютерних
симуляцій для аналізу сценаріїв.

__ k Евристичні модулі використовують спрощені алгоритми й евристики для швидкого знаходження
наближених рішень.

5. За галузевою специфікою

—► Модулі для промислових проектів оптимізація доставки сировини, обладнання, готової
продукції.

—► Мо дул і для будів ул ьні їх пр о єкгів у пр авління пер ев ез еннями будів ельних матеріалів і техніки.
__  Мо дул і для л огістпчнпх пр о ект ів у пр авління ланцюгамн по стачання і розподілу пр одукції.

б. За впливом екологічних факторів

—* Класичні модулі орієнтовані лише на економічні показники (час і вартість).
Екологічно орієнтовані моделі враховують мінімізацію викидів СОї, використання
енергоефективних транспортних засобів.

7. За типом використаного транспорту

—► Універсальні моделі застосовуються для будь-яких видів транспорту (автомобільного,
залізничного, морського).

* Спеціалізовані модулі адаптовані для конкретного типу транспорту (наприклад, авіаційного аоо
мультимодального).

Рис. 1. Класифікація моделей управління транспортною складовою в проєктах 
Джерело: авторська розробка



Ідея виокремлення поняття «стійка модель», ґрунтується на ключових 
концептуальних засадах стійкого розвитку. Поняття «стійкий розвиток» вперше 
було введено у 1987 році в доповіді ООН «Наше спільне майбутнє» [17]. Воно 
визначає розвиток, що задовольняє потреби сучасного покоління, не ставлячи 
під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої потреби. Концепція 
стала основою для глобальних ініціатив, спрямованих на збереження довкілля, 
соціальну рівність і економічне зростання. Ця концепція об'єднала екологічні, 
економічні та соціальні аспекти, формуючи нову парадигму планування та 
управління. Враховуючи сказане, сьогодні, спостерігається переорієнтація 
широкого спектру фундаментальних та прикладних досліджень на досягнення 
прогресу у стійкому розвитку, який являє собою динамічний процес досягнення 
цілей сталого розвитку (далі ЦСР) (рис. 2). Вимірювання прогресу здійснюється 
через індикатори, що оцінюють досягнення конкретних ЦСР. Інструментами 
вимірювання є глобальні звіти ООН, національні статистичні дані та індекси, 
наприклад Індекс сталого розвитку.

Ціль 1. Подолання бідності

Ціль 2. Подолання голоду, розвиток 
сільського господарства

Ціль 3. Міцне здоров'я і благополуччя

Ціль 4. Якісна освіта

Ціль 5. Ґендерна рівність

Ціль 6. Чиста вода та належні санітарні 
умови

Ціль 7. Доступна та чиста енергія

Ціль 8. Гідна праця та економічне 
зростання

Ціль 9. Промисловість, інновації та 
інфраструктура

Ціль 10. Скорочення нерівності

Ціль 11. Сталий розвиток міст і 
громад
Ціль 12. Відповідальне споживання 
та виробництво
Ціль 13. Пом'якшення наслідків зміни 
клімату
Ціль 14. Збереження морських 
ресурсів
Ціль 15. Захист та відновлення 
екосистем суші
Ціль 16. Мир, справедливість та 
сильні інститути

Ціль 17. Партнерство заради сталого розвитку

Рис. 2. Сімнадцять цілей для перетворення нашого світу
Джерело: складено авторами на засадах [18]

Таким чином, поняття «стійка модель» є своєрідною відповіддю на 
необхідність об'єднання екологічних, економічних і соціальних аспектів у 
логістичних процесах. Це своєрідний маркер, яким позначаються відомі науці 
моделі (рис. 1). Варто згадати, що одним з ключових методів дослідження
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логістичних систем – є побудова моделей. Відтак, під стійкою моделлю в статті 
розуміється сукупність методів і інструментів, спрямованих на вдосконалення 
транспортних процесів у межах проєкту з урахуванням екологічних, економіч­
них і соціальних аспектів. Зазначимо, що в основі управління транспортною 
складовою в проєктах з використанням стійкої моделі лежить інноваційний 
підхід, який передбачає використання прогресивних цифрових систем 
моніторингу, орієнтацію на досягнення прогресу у стійкому розвитку, в тому 
числі інтеграцію екологічних та соціальних стандартів. З огляду на сказане 
можемо виокремити характерні риси (ознаки) стійкої моделі (рис. 3), які 
покладено в основу її ідентифікації (табл. 1).

Рис. 3. Ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в 
проєктах

Джерело: складено автором

5<

Я

Стійка модель дозволяє враховувати не лише оперативні потреби, а й 
довгострокові стратегічні наслідки використання транспортних ресурсів, таких 
як вплив на довкілля, можливість адаптації до змін в оточенні (економічна 
нестабільність, кліматичні ризики, ризики війни тощо). Крім того, важливим 
аспектом що відрізняє стійку модель від не стійкої є факт використання 
цифрових засобів забезпечення ефективності соціальної, економічної, 
екологічної компонент стійкого розвитку. Відтак, окреслені ознаки моделі 
управління транспортною складовою в проєктах дозволяють сформувати 

критерії стійкості (табл. 1).
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Таблиця 1
Критерії ідентифікації стійкості моделі управління транспортною 

складовою в проєктах
№ 
з/п

Ступінь 
стійкості Критерій стійкості

1 Висока стійкість

Використання цифрових систем моніторингу (TMS, ERP).
Інтеграція екологічних стандартів (зменшення викидів, 
енергоефективність).
Інтеграція соціальних стандартів (забезпечення безпеки, комфорту та 
якості транспортних послуг)
Наявність резервних маршрутів для зменшення ризиків збоїв.

2 Середня 
стійкість

Використання часткової автоматизації.
Орієнтація на окремі процеси управління. Наприклад, маршрутизація 
без якоїсь однієї складової (екологічної або соціальної).

3 Низька стійкість
Ручне управління транспортними потоками.
Відсутність адаптивності до змін. Наприклад, погодних умов або ринку.
Відсутність орієнтації на досягнення прогресу ЦСР.

Джерело: авторська розробка

Окреслені критерії дають змогу впорядкувати різні види моделей управ­
ління залежно від їх характеристик і класифікаційних ознак, що сприяє виокрем­
ленню сильних і слабких сторін кожної моделі. На засадах представлених 
теоретичних розробок можна проводити комплексний аналіз стійкості кожної 
моделі, оцінювати моделі на предмет досягнення прогресу у стійкому розвитку. 
Для керівників проєктів і менеджерів з логістики авторські пропозиції можуть 
слугувати в якості практичного інструменту вибору оптимальної моделі управ­
ління з урахуванням специфіки проєкту, його цілей і обмежень, що забезпечує 
оптимізацію транспортних процесів, мінімізацію ризиків і витрат, як у 
невеликих короткотривалих, так і масштабних довготривалих проєктах.

Висновки. На засадах узагальнення теоретико-методичних основ з управ­
ління транспортною складовою в проєктах встановлено певні прогалини суть 
яких зводиться до того, що в сучасній науці мало розробленою залишається 
проблематика ідентифікації стійкості моделей управління. З огляду на що, в 
статті проведено систематизацію відомих моделей управління транспортною 
складовою в проєктах та запропоновано авторську класифікацію, що скла­
дається з семи ознак й сімнадцяти видів моделей, яка на відміну від існуючих 
позбавлена дублювання й містить оптимальний набір класифікаційних ознак з 
огляду на теперішні тенденції.

Шляхом аналізу й синтезу результатів досліджень інших авторів доведено 
необхідність виокремлення поняття «стійка модель», під якою авторами запро­
поновано розуміти сукупність методів і інструментів, спрямованих на вдоско­
налення транспортних процесів у межах проєкту з урахуванням екологічних, 
економічних і соціальних аспектів. Аргументовано, що основу управління



транспортною складовою в проєктах з використанням стійкої моделі, окрім 
системного, складає інноваційний підхід, який передбачає використання прогре­
сивних цифрових систем моніторингу, орієнтацію на досягнення прогресу у 
стійкому розвитку, в тому числі інтеграцію екологічних та соціальних стандартів.

Використовуючи ідуктивно-дедуктивний метод виокремлено чотири 
базові ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в проєктах, 
такі як: адаптивність, екологічна відповідальність, економічна ефективність, 
соціальна інтеграційність. Розроблено критерії ідентифікації стійкості моделі 
управління транспортною складовою в проєктах, який на думку авторів може 
бути високий, середній і низький. Авторські пропозиції сприяють вирішенню 
тріади наукових задач теоретичної, методичної і прикладної спрямованості. 
Вони є доцільними і необхідними для забезпечення системного підходу до 
управління, підвищення ефективності проєктів, досягнення цілей сталого роз­
витку. Це інструмент, який полегшує аналіз, вибір і впровадження оптимальних 
рішень у транспортній сфері.
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