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INEPE/IMOBA

Tpancdopmariii B €KOHOMIUHIM Tapaaurmi OIOKETHUX BiIHOCHH
00yMOBIIIOIOTh HEOOXIAHICTh MOJEpHI3alli 1HCTUTYTY (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
30KpeMa 3MIHU TJAXOAIB J0 OpraHizaiii Ta 3aIMCHEHHS BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO. Y 1IbOMY KOHTEKCTI aKTyalli3ye€TbCs 3HAUEHHsI, OIUPEHE y CBITOBIN
MPaKTHIl, OpraHizaiii CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, OpPIEHTOBAHOI Ha
PU3UKH B JISUIBHOCTI OOPKETHHUX YCTaHOB. PHU3MK-Opi€HTOBaHMN BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb Ma€ MPEBEHTUBHUI XapakTep. Takuit KOHTPOIb CHpPUSE MiIBUIEHHIO
BIJIOBIAAJIBHOCTI CY0’€KTIB YNPABIIHCHKOI MAISUIBHOCTI, @ OTXKE, MO3UTHBHO
BIUIMBa€ Ha €(QEKTHBHICTh BUKOPUCTAaHHS (IiHAHCOBHX Ta IHIIUX PECYpCIB
nepxaBH, 3a0e3meuye NOCATHEHHS 3allJIaHOBAHUX PE3YJbTAaTHBHHUX MOKA3HUKIB
OIO/DKETHUX MporpaM 1 TIOMEPEKEHHS TPABOMOPYIICHh Yy  JISUIBHOCTI
PO3MOPSIAHUKIB OFO/HPKETHUX KOIITIB Ta IX MiABIIOMYHMX YCTAaHOB.

[ToGymoBa HamiiiHOT PHU3HK-OPIEHTOBAHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO € OJJHUM 13 BaXXJIMBUX 1HCTPYMEHTIB, SIKl COPUAIOTh YJOCKOHAJIEHHIO
CHUCTEMHU YIpaBIiHHSA OIOJKETHOIO YCTAaHOBOIO, JAIOTh 3MOTYy JOCATaTd
MOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta 3MEHIIEHHS KIJIbKOCTI MpPOOJEMHUX MUTaHb Yy ii
JISUTBHOCTI.

3aKOHOJAaBYMMH ¥ I1HIIMMH HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU mependa-
YEeHO, 10 MATPYHTSAM s €(PEeKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO €
BIJIMOBIJaJIbHA I yHpaBlliIHChKA MIJA3BITHICTh KEPIBHUKIB OY/b-SIKOTO PIBHS, SKI
MOBHMHHI CTAaTH iX JI€BUMH I1HCTPYMEHTAMH IS JOCSATHEHHS €(PEeKTHBHOTO
YIOpaBIiHHS 0F0JPKETHUMH KOIITAMHU Ha BCIX CTaisAX OFOKETHOTO MPOIIECY.

Came Taka cuctema IIHHOCTEH, sika BIJIOBiJa€ €BPOIMEUCHKIN MoJei,
B3sTa B YKpaiHi 32 OCHOBY pe()OpMyBaHHS BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

BpaxoByioun 1€, OCHOBHY yBary HaBUYaJIbHOTO TMOCIOHHMKAa NPHUALICHO
OOTIPYHTYBaHHIO TEOPETHKO-TIPABOBUX Ta OpraHi3allifHO-METOJUYHUX ACIICKTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO. PO3KpHTO mTiAXoau A0 oOprasizamii CcHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 YPaXyBaHHAM OCOOJIMBOCTEH OFOJKETHHX YCTAHOB i
BUKOpUCTaHHAM eneMeHTiB mozaeni COSO, sika onucye eleMeHTH, TPUHLIUIH 1
dakropu, HEOOXiIHI s €PEKTUBHOIO YIPABIIHHSI pPHU3UKAMH OIOKETHOT
YCTaHOBH 32 JOMOMOIOI0 BIIPOBA/UKCHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO. Y
HaBYAJHHOMY IIOCIOHMKY BHCBITJIIEHO OCHOBHI acmeKTH (OpMYyBaHHS BHYT-
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PIIIHBOTO CepeIOBUINA, BKA3aHO HOTO CTPYKTYPY Ta BaroMicTh sl GOPMYBaHHS
HacTynHux eneMeHTiB Mojeni COSO. Tako pO3KpUTO MHUTaHHS, MOB’A3aHI 3
YIPaBIiHHAM pU3UKaMU OIOJIKETHOI YCTAHOBU 3 BUKOPUCTAHHAM MOJIET «TPhOX
JHIN 3aXHUCTY», KA OMHUCY€E PO3IMOALI 1 KOOPAUHYBAHHS KOHKPETHUX (DYHKLIN 3
YIpaBIiHHSA PU3MKAMU Ta BIPOBAKEHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO B OHOKETHIN
ycTanoBi. ONMCaHO METOU OIIHKH CHUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa
3 BUKOPUCTAHHSM TIJIXOJIIB, SKI 3aCTOCOBYIOTBHCS Y MIXKHAPOIHIN MPaKTHIIl, 10
CIpHsie BUBYCHHIO HA BIJIMOBIIHICTh (BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, BCTAHOBJICHUM METI
Ta IUIAM, JOCATHEHHIO PE3yJbTaTiB TOILIO) CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BHSIBJICHHIO MOKJIMBUX Y HiH BIIXWICHB 1 pU3UKOBHUX cep.

OT1xe, HaBYAJIBHUI MTOCIOHUK Ma€ Ha METI1 JIOTIOMOITH 3100yBayaM BHUIIIOL
OCBITH Ta BCIM 3aIliKaBIIECHUM Oco0aM OTpPUMATH KOMIUIEKCHE YSBIICHHS PO
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb Yy OIO/UKETHHX YCTaHOBaX SIK 3 TEOPETHUYHOI, TaK 1 3
MPAKTUYHOI TOUKH 30DYy.

[lim 4Yac MIATOTOBKM HABYAJIBHOTO TIOCIOHWKA BHUKOPHCTOBYBAIHCH
BITYM3HSAHI Ta 3apyOi’KHI HAYKOBI Tpalli, MaTepiajii CEeMiHApiB 1 KPYTIUX CTONIB,
MpUCBSYEH] MpoOjeMaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HOPMAaTHBHO-IIPABOBA
JiTeparypa Ta IHCTPYKTHBHI MaTepialiv, MiAroToBieHi MiHicTepcTBOM (iHAHCIB
VYkpainu 3 TuTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.



/ TEMA 1

TEOPETUYHI ACIIEKTH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

Ilumannsa, aki po3kpuearome 3micm memu
1.1. TIOHATTS BHYTPIMIHBOIO KOHTPOJIIO, MHOro MeTa, HPHUHIIMIIH,
dbyHKIIT T2 popMmu.
1.2. Knacudikaris BHyTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO.
1.3. CrpykTypa Ta iepapxisi HaI[lOHaJbHUX HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHX

aKTiB y cdepl BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO. j

Kniouosi mepminu ma nouammsa: GHYMPIWHIL KOHMPOTb, GUO
KOHmMpoTnio, @opma HYMPIUHL020 KOHMPONIO, HNPUHYUNU  GHYMPIUHBLO2O
KOHMPOJI0, (QYHKYII 6HYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO.

1.1. IToHATTA BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO, HOTO0 MeTa, IPUHLUIIH,
¢yHkuii Ta popmu

%; IHoHATTS «BHYTPILIHIA KOHTPOJIb» Y OKKeTHIN cdepi 3akpiliieHO B
brokeTHoMy Kojekci YKpaiHd, mnepimia pegakiisi sIKOro TNPHUiiHATA
2001 poxy

T aX
ﬂa Bignosinno 10 bBromxernoro \}. Binnosigno 10 Komnen-

KOZIeKCY YKpaiHu <®HmiMHiM KOHT- Lii PO3BHTKY /1€P/KABHOTO BHYT-
POJIEM € KOMILIEKC 3aXO/IiB, 1[0 3aCTOCO- piliHbOro (iHAHCOBOrO KOHT-
BYIOTbCSl KEPIBHUKOM JUIS 3a0€31e4eHHs POJIIO «BHYTPIlIHil KOHTPOIL —
JIOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta e(eKTuB- {HCTPYMEHT YIpaBIIiHHS, IO HA€
HOCTi BHKOPHCTAHHS 6IOII,>'KCTI.JII/IX KO- 3MOT'y KepiBHMI[TBY OpraHiB aep-
TIB, NOCATHCHHS PE3YJIBTATIB BIATIOBIIHO ’KaBHOT'O 1 KOMYHaJIbHOTO CEKTOPY
710 BCTAHOBJIEHOI METH, 3aB/IaHb, IUIAHIB 1 NepeBipUTH  CTaH  BUKOHAHHS
BUMOI INOJIO [IsUIBHOCTI  OFOIKETHOI 3aBJaHb OPraHy»

YCTaHOBH Ta ii MiZBIIOMYUX YCTAHOBY

N AN /
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VYV cucremi craHgaptiB MikHapogHoi oprasizamii Bummx oprasis
¢inancoBoro kontponro International Organization of Supreme Audit
Institutions  (INTOSAI)  BHyTpilmHii  KOHTPOJIh (32  TEPMIHOJOTIEO

€sporneiicbkoro Corw3sy — (hinancoBe ynpaBJIiHHsA i KOHTPOJIb)

v PO3TIIAga€ETECA K KOMILICKCHHU I maponec, 1o peaJ’Ii30By€TBC}I

KEpIBHULUTBOM 1 NEPCOHAJIOM OpraHi3aiii, Npu3HauYeHUN ISl CKOPOUYEHHS
PU3HUKIB, a TaKoX 3a0e3MeueHHs HaJeKHUX TapaHTid TOro, MmO y XOIl
peasnizanii 3aBJaHb opraHi3aiii JOCATaTUMYThCS TaKi 3arajibHi I1J11: BEICHHS
TISITBHOCT1 BIOPSIIKOBAHO, €THYHO, €KOHOMIYHO, €(EKTUBHO 1 pe3yJibTa-
THUBHO; BUKOHAHHS 3000B’s13aHb MiJ3BITHOCTI; JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA U
IHCTPYKIIi#; 3aXUCT pEcCypciB BiJ BTpaTH, HEHUIHLOBOI'O BUKOPUCTAHHA W
YIIKOJXKEHHS.
Omowce, GHYmMPIWIHITL KOHMPOAbL — yYe YHPAGIIHCLKUU
KOHMPOJb, AKUL 00NOMA2AE KePIBHUYMBY 8 YNPAGIIHHI | 8UKOHAHHI
@ 3060aHb HA NOCMIUMIU OCHOBI, MOMY 6HYMPIWHIL KOHMPONb He
NOBUHEH pO327A0amucht sAK OKpemMd CUcmema OpeaHi6 0epiHcasHOo20 I
KOMYHANbHO20 CeKmopy. Buympiwniti konmponb makodx noguner oagamu 3mo2y
BUKIAOAMU  YNPABIIHCbKE CYONCEHH Ma GUABNAMU IHIYiamusy 3 Memoio
nioBUWeHHs eghekmueHocmi I pe3yIbmamueHoCmi  OiSIbHOCMI, A MAaKOHC
SHUNCEHHS GUMPAM.

MeTy BHYTPIILIHBOI'0 KOHTPOJIIO

¢MO)KHa BU3HAYUTH K 3a0€3MEYCHHS CBOEYACHOIO 1H(OPMAIIIEIO
KEpIBHUIITBO YCTAaHOBH, BUSBJICHHS Ta TOMEPEIKCHHS BiIXWICHb, MOMMJIOK 1
[IaxXpaiCTBa, YCYHEHHS iX MPHUYMH, [IO0 CTaHE OCHOBOIO ISl TMPUAHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.



Tema 1. TeopeTu4Hi acneKTH BHYTPIllIHLOI'0 KOHTPOJIIO

HayxkoBgi nigxoau 10 BU3BHAYEHHS CYTHICHOI XapaKTePHUCTHKH MOHATTS
«BHYTPillIHii KOHTPOJIb»

CuctemHuil miaxia aA03Boisie (HopMaIizyBaTH €IE€MEHTH KOHTPOJIIO
Ta B3Aa€EMO3B’SI3KM MDK HHUMHU 3 YypaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI
JMOCSATHEHHS IIUJIEH 1 3aBJaHb Yy B3aeMOJii 13 30BHINIHIM Ta
BHYTPILIHIM CE€PeIOBULIEM OIOIKETHOI YCTaHOBU

[IpomecHuii  miAXig  J03BOJSE  PO3TIATATH  KOHTPOJb  SIK
MOCJIIIOBHICTh IiH, CIPAMOBAaHUX Ha JOCSTHEHHS IIJIeH 1 3aBIaHb
KOHTPOJIIO, SIK1 PO3TISAAIOTHCS SIK MK YHKIIIOHAIBHI, 1110 JO3BOJISIE
IHTErpyBaTH CHUCTEMHUN Ta (PYHKIIOHATBHUN MIIXOMU IIISTXOM
00’ eqHaHHA QYHKIIIH KOHTPOJIIO 1 HOTO CUCTEMH

OyHKITIOHATFHUH TAX1JT € OCHOBOIO y MPOIIEC PO3KPUTTS 3HAYCHHS
KOHTPOJIIO B JiSUTBHOCTI OIO/KETHOI YCTAHOBU Yepe3 BU3HAUCHHS
TUX (QYHKIINA, OO0 peam3ylThcsl HEW, MpU IOMY caM BiH
PO3IIIAIAETHCS SIK (QYHKLIS YIPABIIIHHS

Ak pyHKUis ynpasJiiHHA, BHYTPIIIHIi KOHTPOJIb BUKOHY€ TaKi
3aB/JaHHSA

Ha/lae 1HPOpPMAaIIiIo 11010 MPOLECIB, SIKI BITOYBalOTHCS B yCTAHOBI

JIOTIOMara€e TMpUHAMAaTH HAWAOIUIBHINI pIMIEHHS 13 3arajbHuX 1
CreLialbHUX MUTaHb PO3BUTKY YCTAHOBH

7A€ MOXJIUBICTh CYAWTH TIPO TPABUIBHICTh NPUUHITHX PIIICHb,
CBOEYACHICTD 1 pe3yJIbTaTUBHICTD iX BUKOHAHHS

J1a€ 3MOTy CBOEYACHO BUSIBUTH W YCYHYTH Ti YMOBH 1 (hakTopH, sIKi HE
CIpUsIOTh €()EKTUBHINA MisUIBHOCTI YCTAaHOBHM 1 JOCSTHEHHIO HEHO
IOCTAaBJIEHOI METH
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5 Ja€ 3MOTYy CKOPUTYBAaTH MisUTbHICTH YCTAHOBH ab0 OKpeMHX i
D03 IUTIB

JIla€ MOKJIUBICTh YCTAaHOBHTH, SIKI caMe CIIY»KOH 1 MiIPO3/1IH YCTaHOBH,
6 a TaKoXX HAMpsMU 1i JISUTBHOCTI CIPHUSIOTH JTOCATHEHHIO IMOCTaBJICHOI
METH 1 MIJIBUIICHHIO PE3YIbTaTUBHOCTI JTisSJIBHOCTI

Jlnst opranizaiii Ta GyHKIIOHYBaHHS €()EKTHBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO HEOOX1THO JOTPUMYBATHUCS MIEBHUX MPUHIIHIIB.

IlpuHounu opradizamii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — 1€
YMOBH peaji3allii BHyTPIIIHIM KOHTPOJIEM CBOTO MPU3HAYEHHS B
CHUCTEMI yMpaBIiHHS OO KETHOI YCTaHOBOIO

BHyTpilHii KOHTPOJIb Y 0I0KeTHUX YCTAHOBAX IPYHTYEThCS HA

MPUHIIMIAX
3aKoH- 06’ exTUB- Binmnoginais- [peBeHTHB- Binxpu-
HOCTI HOCTI HOCT1 Ta HOCTI TOCTI
po3noaiTy
\ = \ \
- . BYACH 3aIPOBAIKEHHS
JOTPUMaH OTpHMAHH POSTIOIT 3{ acHe 1; 5 Ii[3 !
. ) I ICHEHHS MEXaHi3MiB
H:1 BUMOT s TIOBHOT1 000B’A3KiB SAMCHET
3aKOHO- Ta ik 3aXO0JiB 3BOPOTHOTO
: . KOHTPOJIIO IS 3B’SI3KY Ta
AaBCTBa JIOCTOBIP- KEPIBHUIIT- POITIO 2 Y
- 3arnmo0iraHys 3a0e3reueHHs
HOI BOM .
. BUHUKHEHHIO HEOOXITHOTO
iHpopma- YCTaHOBH . )
N BiJIXWJICHD BiJ] | | CTYIICHS TpaHC-
il yCixX piBHIB }
. BCTaHOBJIEHUX MapeHTHOCTI
Ta MpaIiBHU-
HOPM
KaM#
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Tema 1. TeopeTu4Hi acneKTH BHYTPIllIHLOI'0 KOHTPOJIIO

@DyHKIil BHYTPIIHHOr0 KOHTPOJIIO

J 4

KOHTPOJIb KOHTPOJIb O0JIIKOBUX KOHTPOJIb
IIOBHOBAXXE€Hb 110101 (14%0) FOCHOIlap(.JBKI/IX
3aco0iB

BN LIL

dyHKIs, sika Hanpasie- || QYHKLIA, sika crps-
HA HAa CTBOPEHHS yMOB | | MOBaHa Ha 30epe-
ta || *KEHHs MaiiHa, oOMe-

LI

(GyHKIIS, 10 CIIPSIMOBA-
Ha Ha 3a11001raHHs 3JI0B-

KMBaHHSIM  TIOCAJIOBHUX | | UIA  IPaBHILHOTO
oci0 Ta mpaliBHMKIB | | CBOEYaCHOro  ogopm- || Ky€ HIAXpaucTBO Ta
OIODKETHOI ~ YCTaHOBW, | | JICHHS CaHKIIOHOBaHUX || 1HIIl BHIM 3JIOBXH-

BaHb IIOJO Mare-

oOMexeHHsT Hee(heKTHB-
HHUX oOrmeparii; obme-
JKEHHS  MOKJIMBOCTEH
MIPOBE/ICHHS 3MiH B 00JTi-
KOBHX 3amucax 0e3 Ha-
JISKHOTO CAHKIIIOHY-
BaHHS

(o3BosIeHMX 1 mependa-
YeHUX OOJIIKOBOIO MOJIi-

TUKOIO Ta  IHIIMMH
BHYTPILIHIMU JOKY-
MEHTaMH)  OOJIIKOBUX
3amuciB (32 JaToro,

CyMaMH, PEKBI3UTaMu )

plalbHUX LIHHOCTEH

(DOPM& KOHTpOHD

_[IrT

6araTo(yHKI[IOHAIbHUMA IHCTPYMEHT AOCIIKEHHS
MEBHOTO SIBUIIA, 00’ €KTa, MPOIIECY, BHYTPIIIHIN 3MICT
SIKOTO XapaKTePU3YEThCS CYKYITHICTIO 3aCTOCOBAHMX
NPUIOMIB (METO/IB) TOCIIIKEHHS

L[] |

®dopma BUpakae BHYTPIIIHINA 3B’ 30K 1 CIIOCIO
oprasizaiii BHyTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta T03BOJISIE
PO3KPUTH MOTO 3MICT 1 TEXHIKY 3A1HCHEHHS
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Omoice, nio ¢hopmoro eHympiUIHbO20 KOHMPOJII0 8aPMO PO3)-
MImu cnoci6 KOHKPEemHO20 SUPANCEHHSI MA OP2aHi3ayii KOHMPOIbHUX
®  0iu, nanpasnenux na 30iticneHHs QYHKYIT BHYMPIUHBEO20 KOHMPOIIO.

IlepeBipka — e ¢akTU4YHE BUBUCH-
H OKpeMHX TMHUTaHb AiSIbHOCTI
00’eKkTa KOHTpOIIO abo il amapaty
YIPaBJIiHHS, a TAKOXX MEBHUX CTOPIH
TiSTBHOCTI Ta JIOKAJILHUX OTepartii

OcHoBHOW0O popmor0
BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO €

Takox
BUKOPHUCTOBYIOTHCS
(dbopMU KOHTPOJIIO

Aymut — 11e popMa KOHTPOJIIO,
1o 3abesneuye QyHKIIOHATBEHO
He3aJIeXKHY OIIHKY MisSUTbHOCTI
o0’eKTa ayIuTy 3  METOI0
HaJaHHA PEKOMEHJAIN 11010
YIOCKOHAJICHHS MOTO JisSTbHOCTI
Ta TiABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI
MIPOLECIB YIIPABIIIHHS

PeBi3ian — BaxxiuBHii 3aci0 BUSBICHHS
(bakTiB 3J70BXKHBaHb, 0€3rocrnojapHoC-
Ti, HEJ0AJIOr0 CTABJICHHSA 0 BHKOHAH-
H CIyXO00BUX O0OOB’SI3KIB, TOPYIIEHb
(hiHaHCOBOI AUCIUIUTIHU, YMHHOTO 3aKO-
HOJIAaBCTBa

Otrxe, cymuicmes 6HYMPIWIHB020 KOHMPOIIWO  NOJA2AE Y

’ 3a0e3neyenHHi CNoCmepedceHHs: ma nepegipKu  8i0n08ioHoCmI

®  npoyecy ¢ynkyiowysamwHs 00’€ekma  YAPAGNIHHA — NPULHAMUM

VAPAGAIHCOKUM DIUWEHHAM, 6CMAHOGIEHHA pe3yIbmamié YNpasiiHCbKO20 6NIUE)

Ha 00’ekm UABNIEHHAM GIOXUTIeHb, OONYWEHUX Y NPOYeCi GUKOHAHHS YUX pilieHb
3 Memoio 00CACHEeHHsI 6CMAHOBNEHUX YLlel.

1.2. Knacugikanis BHyTPilIHbOr0 KOHTPOJIIO

. A/ Knacudgikamia (moxomute Bin nat. classis — kmac ta facio —

\}' poOITI0) — cucTeMa PO3MOIIICHHS 3a TPyMaMu BIAMOBIHO 0 HAamNEpea
BU3HAYEHUX O3HAK.

12



Tema 1. TeopeTu4Hi acneKTH BHYTPIllIHLOI'0 KOHTPOJIIO

3aranom kimacudikailis KOHTPOJIO IOTOMAarae BiICTEXKYBAaTH KOHTPOJBHI
MPOLIECH 3 METOI 3amnoOiraHHs BTPAaTH KOHTPOJIIO 3a OXOIUIEHHSM YChOTO
MacCHBY I'OCIIOJIAPCHKOT AISUTBHOCTI Ta ICHYBaHHS HEKOHTPOJIBOBAHUX 00’ €KTIB

CucremHoro  kinacu(ikamiifHOI0O  O3HAKOK  BUCTYMNAIOTh

_»  KOHTpOJIBHI Aii, SIKI BU3HAYAIOTh 3B’SI30K KOHTPOJIIOIOUOro Cy0’ €KTa 3
4 00’€KTOM KOHTPOJIO Ta €()EeKTUBHICTh MPOBEACHHS BCi€l Mpolenypu
' KOHTPOJIIO.

Kiaacudikanis BUaiB BHYTPIlIHBLOr0 KOHTPOJIIO 32 KiIacupikaniiiHOO
03HAKOI0 «KKOHTPOJIbHI AID»

KoHTpoJbHi aii Ak 03HaKa
. Bua koHTpoJro
kJIacH ikanii

) ) CrpaTteriyHuii, TAKTUYHUHA,
3a [UIbOBOKO CIIPSIMOBAHICTIO 5
OlepaTUBHUN

3a XxapakTepoM KOHTPOJIbHUX . .
) [limanoBuM, o3anaaHoOBUI
3aX0/11B

3a yacom 3/1iICHEeHHS [TonepenHiii, TOTOYHUNA, HACTYITHUN

) ) CucremaTUYHUM, NEPIOUIHUN,
3a nepioInYHICTIO

€130 IUYHUN
3a 00csAroM OXOIUICHHS 00’ €KTa [ToBHUI, TOKATBHUH, CYIUTHHUM,
KOHTPOJIBHUMH JisIMU BUOIPKOBUIH

3a METOIUKOIO 31ICHEHHS . .
. JlokyMeHTanbHuM, GaKTUIHUI
KOHTPOJIBHUX J11

) ) HeaBTromaTn3oBaHuii, 4aCTKOBO
3a TEXHOJIOTIE0 3/11MCHEHHS )
) aBTOMATU30BaHUM, TOBHICTIO
KOHTPOJIGHUX JI1i 5
aBTOMAaTHU30BaHUI

13



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Knacudgikaniss BHyTPIlIHBOr0 KOHTPOJIIO 32 KJIacHPiKaniiHO 03HAKOI0
«00’€KT KOHTPOJIIO»

N
€KOHOMIYHUM
J
3a cTyneHem <
OXOILJICHHS ¢binaHcoBuit
rOCIOIAPCHKOI <
chepu (hiHAaHCOBO-EKOHOMIUHUH
TrOCIONAPCHKUM
7
~

AL

( : . : — )
3a iepapXigHUM OKPEMOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY
5| piBHEM OXOTUICHHS 7
rd e )
L ) JISUTBHOCT1 YCTaHOBU
. J
( o )
e ™\ OyXranaTepchbKHii
3a HaIpaBJICHICTIO \ b
( )
> KOHTPOJILHIX aJMIHICTPaTUBHUI
3axo0JliB L J
k J ( )
coliagbHUN
. J

1.3. CtpykTypa Ta iepapXxis HalliOHAJTbHUX
HOPMATHBHO-IIPABOBHUX aKTIiB y c(epi
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO

§ / Hapasi VYkpaina nepeOyBae Ha NUISXYy BIPOBAKCHHS €BPOMEHCHKOI
\A" MOJIeJll BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3a OCTaHHI POKM Oynu 3po0IieHi
CYTTEBI KpPOKH y cdepl 3aKOHOAABUOTO Ta METOAOJOTIYHOTO PEryIrOBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B OIO/KETHUX YCTAaHOBAX.

Came TOMy MOXHa CBITYUTH PO 3aMOYATKyBaHHS ITICHOT HOPMAaTHUBHO-
npaBoBoi 0a3M, sKa Ha JEpPKaBHOMY pIBHI PETyJIO€ 3alpoBaPKCHHS Ta
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Y BITYM3HSIHUX OpPTaHax Jep>KaBHOTO
Ta KOMYHaJIbHOTO CEKTOPIB.

14



Tema 1. TeopeTu4Hi acneKTH BHYTPIllIHLOI'0 KOHTPOJIIO

VY BITYM3HSHOMY 3aKOHOJABCTBI HMHI 3aTBEP/UKEHO pPsiJi HOPMATHUBHO-
IPABOBUX akKTIB y cdepl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKI BIANOBIIAIOTH

Mi)KHapOIIHO BU3HAHHUM CTaHAapTaM Ta MCTOILOJ'IOI‘i}IM, a TaKOXK HaﬁKpaIHPIM

npakTukaM €sponeiicekoro Coro3y.

CrtpykTypa Ta iepapXxisi HallioHAJBLHUX JOKYMEHTIB y cepi
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO

I piBeHb

bromxeTHui kogekc Ykpainu

\_

(r[OCTaHOBa KMY Big 27.04.2019 Ne 1062 «IIpo BaTBepIDKeHH)
11 piBeHs OcHOBHUX 3acaj] 3[1HCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO PO3IO-
pAIHUKAMU OOJKETHUX KOIITIB Ta BHECEHHS 3MiH JI0 TIOCTAaHOBHU
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 28 BepecHst 2011 p. Ne 1001»

>

@K&S MOV Big 14 BepeCH}

2012 poxy Ne 995 «IIpo
3aTBep/KeHHS  MeToanuyHuX
peKoMeHpaIiil 3 opraHizarii
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO
III piBenn | PO3NOPATHUKAMH OIOKETHUX
KOIITIB y CBOIX 3aKJiajiax Ta y
MBI IOMYUX OIOKETHUX

YCTaHOBax»

o >

\_ 4

Hakaz M®V Big 19 kBiTHS
2019 poxy Ne 160 «IIpo 3at-
Bep/keHHS  (opmu  3BiTy
Mpo CTaH oOpraHizamii Ta
3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO y po3pisi
€IEMEHTIB  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO»
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

IV pisers HonogceHHﬁ PO  CUTEMY rBHYTp.iH_IHi JOKYMEHTH 3 MTUTAHD)
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO | | BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
OIO/KETHOT YCTaHOBU

: . J
<
MiXHapOAH1 PEeTYIIOI0UN aKTH Y MikHapoaHi cTaHmapTH
cdepl BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO INTOSAI GOV
i i g
N — Cranmapr INTOSAI GOV 9100
BK Kowmitery COSO <<PeK0M§Hnauii M0 CTaHAapTax
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y
JIEP’)KaBHOMY CEKTOPI» D

Ha cxemi HaBeneHO 3B’SI30K LMX JOKYMEHTIB 3 ICHYHOUMMH MIKHa-
POJHUMH HOPMATHUBHO-IIPABOBUMH aKTaMH y cepi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Bianosigxo no crarti 26 bromkeTHOTO KOJIEKCY YKpaiHU KepiBHUKHU
1 OIO/KETHUX YCTaHOB O€3MOCEPEIHbO HECYTh BIAMOBIAAIBHICTH 3a
noOy/Z0By BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Yy CBOIX 3akiagax Ta Yy

® M1JB1IOMYUX OFOKETHUX YCTAaHOBAX.

Ilepenik numans 0131 CAMOKOHMPO.II0

1. HaykoBi miixo/iu A0 TIyMayeHHs MOHATTS «BHYTPILIHINA KOHTPOIb

2. CyTHICTh, 3HAUEHHS Ta MiClle BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy CHCTEMi
YIPaBIIiHHA OI0JKETHOIO YCTAaHOBOIO.

3. BHyTpiHii KOHTPOJB K cucTeMa Ta GYHKITisl YIIPaBIIiHHS.

4. IIpuHIMIY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

5. OcHoBHI BuaH 1 GOpMHU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO.

6. 3akoHO/IaBYEe Ta HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIOBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO y OI0/DKETHIHN cdepi.

3a60anHA 01 CAMOKOHMPOJIIO
3aaannsa 1. [IpoananizyiiTe B €KOHOMIYHIM JiTeparypi MHiAXOAH [0
TIYMa4eHHS TOHSTTA «BHYTPILIHIM KOHTPOJBY» Ta 3 SCyHTe, SIKE 3 BHU3HAYCHb
HaMOUIBII MOBHO XapaKTepu3ye MOro CyTHICTh. JliTepaTypHUIl OTJisi] HAyKOBUX

MiXOIB 0 TIIyMadeHHs TOHATTS MOAaiTe OKpeMo y BUTIIsAAI Tabi. 1.1.
16



Tema 1. TeopeTH4Hi acneKTH BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO

Taomumg 1.1

TiaymadeHHS NOHATTS «BHYTPIllIHiii KOHTPOJIb»
Yy HayKoOBiil Ta HaBYaJbHIll JiTepaTypi
ABTOp i 1:Kepesno CyTHIiCTh NOHATTHA CyTHICTHh HAYKOBOT' 0
mixxoay

3apananna 2. PoscraBre nepepaxoBaHi 3aBAAaHHS ~ BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO y OIO/DKETHUX YCTaHOBAaX Y MOPSIKY NMPIOPUTETHOCTI 3aJI€KHO Bij
BJIACHUX YSIBJICHB MPO 1X BAXKIUBICTE:

1) moTpumaHHS TIpaBUJ BEJEHHS OyXraaTepchbKoro oOMiKy 1 ¢iHaHCOBOI
3BITHOCTI;

2) MOTpUMaHHs COIlIaJIbHUX TapaHTiH MpaIliBHUKIB OF0JPKETHOI YCTaHOBH;

3) HeponyieHHs (PIKTUBHUX (PiHAHCOBUX ONEpalliif;

4) HeJOMyIIeHHS HELJIbOBOTO 1 Hee()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIOJKET-
HHX KOIITIB;

5) HenomyuieHHs Hee(EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS JEP:KaBHOIO 1 KOMY-
HaJbHOIO MaliHa;

6) JOTpUMaHHS MOPSAKY Ta MPOLEIYp AEP>KaBHUX 3aKYITiBEIb;

7) HemomymieHHs (aKTiB KpaaKOK Ta TICyBaHHS MaifHa Jep>KaBHOI 1
KOMYHAJIbHOT BJIACHOCTI TOIIIO;

8) noTpuMaHHS OFOKETHOT JUCITUTLIIHU;

9) BUKOHAHHS KOIITOPUCY OFO/PKETHOI YCTaHOBH;

10) noTpuMaHHS BUMOT IOAO (OPMYBaHHS KOIITOPHUCY OFOJKETHOT
YCTaHOBH Ta TIOPSIKY BHECEHHSI 3MiH JI0 HHOTO.

Biamosiai KopoTko oOTpyHTYHTE.

3aBaanHs 3. BCcTaHOBITH BIAMOBIAHICTD MK MPUHIIMIIAMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO y OIO/PKETHUX YCTAHOBAX 3a 1X XapaKTepUCTUKOIO (Tadu. 1.2).
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Taomung 1.2

IpuHIMn

XapakTepucTuka

. BigmoBiganbHOCTI

II. €xnocTi

I11. HezanexHocTi

IV. OO0’exkTuBHOCTI

HEYTEePeHKEHOCT]

V. OGrpyHTOBaHOCTI

VI. IloBHOTH

VII. ITy6aiunocTi

Ta

1) 3a0e3neuyeThCsi €IMHOIO MPABOBOIO 0a30l0 Ta
€IMHUMH CTaHIapTaMu y cdepl 3aiHCHEHHS
KOHTPOJTIO;

2) KOXHHMHA CTPYKTYpHHH Mmiapo3aiT abo ocoba,
VIIOBHOB&KEHI ~ HA  3JIMCHEHHS  BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO, BIAMOBIAalOTH 3a cBOi aii  abo
OE3ISUILHICTD,

3) yHmOBHOBaXEHI 0coOM Ha  3MIMCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 J03BOJIy KEPIBHULITBA
3a0€3MeYyI0Th JOCTYITHICTh HOTO pe3yJIbTaTiB;

4) KOXHUU CTPYKTYpHUH Miapo3ai1 abo ocobda,
YIOBHOBaYXEHI HA 3JIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, MalOTh (PYHKIIIOHAJIbHY, OpraHizaliiHy
HE3aJeKHICTh, HEOOXINHY N1 00’ €KTHUBHOTO 1
e(eKTUBHOT'O BUKOHAHHSI 3aBJIaHb;

5) ymoBHOBa)Ke€HI Ha 3AIMCHEHHS BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIFO OCOOM MaroTh MiATH Yy Jep>KaBHUX
1HTEpEeCiB, JOTPUMYBATHCS TIPOdeciiHOT eTUKH 1 He
MOBUHHI 3JIOBKHBATH HAJaHWUMH 1M TIOBHOBA-
KEHHSIMU;

6) OXOIUIEHHs BCI€i CYKYNMHOCTI i Y4YaCHHUKIB
OIOJUKETHOTO  MpOIleCy I dYac 3IIHCHEHHS
KOHTPOJIIO 1 BiIOOpa)K€HHS BUSBICHHUX (DaKTIB
BUMHEHHS OFOP)KETHUX TPABOIOPYIICHD;,

7) pe3yabTaTi BHYTPIITHHOTO KOHTPOITO TPYHTYIOTHCS
Ha 3aKOHOJIABCTBI Ta TIATBEPIPKYIOTHCS JIOKYMEH-
TaJbHO

18



Tema 1. TeopeTH4Hi acneKTH BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO

1. B ocHOBY BHOKpeMJIEHHSI BHY TPillIHbO-
r0 KOHTPOJIIO IK BUY MOKJIAJA€HO:

a) 4yac 3/11iICHEHHSI BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIO;

0) xapakTep B3a€MOBIJIHOCUH MK CyO’€KTOM
KOHTPOJTIO Ta 00’ €KTOM KOHTPOJIIO;

B) TIOPSIIOK  BUKOHAHHS KOHTPOJIGHUX i
Cy0’€KTOM  KOHTPOJIIO  Hajg  00’€KTOM
KOHTPOJTIO;

T) BIIMIHHICTh BIJ IHIIMX YaCTHH KOHK-
PETHUMHU HOCISIMH KOHKPETHHUX KOHTPOJBHUX
GbyHKIIIH, 00’€KTaMU KOHTPOJIO Ta METOJaMHU
3M1MCHEHHS KOHTPOJILHUX JT1H.

2. BHyTpilIHIi KOHTPOJIb — 1€:

a) BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX il Cy0’€KTOM
KOHTPOJIIO HAaJ 00 €KTOM KOHTPOJIO, SIKHIA
BXOJIUTh JI0 HOTO CHCTEMH YIIPABITIHHS;

0) BUKOHAHHSI KOHTPOJIbHHUX il Cy0’€KTOM
KOHTPOJIIO HaJ 00’€KTOM KOHTPOIIO, SKUH
HE BXOJIUTH JI0 HOTO CHCTEMH YIIPABIIiHHS,
B) 3a0€3MeUeHHs] CIOCTEPEKEHHSI Ta Tepe-
BIpKH BIJINOBITHOCTI TIporecy (yHKIIiO-
HYBaHHS 00’€KTa YIpPAaBIIHHS NPUHHATUM
YOPaBIIHCHKUM PIIICHHSM, BCTAHOBJICHHS
pe3yabTaTiB  YINPaBIiHCHKOTO BIUIMBY Ha
00’ €KT BUSBIICHHSIM BiIXUJIEHB, TOMYIIEHUX
y TIOCTIMHIN OCHOBI.

Tecmu ona camoKkoHmponio

3. OCHOBHOI0 METOK) BHYTPIillIHbO-
ro0 KOHTPOJIIO €:

a) 3a0€3MeUeHHs] CBOE€YACHOI 1H(OP-
Malli€r0 KepIBHUIITBO YCTAHOBH;

0) BUSIBIICHHSI 1 TONIEPEKCHHS B1IXU-
JeHb, TIOMHJIOK Ta [IaxpaicTBa i
YCYHEHHS iX MPUYUH;

B) HAJaHHS JOMIOMOTH JUISI IPUWHSATTS
YIPaBITHCHKUX PIIICHb;

r) 3a0e3nedyeHHs] CBOEYaCHOK 1HGOP-
Malli€el0  KEpPIBHUIITBO  YCTaHOBH,
BUSIBJICHHS Ta TOTICPC/KCHHS BiIXH-
JIeHb, TIOMWJIOK Ta IIaXpaicTBa, yCy-
HEHH 1X NIPUYUH, 10 € OCHOBOIO IS
OPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

4. ]lna BHU3HAYEHHSI CYTHICHOI Xa-
PAKTEPUCTHKHU MOHATTS «BHYTpIllI-
Hill KOHTPOJIb» BHKOPHUCTOBYHThH
HAYKOBI MiIX0Au:

a) CHCTEMHUH TT1IX1]T;

0) mporecHUM miIXi;

B) QO YHKI[IOHATBHUHN T1IX1]1I;

I') yci BIAMOBII1 IPaBUJIbHI.

5. BuyTpimHiii koHTpob y Ol0-
JAKE€THUX YCTAHOBAX IPYHTYETHCS
HA MPUHIUIAX:

a) 3aKOHHOCTI;

0) 00’ €KTUBHOCTI;

B) BIJAIIOBITAJIBHOCTI;

I') yci BIAMOBI/I1 IPaBUJIbHI.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

6. KoHTpo/1b MOBHOBAaKeHDb — 1€ (PYHKILisI
BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO, SIKA CIPSIMO-
BaHAa Ha:

a) QyHKITSI, sIKa HampaBieHAa Ha CTBOPEHHS
YMOB ISl PaBUJIBHOTO Ta CBOEYACHOTO 0op-
MJICHHSI CAaHKIIIOHOBAHUX (JIO3BOJICHUX 1 IEpe-
0ayeHrX OOJIKOBOIO TIONITHKOIO Ta IHIIUMHU
BHYTPIIIIHIMK ~ JIOKYMEHTaMH)  OOJIKOBHX
3ammuciB (3a 1aTOr, CyMaMU, PEKBI3UTAMH);

0) dyHKIIis, sKa CIIpSMOBaHa Ha 3aro0iraHHs
37I0BXKHMBaHHSIM TOCAJIOBUX OCi0 Ta Tipa-
I[IBHUKIB OFOJKETHOI YCTaHOBH, OOMEKEHHS
Hee(DeKTHBHUX OIMepauiil; OOMEKEHHS MOX-
JMBOCTEW TMPOBEACHHS 3MIH B OOJIKOBHX
3ammcax 06e3 HaJIeKHOTO CAHKIIOHYBaHHSI;

B) (QyHKIIiS, siKa cripusie 30epekeHHI0 MaiiHa,
o0MeXxye IIaxpaiicTBO Ta IHIN  BUAU
3JI0B)KMBAHb 11010 MaTePiaTbHUX IIIHHOCTEH;
T') yci BIINOBi/1 MPaBUIIBHI.

7. KoHTpoab 00,1iKoBHX mpoumexyp — e
(yHKIlisI BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIK, SIKA
CIPsSIMOBAHA Ha:

a) 3amo0iraHHs 3JIOBKHBAHHSAM  ITOCATOBUX
0ci0 1 TmMpalliBHUKIB OIO/PKETHOI YCTaHOBH,
0OMeXeHHs1 Hee(PeKTUBHUX OTepalliii;

0) CTBOPEHHSI yMOB JJIs TMPABUIBHOTO Ta
CBOEYACHOTO O(DOPMIICHHS CaHKIIIOHOBAaHUX
00JIIKOBHX 3aITHCIB;

B) 30epeKeHHsI MaifHa, OOMEXEHHS Ilax-
paiicTBa ¥ IHIMUX BUIIB 3JIOBKMBaHb I0/I0
MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH;

r) 3a0e3MeUeHHs] MPaBUIBHOIO BHUMIPY Ta
OIIIHKY OTeparliil.
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8. KoHTpo/Ib rocnofapcbKux 3aco-
0iB — ne QyHKUis BHYTPIlIHbOIO
KOHTPOJII0, IKA CTIPAMOBAHA HA:

a) 3amo0iraHHs 3JI0BKMBAHHSIM TOCa-
JIOBUX OCi0O Ta TmpaliBHUKIB Oro-
JDKETHOI yCTaHOBH, OOMEXKEHHS He-
e(eKTUBHUX ONepalliii;

0) CTBOpEHHS YMOB JIJIsl TIPaBHIJILHOTO
Ta CBOEYACHOTO O(OPMIICHHS CaHK-
IIIOHOBAHUX OOJIIKOBHX 3aIlUCIB;

B) 30epexeHHs MaiiHa, OOMEKEeHHs
axpaicTBa Ta 1HIIUX BHUJIIB 3JI0BXKH-
BaHb 1010 MaTepiaTbHUX I[IHHOCTEH;
r) 3a0e3MeueHHs] MPaBUIBHOTO BHUMi-
Py Ta OIIIHKH OTIepaIliii.

O.Ilin ¢opmow BHYTPILIHbLOIO
KOHTPOJII0 BAPTO PO3YMIiTH:

a) 3B’A30K 1 crmoci0 oprasizaiii BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOIIFO, MIO JI03BOJISIE
PO3KpUTH HOro 3MICT 1 TEXHIKY
3/1ICHEHHS;

0) 6araTodyHKIIIOHATILHUAN
THCTPYMEHT JOCIHI/DKEHHS TEBHOIO
ABHILA, 00’€KTa, Mpolecy, BHYTpPILI-
HIH 3MICT SKOTO XapaKTePH3YEThCS
CYKYITHICTIO;

B) CMOCI0 KOHKPETHOTO BUPAKEHHS Ta
opraHizauii KOHTPOJbHUX Iil, HAIpaB-
JIEHUX Ha 3IiicHeHHS (YHKIIH BHYT-
PIIHBOTO KOHTPOJTIO;

I') IPaBUWJIBHOI B1/IMIOBI/II HEMAE.



Tema 1. TeopeTH4Hi acneKTH BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO

10. OcHOBHMMH ejJleMEHTAMH CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO €:

a) cy0’ekTH, 00’ €KTH, IPUHITUIIN;

0) KOHTPOJIBHI JIi1, IPUHITUITH, 00’ €KTH;

B) Cy0’€KTH, KOHTPOJIBHI fii, 00’ €KTH;

') KOHTPOJIbHI Ail, IPUHIUIH, CYO’ €KTH.

11. 3a nepioguuHicTIO 3AiliCHEHHSI BHYT-
PILIHIA KOHTPOJIIO NOALISETHCS HA:
a) MeplOUYHUN, CHCTEMATHYHHH,
JTMYHHUH;

0) momnepeAHii, TOTOYHUMA, HACTYITHHMA;

B) CTpaTETTYHHUM, TAKTUYHHI, OTICPAaTUBHUIA,

T') MPaBWJIBHOI BIAMOBI/II HEMAE.

12. IIoHATTH «BHYTPIIHIA KOHTPOJb» Y
Or0/:KeTHIN cdepi 3aKkpiluieHo B:

a) [TogaTkoBOMY KOJIeKCi Y KpaiHu;

0) bromxeTHOMY KoJiekcl Y KpaiHu;

B) HarioHanbHUX MOJIOKEHHSIX (CTaHIapax)
OyXranTepchbKoro O0OJIKy B Jep>KaBHOMY
CEKTOp1;

T') MPaBWJIBHOI BIATIOBI/1 HEMAE.

13. OpranizoByotb Ta 3a0e3Me4yIOTh
3aifiCHEHHS] BHYTPIMIHBOIO0 KOHTPOJIIO Y
OI0/’)KEeTHMX YyCTAHOBAX:

a) KEepiBHUK OIO/PKETHOI yCTAHOBH;

0) KepIBHUK  MAPO3AUTY  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

B) TOJIOBHMI Oyxraintep OIOKETHOI ycTa-
HOBH;

T') BIOBHOBaX€HA KEPIBHUIITBOM OIOKET-
HOT YCTaHOBH 0C00a.

eni3o-

14.3a TEPMiHOJIOTi€I0
€BponeiicbKoro Coro3y,
BHYTPIlIHIi KOHTPOJIb TOTOXKHUM
MOHSATTIO:

a) (piHaHCOBE YIPaBJIiHHS 1 KOHTPOJIb;
0) (iHaHCOBE yNpaBIiHHA U ay/UT;

B) (piHaHCOBE 1 OFO/DKETHE YIIPABIIIHHS;

T') MPaBWJIBHOI BIAMOBIII HEMAE.

15.1lix npuHOMNDAMU  Oprasizamii
BHYTPIIIHLOTO0  KOHTPOJIIO  BapTo
po3yMmiTH:

a) HaCHAKW peani3auii BHYTPIIIHIM
KOHTPOJIEM CBOTO TIpPU3HAYEHHS B
CUCTEM1 YIpaBJIiHHSA OHOJKETHOIO
YCTaHOBOIO;

0) gaxTu peamnizailii BHyTpIIIHIM KOHT-
poJieM CBOTO NpPH3HAYEHHS B CHCTEMI
YIIpaBJIiHHS OIO/PKETHOIO YCTAaHOBOIO;
B) GopMu  peamizarii  BHYTpIIIHIM
KOHTPOJIEM CBOTO TPH3HAYCHHS B CHC-
TeMi YTpaBIliHHA OO/KETHOI YcCTa-
HOBOIO;

T') YMOBH peajizallii BHyTPIllIHIM KOHT-
pOJIeM CBOTO TMPHU3HAYCHHS B CHCTEMI
YIIpaBIiHHA OIOKETHOIO YCTAaHOBOIO.
16. OcHoBHO10 GopMOI0 3/1iliCHEHHSA
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO €:

a) rmepeBipKa;

0) aynwur;

B) pEBI3is;

') MOHITOPHHT.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

17. IlepeBipka — ue:

a) (akTuyHE BHUBYEHHS OKPEMHUX IHUTaHb
TIATBHOCTI 00’€KTa KOHTpONO abo i
amapary yHpaBJiHHS, a TaKOXX TIEBHUX
CTOPIH JISUTBHOCTI Ta JTIOKAJILHUX OTEparlii;
0) 3aci0 BusiBIEHHS (DAKTIB 3JIOBXKUBAHb,
0e3rocroIapHOCTi, HEAOAIOTO BiIHOIICHHS
JI0 BHUKOHAHHSA CIY>XOOBUX OOOB’SI3KIB,
MOPYILIECHb ¢diHaHCOBOI JTUCHUTLIIHH,
II0OYO0T0 3aKOHOIaBCTBA,

B) (hopma KOHTPOJIIO, 110 3a0e3neuye GyHK-
[[IOHATBLHO HE3aJIeKHY OIIIHKY JisITbHOCTI
00’€KTa KOHTPOJIO 3 METOI HaJaHHS
pEeKOMEH Al 00 YAOCKOHAJEHHS HOTo
JIAJBHOCTI Ta MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI
MPOIIECIB YIPABIIiHHS,

I') IpaBUJILHOI B1/IMOBI/II HEMAE.

18. 3a uiIbOBOIO CHPSMOBAHICTIO BHYT-
PILIHIN KOHTPOJIb!

a) TUTAaHOBU, MO3aIIaHOBU;

0) cTpaTeriuHuii, TAKTUIHUH, OTIEpATUBHUIA;
B) TIOTIEPE/IHIN, MOTOYHUHN, HACTYITHUM;

T) CHCTEeMaTUYHUMN, TMEpIOJUYHUMN, eMmi30-
TUIHAH.
19. 3a xapakTepoM KOHTPOJBbHHX
3aX0/iB:

a) TUTAaHOBHH, MO3aIIaHOBUI;
0) cTpaTeriuHuid, TAKTUIHHHI, OTIEpaTUBHHUIA,
B) TIOTIEPE/IHIN, MOTOYHUH, HACTYITHUM;

I') CHCTEMaTUYHHUM, TMepIOAUYHUHN, eIi30-
OAYHUNA
Ij r 4
s
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20. 3a yacom 3aiiicHeHHsI BHYTpillI-
Hill KOHTPOJIb KIacuikyeThCs:

a) TUIaHOBHM, TI03aIJIAHOBH;

0) cTpareriyHuii, TaKTUYHHUH, orepa-
TUBHUM;

B) MOTEPE IHIM, TOTOYHUIA, HACTYITHHIA;
T') CHCTEeMaTHYHHH, Mep10AMYHUM,
eni30JUYHUM.

21. 3a nmepioaAMYHICTIO BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb KJIACU(IKY€ETHCS:

a) IJIaHOBUI, MO3aIIAHOBUI;

0) crpareriyHuii, TaKTUYHHH, oIepa-
TUBHUU;

B) MOTIEPE IHIM, TOTOYHUIA, HACTYITHHIA;
I') CHUCTEMAaTUYHUH, TIEPIOJUYHUM, eITi-
30INYHUIA.

22. Cy0'ekTH BHYTPIlIHBOI0 KOHT-
POJII0 MOAIAKTHCS HA:

a) 1HIIIaTOPIB 1 BAKOHABIIIB;

0) 1HILIATOPIB 1 CIIOCTEPIrayiB;

B) BUKOHABLIIB 1 CIIOCTEPIrayiB;

T') IPaBUJIHHOI BI/IMOBI/II HEMAE.
23.3aje:xkH0 Bin 00’€kTa BHYT-
PIlIHIH KOHTPOJIb NOAUIAETHCS HA:
a) piHaHCOBUIA;

0) KOHTPOJIb OKPEMOTO CTPYKTYPHOTO
HipO3 11Ty OI0/KETHOI YCTaHOBH;

B) aIMiHICTpaTUBHHUIA;

I') yci BIAMOBI/II IPaBUJIbHI.



[ TEMA 2
METO/IMYHI OCHOBH BHYTPILIHbOI'O KOHTPOJIIO

Iumannsa, aki po3kpuearome 3micm memu
2.1. IIpeamer, 06’ €kTH, CYO’€KTH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

2.2. HaykoBi gediHimii MOHATTS «METOJl BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO» Ta
HOro CKJIa/10BI. )

Knwuoei mepminu ma nowammsa: 6HYMpIWHIL KOHMPOIb, 6UO
KOHmMpOio, @opma GHYMPIUHb020 KOHMPONIO, HNPUHYUNU — 8HYMPIUHLO2O
KOHMPOTI0, QYHKYII 6HYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO.

2.1. lIpeameT, 00’ €KTH, Cy0’€KTH BHYTPIIIHHLOT0 KOHTPOJIIO

Jlo mpeaMeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh

yC1 MPOLIECH 1 SIBUIIA, TTOB’A3aH1 3 AISUTBHICTIO OIOJIKETHOI YCTaHOBH, TIPH
I[OMY MEX1 BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIO CSATAIOTH BiJ] MPUHHATTS yNPaBIiHCHKOTO
pILIEHHS 10 BUBHAYEHHS HOTO pe3yIbTaTUBHOCTI.

V ITix TepmiHOM «00’€KT» BAapTO PO3IIAJATH KOXKEH OKPEMHU €JIEMEHT
peaMeTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

BpaxoByroun BH3HAuYe€HHS 00’€KTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, KEPYHOUHCH

. «MeTomMYHUMH PEeKOMEHJAIlIIMA 3 OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO

£ 1 KOHTPOJIIO PO3MOPSTHUKAME OFO/PKETHUX KOINTIB Y CBOIX 3aKiaaax

\* Ta y TIJBIIOMYHUX OFODKETHUX YCTAHOBax», 3aTBEPKEHUMHU

HakazoM MinictepctBa ¢iHanciB  Ykpainum Big  14.09.2012

Ne 995, 00’€xkTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOYKHA TMPEACTABUTH TaKUMU
rpynamu:
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

O0’eKTH BHYTPIlIHBOI'0 KOHTPOJIIO

2

\ 4 \l/ \ 4

O @AfpT Pecypcu Pesynbratn
poIecH
3a0e3neveHHs  |€ TPYHOBI < SIKICTh HAJIaHHS
HOCITyT <
Ha/IaHHS TIOCTYT |<€ ¢biHaHCOBI -
Ha/1aHl IOCIYTH Y
1HIII TIpoLieCH  |€ 3acoOu mparii Ta IpOIIOBOMY 1

HaTypaIbBHOMY |

npeaMeTH mpami  [€

BUMIPHUKY

Ilix yac BU3HaA4YeHHsI Cy0’€KTIB BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO
BapTO BPaXOBYBAaTH, 10

Cy0’€KT KOHTPOJIIO TOBUHEH MaTH MPaBO HA MPOBEJIEHHS KOHTPOJIBHUX
3aX0/IiB

Cy0’€KT KOHTPOJIO TOBHHEH BOJOMITH BIAMOBIIHUMH KBamidika-
MIMHUMH ~ XapaKTePUCTUKAMH, IO  JO3BOJSIOTH  KOMIIETEHTHO
3I1MCHUTHA KOHTDOJIb

000B’s3KkH Cy0’€KTa 3 MPOBEICHHSI KOHTPOJIBHUX 3aX0/[IB MAtOTh OyTH
3aKpiMIeH] JTOKYMEHTAJIBHO, IO BCTAHOBIIOE BiAMOBIMANBHICTH 3a
pe3ysbTaTaMu KOHTPOJIIIO

4 1338

SKIIO CYO’€KT KOHTPOJIO BHUKOHYE, TOPSA 3 KOHTPOJIBHUMH, 1HIII
GyHKIIT, TO SIK MIKOHTPOJIbHI 00’ €KTH HOMY MOBHHHI OYTH JOpYyYeHi
00’exTH, 10 epedyBaloTh y cepi AiTBHOCTI IOTO Cy0’eKTa




Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

/ cy0’€KTH KOHTPOJIIO, B 000B’ I3KU \

3a MOBHOTOIO OXOIJIEHHSI SIKUX BXOJIWUTh BUKOHAHHS SIK
KOHTPOJbHUX QYHKIiH (GyHKIIIOHATBHUX 000B’SI3K1B
Cy0’€KTH BHYTPilIHHOI'0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TaK 1
KOHTPOJII0 1HIKUX QYHKIINA (TOTOBHUIMA
NOJIISIIOTHCS Ha: Oyxranrep, OyxranTepchka ciayxkoa,
TOJIOBHHUI €KOHOMICT, TIJIaHOBO-
€KOHOMIYHa CiTy»0a, (piHaHCOBHIA

JTUPEKTOP)

\ )

Kcy6’€KTI/I KOHTPOJIIO, 10 06OB’513KiB\
\ SAKUX 0e3MocepeTHhO HEe HaIeKaTh
KOHTPOJIBbHI QYHKIIIT, ae AKi

/ cy0’€KTH KOHTPOJIIO, Y

(byHKIIOHATBHI 000B’ SI3KH SKUX BHACJIIIOK TOCIIOAPCHKOT
BXOJUTH JIAIIE 301MCHEHHS HEOOX1IHOCTI BUKOHYIOTH X
KOHTPOJIbHUX (yHKIIN (IpencTaBHUKU CTPYKTYPHUX
(TApO3 AT BHYTPIITHEOTO M1IPO311B, IO 0€3M0CEPETHBO
KOHTPOJTIO) 3aIliKaBJICHI y IEPEeBipIli BUXITHAX

YMOB Mpalli, MaTepiaibHO-BIANOBI-
JaTbHI 0COOH TOIIIO)

AN )

2.2. HaykoBi nedininii moHsiTTs
«MeTOo/l BHYTPIilIHOT0 KOHTPOJII0»
Ta HOTo0 CKJIAA0Bi

1 BusnaueHHsT MeTOAy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BaXKIJIHBE

4 ! % mepelyciM TOMY, IO 4€Pe3 HBbOTO PEANi3yeThCsd OCHOBHHUM 3MiCT

A KOHTPOJIbHOT ~ JisTbHOCTI. YiTKO  po3poOsieHu#, TEOpeTHYHO

OOTIpYHTOBaHUN METOJ| CIYT'ye OCHOBOIO JUIS JOCSTHEHHS e MPaKTUIHOTO

KOHTPOJIIO, HAJAaI0Ud B HOTO PO3MOPSIKEHHS CHUCTEMY CHOCO0iB, MPUHOMIB,

npoIeyp, BOAHOYAC CKOPOUYYIOYM BUTpPATH Yacy Ta iHIIUX PECypCiB MIOJ0
NPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX Iii.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3HavHa KUTBKICTh TAyMa4eHb METONY CBIIYUTH MPO BIAMOBITHY KIJIBKICTh
MIJIXO0/IB 0 MOT0 BU3HAYEHHS M YCKIIAJIHIOE 3aBJIaHHS JOOOPY TUX METOJUYHUX
MPUHOMIB, sKi JiMiCHO OyayTh €(PEKTMBHUMH IIiJT Yac JOCATHEHHS KOHKPETHUX
L17€ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Y HaykoBiii JiTepaTypi cnocTepiraloThesi MeBHi
PO30i’KHOCTI Yy BU3SHAYEHHI MeTOly KOHTPOJIIO

pH UbOMY

v Bi0yBa€ThCA ¢
/ BKJIIIOYCHHI B \ ( BI/II[iJ'ICHHﬂ y \

METOJ ¢ :
BHYTPIIIHBOTO MeTonl
LEOLEMRIEAILED) OTOTOKHEHHS METOAUYHUX BHYTPIUIIHEOTO
l‘feTQlIiF i NpUHOMiB BHYTPILIHHOTO Hiﬁfgf:ifT?;B
NPUHMOMIB 1THIIHAX KOHTPOJIIO Ta HOTO IIijIeH,

\ HayK J 3aBJIaHb \_ Tomo J

Haii6inpmr Bmanme TiyMaueHHS METOAY KOHTPOIO J1aB

4 A/ HaykoBenlb M. T. Binyxoro, a came: «MeToa KOHTPOJIIO» — II€
\ ., CYKYIHICTh ~ METOJUYHHMX  TNPUHOMIB  KOHTPOJIIO  IPOIIECIB
PO3LIMPEHOT0 BIATBOPEHHS CYCHIIBHO HEOOXITHOTO MPOAYKTY 1
JOJepKaHHA MOTr0 3aKOHOJIABYOI0 Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO DPETYJIIOBAHHS B

yMOBaX pUHKOBOT €KOHOMIKH.

HaykoBeup B. @. MakciMoBa BH3Ha4Ya€ MeTOJ BHYTPIilIHHOIO
KOHTPOJIIO K CYKYIHICTh Cenu(IYHUX MPHUIOMIB, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
mpolieci IoAepKaHHs BIAMOBIAHUX MPUHIMITIB JJii BHUBYCHHS 3aKOHHOCTI,
TTOIITBHOCTI, JIOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKUX OIepallii Ha OCHOBI
00IKOBOi, 3BITHOI, HOPMAaTWUBHOI Ta iHIIOI iH(OpMamii y CHOTy4YeHHI 3
JOCIIDKEHHSIM (PaKTUYHOTO CTaHy MiAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB.

JIi1s po3yMiHHSI ME€TOY BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJII0 HEOOXITHO HOTO PO3TJIs-
HYTH SIK CYKYITHICTh 6a30BOTO METO/Ty TOCIIPKEHHSI Ta CTICI(IIHIX TPHUIAOMIB.
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Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

MeToau, MOKJIMBI 10 32CTOCYBAHHS
y cdepi BHYTPillIHLOT0 KOHTPOJIIO

A4

Ba3oBuii MmeTox 10CTIKEHD
(TaJIeKTHIHUN METO.)

A4 IT\

. MeToa BHYTPillIHLOTO 4
3araqbHOHAaYKOBI1 -
o I/IYK KOHTPOJTIO Meng[H IHIINX HAYK
CTOA (aHami3 rocnogapchbKoi
AL S 51302 Vi TiSTTBHOCTI, CHCTEMHUI
(,He)lyKLFM’ CyKynHICTh IpUHOMIB aHaui3, QyHKI[IOHAJILHO-
LEEIL KOHTPOJIIO BapTICHUH aHaI3
T Ta 1HIII)
CyKyIHICTh BIMIOBITHUX
KOHTPOJBHUX MPOLIETYP
Z OCHOBOIO JIOCITIPKEHb € MIaJeKTUIHHIA METOJI, a 3araJlbHOHAyKOBI

METO/IM Ta METO/IM 1HIIMX HAyK PO3JISAAI0TCS SIK HeceUu(iuHi 11 HayKu
KOHTPOJIO, SIKI OMOCEPEIKOBAHO CTOCYEThCA JO METOJy BHYTPILIHBOIO
koHTpomo. Ili Meromm MOXyTh BHUKOPHCTOBYBATHUChH, a MOXYTh 1 HeE
BUKOPUCTOBYBAaTHCh, TOMY IX BapTO 3a3HauyaTd sSIK 3allO3MYeHl, SIK Taki, IO
MIIKPECTIOIOTh 3B’SI30K MPHUKIAJHUX HAyK y €JUMHOMY HAyKOBOMY IIPOCTOpI 3
EKOHOMIKH.

EnemenTamMu MeToly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO € Oe3MocepeIHbO CIPsIMOBaHI
Ha 00’€KT KOHTPOJBHI [ii, AOOIp SKUX OOYMOBIIOETHCS TIEBHUMH METOAUYHAMH
NPUIOMaMH, Y MEXax SKUX MPOBOIUTHCS pOOOTA Ha MiAKOHTPOIBHOMY 00 €KTI.

IMpuiiom 1Ie CYKYINHICTh €IEMEHTApHUX KOHTPOJIbHUX
BHYTPIllIHHOT 0 Il 'y Mekax TEeBHOI 3MICTOBHOI CYTHOCTI
KOHTPOJII0 JUISI BABUEHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO

27



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0IUUsAX Ta PHCYHKAX

Kaacudikanisi npuiioMiB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO 32 3B’ SI3KOM i3

cnenudikor MiAKOHTPOJIBLHOIO 00’ €KTa
[Ipuiiomu [lepeBipka 3a 3MicTOM
"|  OKyMEHTaJbHOTO I
HILIRTT I JloriuHe OCMHCIIEHHS 3MiCTy OIepariii
[Tpuitomn DopMaTbHAN OTIIS] JOKYMEHTIB
| JOCIIKEHHS
OZHOT'O [lepeBipka npaBUJIBHOCTI MIAPAaXyHKIB
JIOKyMEHTa
HopmartuBHO-1IpaBoBe AOCITIHKEHHS
JOKyMEHTa
Hpuiiomu 3ycTpiyHa nepeBipka
o  JocmimxenHs <
KUIBKOX BsaemonepeBipka
JIOKYMEHTIB
IaBenTapu3ais
KonTponbauii oomip
[Tpuitomn
. (bakTH4IHOTO Orunsin
i KOHTPOJTO
CrocTepexxeHHs
XpOHOMETpPAXK
Cnyx00Be po3ciiyBaHHS
TexHiuHi Ta MabopaTopHi
Peanmizamiis ~ METONMYHMX  MPUWOMIB  BHYTPIMIHBOTO  KOHTPOJIIO

3IHCHIOETHCS MUTSIXOM BUKOHAHHS TIEBHUX TPOIEAYD.
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Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

3arajbHa MOCJAIA0OBHICTH 3MiiCHEHHSI KOHTPOJIbHUX MPOLEAYP 3a
KOKHUM NMPUIIOMOM BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJIIO

N

opraHizaiiiifHa TiJIroToBKa —» TIEpeBipKa SKOCTI BXiAHOI iH(opmalli —» 00podka
OTpUMaHoO1 iHpopMallii 3T1JIHO 3 IPUHOMOM KOHTPOJIIO —» (OPMYBaHHS BUX1JHOI
iHpopMallii 3a pe3yabTaTaMH MPOBEACHOTO MPUHOMY KOHTPOJIIO.

VY 3aragpHOMYy pO3yMiHHI mporeaypa (Big yat. procedo —
/ npoxooxcy, Npomikaro) — TIOHSTTS, SIKE BCTAHOBIIIOE BUKOHAHHS

MeBHUX [id 3aco0aMu mpaii Haa MOpeaIMeToM Ipalli 3 METOH
Mi3HAHHS, IEPETBOPEHHS 200 YIOCKOHAIEHHS HOro.

e nii, ki KOHKPETU3YyITh 3aCTOCYBaH-

IIpouenypu HS METOAMYHUX MPHUHOMIB BHYTPIIIHBO-
BHYTPIIIHLOT'0 ro KOHTPOJIIO, 3a0€3MeuyI0Th BUSBIICHHS
KOHTPO.110 HEraTUBHUX  (akTiB 3 MeTow  iX

CBOE€YACHOTO YCYHEHHS

IIpukjiagu KOHTPOJBLHUX MPOLEAYP TA iX BIANOBIAHICTE METOAMYHUM
NPUIIOMAaM BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

MeroanuHi
npuiioMu KonTpoJasHi npouenypu
KOHTPOJIIO
Opranizamiss  iHBeHTapu3aliitHoro mporecy. IlepeBipka
HasIBHOCTI 1 CTaHy MaTepiajibHUX 00’ €KTIB KOHTpoJto. [lepe-
e BipKa (pIHAHCOBHX PECYPCIB 1 pO3paxyHKOBO-KPETUTHUX BiJI-

HocuH. /JlokymeHTyBaHHsa. HopmartuBHO-IIpaBoBe pery-
JIFOBaHHS, JIYWIbHA 1 Oyxraiarepcbka oOpoOKa JTOKYMEHTIB.
[TpulHATTA pillleHb 32 pe3yJbTaTaMy IHBEHTapHu3allii
Opranizamiss 1 BuOIp METOAIB MPOBEICHHS KOHTPOJIIO.
Cnocrepexenns | [lepeBipka 06’ekta cnoctepexeHHs. OQopMileHHs pe3ynbTa-
TiB. [IpuiiHATTS pillieHb 32 pe3yJbTaTaMu CIIOCTEPEKESHHS
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

[IponoBxeHHs TabauUII

Opranizaiiisi TEXHIYHOTO 1 JIaOOpaTOPHOTO KOHTPOJIIO,

TexHiuHMM i . .
MPOBEJCHHST  JOCHipKeHb. OdQopMIIeHHS  pe3yJbTaTiB.

JadopaTopHuii - . . -
[TpuiiHATTS pilleHb 3a pe3yabTaTaMy TEXHIYHOTO 1 JJabopa-
KOHTPOJIb
TOPHOT'O KOHTPOJIIO
Opranizamiss ~ coyx00Boro  posciigyBaHHs.  ONUTyBaHHS
cITy00BHX 0C10 Ta IHIIMX YYaCHUKIB KOH(IIKTHUX CUTYaIlli,
CayxooBe BUBUCHHS IHIIMX MHCBMOBHX MOSICHEHb. JlOKyMeHTajIbHa

pO3CJ1iIIyBaHHH HepeBipKa Ta 3ICTaBJICHHS 3 HOPMATHUBHO-IIPABOBUMH aKTaMH

OOTPYHTYBaHHSI BHCHOBKIB 1 Tiporio3uiliil. [IpuitHATTS piiieHsb
3a pe3yJIbTaTaMu CITyKO0BOTO PO3CIIITyBaHHS

Bubip 00’ekTIB KOHTpOJIIO Ta  HOPMAaTHUBHO-TIPABOBE
3a0e3reueH s, X 0OIIKOBO-O0UYHMCITIOBATIBHI 1 OyXranTepchKi
MPOLIEAYpH: TEPEeBIpKa JaHUX 3a 3MICTOM, (HOPMOIO TOIIO,
JOKyMEHTYBAaHHSI pe3yJbTaTiB Ta TMPHUAHATTS pIIICHHS 32
pe3ysbTaTaMy JOCTIHKEHHS TOKYMEHTIB

JocaigxeHHst
AOKYMEHTIB

Bubip HOpMaTHBHO-TIPaBOBUX aKTiB, SIKI CTOCYIOTBhCS
HopmatuBHO- | 00’€KTIB KOHTpOJtO. BUSABIEHHS BIAXWUJIEHb (PAKTUYHOTO

NnpaBoBe CTaHy MiJKOHTPOJIBHOTO OO0’€KTa BiJi HOPMATHUBHO-
AOCHiIZKeHHs1 | paBoBOro  perymntoBaHHs. OdopMieHHS pe3yNbTarTiB.
AOKYMEHTIB [IpuitHaTTS pilmieHb 3a pe3yabTaTaMHd  HOPMATHBHO-

MIPABOBOT0 JIOCHIPKEHHS JOKYMEHTIB

30

Pezynomamamu  3acmocyeannus memoody GHYMPIUHbO20

KOHmMpoOo 08 yineu YNpasiiHHi O100MCemHOI YCMAHOBOI €

I OYiHKA  pe3ylbMmamueHoCmi  KOHKPEMmHO20 — MemOOUUHO20

® npusiomy, 3icmasnenns i po3poodKa KOPUSy4ux 3axo0is y eueisoi
NPUUHATNUX YAPABAIHCOKUX DIULEHD.

Ilepenik numans 011 cCAMOKOHMPOJIIO
. [IpeameTt BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.
O06’€eKTH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.
Metoau, METOAMYHI TPUAOMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.
. CriocoOu BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
. Coco6u gochiKeHHs TOKYMEHTIB.
[TpuitomMmu noCIiKEHHS TOCTIOAPCHKUX OTepartiil.
. [puitomn gocmikeHHst PaKTHYHOTO CTaHy 00’ €KTa KOHTPOJTIO.

~N~NOoOUAWNERE



Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

3a60anHnsa 014 CAMOKOHMPOJIIO
3apmannsn 1. Bkazatu 3acTtocyBaHHSI CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO TPUHOMIB JTOKYMEHTAIBHOTO Ta (HaKTUUYHOTO KOHTPOIIO JJis
JOCIIPKEHHsSI 00’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIO. BinmoBige odopmutu y
BUrIsAal Tadaui 2.1.

Tabmuns 2.1
Cy0’exTH 00’exTH MeToau4Hi npuiioMu
BHYTPIllIHHOT 0 BHYTPIllIHHOT0 BHYTPIillIHHOT 0
KOHTPOJIIO KOHTPOJII0 KOHTPOJII0

. [Ipouenypu 3akymiBiii TOBapiB, pOOIT MOCIYT.

. 3aJIMIIKK TOBapHO-MaTepiajJbHUX LIHHOCTEN Ha CKIIAIL.

. I'oTiBKOBI omepailii B Kaci 010 PKeTHOI YCTaHOBH.

. TpynoBa nucrurutina.

Po3paxyHk# 3 mocTayaibHUKAMU.

. Benenns 6yxrantepchbkoro o0iKy.

JIoKyMEeHTYBaHHS rOCIOAAPCHKUX ONeparii.

. HapaxyBanHs 3apo0iTHO1 Tu1aTH MpaiiBHUKAM OIOJIKETHOI YCTaHOBH.

© O NOUAWNER

3aKOHHICTh MPOBEACHHS TOCIIOJAPCHKUX ONEeparliif.

=
o

. YMoBU 30epiraHHs TOBapHO-MaTeplallbHUX LIHHOCTEH Ha CKIIal.
. HemracHuit Bunanok Ha po6ouomy MicIil.

=R
N B

. linboBe BUKOpPUCTAHHS OFO/IKETHUX KOIITIB.
. Peamnizariist 06’€KTiB OCHOBHHX 3aCO01B.

B
AW

. 3aKOHHICTh BUKOPUCTAHHS TUIBI MiJl Yac HapaxyBaHHA 3apoOiTHOI
TUIaTH.

15. CBo€4YacHICTh PO3PAXYHKIB 3 OO KETOM.

3aBmanHs 2. BwusHauTe, sKi NPUHOMH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO
HEOOX1HO BUKOPUCTATH JUISI:

1. BusiBlieHHsI TOBapHO-MaTepialbHUX IIIHHOCTEH, SKi YACTKOBO BTPATHIIU
CBOIO TMEpBICHY SKICTh, 3acTapiid, a TaKOX MaTepialbHUX I[IHHOCTEH Ta
HeMaTepiaJlbHUX aKTHBIB, 10 HE BUKOPUCTOBYIOTHCS.

2. Bu3HaueHHs 3aKOHHOCTI, AOIIJTBLHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI OTepallii.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3. BuBuenHs ymoB 30epiraHHs TOBapHO-MaTepiaibHUX IIIHHOCTEH Ha
CKJIa/1ax.

4, TlepeBipku MOBHOTH OMPUOYTKYBaHHS TOBAapHO-MaTepialbHUX I[IHHOC-
TEeU Ha CKJIa..

5. BusHaueHHs paBUILHOCTI HapaxXyBaHHS 3ap00OITHOT IJIATH.

6. [lepeBipky MpaBUIBHOCTI 3alIOBHEHHS 3BITY KacHupa.

7. IlepeBipkd  BIAMOBIOAHOCTI ~ BHYTPIIIHBOI  3BITHOCTI,  PErICTPIB
aQHATITUYHOTO, CAHTETUYHOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.

8. 3’sicyBaHHA TPWYHH TICYBaHHS TOBAapHO-MaTEpiabHUX IIHHOCTEH Ha
CKJIa/1ax.

9. IlepeBipkn TPaBUIBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PO3IIHOK, TapUQiB, HOPM,
HOPMAaTHUBIB, OKJIaJliB, HAJI0ABOK.

10. IlepeBipkH TOYHOCTI 1 TIOBHOTH 3allOBHEHHS BCIX HEOOXITHHUX
PEKBI3HTIB, CBOE€YACHOCTI CKJIAJaHHS JOKYMEHTIB, HAsBHOCTI TMiIANHUCIB 0cCi0,
BI/IMOBITAJIbHAX 3a CKJIQJaHHS JIOKYMEHTIB 1 31HCHEHHS BIJOOpaKEHHUX y HUX
omepariil.

11. IlepeBipkr  JOCTOBIPHOCTI ~ BCTAHOBJIEHUX  HOPM,  CKJIQJCHHUX
KOIIITOPUCIB, TUTAHOBUX YU 3BITHUX MTOKAa3HUKIB.

12. TlepeBipkr MpaBUIBHOCTI  BEJIEHHS  OYXTalnTepCchbKoro  OOJKY,
B1I00paKeHHS TOCMOJAPCHKOI omeparlii Ha paxyHKax o0iKy.

BianoBigs odpopMuTH Y BETIISAII TaOaHI 2.2.

Tabmuus 2.2
O0’€KT KOHTPOJII0 IIpuiiomu OTpuMaHa KOHTPOJIbHA
AOCJTIIKEHHS iHpopmanis
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Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

1. Jo nmpenmera BHYTPIlIHBOIO0 KOHT-
POJII0 HAJIEKATD:

a) omeparii,
OI0IKETHOT YCTaHOBH;

OB ’A3aHl 3 JISUIBHICTIO
0) yci mpouecu 1 SBUIIA, HOB’s3aHI 3
TUSTBHICTIO OFO/KETHOT YCTAHOBH;

B) omeparlii BUKOPUCTaHHS OFOIKETHUX
KOIIITIB;

T') TOCTIOAAPCHKI MPOIIECH, SIKI B CYKYITHOCTI
CTQHOBIISITh ~ TOCHOAAPCHKY  MIISUTHHICTD
YCTaHOBHU.

2. J10 00’€KTiB BHYTPilIHHOT0 KOHTPO-
JII0 HAJIEKATh:

a) omeparii,
OI0IKETHOT YyCTaHOBH;

IOB’si3aHl 3 JISUIBHICTIO
0) yci mporiecu 1 sBHUIA, TMOB’sA3aHI 3
TiSUTHHICTIO OFO/IKETHOT YCTAaHOBH;

B) omeparlii BHKOPUCTaHHS OFOIKETHUX
KOIIITIB;

) TOCTIONApChKI  TPOLIECH,  PECYpCH,
pe3yabTaTy, SIKi B CYKYITHOCTI CTaHOBIISTh
TOCTHIOAAPCHKY MISTTHHICTH YCTAHOBH.

3. Cy0’ekTaMy BHYTPIlIHHOIO KOHTPO-
JI0 €:

a) YIPaBIIHCHKUI TIEPCOHAIT Ta CTCIIATICTH;
0) 00MIKOBHIA IEPCOHAT;

B) CHeUiajbHI BHYTPIIIHI KOHTPOJIOKOYi
CITyK0H;

I) yci BiNOBIiIi TPAaBHIIBHI.

Tecmu 0na camoKkoHmpo0

4. MeToa BHYTPIlIHLOI0 KOHTPO-
JII0 — 1e:

a) CYKYIHICTh CrieqU(IYHUX Mpuiio-
MIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTBCS MiJ] 4ac
JOJICPKAHHS BIIMOBIIHUX MPUHIIH-
MB JUI1 BHBYCHHSA 3aKOHHOCTI, JIO-
LUTBHOCTI, IOCTOBIPHOCTI (D1IHAHCOBO-
TOCTIOZIAPCHKUX OIeparliii Ha OCHOBI
00JTIKOBO1, 3BITHOI, HOPMATHBHOI Ta
iHImoi iHGopMmamii 'y ToemHaHI 3
JOCIIDKEHHSAM  (DaKTUYHOTO ~ CTaHy
MiIKOHTPOJILHUX 00’ €KTIB;

0) cmocib, mpuiiom abo cucrema
OpPUHOMIB [IJIsl JOCSTHEHHSI OYJib-
SKO1 METH, ISl BUKOHAHHS BHYT-
PIIHBOI KOHTPOJIBLHOT A1SUIBHOCTI;
B) TOPSIZIOK, 3TIHO 3 SKUM TIOE]-
HYIOTbCS TPUHOMH  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JUIA Ti3HaHHSA 00’ €KTa
KOHTPOJIIO;

T) CIOCIO KOHKPETHOTO BUPAYKEHHS Ta
opraHi3ailii KOHTPOJIbHUX [Iiii, Hampa-
BJICHUX TIEBHOL

Ha BHUKOHAaHHA

orepartii.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

5.3 ypaxyBaHHsiM crniemupiky MiIKOHT-
POJLHOT0 00’€KTa NPUIAOMH BHYT-
PIIHBOT0 KOHTPOJIIO NOALIAIOTHCA HA:
a) IpUHOMHU KOHTPOJTIO IOKYMEHTIB;

0) mpuifoMH KOHTPOIIO (DAKTUIHOTO CTaHy
00’ €KTIB;

B) IPUHOMH KOHTPOJIIO OIepalliif;

T') MPaBWIbHI BIJMOBII a) 1 0).

6. IIpuiioM BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIKO —
ue:

a) CYKYIHICTb €JIEMEHTApHUX KOHTPOJIb-
HUX I y MeKaX MEBHOI 3MICTOBHOI CyT-
HOCTI /i1 BUBYEHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO;

0) croci0, mpuitom abo cucTemMa MPUHOMIB
JUIL JTOCATHEHHSI OyIb-SKOI METH, JUIs
BUKOHAHHS TEBHOI OTepariii;

B) cmoci® peaii3aliii OCHOBHOTO 3MICTY
BHYTPIITHBOT KOHTPOJIBHOI AiSUTBHOCTI;

I) CIOCi0 KOHKPETHOTO BHPaXEHHS Ta
oprasizalii KOHTPOJBHUX JI1{, HAIpaBJIE-
HUX Ha 3JiiCHeHHS (QYHKUIA BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO.

7. Ilix yac BU3HAYEHHsI Cy0’€KTiB BHYT-
PillITHEOr0 KOHTPOJII0 BAPTO BPaXOBYBa-
TH, 110:

a) cy0’€KT KOHTPOJIIO TOBUHEH BOJIOJITH
BiJIMOBIHOIO KBai(iKaI€r0 s 3Jiiic-
HEHHsI KOHTPOJTIO;

0) 000B’s13KM CY0’€KTa KOHTPOJIFO MOBHUHHI
OyTHU 3aKpiIUIeH] JOKyMEHTAIbHO;

B) AKIIO CYO’€KT KOHTPOJIIO BUKO-
HY€ TOpsAJ 3 KOHTPOJHHUMH IHIII
GyHKII, TO SAK MAKOHTPOJIBHI
00’€KTH OMY TIOBHHHI OyTH JOpPY-
4yeHl 00’€KTH, IO TepedyBaroTh y
ctepi HOTO TiSITBHOCTI;

I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

8. 3a MOBHOTOI0 OXOIJIEHHSI KOHT-
poibHuX (yHKIi CYy0’€KTH BHYT-
PIIHBOT0 KOHTPOJIIO MOAIISIOTHCS
HAa:

a) Cy0’€KTHM KOHTpOJIO, y (PyHK-
I[10HAJILH1 000B’SI3KU IKUX BXOJIHUTH
JUIIe  3IIWCHEHHS  KOHTPOJIBHOI
JISITIBHOCTI;

0) cy0’€KTH KOHTPOJO, Y 00O0B’S3KH
SIKUX BXOIWUTh BUKOHAHHS SIK (PyHK-
i1 KOHTPOJTIO, TaK 1 IHIMX (DYHKIIIH;
B) Cy0’€KTH KOHTPOJIO, Y OOOB’SI3KU
SKUX HE BXOAATb KOHTPOJbHI (DyHK-
i, 4yepe3 TOoCIOJapChKy
HEOOXIHICTh BUKOHYIOTb 1X;

ajie  AKi

T') yCi BiZIMOBi/Ii MPaBUIIBHI.

9. BHYTpilIHii KOHTPOJb BHKO-
PUCTOBY€ TakKi 3arajJibHOHAyKOBI
MeTOAU MiZHAHHS!

a) MaJeKTUIHUA METOI;

0) MEeTO ACTYKIIIi;

B) METOJU 1HAYKIIIT,

T) yci BiANOBIII TPaBHIIBHI.



Tema 2. MeToAU4YHi 0CHOBY BHYTPIllIHHOT0 KOHTPO.IIO

10. 3a 3B’s13k0M i3 cienuikoro miIKOHT-
POJILHOTO 00’€KTAa MPUAOMM BHYTPIlL-
HbOI'0 KOHTPOJIIO NOJISIOTHCA HA'

a) MPUIOMHU IOKYMEHTAJILHOTO KOHTPOJTIO;
0) npuiioMu (HaKTHIHOTO KOHTPOJIIO;

B) MPUHOMH JIOCTIPKEHHS OIHOTO JIOKY-
MEHTA;

T') paBUJIbHI BiAMOBIII &), 0).

11. Cnoci0 moexHaHHs MPUHOMIB BHYT-
PILIHBOr0 KOHTPOJIIO — LIe:

a) CHCTeMa TPUHOMIB JIJIST JOCSTHEHHS Oy/Tb-
SIKOT METH JIJIs1 BAKOHAHHSI ITEBHO1 OTIePallii;
0) croci6 peaJtizarlii OCHOBHOTO 3MICTY;

B) MOPSIOK, 3T1THO 3 SIKUM MOETHYIOTHCS
MPUHOMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
HUIAXY Mi3HAHHS 00’ €KTa KOHTPOJIIO;

I') CIOCI0 KOHKPETHOT'O BHPa)KCHHS Ta
oprasizanii KOHTPOJIbHMX [1i, HampaB-
JEHUX Ha 3MAiiMCHEeHHsS (QYHKIIA BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO.

12. CniocrepeskeHHs HaJIeXKaTh /10:

a) NPUIOMIB JIOKYMEHTAITBHOTO KOHTPOJIIO;
0) mpuitoMiB (PaKTUYHOTO KOHTPOJIIO;

B) MIPUHOMIB JOCIIXKEHHS OJHOTO JOKY-
MEHTAa;

I') IpaBWJIbHI BIAMOBIL a), 0).

13. InBeHTapHU3allisl HAJIEKATH J10:

a) MPUHOMIB JIOKYMEHTAJILHOI'O KOHTPOIO;
0) npuiiomMiB (PaKTHYHOTO KOHTPOIIO;

B) MPUMOMIB JOCIPKCHHS OJHOTO JOKY-
MEHTAa;

r) paBWIBHI BIAMOBII a), O.

14. BzaemonepeBipka HAJIEKUTH /10:
a) MpuHOMIB JOKYMEHTAJIBHOT'O
KOHTPOJIIO;

0) mpuiloMiB (aKTUYHOTO KOHTPO-
J10;

B) MPUHOMIB JOCTIIKEHHSI OJHOIO
JOKYMEHTA;

T') MPaBWIbHI BIJMOBII a), 0).

15. JloriuyHe ocMHCJIEHHS 3MicTy
omepanii HaJeKUThb 10:

a) IPUIOMIB  JIOKYMEHTAJTLHOTO KOHT-
POJIO;

0) nmpuiloMiB (aKTUYHOTO KOHTPO-
710,

B) IPUKHOMIB JOCIIPKEHHS OJHOTO
JOKYMEHTA;

T') IpaBWIbHI BIAOBI I a), 0).

16. PesyabTaTamm 3acTOCyBaHHA
MeTO1y BHYTPIlIHBOIO KOHTPO-
JIO JJIM 1iJiedl ynpaBJiiHHS 010-
AKETHOI YCTAHOBOIO €:

a) OIliIHKa Pe3yJIbTaTUBHOCTI KOHK-
PETHOTO0 METOAMYHOTO PUIOMY;

0) 3icTaBlneHHs (PAKTUYHOTO CTAHY
00’€KTa KOHTPOJIO 13 3aJaHUMU
napameTpamu;

B) pO3poOKa KOPHUTYIOUUX 3aXO[1B
y BUTJISAAI TPUHHATUX YIPaBIIHCH-
KUX PIIIEHB;

I') ycl BIMOBI/I1 MPaBUJIBHI.
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TEMA 3
OCOBJIMBOCTI OPFAHI3AHIi BHYTPIHNIHBOI'O
KOHTPOJIIO ¥ PO3INIOPAJHUKIB BIOJZKETHUX
KOIITIB TA VY IX NIJIBIIOMYHUX YCTAHOBAX
Humannsa, aKi po3kpusaroms 3micm memu
3.1. OcoGmmBOCTI OFOKETHUX YCTaHOB Ta iX BIUIMB HAa OpraHi3alliio

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
3.2. Mogeni oprasizamii BHYTPIOIHBOTO KOHTPOJIO  OIOHKETHOT

YCTaHOBH. /

Kntouosi mepminu ma nonammas: 06100xcemna yCmanosda, ocooOIUu8ocmi

O1002CemMHUX YCManos, opeanizayis, gaxmopu, cucmema, niocucmema, mMooeni
op2anizayii 6HYympiuHb020 KOHMPOJIO.

g [

Haii6inbm cyTTeBi 0€00/1MBOCTI 0KHOIKETHHX YCTAaHOB, SIKi
BIUIMBAIOTh HA OPraHi3anilo BHYTPIIHHOI0 KOHTPOJII0

3.1. Oco01uBOCTI OIOAKETHUX YCTAHOB Ta
IX BILIMB HA OPraHi3anilo BHYTPIilIHbOr0 KOHTPOJIIO

I

Oco0uBHIi NIPaBOBUH CTATYC 0I0I’)KETHUX YCTAHOB

‘ BaxnuBicTh ObOro aCreKTy BHU3HAYAECTHCA THM, IO CaMC HpaBOBI/Iﬁ

CTaTyc BU3HAYa€ OCOOJIMBOCTI OpraHizailii (piHaHCIB YCTaHOBH, IPaB 1
000B’s13KIB Cy0 €KTIB (DIHAHCOBHX MPABOBITHOCHH

BroakeTHOI0 YCTaHOBOIO, BINOBITHO 0 BIOMKEeTHOTO KOJIEKCY
i !A/ VYkpainu, BU3HAYAE€ThCsI OpraH, YCTAHOBAa YM OpraHi3allisi, BU3HAaueHa
Koncturyiiiero Ykpainu, a Takok YCTaHOBA UM OpraHi3allis, CTBOpEeHa y

BCTAaHOBJICHOMY TIOPSAIKY OpraHaMH — MICIIEBOTO  CaMOBpSAYBaHHS,  sKa
YTPUMYETHCS 3a PaxXyHOK 3TiAHO 3 JEp)KaBHUM OFODKETOM YHM MiCIIEBUMHU
Or0KETaMu.
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

' Haiiros1ioBHima ocod.1mBicTh OrofuKeTHI yCTaHOBH €
a HEMIPUOYTKOBUMH

OcHOBHI 03HAaKH OI0’KETHUX YCTAHOB

1. BromkeTH1 yCTAaHOBHM CTBOPIOIOTHCSI OpraHaMH JEp>KaBHOI Bialu \
MICIIEBOT'O CAaMOBPSITyBaHHS.

2. BlopkeTHi  yCTAaHOBH  YTBOPIOIOTHCS  JUII  BHKOHAHHS  (YHKIIIH
HEKOMEPIIIITHOTO XapaKkTepy.

3. isnbHICTh OIOKETHUX yCTaHOB (DIHAHCYETHCS TMOBHICTIO abo
YaCTKOBO 33 PaXyHOK OFO/KETHUX KOIITIB.

4. byxrantepcbkuii  OOMIK  3JIHCHIOETbCA  OCOOJMBUM  CHOCOOOM
(BiAMIHHUM BiJ] MANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD)

/' 3a 10mMoMOTOI0 OIOKETHUX YCTAHOB peali3yroThCs (YHKIT
JepKaBu, TEpeAyciM CcoIllalbHI, 1 TaKUM CIOCOOOM 3a70BOJIb-
HSIIOTHCSI TOTPEOU BCHOTO CYCIIIBCTBA.

~
Oco01mBOCTI CTPYKTYPH (PiHAHCOBHX NOTOKIB, sIKi (POPMYIOTH

A0X0aH 610)IQKCTHI/[X YCTaHOB

I

CtpykTypa 10X0/1iB OFOJKETHUX YCTAHOB 1
BIIMOBITHUX iM (PIHAHCOBHUX MOTOKIB MOXKE
PO3TIISAIATUCH Y IBOX OCHOBHHUX aCIeKTax

\ \
ﬂ"a piBHﬂMPl 610METHO.1' CUCTEMH /321 JKepeJIaMi  HAAXO/KCHHSA KOINTIiB

(mepsxaBHUMIA, perioHanbHuii MicueBuit). Sk || V  cydacHux yMoBax i Oarathbox
NPaBUWJIO, KOXHA OFO/UKETHA YCTaHOBA || OFOKETHHX YCTaHOB XapaKTepHe Oararto-
ofepXye  (iHaHCYBaHHS 3  OJHOIO || KaHaIbHE (PYHKIIIOHYBAHHS, SIKE ITOJIATAE B
Oro/KeTy ab0 HUIAIXOM 0araToOpiBHEBOIO || TOMY, IO JpKepelaMH  (hiHAHCOBOTO
¢biHaHCyBaHHsI Yy  pa3sl  BUAUICHHS || 3a0e3MeuYeHHs TsUTbHOCTI YCTAaHOB, MOPST
OIODKETHUX  KOINTIB  JUId  peamsamii || 3  Oro/pkeTHMM  (iHAHCYBaHHSM, €
[porpaM pi3HHUX PiBHIB BIaIN PI3HOMaHITHI BIIACHI HATXO/PKEHHS
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

’/ Ileli acmekT CyTTe€BHHM 3
TOYKA 30py PO3MOILLY

® | dyukmiit gepxaBHOrO (¢i-
HAaHCOBOT'O KOHTPOJIIO BiJI-
MOBIAHUX PIBHIB

OcHoBHa mpobieMa MpU  LBOMY
MOJIsITa€ Yy HEBU3HAYEHOCTI 1 clalKiit
MIPOTHO30BAHOCTI (hJiHAHCOBHX MOTOKIB
BiJl BIACHUX HAIXOKEHb OIOKETHUX
YCTaHOB, IO HaJEXKaTh JO CIOH-
COPChKMX 1 OnaroaiiHuX BHECKIB,
MOKEPTB Ta 1HIII MOIIOHUX JOXOMIIB

CrneniajibHUl pe:KUM BUKOPHCTAHHS OKIKeTHUMH
YCTAHOBAMHU BJIACHHUX HAIXOIKEHb

Oco06MBOCTI CTPYKTYpH (PIHAHCOBUX MOTOKIB
OFO/DKETHUX YCTAHOB BU3HAYAIOTH CIICIIaTbHUIA PEKUM
BUKOPHUCTaHHS KOIITIB

BaacHi HagxoaKeHHs1 0I01KeTHOI YCTAHOBH NMOALIAIOTHCA HA ABI rpynu

[Inara 3a mociyru, Mo HaJarThCs
OIO/PKETHUM ycTaHOBaMu (TuiaTa
3a MOCIIYTH, IO HAJAIOTHCS 3TiAHO
3 (YHKI[IOHAJbHHUMH  ITOBHOBA-
KEHHSAMHU OIO/DKETHOI YCTaHOBH,
HAJXO/DKEHHS BiJ] TOCIOAAPCHKOI
Ta/a00 BUPOOHWUYOI  ISUTBHOCTI,
miaTa 3a opeHay abo peanizalliro
MaiiHa)

\

[ammi mpkepenma  BIIACHUX — HAJI-
XO/DKCHb ~ OIOJDKETHHX  YCTAHOB
(6bmaroniitHi BHeCKH, (aHTH Ta
TApyHKH, KOIITH, SIKI OTPUMYIOTh
OIO/DKETHI yCTaHOBU JJII BHUKO-
HaHHSI OKPEeMHX KOHKPETHUX
JOpy4Y€Hb BiJ MIANPUEMCTB, Opra-
Hizamiii Ta ¢izuuHuX o0ci0, BiX
1HIIX OFO/PKETHUX YCTAHOB)
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Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO

OcHOBHI 11Ul

(GyHKITIOHYBaHHS

OIOKETHUX
YCTaHOB

[IpaBo
OTEpaTUBHOTO
YIpaBIIHHS

Craryc
HEMPUOYTKOBUX
yCTaHOB

i pakropu Bu3HA4Ya0TH cienupivyHi ocoduBOCTI
BHKOPHCTAHHS BJIACHUX HAJAXOMKEHb OI0KETHUX YCTAHOB

ﬂ[oxonn, OTpHUMaHi

BIJI TaKO1
JISUTBHOCTI,
OIOKETH1 YCTAaHOBH
MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATH
TUIBKH JUTA
3I1ACHEHHS
MOKJIAAECHUX Ha HUX
3aBJ/IaHb, IPUUOMY
BJIACHI
HaJIXOJKEHHS, SIK 1
Or0KEeTHE
(dhiHaHCYBaHHS,
BHUKOPHUCTOBYIOTHCSA
BUKJIFOYHO 3a
KOIIITOPUCOM, TOOTO
MaroTh I{IJIbOBE

A 4

MTOCITYTH, IO HAJAAFOTHCS
OIOPKETHUMHU yCTaHOBAMU
3a maaTy, MaloTh
JIOTIOMDXKHHUHA BIJTHOCHO
OCHOBHOT JiSUTHOCTI
XapakTep Ta
3I1HCHIOIOTHCS TIJIBKH 3
JTI03BOJIY BULIO1
opranizaiii. Takuii ctan
3YMOBJICHHI HacamIiepe;]
CYTHICTIO OFOJIPKETHOT1
YCTaHOBH —
HEMpUOYTKOBOL
oprasisariii, CTBOpEeHOT st
MEBHUX I[IJIEH, a TAKOXK
MIPABOBUM PEKUMOM
MaifHa, 1110 iCHYE B
OTIEPAaTUBHOMY YINPaBIIiHHI
OFOKETHOT YCTAaHOBH

IMIPHU3HAYCHHA

/ MTOCITYTH, IO
HaJIal0ThCS
010 I)KETHUMH
yCTaHOBaMH 3a
miarty, 31MCHIO-
FOThCS TI1]] BIACHY
MalHOBY
B1JIIIOB1IAIbHICTD.
Opnnak BoHa Mae€
00MeEKEHUM
XapakTep, OCKUIbKU
Or0/’KeTHA yCTaHOBA
3a CBOIMU
30008’ I3aHHIMHA
BIZIMTOB1A€ TUIBKHA
TPOIIOBUMHU
KOIIITaMU, 110 HasBHI
B ii ynpaBIiHHI

4
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

(I)aKTOPH, IO BU3HAYAKTDb opraHisauilo BHyTpilJIHLOFO KOHTPOJIO

. . HasBHicTh TocTaTHIX
Bun gisiimpHOCTI

< > (biHaHCOBUX pecypciB
Macmtad gistiIbHOCTI P - JIOIIITBHICTD OXOTUICHHS
- “| KOHTpOJIEM Pi3HUX ACTEKTiB
IISUTBHOCTI

CxnaaHICTh OpraHi3aiiiHol

Po3yMiHHS KEPIBHUIITBOM
CTPYKTypH M p

> HeOOX1IHOCTI 3A1MCHEHHS
KOHTPOJTIO

AN
\

3.2. MogeJti oprasizanii BHyTPilIHbOr0 KOHTPOJIIO
OI0/1’KEeTHOI YCTAHOBH

Ilix opranizanicro BHYyTPIilIHBOI0 KOHTPOJIIO PO3yMI€ThCS I

YIOPSIKOBaHA CTPYKTYPHA MOOYI0Ba UIsl YNPaBIiHHA KOHTPOJIbHUMH
GyHKIISIMHU, SIKa BCTAHOBIIIOE MIAMOPSAKOBAHICTh Ta BIAMOBIIAIBHICTD 32
BUKOHAHHS BU3HAYCHUX 3aBJIaHb.
OcHOBOIO OpraHi3allii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € BU3HAYCHHS HOTO
' GyHKIIM Ta poii B 3arajdbpHiil CHUCTEMi YHNpaBIiHHS OIOJKETHOIO
yctanoBoro. OpraHizalliss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI Yy OMOJKETHIN
YCTaHOBI 3aJIEKUTH BiJl NEBHUX (DAaKTOPIB.
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

4 Pi3HOMAHITHICTH OI0I’)KETHUX YCTAHOB ]

bromxeTHi yCTaHOBH, HE3BaXalOUM Ha iX €IWHY OprasizaliiiHo-
mpaBoBY (hopMy, 110 BU3HAYAE MMPUHIIUITIOB] OCOOIUBOCTI OpTaHi3alii ix
—> (hiHAHCIB K OAHOTHITHUX YCTAaHOB, CYTTEBO BIAPI3HSIOTHCS OJIHA Bif
OJIHOT, IepeAYyCiM BiAMOBIIHO JI0 1X Tray3€BOi 3aJIEKHOCTI

3 TOYKHM 30py BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CYTTEBI SIK METa CTBOPEHHS
OIO)KETHUX YCTAaHOB, TakK 1 0COOIMBOCTI opMyBaHHs (PiHAHCOBOI Oa3u
iX (pyHKIIOHYBaHHS, HAMPUKIAJ METOAU OIOIKETHOTO (piHAHCYBAaHHSI,
_5| TpaBa HA HAJAHHA IUIATHUX TOCIYT 1 BHUKOPHUCTAHHS JI0XOJIB,
OJIep’KaHUX B HUX, Ta 1HII aCTIEKTH

Jnst  opranizamii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BaXJIHBUM €

3 A/ PO3YyMIHHS ~ HOro MiJICHCTEMH 3arajibHoOi  (LIUTICHOI) CHUCTEMH

'\)‘ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OFOJKETHOI YCTaHOBH, SIKa SIBJISIE COOOIO
MOJTICUCTEMY, TOOTO CKIAAETHCSA 3 IBOX M1JCUCTEM.

3araabHa (uljlicHa) cHCTeMa BHYTPILIHBOI'0
KOHTPOJIIO 0I017KeTHOI YCTAHOBH

BuyTpimHiii ayaur BHyTpimHii KOHTPOJIb

Taka opranizaiiiiHa CTpPYKTypa 3arajbHOi (LUTICHOI) CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO ~KOHTPOJIIO TpUTAMaHHa yCTaHOBaM 13  CKJIAHOIO
CTPYKTYpPHO-YIIPABIIIHCHKOI) ~ OpraHi3alfi€to, 31 3HA4YHOI KUIBKICTIO
T IPO3ALTIB, CITYKO, SIKi 3/1IHCHIOIOTH PI3HOMAHITHI BUJIU JISUTHHOCTI.

Opranizaiist TiCUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Mepeadayae

BUOKPEMJICHHA pI3HUX HOro BHJIB, SKE€ 3IIHCHIOETbCA 3 YPaxyBaHHSIM
B32€MO3B’SI3KIB MK Cy0’€KTaMH Ta 00’ €KTaMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

OcCHOBHI BUIH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO

\ 4 A4 A

/

A4 A4

OyXrantepcbkuil| | eKOHOMIYHMIA COIATbHUM aJIMiHICTPaTUBHUN CaMOKOHTPOITb

3anexxHo BiJ OOpaHMX LUIEH Ta paHXKyBaHHsS iX (PAaKTOpIB, IO BH-
i l | 3HAYalOTh OpraHi3allif0 3arajbHOi CHCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO,
0OMPAETHCS TUIT OpPraHi3allii MiJICHCTEMU BHYTPILITHHOTO KOHTPOJTIO.

A4

Mogeui (Tunu) oprasizamii
BHYTPIlIHBOI'0 KOHTPOJIIO

CtpykTypHO-(pyHKITIOHATEHUN

OyHKI10HATTBHO-

(meueHTpai30BaHMIA) TUTT

\ 4

[EHTPaI30BaHUN TUTT

y

[Tepenbauvae, mo (yHKINT KOHTPOJIIO
JIeJIeTOBaHl  MpaliBHUKAM  CTPYK-
TypHUX MIAPO3AUNIB y MeXax iXx
10CaZI0BUX 000B’SI3KIB

[lependauae, mo ¢GyHKIT KOHTPO-
JI0 MaKCHUMAaJIbHO 30CEpeDKEHI Yy
CHeliani30BaHOMY CTPYKTYpPHOMY
M1IPO31TL, JJIsl MPAIiBHUKIB SIKOTO
BOHM (yHKIT) € OCHOBHUMH
3TiIHO 3 MOCaI0BUMHU 000B’ I3KaMH

y Hocmimxennss H. I'. Buroscekoi, B. ®. MakcumoBoi,
= / C. B. bappama, B. O. IlleBuyka Ta IHIIUX Yy4eHHX MOJeJeil opraHi-
\} 3a1ii BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO CBiYaTh, IO CTBOPEHHS BiJOKpEM-

JIEHOTO CIMEIiadi30BaHOTO MIAPO3AUTY JOIIIBHUM € JJIsi OFOKETHUX

YCTaHOB, IKMUM MPUTAMaHH1 Taki 0COOIMBOCTI:
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

MIParHeHHsI BUIIIOTO KEPIBHUIITBA OTPUMATH JIOCTOBIpHY iH(OpMAaIIiio Ta
OIIIHKY /il KEPIBHUKIB YCiX PiBHIB YIIPaBIIiHHS YCTAaHOBOIO 1 I CTPYKTYPHHUX
TiIPO3ALTIB

PI3HOMaHITHICTh BUIIB TisSTTLHOCTI 1 MOXKIIMBICTB 1X KOoTepartii

YCKJIaIHeHa OpraHi3alliifHa CTpYKTypa Ta CTPYKTypa yIpaBiIiHHS
YCTaHOBOIO

HasIBHICTb PO3Taly’KE€HO1 Mepex1 (it abo
MIANOPSAIKOBAHUX YCTAHOB, OpraHi3alii

[lepcieKTUBHUM € TMOE€AHAHHS MIJCUCTEMH BHYTPIIIHBOIO ayJIuTy 13
CTPYKTYpPHO-(YHKIIIOHATHHOIO (hOPMOIO BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO.
Jliis O10I)KETHUX YCTaHOB 3 HECKJIAJAHOI OpraHi3aliifHO-ylpaB-
' JIHCBKOIO CTPYKTYpPOIO JOLITBHO BHKOPUCTOBYBAaTH CTPYKTYpPHO-
GyHKIIOHAIBHUNA  (ACLIeHTpaNi30BaHU) TUI ~ OpraHizamii BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKUIA CIeIiaIbHOI cITy:KO0u He mepeadaJac.

YMoBH, sIKi HEOOXiTHO NepeadaYNTH y MpoLeci opra”izauii cucreMu
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO
(3a B. @. Makcimogoro)

YMmoBa IHosicHeHHA

3aHaATO BETUKHM BIUIMB Ha (DYHKIIOHY-
BaHHS CHUCTEMU KEpPIBHUX MPAIliBHUKIB
MOXXE 3MEHIIUTH HE3AJICKHICTh Ta
00’ €EKTHBHICTb KOHTPOJIIO

3a3Buyail (YHKIT KOHTPOJIO B TaKHUX
yCTaHOBaX BHUKOHYE KEpPIBHULTBO 1
nmocagoBi ocobu. OpHak TpH IBOMY
CTYIiHb 00’ €KTUBHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
KOHTPOJIIO P13KO 3MEHIIYETHCS

BianoBiganpHICTh KEPIBHUIIT-
1. | Ba 3a oprauizamilo CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

[IpobnemMaTH4HICTh JOIIIBHOC-
5 TI BUKOPUCTaHHS CKJAJHUX
KOHTPOJILHUX  CHUCTeM IS
HEBEJIMKHUX YCTAaHOB
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

[IponoBxeHHs TabauUII

OOMmexxeHHS e(EeKTUBHOCTI 1
3. | mi€eBOCTI KOHTPOIIO  KepiB-
HUIITBOM

[Mlonaiikpama cucTemMa KOHTPOJIO B
KIHIIEBOMY HiJCYMKY Oyne
Hee(PeKTUBHOIO,  SKIO  KEPIBHUIITBO
nparde oOIMTH Ti, 3MIMCHIOE THUCK abo
BCTYIIa€ 3 HEW B 3MOBY. JSIKmio
3JI0B)KMBAHHS 3I1HCHIOIOTHECS Ta BMUIO
MPUXOBYIOTBCS KEPIBHUKAMH BHUCOKOTO
paHTy 3a JIONOMOIOI OyXTrajaTepiB, TO
HISIKA& CHCTEMa KOHTPOJIO HE 3MOXKe
TiATH e(PeKTUBHO

BiagmoBy Bin HeageKBaTHUX
3ac001B KOHTPOJIIO

Axio nirodi abo po3poOIIOBaHI CUCTEMHU
KOHTPOJIFO  HeeEeKTHBHI YH  SIBHO
HEa/JIeKBaTHI, TO Yy TaKOMy KOHTpPOJi
MpOCTO  HEMae  HeoOXigHocTi. Y
KIHIIEBOMY MIJICYMKY Il MpHU3BelIe 0
30UTKIB

CrymiHp JOBIpH 10 TTOTOYHOTO
5. | (onepaTUBHOI0) KOHTPOIIIO

[leBna fdoBipa BHHUKAE TOMI, KOJH
IIOCTIMHO [if0Ya CHCTEMAa IIOTOYHOI'O
KOHTPOJTIO  CYNPOBOJDKYETHCS  TPOBEJICH-
HSIM aJICKBATHO CIUIAHOBAHUX IEPEBIPOK HA
BiNOBIIHICTE. HeoOxiaHo, 11100 HeraTuBHI
pe3ylIbTaTu aHami3yBamuCh. llpu 1pOMy
Tpeba BH3HAYaTH, SKUMHU € BHSIBIICHI
HEJIOJIIKA — OJTHOPa30Bl UM CHUCTEMaTU4HI,
JOBipa 10  JSUTBHOCTI  BHYTPIIIHIX
KOHTpoOJiepiB (peBi3opiB, ayauTopiB). Jlms
IIbOT'O BOHHU ITOBHHHI:

— MaTtu npodeciiiHi HaBUYKY;

— OyTH HE3aJIeKHUMH BiJ MiIPO3MALIIB,
CITYXO0, sIK1 IEPeBIPSIIOTHCS;

— OyTH 00’€KTMBHO HaJAaIITOBAaHUMHU Ta
YECHUMH




Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

KepiBHuk Hece 3araibHy BiMOBIIATBHICTS 32 (PYHKITIOHYBaHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa Ji€ B OIOJKETHIM yCTaHOBI,
npoTe oMy OJTHOMY 3pOOHTH 1€ He TiJ cuily. ToMy KepiBHHK JIeNierye

NEBHI MOBHOBXCHHS CBOIM  3aCTyIIHHKAM, KEPIBHUKAM  CTPYKTYPHHUX
MIIPO3AUTIB  Ta IHIIOMY T[IepCOHATy, BH3HAYa€ iXHIO BIATOBIJANIBHICTS,
MII3BITHICTh MO0 OpraHizaiii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIIO,
3a0e3Ie4eHHs Horo J1€BOCTI.

Takuii opranizamiiiHuil po3MOJAIT TOBUHEH 3a0€3MEYUTH KEpPIBHUKY
OIO/PKETHOT YCTAaHOBM JIOCTAaTHI TapaHTii JOCSITHEHHS IIJeH y MeXaX BUIUICHUX
pecypciB, €(pEeKTUBHOCTI HAJaHUX YCTAaHOBOK aJMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYr Ta
BUKOHAHHS (PYyHKI1HM, BIAMOBIIHOCTI iX BUMOraM HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, a
NPUIHATI PIIICHHS] YXBAJICHI B 1HTEpecax rpoMaJisiH, a He OyAb-sIKUX 0COOMCTUX
1HTEepecax.

V. - puxnaan

Po3noaiji mHOBHOBAKEHbD i BiANMOBIiAAJIBLHOCTI MK MiAJIer IMMHU
KepiBHHKA 0K0/’KeTHOI yCTAHOBH

Koopaunatop 3 nutanb oprasizaiii Ta
3M1MCHEHHS BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO

BianoBiganpHi 3a oprasizaiiiro BHyTPIIITHEOTO
KOHTPOJIIO Ta TOTPUMAaHHS HOTO MPUHIIMIIIB Y
HiAMOPSIKOBAaHUX CTPYKTYPHHUX MiApO3aiiax

besnocepeaHpo BiAMOBIIANbHI 32 3/1HCHEHHS
BIJIMOBITHOTO BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO 3
JOTPUMAaHHSIM yYCTAaHOBJICHUX TIPaBHUI,
perIaMeHTIB, MPOIEAYP TOIIO
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Taka opraHizamis JiSIBHOCTI TOTEHIIIHHO €  OUIBII

e(EKTUBHOIO Ta PE3yJbTATHBHOIO, HIX y BUMAAKY KOHIIEHTpALii

hid MPUUHATTA yCiX pIlIeHb 1 MAMUCYBaHHS yCiX JOKYMEHTIB JIHIIE

® kcpiBHUKOM OroqkeTHoi ycraHoBH. lle Takox 3a0e3meuye

MOXJIMBICTh (DOKyCYBaHHS KepiBHHKAa OFOIKETHOI YCTaHOBH Ha

NPUMHATTI yNPaBIIHCHKUX pIIIEHb CTPATETIYHOTO 1 MOJITUYHOTO PIBHIB Ta
MPUALIEHH] Yacy ¥ yBaru CTpaTeriYHUM MPIOpUTETaM OI0KETHOI YCTAHOBH.

Jns  QopMyBaHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  MOXYThb
BUKOPUCTOBYBATHCS Pi3HI TUIU (MOJeNi), MiIXOAU 10 OpraHizarii,
=" q[poTe TUNOBUN Tiporec (MOCHIOBHICTh) CTBOPEHHS CHUCTEMU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Niepedadyae BUKOHAHHS TaKUX Jii:

-~

\ BignoBimno g0 [IlomokeHHs 1ipo

Buecenns BIAIIOBIIHUX S
3Min y [T0N0KEHHS TIPO BHYTpDIIIHIA KOHTPOJIb Ta jeje-
@ CTPYKTYpHi Mipo3aimm Ta TYBaHHS MOBHOBKEHb WIOJ0 BHYT-
Mocaf0Bi iHCTPyKLii PIITHEOTO KOHTPOJTIO
X HepCOHAY J
( \ JIns OIIHKYM BiAMOBIIHOCTI BUMOTaM
3abesneyeHHs HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBUX AaKTIB, YCTa-
@ (HQHOBHGHH’I) OLHCY HOBYMM JOKYMEHTaM Ta  pPEKoO-
QAL IEDEOING (SO EO T ) MEHJAIlil 3a pe3ylbTaTaMu Tepe-
LN G0IS: 1) BIPOK KOHTPOJIIOKOUUX OPraHiB TOIIO
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO

\ KOHTPOJTIO j

3 METOI0 BU3HAUCHHSI PEECTPY PU3HKIB,

CtBOpeHHs poboyoi rpymnu, OILlIHKM pU3UKIB Ta IX BIUIMBY Ha
ska Oyze IiATH Ha BUKOHAaHHA  (PyHKUIA  OHOIKETHOIO
MOCTIiiHIN OCHOBI1 YCTAaHOBOIO CTpaTEriyHuX Ta oOrepariii-

') HHX 3aBJaHb 1 IUIAHIB
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO

Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

-

3a0e3reue s CKIagaHHs

3BiTY mpo cTaH opraHizamii BIJIIOBITHO /10 BUMOT HOPMaTHBHO-
@ Ta 3M1ACHEHHS MPaBOBUX aKTIB 1 PO3MOPSIUUX
BHYTPILIHBEOTO KOHTPOJIIO Y JIOKYMEHTIB OFOJPKETHOI YCTAaHOBH

pO3pi3i HOro eeMeHTIB

~

3 METOI0 MOJaHHS 3a HAJIEKHICTIO

Ski  CTOCYIOTBCS PIBHUX  (PYHKITIHA

(OCHOBHUX  3aBAaHHAX)  JISUTBHOCTI

Po3pobxka (abo 5 . ’
YIOCKOHATCHHS) I0/PKETHOI YCTAHOBH (IIOJIITHKHY, To-
BHYTPITITHIX PO3MOPSIUIX PAZIKY, PETTIAMEHTY, alropuTMy 3ific-
JTOKYMEHTIB HEHHS MPOTICCIB, 3aXOMIB KOHTPOIHO i
MOHITOPHUHTY, 1H(GOPMYBaHHS TOLIO)
BIAMOBIAHO /10 TNPUHHATHX  yIaB-
JHCHKUX PilllCHb
N
[ TunoBi noMuIku B oprasizanii BHyTPIllIHLOr0 KOHTPOJIIO
J
( K ) HE TOCTIMHMHA 1 BCEOCSIKHUM, a MNPUYPOUYEHHUH [0
OHTPOJIb . .
P Oynb-skux moxaid abo (y TripmioMy BHIIAAKy) 3a
«3 HaroJm» : .
HiICYMKaMU KPUTUYHHUX CUTYaIlii
- J
e ) : . . .
ToTaIbumii KEpIBHUK, KU BUPIIIMB KOHTPOJIIOBATU BCE, HE Ii/IBU-
KOHTPOJIb IIy€ BIAMOBIIATIBHICTh CHIBPOOITHHKIB, a 3BUIBHSAE BIJ
L ) Hel
4 ) HECIPUATIIMBANA BIUIMB HAa MOPAJIbHO-TICUXOJIOTIUHY
Ipuxosanuii armocepy B Konektusi. (I'aHp0a, MOUyTTS MPOBUHU —
KOHTPOJIb HE Te, Ha YOMY MOHa Oy TyBaTH HOPMaJIbH1 BITHOCUHU B
NS J KOJICKTHBI; MPUXOBAHWN KOHTPOJIb BUKIMKAE MOYYTTS
~ > HEJIOBIpH)
KoHntpoib
yiIr0GIeHO KOJIM KePIBHUK BIUyBa€ ceOe «BEIUKUMY» (axiBIEM 3
L TiJISHKA ) BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Kontposns- BUJIUMICTh KOHTPOJIIO uepe3 0€3yMOBHY MPE3YMITIIIIO
mpodopma CYMJIIHHOCTI MpaIfiBHUKIB

KonTpoins- OI[iHKA  YCIIIIHOCTI  KOHTPONIO 3@  KiIBKICTIO
HEZIOBipa BUSBJICHHX TIOPYIIIEHD

MPUTPUMYBAHHSI PE3yJIbTATIB KOHTPOIIO Uil Pi3HHUX

Konrpors Ge3 e (HampuUKIax, Uit PO3MOBH IIPO IIiBHINCHHS
SACIpOnBEIY 3ap00iTHOI IIaTH)
3B’SI3KY
e ~ KOHTPOJIb «IIPUXOIY» U «yXOmy» 3 POOOTH 3aMiCTh
[ToBepxHeBuUit KOHTPOJIIO 1i pe3yJbTaTiB
KOHTPOJIb
\ J

Omoice, poszensHymi mooOeni opeanizayii cucmemu SHYmMpiUHb020

KOHMPOMIO ~ MOJNCYMb  3ACMOCO8Y8AMUC  0)Y0b=8KO0I0  OH00HCEMHOI0

YCMaHo6010 0711 POPMYBaHHA eeKmusHoi 3a2anbHol (YinicHoi) cucmemu

o BHYMPIWHb020 KOHmMpomo. Y npoyeci opeanizayii  6HYmMpiuHb020

KOHMPOJIO 8 YCMAHOBL MOXCYMb OYMU UKOPUCMAHT KPAW MIDCHAPOOHT

NPAKmMuky nooyoo8u CUCmeMy 6HYMPIUHbO2O0 KOHMPONIO 6 Mexcax, Wo He
cynepeyams GiMYU3HAHOM) 3AKOHOOABCMBY.

Ilepenik numans 011 CAMOKOHMPOJIIO

1. OcobmuBocTi OFOHKETHUX YCTaHOB Ta iX BIUIMB Ha 3IIMCHEHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

2. Haykogi aedinimii «oprasizaiis BHyTPIIITHHOT'O KOHTPOIIOY.

3. ®akTtopu BIUIMBY Ha OpraHizamil0 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B
OIOPKETHUX YCTaHOBAX.

4. 3aranpHa cUCTeMa BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO OIO/PKETHOI YCTAaHOBH Ta
11 OCHOBHI ITIJJCUCTEMH.

5. OCHOBHI BUJY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJIKETHOI YCTAHOBH.

6. Tunu opranizaiiiHOi CTPYKTYpU BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO OFOIKETHOT
YCTaHOBH.
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

7. Bumorn 10 opradizamii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B OOJKETHIN
YCTaHOBI.

8. YMoBHU hopMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

9. Po3moaiir MOBHOBAXKEHD Ta BIAMIOBIAAIBHOCTI.

10. ITocaigoBHICTH OpraHi3alii Ta 3iHCHEHHs] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
OIO/KETHIN yCTaHOBI.

3ae0anus 01 CAMOKOHMPOIIO
3aBaannsa 1. OxapakrepusyiiTe 0coOJIMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OFOKET-
HUX YCTaHOB, KOXXHY OCOOJHBICTh TMOSCHICTh Ta JOIOBHITH TPHUKIATIOM.
Binmosias opopmite y Burisai Tadmwmi 3.1.

Tabmuusg 3.1
Oco0mBicTH XapakTepucTuka Ipukian

3aBaanns 2. BinneciTe mnepeniyeHi OOJDKETHI ycTaHOBHU: 1) ycTaHOBHU
MinictepctBa 000poHu YKpainu; 2) 6101i0Teku; 3) OUTSAYl BUXOBHI 3aKIaiu;
4) MemuyHi 3aKiaad; S5) opraHd MUTHOI CiIyxOu; 6) OpraHu Aep>KaBHOTO Ta
rOCTOJIAPCHKOTO  YIPaBIiHHA, 7) HAyKOBO-JOCHIiJHI YCTaHOBU; &) OpraHu
Ka3HauelcTBa; 9) mpaBooxopoHH1 opranu; 10) opraHu TNpoKypaTypu;
11) nomatkoBi iHcnekIlii; 12) comianeHi GoHau Ta cyx0u; 13) cynoBi opranu;
14) ycraHOBM 3aKOHOJAaBYOi Ta BHUKOHABUOi Biaau; 15) yCTaHOBH KYyJIbTYpH;
16) ycTaHOBU OCBITH BCiX PIBHIB /10 TAKHX TPYIL:

[. YcranoBw, ki BUKOHYIOTh 3aKOHO/aB4l (PyHKIT, QyHKIIT yIpaBiiHHS,
OXOpPOHH, KOHTPOJIIO.

II. ®inaHCcOB1 OpraHu.

III. YcTanoBu comianbHO-KYIbTYPHOTO KOMILIEKCY.

49



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

77

1. Ilig opranizaniero BHyTpillIHbO-
ro KOHTPOJII0 PO3YMIi€ThCSI:

a) YIOpSAIKOBaHA CTPYKTypHa MOOY-
JIOBa ISl YIIPABIIIHHS KOHTPOJIHHUMU
(bYHKIISIMH, SIKa BCTAHOBIIIOE ITJIIO-
PSAKOBaHICTh Ta BIAMOBIAATBHICTH 32
BUKOHAHHS BH3HAYCHUX 3aB/IaHb;

0) croci0 KOHKPETHOTO BUPAKCHHS Ta
opraizaifii KOHTPOJIBHHMX i, Ha-
NpaBJICHUX Ha 3AIMCHEHHS (DyHKLIN
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

B) CIIOCIO peajti3allii OCHOBHOTO 3Mic-
Ty BHYTPIIIHBOI KOHTPOJBHOI isUTb-
HOCTI,;

T) Oprasizamis 3amoOiraHHs 3JI0BXKH-
BaHHSIM T[IOCAJOBUX 0OcCI0 Ta TIpa-
I[IBHUKIB OFOJKETHOI YCTaHOBU, OOMe-
YKCHHS Hee(DEeKTUBHUX OTICPAITiif.

2. Opranizailisi BHyTPillIHHOT'0 KOHT-
PO/l y OHOKETHIN YyCTaHOBI 3aJie-
JKHTH Bif:

a) BUIB 1 MaciITa0iB AiSUTBHOCTI;

0) CKJIQIHOCTI MO0 OpraHi3amiiHol
CTPYKTYPH,

B) HasABHOCTI JTOCTaTHIX (hiHaHCOBHX
pecypcis;

I') yci BiANOBI/II IPABHIIBHI.

3. 3araipHa cucTeMa BHYTPill-
HBOI0 KOHTPOJIK) YCTAHOBHU CKJIA-
HAA€ThCA 3 MiACHCTEM:

a) BHYTPIIIHBOTO ayauTy 1 BHYT-
PIIHBOTO KOHTPOJTIO;

0) BHYTpPIIIHBOTO ayJIUTy 1 BHYT-
pIIIHBOI peBi3ii;

Tecmu ona camokoHmpo.iio

B) BHYTPIIITHHOTO
HIIIHBOTO aY/UTY;
T') MPaBWJIBHOI BIATIOBIII HEMAE.

4. HaiiroyioBHima oco0auBicTb 010-
J’KE€THOI YCTAHOBH:

a) HETIPUOYTKOBICTb;

0) BUKOPUCTAHHS  TUIbKH  OFOJDKETHUX
KOIIITIB;

B) IIMOPSIKOBAHICTh JICPKABHUM Op-
raHam yIpaBJIiHHS;

I') ycl BIAOBIA1 PaBUJIBHI.

5. OcHOBHi 03HAKY OIO’KETHUX YCTAHOB:
a) OIOJKETHI YCTAHOBU CTBOPIOIOTHCS
opraHaMy JIepKaBHOI BJIAJK 1 MicIie-
BOT'O CAaMOBPSITyBaHHS;

0) OIKEeTHI YCTaHOBH YTBOPIOIOTHCS
JUIsE BHUKOHAHHS (YHKIIH HeEKomep-
IIHHOTO XapakTepy;

B) OyXxranTepchbKuil 00K 3M1HCHIOETHCS
0CcOOJIUBUM CTIOCOOOM (BIAMIHHUM BiJ
MIIIPUEMHULIBKUX CTPYKTYD);

I') ycl BiAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

6. PisHOMaHITHICTDH 0K/I’KETHUX YCTAHOB
BU3HAYAETHCS:

a) opraHizaiiiftHO-TIPaBOBOIO (GOPMOIO;
0) opranizaui€ro ix QiHaHCIB;

B) MPaBaMH HA HAJIaHHS TUIATHUX TOCTYT 1
BUKOPHCTAHHS JIOXOIIB, OJIEp)KaHUX BiJl
HUX;

T') TaTy3€BOI0 3aJICKHICTIO.

7. Buiamu BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO €:
a) OyXraJITepChbKui;

0) aAMIHICTPATUBHHIA;

B) COIllaIbHUM;

I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

KOHTPOJIFO 1 30B-
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Tema 3. Oco6auBocTi opradizanii BHyTpillIHbLOT0 KOHTPOJIIO
Y PO3NOPAIHNKIB 0I0/KeTHUX KOWITIB Ta y iX miABiToM4nx ycTaHoBax

8. Mogaeai opranizauii BHyTpilI-
HbOT'0 KOHTPOJIIO:

a) CTPYKTYpPHO-(YHKIIIOHAJIbHHH;

0) GpyHKIIIOHATHHO-IIEHTPATI30BAHHIA;
B) JI€LEHTPaTI30BaAHMUII;

T') yCl BIAMOBIA1 MPaBUIIBHI.

O./lna HeBeJHMKHX OHIKETHHX
YCTAHOB /IOUiJIbHO BHKOPHUCTO-
BYBATH TAKHWil THI oOpraxizamii
BHYTPIlIHHOTI0 KOHTPOJIIO:

a) CTPYKTYpHO-(DYHKIIOHATIbHU;

0) (byHKIIIOHATBHO-1IEHTPAII30BaHUI;
B) JEIIEHTPaTI30BaHMIA;

T') yCl BiAMOBI/Ii MPaBUIIBHI.

10. lns  BedHKHX  OIOAKETHHX
YCTAaHOB JOWiJIbHO BHKOPHCTOBY-
BATH TAKMH THII OpPraHi3auii BHyT-
PIIHBOT0 KOHTPOJIIO:

a) CTPYKTYpHO-(PYHKITIOHATTLHU;

0) byHKITIOHATBHO-TIEHTPATI30BaHHI;
B) JEIEHTPaATI30BaHHUII;

I') yCl BIAMOBI/A1 MPaBUJIBHI.

11. CamoOKOHTpOJIb — 11€:

a) BUJ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
CYTHICTh SIKOTO TIOJISITa€ B 3jiiic-
HEHHI MpalIBHUKOM KOHTPOJIIO 3a
TI€0 YaCTHHOIO TpOLeCy, SKYy BiH
BHUKOHYE;

0) KOHTPOJIb, TIOB’SI3aHUN 3 BHUPI-
IICHHSIM MIOJICHHUX 3a/Jad KOHT-
POJIIO Ta yIpaBJIiHHS;

B) KOHTPOJIb, TIOB’SI3aHUMN 3 I0JICH-
HUM KOHTpPOJEM 3a €(QEeKTHUBHICTIO
00pOOKH NMEPBUHHUX JOKYMEHTIB;

I') KOHTpOJIb, TIOB’SI3aHUN 3 BHPI-
IIICHHSIM.

12. PesxuM BUKOPUCTAHHS HATXOIKEHb
OH/I’KETHUX YCTAHOB Pery.JIl0€ThCs:

a) CaMOCTIMHO OIO/KETHOIO YCTaHOBOIO;

0) oraHOM  YIpaBIiHHSI OIOHKETHOIO
YCTaHOBOIO;

B) 3aKOHO/IABY0-HOPMATHBHIMH aKTAMIL;
I') yCl BIIMOBI/Ti MPaBUIIBHI.

13. OcobsmBocTi cTpyKTYpH (iHaH-
COBHX MOTOKIB, fIKi (OPMYIOTH 10X01HU
OI0I’KETHUX YCTAHOB, OB’ sI3aHi 3:

a) piBHSMHU OIOJPKETHOI CHCTEMH,

0) mKepenaMu HaJIXOKEHHS KOIIITIB;

B) MIAMOPSIAKOBAHICTIO 0o KETHOT
YCTaHOBH;

I') MPaBHWJIbHI BIAMOBIII a) 1 0).

14. o eramiB opranizamii BHYT-
PILIHBOI0 KOHTPOJIIO Yy OOMKeTHIN
YCTAHOBi HAJIEXKUTD:

a) BHEeCEHHs BianoBigHuX 3MiH y [lono-
KEHHSI MPO CTPYKTYPHI MiAPO3AUIA Ta
MOCaJIOB1 IHCTPYKIIIT MepCoHAIY;

0) 3a0e3rnedeHHs]  (JOMOBHEHHSI) OIMUCY
BHYTPIIIHROTO CEpPEIOBUIIA Ta IHIIUX
€NIEMEHTIB ~ CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO;

B) 3a0e3neveHHs] CKIaJaHHS 3BITY Ipo
CTaH OpraHizauii Ta 3MiiiCHEHHS BHYT-
PITHBOTO KOHTPOIIFO 'y PpO3pi3i  HOro
CJIIEMCHTIB;

I') yci BIAMOBII1 MPaBUJIBHI.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

15. lesieryBaHHs KepiBHUKOM 010]1-
JKETHOI YCTAHOBH NEBHUX IOBHO-
Ba)KeHb CBOIM 3aCTYNHUKAM, KepiB-
HMKAM CTPYKTYPHUX NiIPO3aiIiB Ta
iHIIoMy mepcoHaJjty 3a0e3neuye:

a) IOCTaTHI TapaHTii JAOCATHEHHS
L1JIeH B MeKax BUAUIEHUX PECYpCIB;
0) eheKTUBHICTh HAJaHUX YCTaHO-
BOIO aJIMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT;

B) BIIMOBIIHICTh AISTBHOCTI  O1O1I-
KETHOI yCTAaHOBM BHUMOTaM HOpMa-
TUBHO-TIPABOBUX aKTiB;

T) ycl BIANOBI/A1 MPaBUJIBHI.

16. YmoBamMu opranizamii edek-
THBHOI CHCTEeMH BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJIIO €:

a) oOMexXeHHsI  e(eKTHUBHOCTI 1
TIEBOCT1 KOHTPOITIO KEPIBHUIITBOM;
0) BiAMOBA BiJ] HEaJEKBATHUX 3aCO-
01B KOHTPOJIIO;

B) BIMIOBITAJIbHICTh KEPIBHUIITBA 32
OpraHi3allil0 CHUCTEMU BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO;

I) ycl BiNOBIA1 MPAaBUJIbHI.

17. CTtBopeHHs1 BilOKpeMJIEHOIO CIie-
miagi30BaHOr0 MiAPO3aLYy JOWiJIbHE
AJasi  OIOMKEeTHHUX YCTAHOB, SIKUM
NPUTAMAHHI:

a) pI3HOMAaHITHICTh BHUIB AISUTBHOCTI 1
MO>KJIUBICTD iX KOOTeparii;

0) ycKJIaJiHeHa opraHizalliiiHa CTPYKTY-
pa Ta CTPYKTypa YIpaBIiHHS YCTaHO-
BOIO;

B) HasIBHICTb PO3TaITy’KE€HOI Mepexi (it
a0o0 TiAMOpsAAKOBAaHUX YCTaHOB, OpraHi3a-
i,

I') ycl BIAMOBI/A1 PaBUIIBHI.
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TEMA 4
OPFAHI3AHIﬁHI PETJIAMEHTHU BHYTPIHNIHBOI'O
KOHTPOJIIO EIOI[)KETHOi YCTAHOBUA
IHumanmnsa, aki po3kpusaroms 3micm memu
4.1. TonsaTTa, knacudikailis OpraHi3aliiHIX PErJIAMEHTIB BHYTPIIIHHOTO

KOHTpPOJII0. OCHOBHI perylaMEHTH BUKOHABLIB (DYHKI[I BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.
4.2. PernaMeHTH MpoLecy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OIOJKETHOI ycTa-

HOBH. j

Knwuosi mepminu ma nowamms: op2anizayiuHuu peciamenm, Kiacu-

Qixkayis opeanizayitinux peciamenmis, nocadoéa IHCMPYKYIsL, CmMaHoapmu
BHYMPIUWHB020  KOHMPONIO,  CUCMeMa  pe2laMeHmis,  aAOMIHICMpPpamueHi
peznamenmu.

4.1. IlonaTTH, KIacu(pikauia opra”izaniiiHMX perjiaMeHTiB
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJI10. OCHOBHI perjiaMeHTH BUKOHABUIB (PYHKIIH
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Opranizauiiini perjiaMmeHT

¢ e  BHYTpIIIHI  HOPMATHBHI  JOKYMEHTH, IO  PErJIaMeHTYIOTh
(GYHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3a0€3MeUyI0Th 3J1aro/KeHICTh A1l
Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO Ta MOKJIMBICTh OIIIHKH 1X €()eKTUBHOCTI.
; Po3pobka opraHizaniiHUX periaMeHTIB — 1€ BaKIMBHH eTar
: NpOIeCY CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTpoito. Cucrema

=~ oOprasi3aliiHAX perJIaMeHTIB € OJIHUM 13 OCHOBHHX €JICMEHTIB
(dbopMyBaHHS cepeIOBHINA KOHTPOIIO OI0KETHOT YCTAaHOBH.

VY noctanoBi KMV Big 27.04.2019 Ne 1062 «IIpo 3atBepmxerns OCHOBHHX
3acaj] 3/1iCHEHHS] BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSTHIKAMH OIO/PKETHHX KOIIITIB
Ta BHECEHHs 3MiH 10 moctaHoBu Kabinery MinicTpiB Ykpainm Binm 28 BepecHs
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

2011 p. Ne 1001» Bu3HaueHO, IO OpraHizailis Ta 3IIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B YCTaHOBI TMOBMHHA OyTu 3a0e3ledyeHa IUIIXOM pO3pOOJICHHS Ta
3aTBEP/DKCHHS ~ BHYTPINIHIX ~ JOKYMEHTIB, CHOpPSMOBAaHMX Ha  3a0e3MCUCHHS
(YHKIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTpomo. IIpu 1pomMy BHUMOTM
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3 TIMTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PO3IMOPSIHUKA
OO/DKETHHUX KOIITIB TIOBUHHI PO3MOBCIO/IKYBATHUCS SIK HA CBOIO YCTaHOBY, TaK 1 Ha
MIANPUEMCTBA, YCTAHOBH Ta OpraHizailii, [0 HaJIeKaTh A0 chepu HOro YIpaBIiHHSL.

MeTta po3po0Kku opranizamiiiHux
perjiaMeHTiB BHYTPIlIHHOI 0
KOHTPOJII0

3aKpiNUTH OCHOBHI MPUHLIUIIN BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Busnauntu KoHUENTyalbHY 0a3y, 110 JIEXKHUTh B OCHOBI (pOpMyBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

CtBopUTH  OCHOBY  JJsi  OI[IHIOBaHHS  BHKOHAHHS  (DYyHKIIIHA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiAPO3/IiIaMH Ta MpalliBHUKAMH

CrpusTi BAOCKOHAJICHHIO CHCTEM 1 IMPOIIECIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

00 0

Po3poOka opranizaiiiHuX perjiaMeHTiB mnependadae 3HaAHHS iX HAYKOBO
oOIpyHTOBaHOI Ki1acu(ikarii.

|
Kaacudikanisi opranizaniiiHuxX perjiaMeHTiB 32 OCHOBHUMH
03HAKaMM

Oo6oB’si3koBi  (ITosokeHHs TIpO  cUCTEMY BHyT\

3a PIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOCAIOB] IHCTPYKIIIT).
000B’I3KOBICTIO OcHoBHI (TIOKIJIaJIeHI B OCHOB Oprasi3aifii KOHTPOJIb-
3aCTOCYBaHHS HOTO TIPOIIECY BIIOMYi THCTPYKINi, CTAaHAAPTH IIOA0

oprasizariii BHyTPIIITHbOTO KOHTPOJIIO).

Pexomenaniiini (MeToau4IHI peKOMEH 1a1lii, BKa3iBKH)




Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

3a
KOHKPeTH3aLi€l0
periiameHTamii

InauBinyanabHi cTOCyIOTBCS oOprasizamii  poOoTH
OKpeMoi 0cobu (IocaaoBa IHCTPYKLIS, 1HAUBIAYaIbH1
1aHu, Tpadikn).

3arajbHi  perjaMeHTyIoTh  poOOTy  MiAPO3ALTY
(ITosmosxeHHs PO MiAPO3ALT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO)

3a ceporo
3aCTOCYBaHHSI

PeriaMeHTH KOHTPOJILHOTO TMpoLecy (rpa(i)ikn,\
CXEMH, IIJIaHH).

PersiameHTH po00oTH OKpEMOro NpauiBHUKA, AKHM
BUKOHY€ (QyHKIII KOHTPOJIIO (TI0CaI0Bl IHCTPYKIIII,
MIOJIOXKEHHS )

3a ocHOBHMM
KaTeropisiMmu

BHKOHAaBIIiB
BHYTPIillIHBOT' 0
KOHTPOJII0

Jl1si KepiBHHUKIB yCTaHOBM (1OcCajoBa iHCprKu}}\
KEpiBHUKA).

Jast cneniajicTiB (rmocasoBa IHCTPYKINiS KEpiBHUKA
H1PO3/IIy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO).

Jliisl TeXHiYHUX BUKOHABIIB (ITOCaJ0Ba 1HCTPYKIIIS
IpaliBHUKA YCTAHOBH, SKOMY JEJNEroBaHO (YHKIIT
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO)

3a nepiogom
CKJIQIaHHSI

IMocTilini (MaH KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB OFOIKETHOT
YCTaHOBU Ha PiK; Tpadik MpOBEIEHHS KOHTPOJIbHHUX
3axX0JIiB Y MiAPO3aLii, (imii).

Pa3oBi (1m1aH KOHKPETHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aXO0JYy;
rpadik KOHTPOJIIO Ha OKPEMUH Tepio)

3a popmoro
NMOJAAHHS

>
>

TekcroBi (MICTATH TUIBKH [momosxeHHs,

THCTPYKIIii]).

TabauuHo-TekCcTOBI (MaroTh GopMy TaOMMIN, IO
3allOBHEHA TEKCTOM [IUIaHH POOOTH JJIS IMiJIPO3ILTY,
CEKTOpY, M0CaT0BOi 0coOH].

TaGanuyHo-JiHiiHI (MICTATh TEKCTOBY YacTHHY Ta
rpadiuny, sika MOXe MMO3HayaTH TPUBAIICTh ab0 Miclie
BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOTO 3aX0/1Y)

TCKCT
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

VYci opranizaiiiiHi perflaMeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TTOBHHHI

' OyTH B3a€EMOY3IO/PKEHUMH 1 CTAHOBHUTH €JIMHY CUCTEMY.
=]

Cucrema 0CHOBHHUX OpraHizaniiiHMX perjiaMeHTiB BHYTPIilIHbOI 0
KOHTPOJIIO 0X01KETHOI YCTAHOBH
IonosxxeHHs mpo [Tono>xxenns npo [TocanoBi iHCTPYKIIiT
cucremy crieriaJbHAN BUKOHABIIIB 3aX0/I1B
BHYTPIIIHBOTO : . .
KOHTPOJIIO N MipO3 it . BHYTPIIITHHOTO
OO KETHOT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
yCTaHOBH KOHTPOJIIO
A v \
aranbHHH M1aH ILnan poboTn [nuBinyansHui MIan
AULIEHOCTI 3 CrieIliaTi30BaHOro pOGOTH BUKOHABILS
BHYTPIIIHBOTO iAPO3ALTY 3aX0JIiB BHYTPIilIHEOTO
KOHTPOJIFO = BHYTPIIITHBOTO > KOHTPOJTIO
OOIKETHOT KOHTPOJIIO
YCTaHOBH
\2 \ 12
3aranbHi rpadiku CrpykTypH1 [nauBigyansHi rpadiku
KOHTPOJIBHUX rpadiku BHUKOHAaBIISI
3aX0/1B OIOKETHOI |—» KOHTPOJIbHUX »| KOHTPOJBHUX 3aXOJIIB
YCTAHOBU 3aX0M1B OO KETHOL
VYci  oprasizamiifHi  perJiaMeHTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOYXKHA

MOAUTMTH HA JIB1 TPYIIH:

O periamMeHTH JisUTbHOCTI BUKOHABIIB (DYHKIIIH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

Q perjlaMeHTH IPOoLEeCy BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.
2
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Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

IMocanoBa iHCTpyKIList

1€ HOPMATUBHMM JOKYMEHT, Yy SKOMY BH3HayeHl IpaBa, OOOB’s3KH,
3aBIaHHS, BiIOBiNANBHICTE mOCamoBOi ocobm. Ii PO3pOOIIAIOTE  IIOJI0
KOHKPETHOI-IITATHOI OCA/IH.

ITocamoBi IHCTPYKIIii pO3POOIISIIOTH 100 KOHKPETHOT IITaTHOT
~ [I0caJM, a BOHM HE MOBUHHI OyTH TpadapeTHHUMH AJs BCIX MoOcas,
4 MalOTh BpAaxOBYBAaTH OCOOIHMBOCTI (PYHKIIIOHATBHUX OOOB’SA3KIB
npaliBHUKA, SKUH 3aiiMae MeBHY mocaay. Y MOCaaoBill IHCTPYKIIT
npaliBHUKA, SKUM 3A1MCHIOE (QYHKIIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
GIKCYIOTh JBa BHJIM B3a€EMOBIJTHOCHH: MK Oe3mocepeqHiM KEepiBHUKOM 1
M1JIETSIM Ta MPaIiBHUKAMH.

€ 1mie OIMH BaXIMBHNA BHI B3a€MOBIIHOCHH ITOCAJIOBOI 0COOM (DYHKIIIO-
HAJILHOTO XapakTepy — 3 pIiBHUMH i 3a paHroM. DyHKIIOHATBHI BIIHOCHHU
niepe10avaroTh CIiBPOOITHUIITBO, KOOPMHALIIFO, KOHCYJBTAIIIT TOIIO.

CTpyKTypa THIIOBOI OCAI0BOI iIHCTPYKIIiT NpaniBHUKA
NiZAPO3ailJly BHYTPilIHHOI0 KOHTPOJIIO

v

BKa3yIOTh NOPSIOK MIPUHMAHHS Ta 3BUILHEHHS MpalliBHUKA 3
3araabHi nocaay, kBami(ikariiifHi BUMOTH (piBEHb OCBITH, CTaX PO-

MOJIOKEHHS 00TH, yMIHHS TIPAIIOBATH 3 KOMIT IOTEPHUMH MIPOTpaMaMu),

HEOOXI1IH1 IUTs1 BUKOHAHHS [IOCAI0BUX 000B’SI3KIB )

~

/Bmﬂaqa}on, G yHKITIOHAJIBHI 000B’SI3KH MpaIliBHUKA BiJI-

MOBITHO 10 KBaMi(piKaIiiHOT XapaKTePUCTUKU TOCAIH.
O00B’s13kH VY pa3i BUKOPUCTaHHS CTPYKTYPHO-(YHKIIIOHAIBHOTO
TUITy OpraHi3alii BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIO 3a3HAYar0Th
mopsiT 3 000B’sI3KaMH, SIKi Ma€ BUKOHYBATH BIAMOBITHUN

\l‘[paI_IiBHI/IK G yHKITIT KOHTPOITIO J
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0IUUsAX Ta PHCYHKAX

4 )

BCTAHOBIIIOIOTH BIATMOBIJANBHICTS TIpaIliBHUKA 3a
IpaBa HEBUKOHAHHS (HESKICHE BHWKOHAHHS) TOCAJIOBUX
000B’s13KiB, 30KpeMa (DYHKITiH KOHTPOJIIO

- J
4 . )
3a3HAYAIOTh IIPaBa NPALIBHUKA Y MEXKaX BUKOHAHHS
CBOIX OOOB’A3KIB 1100 311HCHEHHS (PYHKIIM BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO

. J

BignoBigaabHicTh

Jlnst Toro o0 mocagoBi IHCTPYKLIT OyIM KOHKPETHUMH, TOCUTh
BaXUIMBO, BIAMOBIIHO [0 IUTaTHOI IOCAaH, OXapaKTepU3yBaTU
TUSTBHICTh MOCAI0BOT 0CO0U 11010 (DYHKIIIH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

MIEPBUHHUHN €JIEMEHT JisSUTbHOCTI
; YIOPaBIIHCHKOI 0COOH, 10 TOJIATAE Y
Hist dopMyBaHHi a60 MepeIaBaHHi IIEBHOTO
IMOKA3HUKA HiSUILHOCTI

\

CYKYMHICTb J1id, HEOOX1AHUX JIJIsl TOTO,
R o6 oxepskatyu iHpopmaniiine
MOBIOMJICHHS (IOKYMEHT)

CYKYIHICTh MPONEAYP TSl 31HCHEHHS
DyHKILis IIEBHOT METH, 3aBJIaHHS, ITOB’SI3aHUX 3
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM
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Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn
BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOT YCTAHOBH

4.2. PeraaMeHTH npouecy BHYTPIilIHLOT0 KOHTPOJIIO

0X0/I’KETHOI YCTAHOBM

Jlo Tpymu periaMeHTiB TMpOIeCy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOXHA

BIJTHECTH:
() TOJIOKEHHS;
(@ IHCTPYKIIIT;
(@ craHjgaprTu;

() aaMIHICTPAaTHBHI PErJIAMEHTH.

[TonoxeHHs npo
CUCTEMY
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO

[HCcTpyKIIi 3
BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO

Crannaptu
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

AnMiHICTpaTHBHI
periaMeHTH

PO3POOIISIETBCS 3 METOFO IMIITOTOBKH €IMHIX
3arajlbHUX BHUMOT JUISI TOOYTOBH CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  CTPYKTYPHUMHU
Miapo3JilaMid  Ta TMiABIJOMYMMHU yCTAHO-
BaMH, WiANPUEMCTBAMH, IO HAJICKATh [0

cdepH ynpaBiaiHHS
/

&

~
pO3pOOIIAIOTECS 3 METOK  yHidikauii Ta

TUNI3alli Mpoueayp Ha KOXHOMY eTari
MpoLecy BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO
J

&

PO3POOIISIOTHCS. 3 METOI0 BU3HAYEHHS 3aralib-
HONPUUHATUX MPUHIIUIIB, SKI € OCHOBOIO JUIS
(opMyBaHHS €IMHHMX MIIXOMAIB O OpraHizarii
Mpolecy BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO

™
3 MCTOIO BCTAHOBJICHHA
IMpaBHJI, 1o PCrIIaMCHTYIOTH MopAa0K

BUKOHAaHHA  CY0’€KTaMH  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUSHAYCHUX (PYHKIIIH

PO3pOOIIAIOTHCS

J
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

IniniaTop

PO3pPO0KM OpraHizaniiHuX perJamMeHTIiB MPouecy BHYTPIIHbOTO

KOHTPOJIIO

~

"

[ToctanoBoro KMY Bin
27.04.2019 Ne 1062 «IIpo
3aTBepIKeHHST OCHOBHHX

3acajl 3J1MCHEHHS

BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO
PO3MOPSTHUKAMHA
OIO/KETHHUX KOIIITIB Ta
BHECEHHS 3MIH 10
nocranosu KMV Bix
28 Bepechns 2011 p.
Ne 1001»

I 4

/ N

KepiBHuk
YCTAHOBH,

10 Ta OTPUMAaHHI
nependa- 3aIUTAaHOBAHUX
YEHO pe3yJbTaTiB
IISUTBHOCTI
OrOIKETHOT
YCTaHOBU

3aI1ikaBJICHICTIO Y
JIOCITHEHH]1 METHA

~

/

3 MeTo10 3a0e31eYeHHsI €IHOCTI MIAX0AIiB 10 opMyBaHHS CHCTEMH
OpraHizaniiiHNX perjiamMeHTiB BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO
Ta iX peaJji3amii Ha NpakTHII

60

no-nepiie

po3po0sieTbes Ta 3aTBepKY€eThes [lonoxkeHHs mpo

CUCTEMY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO




Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

CTpykrypa
IToJ102keHHsI PO CHCTEMY BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJTIO

/—?}

e MeTa NOOYJOBH CUCTEMH BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO;

e mepeiik ¢yHkuii (mporecis, onepairiii) i 3aBIaHb OIOPKETHOI YCTaHOBU
JUist  3a0e3MeyeHHss AISUTbHOCTI  OIOJKETHOT YCTAHOBM  BIAMOBIIHO [0
3aKOHOJIAaBCTBA i YCTAaHOBYMX JIOKYMEHTIB;

e po3noaia ¢pyHKUii (mporieciB) 3a ix BugamMu (30KpemMa, OCHOBHI MTPOLIECH,
MPOIIECH YIpaBIiHHA 1 Mpollecu 3a0e3MedYeHHs) Ta 3akpiluIeHHSA I1X 3a
CTPYKTYPHUMH MIAPO3A1JIaMH OFOPKETHOI YCTaHOBH;

e BH3HAYEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX YYaCHUKIB, SKI JOTUYHI /0
BUKOHaHHA (DYHKIII (OCHOBHHX 3aBJ/IaHb);

® [PU3HAYEHHS BIANOBIZAJbLHMX O0Ci0 32 BHKOHAHHS MpoUECIB
(omepariiil) y Mmexxax nocaioBux (yHKIii (OCHOBHOTO 3aB/IaHH);

e BH3HAYEHHS Ta OWiIHKAa PHU3UKOBUX cdep y AISUIBHOCTI OHOKETHOI
YCTaHOBH 3a (PYHKLIAMHU (TIpOIIECaMu, ONEPaLiSIMU);

e omnuc 3aiiicHioBaHuX (yHKUii (mpoiieciB, omeparliii) 3 BU3HAYEHHSIM
KOHTPOJIBbHUX 3aXO0/l1B, MOHITOPUHTY, IHPOPMYBaHHS Ta KOMYHIKalii (mobmo
CMBOPEHHS AOMIHICMPAMUBHUX Pe2lAMEeHMIB);

e odopmieHHA cxeM Oi3Hec-mpouLeciB BiANOBIIHO 10 aJMIHICTPAaTUBHHUX
PETIIAMEHTIB (0008 513K060 3a PUUKOGUMU NPOYECAMIL);

e 3BiTyBaHHH

BU3HAYAETHCS 3BOPOTHUH 3B’S30K 3  BIANOBIIALHUMU
BHUKOHABIISIMU (CTpyKTypHUMHU miApo3AiIaMu Ta
MiBIIOMYMMHU yCTaHOBAMM, OPTaHI3allisIM1)

no-apyre
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3BopoTHMii 38’5130k (anri. feedback) —

¢ 1€ BIUIUB Pe3yJIbTaTy (PYHKIIOHYBAaHHS OY/b-KOi CUCTEMHU Ha XapakTtep ii
MOAAIBIIOTO (PYHKITIOHYBAHHS.

3BopoTHMii 3B’SI30K 'y TOMY 3MICTi, Yy SKOMYy 1€l TepMiH
BUKOPHUCTOBYETHCS Y BHYTPIlIHBOMY KOHTPOJIi, —

v [Ie MEXaHI3M OTPUMAaHHS JaHUX PO Pe3yJbTaTH KOHTPOJIBHUX 3aXO[iB
ab0 mpo peanizaliio IPUHHITHX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb 32 LIUMHU PE3yJIbTaTaMu.

," ; puxaan

-

MOBITIOMJICHHSI KEpIBHUKA
OI0/IKETHOT yCTAaHOBHU
BIAMOB1AAIbHUM BUKOHABIIM
(GYHKIIH BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIIO
Mpo Te, 10 iXHs podoTa
HE3aJI0BlJIbHA, SIKIIO BiH OAYHTh,
10 BOHU POOJIATH MOMUJIKU

y

CucremMu  3BOPOTHOTO  3B’SI3KY  JO3BOJISIIOTH — KEPIBHHILITBY
BUSIBUTH O34 HerependaueHnX MmpooOaeM 1 CKOpEeTyBaTé CBOKO JIHIKO
MOBE/IIHKM TAaK, 100 YHUKHYTH BIIXWJICHHS OpraHi3aifii BiJ HAHOLIBII
€(peKTUBHOTO NIISAXY JI0 IOCTABIICHHUX TIepe]] HEFO 3aB/IaHb.

HaiinpocTimmii mpuksian I"]
3BOPOTHOI'O 3B’SI3KY
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Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

BukoHanHs BUMOT
Mopsiaky mpo cucTeMy BHYTPIlIIHLOTO KOHTPOJIIO
3a0e3Me4yTh

il 5 IIUTSIXOM PO3POOKH Ta
3anpOBa/HKEHHS PI3HUX TOJITHUK,
. MOPSAIKIB, PETJIAMEHTIB
HMUISIXOM KepiBHuknu P » pera ’
¥ CTOVKTVDHIX aNrOPUTMIB 311 ICHEHHS
TIpHHHATIA PYRTYPIY TIPOLIECIB, 3aXOAIB KOHTPOJIIO 1
BIIACHMX nigpo3aiiis . g
. Ta MOHITOPHUHTY, IHPOPMYBaHHS
ynpagnmcsxmx T — TOIIO, SIK1 € aJICKBAaTHUMU
p1IICHb (aKTUYHOMY CTaHy JISUTBHOCTI
YCTAHOB . .
KOHKPETHOI OF0/PKETHOT
YCTaHOBH 32 BciMa (DYHKIIISIMH 1
Ha BCIX PIBHSIX il yIpaBIIiHHS
BIITIOBI/THO IO TaTy3€BO1
crierudiku
v -
,, Ipuxaax

Po3nopsigui foKymeHTH
1010 MOPSIAKY BUKOHAHHA (PYHKIIiH PO3MOPATHUKOM
OI0/1’KETHUX KOIITIB CTOCYIOThCS

OCHOBHHUX Tally3eBUX (YyHKIIH (OCHOBHUX 3aBliaHb), 30KpeMa B
OCBITi, OXOpOHI 3J0pOB’S, KYJIbTYpi, JEPKaBHOMY YIPaBIiHHI,
yOpaBIiHHI MyOJiYHUME (1HAHCAMU TOIIIO

GyHKII 3 00CIyroByBaHHA (IOKYMEHTaJbHOTO 3a0e3IeueHHs,
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs, KOMII I0TEpPHOTO 3ale3re-
YEeHHS Ta BIPOBAHKEHHS 1HPOPMALIHHUX TEXHOJIOT1H TOIIO)
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

~ 3a3HaueHl  Opradi3amiiiHi  perjJjaMeHTH TOBHHHI  OyTH
JOBEJICHUMU J10 BIAMNOBIAAJIBHUX TMPAIIBHUKIB, 3a0e3MeuyBaTu
KEepIBHUIITBY OIOPKETHOI yCTAaHOBH BIEBHEHICTh, IO TMEPCOHAN IX
3HA€ 1 BUKOHYE JJI IOCATHEHHS BU3HAYCHUX II1JICH.

Opraxizauniiidi perjiaMeHTH BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJII0 MOBUHHI
BiAMOBIZaTH TAKMM yMOBaM

. : ) e :

JOCTYIHICTh JJI YCIX OyTH Y4ITKUMU, OJHO3HAYHUMH,

B1/JIMOB1IAJIbHUX MPAI[IBHUKIB 3PO3YMUIUMHU Ta «JIETKUMM
\C J L JUTSL peai3antii J
| |
€ IPEAMETOM PETYISIPHOIO ") € IIPE/IMETOM MEPEBIPKU 3 OOKY
Meperysiay AJis BiAMOBITHOTO KEepIBHUIITBA JIJIs 3a0€3MeUeHHS
KOpEryBaHHs @ IMEPCKOHAHHA B TOMY,
IO iX pO3yMIIOTh Ta pPeai3yloTh

& 4

Omorce, opeanizayiss cucmemu 6HYMPIUHLO20 KOHMPOTIO 6
O100J/CemHtitl YCMAHOBI MOMCIUBA UUEe 34 YMOBU PO3POOKU mMda
3aMBEPONCEHHSL OPLAHI3AYIUHUX Pe2llaMeHmis, SIKI pe2yioloms npoyec

@ Kommpomio ma OISIbHICMb — BUKOHABYIE  3AX00I68  GHYMPIUHLO2O
koumpomo. Cucmema 83aEMON08 sI3aHUX OP2AHI3AYIUHUX pe2laMeHmis
€ BAXCTUBOIO CKIIAO0BOI0 GHYMPIUHBLO20 CePedosUd OIO0MNCEMHOI YCMAHo8U mda

Gopmye niotpyumsi 011 nOOYOOBU THULUX eleMEeHmMi8 GHYMPIUUHbO2O KOHMPOIIO.

IHumannsa onsa camokonmpoio

1. Oco6nMBOCTI PO3YMIHHS TOHSTH «PETJIAMEHT», «OpraHizauiiHum
periIaMeHT», «perJaMeHT BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIOY.

2. Po3poOka opraHizaliifHUX perjiaMeHTiB sIK eTan (opMyBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIOJKETHOT YCTAaHOBH.

3. Merta po3poOku opraHizaliifHuX periaMeHTiB BHYTPILIIHBOTO KOHTPOITIO.

4. Knacudikarisi opranizaliiHuX perjIaMeHTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5. Cucrtema oOprasizalidHUX pErjJaMeHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
OIO/KETHOT YCTAaHOBH.
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Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

6. TurmoBa  cTpyKTypa  OCHOBHHX
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
7. XapakTepuCTUKa  PETJIaMEHTIB

OpraHi3aliiHUX  periaMeHTIB

MOPSIIKY ~ BUKOHAHHA  (YHKITIH

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO OFOJIKETHOI YCTaHOBH.
8. OcobaMBOCTI Ta XapaKTEPUCTUKA aIMIHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTIB Ta iX
BILIUB Ha 3/11CHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3a60anus 01 CAMOKOHMPOIO
3aBnannsa 1. Ckiactd OpIEHTOBHHM 3pa3oK TOCAIOBOI IHCTPYKIIIT
TOJIOBHOTO OyXranTepa OrKETHOT YCTaHOBHU Ta BKa3aTH (PYHKIIIT BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO, SIK1 BiH 3/1IACHIOE.

3aBaanHsa 2. Bu3HauWTH Ta CXEMaTW4HO IOKa3aTH CTpyKTypy Ilomo-
YKEHHS PO CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OIOKETHOT YyCTaHOBHU.

1. OpranizauiiiHi perjiaMeHTH BHYTPIlLIHbO-
r0 KOHTPOJIIO OKI’KETHOI YCTAHOBH — Lie:

a) CYKyIHICTh (CuUCTeMa) MpaBWJl, IIO pEry-
JIIOI0Th, 0OMEXYIOTh, TOOTO JArOTh MOKJIU-
BICTb SIKICHO YINpaBIsATH MW IHTErpyBaTu
nporec, eeKTUBHI YIPABIIHCHKI PIICHHS;
0) CyKyIHICTb 110
MOPSAOK i1 Oprany, yCTaHOBH, OpraHi3aiii;

IMpaBHIJI, BU3HA4YAKOTh

B) HOPMATHBHI K1
MEHTYIOTh ()YHKI[IOHYBaHHS amapary yrpas-
JIHHS ¥ 3A1iCHEHHS MPOIIECIB;

NOKYMCHTH, peria-

') BHYTpillIHI HOPMATHBHI JOKYMEHTH, IO

BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 3a0€3Me4yI0Th 3/1aro/1-

pEerfaMeHTyIoTh  (PYHKIIIOHYBaHHS

KEHICTh il  Cy0’€KTIB KOHTPOIIO Ta

MO>KJIMBICTH OIIIHKH 1X €()EKTUBHOCTI.

Tecmu onsa camokonmpoinio

2. MeTta po3po0xu opraHizaniiHux
perjiaMeHTiB BHYTPilIHbOI'0 KOHT-
POJII0 OI0’KETHOI YCTAHOBHM Iepe/-
0auae:

a) 3aKpIMUTH  OCHOBHI
BHYTPILTHEOTO KOHTPOJTIO;
0) BU3HAUUTU KOHIIENITyalbHYy 0as3y,
10 JISKUTh B OCHOB1 (OpMYyBaHHS
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;
B) CTBOPUTH OCHOBY Ui OIIiHIO-
BaHHS BHUKOHaHHS (QYHKLIA BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiAPO3ALIaMH
Ta TpalliBHUKAMU;

I') yCl BIAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

IIPUHIAIIN
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3. 3a KoHKpeTH3aLi€I0 periaMeHTauii opra-
Hi3amiliHi peryiaMeHTH NOALISIIOTHCS HAa:

a) 000B’A3KOBI;

0) 3araJIbHOOO’ €KTHI;

B) Ti, III0 KOHTPOJIIOIOTh POOOTY amapary i
BHUKOHABIIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

T) 1HIMB11yaJIbHI.

4.3a cdeporo 3acTOCyBaHHsI OpraHizamiiini
perjiaMeHTH NOAISAIOTHCA HA:

a) 000B’SI3KOBI;

0) IHOUBIyaJIbHI;

B) 3araJibHO00 €KTHI;

I) periaMeHTH KOHTPOJBHOTO TpOIecy i
BHUKOHABIIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

5.3a mnomMpeHHSIM HAa eJeMEeHTH Op-
raHizamiifHol  CTPYKTYypM  opraHizauiiHi
perjiaMeHTH MOALIAIOTHCS Ha:

a) 00OB’SI3KOBI;

0) IHOUBIyaJIbHI;

B) 3araJibHO00 €KTHI;

I) periiaMeHTH KOHTPOJBHOIO TpoIecy i
BUKOHABIIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6. ITocapoBi IHCTPYKWIil — 1e:

a) 3aKOHOJIaBY1 1 HOPMATUBHI JOKYMEHTH, K1
PErynioTh (PYHKIIOHYBAaHHS;

0) HOpMaTHBHI JOKYMEHTH, SIKI PETryJOITh
(GYHKIIOHYBaHHA CIIy’)KOM  BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

B) HOpPMATUBHI JOKYMEHTH, B SIKUX BHU3Ha-
YEeHO MpaBa, 000B’S3KHU Ta BIANOBIAAIBHICT
NpaliBHUKIB CITy>X0un BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO;

I) JOKYMEHTH BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSAKY,
Kl PErJaMeHTYIOTh BHUKOHAHHS (YHKIIIH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO IIOCaJJ0BOO
0Cc00010 OF0/PKETHOI YCTaHOBHU.

7.3a 000B’SI3KOBICTIO 3aCTOCYBaH-
H Opra”izamidHi perJamMeHTH
NOAIIAIOTHCS HA:

a) 3araJbHO00’ EKTHI,

0) IHIUBITyaJIbHI;

B) Tl, [0 KOHTPOJIIOIOTH pOOOTY armna-
paTy 1 BHKOHABIIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

') 000B’SI3KOBI.

8. Opraui3amniiidi periaMeHTH BHYT-
PIIHBOT0 KOHTPOJIK NMOBHHHI Bil-
MOBIIATH TAKUM YMOBaM:

a) IOCTYMHICTh A yCIX BIJMO-
BIAJIbHUX TIPAIlIBHUKIB;

0) € MpeIMETOM PETYIISIPHOTO Teper-
JAAy JUISL BIATOBITHOTO KOpETy-
BaHHS;

B) HaJlaBaTH BIICBHEHICTh KEPIBHUII-
TBY B TOMY, III0 OpraHi3ailiifHi per-
JAMEHTH PO3YMIIOTh Ta Peai3yloTh;
I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

9. Bukonanuss Bumor Ilopsaky
MPO CHCTEMY BHYTPIilIHHOT0 KOHT-
PoOJII0 3a0e31e4yI0Th:

a) KEpIBHUKU CTPYKTYpPHUX MiIpO3-
JJTIB Ta TiJBIIOMUYNX YCTaHOB;

0) BUIIIE KEPIBHHUIITBO OIOKETHOT
YCTaHOBH;

B) TOJIOBHUU OyXTanTep;

T') MiAPO3/IUTH BHYTPIIITHBOTO AY/IUTY.
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Tema 4. Opranizaniiini peraameHTn

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

10. Cuctemu 3BOPOTHOIO 3B’AI3KY BHYT-
PIlIHBOr0 KOHTPOJIO JA03BOJISIIOTH KepiB-
HHUITBY OKO/I’KETHOI YCTAHOBH:

a) BUSBUTH O€3J114 Herepe10aueHux mpooIiem;
0) cKkoperyBaTH CBOIO JIIHIIO TTOBEIHKH;

B) YHUKHYTH BIJIXWIECHHS Oprasi3amii BiJ
HalOLIpII €()EKTUBHOTO IUIAXY JO TMOCTaB-
JICHHX TIepe]I HEeIO 3aB/aHb;

T) ycl BIANOBIA1 MPAaBUIIBHI.

11. InimiaTop po3podKu opraHizamiHHUX
perjamMeHTiB  mpolecy BHYTPIllIHbOTO
KOHTPOJIIO:

a) KepiBHUKH CTPYKTYpPHHUX MiIpO3JAUIIB Ta
MiJIBIIOMYHX yYCTaHOB;

0) BHIIIE KEPIBHUIITBO OFOIKETHOI YCTAaHOBH;
B) TOJIOBHMI OyXranrep;

T') MIIPO3/11J1 BHYTPIIIHBOTO ayJUTY.

12. [lo0:keHHsT TPO  cHCTeMY  BHYT-
PILIHBOI0 KOHTPOJIIO OIOIKETHOI YCTaHO-
BH PO3p00JII€ThCH 3 METOIO:

a) yHidikamii Ta TUMI3aMii MPoIeIyp Ha KOX-
HOMY eTarll poIIeCy BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;
0) MIATOTOBKHU €IMHUX 3arajbHUX BUMOT JIJIsi
MoOy/ZI0BH CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPO-
JIO  CTPYKTYPHHMH  MiAPO3JAiIaMH  Ta
MiBITIOMYAMH yCTAaHOBAMH, IiIMPHEMCT-
BaMH, 10 HAJIEKaTh J0 chepu yrnpaBiaiHHS;
B) BCTaHOBJICHHS INPABUJI, 110 PETJIAMEHTYIOTh
MOPSAZOK  BUKOHAHHS  Cy0 €KTaMH  BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJTIO BU3HAYECHUX (PYHKITIi;

') BU3HAYCHHS 3arajJbHONPUHHATAX TIPUHITU-
MiB, SIKi € OCHOBOIO 111 (POpMYBaHHS €IMHUX
iIXO/IiB 10 oprai3artii npoiecy
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

13. Cranpaptu BHYTPIilIHHOT' O
KOHTPOJIIO OIIKETHOI YCTAHOBH
PO3pPOOJIAIOTHCH 3 METOIO:

a) yHiikamii Ta THm3amii nporeayp
Ha KOXXHOMY e€Talli MpOoIecy BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) MIrOTOBKUA €IWHUX 3arajbHUX BH-
MOT il TOOYJIOBU CHUCTEMH BHYT-
PILLIHBOTO KOHTPOJIIO CTPYKTYPHUMH
MAPO3AUTaMH  Ta  MABIIOMYUMHU
YCTAaHOBAMH, MIANPUEMCTBAMH, 1110
HaJISKaTh 110 chepy YIPABIIIHHS;

B) BCTAQHOBJICHHSI TIPaBWJI, IO PET-
JaMEHTYIOTh TOPSAOK BUKOHAHHS
cy0’eKTaMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPO-
JIF0 BU3HAYEHUX (PYHKIIIH;

T) BU3HAYCHHS  3aralbHONPHHAHATHX
NPUHIIUIIIB, SIKi € OCHOBOIO 15t hopMy-
BaHHS €JIMHUX TIIXOJIIB JI0 OpraHizartii
IPOLIECY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO.

14. Tncrpykuii 3 BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0 OIOJKETHOI YCTAHOBH
PO3pPO0JIAIOTHCA 3 METOIO:

a) yHiikamii Ta TUmizamii nporeayp
Ha KOXXHOMY e€Talli TpOIECy BHYT-
PIITHBOTO KOHTPOITIO;

0) MITOTOBKH €JUHUX 3arajbHUX BH-
MOT il TIOOYZOBH CHUCTEMH BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO CTPYKTYPHUMHU
MIIPO3/IIaMU Ta TMiJBIIOMYMMH yCTa-
HOBaMH, ITiIPHEMCTBAMH, III0 Hae-
KaTh 10 cepu yIpaBIIiHHS,

B) BCTAHOBJICHHS MPaBUJI, IO periia-
MEHTYIOTh  TOPSJIOK  BUKOHAHHS
Ccy0’eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPO-
JTI0 BU3HAYEHUX (DYHKITIH;
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

15. Cknanosi eJIEMEHTH MISVIBHOCTI T) BU3HAYCHHS 3araJbHONPUHHITHX
MocajioBoi 0co0M M 4Yac BWKOHAHHS IPHHIIUIIB, K1 € OCHOBOKO 11l (hOpMY-

(pyHKIi BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJIIO: BaHHsI €IMHUX MIIXOIB 10 OpraHizarii
a) Jis; TPOIIECY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIO.

0) mporeaypa;

B) QyHKIIIS;

T') yci BiJIIOBI/I1 MPaBUIIBHI.
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/ TEMA 5
MIIXOIU 0 OPTAHI3ALI BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO BIOUKETHOI YCTAHOBH

Ilumanns, aKi po3kpuearoms 3micm memu

5.1. MibxHapOJHMIA TIAX1/T 10 OpraHi3aliii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO.

5.2. EnemenTu oprasizaiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHAM
PU3HUK-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY.

5.2.1. TloHATTA «CepemoBHILIE KOHTPOJIIO», MOr0 XapaKTEPUCTHKA SIK
€JIEeMEHTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OFOIKETHOT YCTaHOBH.

5.2.2. VYmpaBmiHHA pHU3UKaMH SK €JIEMEHTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OFO/I)KETHOT YCTaHOBH.

Kniouosi mepminu ma nouammsa: GHYMPIWHIL KOHMPOTb, GUO
KOHmMpoOo, Gopma GHYMPIWHBL020 KOHMPONO, HNPUHYUNU — BHYMPIUHLO2O
KOHMPOIO, (PYHKYIT BHYMPIUHBLO20 KOHMPOJIIO.

5.1. MixknapoaHuii miaxia 10 oprasizamii
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJII0

_ CydacHuii eranm ictopii yHigikamii BUMOT JO0 CHUCTEMHU

/ BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO modaBcs 1985 poxy B CIIA, xomu 3a

Y y4acTiO Ta Ha 3aco0u I’'sATH NpodeciiHUX CcaMOperyiIbOBaHUX

\ oprasizamiii Oyna CTBOpeHa HalllOHaJIbHAa KOMICig 3 OOpOTHOM 3

© HemocToBipHOIO (hiHAHCOBOIO 3BITHICTIO, BiZOMa Ha iM’S IIEPIIOTO
csoro ronosu JIxeimca C. Tpenyes (James C. Treadway) sik Komicist Tpenyes.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

4 )
AMEpUKaHCHKUH 1THCTUTYT CEPTU(IKOBAHUX JEPIKaBHUX
$ oyxranrepie AICPA (American Institute of Certified Public
L Accountants) )
4 )

AMepuKaHChKa acorliallis OyxraaTepiB
(American Accounting Association)
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IncturyT dinancoux kepiBaukiB FEI (Financial Executives
Institute)
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IactutyT BHYTpimHIX ayautopis (Institute of Internal Auditors)
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Pe3ynbraTt poboTH 1€l KoMicii OyB MpeaCcTaBIEHU TPOMaICEKOCTI
1992 poky minm Ha3Bow «IHTerpoBaHa KOHIIEMIIiS BHYTPIIIHEOTO
i-'// koHTpoo» (Internal Control-Integrated Framework). Ctucno ueit

— &  JIOKyMEHT TpUHHATO Ha3MBaTH 3a HAWMEHYBaHHSIM  KOMITETY-
opranizaropa konuenuiero COSO, mogemmo COSO abo nmpocto COSO.

1€ MPOIIeC, 10 3MIMCHIOETHCS Hal-
BUIIIMM OpPTaHOM YIpaBIiHHA Ta
BH3Ha4ae Horo HOJITHKY,
YIPaBIiHCHKUM MIEPCOHATIOM
BUILIOTO PIiBHA (MEHEIXMEHTOM) 1
BCiMa I1HIIMMH CHIBPOOITHUKAMH,
K1 B TOCTATHIH 1 BUNpaBAaHii Mipi
3a0e3MeuyIoTh JOCSTHEHHS
BCTAHOBJIEHHX ILJIEH

3rigHo 3
COSO
BHYTPillIHi i
KOHTPOJIb
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

Juis nisield BHYTPilIHBOr0 KOHTPOJII0 Moaeab COSO € Haiibiabim
BAKJIMBOI0, OCKVIbKHM AKIEHT Yy Hiil 0yJ10 3p00.J1eHO HA OCHOBHI MOHATTS i
BH3HAYEHHSI BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJII0 TA 00 KJIIOYOBUX KOMIIOHEHTIB

<=

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — 1€ BHYTPIIIHIA KOHTpONb 3abe3neuye Jo-

npoiiec, ToOTo 3acid gocsr- CSATHEHHS  TIOCTaBJE€HOI MeTh  abo

HEHHS1 METH, a HE CaMOI[UIb JEKUIbKOX ILUIeH y CYMDKHHX cdepax

JUSTBHOCTI
BHYTPIIIHIA ~ KOHTPOIb  3ii- BiJI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Biac-
GIELUAVLEL ALOMIDGIE - AR L] HUKU 1 KEPIBHUUTBO IIIIIPUEMCTBA
HBOIO BAKJMBI HE TUTbKH (1 He MOXYTh UECKATH TUIBKH OOIPYHTO-
?TUT?KH) TIpaBIIa, HPOLEAYPH Ta BAHOTO DiBHsA 3a0€3MEYEHHs J0CAT-
1HIIL KCPIBHL TOKYMCHTH, alic HEHHS [TOCTaBJIEHOI METH, aJI€ HisIK He
JIFOIA HA BCIX PIBHAX OpraHizamii a0COMIOTHOI rapaHTii 0e3MOMHIKOBOL
pobotu

Y KoHmeniii BHYTPIMIHBOro KOHTpoto Mojenai COSO Bu3HAYEHI UiTKI
MPUHIUINK 11 i1, KaTeropii, e1eMEeHTH, BIAMOBIJAIbHICTh Ta MOBHOBAXEHHS
Cy0’€KTIB 3 METOIO 3a0e3MeueHHs MOTPed YIPaBIiHCHKOTO EPCOHAITY.

Hapasi Bizomi mogeas COSO-I ta Brockonanena moaear COSO-II (ERM) )

{ Mopens COSO-I W { Monens COSO-II (ERM) W
MicTuTh I’STh B3aeMO3AICKHUX | | MICTUTh  BICIM  B3a€EMO3AJICKHUX
eJIEMEHTIB: Cepe/IOBHINE KOHTPOIIO, | | CMEMCHTIB, OCKUIBKH «OLIHKY pH-
OIliHKA PHU3HKIB, 3aX0JM KOHTPOIIO, | | 3UKIB» OyJlO PO3IUICHO Ha «OIHC
inpopmamis Ta KOMyHiKamis i MPOILIECiBY, «ieHTU]IKAIliIO Ta OIiH-
MOHITOPHHT KY PU3HKIB» 1 «CIOCOOU pearyBaHHS

Ha pU3UKN)»

[TpoTe 1151 KOHIIETIISI BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO HE € €IUHOIO.
[cHYIOTH 1HIIII JOKYMEHTH, SIKI MICTSATh 0arato 3arajJbHUX KOHIICTIIIII
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TMOOY/AOBaHI HAa KOHLEMIAX, IO
po3poliieHi padiiie. BiApi3HSAIOTBCS BOHM aJIPECHICTIO  (IILTHOBOIO
IpYIOI0) Ta METOIO.
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BHyTpimHii KOHTPOJIb y OI0IKeTHHX YCTAHOBAX:
y TA0JIUIAX Ta PUCYHKAX

XapakTepucTHKA Mi’KHAPOAHNX HOPMATHUBHUX AKTIB, 110 PEerJIaMEeHTYIOTh
OpraHizaniioo BHyTPIllIHbOr0 KOHTPOJIIO

Commission’-Internal
Control - Integrated
Framework)

Ha3zga Pik Ycranosa, mo oo
. KopoTtkuii 3micT
TOKYMeH- | BH/IAH- nmiaroTyBasa
JTOKYMEHTA
Ta HSl JTOKYMEHT
SAS55/ | 1988 p., AMepUKaHCHKUN JloKyMeHT, 1110
SAS78 | BHeceHI | IHCTUTYT AUIUIOMOBAHHMX | pPETJaMEHTYE il 30BHINTHIX
3MIHH Y Oyxraintepis (the ayJIUTOPIB II0JI0 BIUTUBY
1995 p. American Indtitute of BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Certified Public Ha IUTAHYBaHHS 1
Accountants’Consideratio MIPOBEJICHHS ayIUTy
of the Internal Control (biHaHCOBOT 3BITHOCTI
Structureina Financia i AIPUEMCTBA
Statement Audit)

SAC 1991 p., | Jocmimautbkuii GoHT JIoKyMeHT, SIKHii HaJla€
BHECEHI | [HCTUTYTy BHYTpIIIHIX MIATPUMKY BHYTPIIITHIM
3MiHu y | ayautopiB (the Institute ayIUTOpaM 3 MUTAHb
1994 p. of Internal Auditors KOHTPOJIIO Ta aYJAUTY

Research Foundation’- iH(pOpMAIITHUX CHCTEM
Systems Auditability (1C) 1 TeXHOIOT1i, BIUTUBY
and Control) iH(pOpMAIITHUX TeXHOJIOTIH
(IT) na cucremy 3aco0iB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
COSO 1992 p., | Komirer cnoHCOpPCHKUX JlokyMeHT, 1110 J1a€e
BHECEHI opranizaiii Komicii peKOMeH a1
3MIHH Y Tpenyes (the MEHEJP)KMEHTY CTOCOBHO
1994 p. Committee of OIIIHKH, OTIUCY U
Sponsoring YIOCKOHAJICHHS CHCTEM
Organizations of KoHTpou0. Oprasizarii
theTreadway MOXYTb OI[IHUTH i

BU3HAYUTH HUIIXH
BIOCKOHAJICHHS CHCTEM
koHTposro. COSO Bu3Havae
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 5K
MIPOIIEC, IKUI 3IHCHIOE
pazia IMPEeKTOpiB KOMIaHii,
MEHEIPKMEHT, 1HIITNN
HepcoHal
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

COBIT 1996 p. Acoriartist ayuTy 1 CucteMHHH MaXia, 10
KOHTPOJTIO 3a0e3rnedye BIACHHUKIB
iH(pOpMAIIITHIX CHCTEM 0i3HEC-TIpOoIIEeCiB
ISACA (theinformation IHCTpyMEHTapieM IJist
System Audit and MIOBHOT'O ¥ e(peKTHBHOIO
Control Foundation’- KOHTPOJIIO 32 O€3IMeK0I0
Control Objectivesfor IHpOpMAIITHUX CHCTEM
Information and Related
Technology)
ISA 315/ | 2005 p. MixHapoHa paja 3i AHaJOTIYHUI TOKYMEHT
ISA 330 CTaH/IapPTIB ayJIUTy Ta SAS, po3pobnenuit nmus
HaJIaHHS TapaHTIH MDKHAPOIHOT ayAUTOPCHKOT
(International Auditing CIJIBHOTH 1100
and Assurance Standarts | minTBepmKeHHS (HiHAHCOBOT
Board, IAASB) 3BITHOCTI
MixknapopHoi deneparrii
3 aBTOMaTUYHOT'O
ympasiiaas (IFAC)

5.2. EslemeHTH Oprasi3zauii BHyTPillIHbOT0 KOHTPOJII0
3 BAUKOPUCTAHHAM PU3HK-OPi€HTOBAHOIO MIAXO01Y

5.2.1. llonammsn «cepedosuuye KOHMPONIO», U020 XAPAKMEPUCHUKA AK
elleMeHma HympiuiHb020 KOHMPOJii0 0100HCemMmHOoi yCmanosu

/ Bianosigao no moaeni COSO I BHyTpilIHIM KOHTPOJIb BKIIIOUAE
\;‘ B3a€EMOIIOB’SI3aHI €JIEMEHTH, SIKi CTOCYIOThCS BCIX MMiJPO3ALUIIB, MiH i
——— TMPOIIECiB B YCTAHOBI.

g Toro, mo0 BHYTPIIHIA KOHTPOJb OyB pe3yabTaTUBHUM 3

‘ TOUKH 30Dy I[JIeH, OB’ A3aHUX 3 ONEPaIifHOI0 JISIBHICTIO, 3BITHICTIO

! Ta JOTPUMAHHSM 3aKOHIB 1 MpaBWI, SKi BU3HAYCHI I OFOKETHOT
YCTaHOBHU. YCi Il €IEMEHTH MOBUHHI OyTH B HasiBHOCTI U 1HTETpoBaHi.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0IUUsAX Ta PHCYHKAX

BHyTpilHii KOHTPOJIb HE € MPOIIECOM, B SIKOMY KOKEH €JIEMEHT BILTUBAE TIIbKU
Ha HacTynHu# 3a HUM. lle GaratoBUMIpHUI MpouEC, 1€ MPAKTUYHO OyIb-IKHil 3
eneMeHTIB 31aTHu (1 Oy/e) BIUIMBATH HA 1HII €JIEMEHTH.

EsnemenTH cMcTeMH BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO
3a COSO))

3aX011
KOHTPOJTIO

yIpaBIiHHS
pU3HKAMHU

BHYTPIIITHE CEPETOBHIIIE
(cepenoBHILIE KOHTPOIIO)

iHpOopMallis Ta
KOMYHIKaIlis

CepenoBuiie KOHTPOJIIO

1. Ctunp KepiBHUIITBA 1 €TUYHI PUHITUTIH.

2. Ponb BUIIIOr0 KEPIBHHIITBA.

3. Opranizaifiiina CTpyKTypa 1 po3MeKyBaHHSI TOBHOBA)KEHb.
4. KoMIeTeHTHICTh 1 PO3BUTOK MEPCOHATY.

5. BianoBiganbHICTh Y cdepi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

YnpasiaiHHS pU3HKaMHU

6. Busnauenns 1iien.

7. BusiBneHHs Ta aHaJi3 PU3UKIB.

8. AHami3 pU3MKiB MIaxpaicTBa Ta KOPYIIIIi.
9. MOHITOPHUHT 3MiH.

3axoau KOHTPOJIO

10. TTocnigoBHICTH MPOLIEAYP Ta OnepaniiiHa eeKTHBHICTD.
11. BukopucTaHHsl TEXHOJIOTIH.
12. TlomiTuku 1 IpoLenypH.




Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

Indopmanist Ta KomyHikaLis

13. Indopmartitinuii 0OMiH.
14. BHyTpiuiHi KOMyHIKalii y cepl BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.
15. 30BHIIIHI KOMYHIKaLIi y cpepl BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO.

MoniTopuHr

16. Ominka (GyHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO.
17. 3BiTHICTH Yy cepi CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

/ue B YCTaHOBI  MpOIIECH, onepauD

periaMeHTH, CTPYKTYpH, IO ICHYIOThb, Ta
pO3MoALT MMOBHOBAXXCHB 1010 ix
BUKOHAHHsS, INpaBuja Ta  [PUHIMUIN
YIpaBIiHHS JIOJCBKUMHU pecypcamu TOIIO,
SK1 COpSIMOBaH1 Ha 3a0e3MeyueHHs peanizallii
3aKOHOJIAaBYO 3aKpPIIJICHMX 3a YCTaHOBOIO
¢yHKIIM Ta 3aBJaHb 3 METOIO JOCSTHEHHS

\anﬂaqeﬁo'i METH Ta LJIeH /

Y MeroauyHuX PEeKOMEHAALISIX 3 OpraHizaiii BHYTpPIIIHbOTI'O

BuyTpimne
cepeloBHIIe

KOHTPOJIIO PO3IMOPSIHUKAMHU OIOJDKETHHX KOIITIB y CBOIX 3aKiIajax
17 Ta y MiABIIOMYMX OIOJIKETHUX YCTAHOBAX, 3aTBEPIKEHUX HaKa3zoM
® Minicrepcrsa ¢inanciB Ykpainu Bix 14.09.2012 Ne 995, 3aznaqeno,
IO BHYTPINIHE CEPENOBHINE (CEPEIOBHINE KOHTPOJII) € OCHOBOIO
JUIS yCIX 1HIIUX €JI€MEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
1 ' KontponsHe cepemoBuie BimoOpakae 3araimbHy artMocdepy,
\ &. CTBOPIOBaHY BUIIIMM KEPIBHUIITBOM OFO/KETHOI yCTaHOBH. YacTKOBO BOHA
T 3aJeKHTh BiJl CTPYKTYp, CTBOPEHHX MEHEHKMEHTOM, alie TaKOXK 1 BiI TOTO,
SIK TIOBOJIITHCS TPAIIBHUKY YCTAaHOBH TTiJ] YaC BUKOHAHHS CBOIX 00OB’SI3KIB.
Hamnpukian, HeoOXigHa MOJITHKA, IO PO3’SCHIOE, SIK MPAIIBHUKH MalOTh
NOBOAMTUCA B TEBHUX CHUTYalllsX, aje€ MpH LbOMY KEpPIBHUKH TOBUHHI
JIEMOHCTPYBaTH CBOIMH JisSIMH, III0 BOHU cami JOTPUMYIOTHCS BiIMOBITHUX
PEKOMEHTAITI.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

MCA 315 (mepernsuytuit) «lpeHTudikaiis Ta OIIHIOBAHHS

3 A  pHU3UKIB CYTTEBOrO BHKPHBJIEHHS 4Yepe3 po3yMiHHsS cCy0’ekra

\} TOCTIOJIapIOBaHHS 1 HOro cepeloBUINa» BU3HAYAE TaKi CIEMEHTH
CepeZI0BHIIa KOHTPOJIO:

BnpoBanxeHHsI Ta JOTPUMAHHS Y€CHOCTI i eTHYHHUX
HiHHOCTEH

_________________________________ N o

! YecHICTh 1 €TUYHI IIHHOCTI € OCHOBOTIOJOXKHUMHU €JIEeMEHTaMU CEPEIOBHINA :
| KOHTpOJItO, K1 BU3HAYAIOTh €(PEKTHBHICTh HOr0 CTPYKTYpH, peani3amiio I '
| MOHITOPHUHT 1HIIKX CKJIaJHHUKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO I

@ IIparHeHHs1 mepcoHANy 10 KOMIIETEHTHOCTI
i KoMmeTreHTHICTh — 11 3HAHHA Ta HABUYKH, HEOOXIAHI JUIsi BUKOHAHHS |

i 3aB/JaHb, BU3HAYEHUX Yy MOCAA0BIN IHCTPYKIIi 0cOOU |

oprasisauii BHyTPilIHLOI0 KOHTPOJII0

o g

. Ha ycBimomiieHHS! ynpaBIiHCHKHM IEPCOHANIOM HEOOXiTHOCTI BHYTPIIIHHOTO '
| KOHTPONIO ~CYTTE€BO BIIMBAIOTH OCOOW, HAMITCHI MOBHOBAKCHHIMH I
| HallBUILIOTO YIpaBIiHHA i

e et e e e _

@ Y4yacTh HallBHIIIOTO YIIPABJIIHCHKOI0 NIEPCOHATY B
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

®Dis1ocodisi Ta CTUIBL POOOTH YIIPABJIIHCHKOI0 MEPCOHATY

. N oo i

i dinocodis Ta CTWIH pOOOTH YIPaABIIHCHKOTO IMEPCOHATY OXOIUIIOE IIUPOKE |
| KoJo xapakTepucTK. Lli XapakTepuCTHKH MOXYTb BKJIKOYATH TaKi acHeKTH:

HiIXi7 yIPaBIiHCHKOTO TMEPCOHATY M0 MPUNUHATTS Ta MOHITOPHHTY PH3HKIB; -
CTaBJICHHSI 1 3aX0JU yMPaBIIHCHKOTO MEPCOHANy 1100 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI |
| (Bubip KOHCEpBATHBHOTO a00 arpecHBHOrO MIiAXOAY 3 O3BOJICHHX |
| QIBTCPHATUBHUX MPHHIUIIB OyXraJlTepChKOTO OOJIKY, a TaKOXX BH3HAYCHHS
YCBIZJOMJIEHHSI Ta KOHCEPBATH3MYy IIOAO OOJIKOBUX OIIHOK); CTaBIIEHHS
VOPaBIIHCBKOTO  MEpcoHalny g0  oOpoOku  iHdopwmarii,  QyHKIIN

OyXraJITepCchKoro oOJiKy Ta MepcoHaly I
P _

@ Opranizaniiina cTpykTypa

. v —

. .
! OpranizamiiiHa CTpyKTypa yCTaHOBH 3a0e3medye OCHOBY, B MeEXax SKOI :
| MnaHyeThCs, MPOBATUTHCS, KOHTPOIIOETHCS Ta MEPEeBIPAEThCS MisTBHICTD IS |
| peamizalii 3araJbHUX HiIeH |

| Ile#i enemMeHT BKIIIOYAE: |
1) BU3Ha4YeHHS MOBHOBAa)KE€Hb Ta PO3MEXYBaHHsS OOOB’S3KIB 3a OmepaliiHUMU I

! HANpSIMaMHU JisSUTbHOCTI; .
| 2) BCTaHOBJIGHHS iepapXii NMOBHOBaKeHb, L0 Nepefdavae 4iTKe BHU3HAUCHHS |
MiATOPSAKOBAHOCTI MiXK PI3HUMH MiAPO3IIIaMH; |
3) momTuKy Ta mporec oOMiHy iH(pOpMAIli€ro, O CIPSIMOBaHI Ha PO3YMIHHS ILTEH

! (YHKLIIOHYBaHHSI YCTaHOBM BCIMa NpalliBHUKAMH, PO3YMIHHS B3a€EMOY3TOJDKEHHS IXHIX
| mili i BHECKY KOJKHOIO OKPEMOI'O HpaliBHUKA Il 3a0e3IIEYEHHs peaisalii Bu3HaYeHux |
i IIiJIeH, a TAaKOXK PO3YMIHHSI TOTO, SIK 1 32 1110 BOHU HECYTh BIIMOBIIABHICTD |



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

IMosiTKa | NPaKTHKA 00 JIOACLKHX pecypciB

___________________________________ N o

| TMoniTrka i MpaKTHKa MO0 MEPCOHATY TIOB’A3aHa 3 TAKMMH 3aX0JaMH, SK:
| — IpOLELYPH IIPUMHATTS MPALiBHUKIB HA POOOTY; :
i — mpodeciiine OpieHTYBaHHS; !
: — mpodeciiiHa MmiAroToBKa Ta MepemniaroToBKa MpalliBHHUKIB; i
. — OI[IHKa Mpo¢ecifHOTO PiBHS,

| — HaCTaBHMIITBO;

| — TIJBHINCHHS HA TMOCAaJi, SKe BU3HAYAETHCS 33 pE3yJIbTaTaMH TEPiOIMIHIX
arecTalli, 3a0e3nedye NpOCYBaHHA KBaII(IKOBAaHOIO IEPCOHANy HA BHUII |
Iocajiy 3 OUIBIIOIO BIAITOBIIAIBHICTIO; i
— BUIIPABHI 3aX0U

1.
|

KontponbHe cepenoBuiiie € epeKTHBHUM, SIKIIO BIiJMOBIIa€ OCHOBHUM
acIIeKTaM.
BaxMBUM acreKToM BHYTPINTHBOTO CEPEIOBHUIIA € BU3HAUCHHS
i 3aranbHOi MeTH (Micii) posmopsiiHUKa OFOJDKETHUX KOIITIB — Ta
® CTpaTerivyHux i onepamiiHux HiieH.

KepiBHUIITBO Ta MpaIliBHUKH YCTAHOBU CTBOPIOIOTH CEPEIOBHIIE

B YCTaHOBI JijIs 3a0C3MEUYCHHS MO3UTHUBHOTO Ta CIPHUATIMBOTO CTABJICHHS [0

BUKOHYBAaHUX 3aBJaHb, (YHKIIN, JOCSATHEHHS CTpAaTEriyHUX Ta IHIIUX IJIEH,
TJIaHIB 1 BUMOT I[0/I0 HOTO TISIBHOCTI Ta MiJBIIOMYUX YCTaHOB.
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

OCHOBHI acIeKTH BHYTPIlIHBOT O

cepeaoBuia

OPUHLIMIK 1 MpaBuiIa
YIpPaBIiHHS JIIOJICHKU-
MU pecypcaMu Ta KOM-
METEHTHICTIO TIEPCOHA-
7y, SIKIi BU3HAYAIOTHCS
y BHYTPINIHIX JIOKY-
MEHTaX yCTaHOBH, IO
PETYIIOIOTh  TTUTAHHS
poboTH 13
[IEPCOHATIOM, HOro
HaBYaHHS Ta IIIJBU-
mIeHHSA  KBamidikarii,
OI[IHKHM, 3a0XOYCHHSA 1
IPOCYBaHHS 1o
Cayk01i,  3A1MCHEHHSA
nobopy  KampiB 3
BiJIMTOBITHOIO OCBITOIO
Ta JOCBIIOM, TiATPUM-

KA Ta MIIBUIICHHS
¢axoBux  3HaHb 1
HAaBUYOK  TEPCOHATY
TOIIIO

oprasizauliiiHa CTpyK-
Typa, sKa  BHU3Ha-
YaeThCsl Y BHYTPIMIHIX
JTOKYMEHTaX YCTaHOBH
Mpo CTPYKTYpy YcTa-
HOBH; pO3MoaiT (HyHK-
I[IOHAJILHUX O0O0O0B’A3-
KIB MK KEpIBHUKOM
YCTaHOBU Ta  HOro
3aCTYMHUKaMHU; TOJIO-
KEHHS PO CTPYKTYpHI
MiPO3IITN; TMOCA0BI
THCTPYKIIT mpariB-
HUKIB; TEpeNiK (QyHK-
M 1 BUKOHABI[IB Ta
CITIBBHKOHABIIIB,

BIAMOBIZAJBHUX 3a iX
BUKOHAHHS TOIIIO

ocobucrta 1 mpode-
CiifHAa  YeCHICThb, a
TaKOX €TUYHI I[{IHHOCTI
KEpIBHUIITBA ycix
PIBHIB Ta IpaIliBHUKIB,
110 BU3HAYAIOTHCS
BHYTPIITHIMH
JOKYMEHTaMH, K1
pPETyJIOI0Th  MUTaHHS
IIOBEIIHKA Ta €THKHU
B3a€EMOBITHOCHH
(KOZIeKCH €THUKH)

79




BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX
!

|
JloKyMeHTH nepuioro eJieMeHTa BHYTPIillIHbOI0
KOHTPOJII0 — BHYTPIIIHHOI'0 CePeI0BHUIIA

K oprasizailiiiHa CTpYKTypa, IITaTHUN PO3IIHC; \

® [OJOKEHHS PO CTPYKTYPHUIM MiIPO3/ALT Ta MOCAA0BI IHCTPYKIIii;

® pO3MOo/LI 000B’SI3KIB MK KEPIBHUKOM Ta MOr0 3aCTyIHUKAMU,
3aTBEP/KEHHS CKIIaAy KOMICIi;

® JHCTPYKIIis 3 IIJIOBOACTBA, CUCTEMA KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM
JIOKYMEHTIB;

® paBuiia BHYTPIIIHEOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIIKY;

® peramMeHTH (omHUcH) abo OoK-cxemu (PyHKIIIi, TPOIIECiB, ONeparii i
mporeayp 3 iX BUKOHAHHS;, PO3IO/LIT BIAMOBITAILHUX BUKOHABIIIB Ta

\cniBBI/IKOHaBuiB /

5.2.2. ¥Ynpaeninna puzuxamu aK ea1emeHmamu 6HympiuiHo020
KOHMPO.J110 01002 cemHoi ycmanosu

Pusuk y pi3HHX mKepenax JiTeparypu TIYMadUThCs I10-

/ pizHOMy. lle mMOsCHIOETBCS THUM, IO PO3YMIHHS CYTHOCTI IIBOTO

\ TEpMiHa BHU3HAYAETHCS Tally33l0, y SKIH BIH 3aCTOCOBYETHCS, 1
3aNIeKUTh B LILJIeH, 3 SIKUMH BUKOPUCTOBY€ETbCS Y KOHKPETHIH cepi.

Y3arajbHeHe BUBHAYEHHS NOHIATTS «PUBHUK»

¢ 11e UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS TEBHOI Jii a00 TO/Iii, [0 MOXXE€ HEraTUBHO
BIIMHYTH HAa OYIKYBaHMH pe3yJbTaT, HMOBIPHICTb HACTaHHS HETaTHBHOIO
HACJTI/IKy, BUNHEHHS TTOMIJIKH.
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

Ilix pu3ukoM y Oro1:keTHIN cepi MoKHA po3rasiAaTH

¢ CYKYMHHICTb IMOBIPHUX HECHPUATIUBUX (HeOaKaHWX) HACIIAKIB peai3arii
OPUMHATHX PINIEHB, 0 MOXKYTh MPU3BECTH A0 BTPAT B €PEKTUBHOCTI Mija Yac
dbopmyBaHHs, pO3MOJITYy Ta BHUKOPHCTaHHS JIEPXKABHUX 1  MICIIEBUX
[IEHTpaTi30BaHUX (POHIIB TPOIIOBUX PECYPCIB.
3 MeTor MiHIMIZalli PHU3UKIB HEOOXIJHO JOCKOHAJIO BUBYUTH iX Ta
KIacu(ikyBaTH 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH JiSIILHOCTI OFOKETHHUX YCTAHOB.

3aranbHa kiacudikanisi pu3uKiB 32 OCHOBHUMH 03HAKAMH

O3naka kiaacudikamii
3a po3MipoOM MOKIHUBOTO
30UTKYy
3a 03HaKOI0
MIPOTHO30BaHOCTI

3a TpuBaiicTIO il

3a macutabamMu BILUIUBY

3aJiexHO BiJ PiBHS
(biHaHCYBaHHS

3a MOXOKEHHIM

3a CTyleHeM CUCTEMHOCTI
3a cdeporo ypaxkeHHs

3a xapakTepoM Aii
3a ceporo BILTUBY
3a CTyneHem
OOTPYHTOBAHOCTI

Buau pusukis

KatacTpo(iuHi, BEJTUKI, CEpe/IH, Majl

MPOTHO30BaH1, HEIPOTHO30BaH1

JIOBFOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI

(KOH FOHKTYPHI)

HalllOHAJIbHI, PET10HAIbHI, raly3eBi, OKPEMHUX
OIOJIKETHUX YCTaHOB

perioHanabHOTO (hiHAHCYBAHHSI, MiCIIEBOTO
(hiHaHCYBaHHS

MIPUPOJIHO-EKOJIOT1YHI, EKOHOMIYHI,
TCOMOIITHYHI, COIIAIbHO-TIOJIITUYHI,
nemMorpadivHi, aAMiHICTpaTUBHO-3aKOHO/1aBYl,
aJIMIHICTPaTUBHI, MAKPOECKOHOMIYHI,

T ITPUEMHUTIBK]

CHCTEMHI, HECUCTEMHI

MeTapu3uK1, MaKPOPU3HUKHU, ME30PU3HKH,
MIKPOPHU3UKU

JWHAMIYHI, CTAaTUYHI

30BHIIIIHI, BHYTPIIIHI

partioHanabpH1 (0OTpyHTOBAH1), HEpAI[IOHAIBHI
(4acTKOBO OOIPYHTOBAHI), aBaHTIOPHI (a3apTHI)



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

[IponoBxeHHs TabauUII

3a BiJHONIEHHIM J10
00’eKTa

3a crynieHem
IPaBOMIPHOCTI

3a MOKJIMBICTIO
CTpaxyBaHHS

3a 00’ €KTUBHICTIO
WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS

3a cnenudikoro
€KOHOMIYHOI TisJIBHOCTL

3a mxepenamMu MiHIMiZaIll

3a KIIBKICTIO 0C10, SKI
NPUIMAIOTh PU3HUKOBI
pilIeHHS

3a cTyneHem HeOe3NneKn

3a cryneHeM MMOBIpPHOCTI
BUHUKHEHHS

3a ymoBamMH, 1110
BUKJTMKAIOTh
HEBU3HAYEHICTh CUTYAIlil

PHU3UKN aKTUBHOI JiSUTBHOCTI, PU3UKH TTACHBHOTO
OYIKyBaHHS

MIpaBOMIipHI, HEIPABOMIPHI

PHU3UKH, SIKI MOXJIMBO 3aCTPaxyBaTH Ta sKi
HEMO>KJIMBO 3aCTpaxyBaTH

00’ €KTHBHI, CyO’ €KTUBHI

omepairiiiHi, (1HaHCOB1, IHBECTHUIIIIHI,
KOMEPIIiitHi, BApOOHUY1, KPEAUTHI, IHHOBAIlIlHI,
BaJIIOTHI

PU3UKH, HACTIAKU SKUX MOKHA MIHIMI3yBaTH abo
JIKB1IyBaTH BJIACHUMH KOIIITAMH Ta i3
3JIy9EHHSM KOIITIB 13 30BHINIHIX JDKEpeT

1H/MB1lyalibH1, TPYIOBI

JOTTYCTUMUI; KpUTUYHUI; KaTacTpOP1UHUIMA

MaJoWMOBIpHi, HAMOLIBII IMOBIpPHI

PHU3UKH, OB’ A3aH1 3 AISUIbHICTIO YCTAaHOBH;
0COOMCTICTIO KEPIBHUKA; HEJIOJIIKOM 1HQOpMaIii
PO CTaH CEpPEOBHILA

OnHUM 3 OCHOBHUX IMOHSATH MiJ] Y9ac JOCIiIKCHHSI PU3HKIB €
1 «haxTop pu3uKy».
@ dakTop — 11e YMOBA, SIKa MPSMO YK OIOCEPEIKOBAHO CITPHSIE
PO3BUTKY TIPOIIECY.

dakrTopwu,
(paxTop pusuKy)

10 CHpPUAOTE BYHWHCHHIO 6I-OJI)K€THI/IX IMPpaBOIIOPYIICHDb

v e IpoIlecH Ta/ad0 PYyIIHHI CHIIH, K1 O€3MOCEpeHbO BILIMBAIOTH Ha
JIOAMHY Ta IPU3BOJATH 10 HEMTPABOMIPHHX JIiH.
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii

BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOT YCTAHOBH

/’ BpaxoByroun pusuk-(hakropu, skl BIJIMBAIOTh Ha OIOJUKETHY
3 !  YCTaHOBY, MOKHa BHOKPEMHUTH OCHOBHI IPYNH PHU3UKIB JISJIBHOCTI
OIO/IKETHUX YCTaHOB.

CxJ1aj pu3HKOYTBOPIOIOYHX (PpAKTOPIB

3oBHinmIHI

— COIiaJIbHI

— MOJIITUYH1

— €KOHOMIYHI

— €KOJIOT14YHI

— HOPMaTHBHO-
MIPaBOBI;

— aeMorpadiysi;
— TOIIO

Brog:kerHa

yCcTaHOBa

BuyTpimmHi

— oprasizaiiiHo-
YIPaBIIHCHKI;

— aJaMIHICTpaTHUBHI;
— OyXrajiarepcbki;
— BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

— CoOLlaJIbHO-
IICUXOJIOT1YHI,

— cnenudika
JISTBHOCTI,

— TOILIO

A

Pu3ukn BUMHEHHS
IIOMHUJIOK a00
HEBUKOHAHHS HUMH
II0CaJIOBUX 000OB’I3KIB
npaliBHUKaMH

broakerHa ycranosa

Pusukn ekoHOMIUHHUX
1aXpaicTB

Pu3uku HeeTnuHoOI Ta
HenpodeciitHoT
[MOBEIIHKHU
MpaIiBHUKIB

Pu3uku BigMUBaHHS
JI0XO/1iB, OTPUMAHUX
3JIOYMHHHUM [IJIIXOM

Pusuku nopymenus
HOPM 3aKOHOJaBCTBA
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3 MeToro MiHIMi3alii Ta YHHUKHEHHS PH3UKIB y OFOHKETHIN
yCTaHOBI HEOOX1aHO 3AilicHIOBaTH iX ympaniHHs. Ctangapt COSO
ERM Bu3Havae ympaBiiHHS pU3UKAMHU SK MPOIECH 1IeHTHQIKAIi
KPUTUYHHUX PU3MKIB, OI[IHKM iX BIUIMBY, pO3pOOKHM Ta peanizawii
KOMIUIEKCHOTO DIIIEHHS 3 YIPaBIiHHA HHMH, SKi TOEJHYIOTH CTPATerilo,

MIEPCOHAJI, MPOLIECH 1 TEXHOJOTIIO.

Y MeToauyHux peKOMEHJAIIsIX 3 OpraHizamii BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO PO3TOPSIHIUKAMHU OI0KETHUX KOIITIB Y CBOIX 3aKjajax Ta
MiBIIOMYMX OIO/KETHUX YCTAHOBAX, 3aTBEPIKEHUX HAKa30M
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Bix 14.09.2012 Ne 995, BuzHaueHo,
110 AISVIBHICTD 3 YIIPABJIIHHA PU3MKAMHU B YCTAHOBI MOJISATA€ Y:

@ ineHTH(ikanii pU3HKIB;
@ OL[IHII Ta BU3HAYEHHI CIIOCO0IB pearyBaHHs HA PU3HKH;

po3podui 3aX01iB KOHTPOJIIO.

HETaTHBHO BIUTMBAIOTh / BIUIMHYTh Ha 3IaTHICTH
YCTAaHOBM BHUKOHYBATH BH3HAYEHI aKTaMH 3aKOHO-
JTABCTBA 3aBJaHHA 1 (QYHKINT I TOCSATHEHHS METH
Ta CTPATETTYHUX IIIIeH

_ )

MeTor0 BHUSIBJIEHHSI Ta iAeHTH(IKauil PU3UKIB € CKIAJaHHS CIHCKY
MOJIMBHX PH3HKIB, 0 MAaTUMYTh BIUIMB Ha MISJBHICTh YCTaHOBH, MICIIs
YOro BU3HAYAIOTHCS BUIIAJIKH, KOJIH 111 PU3UKU MOXKYTh BUHUKHYTH

PHM3HKIB

R fnomrae y BU3HAUEHHI WMOBIDHMX MOIIM, SIKi\
InenTudikamii

J




Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

BHU3HAYeHHS Ta
KiIacuikanio pusukis

CHCTEMATHYHHNI NeperJisi
1IEHTU(IKOBAaHUX PU3HKIB 3

3a BUJAMHU, 10 3 / METOIO BHSABJICHHS HOBHX Ta
ypaxyBaHHSAIM TaKMX, 110 3a3Hanu 3MiH. [1ix
0cOo0IMBOCTEN InenTudixamis 4ac Neperisy pu3uKiB
JIsIIBHOCTI OOIKETHOT pHU3HKiB BPAXOBYIOThCS 3MIHU B
YCTaHOBH € HMIAIPYHTAM nepexdavae €KOHOMIYHOMY Ta

JUTSI PO3POOKH
HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO
3a0e3neueHHs
BUKOPHUCTaHHS PU3UK-
OpIEHTOBAHOTO MiJIXO1y

j (YHKIIOHYBaHHS YCTaHOBH, a

y KOHTPOJI1 iX A1STBHOCTIL

HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOMY
CepeI0BUIIIl, BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIITHIX YMOBax

TaKO0> BIAIIOBIAHO JO HOBUX
a00 NeperIsiHyTUX 3aB/laHb
TiSTTBHOCTI YCTAaHOBH

InenTudikania pusukiB Mo:xe 31iiCHIOBaTHCA i3
3aCTOCYBAHHSAM METOAIB BU3HAYCHHS PU3UKIB HA PIBHIi
YCTAHOBH

~>

~>

BusHaueHHs pHU3UKIB Ha  pIBHI
YCTQHOBU (METOJ] «3TOpU  JIOHHU3Y»)
3/1IACHIOETHCS CTBOPEHOIO 3a PIIIEHHAM
KepiBHUKA YCTAaHOBH POOOYOIO I'PYMOIO
3 METOI BH3HAYCHHS BPA3JIMBUX [0
pU3UKiB chep IiSIBHOCTI, OKPEMHUX
GyHKIM Ta 3aBJaHb YCTAHOBH MIJISTXOM
criBOeci1, 3aIOBHEHHS ONUTYBAJIbHUKIB
OCHOBHMMH BIJNIOBIJAIbHUMH TIpalliB-
HAKaMHd Ha BCIX PIBHAX ISTIBHOCTI
yCTaHOBHU

BusHaueHHsT pHU3UKIB Ha piBHI
KOHKPETHUX Ollepawiil/iissHKu pobo-
TA (METOJ «3HU3Y JOTOpW») 3JiHC-
HIOETBCA Y KOXHOMY CTPYKTYpHOMY
MIJPO3JUTT  YCTaHOBU MOro Kepis-
HUKaMHU Ta TMpaliBHUKaMH B XOji
BUKOHYBaHMX HHUMHU (QYHKIIH Ta
3aBJaHb Ta BU3HAYEHHS MOB A3aHUX 3
HUMH PH3HKIB
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

, 9
YH I10B sA3aH1 YH MaroTh II1

: _BOHH 3 PH3BUKH
ALATIBHICTIO BHUII4JIKOBUI
YCTaHOBU XapakTep

ac

K1 ail

JIO3BOJISITh 30CcepeKeH1
3HU3UTHU PUBUK OCHOBHI

a00 30BCIM JOKepena

YHUKHYTH pU3UKY

~ InenTudikamis

PH3HKIiB
nependauae
3’sICyBaHHS
@ HMOBIPHICTh
o ; HaHECEHHS
Y1 MOXYTb .
CYTR I 30HUTKIB,
Al )
OB’ SI3aHUX 3
reHepyBaTu
JDKEepenaMu

HOBI pU3UKHU

PHU3HKY

HACKUIbKU
BEJIUKI OyyTh
30MTKH, AKIIO
peaizyeTbes
TipIIMiA crieHapii

HACKUIBKH II1
30UTKH MOPIBHSHI
3 BUJIATKAMH Ha
peanizariito
3aBaaHHA, QyHKITT
orepartiu,
npouecy

3a pe3yibTaTaMl BU3HAYEHHS PU3UKIB KEPIBHUK pO3po0isie Ta
3aTBEPIKYe  Tepemik  (PiHAHCOBO-TOCMONAPCHKUX  omepamii 3
NiABUIICHUM PU3UKOM, BpaxoBYIOUM TMpU I[bOMY cHeHuPiKy
TiSUTBHOCTI YCTaHOBH.
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

~ Hanpuknan

IlepeJtik dpinHaHCOBO-TOCTIOAAPCHLKHUX ONePAaliiil 3 MiIBUIIIEHUM PU3MKOM

* BHUKOPHCTAHHA KOIITIB YCTAHOBM: Ha BHIUIATy 3apoOITHOI IUIATH
MpaliBHUKaM, 30KpeMa Ha BUIUIATy IpeMii, HaJa0aBoOK, JOIUIAT, MaTepiadbHOT
JOTIOMOTH Ta IHIIUX 3a0XOUYyBAJIBHHX BUTPAT; HA MPHUIO0AHHS TOBAPHO-
MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH; JJIS BIAIIKOMYBAaHHS BUTpAT Ha BIAPS/KCHHS; Ha
IPOBEJIEHHS PEMOHTHO-PECTAaBpallliHUX, HAayKOBO-JOCIIIHUX 1 HPOEKTHUX
poOiT; /uIsi MPOBEACHHs 3aKyMiBeJdb TOBapiB, POOIT 1 MOCIYr 3a JAepraBHI
KOUITH TOILIO

* BHUKOHAHHS KOUITOPHUCIB OIOJKETHUX YCTaHOB 1 OpraHi3amiii, 30Kpema
HiiboBe Ta edeKTHBHe BHUKOPHCTAHHS KOWITIB, B3ATTS (DIHAHCOBUX
3000B’s13aHb y MeXaxX KOUITOPUCHUX TMPU3HAYEHb Ta HEJOMYIICHHS
dbopMyBaHHs 1103a0I0KETHOT KPEAUTOPCHKOT 3a00pTrOBAHOCTI TOIIIO

* CIIUCAaHHA 3 0aJIaHCY YCTAHOB TOBAPHO-MAaTepiaJIbHUX WiHHOCTEH

* onepauii NoB’si3aHi 3 BiJ0OpaXEHHSIM B O0JIIKY CTaHY OPEHJIHUX BiJTHOCHH;
CBOEYACHOIO KOHCEpBaIli€l0o Ta 30epexeHHSM O00’€KTIB HE3aBEPIICHOTO
KaIliTaabHOTO OYy/IIBHUIITBA; BUKOHAHHSM JOTOBOPIB IIOAO 3A1MCHEHHS POOIT,
HaJlaHHS TIOCIYT; BHM3HAUEHHSIM BapTOCTI OYAIBHHITBA Ha BCIX CTalisfx
1HBECTYBaHHS, SIKE 31HCHIOETHCS 13 3aTyYCHHSIM OIO/KETHUX KOIITIB TOIIO
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Ouinka Ta BU3HAYEeHHA CIIOCO0iB
pearyBaHHsI HA pU3HKH

CYTTEBOCTI
iX BIUIMBY Ha 3/IaTHICTH
yCTaHOBU BHKOHYBAaTH
BU3HAUCHI aKTaMH
3aKOHOJABCTBA 3aBJAaHHS
1 QyHKIT 15
JOCATHEHHS
CTpaTeT1YHMX IiJIeH

~=

HMOBipHOCTI
BUHMKHEHHS
11eHTU(1KOBaHUX
PHU3UKIB

Oninka pu3uKiB Mae (OpMyBaTHCA HA OCHOBI SIKICHOTO 1
_ / KUTBKICHOTO aHaii3y Ta (hakTopiB, IO CHPUSIOTH iX BUHUKHEHHIO.
'\} [IpakTuka aHanizy pu3MKIiB CBIIUUTH, 110 11e Oe3MepepBHUN MPOIIEC

30upaHHs, y3arajJlbHeHHS, AaHAJIITUYHOTO BHBYCHHA iH(pOpMaIlii,

CIpPSIMOBAaHOI Ha TPOTHO3YBAaHHSI, BUSBJICHHS, MOINCPEHKECHHS Ta 3aroOiraHHs

OIO/DKETHUX  TPaBOMOpPYIIEHb, M0 3a0e3rneuye NPUUHATTA ePEKTUBHHUX

YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3 AHaJi3 pU3HKIB 1a€ BilNOBi/li HA NUTAHHA:

N [= 10 MOTPIOHO OYII0 3pOOUTH IS TOCATHEHHS MOCTABJICHOI METH;
— 110 MOTJIO OyTH 3pO0JICHO HEMPABWIBHO;,

— SIKI MOKJIMBI CTIOCOOM (hiHAHCOBUX BTPAT, PO3KPAAaHb;

— SK1 ICHYIOTh CITOCOOM 3aBaiuTH €(PEKTUBHIN AiSIIBHOCTI YCTAHOBH,;
— SIK1 BUJIM JIISUTBHOCTI € HAMOUTBIIT PU3UKOBUMU 1 CKJIATHUMH 7
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOT YCTAHOBH

3aBaaHuA
AKICHOTO
aHaJIi3y pU3HKIiB

3aBaanus
KIJIBbKICHOTO
aHaJIi3y pU3HKIB

BU3HAYCHHS IOKA3HUKIB PU3UKY, YHCIIOBE BU3HAUCHHS PO3MIpY
eTariB BUKOHAHHS POOIT, 3aB/IaHb, 32

SIKMX BUHUKA€ PU3HUK, OTO
MOTEHLIMHUX cdep Ta igeHTrdiKaIis
PHU3HKY

OKpPEMUX PU3UKIB

OuiHnka pu3NKiB BUKOPUCTAHHSA OK/I?KETHUX KOIITIB 3AIlICHIOETHCS Y
npoueci

AV

* popmyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS OIOJIKETHHX
KOIIITIiB
* popmyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS KOIIITIB
Jep>KaBHUX IITLOBUX (HOH/IIB
* BUKOPHCTaHHS JIeP/KaBHOT BH&CHOD
* BUKOPHCTaHHS 3aII03MYCHUX KOIIITIB >

*pO3MIIIEHHS Iep>KaBHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
10 HAJTAIOTHCSl HA YMOBAxX MOBEPHEHHS Ha
0C3MOBOPOTHIN OCHOBI

Q&I@HHH OJIATKOBHUX Ta HIIINX HiﬂD
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Juis epeKTUBHOI OL[IHKM PU3MKIB HEOOXiTHO

no-opyee, 3alpoOBaIUTH
IUTAHYBaHHS KOHTPOJIbHUX
|| 3aXOjiB 32 NPUHIIUIIOM OL[IHKH
PHU3HKIB AISUTBHOCTI 00’ €KTIB
KOHTPOJIIO (a 11e moTpedye
PO3pOOKH METO0JIOTIi
yIPaBIiHHS PU3UKAMH )

no-nepuie, CTBOPUTH BiJITOBIIHY
HOPMAaTHBHY Ta HAKa30BO-
posnopsauy 6a3y, po3poOUTH
CTaHIAPTH, pEKOMEH AL
BHU3HAYCHHS PU3UKIB Ta MPaBHUJIa
1X OLIIHKHA

no-mpeme, cpopMyBaTu
1H(pOopMaLIfHUNA KaTanor

PU3UKOBUX (DiIHAHCOBO-

N no-uemeepme, BU3HAYUTH
roCIoAapChKUX omneparii

nepeiK pu3BHKOBUX
orepanii, sIKuM NOoTpiOHO
MPUALUTATH 0COOJIUBY
yBary

JIJ11 KOKHOTO PU3MKY BU3HAYAETHCS CTYNIHb HMOBIPHOCTI
BHUHHUKHEHHS

v v v 7

\ / Bucoxmui \ [ Cepenniit \ / Huszbkui \

~

Hyxe
BHCOKM Pusuk Pusuk 3a octaHHi
Pusuk peaiizyBaBcs y peaitizyBaBcs 2-3 poku
peaiizyBaBcs MUHYIJIOMY HE YacTiiie pHU3HK HE
Y MUHYJIOMY KUTbKa pa3iB HA 1 pa3y Ha pik y pearizyBaBcs
24 pa3u Ha piK piK MUHYJIOMY

AN AN AN J
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOT YCTAHOBH

U151 KO’KHOT0 PU3UKY BU3HAYA€THCHA CTYNiHb BIUIUBY

/S L a4

/I[yme BHCOKHVI\ 4 Bucoxmuii N / Cepenniii \ 4 Huzbkuii )

— BIICYTHICTb — CyTTEBA — BTpaTa (iHaH- —Brpara  (i-
MOXJIUBOCTI BTpara (QiHaH- COBUX PECYpCIB, HaHCOBUX pe-
MPOJIOBKYBATH COBUX pecyp- MaiiHa, BIIIKO- CypciB, MaiiHa,
3BHYHO BHUKOHY- CiB, MaiiHa, OyBaHHS  SIKHX SK1 BiJIIKOZO-
BaTH 3aBJaHHS BIJIIIKO/TY- MOJKJIMBE BYIOTBCS

Ta QYHKILIT; BaHHSI  SIKHX Y4aCTKOBO; MOBHICTIO

— IOBCIOAHUM HEMOXKIIMBE, — HE3HA4YHUH pe-

30ii1 3a BciMa — He3aIUIaHo- MyTaiiHAN

HarpsMaMH BaHl JTOJATKOBI 30HMTOK;

TiSUTBHOCTI; BUTPATH; —He morpedye

— CyTT€Ba BTpa- — pemyTariiii- JIOAAaTKOBHX

Ta  CIPOMOX- HUHT 30HUTOK BUTpAT

HOCTEH; JUISl yCTaHOBU

— MOBIJIbHE

BI/IHOBJICHHS Y

pobori

C AN AN '\ J

JlJig BU3HAUYEHHSI CTYNEHS! HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI Ta CTYIEHS
BIUIMBY PU3HKIB CKIalaeThes « MaTpuus pusuKiBy,

¢ sKa SBJsIE COOOI0 CHeIiadbHy CHCTEMY, IO JO3BOJISIE 3 IOCUTH BEIHKOIO
YaCTKOI BUPOTITHOCTI BU3HAYATH WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS PU3UKIB YCTAHOBH B
neBHii cdepi 11 AIITBHOCTI, ONepaLii Y1 MpoIeciB.

X THCTPpYMEHT J1J1s1 BU3HAUCHHS
Martpuust pu3uKiB I][I Py 8

NPIOPUTETHOCTI PU3UKIB

PiBeHb pu3uKky MOke BH3HAYATHUCh 32 JIOTIOMOTOI MPHUCBOEHHS PU3HKAM
BiamoBigHux OaniB Bix 1 1o 4.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

PiBennb
3HaveHHS
(06a.x)
1 Husbkuit piBeHb IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta BILUIUBY
2 CepenHiil piBeHb IMOBIPHOCTI BAHUKHEHHS Ta BIUIMBY
3 Bucokuii piBeHb HMOBIPHOCTI BAHUKHEHHS Ta BIUITUBY
4 Jly»e BUCOKUH piBEHb HIMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta BILTUBY

MHOEHHS OI[IHKH BIJIMBY Ta OI[IHKH HMOBIPHOCTI.

3aranpHa OIlIHKA PHU3HUKY (3arayibHUMl 0ajl) BU3HAYAETHCA MUITXOM

MaTtpuusi OWiHKH PU3UKIB

WUMOBIPHICTb
Pigens (6a1) Pinko/maiixe MaJ.IOﬁMO- MoskInEo ‘.Iacm/
HEMOKJINBO BipHO O0YiKY€ETHCS
1 2 3 4
. Huzbkwii (a) Huzbkwii (a) Hwuzbkwii (a) Huzbkutii (a)
Husbkuii
€ 2 ©) 4
.. Huzpkwii (a) Huzpkwii (a) Cepenniii (s1) | Cepenniii (51)
2] Cepeaniii
= P 2 (4) (6) 8)
. Huzpkwii (a) Cepenniii (s1) | Cepenniii (51) Bucokuii (a)
= Bucoxwuii
= (©) (6) 9) (12)
Hdyxe Huzbkwii (a) Cepenniii (1) Bucoxkuii (a) BHCIOZ;KI; ()
BHCOKHI1 (@) (8 (12) (16)

YcepeauHi MaTpuili € TP OCHOBHI 30HH, B SIK1 TIOTPAILISE€ PU3HK
micys po3paxyHKy: Bil 1 10 4 BBaXaroThCs «HU3BKUMI» (1 HA LBOMY
PiBHI PU3UK BBAXKAETHCS MPUUHATHUM, MO3HAYEHO CUHIM KOJIBOPOM), 3

piBHEM Bif 6 10 9 — «cepeaHi» PU3HKHU (3KOBTHH KOJIip), 3 piBHeM Bix 12 1o 16 —
«BHCOKI» PU3UKH (YEPBOHUI/TIOMapaH4YEBHI KOJIIP).

‘ Marpuns pu3ukiB, KOMOIHYIOUM JBa MOKAa3HUKH (HMOBIPHICTH 1

I BIUIMB) /7151 OOYUCIIEHHS BaXKJIMBOCTI PU3UKY, JO3BOJISIE BUPIIIUTH, SIKi 3

MHOXUHH MOXKJIMBUX PU3UKIB 3aCIyTOBYIOThH Ha MOJAJBINY YBary.

y Icuye Garato pi3HOMaHITHUX METOJUK OLIHKH PH3UKIB, B OCHOBI

\g SKHX JIeXaTh METOIW CIICHapHOro TporHo3yBaHHs. Lli wmeTtomm

CIPSIMOBaHI Ha BCTAHOBJICHHS MPUYMH BUHUKHEHHS PU3UKOYTBOPIOIOYHX
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOT YCTAHOBH

(dakTopiB Ta TPOTHO3YBAHHS MOXKJIMBHUX CIIEHApiiB PO3BUTKY iX HACIHIAKIB.
Takumu MeTOoIaMH €: METOJ] MO3KOBOTO HITypMy, MeTof Jlendi, MeToa «aepeBo
MO/Ti¥1», MPUIMHOBO-HACTIAKOBUHN aHali3 (MeTo IcikaBu) Ta 1HIII.

[Ipore s OLIHKM PU3MKIB y OMOJKETHIA cdepl HAOLIIBHO BUKOPHUCTO-
BYBaTH METO/I, IKHI Ma€ Ha3By «KpaBaTKa-MeTeauk» (bow-tie).

Metoa «kpaBaTka-mMeTeauk» (bow-tie)

\/

noii (pU3UKIB) BIJ IPUYHH 10 HACTIIKIB.

1Ie CXeMaTUYHUI crmoci0 onucy ¥ aHamizy IUIAXiB PO3BUTKY HeOe3meuHol

[le#t MeToa A03BOJIsI€E BCTAHOBIIOBATH 3B’A30K MK NMPUYMHAMH 1
HaCTiIKaMU HeOe3MeuHuX (PU3UKOBUX) MO NIl pO3pOOKH KOMILIEKCY

3aXO0iB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3amoOiraHHs 1/a00 3MEHIIEHHS 1X HACHIIKIB.

Lle#t MmeTO IOETHYE MOCIIKEHHS PUYUH Ta aHaJi3 HACTI/IKIB.

OcHOBHa yBara METO/y «KpaBaTKa-MeTeNnK» (DOW-ti€) CKOHIIeHTpoBaHa Ha

B33a€EMO3B’SI3KAX MDK I[PUYMHAMH,
Haciiakamu. ['padiune 300paxeHHsI METOLy MA€ BUIJIST METEITUKA.

HeOe3NeyHUMH  TOfiAMU  (pU3UKaMU) —Ta

IIpnunnu IIpnunnu Omnuc pusky Hacninku Hacninku
IpPYyroro IIEpLIOTO IIEpIIOTO JIpyroro
piBHst / piBHS / piBHS piBHS
daxTop ¢akTop
pHU3UKY PHU3UKY
) )
prunan Hacminku
peadizamii peaizarii
pU3HUKY PHUBHKY
| — \____
) S
dakTopu Tp (UAHH HaCFiHK{’I Hacmigxu
PH3HKY peajsani peam3arii PUBHKY
PpHU3HUKY PUBHKY
—
) )
TMpuannn HaJIIIIKH
peamizarrii peamizarii
pHU3HUKY PU3UKY
— —___
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

F

oo g ety o e
1

=

IlepeBarn
METOJly aHAJI3y
«KpaBaTKa-
METEITUK»

Henoaikn
METOJ/ly aHalli3y
«KpaBaTKa-
METEJTHK
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIILIHHOT0 KOHTPOIIO 0I01’KeTHOI YCTAHOBH

3acTocyBaHHSI METOAY Aa€ MOMJINBICTH yNIPaBIiHIAM

BiANoBicTH HA TaKi MUTAHHA

~

g

SIKi OCHOBHI PU3UKH

s

g

91 € Oyb-sK1 HEJOJIKU B YIPABIIHHI pU3HKaAMU

-

g

YH ICHY€ KOHTPOJIb HaJl pPU3UKAMHU

-

N\

YU MPABUIBHO PO3YMIEMO 1 KOHTPOJIKOEMO PU3UKH

s

g

YH 3a7Ty4al0ThCsl HEPU3UK-(HaxiBIli

r

&

Y1 PO3YMIIOTh IPALlIBHUKH, IO BiJ HUX OYIKYIOTh

-

N\

YU KOMIIETEHTHICTh 1 KOHTPOJIb BIJAMOBIAI0TH BUMOTam?

-

YU TTOBHUMU 1 €PEKTUBHUMU € TIPOLIEAYPH KOHTPOJIIO

&
-

N\

SK CIpSMYBATH ayIUT Ha Te, [0 HACIpaB/l Ma€e 3HAUCHHS

AN

-

1111111111

&

9M 3a]1iH1 KPUTUYHI CHCTEMH 1 CTaHAApPTH

95



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

OuiHw0Yu pU3NK, BAXKJIHBO PO3PI3HATH NPUITHATHUIN, NePBUHHHUI
Ta 3AJIUIIKOBUN PU3UKH

( . o o
[IpuitnsaTHMI 1€ PIBEHb PU3HKY, IKUH YCTAaHOBA MOXKE MPUHHATH
PH3HK 1 SIKU{ He BIUIMBA€ Ha JIOCSITHEHHS OlepauiiHuX,
8 ¢GiHaHCOBUX Ta IHIIMX IUJIed, BHU3HAYEHUX
( ~
IepBumHui 1le TPUTAMaHHHI 0OCTaBUHAM PH3HK, SIKHH iCHYE
DB RIALES 70 3aCTOCYBaHHSI 3aXOJ[iB KOHTPOJIIO 31 3HIKCHHSI
NS (MiHIMI3aL1]) pU3UKY 10 NPUIHATHOTO PiBHA
3aNnuImKOBUN |:> [[e pIBEHb PHU3HKY, SIKAW 3aJIUIIAETHCS MICIS
PH3HK 3aCTOCYBaHHS 3aXOJAIB 31 3HM)KEHHS (MiHIMI3allii)
|8 PU3UKY 10 IPUHHATHOTO PiBHSA
o Bu3HaveHHs1 cnoco0iB pearyBaHHsl Ha 1JeHTH(IKOBaHI Ta

\‘}, OLIIHEHI PU3HMKHU TIONATAE Yy NPHUUHATTI pIllIEeHHS KEePIBHUIITBOM
YCTaHOBH IIOJI0 ONTHMIi3auii (3MeHIIeHHs), MPUHHATTA (AKTHBHE
4M NACHBHE), PO3iJIeHHSI, YHUKHEHHS PU3HUKY.

IMpukaaau cnocodiB
pearyBaHHsSI HA PU3HKH

= %

onTuMisams NpHiHATTS f po3aineHHst pm.mcy\ YHUKHEHHS \
(3MeHUIeHHsT) puaNKy (nepenbayae pU3HKY
PU3HKY HEPEKIIAICHHS (uepes momryk Ta
(uepes AU UL HACITIJIKIB PU3UKY Ha 3aJly4eHHS
IIEBHUX PE3EPBIB) Tperix oci6 npodeciiHux
[cTpaxyBanHs Maiina Bix | | KaJapiB, MOXKJIUBO
- HOXexi]) 1HO3EMHUX )
aKTHBHE NPUWHSATTS PU3UKY, K j
TOOTO PO3pOOKa porpamMu ikt - K /
(anpTepHATHBHI IUIAHM) HA MaCHBHE MPUHHATTS
BHIIaI0K HACTAHHS PUBHKY PH3HKY, OCKIIBKH BILIHE €
HEiCTOTHUM

96



Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

IIpuiiMao4u pileHHs MO0 CIOCO0y pearyBaHHsI HA PU3MK,
) KepPiBHMUTBO Ma€ 3BePTATH yBary Ha:
g — OIIHKY HUMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY PU3HKY;

@ | — BUTParTH, NOB’s3aHi 3 PEaryBaHHSAM Ha PU3HK, MOPIBHAHO 3
OTPUMaHOIO BUTOJIOIO BiJ H1Oro 3MEHIICHHS;
— YM HE CTBOPIOE 0OpaHuii crocid pearyBaHHS Ha PU3UK JOJIATKOBHX
PH3HKIB

i 3> Po3po0xka 3axoaiB KOHTPOJIIO

| = |§>
~~

CBo€uyacHOro pearyBaHHs Ha
HEraTUBHI HACIIKA PU3UKOBOI

BusHaueHHs npouenyp
3amo01KHOTO XapakTepy

PearyBanHs Ha MOXIIMBI pU3MKH Iepeadadae po3poOKy Oprai-
3aIlifHUX Ta OMNEpaIiiHuX MPOLEAYp 3aMo0DLKHOTO (MPOQLIAKTUYHOTO)
xapaktepy. Lli mpoienypu BKIHOYAIOTh KOHKPETHI pPEKOMEHJAIi st
NIEBHUX JIi{l Y pa3i BUHUKHEHHS pU3UKIB Ta HACTAaHHS HECTIPUSITIIMBUX HACHIJIKIB.

3 METOI CBOEUYACHOTO pearyBaHHsS Ha HETAaTHWBHI HACTIJIKU PU3UKOBOL

cutyanii B OM/DKETHHX YCTAaHOBaxX JIOIUIBHO pO3pOONIATH Tak 3BaHi
aJIbTEPHATHBHI IVIAHH.

IIpoueaypa po3poOku ajJibTEPHATHBHUX IVIAHIB BKJIIOYA€ TAKI eTanu

"4
BUSIBJIICHHS] OCHOBHHX (DaKTOPiB BH3HAUCHHA MaCcIITa0iB
. . . BIUIMBY PU3UKIB Ha JiSUTbHICT
BHYTPILITHBOTO 1 30BHIITHHOTO GHOIKETHOT YCTAHOBH
CepeOBHUIIIA, K CIPHYNHSIOTH (CTPYKTYpPHOTO ITiIpO3.TiTY)
CUTYAIlII0 PU3UKY U
CKJIaJIaHHS aJlbTEPHATUBHOTO IUIAHY BU3HAYEHHS HMOBIPHOCTI
W 1018 3ar001rands 9u MiHiMi3arii BILUIMBY PU3HKY

[bOTO BINIUBY
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

MOXJTMBICTD TIBUJKO JHSTH 332 HECTPHATIUBHX
yMOB. BOHHM 3MEHIIYIOTh 3arajibHy HEBU3HA-
. IlepeBara YeHICTh Yy pa3l HACTaHHS PU3UKOBOI CHTYAIIil.
| AJIbTePHATHBHHUX fl> HasiBHicTh abTepHATUBHUX IUIaHIB CBIIUUTH IIPO

L) IJIaHIiB TE, M0 KEPIBHUIITBO OFO/PKETHOI YCTAHOBU 3HAE
Npo MOXIIMBI PH3UKH CBO€1 JISUTBHOCTI ¢
TOTYETHCS JI0 HUX 3a3/1aJeriib

Omoice, cyuacHi nioxoou 00 opeanizayii BHymMpiuHb020 KOHMPOJIIO

01000icemHoi  yecmanosu  nog’si3ami 3 i0eHmuikayiclo  pusuxie i

®  BOOCKOHQNIEHHAM NPAKMUKU YAPAGLiHHA Humu. Memoto pusux-opieH-

MOBAHO20 GHYMPIUHBO20 KOHMPOIIO € 8PAXYEAHHS BNIUGY PUSUKIE HA O100XdCemmi

NOKA3HUKU MA 8AHCUMMISL 3aX0018 3 iX MIHIMI3ayiil, Wo CNpUsie NiOBUWYEHHIO CMIUKOCTI

oeparcasnux hinamncis, 3abe3neuenHtIo NOBHO20 i 84ACHO20 (DIHAHCYB8ANHHS BUSHAYUEHUX
CMpameziyHux Hanpsamie OisIbHOCMI DI00HCEMHUX YCMAHOB.

Ilepenik numane 0na cAMOKOHmMPOJI10

1. MixHapoaHHI MAXIT 0 OpraHizailii BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO.

2. Konmneniii opranizaiii Ta 3/1iliCHeHHS BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

3. XapakTepucTUKa MI>KHAPOJHUX HOPMATHUBHUX AaKTIB IIOAO perjiameH-
Tallii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

4. CtpykrypHi komnoHeHTH kKoHueniii COSO Ta ix XxapakTepuCcTHKa.

5. IloHATTS  «cepeloBHILE KOHTPOIIO», MOro XapakTepUCTHKA SIK
€JIEMEHTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO OFO/I)KETHOT YCTaHOBH.

6. XapakTepHuCTUKa EIEMEHTIB «CepelOBUILA KOHTPOIIOY.

7. BripoBa/pKeHHSI Ta JOTPUMaHHS YECHOCTI W €THYHHMX I[IHHOCTEH SK
eneMeHT (OPMYBaHHS CepelOBUINA KOHTPOJIIO. YTPABIIHHA PHU3UKAMU SIK
CKJIa/I0Ba YIPaBIIHHA OI0JIKETHOIO YCTaHOBOIO.

8. TmymaueHHs OHATTSA «PU3HK», KIacu(DiKallisi pU3MKiB.

9. InenTudikarisi pu3uKiB JiSTLHOCTI OIOJKETHO! YCTAHOBU: BU3HAYEHHS
Ta OLIIHKA.

10. Mertoau ineHTHdIKAIlT PU3UKIB AISUTBHOCTI OFOPKETHOT YCTAaHOBH.

11. TloHATTA «paKTOp PU3UKY», OIOKETHI pU3UKH Ta IX OLIHKA.

12. BusHaueHHs croco0iB pearyBaHHs Ha pU3UKU OI0/KETHOI YCTAHOBH.
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3a60anHnsa 014 CAMOKOHMPOJIIO

3aBpnanns 1

HanaTtu xapakTepucTKy OCHOBHUM €JIEMEHTaM BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO
mogem COSO-1.

Po3eé’azysannsa

CucremMa BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJK CKIATAEThCS 3 5-TH B3a€EMoO-
NMOB’sI3aHUX MiK Cc000K0 eJIeMeHTIB, SIKi CTOCYIOThCA BCi€l IISJIBHOCTI Ta
¢d1HaHCOBUX 1 HE()IHAHCOBHUX IPOLIECIB B YCTAHOBI:

1. BuyTpilmiHe cepenoBuIlle — OCHOBAa JUIsi BCi€l CUCTEMH BHYTPILTHHOTO
KOHTpOJTIO, sika 3abe3ledye TUCHUIUTIHY Ta CKJIAJAETHCS 3 TPOIECIB, OIeparlii,
pETJIaMEeHTIB, CTPYKTYPH 1 PO3MOUTY TTOBHOBaXKEHB OO0 1X BUKOHAHHS, TIPABUII Ta
NPUHIIMIIB YIIPaBIiHHS JIOJICBKUMUA PECypcaMu, IO CHPSIMOBaHI Ha 3a0e3MEeYeHHS
BUKOHAHHS YCTaHOBOIO 3aBJaHb 1 (DYHKIINH Ta JOCATHEHHS BCTaHOBJICHUX METH
(micii), cTpaTeriyHuX Ta IHIMX IJICH, IJIaHIB 1 BAMOT III0/I0 TISUTbHOCTI YCTaHOBH.

2. YnpaB/iiHHS PU3MKAMHM — JiSJBHICTh KEPIBHUIITBA Ta MPAI[iBHUKIB
YCTaHOBU 3 BU3HAYEHHS PU3UKIB, MPOBEJCHHS 1X OI[IHKM, BUSHAYEHHS CIIOCOOIB
pearyBaHHs Ha BU3HAYCHI Ta OI[IHEHI PU3HMKHU, 3AIACHEHHS X TEperisany s
BUSIBJICHHS HOBUX Ta TAaKHX, 1110 3a3HAIIN 3MiH.

3. 3axoaM KOHTPOJIKW — CYKYIHICTh 3alpoOBaPKEHHMX B YCTaHOBI
YIIPABIHCHKUX [IiH, sIKI 3IHCHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM Ta TIPAlliBHUKAMU YCTaHOBU
JUISl BIUTMBY HA PU3MKU 3 METOIO JOCSITHEHHS YCTaHOBOKO BM3HAUYEHMX METH (Micii),
CTpaTeriyHuX Ta 1HIIMX IUIeH, 3aBJIaHb, IUIaHIB 1 BAMOT 11010 JIISUTbHOCTI YCTAHOBH.

4. Indopmanis i KoMyHikauiss — cTBOpeHHs 1H(OpMalii, 3M1HCHEHHS 11
300py, MOKYMEHTYBaHHs, IPOBEJICHHS aHajiidy, mepemaada iHdopmamii Ta
KOPHCTYBaHHS HCIO KEPIBHUIITBOM 1 MpaIliBHUKAMU YCTAaHOBH JJII BUKOHAHHS Ta
OLIIHIOBaHHA Pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta QYHKIIIH.

5. MoHITOpMHI — BIJICTeKE€HHSI CTaHy oprasizauii Ta (yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B IIJIOMY Ta/ab0 OKpeMHX HOTO €JIeMEHTIB.

3aBpanns 2. OnucaTy 1 poaHai3yBaTH IIIAX PO3BHTKY HEOC3MEYHUX
noJiii (pU3HKIB) Mija Yac 3IMCHEHHS] KACOBUX OIEparliii, oneparlii 3 OCHOBHUMHU
3acobamu, ormepaniid 13 3amacaMM 3 BHKOPUCTAHHSM METOJy «KpaBaTKa-
METEIHK.

3aBnanns 3. BigHecTH MOXIMBI PU3MKUA J0 HAMpsAMIB isUTBHOCTI
OrokeTHOT ycTaHOBU. Binnosiae odhopmurtn y Burisai Tadbmuii 5.1.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Taomung 5.1

HanpsiMu JisiJIbHOCTI 010/IKETHOI YCTAHOBH \ MoxKJIMBiI pU3HKH
1. BuyTpiniHe cepenoBuiile (ceperoBuilie KOHTPOJIIO)
1.1. Cuctema ynpasJiiHHS
1.1.1. OpranizaniifHa CTpyKTypa
1.1.2. Ctpateriune ruianyBanHsa. BusnaueHss iminen
1.1.3. CxyiajanHsl nacnopTiB OI0JUKETHUX POrpam
1.1.4. PiyHe myiaHyBaHHs JiSUIbHOCTI
1.2. BukoHaHHS 3aB/1aHb
1.2.1. ®opmyBaHHS BHYTPILIHIX pErjiaMEHTIB
OI0/KETHOT YCTAaHOBH
1.3. ®inaHcoBO-rocnogapchbka JisJIbHICTh
1.3.1. ®opmyBaHHS €1UHOT MEPEXKi POMOPSATHUKIB Ta
0JIEp)KyBayiB OFOJKETHHX KOIITIB
1.3.2. [TlinroroBka OOKETHUX 3AITUTIB
1.3.3. Cxnananss ¢hiHaHCOBOI Ta OFOJIKETHOI 3BITHOCTI
1.3.4. OGnikoBa MoJIITHKA
1.3.5. Kacosi onepariii. Po3paxyHku 3 mia3BITHUMH
ocobamu
1.3.6. OmnaTa npari
1.3.7. Jlep>xaBHi 3aKymiBi
1.3.8. HisnpHICTh 3 NpOTUAIT Ta 3an00iraHHsl KOpYMIii
2. YnpaBJliHHSl pU3HKaMHU
2.1. InenTudikaiiisi pu3MKiB
2.2. O1iHKa pU3MKIB Ta iX pO3MOALI
2.3. PearyBanHs Ha pU3UKU
2.4. ®opmyBaHHS y3arajbHeHOI iHhopmaIii
3. 3ax01u KOHTPOJIIO
4. MoHiTOpuHT
5. Indopmanis Ta KoMyHikauis

[lepesnik MOXIMBUX PU3UKIB Y TISIIBHOCTI OIOJIKETHOI YCTAHOBH:

1. HeBianoBiHICTh 3aBAaHb Ta 3aXOiB, BU3HAUEHUX CTPATETIUHUMH
JOKyMEHTaMHM, 3aBIaHHSAM Ta 3axojaM, SKi mependadeHi JAep>KaBHUMH IIbO-
BUMHU TIpOTpaMaMi, OIOJDKETHHMH NpOTrpamMaMH, TOJOBHUMH BHKOHABISIMHU /

CHIBBUKOHABISIMH SKHX € YCTaHOBA.
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2. BiACyTHICTb 3aTBEP/PKCHUX B YCTaHOBI CTpaTEridYHUX JOKYMEHTIB, SKi
BHU3HAYAlOTh MPIOPUTETH PO3BUTKY Yy BIANOBIAHIA cdepi IIAIBHOCTI Ha
BIJITTOB1/IHI MIEPi0JIH.

3. BigcyrtHicTh po3noniny GyHKIIOHATEHUX 000B’S3KiB MK KEPIBHHKOM
Ta WOro 3acCTYNMHUKAMH, MOPSAOK B3a€EMO3aMIHM Mk KEpPIBHUIITBOM BHIIIOTO
pIiBHS y pasi BIICYTHOCTI OAHOIO 13 KEPIBHUKIB.

4. BigCcyTHICTh TOJOKEHb MPO CAaMOCTIHHI CTPYKTYpHI MIIPO3AUIH Ta
CTPYKTYpHI I1JIPO3/1JIH, 1110 BXOJATH A0 iX CKIaay.

5. BigcyTHicTh MOCaoOBUX 1HCTPYKIIM MpaIliBHUKIB YCTaHOBH abo/Ta
000B’3KiB BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX (PYHKITIH.

6. HeBiamoBigHiCTh OpraHi3amiiHOi CTPYKTypHd Ta INTATHOTO PO3IHCY
YCTaHOBM YMHHUM 3aKOHOJAaBYMM Ta HOPMATHBHO-TIPABOBHM aKTaM, IO
PETyIIOI0Th MTUTAHHS YIOPSAKYBaHHS CTPYKTYPH YCTaHOBH.

7. BiACyTHICT, TIOTO/)KCHHS TPU3HAUCHHS Ha Mocaay (3BUIBHCHHS 3
10CaJIn) KEPIBHUKIB BIANOBIAHUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3/LTIB.

8. Heo3HaliomiieHHS MPaIliBHUKIB YCTAHOBH 3:

— po3moaioM (YHKI[IOHATHLHUX OOOB’SI3KIB MIXK KEPIBHUKOM Ta HOTO
3aCTYIHUKAMU;

— MOJIOKEHHSIM TIPO CTPYKTYPHUU MiAPO3/LJ, B SIKOMY BOHH TPAIIOIOTH;

— BJIACHUMH MTOCAIOBUMHM 1HCTPYKITISIMH.

9. He n0BOAATHCS TOJNOBHUM PO3MOPSAIHUKOM y BCTAHOBJIEHI TEPMIHH 10
PO3MOPSTHUKIB HIDKUOTO PIBHSA Ta OJCpKyBadiB OFO/PKETHMX KOINTIB KOIIii
HaKa3iB MpO 3aTBEP/AKEHHS MAcHopTiB OIO/PKETHUX MpOrpaM Ta 3aTBEPKEHUX
MacIoPTiB OIOKETHUX IIPOrpaMm.

10. He po3po0sieHO TOJIOBHUMH PO3MOPSTHUKAMH METOAUKUA PO3PAXYHKY
JUTSL pe3yJIbTATUBHUX MMOKA3HUKIB BUKOHAHHS OFO/KETHOI IPOrpaMu.

11. BiacyTHii NOpSAIOK MJIaHYBaHHS iSUIBHOCTI OFOJKETHOI yCTaHOBU
(momo dopMyBaHHS, MOTOKEHHS Ta 3aTBEPPKEHHS IUIAHIB, BHECEHHS 10 HHUX
3MiH TOIIIO).

12. TIpamiBHUKK YCTAaHOBM HE O3HAWOMIICHI 3 TOPSAKOM IUIaHYBaHHS
TISJBHOCTI  OIOJDKETHOI ycTaHOBU (10710 ¢GOpMyBaHHS, TOTOKEHHS Ta
3aTBEPKCHHS IJIaHIB, BHECEHHS JI0 HUX 3MIH TOIIIO).

13. BiacyTHii MOHITOPMHI BHUKOHAHHS IUJIaHY AiSUIBHOCTI OOPKETHOI
YCTaHOBH.
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14. HenotpumaHHSI TEpMiHIB BUKOHAHHS 3aBJlaHb, BU3HAYCHUX Y IJIaHAX
JUSTTBHOCTI OI0JIKETHO1 yCTAaHOBH.

15. He Bu3HaueHO y BHYTPINIHIX JOKYMEHTax OCi0, BiIMOBITaJbHUX 3a
MIATOTOBKY 3BEACHOIO 3BITY NMpO BUKOHAaHHS [lnaHy AisIBHOCTI OFOMKETHOI
YCTaHOBHU.

16. B ycraHoBi He 3aTBEpUKCHO pPETIAMEHTH, SKi BCTaHOBIIOIOTH
3aKOHOJABCTBOM (PYHKIIIH, IPOILECIB Ta ONepariil.

17. He 3aTBepkeHO B yCTaHOBI [HCTpyKIIifO 3 opraHi3allii BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJIFO BIAMOBIZIHO J0 BHMOr METOAMYHHMX PEKOMEHJAIlil 3 opraHizarii
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

18. He BW3HaueHO B YCTaHOBI YITKHH PO3IOJII IMOBHOBaXKEHH (TpaB Ta
000B’s3KIB) Ta BIAMOBIIaJILHOCTI.

19. He 3akpimieHO IOBHOBR)KCHHS Ta BIAMOBIAAIBHICTE 32 KOXHUM
MpaliBHUKOM YCTAaHOBU y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX.

20. He nocTaTHRO YKOMIUIEKTOBAHI KaJpaMy CTPYKTYpPHI MiIPO3ALIN IS
3a0e3rneyeHHs] BUKOHAHHS MMOKJIaIeHUX Ha HUX (DYHKLIN, IPOLECIB Ta oneparii.

21. CBo€yacHO HE BHOCSATHCS 3MIHH J0 MEpPEXi OKETHUX YCTaHOB Yy
pasi HeOOX1HOCTI.

22. Maroth Micuie (pakTd HETOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA IIiJl 4ac
BUKJIFOUEHHS YCTaHOB 3 MEPEeXk1 y 3B’ SI3KY 3 1X JIIKBIJIALI€}0 YU peOpraHi3alli€ero.

23. MaroTh Mmiclie pakTh HEBUYACHOT'O CKJIAJaHHs Ta MOJAaHHS OFOIKETHUX
3anuTiB 10 MiH(iHy (BiAMOBIIHOTO MICIIEBOTO (JIHAHCOBOTO OPTaHY).

24. MaroTh Mmiciie GpakTh HEBYACHOTO MOJIaHHs (DiHAHCOBOT Ta OFOKETHOL
3BITHOCTI.

25. Marote Micue (akTH BHUSBICHHS HEIOCTOBIpHOCTI (IMOMMJIOK 1
NepeKpydYeHb) 3BITHOCTI.

26. Yacri 3MiHH O0JIIKOBOI MOJITHKH Y 3BITHOMY TIEPiO/Ii.

2/. He yxiageHo JOTOBIp MpO MOBHY MaTepialbHy BiANOBIJAIBHICTH 3a
30epekeHHs I[IHHOCTeW y Kaci 3 T0CagoBOK 0CO00I0, BIAMOBINAIBHOI 3a
BEJICHHS KaCOBUX OIeparlii.

28. Marote Mictie (akTH HEHaJaHHS aBaHCOBHUX 3BITIB MiA3BITHUMH
0co0aMu y BCTAaHOBJICHOMY 3aKOHO/IaBCTBOM TOPS/IKY Ta TEPMiHAMH.
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29. Marote Micrie ¢GakTH  HEBIAMOBIIHOCTI  TOCAJOBHX  OKJIAJIIB
NPAliBHUKIB, BHU3HAYEHHMX Yy IITaTHOMY PO3MMCI, BIAMNOBIJHUM poO3MipaM
MOCaIOBUX OKJIAIIB, SIKi epeadadyeHi HOpMaTUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH.

30. [TocamoBi okIaaM HE BIAMOBIMAIOTH MIPUCBOEHIM KaTETOPI.

31. BigcytHicTe abo0 HempaBuiabHE O(QOpPMIIEHHS JOKYMEHTAIlli Mpo
Jep>KaBH1 3aKyIIiBIIL.

32. He 3maiiicHIOETBCST KaJpOBOIO CIY)KO0K0 O3HAWOMIJICHHS TpAIliBHHUKIB
M1 TIUC 3 HAKa3aMHU, 110 iX CTOCYIOThCH.

33. Marote wmiciie  (akTH OCKap)KEHHS B  CYJOBOMY  TOPSIKY
MpaliBHUKaMH YCTAaHOBH X 3BUIbHEHHS.

34. He 3aTBep/pKeHO B YCTAaHOBI IJIaH 3aBAaHb Ta 3axOIiB y cdepi
3amo0iraHHs 1 MPOTUAIT KOPYIIIIi.

35. He 3aTBep/yKE€HO B YCTaHOBI Tally3eBUH TMOPSAIOK OpraHizamii Ta
(GYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH YIMPABIIHHSA PU3UKAMHU, PO3POOJICHUN BIIMOBIIHO 10
BUMOT MeTOAMYHUX PEKOMEH/Iallii 3 opraHizallii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

36. He 3arBep/keHO KOXKHHUM KEPIBHUKOM CaMOCTIHHOTO CTPYKTYPHOTO
HIAPO3JITy YCTaHOBM Cc(OpPMOBaHMI MepesiK pPHU3UKIB  BIAMNOBIIHO [0
MMOBHOBa)KEHb TAKUX IiPO3/ITIB.

37. He 3nilicHIOETBbCS OLIHKA PHU3MKIB 3a KPUTEPIIMU WMOBIPHOCTI
BUHUKHEHHS PHU3UKIB Ta CYTTEBOCTI iX BIUIMBY Ha 3JaTHICTh YCTaHOBH
BUKOHYBAaTH BH3HAUYEHI 3aKOHOJABCTBOM 3aBIaHHs Ta (QYHKIIi JJIs JOCATHEHHS
HEIO BCTAHOBJIEHUX ILJIEH.

38. He 3milicHIOEThCS OIIHKA 3a CTYNEHSAMH PHU3HUKIB («BUCOKHI,
«CepenHii», «HU3BKUI).

39. He Bu3HaueH1 B yCTaHOBI crocoOu pearyBaHHS Ha 17IeHTH(IKOBaHI Ta
OLIIHEH] PU3UKH (3MEHIIUTH, TPUIHHATH, PO3IUIHTH YU YHUKHYTH PH3HKY).

40. He 3piiicHIo€ThCSl 1HGOPMYBaHHSI KEPIBHMIITBA BHUILOIO PIBHS LIOJI0
chep IIATBHOCTI 3 «BUCOKOIO» WMOBIPHICTIO BHHMKHEHHS PH3UKIB Ta iX
«BHUCOKUM) CTYIIEHEM BILIUBY.

41. He 3acTOCOBYIOTBCSI B YCTAHOBI €JIMHI MIAXOAHU JO JTOKYMEHTYBaHHS
JUSTIBHOCTI 3 YIPABIIHHS PU3HKAMHU.

42. He 3aTBepkeHO (OPMH JIOKYMEHTIB, 3a SKHMH 3/1HCHIOETHCS
nojianHs (y3arajgbHeHHs1) iHGopMalii o0 i1eHTU]IKaIii Ta OLIHKU PU3HUKIB.
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43. He 3aTBep’KEHO B YCTAHOBI MOPSIOK MO0 BU3HAUCHHS Ta peatizallii
3aXO01B KOHTPOJIIO.

44, He 3aTBEepUKEHO B YCTAHOBI MOPSJOK oOpraHizaiii Ta 37iHCHEHHS
MOCTIHOTO MOHITOPUHTY Y XO1 MIOACHHOT / TOTOYHOT NisUTBHOCTI YCTAaHOBH.

45. He noBOASATHCS BUSBICHI HEJOMIKH (BIAXUICHHS) O BiAMOBITATBHUX
0ci10 J71s1 BYKUBaHHS HEOOX1THUX 3aXO0/[iB KEPIBHUIITBOM BIJIIOBITHOTO PiBHS.

3aBnannsi 4. Onucath  MOXJIMBI  CHTHaJIM  HEOE3MEKH  CTaHy
BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBUINAa OFO/DKETHOI YCTAaHOBH 3a TaKHMMH O3HAKaMHU
(Tabnuis 5.2).

Tabmuus 5.2

IHopyuieHHs1 Ta HeTOTIKH Curnaan
HeOe3NeKH

Henockonanuit  mpoiiec  ympaBiiHHS — OHOKETHOIO
YCTaHOBOIO

IToMuKY 1 BUTIAJKK IIaXpaiicTBa, KOPYMIITIHHI TISTHHS
Heetnuna ta HenpodeciiiHa MoBeIHKa KEPIBHUITBA YyCIX
pIBHIB Ta TMpaIiBHUKIB, iX O€3BIAMOBIAAIBHICTh 3a
JIOpYYeHi JUISTHKU poOOoTH

3aBaanna S. Po3pobutu nepenik piHAHCOBO-TOCIMOAAPCHKUX OMEpaIliii 3
OCHOBHUMHU 3ac00amu, 3amacaMu, 1e01TOPCHKOI0 3a00pPTrOBaHICTIO 3 MiIBUIIICHUM
PU3UKOM BHHHKHEHHS TOpYyIIeHb. Biamosimi 3aBgaHb oGOpMHUTH y BHUIISAL
Tabmuiy 5.3.

Taomung 5.3
TI'ocnogapcebka | XapakTepucTHKA Bnoius Ha PiBenn
onepauist NMiABHIIIEHOIO ¢pinancoBoO- KOHTPOJII0
PM3HKY rocnogapcbKy PU3HKY
TiSIBHICTD
1 2 3 4
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BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

7

1. CepenoBuiie
KOHTPOJIIO — 11€:
a) iCHyI0UYl B yCTaHOBI MPOIIECH, OIe-
paiii, perjiaMeHTH, CTPYKTYpH Ta
pO3MOALT TMOBHOBWKEHb MO0 iX
BUKOHAHHS, TIPaBUJIA Ta

0) CYKyMHICTh ~ 3alpoOBa/PKEHUX B
YCTaHOB1 YOPABIIHCBKUX [iH, SIKI
3IACHIOIOTBCS  KEPIBHULTBOM  YCIX
PIBHIB Ta MpalliBHUKAMH JJIS BIUTUBY
Ha PU3UKH 3 METOIO JIOCSATHEHHS METH
Ta CTpaTEriYHMUX LUJIEH YCTaHOBH;

B) MPOIIEC HATJISAy BHUKOHAHHS 3aXO0-
JIiB KOHTPOJIIO Ta OIlIHKA iX SKOCTI 3a
pe3yJbTaTaMHM peari3arii;

T') MPaBWJIBHOI BIATIOBI/I1 HEMAE.
2. MoHiTOpUHT  3axoiB
PILIHBOI0 KOHTPOJIIO — LIe:

a) Oe3nepepBHUN TIpOLIEC CIOCTEepe-
KEHHS YCTaHOBOK 3a (DYHKIIISIMH Ta
3aB/IaHHSMHU,

0) CYKYIIHICTh ~ 3alpOBa/pPKEHUX B
YCTaHOB1 YOPABIIHCbKUX [iH, SKi
3MIACHIOIOTBCSI  KEPIBHUIITBOM  yCIX
PiBHIB Ta MpaIliBHUKaMU JJISl BIUIUBY
Ha PU3HMKHU 3 METOIO JOCATHCHHS METH
Ta CTPATEriyHUX I[JIeH YCTaHOBH;

B) IIPOIEC HATJIAy BUKOHAHHS 3aXO0-
JIiB KOHTPOJIIO Ta OIIHKA iX SKOCTI 3a
pe3yapTaTaMu peanizarlii;

T') IPaBUJIHHOI Bi/IMTOBI I HEMAE.

BHYTPIllIHHOT0

BHYT-

Tecmu 0na camokoHmpoo

3. Cku1a/10Bi cepe10BUIIA KOHTPOJIIO:

a) ¢umocodist Ta cTHIB POOOTH yIIpaB-
JIHCHKOTO TIEPCOHAITY;

0) BU3HAUYE€HHA  IOBHOBaXEHb
PO3MEKYBaHHS 000B’ S3KIB;

B) MOJIITUKA Ta Mpoiec oOMiHy 1H(Op-
Malli€lo, M0 COpPSMOBaHI Ha PO3yMiHHSA
el (yHKIIOHYBaHHs YCTAaHOBH BCIMa
TpaIliBHUKaMH,

T) BiAMOBII @) 1 0).

4. Jlo ckj1a10BOI ceperoBHUIA KOHTPO-
a0 «Diocodiss Ta cTIIL POOOTH yII-
PAaBJIiIHCHKOT0 MEPCOHATY» HAJIEKATD:

a) BCTAHOBJICHHS 1€papXii TOBHOBAKEHb,
110 nepeadayvac 4iTKe BU3HAUCHHS MiIo-
PSIIKOBAHOCTI MK PI3HUMH  TTAPO3i-
JaMmu;

0) moJriTHKa Ta mpoiec ooMminy iHpop-
Malli€ro, IO CHOPSIMOBAHI Ha pPO3y-
MiHHS 11ed (yHKIIOHYBaHHS ycTa-
HOBH BCiMa TIpaIrliBHUKaAMH;

B) IPOIEAYPH NPUHHSATTS MPAI[iBHUKIB
Ha poboTY;

T) MiAXiJ YOPaBIHCHKOTO MIEPCOHATY JI0
OPUNAHSTTS Ta MOHITOPUHTY PHU3HUKIB
O13Hecy.

5. 3a po3mipoM MOKJIMBOr0 30MTKY
PM3HMKH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO
KJIacHQiKyIOTHCH HA:

a) KaracTpodiuHi, BEJIMKI, CEpe/IHI, MaIi;
0) TOBrOCTPOKOBI,  KOPOTKOCTPOKOBI
(KOH IOKTYpHI);

B) MPaBOMIpHi, HEIIPABOMIpHI;

') 00’ €KTUBHI, Cy0’ €KTHUBHI, 00’ EKTUB-
HO-CY0’ €KTHBHI.

Ta
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6. o cki1ago0BOi cepeoBUIA KOHT-

poi0 «Bu3dHaueHHsI MOBHOBAKE€Hb
Ta Ppo3Me:KyBaHHsS  000B’SI3KiB»
HAJIeKaTh:

a) BCTAHOBJIEHHSl l€papxii MOBHOBA-
JKEHb, IO Tepeadavae 4iTKE BHU3HA-
YEHHS TMIATOPSIKOBAHOCTI MiX pi3-
HUMH ITAPO3/I1JIaMU;

0) mouyliTUKa Ta mpoiec ooMiny iHdop-
Malli€lo, M0 CHOpPSAMOBaHI Ha pO3y-
MIHHS L€ (yHKIIOHYBaHHS YCTa-
HOBH BCIMa MpalliBHUKAMU;

B) TPOLEIYpH MPUUHATTS IMpaliBHU-
KiB Ha poOOTY;

T) MJIXiJ YIPaBIIHCBKOTO IEePCOHATY
JI0 TIPUMAHSTTS T4 MOHITOPUHTY PU3HKIB
Oi3Hecy.

/. 3ax0111 BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO —
ne:

a) ICHyIOYl B YCTaHOBI TIPOIIECH, OTepa-
Iii, perimaMeHTH, CTPYKTypH Ta PO3IO-
JIJT TIOBHOB)KEHB IIIOJI0 iX BUKOHAHHS,
npaBwjia Ta MPUHIUIN YIPABIIHHS
JFOICBKIMH PECYPCaAMHU;

0) MMOBIPHICTh HACTaHHS HETATUBHO-
r0 HaCIIJIKY;

B) BUMHECHHS TIOMUJIKH;

I') yci BiANOBIII IPABHIIBHI.

8. Cru1a10Bi cepe1oBHIIA KOHTPOJIIO:
a) ICHYIOYi B yCTaHOBI MPOIIECH, OTIe-
pamii, periamMeHTH, CTPYKTypd Ta
pO3MOIIT  MOBHOBWKEHb IMIOAO iX
BUKOHAHHS, MpaBWIa Ta MPUHIUIU
YIPaBIIHHS JIIOJICBKUMU PECYPCAMH,
SK1 CHpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeyeHHs
peanizalii 3aKOHOJIaBYO 3aKpPIIJICHUX
3a yCTaHOBOIO (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb;

0) CYKYIIHICTh ~ 3alpoOBa/PKCHUX B
YCTaHOB1 yNpPAaBIIHCBKUX [JIH, AKI
3IACHIOIOTBCSL  KEPIBHULTBOM  YCIX
PIBHIB Ta MpalliBHUKAMHU ISl BILTUBY
HA PU3HKHU 3 METOIO OCSTHEHHS METHU
Ta CTPATEriYHMX IIIeH yCTaHOBH;

B) IIPOIEC HATJISy BUKOHAHHS 3aXO0-
JIIB KOHTPOJIIO Ta OIlIHKAa iX SKOCTI 3a
pe3yabpTaTaMu peatizailii;

I') IPaBWJIBHOI BIAMOBII HEMAE.

9. [lo ck1a10BOi cepeaoBHIIA KOHTPO-
a0 «Ilomitmka i mpakTuka MOHO
JIIOJCBKUX PECYPCiB» HAJIEKATH:

a) BCTAHOBJICHHSI 1€papxii IMOBHOBa-
JK€Hb, IO Tepeadadae dYiTKe BHU3HA-
YEeHHsI MIANOPSAKOBAHOCTI MIXK PI3HU-
MU TIiIPO3iIaMu;

0) moxiiTuKa Ta mporec oOMiHy iH(Op-
Malli€l, 10 CHOPSIMOBaHI Ha pPO3y-
MIHHS Li1ed (QyHKIIOHYBaHHS ycTa-
HOBH BCiMa IpaIliBHUKaMH,

B) IIPOIEAYPH NMPUHHATTS MPAI[iBHUKIB
Ha PoOoTY;

) MiIX1J YOPaBIiHCHKOTO MEPCOHAITY
0 TIPUUHSATTSI Ta MOHITOPUHTY PHU3H-
KiB 013HeCy (KOH IOKTYpHI).
10. 3a TpuBagicTio Ail
KJIacHPiKyOTHCS HA:

a) KaracTpo(iuHi, BENUKi, CEpeHi,
MaJti;

0) TOBroCTPOKOBI,
(KOH IOKTYpHI);
B) IIPaBOMIpHI1, HEMPABOMIpPHI;

r) 00’€KTUBHI, Cy0’ €KTUBHI, 00’ €KTUB-
HO-CY0’ €KTHBHI.

PU3HUKH

KOPOTKOCTPOKOBI
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Tema 5. Ilinxoau 10 opranizamii

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

11. Pu3uk — ue:

a) MOXJIMBICTb BUHUKHEHHS II€BHOI
mii abo moxli, Mo MOKe HETaTHBHO
BIUIMHYTH Ha OYIKYBaHUI PE3yINIbTAT;
0) MMOBIPHICTh HaCTaHHS HETaTHUBHO-
T'O HaCIIIKY;

B) BUMHECHHSI TIOMUJIKH;

I') yCl BIAMOBI/A1 MPAaBUIIBHI.

12. 3a 00’ekTHBHICTIO HiIMOBipHOCTI
BUHUKHEHHS] PU3UKH BHYTPIllIHbO-
o KOHTPOJIIO KJIacu(PiKYyIOThCS Ha:
a) KaracTpoiuHi, BeIMKi, CepeHi, MaJIi;
0) TOBrOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI
(KOH IOKTYpH1);

B) IPaBOMIpHI1, HEMPAaBOMIpPHI;
r') 00’€KTUBHI, Cy0’ €KTHBHI,
THUBHO-CY0’ EKTUBHI.

13. MeTtonm BHM3HAYeHHS PHU3HKIB
OI0/1’KeTHOI YCTAHOBH:

a) «3ropu JOHU3Y», 10 BEPTUKAIII»;
0) «3HHM3Y JOTOPUY, «I10 TOPUZOHTAIILY;
B) «3TOPH IOHU3YY», «3HU3Y JOTOPUY;
T') «TI0 BEPTUKAIILY, «TI0 TOPU3OHTAIID.
14. BuyTpimini 004XKeTHi PpU3NK-
(¢akropu:

a) cucTeMa yMpaBJIiHHS B YCTaHOBI;

0) collialnbHi,

B) TIOJIITUYHI;

') EKOHOMIYHI.

00’ ek-

15. CknanoBi cucreMu ynpaBJliHHSA
pU3HKAMHU OI0IKETHOI YCTAHOBH:

a) 11eHTU(IKaIis PU3UKIB;

0) oIliHKa PU3HUKIB;

B) BHU3HAYCHHS CIIOCOOIB pearyBaHHS
Ha PU3BHUKU;

T') yCl BIAMOBIAI MPaBUIIbHI.

16. 3a BuaaMu pU3HUKH OIOIKETHOL
YCTaHOBH MOAIJISIIOTHCS HA:

a) 30BHIIIHI Ta BHYTPIIITHI;

0) HOPMAaTUBHO-IIPABOB1, MPOTPAMHO-
TEXHIYHI,

B) KaJIpoBi, ()i HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKI;
T') BIAMOBIII B) 1 0).

17. ®dakTop pU3HNKY — 1I€:

a) yMOBa, sKa MPsIMO 4YM OIOCEpPE.-
KOBaHO CIpUsi€ PO3BUTKY MPOILIECY;

0) mporecu Ta/abo pyuriHi cuiu, SKi
0e3rocepe/IHbO BIUIMBAIOTH HA JIOJUHY
Ta MPHU3BOJIATH J10 HETIPABOMIPHUX JTil;
B) YMOBH, 3a SKMX BHHHUKAIOTh HETa-
TUBHI Y1 HETPAaBOMIpPHI Aii;

T') MPaBWJIBHOI BIAMOBI/II HEMAE.
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[ TEMA 6
OPTAHIBALISI TPLOX JIIHIN 3AXUCTY B YIIPABJIIHHI
PU3UKAMM BIOJ’KETHOI YCTAHOBH

Ilumanns, aKi po3kpuearoms 3micm memu
6.1. IToHATTA TPHOX JIIHINA 3aXUCTY Ta iX POJIb B YIPABIIHHI pU3UKAMU.
6.2. Bukopucranusa konuenuii yrnpasmiaas pusukamu COSO B po6oTi

TPHOX JIIHIHN 3aXUCTY. /

Knwuosi mepminu ma nowammsa: pusux, JiHis 3AXUCHLY, ONepayiuHi
niopo30inu, npunyunu, QYHKYii, MOHIMopue, 63aemM0o0iss MPbOX JIHIL 3AXUCTY,
BIOMIHHOCMI MPbOX NIHIU 3aXUCTY.

6.1. IloHATTS TPHOX JIiHil 3aXHCTYy Ta IX POJIb
B YIIPaBJIiHHI pU3MKaAMH

-5 Posrnsuyra B momepennix posaimax  Konmemmis  COSO
i’, «BHYTpIlHIN KOHTPOJH — IHTETpOBaHA MOJIEIbY OIMUCYE EIEMEHTH,
"~ npuHmumu i QaxTopH, HEOOXimHI 1A e(EeKTHBHOrO YHpaBIiHHS
pU3uKaMu OODKETHOI YCTaHOBH 3a JOMOMOTOI0 BIPOBAKEHHS BHYTPIITHBOTO
koHTposro. [Ipu 1bOMY He BKa3aHO MpPO TE, XTO HECe BIMOBIAIBHICTH 3a
KOHKpeTH1 000B’s13ku, BukiaaeH1 B Konmeniiii COSO.
VY Oro/pKETHIN YCTAaHOBI MOBHHHI OyTH YiTKO BU3HAY€HI 00OB’SI3KH 3
TUM, 1100 KOXKEH IMpPaIiBHUK (TpyTa MpaliBHUKIB) MaB YSBJIECHHS PO CBOIO
® poJb y BUPIMIEHHI NUTaHb PH3UKY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO; TIPO
HampsIMH, 3a SIKI BIH HeCe BIAMOBIIAIBHICTB; 1 TIPO T€, K OYAyTh KOOPIMHYBATHUCS
crutbHI 3ycwuist. He moBuHHO OyTH Hi «TIporanvH» y BUPINICHHI MUTaHb PH3UKY 1
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Hi 3ai1BOro a00 HEHaBMUCHOTO JTyOJIFOBaHHSI 3yCHIIb.
of 3 IIi€F0 METOI0 3aCTOCOBYETHCSI MOJeJIb «TPbOX JiHiH 3aXMCTY»
\ } (masm — mMozienb), sIka OMKCYE, SIK PO3NOAUISATH 1 KOOPAUHYBATH KOHKPETHI
"~ (GyHKUii 3 yIpaBIiHH PU3MKAMH Ta BIPOBAPKEHHS 3aX0IiB KOHTPOJIIO B
OFO/DKETHIH YCTaHOBI, HE3aJEXKHO BiJ ii po3Mipy ab0 CKIAAHOCTI Ta CHEIU(IKU
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

nisutbHOCTI.  KepiBHUIITBO TIOBUHHO PO3YMITH KPUTHYHI BIIMIHHOCTI poJied 1
O0OB’SI3KIB, TIOB’S3aHUX 3 UMMM (QYHKIISIMHA, & TaKOX Te, SIK BOHU IIOBHHHI
ONTUMAJIHO PO3MOAUIITUCS, MO0 TIJBUIIMTA WMOBIPHICTh JOCSITHEHHS ILIeH
YCTaHOBOIO.

Tpu Jinii 3axucTy B ynpaBJiHHi
pU3NKaAMHU

e a
> epura Jinist Bonognie 1 ynpasisie puzukamu
. J
( . . . . \
3abe3neuye MOHITOPUHT PU3HKIB 1 311MCHIOE KOHTPOJIIb
> Jpyra JgiHis JUTSL T ITPUMKH YTIPABIIHHS PU3UKAMHU
.
r . . . \
T — Hanae HezanexHi rapanTii BULIOMY KEPIBHUIITBY
> | DAt (I ITiTE:] 10710 €(PEeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPAaBIIHHS PU3UKAMHU
. J
/ Koxen MpaIiBHUK OrOIKETHOT YCTaHOBU Hece

BIJIMOBIJAJIBHICTh Y MeXaxX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aje, 1100
rapaHTyBaTH HaJIe)KHE BHUKOHAHHS KIIOYOBHUX OOOB’SI3KIB, MOJEIb
BHOCUTbH YITKICTb y BH3HAUEHHS KOHKPETHHMX poJied Ta 000B’s3KiB. SKIIO
Or0/PKEeTHA YCTaHOBA y HAJIEKHUHN crocid moOyaye CTPYKTYpYy TPhOX JIiHIMN, SIKi
OynyTh e(eKTHBHO TpaIfoBaTH, TO II¢ 3a0E3MEYUTh BIJCYTHICTH BPa3JIUBHUX
MiCIIb 1 HEMOTpiOHE NyOIIOBaHHS [, @ TAKOXK TapaHTye ePEKTHUBHE yIPaBIiHHS
pU3MKaMU Ta BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb. BuIle KEpiBHUIITBO 3MOXKE OTPUMYBATH
00’ekTHBHY 1H(pOpMAIliI0 PO HAMOLIBII CEepiO3HI PU3UKHU OpraHizaiii i mpo Te,

K MEHEJDKMEHT MIHIMI3Y€ TaKl PU3UKH.
Mogens  3abe3nedye THYYKY OpTraHizaliiHy  CTPYKTYpY
OIO/DKETHOI ~ YCTaHOBH, SKa MOXE CTaTH  MIATPUMKOIO  JUIS

e BrpoamkeHHsa moaeni COSO.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

®yHKIIIT B MeXaX KOXKHOI 3 JIIHIM 3aXUCTy MOXYTh BapitoBaTH, a JACSIKi
o0’enHyBaTucs ab0 pPO3NOAUIATUCS 3a JiHIAMU 3axucTy. Tak, y Jeskux
yCTaHOBaxX yacTWHa (YHKIIN 3 Apyroi JiHII 3aXHCTy MOXKe OyTH 3alydeHa B
pO3pOOKYy €JIEMEHTIB yIpaBIiHHS JJIsl IEPIIOi JiHIi, BOJHOYAC SK 1HII YaCTHHU
pyroi JiHil OyayTh 30CEPEDKECHI MEPEBAXHO HAa MOHITOPUHTY IIHMX €JIEMCHTIB
YIPAaBIIIHHSL.
Hamnpukiman, y neskux oprasizaiisx Miapo3aiia i3 3a0e3nedeHHs
' HOPMAaTUMBHO-TIPABOBOI BIAMOBIAHOCTI y JpYrid JiHII MOXYTh OyTH
N 3aJIy4eHi B po3poOKy 3ac001B KOHTPOJIIO JJISI TIEPIIIOi JIiHii, TO1 SK 1HIIT

-

CKIIamoBl Jpyroi miHii cdokycoBaHl 31e01IBIIIOT0 Ha BiJICTE)KEHHI
po0OOTH TaKuX 3aC001B KOHTPOJIIO.

IpuHUUIU Moaei «TPbOX JIiHIN 3aXHCTY»

/321 nepiny JIHII0 3aXHCTY HecyTb\ 5B EREIS Tl LG
TaKOX po3po0JIsie€ 1

BIIPOBAJIKYE 3aX011

BIJIMOBIJAJIbHICTH MPAIliBHUKU OMNepa-
MIHHUX MAPO3ILIIB, TISIIBHICTh SKUX

CTBOPIOE Ta/ab0 Kepye pU3MKaAMH, SIKi R CHOCO_6H
MOXYTh CIIPUATH 200 TEePENIKOKATH |pXETEyEA s LI L UL
JOCSTHEHHIO I[iJIel YCTaHOBH PU3HKH

\_ /

/Ba Ipyry JIHIKO 3aXHUCTY HGCG\
BIJIMOBIIAJIHICTh BHIIE KEPIBHUIIT- 10 CYTi, I1e (yHKIIis
BO Ta MiAPO3IiIM YCTAHOBHU, JisiJib- yIpaBIiHHs i/a60
HICTh SIKMX 32 CBOIM XapaKTepoM € HATIIIY, KA BOJOJIE
00cnyroBywo4ow. BoHUM  BIOCKO- GaraTbMa acheKTaMHu
HATIOIOTh TPOIECH Ta 3IHCHIOIOTH YIIPaBIiHHS PU3NKAMH
MOHITOPUHT TIOPSI 3 MEPIIOK JIi- YCTaHOBH
Hi€l0 17 3a0e3neueHHs] edeKTHUB-

\HOFO YOpaBIIHHS PU3HKAMU /
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

/ \ GbyHKIIA, 10 HaJa€
3a TpeTI0 IIHIIO 3aXHUCTy HECYTh rapaTii om0
BIATOBIIAJIBHICT MpaLiBHAKH HAsBHOCTI aJIeKBaTHO]
MAPO3M11y BHYTPIIIHBOTO ayduTy, CUCTEMH yIIPaBITiHHSA
AKI HAJalOTh BHUIIOMY KEpiBHULTBY PH3UKaMH i He €
YCTaHOBU r'apaHTii TOro, U0 3yCHIUISA yHKIiCIO
3 YOpaBJIIHHSA PU3UKaMH SIK MEPIIO, ynpapainas. Lum
TaKk 1 JApyroi JHIi BIIIOBINAIOTH BOHA BIJPI3HAETHC
OYIKyBaHHSM BHUILOIO KEPIBHULTBA Bi Apyroi JiHii
3aXUCTY
|
[ Ilepma ninisg 3axucTy
J

3 OMEpalifHuX MEHEKEPIB HIKYOI 1 CEPeTHBOI JTAHKU
H|:| CKIIAIA€THCS VIIPaBIiHHSA, $KI BEAYTh TMOBCSAKACHHY [ISUIBHICTH 1
3MIMCHIOIOTH YITPABJIIHHS PH3UKAMH Ta 3aX0/I1 KOHTPOJIO

MpOIIECH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO 1
PO3pOOISAIOTS i YIOPaBIIHHS PU3UKAMU OIOKETHOI YyTaHOBU
BIIPOBA/KYHOTh

N JUTSL BUSIBJICHHS 1 OL[IHKHU 1CTOTHHX
PHU3HKIB

JUUISl BUSIBJICHHST HEpaIllOHATbHUX
> MPOIIECIB

S JUIS yCYHEHHsI 3001B cCTeMU
KOHTPOJIIO 1 KOMYHIKaIli 3 OCHOBHUMHU
YY9aCHUKAMH JISUTBHOCTI

onepannHl JIOCTaTHLOIO KBasi(iKaliero s BUKOHAHHS
MCHEKCPU 3a3HAYCHUX 3aBIaHb y CBOik  cdepi
BOJIOAIIOTH JUSUTBHOCTI
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

7 Ocobu, mo mepeOyBalOTh Ha TMepIIid JIHIT 3aXHUCTY,
; BUKOHYIOTh 3Ha4HI 000B’S3KH, [TOB’513aH1 3 €JIEMEHTAMHU «Y TIPaBIIIHHS
pusuKaMmu», «3axoau KoHTpoiwoy, «lHdopmamis / Komynikarii» i
«Momnitopunr» wmogeni COSO. OmnepauiiiHi KEpiBHUKH HECYThb OCHOBHY
BI/IMOBITAJIBHICTh 3a 12 TPUHIMIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BUKIAJCHHUX Y
mozeni COSO:

YupasJiHHS pU3HKAMHA

y

>
-

1. Busnauae mimi.

2. BusBiisie Ta OIiHIOE PU3UKH.

3. OrniHIO€ PU3UKH MIaXpanCcTBa.

4. BusiBiisie Ta aHaNI3y€e CYTTEB] 3MIHU

3axoau KOHTPOJII0 Ilepiua JiiHisE KOHTPOJIIO
5. OGupae Ta yI0CKOHAIIOE MPOIEAYPH 3axoau [Iponenypu
KOHTPOIJIIO. KOHTPOJIIO BHYTPIITHHOTO
6. BusHauae Ta y10CKOHAIIOE 3araibHi KEepIBHUIITBA KOHTPOJIIO
3aX0JI1 KOHTPOJIIO.
/. Peanizye NoNITHKYU Ta NPOLEAYPH

Indopmanist Ta KOMyHiKaList
8. BukopucTtoBye HE0OXiaHY
iH(popMallito.
9. 3piiicHIOE BHYTPIIIHI KOMYHIKaIlii.
10. 3xificHIO€E 30BHINTHI KOMYHIKAITii

MoHiTopuHT

11. 3niiicHioe Ge3nepepsi 1/abo
crerianbHi MepeBIpKHU.
12. OmiHro€ BUABIIEH] HENOJIKHU Ta
MOBIOMJISIE TIPO HUX

Jpyra niHis 3aXMCTy BKIIOYa€ B cebe pi3Hi (yHKLIT ypaBIiHHS
pU3HMKaMH, BBEJICHI KEpPIBHHITBOM Jisg 3a0e3MeueHHs TOoro, Moo
MEXaHI3MH KOHTPOJIO Ta YIPaBIiHHS PU3UKAMHU, IO PEaTi3yHOThCS
MEPIIOI0 JIHIEIO 3aXMCTYy, HAJEKHO PO3POOISIHCS 1 (PYHKIIOHYBAJIH.
Bonu € QyHkuisiMu ynpaBiiHHS; OyAy4yd BiIOKPEMJICHUMH BiJl ONEPaTHUBHOTO
YIOpaBIiHHS TepIIoi JiHII 3aXHCTy, BOHM MepeOyBalOTh IiJl KOHTPOJIEM 1
KEpIBHUITBOM BHUIIIOI'O MEHEKMEHTY.
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

[ Jpyra JiHis 3aXucTy ]

3 MEHE/KEpIB BUIIO1 JJAHKU YMPABIiHHSA, SIKI 3/I1HCHIOIOTh

CKJIAJAETHCA e i T
MOCTIHHWI MOHITOPUHT PU3HKIB 1 KOHTPOJIIO

MeHe/KepH 3 OIICPpallIMHUM MCHCI?)KMCHTOM JIJISA

CHiBNPANIOIOTH

JOTIOMOTTH y BHW3HAYCHHI CTpaTerii
BIIPOBAJKCHHS KOHTPOJIIB Ta
VIpaBJIiHHS PU3UKAMU

3a0€3IMeUYCHHSI EKCIIEPTHUX OIIHOK Y
cdepi pu3UKiB

BIPOBAKEHHS MOJITUKH 1 IPOLETYP

310paHHs iHpOpMalii Ipo pU3UKHU Ta
KOHTPOJII Ha PiBHI yCTaHOBU

vV v v v

Ckman npyroi JiHIT 3aXHCTy MOXKE 3HAYHO BIJPI3HATHCS
3QJISKHO Bijl po3Mipy OOJKETHOI YCTaHOBH 1 ramy3i. Y BEIUKHX,

CKIaJHUX 1/ab0 CyBOpPO pEryJbOBaHMX YyCTAHOBAaX I (YyHKIIi
MOXYTh OyTH PO3MOAIICHI MDK PI3HUMH MIAPO3AUIaMH. Y HEBETUKHX, MEHII
CKJIaJHUX 1/a00 MEHII peryibOBaHUX YCTaHOBaxX JesKi (YHKIIT Apyroi miHil
MOKYTh OyTH 00’ €/THaH1 a00 30BCIM BI/ICYTHI.

Hampukmnan, neski yCTaHOBH MOXYTh 00’€IHATH FOPHIMYHI

« . Oyskmil i xommiaeHe (i KoMruiaeHcoM (compliance) posymierhest
s HArpsM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO HEBIIMOBITHOCTI, HEIOTPUMAHHS
1 BUMOI' 3aKOHOJIaBCTBA, HOPMATHUBHUX JIOKYMCHTIB, MpaBHI 1

R— CTaH/IapTiB HANZOBUX OpraHiB, Tally3eBUX acolliamiid, KOJCKCIB
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

MOBEIIHKK TOIIO) B OJHOMY BIUIUII 200 BIIILUT OXOPOHH 370pOB’S 1 Oe3meku 3
(YHKIII€I0 3aXUCTY HaBKOJMIIHBOTO cepefoBumia. Jleski (a MOXIMBO 1 BCi)
00OB’SI3KM JIPYTO1 JIiHII 3aXUCTy TaKOX MOXKYTh OyTH 3aKpIIUICHI 32 MEHEIKEpaMu
NePIIO] JIHIT 3aXHCTY.

Cknaa miapo3/iiaiB OrKETHOI YCTaHOBU JPYroi JIHIT 3aXUCTY
MOKE€ 3HAUHO BIJPI3HATUCA 3aJIEKHO B pO3MIpy Ta Tally3eBOi
MIPUHAJICKHOCTI YCTAHOBH.

@yHKuil Apyroi JgiHii 3aXHCTy

—> Oxopona 3710poB’s Ta mpaiii

YnpaBiiiHHS pU3UKaAMU

[ndopmariiina 6e3neka Pegi3ii

®diHaHCOBHII KOHTPOIb Kommaene

di3nyna Oe3neka KOpunuunuii migapo3ain

YIpaBliHHS AKICTIO 3axMCT HABKOJIMITHLOTO CEPEIOBHILA

[Hm1e (3anexHo Bija ramy3eBoi

JloricTuka Ta mocTaBKH i
crienudikm)

VV VWV V

AAr AAAA

Koxna ¢ynkiist aApyroi miHii Mae MEBHUI piBEHb HE3AJICKHOCTI BiJ JiH,
10 CTaHOBJIATH TIEPIIY JIIHIIO 3aXUCTY, ajie¢ BOHU 32 CBOEIO MPHUPOIOI0 BCE IIIE €
(GYHKIISIMHA yIpaBIiHHSL.

é po3po0IIsATH, BIPOBAKYBATH Ta/ab0 N
Mo IM(iKyBaTH MPOLIECH BHYTPIIIHBOTO
Dyuxnii KOHTPOJTIO Ta ynpaBJIiH.HH pHU3UKaMH B
ApYroi JiHil MOXKYTb )\ YCTaHOBI Y,
3aXHUCTy N
OpaTu y4acTh B YXBaJICHHI PIICHbH 1100
MIEBHUX BUJIIB ONEPaIifHOl MisUTbHOCT1

g J
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

OcHOBHi 000B’I3KH MEPCOHATY
NiApo3aiaiB APYroi JiHil 3aXHCcTy

Jloromora KepiBHULITBY B VY3aranbHeHHS KPUTUYHUX
> TUTaHYBaHHI, po3po0Ili POoIIeCiB HACJIIJIKIB, 1[0 BHHUKAIOTh
13aC001B KOHTPOJIIO ISl BHACIIIOK PH3MKIB | KDUTHUHNX (€€
yIpaBIiHHSA PU3HKaAMU BIJIXUJICHb
BusnauenHs 3axofiB uis BusiBneHHs Ta MOHITOPUHT
MOHITOPHUHTY 1 cIOCO0iB BiJIOMHUX 1 HOBHX (paKTOPiB, IO
3 BUMIPIOBAHHS CTYICHS BIUIMBAIOTh Ha PU3UKU 13aco0u ¢
JOCSATHEHHS IIJIEH MOPIBHSHO 3 KOHTPOJIIO B YCTaHOBI
OYIKyBaHHSIMHU KEPiBHUIITBA

BusiBneHHs 3MiH pU3HK-

KoHTpob 3a afeKBaTHICTIO Ta areTUTy YCTAHOBU 1 CTYTIEHs ¢
€(EeKTUBHICTIO JISIBHOCTI 3 TOJIEPAHTHOCTI JI0 PU3UKIB
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

!

3abe3nedeHHs] METOIUYHUX
3abe3nedeHHs] OCHOB MOCIOHHKIB 1 TPEHIHTIB,
—> YIPaBIiHHS PH3UKAMU OB’ SI3aHUX 3 NPOLIECaMU '
YIPABIIHHSA PU3AKAMHU 1
3aX0aMH KOHTPOJIIO

/ [lepconan migpo3AUTIB Jpyroi JiHII 3aXHCTy MPOBOJIUTH
\ ‘ - MOHITOPUHT KOHKPETHHX 3aC00IB KOHTPOJIO, II00 BHU3HAYHUTH, YU
———— (YHKIIOHYIOTH 3aX0/IM KOHTPOJIIO HA HaJleKHOMY piBHI. TakoX BOHH
HECYTh OCHOBHY BIMOBIJANbHICTh 32 2 NPUHLUMOHN BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
BukiaaeHi y moaeni COSO:
3axoau 3 MOHITOPHHTY, IO BHUKOHYIOTHCS JAPYrol0 JiHI€I0, 3a3BUYAl
OXOIUTIOITH yCl1 TpH KaTeropii e, omucanux B COSO: oneparriiini; moB’si3aHi
3 MiJATOTOBKOIO 3BITHOCTI 1 IKi CTOCYIOTHCSI KOMILJIA€HCA.
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MomHiTopuHT  Apyroi  JiHII  3aXMCTy TIOBMHEH OyTH

W aJanTOBaHUN JI0 KOHKPETHUX TOTpeO yCTaHOBU. Sk mpaBmio, IIi
" BUJIU JISTTBHOCTI BHOKpPEMJICHI BiJI TOBCAKICHHOI oOIepariiHol
IISUIBHOCTI.

be3nepepBHMII KOHTPOJIb

3axoau KOHTPOJIIO JApyra JinHisi 3axucry
1. 3miiicHeHHs1 Oe3nepepBHUX 1/
abo0 crerialbHUX EPEBIPOK.
2. O1iHKa BUSBJIEHUX HEOJIKIB
Ta MOBIAOMJIEHHS TIPO HUX

®diHaHCOBUN KOHTPOJb

besmneka

VYrpaBiiHHS pU3HKAMU

SkicTh

[lepeBipku

JloTpumMaHHSI BUMOT, TIPaBUII,
CTaH/IapTiB TOIIO

3 ormsany Ha BIACYTHICTH TOBHOI  HE3aJIeXKHOCTI

BAXXJIMBICTh CUJBHUX 1 €(PEeKTUBHUX MIAPO3AITIIB JAPYroi diHil

CKJIaJIHO NMEepPEeOLiHUTH. BOHM MOBHHHI NMpanioBaTH 3 HAJEKHUM

@ DpiBHeM OO’€KTMBHOCTI Ta HAaJaBaTH BAXIUBY 1 KOPHUCHY

iHpopMaIito BUIIOMY KEPiBHUITBY MPO YHPaBIIHHSI pU3UKAMU

Ta 3ac00M KOHTPOJIO mepuioi JiHii 3axucTy. BOHM TakoX MOXYyTh HajaaTu

BHUIIOMY KEPIBHULTBY iH(OpPMaIil0 PO PU3UKH Ta CHCTEMY KOHTPOJIO BCiel

YCTaHOBH, Ky HE MOXE€ MiAroTyBaTH nepma miHig. [nsa edekTuBHOT

TISUTBHOCTI SIK JIiHIT 3aXUCTY BOHU IMOBUHHI MAaTU HAJIC)KHUNU aBTOPUTET Cepe]l

KEpIBHUKIB yCi€l yCTaHOBU. ABTOPUTET BH3HAUYAETHCS MOBHOBAXKEHHIMU 1
M1A3BITHICTIO.
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

BryTpinmHi ayauTopu CIYTyIOTh TPETHOIO JIIHIEKD 3aXUCTy B OOJKETHIM
yCTaHOBI. [HCTUTYT BHYTPIILIHIX ayJUTOPIB BU3HAYAE BHYTPILIHINA ayIUT K

I |

«HE3aJIeKHY, 00’€KTUBHY IISUIBHICTh 3 HAJaHHS TapaHTId 1 KOHCYJIbTYBaHHS,

WhpusHadeny ais 36iIbIIeHHS BAPTOCTI 1 MOMIMIIEHHs AisUTbHOCTI opramizarii. Le

JIoTIoMarae oprasizailii JOCSTTH CBOIX IIJIEH, 3aCTOCOBYIOUHM CHCTEMAaTHYHUH,
JUCIUIUTIHOBAHUN MIAXIJ 1O OIHKMA 1 MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI MPOIECIB
YIPaBIIiHHS PU3UKAMH, KOHTPOJIIIO Ta KOPIIOPATUBHOTO YITPABIIHHS.

|

Tpers ainis 3axucrty

<

BHYTPIIIHIA AYJIUT

rapasrii
e(eKTUBHOCTI Ta
JIIEBOCTI
KOPITIOPATUBHOTO
yOpaBIiHHSA

3abe3mneuye \

rapaHrii
e(eKTUBHOCTI
yIpaBIiHHSA
pHU3UKaMU Ta
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

BinmiHHiCTBH TPeTHOI JdiHil Bii iHIIKMX JiHiN 3
p

Bucoxuii piBeHb opraHizaliiiHoi He3aJIe)KHOCTI Ta 00’ €EKTUBHOCTI

~N

BHyTpimHi aynuTopu He po3poOIsIIOTh 1 HE 31HCHIOIOTH KOHTPOJIb

SK YaCTUHY CBOiX 3BUYAaHUX 0OOB’S3KIB

OIO/KETHOT yCTaHOBU

BayTpimHi ayauTopu HE HECYTh BIAMOBIAAIBHOCTI 32 AiSTIBHICTD
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_ Y OUTBIIIOCTI OIOIKETHUX YCTaHOB HE3aJIC)KHICTh
\ s,_. BHYTPILIHBOTO ayJIuTy L€ OUIbLIE 3MILHIOETHCS 3a PAaXyHOK IMPSMOi
Mi3BITHOCTI KEpIBHUKA MiJPO3JAUTY BHYTPIIIHHOTO AaYyAUTY BUIIOMY
KEpIBHULTBY (HAampHKiIaA, y MIHICTEPCTBI — MIHICTPY). 3aBISKU TaKoOMy
BHCOKOMY PIBHIO OpraHi3aIliiiHOi He3aJeXHOCTI BHYTPINIHI ayJUTOPH MalTh
ONTHUMAaJIbHI MOXJIMBOCTI JUIsl HaJaHHS HaJIMHUX 1 OO0 €KTUBHUX TapaHTIH
BUIIIOMY KEPIBHUITBY 1 BHIIOMY MEHEIKMEHTY IIOAO0 KOPIIOPATUBHOTO

YIPaBIIiHHS, PU3UKIB 1 3aX0/11B KOHTPOJIIO.
Ha migcraBi mporo BIpPOBaKEHHS 1 PO3BUTOK MpodeciiiHoi
[‘ TISTBHOCTI Yy KOHTEKCTI BHYTPIIIHBOTO AayJaWTy TIOBHHHI OyTH

® I[IPIOPUTETOM JIJISl BCIX OIOJKETHUX yCTAHOB.
[le BaxIMBO HE TIIBKA JJS YCTAaHOB 3 PO3TATYKEHOIO
MEpEKE0 MiJBIIOMYMX YCTaHOB, OpraHizaiiil, MANPUEMCTB, ajle 1 JJid
HEBEIMKUX. AJKEe BCl BOHM MOXYThb 3aiiMaTHCS CKJIQJHOI0 CHenu(iaHOI0
JISUTBHICTIO, ajie 3 MeHII (OPMallbHOKO 1 MEHII CTIMKOI OpraHi3aliiHoIo
CTPYKTYpOIO, sika 3a0e3neuye e(eKTUBHICTh TMPOILIECIB  YyNpaBIiHHSA Ta
VIOPaBIIHHA PU3MKaMHU, 1 MOXKYTh HE MaTh €(pEKTUBHOI JIpYyroi JiHII 3aXHUCTY.
KoxHa ycTaHoBa MOBMHHA MaTH 1 MIATPUMYBATH HE3AJICKHUMN, aJlEKBATHHUM 1
KOMIIETEHTHUI MepCcoHal BHYTPIIIHBOIO ayauTy, 3a0e3MeurTd MiJI3BITHICTh
BHYTPIIIHBOTO AayAWTY HAWBUIIOMY pIBHIO KEpiBHUIITBA, 1100 BiH OyB
He3aJIe)KHUM T1J] 4Yac BUKOHAHHS CBOiX 0OOB’s3KiB 1 ()YHKIIOHYBaB BiJIMOBIJHO
70 BCECBITHRO BU3HAHMX CTaHAAPTIB (Hampukiaa, MiKHApOIHUX CTaHIAPTIB
npodeciifHoi MNpaKTHUKKW BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy, HOpUHHATHX [HCTHUTYTOM
BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB).

@OyHKIIOHAJIBHI BIIMIHHOCTI TPHOX JIIHIH 3aXHCTY

YupasJiHcbKi GpyHKIii BHyTpilIHiii KOHTPOJIb
Ilepuua Jinist 3axucty | Jlpyra JiiHisg 3axucry Tpers JiiHis 3axuCTy
Onepauiiine OOMeXeHICTh BuyTpimHiii ayaur
KepPIBHULITBO besnocepenns IToBHa He3aIEKHICTD
MA3BITHICTH ITia3BITHICTE
KEPIBHUIITBY HalBUILIOMY
KEPIBHUITBY
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

/ @OyHKIIS BHYTPIIIHHOTO ayJIUTy MOBHHHA KOOPAMHYBAaTHU CBOI
':\ ‘ o nii 3 gpyroi miHiero 3axucty. KoopauHaumis Moxe HaOyBaTH
——— a0coMIOTHO Pi3HUX (popM (3ayIe’KHO Bia chepu TiSITBHOCTI YCTaHOBH,
oco0MBoCcTEN POOOTH KOKHOTO MIIPO3ALTY, CTYIIEHS HE3AJIEKHOCT1 APYToi JiH1i
3aXUCTy, a TaKOX BiJ OYIKyBaHb KepiBHHUITBA). [IpoTe B OkpeMux BHUMaIKax
JIOITYCKA€ThCA, 1100 BUCHOBKH, 3pO0JiIeH1 (YHKIIE0 BHYTPIUIHBOTO ayJuTy,
IPYHTYBAJIKCS Ha pe3ylibTaTaX poOOTH Apyroi JiHil 3aXHCTy. Y TaKUX BUMAJKaX
BHYTpILIHI ayAUTOPH NOBHHHI NEPEKOHATHCS, LIO I poOOTa MpoBeleHa 3
JTOTPUMAHHSIM CTaH/apTiB TUTAaHYBaHHSI, MIPOBEJICHHS poueayp,
JIOKYMEHTYBaHHs, OIIHKH. SKuil 006car poOOTH BUKOPUCTOBYBATH 1 SIKOIO MipOIO
MOKJIAJaTUCs Ha 3pOO0JIEHI APYrolo JIHIEID 3aXWCTYy BUCHOBKHU, 3QJICKUTh BiJ
Oe3miui (akTopiB, OB’ SI3aHUX 3 AISUIBHICTIO MIAPO3ITY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY
Ta YCTAaHOBH B ILILJIOMY.

HesBakaroun Ha CHiIBHY METY, Y KOXHOI JIiHIT 3aXUCTy CBOS
VHIKaJbHAa poJib 1 3aBAaHHSA. AJje, TMONpU  HEOOXiJHICTb
% BUOKPEMJICHHSI TPbOX JIiHIM, M)k HUMH He Mae OyTu i3oisiii. Bonn
MOBUHHI OOMIHIOBaTUCS 1H(GOpPMAIlEI0 Ta KOOPAUHYBATH CBOi il 3
MUTaHb PU3HUKIB, 3aXOAIB KOHTPOIO 1 yrnpaBmniHHs. [{e moTpiOHO st
(dbopMyBaHHs €IMHOTO MOTJSAAY 3 MUTAHb U[0JI0 PU3HKIB 1 KOHTPOJIIO.

6.2. BukopucTaHHs KOHUENUII YIIPaBJIIHHA
pusnkamu COSO B po06oTi TPHOX JIiHIN 3aXHCTy

% SAx 3a3Havanmocss |y TOMEPEAHIX  PO3JAUIaX, KOHIEMIIIE0
% ympaBiiHHsa pusukamMu COSO BuIiI€HO 5 eNeMEeHTIB CHUCTEMHU

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 17 mpuUHIMMIB, Ha SKUX 3acHOBaHa poOoTa mux 5
€JIEMEHTIB.

Konnenuiero ynpasninnag puzukamu COSO nependadeHo, Mo

¢ 17 NpUHLHUIIB € TOXITHUMH 5-TH €JIEeMEHTIB CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTpPOJII0. IX BIPOBAIKEHHS JONOMOXKE MOOYIyBaTH e(pEeKTHBY CHCTEMY.
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[Tpu bOMy pO3MOI1T MOBHOBAXKEHB I10/10 BIPOBAKCHHS WX 17-TH MPUHIIUIIB

1 KOHTPOJIb HAaJEXHOrO BHMKOHAHHS, JIEJErOBaHUX OOOB’A3KIB — 1€
BIJIMTOBIIaJIbHICTh KEPIBHUIITBA OFO[KETHOT YCTAHOBH.

Ha posnosain moBHOBa)keHb Ta BIAMOBINAIBHOCTI MK JHISIMU

;‘ 3aXHUCTY BIUTMBA€E Trajy3eBa PI3HOMAHITHICTh OIOKETHHX YCTaHOB Ta

® crnemmdika ix mismteHOCTI. OnHAK, HE3BaXAalYd HA  MOXIIHMBI

BiJIMIHHOCTI, 17 TIpUHIMITIB TOBUHHI OYTH YITKO c(OPMYIIbOBaHI 1 pO3MOALIEH]

MDK BIAMOBIAHUMU T1IPO3/iIaMU yCTAaHOBH.

Hanpuxnan

Po3noaij moBHOBaKeHb Ta BiANOBigaJIbHOCTI
3a qorpuMaHHA 17-tn npununniB Konnenuii ynpapiinusa pusukamu COSO
Mi’K TPHOMA JTIHIIMH 3aXHCTY
(po3pobxka The Institute of Internal Auditors)

2-ra JiHis 3axuCTy

1-ma ginig 3axucTy (ynpasJiHHS A
. . . 3-T4 JdiHis 3axucTy
(BigmoBizaabHi 3a pU3HKaMHU, A o :
V. s . (BHYTpiLIHI# iHme
pU3HK / onepauiitHi BHYTPiLIHiH e
KepPiBHUKH) KOHTPOJIb Ta ¥
KOMILJIA€HC)

IIpunnun 1. YcTaHoBa AeMOHCTPY€E NPUXWILHICTH NPUHIUITY NOPAIHOCTI H €eTHYHUM
HiHHOCTSIM
OuikyeTbes, M0 BCl JIiHIT 3aXHCTy MOBUHHI JeMOHCTPYBATH NMPUXUJIbHICTH MPHHIAILY
MOPSAHOCTI i €eTHYHUM LHIHHOCTSIM 32 I0IIOMOI0I0 CBO€I MOBEAiHKH i JUPEKTHB

e Ilomae mpuxiany * Ha nmesxux wieniB * OmiHrOE cTaH * Bumie KepiBHHUIITBO
peamizamii  I[iHHOC- 2-1 NiHIl 3aXMCTy MO- €THUYHOIO  KIIMary CIHocTepirae 3a
Ted, ¢utocodii 1 KyTh OyTH MOKJIAJCHI YCTaHOBH, €TUYHUM  KJIIIMaTOM
CTHIIO poOOTH  00OB’SI3KU MATPUMKH  €(EKTHBHICTh WOTO0 YCTAaHOBH 1 MiATPUMYE
YCTaHOBH. «[apstyol MiHIT» MO0  CTpaTeriif, TaKTHK, OlepaliiiHe KepiBHUII-
* Peamizye mpor- KOMIDIa€HCA 3 METOKO KOMYHIKAIIii Ta TBO MIOAO PO3BHUTKY
paMu 1  3aX0AM, pO3CIIyBaHHS MOX- 1HIIMX TIPOLECIB y MporpaM Ta IIOCTa-
NOB’S3aHI 3 €THY- JIMBHX NOpILIEHb. JTOCATHEHHI 0a)kaHO- HOBKH IIUJIEH, OB’ s3a-
HUMH LTSIMH. Takok MOXYTb OyTH TO piBHS JIOTPHMaH- HHX 3 €THKOIO.
*  Pozpobisie i moknmameHi iHmi 060- Hs 3aKOHOJABYMX Ta ° BHILNE KEPIBHHITBO
Hece BiJNOBiAAJIb-

BIPOBA/DKYE  TPO- B’SI3KM, MOB’S3aHI 3 ETHYHUX HOPM. :

. . . . HICTh 332 BCTaHOB-
UECH /Ui OUIHKH YECHICTIO | CTHYHHMH Ou.lH}o'e PO3POOKY, jemns edeKTHBHOI
pobotu OKPEMHX  IIHHOCTSIM peamizarito Ta epek- eTnyHoi arMochepu B
oci6 Ta  KOMaH[ THBHICTh mijgeH, YCTaHOBI
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry

B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

BIJIMTOBITHO 70 OYIKY-
BaHHX CTaHIapTIB
MMOBEIIHKH

mporpaM 1 3axoiB
YCTaHOBH,  IIOB’S-
3aHUX 3 ETHUKOIO.

* 3a0e3mneuye BIIEB-
HEHICTh Y TOMY, IO
eTHYHI  MporpamMu
JOCSITAlOTh  [TOCTaB-
JIEHUX IJIE€H, KIIIO-
YOB1 PH3HUKH  OIli-
HIOIOTBCSI, a 3aco0u
KOHTPOJIIO TPOJIOB-
KYIOTh  €(EKTUBHO
NpAaIfOBaTH.

* Hagae koHCyibTa-
mii, 100 JOIIOMOITH
YCTaHOBI CTBOPHUTH
HaliiHY Mporpamy,
CIIPSIMOBaHY Ha PO3-
BATOK E€THKHA 1 Mig-
BUIIUTH 11 e()eKTHB-
HICTb 70 OakaHoro
piBHSA

Ipunuun 2. Bune kepiBHUITBO IeMOHCTPY€E He3aI€KHICTh BiJi KepIBHUITBA i
3aiICHIOE HATJISA/L 32 PO3BUTKOM i BHYTPilIHIM KOHTpOJIeM

* Hanae Bumomy ke-
PIBHHUIITBY aJeKBaT-
Hy iH(opMaIio mo-
70 PO3BUTKY 1 BHKO-
HaHHS BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIO 3 METOI0
NPURAHATTS ~ yOpas-
JHCBHKHX pillIeHb

* [Tintpumye  mpore-
cr, QyHKIi, sKi Ke-
PIBHMIITBO BCTaHOB-
JIFOE Ha PiBHI yNpaB-
JHHS ycTaHOBOKO. s
I ITPAMKA MOXKE
Oytu HazmaHa abo 1-
10, a00 2-10 JNHISIMA
3axucty. Hampuknan,
2-a JHIA  3aXUCTy
MOXKE 30CEpPEIUTHCS
Ha TaKWX TeMmax, SIK
IT abo koMIIaeHC

* 3abe3mneuye BIIEB-
HEHICTh y po3pooii
Ta BHUKOHAHHI 3aX0-
IiB  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO,  OIIiHIO-
F0YM X KUIBKICTh Ta
e()EeKTUBHICTb.
Moxe nmomomaratu
KepiBHHULTBY,  Ha-
JAf04d  MPOIMO3MULIii
o070  BUKOHAHHS
HOTO MPUHIIAITY

* Builie  KepiBHHUIITBO
30epirae  3a co0or
(YHKIIIIO  KOHTPOJIO
3a Po3pOOKOI0, BIIPO-
BaPKEHHAM Ta
3MIACHEHHSIM  BHYT-
PIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.
BuyTtpimHe  cepeno-
BUILIE!

* BCTAaHOBJICHHS] KOMII-
JEKCHUX Ta ETHYHHUX

LIHHOCTEH, HarJsdy,
IIOBHOBaXKEHB 1 BIJIIO-
BiIAJIBHOCTI,  OYIKY-

BaHb KOMIIETEHTHOCTI
Ta M1a3BITHOCTI;
*OLiHKA  pH3UKY —
B3aEMOJIS 3  omepa-
IHHAM ~ KepIBHULITBOM
JUTSl BU3HAYCHHS PU3HK-
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anieruty. Harman 3a
OIIHKOIO  PH3WKIB 3
OOKy KepiBHMIITBA IS
JOCSTHEHHSI  TIOCTaB-
nennx mure. KoHT-
POJBHI 3aXOIW. 3IiHC-
HEHHS KOHTPOIIO 32
OTepaIliftHiM  KepiB-
HUIITBOM  IIIOJI0 PO3-
poOKHM Ta BHUKOHAHHS
KOHTPOJIbHUX ~ 3aXOZIiB.
Iadopmamiss Ta Komy-
HIKaITis:

aHam3 1 OOrOBOpPEHHS
iHpopmarii, mo cro-
CYETCS  JIOCSTHEHHS
IiJIeH YCTaHOBH;

* MoHniTOpwHHTr:

OIliHKa MOHITOPHHTY
1 yCYHEHHS HEJIOMIKiB

Ipunnun 3. MeHeI:KMEeHT i/l HATJIAI0M BHIIOT0 KePiBHUITBA YCTAHOBH BU3HAYAE
CTPYKTYPY YCTAHOBH, NiANOPSIAKOBAHICTb, 4 TAKOK BiANIOBiIHI IOBHOBAKEHHS Ta
BIINOBIJaILHICTD Yy Npoueci JOCATHeHH Lijlel

* Po3pobimsie  cTpyk-
TypH, piBHI Mi3BIT-
HOCTI, BIAITOBiAHI
NOBHOB&KCHHS  Ta
BIIITOBIAAJIBHICTH
JUTst JIOCSTHEHHS
TIOCTaBJICHHX LIICH.

* [lepenae indopma-
il Mo MiIpo3ainax,
HampsiMax 3BITHOCTI,

BIJIIOB1AHO bi (o)
ITOBHOBAXCHb Ta
BIJITOBiNAIBLHOCTI,
BHUIIIOMY
KEPIBHULITBY
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¢ Bsaemonie 3
orneparinHum
KEPIBHUIITBOM  JIS
BUKOHAHHS CBOIX
IIOBHOBAYKEHb

* 3abe3neuye BIEB-
HEHICTh y e(eKTHB-
Hill po0OoTi onepa-
MIHHUX TAPO3AUTIB
piBHIB 3BITHOCTI, a
TaKOX  BUKOHAHHS
BIJAITOBIAHUX HOBHO-
BaXEHb 1  BIAIO-
BITJILHOCTI y
MPOIIECi JOCATHEHHS
LIIJTECH.

* 3abe3meuye  BH-
KOHAHHS IOJITHKH 1
3aXO0/IiB, CIPsIMOBa-
HHX Ha 3IHCHEHHS

YCTaHOBOKO  JTislJTb-
HOCTI, mepeadayeHol
Cratyrom.

* [lepiogmuHo
MiATBEPKYE CBOIO

*Bume  KepiBHHIITBO
3aTBEPIDKYE MU 1 METy
(hyHKIIOHYBaHHS
YCTAaHOBH,  3MiHCHIOE
KOHTPOJIb 33 PO3po0-
KOO DIBHIB IiIOPSiI-
KOBaHOCTI, a TaKOX 3a
NPU3HAYCHHSM  BIJIIIO-
BiIHMX ITOBHOBAKEHH 1
000B’SI3KIB UIA OCST-
HEHHA LJIei



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry

B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

oprasizamiiny
HE3aJIEeKHICTD 1
00’ €KTUBHICTH

Mpunnun 4. YcTaHoBa 1eMOHCTPY€E NPAarHeHHs 10 3a1y4eHHs, PO3BUTKY Ta NIATPUMKH
KOMIIETEHTHHUX CNiBPOOITHUKIB BiAMOBIIHO 10 MOCTABJIEHOI MEeTH

* 3anyyae, CIpuse
PO3BUTKY 1 3IIHCHIOE
MIATPUMKY
KOMIICTCHTHHUX
CHiBpOOITHHKIB
BIJIMTOBIAHO O Iiyieit
yCTaHOBH

* 3amydae, crpuse
PO3BUTKY 1 3miiic-
HIOE MiATPUMKY
KOMIIETCHTHUM 1
TAJTaHOBUTHM  IIpa-
[IBHUKAM TS
JOCATHEHHSI  CBOIX
LIEH.

* Tapantye, 110

CHiBpOOITHHKH  Ta
IXHSA OISUIBHICTH Ha-
JIS)KHO Y3TOJKEHI 3
MeHemKkMeHToM. Lle
MOXeE BKJTFOUATH
poTaiio KaapiB 3a
JIOTIOMOTOI0  Pi3HHUX
byHKIII#T
yIpaBIiHHS

* 3amyuae, CHOpUsIE
pO3BUTKY 1 3mitic-
HIOE MiATPUMKY
KOMITETEHTHHUM,
KkBauTi(hikoBaHUM
CHIBPOOITHHKAM IS
BUKOHAHHS CBOET
Micii.

* Moxe oLiHIOBaTH 1
HaJaBaTW TapaHTii
070 ePEKTUBHOCTI
BHYTPIIIHIX ITOJIITHK
1 TakuxX TMPOIECIB,
SIK:

— KaJ|poBa IOJITHKA,
— migbip mepcoHay;
— HaBYaHHA 1 IMiABU-
IICHHS KBaJTi(hiKaIlii;
— CHCTEMH OILIHKH
e(EKTHUBHOCTI;

— KOMIIEH ALl H1
TUIAHH

* Burie KepiBHUAILTBO
3MifCHIOE HaArIsm 1
rapaHTye BIIACHE
MparHeHHs J0 3aiy-
YEHHS, CTIPUSIHHS,
PO3BUTKY 1 MIATPUMKH
KOMITETEHTHHX
CHiBpOOITHHKIB
3T1IHO 3 ITOCTABIICHOKO
METOIO.

* Burmie KepiBHHALTBO
3a0e3mneuye
BHKOHAHHS  IIJaHIB,
CTUMYJTFOBAaHHS i
KOMIIEHC AL
BiJIIOBITHO 10 PHU3UK-
arneTuTy i
JIOBTOCTPOKOBHX
IiJIe yCTaHOBU

IIpunnun 5. YcTanoBa BCTAHOBJIIOE BillIOBIAJIBHICTD CIBPOOITHUKIB 32 BHKOHAHHS
HHMMHM CBOiX 000B’A3KiB y c(pepi BHYTPIllIHHOI0 KOHTPOJIIO y Mpoueci 0CITHeHH IiJIel

* Ilepenbavae Bin-
MOBIJAJIBHICTh  CIIiB-
pPOOITHUKIB 32 BHKO-
HaHHS HUMH 000B’513-
KiB y cdepi BHYTpilI-
HBOTO KOHTDOJIIO B
MPOIIECi TOCSTHEHHS
mimeii. Llg  Bigmosi-
JNIAIBHICTH BKJIIOYAE B
cebe  merneryBaHHS
MMOBHOBaYKEHb, BIIPO-
Ba/UKCHHS  CHCTEM
OLIIHKH eeKTHB-
HOCTI Ta BIpOBa-

*3a  JOpydYEHHIM
KepiBHHIITBA  CITiB-
poOiTHUKK  Ipyroi
JHIT 3aXUCTY 3JilC-
HIOIOTh KOHTPOIIb i
3BITYIOTH NPO BHKO-
HaHHA OOOB’SI3KIB 3
BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIFO

» 3abe3neuye
BIIEBHEHICTH  II0JI0
BUKOHAHHS (DYHKIIIH
BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO.

* Brytpimixi
ayJUTOpH  MOXXYTb
JlaBaTH PEeKOMeHJa-
1ii, aje, K MPaBHIIO,
HE MAalOTh MPIMHUX
MTOBHOB&)KEHb
MIPUTSTATH
CHIBPOOITHHUKIB  JI0
BIJITOBIAJBHOCTI 3a

* Buie KepiBHHUIITBO
KOHTPOJTIOE
BIJAITOBIAHICTH IIJIAHIB
IiJISIM YCTaHOBH.

* Burmie KepiBHHUIITBO
€ BIAIIOBIJAJBEHUM 3a
BCTaHOBJIEHHS Big-
MOBIJAJIBHOCTI  CIIiB-
pPOOITHUKIB 332 HEBHU-
KOHAHHS HHUMH 000-
B’SI3KiB y cdepi BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOITIO
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JOKCHHS ~ KaJPOBUX
MIPOIIECIB, MO CIIPHSIE
MIOCWIEHHIO BIIIOBI-
JAIBHOCTI mpa-
LIIBHMKIB 3a cBOI il

HEBUKOHAHHS HUMH
000B’s13KIB 'y cdepi
BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJIIO

IMpuHmun 6. YcraHoBa BU3HAYAE YiTKi LTI AJ1s1 TOrO, 1100 MAaTH MOKJIUBICTH
iTeHTH(iKYBaTH | OiIHMTH PU3UKH, SIKi ePEIIKOIKAIOTH NOCATHEHHIO INX Hijei

Yci 0coom, siKi € YACTHHOI CHCTEMH BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJII0, MOBUHHI PO3yMiTH
3araJjibHi cTparerii i uiJii, BU3Ha4YeHi yCTAHOBOIO

* BwusHaueHHS
UJIEH € KIIOYOBOIO
YaCTUHOIO  TIPOIIECY
VIOpaBIiHHS, TIOB’SI-
3aHOTO i3 cTparerid-
HUM IUIaHYBaHHSIM.

* [lix xoHTpONIEM BH-
OTO0  KEpiBHUIITBA
BCTaHOBIIOIOTECS
T yCTAaHOBH, SKi
BIIMOBIAAOTE MicCii 1
cTparerii.

» JleranpHO BH3Ha-
Yya€ BIAMOBIAHI I{ij,
mo0 MoxHa Oyio
1IeHTU]IKYBaTH i
OI[IHUTH PHU3HKH Y
pa3i X [mOCSTHEHHS
HUX.

* [ToB’s13y€ METY
YCTaHOBU 3 YyTOYHE-
HHMH,  JeTai30Ba-
HAMH ITIIUISIMA, SIKi
CTOCYIOTBCSI BCi€l
YCTaHOBH.

e Sk ocHOBHI 1L
yCTaHOBH, TaKk 1
MOB’S3aHI 3  HECIO
MU TOBUHHI Oy-
TH KOHKPETHHMH,
BUMIDHUMH, JTOCSK-
HUMH, aKTyaJbHUMHU
1 BUBHAYEHMMH B 4aci
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* He Hece BiAmOBI-
JIATBHICTh 32 BU3HA-
YeHHS IJIeH ycTa-
HOBH.

* MoxyTh Oyt
3aJIy4eHi 10 po3po0o-
KH, peanmizalii, Mo-

HITOPUHTY Ta
iHQOpMYBaHHS TIPO
BCTAHOBJIEH] il

a00 MmiamI B MeXxax
CBOIX (hyHKITIOHATIb-
HHUX 000B’SI3KIB.

* O1iHI0€ BIIIO-
BIJTHICTh PHU3UK-aIle-
TUTY YCTaHOBH JIO-
MyCTUMUM
BIAXUJIEHHAM

 IlepeBipka 1010
X KOHKPETHOCTI, BU-
MipIOBaHOCTI,
JIOCSIPKHOCTI,
aKTyaJIbHOCTI 1
BH3HAYEHOCTI B Yaci.
* IIpoBeneHHs
MOHITOPHHTY BH3HA-
YEHUX LUIEA MOXKE
MTPOBOJIUTHUCS T103a-
IIJIAHOBO.

* BuBueHHs BH3Ha-
YeHUX LUIEW Ta IIij-
ouIed MoXKe 3iiic-
HIOBATHCSl MiJ dYac
BUKOHAHHS  ayIu-
TOPCHKOT'O 3aBJIaHHS

* Bumie KepiBHUIITBO

Hece BIAITOB1HAIb-
HICTh 3a BU3HAYECHHSA
mineit. Ilpm  1mpoMy

MOXe OpaTd yJacTh y
BU3HAYEHI1
CTpAaTETiYHUX ILIEH.

* Baxmuso, 100 mimi
BitoOpakanyu OaueHHs
1 IparHeHHs YCTaHOBH
JI0 CTBOPEHHS, 30epe-
JKEHHS Ta peamizarii
€TUYHUX [[IHHOCTEN



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry

B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

Ipunnun 7. YcranoBa ineHTH(}IKY€E PpUHKH, IO NEPEIIKOAKAITH JOCATHEHHIO
MOBHOTO CIIEKTPA CBOIX LijeH, i 3ailicHIOE aHAaJIi3 pU3UKIB /I BU3HAYEHHSI MIX0IiB 10
YOPaBJIiHHA HUMH

* Busnauae 1
KOHTPOJIIOE  PH3HKH,
OB’ sI3aH1 3

JIOCSITHEHHSIM IIIJIEH.
* BusHauae pusuk-
aIllCTUT yCTaHOBI/I Ta

JOITyCTAMI foro
BIIXUJICHHS,

CTBOPIOE  CHUCTEMY
yIIPaBIiHHS
pU3UKaMH i
BCTaHOBIIIOE
BIAIIOBIJAJIBHICTE 3a
KOHTPOITb

KOHKPETHHUX PU3UKIB

* MoxyTh Oyt
JeJIerOBaHi  3HAaYHi
[IOBHOBa)KEHHS
OJI0  YIPaBIiHHSI
pusukamm 1 ix
KOHTpONF0. THmoBi
3aBOAaHHA  MOXYTb
BKITIOYATH B cebe:

— CTBOpPEHHS TJIO-
capir0 PU3UKIB;

— ONHC CXHJIBHOCTI
YCTaHOBH JIO PU3UKY
1 TOJNEPAaHTHOCTI 0
HBOTO;

— BUSBJIEHHS 1 OIHUC
PHU3UKIB Y «MaTpHUI

PHU3HKIBY;
— BIIPOBaJKEHHS
METOJIONIOTIi  paH-

XKUPYBaHHS PU3HKIB
JUISS BH3HAYEHHS IX
MPIOPUTETHOCTI  SIK
JUIS OKpPEMHX
I IPO3/ILT, TaK 1 i
yac 1X B3aEMOJIT;

—  3aIpOBaDKEHHS
KOMITETY yIpaB-
JHHS pU3UKaMH 1 /
abo TOJIOBHOTO
PpU3UK-MEHeKepa
JUIS KOOPIMHAIII1
IEIKUX BUIIB
TISUIBHOCTI 3a
IHIIAMA (PYHKITISIMA
YIIPaBIiHHS
pHU3HUKaMH;

— BCTaHOBJICHHS Bif-
MOBIJAJIBHOCTI 32
KOHKPETHI PU3UKH 1
3axO0JliB pearyBaHHS;
— po3poOka IIaHiB

* bepe g0 yBaru
«MATPHUIIO PU3UKIBY
JIIS BUKOHAHHS ILIa-
HIB ayAHTy, pO3po0-
JICHMX Ha OCHOBI
OIIIHKHU PU3UKIB.

* MoxyTh CIpHUATH
3IACHEHHIO JESKHX
BUIIB OISVIBHOCTI 3
VIPaBIiHHS ~ pHU3H-
KaMH YCTaHOBH 32
YMOBH  3a0e3meue-
HHS OpraHi3amiiHoi
HE3aJICKHOCTI Ta
00’ EKTHBHOCTI.

* MoxnBe
BpaxyBaHHS JESIKHX
MipKyBaHb y TIpPO-
meci po3poOku Imia-
HiB 3 BHYTPIIIHOTO
ayIuTYy:

— BUSBJICHHS U OILIH-
Ka HeBlJ €éMHHX 1 3a-
JIUIIKOBUX PU3HUKIB;
— IIOM’SIKIIIEH] 3aX0-
1 KOHTPOJIIO, ILjia-
HU i y HaJ3BH-
YaWHUX CUTYAIlisX, i
IISIIBHICTE 3 MOHI-
TOPUHTY, IIOB’s3aHa
i3  crnenudiuHIMH
pHU3HKaMH;

— TOYHICTE 1 TIOBHO-
Ta PEECTPIB PU3HKIB,
— aJIeKBaTHICTL J0-
KyMEHTaIlii, 10
CTOCYETbCSA  JiSTb-
HocTi y ctepi ynpa-
BIIIHHSI PU3WKAMH Ta
KOHTPOJTIO

* Buime KepiBHHIITBO
BU3HAYa€E  3arajbHy
CTpAaTeriro YCTaHOBH 1
i g, BKIIOYAIOYH
PO3YMIHHSI  PU3HKIB,
OB’ SI3aHUX 3
CTpaTeri€er.

* Bumie KepiBHHUIITBO
Hece BiZIIOBi/1aJ1b-
HICTh 32 imeHTHI-
KaIlif0 PU3WKIB IS
JOCATHEHHS LUIed 1
YIpaBIiHHSI HUMHA
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oii  gns 3abesme-
YEeHHS  HAJEKHOTO
yIpaBIiHHS
pHU3UKaMH;

— po3poOKa 3BITHOC-
Ti UISI BUINHX Op-
TaHiB yIpaBIiHHS;

— MOHITOPUHT pe-
3yJbTATIB  3aXOJiB
MiHiMi3alii pU3HKiB;
— OXOIUICHHS BCIX
PU3WKIB  BHYTPIII-
HIMH  ayAWTOPaMH,
KOHCYJIbTAHTAMH Ta
IHIIAMH ~ 0co0aMHu,
110 3I1HCHIOIOTH
OIIIHKY YCTaHOBH;

— PO3BHTOK CHCTEMH
VOpaBIiHHSI  PHU3U-
KaMH, 10 JIO3BOJISIE
3a0€3MEeYUTH YIacTh
Tperix oci® i cmis-
POOITHUKIB, sIKi TIpa-
IOIOTh BiJIIaJICHO.

* KonkpetHi rpymmu,
TaKi SK CITy>)KOu 0e3-
IMEKH 1 KOMILIAEHC,
MOXYTh  JIOIIOMa-
raTé KepiBHULTBY Y
BUSIBIICHHI PH3HKIB,
MOB’s3aHUX 3 IX
KOMIIETCHIII €10

Ipunnun 8. OuinoYM pU3NKIB, 110 MEPeIKOIKAITh N0CATHEHHIO HiJIei,
YCTaHOBA BPaXOBY€ MOK/JIHMBICTh HIaXpaiicTBa

* Peanizye mnponecu

BUSIBIIGHHSI, TIPHIIU-
HeHHs (aKTiB IIax-
paiicTBa.

* 3 BHYTpilIHIMH 1
30BHIIIHIMH ayJIHUTO-
paMH pO3IIsIIae CXH-
JBHICTH YCTAHOBHU 0
PUBHKY LIaxpancTBa
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* 3abesneuye, 1100
OLIHKA PH3HKIB 1
3aX0JliB  KOHTPOJIO
BKJIIOYAIIM  PU3UK
[1axpancraa.

* [Tiapo3ninu Gesrme-
KA MOXYTh Bijirpa-
BaTU BaXIIUBY pOJIb
y CTpHMYyBaHHI Ta

*Crangaptu BH-
MararoTh, 100 BHYT-
pimHi ayIuTOpH
BUSIBISIIA  HAJIS)KHY
npodeciiHy  o6ad-
HiCTh, Oepyun [0
yBard MMOBIPHICTb
1CTOTHOTO IIax-
paiicTBa B PI3HHX

* Buie KepiBHHUIITBO
€ BIAIOBIZAIbHUM 3a
CHUCTEMH Ta IPOIIECH,

SKI CIpsAMOBaHI Ha
3armo0iranHs Ta
BUSIBIICHHSl BHIIQJIKiB
IaxpancTBa.

* Bume KepiBHHLTBO
MoKa3ye MpHUKIAL Y



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

BUSABJIEHH] BHIIAJKIB

maxpaictea. I{um
MIAPO3IiIaM  MOXe
OyTH JOPY4YEHO
pO3po0IATH Ta
KOHTPOJIIOBATH

MONITHKY 1 TMpo-

HeIypu BUSBICHHS
maxpancTa B
YCTaHOBI B LIJIOMY

ctepax.

* BayTrpimHI aymn-
TOpPY MOBUHHI BOJIO-
IITH IOCTaTHIMHU
3HAHHSIMU JUTSt
OLIIHKH 0763719%
maxpaicraa i
criocobaMu
VIPaBIiHHS HUM B
YCTaHOBI

3anmo0iranHi
BUSIBIICHHI
nraxpaicraa.
* Bumie KepiBHHITBO
Mae OTPHMYBATH
MepiOAMYHI 3BITH TIPO
CXUJIBHICTh YCTaHOBH
1o IaxpancTBa,
BKITFOYAI0UH
(hiHAHCOBI 3BITH

Ta
BUITAIKIB

Ipunnun 9. YcranoBa BU3HAYA€ i OWIHIOE 3MiHM, IKI MOKYTh MAaTH 3HAYHUH BILUIMB HA
CHUCTEMY BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO
OcKiTbKH 3MiHH MOKYTh OYyTH BUKJIHKAHI IIMPOKHM CIIEKTPOM BHYTPIillIHiX i
30BHIIIHIX ()aKTOPiB, 0c00H, AKi NepedyBalOTh HA BCIX TPHOX JiHISIX 3aXUCTY, HOBHHHI
OyTH roToBi 10 BAHUKHEHHS HOBHMX MP00JieM, 110 iCTOTHO BILIMBATUMYTh HA CHCTEMY
BHYTPIIIHbOI'0 KOHTPOJIIO

* Hece ocHOBHY Bif-
IIOB1IAJIBHICTH 3a
cUCTEMY
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOIIIO, a TaKOX
3a  BWSBJICHHS 1
OIIHKY 3MiH, SKi
ICTOTHO  BIUIMBAIOTh
Ha CUCTEMY
BHYTPIITHHOTO
KOHTPOITIO.

e JlocuUTh JOKJIQJIHO
iHpOpMYE BHUIIE
KEPiBHUIITBO po
3MIHH, S$KI 1CTOTHO
BIUIMBAIOTh HAa CHC-
TEMy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, II00 BOHO
BHKOHYBAJIO CBOI
HaTJSII0BI QyHKIIT

* Moxe 3amporo-

HyBaTH  HaJgaBaTu
JIOTIOMOTY ~ KepiB-
HUITBY B OI[HII
BILTUBY 3MiH Ha
CUCTEMY BHYT-
PIIITHBOTO

KOHTPOJTIO.

* HeoOximHO mposiB-
JNSATH ~ iHIIIaTHBY,

mo0 amanTyBaTUCS
JIO 3MIH.

* PerynmspHo MoHi-
TOPUTH 1 PO3IIISIAE

3MIHH, SIK1
CTOCYIOTBCS
3aKOHOJ[ABYHX,
HOPMaTHUBHUX i

KOMILTIAEHC-PU3HKIB

* Busnauae 1 owiHroe
3MIHH, SKi ICTOTHO
BIUIMBAIOTh Ha CHC-
TEMy BHYTPIIIHEOrO
KOHTPOJIIO  TIEpioid-
HHX OIIHOK PU3HKIB i
pOOOTH  BHYTPINIHEO-
TO ay/uTy.

* PeryssipHO B3aemo-
JIi€ 3 KEePIBHHUIITBOM
JUIS. TIPOTHO3YBaHHS
3MiH, @[O0 ICTOTHO
BIUIMBAIOTh HAa CHC-
TEeMy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO

* Bume kepiBHHITBO
Hece BIITOB1AAJIb-
HICTH 3a Te, 1100
omepariiiHe KepiB-
HHULTBO  BIIPOBAJIKY-
BaJIO MPOLENYpH, SKi
JI03BOJISIFOTH  1/I€HTH-
(hikyBaTH 1 OI[iHIOBATH
3MiHH, IO ICTOTHO
BIUIMBAIOTh Ha
CHCTEMY BHYTPILIHBO-
T'O KOHTPOITIO

Hpuanun 10. YcranoBa odnpae i po3po0.isic KOHTPOJIbLHI POLeAypH, sAKi

A03BOJISIIOTH 3HU3UTH 10 NPUITHATHOIO PiBHA PU3UKH, 110

NMEePEeKOIKAKTh JOCATHEHHIO Liei

[TinTpumMka edek-
THUBHOTO BHYTpILII-
HBOTO KOHTPOITIO 1
IIOICHHOTO BHUKO-

0avarTh

MOHI-

MEXaHI3M KOHTPO-

» OyHKIii gpyroi ° 3abe3neuye © Bume
JiHii 3aXHCTy BIIEBHEHICTH y KEpiBHHULTBO
3a3BUYAl Iepea- TOMY, 0 OIIHIE  iHbOp-

MaIlio 1 3I1iCHIOE
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y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

HaHHS  TIPOIICAYP
VIIPaBIIIHHS PU3H-
kamu. Orepartiiiae
YIIpaBIiHHSL
BHSBIIIE, OLIIHIOE,
KOHTPOJTFOE i
TIOM’ SIKIITY €
PHBHKH,
HAIPaBIISFOYH
CBOIO [TiSUTHHICTD
Ha BIIIIOBIIHICTE
oM 1 3aB-
JAHHAM YCTaHOBI/I.
3a  JIOMOMOTrOHO
CKJIaJTHO1
CTPYKTYpH BiJIIIO-

BIJAJIBHOCTI
KEpPIBHUKH
CEpeNHbOl  JIAHKA
pO3poOIISIFOTE 1
BIPOBA/DKYIOTh
JIOKJIAJTHI  TIpOIIe-
Aypu AL
KOHTPOJTIO i
HAaIJISTy 332 BHKO-
HAHHAM HX
TPOTIEITYD.

. Kontpomns
PO3pOOISIETECST B
cHrcTeMax i
mporiecax i
KEpPIBHUIITBOM
OIepaIiiftHoro
KEpIBHHITBA.

[oBuHHI icHyBaTH
aJIeKBaTHI yIpaB-

JIHCBKI Ta
HATJISIIOBI
MEXaHI3MHU
KOHTPOJTIO JUTS
3a0€e31eUeHHS
JOTPUMaHHA  BH-

MOI' 1 BUWSBJIEHHSI
300iB 'y poOOTi
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TOPUHT  3aXOliB
KOHTPOJIFO.

* 3a JOpYy4YEHHSIM
BHIIIOTO  KEpiB-
HUIITBA
MIPAMiBHUKHA APY-
roi JIHIT 3aXUCTy
MOXYTh  Opartu
Y4acTh y
po3pooiIIi
CHeIiaTbHUX
3aX0/IiB
KOHTPOJIIO,
MpoTe
KEpIBHHUIITBO
3aJTMIIAETHCS
BIJITOB1AaILHUM
3a cUCTEMY
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO

JI0  PO3POOICHHUX
3ac00iB KOHTPOITIO
(byHKLIOHYE y
eeKTHBHUN  Ta
pe3ynbTaTUBHUI
CIToci0 Ta crpwse
JOCATHCHHIO
BHU3HAYCHHUX
ITLJTEH.

. Hanae
MPOIO3MIIIT 100
I IBANICHHS
e(heKTUBHOCTI Ta
pe3yJIbTaTHBHOCTI
CHUCTEMH
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO

HArJasg 3 METOH
3a0€e3IeUYeHHS
aJIEKBATHOCTI
CHCTEMU
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO
3HUXCHHA
PHU3HKIB, K1
MEPEIIKOKAIOTh
JOCATHECHHIO
ijnen

TS



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

MeXaHi3MIB
KOHTPOTIO, a
TaKOXK
HEaJICKBATHHUX
TIPOTICCIB 1
Herepen0adeHIX
MOIH

Ipunmun 11. YcranoBa o6upae i po3po0Jisie 3arajibHi npoueaypu
KOHTPOJII0 HA/l TEXHOJIOTISIMM 1JIs1 JOCATHEHHSI MOCTABJIEHUX Lijei

* Po3pobsie i
peanizye 3axoqu
KOHTPOJIIO,
IIOB’SI3aHI 3 TEX-
HOJIOTISIMH,
po3pobIIsie i
MOIIUPIOE  TIOITi-
TAKYy Ta TpoIe-
IypH, IO CTO-
CYIOTbCS TEXHO-
JIOTiH, 1 3a0e3Ire-
YeHHS aJeKBaT-
HOTO KOHTPOJIIO
Haq IT TS
CUPHUSHHS JTOCSIT-
HEHHS
IMOCTABIIEHUX
LJIEH.

* BcTaHOBITIOE
MPOLIEAYPH
MOHITOPHHTY Ta
OLIIHKHA DPO3BUTKY
PH3HKIB,

OB’ I3aHUX 3
HOBUMHU
TEXHOJIOTISIMA

e  Ocobu, 110
nepedyBaroTh Ha
IpyTii JiHii
3aXHUCTy, YacTo
BUKOHYIOTb
MOHITOPHHT
KOHKPETHHX
3aX0MIB  TEXHO-
JIOT1YHOrO
KOHTPOJTIO.

[ lixpo3mimmn
1H(pOopMaIiHHOT
0Oe3leKr  TaKOoX
MOXYTh
BiJliITpaBaTH BaX-
JUBYy pOJIb Yy
PO3BUTKY Ta TIij-
TPUMII
KOHTPOJTIO 3a
TEXHOJIOTIEI0
3TIIHO 3
BKa3iBKaMH
KepiBHHIITBA

. [IpoBonuth
OILIIHKY TOTrO, Ha
CKUIBKH IT
M ATPUMYIOTh
cTparerii i mimi
YCTaHOBH.
*Hagae  rapanrii
LIOJI0 JIIEBOCTI,
eeKTMBHOCTI  Ta
[IOBHOTH  3axXOIiB
TEXHOJIOTTYHOTO
KOHTPOJIIO 1 B pasi
HEOOX1THOCTI PEeKo-
MEHIYE 1X yIOCKO-
HAICHHS B KOHK-
PETHHX BHJIAX
JISUIGHOCTI.

o Jnst 30epexeHHs
HE3AJIeKHOCTI 1
00’ EKTUBHOCTI
BHYTPIIITHHOTO
ayJUTy BHYTPILIHI
ayJIUTOpH, K
MPaBHUIIO, HE
BUOMPAIOTh 1 HE
PO3POOIAIOTH
3arajibHi  3aXO0J1
KOHTPOJIIO 3a
TEXHOJIOTISIMH.

. BryTpimiHi
ayJIMTOPU
MTOBUHHI
JIOCUTH
0013HaHUMU 3
KITIOYOBHUX

Oyt

. Bumie
KEPiBHHULITBO
3MIACHIOE OI[IHKY
Ta  MOHITOPHHT
MeXaHI3MiB
KOHTpOJ0. BoHu
OXOILTIOIOTh  TaKi
ACTICKTH
ynpasminas [T,
SK:

— OpraHi3amiiHi i
YIPaBIIIHCHKI
CTPYKTYpH;

- BUKOHaBYE
KEPIBHHUIITBO i
MiATPUMKA;

— cTpareriuHe W
OIlepaTHBHE
TUTaHYBaHHSI,

— HaJIaHHSI TOCITYT
1 OIIHKA X edek-
THBHOCTI;

— IT-oprawnizaris i
YIpaBIiHHS
PpHU3HKaMHU
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

PU3UKIB 1 3aC00iB
IT-KoHTpOMIB I
BUKOHAHHS
MMOKJIaACHO1 Ha
HUX pOOOTH

Hpunmun 12. YcraHoBa peaJii3ye KOHTPOJIbHI MpoueIypH 3a 10IOMOI 010
NOJITHK, AKi BA3HAYAIOTH 04iKYBaHi pe3yJIbTaTH

. Bceranosmoe
KOHTPOJIBHI 3aX0-
v, BOymOBaHI B
MPOIIECH 1  TIOB-
CSKIACHHY  [TisUIb-
HICTh  CITIBPOOIT-
HUKIB, 33 JOIIOMO-
TOIO PO3pO0KH
MOJIITUKHA,  BCTa-
HOBITIOE OYiKyBaHi
pe3yibTaTy i Bij-
TIOBITHI po-
1157100078

* BcraHomoe 3
KEPIBHHUITBOM
(abo THIIIM
NPU3HAYCHUM
MIEPCOHAIIOM) BiJI-
MOBITAJIBHICTE 1
MII3BITHICTH 3a

BUKOHAHHS
KOHTPOJIIO  TIifI-
po3aim a0o
T PO3ILTH 3
BIZIITOBITHAMHA
pY3HKaMu.

. 3abe3meuye,
1100
KOMIIETEHTHHI
nepcoHall, 10
Mae JIOCTaTHI
ITOBHOBAYKEHHS,
CBOEYACHO 1
YBOXHO  3JiiiC-

HIOBAaB KOHTPOJIb,
SIK II€ BHU3HAYEHO
MOJIITHKAMU 1
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*  MonitopuHr
JOTPUMAHHS
BU3HAYECHHX
MOJIITHK 1
nenyp,
JIEHUX
KEpIBHHUIITBOM.
* Hagae momomo-
Iy KEepiBHHUITBY
B po3podmi Ta
MOIITMPEHHI
MTOJIITHK 1
MPOIIETYP.
*3abe3mneuye
MOHITOPHHT
pHU3HKIB 110(03i (6)
BCTAHOBJIEHOIO
PU3UK-AICTUTY
oprasizarii

npo-
BCTaHOB-

. 3abe3mneuye
rapaHTii o070
PO3pOOKH Ta

3Q1MCHEHHS I1OJIi-
THK, TIPOIEAYp Ta
1HIITHX 3aX0/I1B
KOHTPOJIIO.

» Hanmae pexomeH-
mari LIOJ0
MOJIITHK 1
MpoLeAyp, MPOTE
HE Ma€ IIOBHO-
BAKEHD
pO3pOOIATH UM
peaiizoByBaTH Il
MOJIITHKH

* Bume xepis-
HHIITBO
KOHTPOJIFOE
HasIBHICTH
CHCTEMH IIOJIITHK
1 mpomenyp Ta
JIOIIoMarae y
JIOCATHEHHI
BU3HAYECHHUX

e



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

MPOLEypPaMHu.
. 3abe3neuye
po3ciigyBaHHA 1
MIPUAHATTA
HEOOX1THIX
3aX0IiB
BHUABJICHUX
pe3ynbTariB
KOHTPOJIbHHX
3aXOJIiB.

*  Ilepiognyno
neperisiuae
KOHTPOJIb
3ax0fiB 3 BU3Ha-
YEHHS X
MOJAJIBIIO]
aKTYaJIbHOCTI U y
pasi
HeoOXimHOCTI iX
OHOBITIOE

o100

Hpunnun 13. YeranoBa orpuMye a60 (popMye i BUKOPHCTOBY€E 3HAYHUMY |
sikicHy iHdopManiro A1 NiATPUMKHN (PYHKLHIOHYBAHHSI BHYTPIiLLIHHOI' 0
KOHTPOJII0

* CTBOpIOE 1 OHOB-
JIIOE  JlaHi I
MOHITOPHHTY
JISUTBHOCTI,
OOMIHIOFOUHCH 1H-
(dhopmatiiero B
Macmirabax — Beiel
opraHizatiii.

* bepe no ysaru
BUTpPATH i
BUTOJTH,
BpPaxoBYHOUH
mo0  xapakrep,
KIJIBKICTB i
TOYHICTh
iHpopMaIii, 1o
OB IOMIISIETHCHA,
Oymnu
CHiBCYMipHI 3
JOCSATHEHHSIM
e Ta

0 30upae
iHbpopMamito 3
yCiX miapo3AiIiB
oprasizarmii  aus
BUKOPUCTAHHS B
IISIBHOCTI 3
MOHITOPHHTY

. 3ale3neuye
rapaHTii MO0 Ha-
MIAHOCTI 1 IIimic-
HOCTi  iH(opMarii
npo pusukd. lle
BKJIIOYAE SIK BHYT-
pimmHi,  Tak i
30BHIIIHI PH3UKH, &
TaKOX PYBHKH,
TIOB’s13aHi 3
BiTHOCHHAaMH ycCTa-
HOBH 3 30BHIIITHIMH
CTPYKTypaMH.
*[lepioguaHo
OIIHIOE HAJTIHHICTD
1 IUTICHICTH 1HDOP-
Mamii iy pasi
HEOO0XITHOCTI MOKe
PEKOMEH/TyBaTH
YIOCKOHAJICHHS
abo  3miHCHEHHS

. Bumie
KEPiBHHUIITBO
BUKOPHCTOBYE
iHQoOpMaIlito IS
NPUAHSTTS
pillieHb 3 METOI0
MOHITOPHHTY
JOCSTHEHB
YCTaHOBH,
MIPOTHO3YBaHHS
PHU3HKIB
KOMYHIKaIii 3
30BHINTHIMH
3al1KaBJIECHUMU
CTOpPOHAMH.
[IepiogmuHO
OTPUMYIOTH 3BIiTH
npo
(GYHKIIIOHYBaHHS
W  epEeKTUBHICTH
CHUCTEMH
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

CIIpUSLIINA ix
JIOCATHEHHIO.

e Hanmifigicte 1
LUTICHICTD
iHpopmarrii €
000B’I3KOM
KepiBHHLTBa. Lls
BIIITOBIAAJIBHICTE
BKJIIOYaE€ B cebe
BCIO BaXJIUBY
iHpopMaLilo mpo
oprasizarii
HE3alIEKHO  BIJ
TOTO, SIK
30epiraeTnest
iH(hopMaAITisL.
Hapiiigicts 1
LUTICHICTD
iH(hopmarrii
BKJIIOUac B cebe
TOYHICTh,  ITOB-

HOTY 1 Oe3meKy

HOBHX 3aX0/IiB
KOHTpor0.  Taki
OITIHKH TIPOBOJISITh-
cs SIK CaMOCTIIHI
3aBIaHHsa  a0o0 SIK
CKJIQIOBl  IHIIMX
ayTUTOPCHKUX

MIEPEBIPOK 9 3aB-
JaHb, M0 TIPOBO-
ISIThCS. B paMKax
IUIaHY BHYT-
PIIIHBOTO ayUTY.
* Buznavae, 11 mMo-
JKYTh CIIOTBOPCHHS
abo HEIOMIKHA
iHhopMartii cTaHo-
BUTH 3arpo3y s
ycraHoBH. [loBuHHI
HETarHO JTOBOIWTH
1110 1H(OPMAIIIFO JI0
BijioMa BHILIOIO
KEpIBHHUIITBA

BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJIIO
YCTaHOBU

Hpunuun 14. B ycranoBi 3ailicHIO€ThCsI BHYTPilIHIM 00MiH iHdopMauiero,
BKJIIOYAI04HM iH(popManiio npo wili BHYTPilIHBEOr0 KOHTPOJIIO ii 000B’A3KH
y c(epi BHYTPIilIHLOT0 KOHTPOJII0, SIKA HEOOXiaHA 1S HOro
(pyHkuionyBaHHs

* Po3pobmste 1 min-
TPUMYE  TIPOLIECH
nepenadi  HeoO-
XimqHOi  iH(OpMa-
mi, 10  Bcl
CHiBPOOITHUKH
PO3YMUIH 1 BHKO-
HYyBaJI1 CBOI1
000B’SI3K1 3
BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO.

* Hanae Buiomy
KEpiBHUITBY
JOoCTaTHIO iH(pOp-
Marro, 110
JIO3BOJISAE im
BUKOHYBAaTH CBOi
¢dbyHKIIT 1010
132

0 Crnocrepirae,
30mpae
iHpopMaIilo  Ta
nepenae  3BeJeHI
mami 1- 1 3-#
JIHISIM 3aXHCTY 3a
BIIITOBI THAMHA
eJIeMEHTaMH  CHC-
TEMH BHYT-
PINIHBOrO
KOHTPOJIO

* 3abe3neuye
BIIEBHEHICTh y
ITOBHOTI, TOYHOCTI
i SIKOCTI
KOMYHIKaIlii BiJ-
MOB1THO 10
moTpeo
KEpiBHHUILITBA

. Bumie
KEPiBHHUIITBO
Hajga€  BKa3iBKHU
MIOZI0  XapakTepy
KOMYHIKaIIi,
OUiKyBaHOI  BIiJ
oci0, 3amisHUX Yy
KOXKHIN JIHIT
3aXHUCTY



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

el YCTaHOBH.
. CtBOpro€
OKpeMi  KaHalu
3B’SI3KY, Taki SK
«apsaa  miHIS»
U1 3asABHHKIB,
SAKi  TIepelaroTh
aHoHIMHY  abo
KOH(DIeHITIIHY
iHpOopMallilo,

SKIIO  3BUYaNHI
KaHaJIN HE
MpamolTh  abo
Hee()eKTHUBHI

Hpunnun 15. Ycranosa 3ailicHioe 00MiH iHgopManiero i3 30BHIIIHIMH
CTOPOHAMMU 3 MMTAHb, AKi BILIUBAIOTh HA (PYHKI[IOHYBAHHA BHYTPIILIHbOI0

* 3a0e3neuye

MIPOIIECH, SIK1
JTO3BOJISIIOTH
CBOEYACHO
nepeiaBaTu
3HAYYITY
iH(opMarito 308B-
HIIITHIM cTO-
pOHaM,  BKIIIO-
Yar4H, peryiIto-
104l OpraHy,
OJICP)KyBaviB
MOCITYT,
(diHaHCOBHX
AHATITUKIB Ta
IHIIMX 30BHINIHIX
CTODIH.

*  Crsoproe i
3abe3neaye
BIIKpUTI KaHAIU
3B’ SI3KY, 110
JIO3BOJISIE  OTpPH-
MyBaTH  iHGOp-
Malliro Bif
CITO’KMBAYiB
MOCIYT,
MMOCTAYaIbLHHKIB,

KOHTPOJIIO

*3a  BHHATKOM °*3abe3meuye
BU3HAYEHHUX BIIEBHEHICTh y
KOMYHIKaIliii, 3 TOMY, IO OCHOBHI
PEryIIOIYNMHA KOMYHIKaIlii
OpraHamu, IHIINX ~ KOPHCTY-
30BHIITHIMHU BayiB € TOYHUMU.

ayJauTopamMu  Ta
1HIITUMA
KOHKPETHHUMH
rpymaMyd  Jpyra
JHis 3aXHUCTy
3a3BUYAN HE
B3a€MOJIIE 13 30B-
HIIITHIMA CTO-
poHaMuU 3
MMUTaHb, SIK1
BIUIMBAIOTh  HA
(GYHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH
BHYTPILTHHOTO
KOHTPOJTIO

* Cnyx0a BHYT-
PILIHBOTO ayAHTY
HE B3aeEMOIOie 13
30BHIITHIMHI
CTOPOHAMH 3
[IATaHb, SIKI BIUIH-
BaIOTh Ha
(yHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO
ayauTy

. Bume
KEPiBHHUIITBO
HOBUHHO
OTPUMYBATH
iHpopMamito  Ta
3BITH po
e(heKTUBHICTh
CHUCTEMH  BHYT-
pIIHBOTO
KOHTPOJIFO
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

30BHINIHIX ayau-
TOpiB,  peryJro-
IOUUX  OpTaHiB,
(hiHaHCOBHX
aHaIITUKIB Ta
IHIITHIX ocio,
HaJal4u KepiB-
HUIITBY
BiJIIOBITHY
iH(opMaIrito.
*Hanae Bumomy
KEpiBHUIITBY
BiJIIOBiTHY
iH(opMaIrito,
OTpUMaHy B
pe3ynbTarti
OIlIHKH,
MPOBEACHOL
30BHIITHIMU
CTOpPOHAMH.

. Obupae
BiAIOBIIHI
METOIN
KOMYHiKaIii i
rapaHTye, 110
BOHH
BpPaxoOBYIOTh
TEPMiHH,
ayITOPII0 i
XapakTep KOMY-
HIKaIii, a TaKoX

MIpaBoBi i
HOpPMAaTUBHI
OUiKyBaHHSI.
*  Bcranosiroe
BIIMTOBiAHY

MOJIITHKY JUIS
00Ky TaKUX
YUHHHKIB, SIK
JTO3B1I, HEoOXin-
HUW 1 TOJaHHS
iHpopmanii  3a
MeX1 YCTaHOBH;
KepiBHI  TpHH-
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

oOuIy 1Ioga0 J0-

ITyCTUMO1L 1
HEIPUILYCTUMO]
iHpopmanii, sKa
MOXe Oyt
[OJIaHa;

MepeNiKy
30BHIIIHIX 0Ci0,
YIIOBHOBAXKEHUX
OTPUMYBAaTH
iHpopmarito, i
BUJIIB 1H-
dopmamii,  sKy
BOHH MOXYTh
OTPUMYBAaTH

Mpunmun 16. YcranoBa ooupac i npoBoauTh 6e3mepepBHi i/ado
nepioNyHi OMIHKHU eJJeMeHTiB BHYTPilIHBOr0 KOHTPOJIIO IJIs1 BIIEBHEHOCTI
iX HAAABHOCTI i e(peKTHBHOCTI

*  Bigbupae i

3abe3neuye
30aJIaHCOBAaHICTb
TTOTOYHUX i
OKPEMUX OIIIHOK 3
ypaxyBaHHIM
TEMMiB 3MiH Yy
pobounx
Tporiecax i Bapiroe
MacITaon "
YacToTy
MPOBEICHHS
OKPEMHX  OILIIHOK
3aJIEKHO BiJ
CTYIICHSl PHBHUKY.
(I OLIIHKH!
MOXYTh
MPOBOUTHCS
cwiamu 2-1 JiHil
3aXUCTY).

* 3abe3meuye, Moo
(baxiBIli 3 OI[IHKK
BOJIOJUIM JOCTaT-
HIMH  3HAaHHIMH
11 PO3yMIHHA
TOTO, 110 €

. IIpoBoauTh
MOTOYHI Ta
OKpEeMi  OI[IHKH
JUTSE MOHITOPHHTY
CTaHy pi3HHX
€JIEMEHTIB
CUCTEMH  BHYT-
PIIIHBOTO  KOH-
TPOJIIO BiJIIIO-
BIJHO JI0
BKa3IBOK  KepiB-
HUILITBA.

. IIpoBoauth
MOTOYHI Ta
OKpeMi  OI[iHKH
KOHTpOJItO, 1100
OLIIHUTH, qn
BiJITIOBiIa€
MOYKIINBE
JIOCSTHEHHS
IJIEH,
BCTaHOBJICHUM
JOITyCTUMHUM
3HAYCHHIM
PHU3HUKY

. 3abe3mneuye
rapaHTii TOro, 110
IOTOYH1

YIPaBIiHCHKI
OLIIHKHA BKJIFO-
YaroThCsI B POOOUi
MPOTIECH i
KOPUT'YIOTBCS 3
ypaxyBaHHSM
MIHJIUBUX YMOB Y
Mipy
HEOOX1IHOCTI.
*3abe3mneuye
BIIEBHEHICTh y

TOMY, IO HajaHa
iH(opMaLis o0
YIPaBIiHCHKUX
OIIIHOK
JOCTOBIpHA 1 TOY-
HO TIPEICTaBIICHA.

. 3abesmneuye
BIIEBHEHICTh y
TOMY, 110
chUcTeMa  BHYT-
PIIHBOTO
KOHTPOJIIO

. Bue
KEPIBHHUIITBO
3OIACHIOE HAIJISA
1 TIOKITajgae Ha
omepariiiiHe
KEPiBHHUIITBO
BIJITOB1NAIBHICTD
3a B1110iID,
PO3pOOKY i
MTPOBEICHHS
OLIIHKHA E€JIEMEHTIB
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO.

. [Mepionnuno
OTPpUMYE  3BITH
Mpo pHU3UKKA Ta
e(eKTHBHICTh 1X
YIPaBIiHHS
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

IpeAMETOM
OITIHKY.

* CtpykTypa i HHU-
HIIHIT CTaH
CHCTEMHA
BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO
MOXYTh Oyt

BUKOpPHUCTAHI ISt
BCTaHOBJICHHSI BU-
XII-HUX TAHUX
I TOTOYHHX 1
OKPEMHUX OIIIHOK.

. [epioanano
3BITYE niepen
BUIITNM KepiB-
HHITBOM po
BHKOHAHHS
3aXO[iB 3 YIpaB-
JHHS PU3UKAMHA

($yHKLIOHYE
3TiAHO 3
OUIKyBaHHSIMH U
yIpaBIliHHS PU3H-
KaMH
3IIACHIOETBCS 3
ypaxyBaHHSIM
PH3HK-aNeTUTY

Hpunmun 17. YcraHoBa OLiHIOE HEOJIKU BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO Ta
CBOEYACHO B YCTAHOBJIEHOMY MOPAAKY iH(GOPMY€E MPO HUX CTOPOHH,
BIANOBigA/IbHI 32 3liiCHEHHS] KOPUTYBAJIbHUX Jil

. TToBigomusie
BIJITOB1AaILHUM
CTOpOHaM
iHdopMariito Tpo
HEIOJIIKH JUTSE
MPUKAHSATTS
KOPHUTYBaIIbHUX
3aXO0/IiB, a TaKOX
BUIIOMY  KepiB-
HUITBY
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CriBpoOITHUKAM
Ipyroi TiHiT
3aXHCTYy  MOXE
OyTH IeneroBaHa
BIJIIOB1JAIBHICTD
32 MOHITOPHHT i
3BITHICTh  IIIOJIO
KOHKPETHHX
HEJIOJIiKiB
KOHTPOJIIO

*BHyTpimHi
ayJUTOpU
CTBOPIOIOTH i
M ATPUMYIOTh
cUCTEMY
MOHITOPUHTY
BUKOHAHHS PEKO-
MEHJAI Ta BHUC-
HOBKIB BHYT-
PILIHBOTO ayAUTY

* Bume kepiBHUIT-
BO IIOBHHHE 3a0€3-
[IEYNTH CBOECYACHE
OTpUMaHHS iH(OP-
Maliii PO HeJIOJTIKK
CHCTEMHU KOHTPOJTIO
TUTS TIPUIHATTS
CBOEYACHUX 1
JIOCTATHIX KOpPHTY-
BAJbHUX  3aXOJIB
JUTS YCYHEHHS
ICTOTHHX HEJIOMIKIB
CHCTEMH
KOHTPOJIEO.
*KepiBHHUIITBO
aHaJtzye
pe3yJbTaTh TOTOY-
HUX 1 OKpeMHux
OLIiHOK



Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry
B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

Omoice, nepwia niHis 3axucmy — ye OnepayitiHi niopo3oiu

010001cemHOi yCmaHo8u — OCHOBHI GIACHUKU PUBUKIE 1 Memoodig

1 VIPAGIIHHA HUMU. [Ipyea NIHIS 3aXuchy 0onomazae oyiHumu yi pusuxu,

® Oepe yuacmv y pospobyi cmpameeii, 6npPOGAONCEHHI NOMMUKU |
npoyeodyp (max 36ami niopo30inu 00C1y208y8aHHs:).

He3zesaorcarouu na me, wo poni 1-oi i 2-oi niniu 3axucmy 6

VIPABNiHHI  pusuxamu i 6uby008Y8aHHI KOHMPOIE pI3Hi, M

1 HeoOXiOHO npayeamu 3a EOUHUMU CMAHOapmMamu: OOmpu-

@ ‘weamucs €OUHOI MepMIHOI02Il, po3yMimu NnioXoou 00UH 0OHO2O0

00 OYIHKU PU3UKIB, 3d MONCIUBICIIO 3ACMOCOB8Y8AMU EOUHI

iHCmpymenmu po6omu.

Tpems ninisn 3axucmy — ye SHYMPIWHIU ayOoum, KUl )y cB80ill pobomi
NnoB8uUHeH Opamu 00 yeazu 6Ci CYymmeSi pu3uKu i KOHMPOIbHI Npoyeoypu 6
yemanogi. Komymuixkayis 3 1-oto i 2-010 Jniniamu 3axucmy moxce O00nomozmu
@DYHKYIT BHYMPIUWHBO20 AyOUmy SUKOPUCMOBYEAMU MY CAMY MEPMIHON02iI0 Nid
4ac OYiHKU pU3UKi6 i po3ymMimu, Ha YOMY IPYHMYEMbCA OYiHKA pu3uxy 1-oi i 2-oi
JIHIU 3axXucmy.

Mooenv mpvox ninitl  3axucmy Modxce Oymu SUKOPUCMAHA PA30OM 3
Konyenyicero ynpasninna pusuxamu COSO. L]e donomooice docsemu enesHeHocmi, ujo
CNIBPOOIMHUKU KONHCHOL 3 MPbOX JIHIL 3aXUCTY NOBHICIMIO PO3YMIIOMb C80I 0008 'SI3KU
W00 PUBUKIE | KOHMPOJB, A MAKOIC C8Ill BHECOK Y 3A2ANbHY CIMPYKMYPY YNPAGIIHHSA
PpU3UKaAMU 8 KOMNAHIL.

Ilumanns onsa camoKkonmponro

1. IlonarTas Ta podab TPbOX JIHIA 3aXUCTy B YIpPaBIIHHI pU3HKAMU
OIO/I)KETHOI YCTaHOBH.

2. XapakTepucThka Ta OCHOBHI (yHKUII Tmepmioi JiHII 3aXUCTy B
yIpaBIiHHI PU3UKaMU OIOJKETHOT YCTaHOBH.

3. XapakrepucTuka Ta OCHOBHI (QYHKIIi Jpyroi JiHIi 3axUCTy B
yIpaBIiHHI PU3UKaMU OIOJKETHOT yCTAaHOBH.

4. XapakTepucTUKa Ta OCHOBHI (YHKII TpeThoi JiHIT 3axHUCTy B
yIpaBIiHHI pU3UKaMU OFO/KETHOI YCTAaHOBH.

5. B3aemonig TppoX JiHIN 3aXUCTy B YOpPAaBIiHHI pU3HKaAMU OIOKETHOT
YCTaHOBH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

6. B3zaemois TphOX JiHINA 3aXHUCTY 3 BUIUM KEPIBHUIITBOM B YIIpaBJIiHHI
pU3UKaMH OFOJKETHOI YCTaHOBH.

7. OyHKIIOHAIBHI BIIMIHHOCTI TPhOX JIIHIM 3aXHUCTy B YIpaBJiHHI
pU3UKaMH OFOJKETHOI YCTAaHOBH.

8. Po3nonin moBHOBaXkK€Hb Ta BIJMOBIMAIBHOCTI TPHOX JIIHIM 3aXHUCTY B
YIPaBIIiHHI PU3UKaMH OIO/I)KETHOI YCTaHOBH.

9. Konmnenmiii - ynpaBninasg pusukamu COSO B poOOTI TphOX JIiHIM
3aXUCTY.

10. Ilpuntunmu Mojeni TPhOX JIHIA 3aXHUCTy B YHOPABIIHHI pH3UKaAMU
OIOKETHOT YCTaHOBH.

3aeoannsn 0141 cAaMOKOHMPOJIIO

3ananns 1. O0epiTh Oy/b-SKE MIHICTEPCTBO a00 1HIIMI JIEpKaBHUI Opra,
MpoaHaII3ylHTe HOro opraHizallifiHy CTPYKTYpy Ta BHU3HAUTE, IO SKOi JIiHII 3aXHUCTY
HaJISKUTh KOKHUN Miapo3aul. Bianosiae oOrpyHTyiiTe.

3aBnanHs 2. BukopucraBmm matepian 3aBaanHs 1 Ta iHdopmaliiro 3 HIHIX
JDKEpen, TpoaHami3yiTe (yHKIIi KOXKHOTO MIAPO3ALTYy MiHICTepcTBa ab0 1HIIOTO
JIEP’)KaBHOTO OpraHy BiJIOBIHO JO ThOX JIHIA 3aXMCTy B YNPaBJIIHHI PU3UKAMU.
Binnosine o0rpyHTyiiTe Ta 0hopMiTh Y BUIIIsiAL Tabmuii 6.1.

Tabmnis 6.1
Ha3zga XapakTepuCcTHKA OCHOBHMX (PyHKUIIl
miapo3aiay B YIIPaBJIiHHi pU3MKAMHU
Ilepwa ninis 3axucmy
1
2
Jlpyaa ninia 3axucmy
1
2
Tpems ninis 3axucmy
1
2
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry

B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

3apnanns 3. BukopucraBmm matepian 3aBaaHHs | Ta iHdopmariio 3
IHIIMX JOKEpes, MpOoaHali3yiTe B3aeMOAIN0 MIAPO3JLIIB TPhOX JIHINA 3aXUCTY
MiHICTepCcTBa a00 I1HIIOrO JCP>KaBHOTO OpraHy IoA0i OOMIiHY iH(OpPMAIIE 3

yIIpaBIiHAA pU3UKaMu. Biamosias odopMite y Burisai Tabmuii 6.2.

Taomums 6.2

Migpo3aia, axkuii Hagae
iHdpopmauiro
JliHisg 3axucTy

Xapakrep iHgopmanii

Higpo3ain, axuii
oTpumye iHopmauiro
Jlinis 3axucTy

™

Tecmu ona camokoHmponio

1. Po3noaina NOBHOBa:KeHb Ta
BIANOBIZAJBHOCTI B  yIpaBJiHHI
PM3MKaMH  OIO[KETHOI YCTAaHOBH
3AiHCHIOETHCH 3 METOIO:

a) pO3yMiHHS KOXXHUM TMPAI[iIBHUKOM
CBO€I poJil B YNPaBIIiHHI PU3UKaMH Ta
3/1ICHEHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
0) po3yMmiHHS OOOB’SI3KiB, 3a BHKO-
HAHHSI SIKUX BIH HECEe BIAIOBIJAIb-
HICTb;

B) PO3YMIHHS KOOpJMHAIli CHIIbHUX
3yCHJIb B YIIPABIIIHHS PU3UKAMH;

I') ycl BIAMOBI/I1 MPaBUIIBHI.

2. 3 MeTO010 PO3MOoAiJly IOBHOBAKEHb
Ta BiINOBIZAJBbHOCTI B YNpaBJiHHI
pPU3HKAMH  OIOJKETHOI YCTAHOBH
BHKOPHCTOBYEThCS:

a) monens COSO;

0) MoJeNb TPHOX JIHIHN 3aXUCTY;

B) MoJiesb TpboX E;

I') yC1 BIAMOBI/I1 MPaBUIIBHI.

3. MogeJsb, iIKka ONMHUCY€E, IK PO3IO-
AUIATH | KOOPAMHYBATH KOHKPETHI
¢yHkuii 3 ynpaB/iHHA PHU3HKAMH
Ta BIPOBAJKEHHS 3aX0[iB KOHTPO-
JIO B OIO[KeTHIll yCTaHOBI, Mae
Ha3BY:

a) monens COSO;

0) MozIeTh TPHOX JIHIN 3aXUCTY;

B) MOZeJb TpboX E;

I') yci BIAMOBI/II IPaBUJIbHI.

4. Ilepma JiHisg 3aXHCTy B ynpas-
JiHHI pU3HKaAMH OIOJIKETHOI yCcTa-
HOBM:

a) 3abe3nedye MOHITOPUHI PHU3UKIB 1
3MIACHIOE KOHTPOJIb JJSl MiATPUMKH
YIpaBIiHHA PU3UKAMU;

0) Hajae He3aJeKHI TrapaHTii BULIOMY
KEepPIBHULITBY IIOAO €(pEKTUBHOCTI
CHCTEMH YIIPaBIIIHHS PU3UKAMHU;

B) BOJIOJII€ 1 YIIPABIII€ PU3UKAMH;

I') IPaBUWJIbHOI B1/IMOBI/II HEMAE.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

5. JApyra JjiHis 3aXMcTy B yNpaBJIiHHI
PUBHKAMU OIO/IZKETHOI YCTAHOBHU:

a) 3a0e3rneyye MOHITOPUHT PHU3HUKIB 1
3M1MCHIOE KOHTPOJIb JUISl HIATPUMKH
yIpaBIliHHSA PU3UKAMU;

0) HaJa€ He3aJIeXKHI TapaHTii BUIIOMY
KEepIBHULUTBY II0AO €(EeKTUBHOCTI
CUCTEMHU YIIPaBJIIHHS pU3UKAMU;

B) BOJIOJII€ 1 YIIPABJIsi€ PU3UKAMHU;

T') NPaBUJIBHOI BIAMOB1/Il HEMAE.

6. U mMoxyTh (PyHKUII ynmpaBiHHS
PM3UKAMM B MeKAX KOXKHOI JIiHil
3aXHCTy BapilOBaTH, 00’€IHYBATHCS
a00 po3aiiAaTHCs 32 JIHIAMHU 3aXUCTY:
a) Tak;

0) Hi,

B) TUTHKHU 32 PO3MOPSKEHHSIM BHIIO-
ro KEPIBHUIITBA;

I) TUIBKUA BIAMOBIIHO 0 YMHHOTO 3a-
KOHOJIABCTBA.

7. 3a nepuly JiHiI0 3aXHCTY HECYTh
BiANOBiZaJbHICTD.

a) MpaliBHUKK  MIAPO3ALTY
PIITHBOTO AY/INT;

0) BUIIC KEPIBHHUIITBO;

B) MPALIIBHUKY ONEPALIHHUX MIAPO3/ILTIB;
T') KepIBHULITBO Ta MiIPO3IUTN YCTaHOBH,
JSUTBHICTB SIKUX € 00CTYTOBYIOYOIO.

8. 3a apyry JiHil 3axucTy B ynpas-
JiHHI pU3MKaMHM OKIKETHOI yCTa-
HOBH HECYTh BiANOBIJAJIbHICTD:

a) MpaliBHUKK  MIAPO3AUTY  BHYT-
PILIHBOTO AY/MT;

0) BUIIE KEPIBHUIITBO;

B) TPALIBHUKY OTIEPAIIHHUX MiPO3ILTIB;
I') KEPIBHULITBO Ta MiJPO3/IIJIM YCTAHOBH.

BHYT-

9. 3a TpeTIO JiHiIO 3aXMCTY HeCyTh
BiINOBIAAJIBHICTD:

a) MPALIBHUKH MIAPO3IUTY BHYTPILIHbO-
IO ay/IuT;

0) BHIIIE KEPIBHUIITBO;

B) MIPAIIIBHUKA  OTEPAIlIMHUAX  MIAPO3-
JTLTIB;

') KEpIBHULTBO Ta MIAPO3JLIM yCTa-
HOBHU, MAISUIBHICTH SKUX € 00CiIyro-
BYIOUOIO.

10. lissibHicTh migpo3aiiiB mepuioi Ji-
Hil 3aXHCTy B YNPaBJIiHHi PU3NKAMM
OI0/I’KeTHOI yCTAHOBH MOB’S13aHA 3:

a) YIOCKOHAQJICHHSM IIPOIIECIB Ta MO-
HITOPHHTOM JJIs 3a0e3nedeHHs edek-
TUBHOTO YNPaBIiHHS PU3UKAMU;

0) CcTBOpeHHsSM Ta/ab0 KepyBaHHSIM
pHU3UKaMHU, SIKi MOXYTh MEPEITKO/Ka-
TH TOCSITHEHHIO II1JIeH YCTaHOBU;

B) HAJIaHHSAM BHILOMY KEpIBHUILITBY
YCTaHOBU TapaHTil TOTO, IO 3YCHILIA
3  yOpaBliHHA pU3UKaMU  BiJmo-
BIJIAFOTh HOTO OYiIKYBaHHSIM;

T') yci BiAMOBI/Ii IPaBUJIBHI.

11. JisibHicTh miApo3aiiiB APyroi Jii-
Hil 3aXMCTy B YNPAaBJIiHHI PU3HKAMH
OI0/I’KeTHOI YCTAHOBM IOB’SI3aHA 3:

a) YJOCKOHAQJICHHSM IPOIECIB Ta MO-
HITOPUHTOM 1715l 3a0e3nedeHHsl edek-
TUBHOTO YIPAaBJIiHHS PU3UKAMH,

0) CTBOpeHHSIM Ta/ab0 KepyBaHHSM pH-
3UKaMH, SIKIi MOXYTh TIEPEIIKOKATH
JOCSTHEHHIO II1JIeH yCTaHOBH,

B) HaJaHHSM BHUIIOMY KEpIBHHUIITBY
YCTaHOBH TapaHTii TOTO, IO 3yCHUIUIS
3 yOpaBliHHS pU3UKAMH  BIJIOBI-
JAI0Th HOTO OYiKyBaHHSIM;

r) yci BiINOBIili IPAaBHJIBHI.
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Tema 6. Opranizauis TpboX JiHiii 3axucry

B YNPaBJiHHI pU3NKAMH 0I01KETHOI YCTAHOBHU

12. Konuenui€w ynpasjiHHSI pU3H-
kamu COSO nependaveno:

a) 17 mnpuHUUIIB 1 5 €JIEMEHTIB
CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

0) 5 mpuHIMIIB 1 17 e1eMeHTIB BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) 7 NPUHIMMIB 1 5 €JIEMEHTIB CHC-
TE€MH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

r) 15 npunnumnis 1 17 enemMeHTiB BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

13. Tpers ainist 3axucTy B ynpas-
JiHHI puU3MKaMH OIJIKETHOI ycCTa-
HOBH:

a) 3a0e3neyye MOHITOPUHT PHU3UKIB 1
3MIACHIOE KOHTPOJb ISl MIATPUMKH
YOpaBJIiHHS PU3UKAMH;

0) HajJla€ He3aJIeKHI TapaHTli BUILIOMY
KEpIBHUIITBY MO0  €()EKTUBHOCTI
CHCTEMU;

B) BOJIOZIE 1 YIIPABIISIE PU3UKAMU;

T') IPaBWJIHHOI BI/IMOBI/II HEMAE.

14. SIkicHa moOyxoBa TpbLOX JIiHIH
3aXMCTY B YNPABJIHHS PHU3MKAMHU
320e3MeYnTh:

a) BIJCYTHICTb Bpa3JIMBHUX MiClb 1
HEMoTpiOHOrO AyONIOBaHHS il 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) eeKTUBHE YIPABIIHHS PU3HKAMH;
B) e(dekThBHE (YHKIIOHYBaHHS CHC-
TEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO;

I') yCl BIAMOBI/I1 MPaBUJIBHI.

15. Mopeas TpbLOX JIiHIA 3axuCTy
3a0e3meuye:

a) OTPUMaHHsS BUILUM KEPIBHULITBOM
00’€eKTUBHOI 1HQOpMAIIii PO HAMOUTIBII
Cepiio3HI PU3KKHU YCTAaHOBH;

0) THYUYKYy OpraHi3alliifHy CTPYKTypy
OIO/PKETHOT YCTAaHOBH JUIsL  JTOCSIT-
HEHHSI 1JIEW YCTaHOBH,

B) HaJaHHA BHIIOMY KEpIBHUILITBY
YCTaHOBH TapaHTIi TOTO, M0 3YCHUIUIA
3 yIOpaBIiHHS pPHU3UKAMH  BIJIIOBI-
JAI0Th HOTO OYiKYBaHHSM;

I') yci BIANOBI/II IPaBUJIbHI.

16. JdissabHicTh MiAPO3aiiB TPETHOI
JiHil 3aXMCTy MOB’si3aHa 3:

a) YIOCKOHAJICHHSM TIPOIECiB Ta
MOHITOPMHTOM JUIA  3a0e3nedeHHs
e(eKTUBHOTO YIPAaBIiHHSI PU3UKAMH;

0) CTBOpEHHSM Ta/ab0 KepyBaHHSIM
pPHU3UKaMHU, SIKi MOXYTh MEPEIIKOKa-
TH JTIOCSITHEHHIO I[1JIeH YCTaHOBH;

B) HAJaHHAM BHUIIOMY KEpIBHUITBY
YCTaHOBHU TapaHTii TOro, IO 3YCHILII 3
VIIPaBIiHHS PHU3UKAMHU  BiTIOBIIAIOTH
HOro O4YIKyBaHHSIM;

I') yci BIAMOBI/II IPaBUJIbHI.

17. [Apyra JiHiga 3axucTy cmiBmpa-
LIO€ 3 MEPLIOKO JIHIEI0 3aXUCTY JIA:
a) JOMOMOTH y BHM3HAuU€HHI cTparterii
BITPOBAJKECHHS 3aXO0JiB KOHTPOJIO Ta
YIIpaBJIiHHS PU3UKAMU;

0) 3a0e3meueHHs] eKCIEePTHUX OLIHOK
y cdepi pU3UKIB.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

18. BucHOBKHM TpeThOi JIiHii 3axHCTy
IPYHTYIOThCSI Ha pe3yJibTaTax poodo-
TH:

a) Ipyroi JiH1i 3aXUCTY;

0) mepIoi JIHIT 3aXUCTY;

B) MAPO3/ITy BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;
T') BUILIOTO KEPIBHULTBA.

19. Ckaag Ko0XHOI 3 TPbHOX JIiHIM
3aXMCTy B YIHPAaBJiHHI PU3HKAMHU
OIO’)KeTHOI YCTAHOBM MOXKe Biapi3-
HATHCSH 32JI€2KHO BiJ:

a) po3Mipy OI0KETHOI YCTaHOBH;

0) pinancyBaHHs OIOJIKETHOI yCTaHO-
BU;

B) Trajly3€BOi HaJIEKHOCTI OIOJKETHOI
YCTaHOBH;

I') ycl BIIOBIA1 MPAaBUJIBHI.

20. Tpers Jinis 3axucty 3ale3me-
qye:

a) rapaHTii e(EeKTUBHOTO 1 [1€BOTO
YIpaBJIiHHS,

0) rapaHTii e()eKTUBHOCTI yMpPaBIIHHS
pHU3UKaMU;

B) rapaHTii  €(eKTUBHOCTI
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

T) ycl BIAIOBIAl MPAaBUJIbHI.

BHYT-

¢
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a TEMA 7
3AXOJI BHYTPIIIHBOT' O KOHTPOJIIO
TA iX MOHITOPHUHT

IHumannsa, aki po3kpusaroms 3micm memu
7.1. XapakTepucTrKa Ta Kiacu]ikallisi 3aX0/1iB BHYTPIIIHOTO KOHTPOITIO.
7.2. MOHITOPUHT 3aXO/1B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CUCTEMHU BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO. j

Knwuosi mepminu ma nouammsa: 3axo0u KOHMPONO, 6UOU 3aX00i8
KOHMPOJII0, MOHIMOPUHE, CYO 'EKMU MOHIMOPUH2Y, NOCMIUHA OYIHKA, 36IMYBAHHS.

7.1. XapaxkTepucTuKa Ta Kiacudikauis 3axoais
BHYTPILIHBOI0 KOHTPJIIO

3axoau BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO |

\ 4

— 1€ BIJMOBIIHI TOMITUKU 1 TPOLEAYPH, IO 3AMPOBAIKYIOTHCS ISl 3I1MCHEHHS
HAJIOKHOTO BIUIMBY HA PHU3UKUA Ta CHOPUSHHSA JIOCATHCHHIO IIUICH YCTaHOBH i
CTaHOBJISITh CYKYITHICTB 3aIPOBA/IKCHUX B YCTAHOBI YIIPABIIHCHKUX il KEPIBHHUIITBA
yCIX PIBHIB Ta MPaLiBHUKIB (TIpaBUIIa, MPOLEAYPH, TEXHIYHI TPUHOMH).

3rigno 3 moaemuiro COSO 3axoxamMu KOHTPOJIIO €: |

WBi}IHOBi}IHi npaBWiIa 1 MPOLEAYpH, SKI 3alPOBAIKYIOTHCS 3 METOIO BIUIMBY Ha
PHU3HKH Ta CIIPUSHHS JOCATHEHHIO L1l YCTaHOBHU.

o KepiBHMKOM yCTaHOBH 3aTBEpKYIOTHCSI BHYTPILIHI PO3MOPSIAUL

JOKYMEHTU (HaKa3W, MOPSAJKH, IHCTPYKII, TOPYYEHHS TOILNO), Yy SKHUX

BU3HAYCHI YYAaCHHUKHM 3aXO0Jly KOHTPOIIIO, iX B3aEMOJis, MiA3BITHICTh Ta
BIJIMOBIIAJIbHICTH 3a peaiizailiio (JOKyMEHTYBaHHS 3aX0/1B KOHTPOJIIO).
v 3 ypaxyBaHHSM MDKHApPOJHUX CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO

‘4 Ta pEeKOMEHJallii 3aKOpJOHHUX 1 BITUM3HSHUX CIEHIATICTIB 3aXO1u
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0IUUsAX Ta PHCYHKAX

BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B KOHTEKCTi YNPABJiHHS PH3MKAMH JIOIUIHHO
KJ1acu(IKyBaTH:

() 33 Hacom 3M1IACHEHHS;

() XapaKTepOM KOHTPOIbHUX JIIH;

() opranizauiiHAM XapaKTepoM;

(D c1ocoboM peryoBaHHs;

O 06’€eKTaMu KOHTPOJIIO;

O nepioMUHICTIO MPOBEIEHHS.

Bapro 3ayBakutH, mo kimacuikaris 3axoiB KOHTPOIO — IIe
CYKYITHICTh YIPaBIIHCHKUX i, 3ampoBa/PKCHUX B OKPEMIH YCTaHOBI,
TOMy iXHS KBadi(ikaiisi 3a MoTpedu ypaxyBaHHS CHEUM(IKKM YCTAaHOBU
MOK€ PO3IIUPIOBATUCH, YTOUHIOBATHCH, MEPETIISIATUCH TOIIO. OCKUTBKH
KOJKHa YCTaHOBA (200 MpOoLIEC B YCTAHOBI) Ma€ BIACHUIA TIEPEITIK IIUJICH, TO PI3HITHCS i
peaKilii Ha pU3MKH pa3oM 13 BHJIAMH 3aXOJiB KOHTPOJIO, SKI MOXKYTh BIAPI3HATHCH
Yyepe3 BU3HAUECHI YCTAHOBOIO JOMYCTHMI MEXI PH3MKIB 1 TOJEPAHTHICTh, A0 MEBHUX
PHBUKIB 3 O0KY KepIBHHIITBA.

3a yacoMm 31iHEeHHSA

MepenyoTh TMPUUHATTIO  YINPABIIHCHKOTO PIMICHHS YU

3axoau 3MIACHEHHIO  Omepallii, mporecy, MNpU3HAYCHI IS
MONCpeIHHOIO 3an00IraHHs BIOXWJICHHSM, IOMHJIKAM 1 3JIOBXKMBaHHSIM,
KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS JI0 (PAKTUYHOTO IMOYATKY MPoIiecy (orepartii)

3MIHUCHIOIOTBCS Yy TPOIIECI BHKOHAHHS — YIPABIIIHCHKOTO
PIIICHHS, TIPOIIECY YW IIPOBEICHHS OIleparlii, Mpu3HavYeHI

3axoaun JUISL CBOEYACHOTO BUSIBJIICHHS 1 HETrailHOTO BIIBEPHEHHS YU
HOTOYHOT'O YCYHCHHS  BUIXWIEHb, TIOMHJIOK 1  3JIOBKHBaHb,
KOHTpPOJIIO BUKOHYIOTHCS Y PEXKUMI PEaTbHOTO Yacy MiJl yac 3/1iCHEHHS

orepalliii, BOyJ0BaHUX Yy MPOIIECH, IPOLICTYPH

3axo0qu . . .
A 3M1MCHIOIOTBCSA  MICHSI  BUKOHAHHS  YIOPaBIIHCHKOTO
MO JAJIBIIOTO .
pILIEHHS, oneparllii Y1 npoiecy
KOHTPOJIIO
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

3a xapakTepoM KOHTPOJIbHMX Aiil

Ilonepeodstcysanvri

CIpsMOBaHI  Ha

© 3ukiB. YuM OIIBINWI  BIUIMB

- PU3MKY Ha 3JIaTHICTh YCTAHOBU |

| mocsiraTM TMOCTABJIEHHX IIUIEH,
| THM BayKJIMBIIIIMM CTa€ BUKOHAH-
- HS  JOLLUIBHHUX
© 3aXOJ1B

Busaenaroui

| HampaBiieH1 Ha BUSBJIECHHA HeOaxa- :
| HUX pe3y/bTaTiB MiC/s MPOBEACHHS -

oreparlii abo 3MIMCHEHHSA MOl
. Hanexxnmit  piBenb
(bickambHUX — 3aXOjiB

«BITYYTTS KOHTPOJIBOBAHOCTI»

0OMEXEHHS
| MOXKJIUBOCTI BHUHUKHEHHS pH- |

MPCBCHTUBHUX !

HACTYTHUX, |
: KOHTPOJTIO |
| TaKOX MOXKE YCYHYTH PU3UK OTpH- :
| MaHHA HeOaKaHMX pPe3yJbTaTiB, -
CTBOPIOIOYM TaK 3BaHMM e(ekT |

Cnpamosyioui

HanpaBJIeHl Ha 3a0e3MeYeHHs JoCAT- |
HECHHS KOHKPETHOro pe3ynbraty. Lle
0COOJIMBO B&KJIMBO y BHIAIKaX, KOJH |

. KPMTUYHUM € YHMKHEHHS HeOakaHoi |

noIi1 (HaNpHKIIad, HEILTbOBE BUKOPHUC- -

. TaHHSA KOINTIB) 1 TOMY 4YacTO BHKO-
| PUCTOBYIOTBCSl [UIS TIATPUMKH JIOCST-

HEHHS BIIITOBIIHOCTI IUISAM

NpU3HAYeHi Ui KOperyBaHHs Heba- |

. KaHUX pE3YNIbTaTIB, IO BXKE OyIH
' peamsoBanl. Taki 3aX0au KOHTPONIO
| MOXYTb JIOHOMOITH BigHOBUTH /[ TO- |
| BEPHYTH BTpaueHi pecypcu (Hampuk- |
- Ja;,  TepeBipka
. TIOPYIIEHb)

CTaHy YCYHEHHS |



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3a opraHizaniiiHMM XapaKTepoM

ILUIAHOBI 3aX0IH1
BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO

[103aIIaHOBI
3aX0/H
BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO

3aX0/M, 3aTBEP/DKCHI  IUITAHAMH  TPOBEJCHHS
KOHTPOJILHHX 3aXOJliB B YCTaHOBI (iHBEHTapw3aIlii,
00CTEIKECHHSI, OTJIS/IN, CIIOCTEPEKCHHS)

3aX0JIH, K1 HE BKJIIOYEHI JO BIJNOBIIHUX IIJIAHIB 1
3MIACHIOIOTBCS 3a JIOPYYEHHSMH TPU3HAYCHUX
0c10 y Mekax IXHbOI KOMITETEHIIIi Ta TOBHOBA)KCHb
(y pa3l BUSABICHHA KpaabKOK, IICYBaHHS
MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH, 3BUILHEHHS MMOCAJI0BUX
0ci0, BIIMOBITATLHAX 3a 1X 30epeKeHHSI, TOIIO)

3a ciocoOoM peryJIlOBaHHS ]

HOPMAaTUBHO
BpETryJbOBaHi

HOPMAaTHUBHO HC

/HpOBeI[eHHiI PETYIIOETHCS 30BHINIHIMU HOPMATHB-
HAMH aKTaMHW: IHBEHTapH3aIlisi TOTIBKM B Kaci
YCTaHOBHM, BI3yBaHHS KacOBUX JOKYMCHTIB 13
BHJIaul TOTIBKU Ta 1i ONPUOYTKYBaHHS, PEECTpaIlis
BUJIATKOBHX 1 MPUOYTKOBUX KaCOBUX OpAEPiB

MIPOBEJCHHA SIKUX PETyJIOE€ThCS  BHYTPIIIHIMU
HAaKa30BO-PO3MOPSAIYUMH JOKYMEHTAMH YCTaHOBHU

)
)

BpETyJIbOBaHi

3a nepiogAMYHICTIO 31iliCHEHHS ]

nepioAnyHI
3axX01
KOHTPOJTIO
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

CHCTEMaTHYHI
(mocTiitHi)
3axoau
BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

g

eIm30qUYHI1
3axoau
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO

7

3MIMCHIOIOTBCSA TIOCTIHHO TMPOTITOM YChOTO MEPIOay
¢GyHKIIOHYBaHHS 00’€KTa KOHTPONIIO 3a (akTaMu
rOCTOAPCHKOT ISITBHOCTI, IO Bi0YBAIOTHCS TIOCTIHHO

HEOOX1HOCTI MepeBIPKU MEBHUX (PAKTIB MISITLHOCTI Y
BU3HAUYECHU Cy0’€KTOM  KOHTPOJIIO TEPMiH.
Hampuknan, me moxe OyTu panTtoBe 0OCTEKEHHS,
orfsig Oynb-aKoro 00’ ekTa KOHTpoJito. KpiM Toro, ix
MPOBOJATh 3a (pakTamMH TOCMOAAPCHKOI TisITBHOCTI
YCTAaHOBH, 5Kl BIIOYBAIOTHCS €MI30JUYHO, Yac BiJ
yacy, MpOT€ HAa MOMEHT 3JiHCHEHHS MOTPeOyIOTh

ﬁepenGaanOTL 3MIACHEHHS KOHTPOJBHUX 1N Yy pah

wmpomo J

3aJieskHO Big 00’ €KTIB JOCHIIKEeHHA

3ax01I1
KOHTPOJIIO
oreparin

CIpsMOBaHI Ha omeparii g0 Ta Tichd iX
MPOBEACHHS, 10 IOB’sA3aHI 3 BHKOPHCTAHHSIM
(iHaHCOBUX 1 MaTepiaJIbHUX pecypciB OOHKETHOI

YCTaHOBU
J

/ 3a0e3Meuy0Th JIOTPUMAaHHS BCTAHOBJICHUX TTapaMeTpiB

3axX0/I1
KOHTPOJTIO
MpoIIeCiB

i 4ac MPOBEJCHHS (BUKOHAHHS) TMEBHOTO TMPOIIECY
(HampUKIIaJI, y MPOIIECi 3aKyTiBENb 32 JIEpKaBHI KOIITH
MaOTh OyTH BHU3HAYEHI 3aXOAW KOHTPOIIO, SKi
3a0€3MeYyroTh JOTPHUMAHHS BHMOT IIOJI0 BH3HAYCHUX
TEXHIYHUX KPUTEPIiB 0 MpeaMeTa 3aKymiBii; BHOIP
NpOLIEAYPH  3aKYIBJI,  YKIQMaHHS  JIOTOBOPY;
NPUIHATTS PIIICHHS TPO aBAHCYBAHHS; MMOCTAYaHHS;
3MIACHEHHS OIUIAaTH Ta OYyXTraJTepChKOro OOIKY;
KOHTPOJIb SIKOCTI OTPUMAaHUX TOBapiB, POOIT, TIOCIIYT) 14/
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

ﬂiepez{6aqafoTL BUKOPUCTAHHS CAHKIIH (H03BOJIB) Ha

3axoH 000B’SI3KOBUM PEKBI3UTOM OYIb-SIKOTO IEPBUHHOTO
KOHTPOJIIO JOKYMEHTa, TOOTO KOXXHHMH TICPBUHHUN JOKYMCHT
AOKYMCHTIB MOBHMHEH OYyTH MiANMUCAaHUN BIAMOBIAAIHHOI 0C00010,

3MIMCHEHHS  TOCTOJIApPChKOi  omeparrii, mo €

AKa Ma€ TIOBHOBaXCHHsI 31MCHIOBATU BIAMOBIIHY

rOCTOIapChKY omneparlito abo ii KOHTPOJIIOBATH /

ﬁHpﬂMOBaHi Ha 3aKpIUICHHS BIAMOBIZAIBHOCTI 3a
30epeKeHHsS 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, IO 3MEHIIYE

3aX0JI1 )

S (I)[J'IIO BUKOPHCTAHHS (HAIPUKIIAA, YKIAJAHHS JOTOBOPIB MPO

P : MaTtepiajabHy BIAMOBIAAIBHICTh, BUAAYa JOBIPEHOCTEH,
pecypciB

pU3UK  iXHBOI  BTpaTH YU  HENPABUIBHOTO

BCTAHOBJICHHSI PEXHMIB JIOCTYIy 10 iH(OpMaIiitHuX

pEeCypCiB TOIIIO) )

HaBenennii Bullle COMCOK HE € BUYEPIHUM, aji€ IMEpPepaxoBye
HANOUIBII MOUTUPEH] 3aX0A1 KOHTPOJIO. blo/’keTHa ycTaHOBA MOBUHHA
JOCATTH OajaHCy MK TIPEBCHTUBHMMM Ta BUSBIISIOUAMHU 3aX0JIaMU
KOHTPOJIIO, @ KOPEryrYi 3aX0y € JOJaTKOBUMH II0JI0 KOHTPOJBHUX 1
CIIPUSIIOTH JTIOCATHEHHIO II1JIEH.

BonmHowac iX TmoemHaHHS KOMIICHCYE TIEBHI HEIOJIKH KOHKPETHHUX
OJIMHUYHMX BHUJIIB KOHTPOJIIO.

KepiBHUIITBO OIOMKETHOT YCTAaHOBM BH3HAYA€ Ta BCTAHOBIIOE
3aX0/I1 KOHTPOJIIO 3 METOIO0 pearyBaHHs Ha 11eHTU(]IKOBaH1 Ta OLIHEHI
pU3UKU. 3aX0au KOHTPOJIO CIPSIMOBYIOTHCSI Ha JOCSTHEHHS IUIEH,
3aXUCT aKTHBIB, 3a0e3MeUeHHs] MOBHOTH, TOYHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI
iHpopMarlii, 110 30Upa€eTHCs Ta MOBIIOMIIIETHCS YCTAHOBOIO.

BapTo 3a3HaunTH, 0 YCTAaHOBU MTOBHUHHI TOTPUMYBATHCS OajlaHCy
BUKOPHCTAHHS PI3HHUX 3aXOJIB KOHTPOJIIO, BOJHOYAC PIMICHHS IIOI0
OalaHCy BH3HAYAETHCS BHIIMM  KEPIBHUIITBOM Ta  KEPIBHUKAMHU

. CTPYKTYPHHUX TIIPO3/LTIB YCTAaHOBU 3aJICKHO B BUJIIB PU3UKIB Ta iX
BIUIMBY, a TaKOX 3 YypaxyBaHHSIM JOIUIBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MOXKIIMBHUX
aTbTePHATHB.
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

Tumnosi 3ax0Au BHYTPilIHbOI 0
KOHTPOJII0

[Hpouec MOTOJKEHHS 1 3aTBEP/KCHHS
omepamii Ta gid g0 iX (akTHYHOTO
MiATBep/IKeHHs] BUKOHaHHA. ABTOpH3allisl O3HAa4Ya€ OTPH-
MaHHsI JI03BOJIy BIJMOBITAJILHUX 0cCi0 Ha
3MIMCHEHHS omeparlii Ta ik )

aBTOpM3alis Ta

ﬁaHPOBaII)K}@TBC}I 3 MCTOIO 3MCHIICHHIA

po3moin PU3UKIB TTOMUJIOK, BTPAT Ta HEMPABUIBHUX
000B’s13KIB Ta | N, BUSABIECHHA MOXIIMBHX MPOOJIEM.
NOBHOBAaKEHb CyTHICTB HOT0 y TOMY, IO OJIHA 0cO0a 4H

rpyna oci0 He TOBHHHI  HOCTIHHO
KOHTPOJIOBAaTH  yCl  KIIIOYOBI  €Tamu
orepariii um moin j

@HKOpI/ICTOByeTBCH JUIS TOoro, moO ojHa

poTaLis nepconaty ocoba He B,Hi.I:/'.ICHIOBaHa OIVH 1 Tuoﬁ Cal\./II/II\/JI

| BUJ oOmepamii HaATO TPUBAIAKA TEPioj.
Haganns mpamiBHUKaM BiAMYycTOK — a0o
BUMYIIIEHA BIANYCTKa MOXeE 3a0e3MedyuTu
TUMYacoBy poTaiilo  00OB’S3KiB, IO
3MEHIIYE KIJIbKICTh PU3HMKIB MOMHUJIOK YH

BTpaT j

MPOBAIKEHHSA
3ampoBajike nependavyae po3poOKy abo BUKOPUCTAHHS
| IHHHHAX ICHYIOUMX  IHCTPYKIii,  pEeKOMEHMAIIii,
iHcTpyKmiii / - : i
. JIOTIOM1KHUX MOCIOHUKIB
perjaMeHTiB

J
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3aMmpoOBAKYETHCS 3 METOIO 3MEHIIICHHS PU3UKIB
HEJI03BOJICHOTO BUKOPHUCTAHHS pECypciB 1 ixX
BTpaTH Ta CIpHSE BHKOHAHHIO HaKa3iB Ta
BKa31BOK KEPIBHUIITBA )

KOHTPOJIb 32
AOCTYIIOM /10
pecypciB Ta

00J1IKOBHX 3amHuciB

f03Haqae pEeTYISApHUN  TIEperyis — OIepalliid,

OLIHKA OKPeMHUX NpONECB  Ta  JANBHOCTI  HAa  MpesMET
onepauiii, pouecis Ta BIIOBIIHOCTI  4MHHUM  HOPMATHBHO-TPABOBHM
BIIB MisLTHHOCTI aKTaM Ta BHYTPIIIHIM PETYJIIOK0YHM JOKYMEHTaM,

\ TIpaBHIIaM, TIPOLICyPaM Ta iHIIHM BUMOTaM )

3axoaM KOHTPOJIIO peaii3yloThCs y BCI YCTaHOBI, Ha YCix
PIBHAX Ta B yciX (QyHKLISAX, mpouecax i onepanisix. OCKIIbKA KOXKHA
5, ycraHoBa (abo mpolec B YCTAHOBI) Mae BIACHHMIl MepeliK Iineii,
BIJIPI3HAIOTBCS ¥ peakiii Ha pPU3MKH pa3oM 13 BHUJAMHU 3axXO/liB
KOHTpOJIFO. HaBiTh SIKIIO IBI yCTAaHOBH MAlOTh OJTHAKOBUH MEPEITIK MUJICH, 3aX001
KOHTPOJIIO MOXYTh BIIPI3HATHCH Yepe3 BU3HAUYEHI YCTAHOBOIO JOMYCTHMI MEXI

PU3UKIB Ta TOJEPAHTHICTH J0 NMEBHUX PU3HKIB 3 OOKY KEpPIBHHUIITBA.

s 3a0e3neyeHHs] pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aNPOBAIKEHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta
BIUIMBY HA PU3MKHM BOHY IOBMHHI BiINOBIIaTH NEBHUM YMOBaM

L
AOLLIBHOCTI BIJIMOBIHI 3aX0J¥ KOHTPOIIIO Y BiAMOBIIHOMY MicIIi
| ) Ta BIMOBIHO J0 PU3UKY, SIKOTO II€ CTOCYETHCS
c o) . . .y
MOCJIiA0BHOCTI yci TMOCaJoBi OCOOM MOCTIHHO NOTPUMYIOTHCS HOPMA
Ta THUBHO-TIPABOBUX aKTiB, MIPABUJI, IHCTPYKIIIH 1 MPOIIEAYP
nepioauYHOCTI TOIIO 1 HE MOPYUIYIOTh iX 3a BIICYTHOCTI KE€piBHHUIITBA
. Yy, YH 32 BEJIMKOTO HABAHTAXXCHHSI UM BIUIMBY TPETIX OCI0
p
€KOHOMiY- pecypcu, HEOOXigHI s 3A1MCHEHHS KOHTPOIIO, HE
| HOCTi ) MOBUHHI MEPEBUIIYBAaTH OYIKYBaHOTO €EKTy

NOBHOTH, 0e3mocepeIHHOTO BITHOIICHHS JI0 I[1JIel KOHTPOJIIIO
00IpyHTOBA-

HOCTI

~N
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

Ipukaan 3axoAiB BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJIIO Ml Yac 31iliCHEeHHSA
rocnoaapcbKoi onepaii (mpouecy)

N\

€ 000B’I3KOBUM PEKBIZUTOM Oy/Ib-5IKOT'0 IEPBUHHOTO IOKYMEHTa

ABTOpM3anisi — 1I¢ JO3BLT Ha 3[IICHEHHS TOCTIOIAPCHKOT oTepaltii, SKuit

Po3noaisi 000B’A3KIB Ta NOBHOBAKEHb:
roCIoAapchKoi omnepailii (rmporecy);

omepartii

— MDK pi3HUMH oco0aMH UM TIAPO3IiIaMUd 32 BHKOHAHHSIM

— 34 BHUKOHAHHAM OKpPEMHX eTamniB 3HiﬁCHeHHﬂ I OCl'[OI[apCBKO.I'

OO0MexkeHHsI 10CTYIY 10 pecypciB Ta 00J1IKOBHMX 3aNHUCIB:
— YKJIaJaHHs IOTOBOPIB PO MaTepialibHY BiAMOBIIATBHICTS;

3MIMCHEHHS OTEPalliid 3 pecypcaMu Ta O0JIIKOBUMH 3aIUCAMU;
— OOMEXEHHS JIOCTYITY JIO PeCYpCiB Ta 00JIIKOBHX 3aITHCIB

— 3aTBEPIDKEHHS MEPENiKy 0cib, siki MarOTh MPaBO JaBaTH JO3BiJ Ha

i3anis 3ax01iB BHYTPIilIHHOT 0

Pean

KOHTPOJI0 IIIJIAXOM 3aCTOCYBAHHSA

(v

DaKTUYHUN
> KOHTPOJIb —>»| CrocrepexeHHs

=

2 v v Y v

=~ . o -
= IuBenTtapusarist || Ormsng || KonTposbHuii JlaGopaTopHwuit
= ooMmiIp aHaji3

=

=

<

<

=

> JlokyMeHTaIbHUI
KOHTPOJIb
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

_ A/ binpmricTe 3axo/iB KOHTPOJIO 3IIHCHIOETHCSA BIAMOBIAHO [0

\ % _ 3aKOHOJABCTBAa Ta IHIIMX HOPMATUBHO-IIPABOBUX AakKTIB (HANpHUKJIAJ,

IHBEHTapu3allisg, MOJABIMHUN mianmuc Ha (IHAHCOBUX JOKYMEHTAaX,

IIpaBOBa Ta aHTUKOPYIIIHA €KCHepTh3a, MEepPEBIPKU SKOCTI TOBapiB, poOIT Ta

HOCITYT, KOHTPOJIb BUKOHABCHKO1 AUCIMIUIIHU TOIIO). Pemta 3aX0/iB KOHTPOJIIO

3a]eKHO BIJlT OOpaHMX CHOCOOIB pearyBaHHS Ha PU3MKH 3aIPOBAKYETHCS

KepiBHUKAMH CaMOCTIHHO a0o 3a pIIICHHAM KEpiBHUKA BHIIOTO PIBHSA YU
3a0e3MeuyBajibHOIO OpraHy.

Omoice, eghexmuenicmes cucmemu GHYMpIUHbO20 KOHMPOJIO

VCMAaHo8U 0e3nocepeOrHbo 3aledcums 8i0 NPAGUIbHOL opeaHizayii

3axo0ie konmpoaio. Ilpu ybomy HeobOXiOHO 80amucs 00 KOpezyruux

@ 3ax00i6 KOHMPOIO, KPiM M020, HEOOXIOHO YimKo po3ymimu, o

3ax00u KOHMpONIO € aulhe KOMNOHEHMOM CUCMeMU GHYMPIUHbO20

KOHMpOJ0. iX HeoOXIOHO NOoe€OHamu i3 [HUWUMU KOMHOHEHMAMU CUCmeMU
BHYMPIUHBO20 KOHMPOIIO.

7.2. MOHITOPHUHI 3aX0IB BHYTPIilIHHOI'0 KOHTPOJIIO Ta
CHCTeMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

3nilfiCHEHHS MOHITOPHUHTY 3aXO0/1iB KOHTPOJIIO € OCTaHHIM, MPOTE HE MEHIII
BaxxuBuM KoMmrionentom mozaeni COSO.
3 yacom M OFOHKETHOT YCTAaHOBH MOXKYTh 3MIHIOBaTHCh. Tak
3{ caMO MO’K€ 3MIHIOBaTUCh 1 NEpeiK PU3UKIB, 3 SKMMH BOHa MOXeE
: 3IIITOBXHYTHUCS, Ta iX mpiopureTd. Peakuii Ha pU3HK, IO OJHOTO pa3y
Oynmu eeKTUBHHUMH, MOXYTh CTaTH HE PEJICBAHTHUMH a00 HEMOXJIMBHUMHU JIJIS
BUKOHAHHS. 3axO0Ju KOHTPOJII0O MOXYTb OYTH MeHII e(QEeKTUBHUMHU abo
HeZleBUMU. HaBiThb BHYTpILIHE CEPEOBUIIE 3MIHUTHCS 13 MPUUHSTTSIM HOBUX
3aKOHIB, HACTaHHSIM HOBHX TMOJITUYHUX CHUTYyalliif, HOBUM KEPIBHHIITBOM Ta
BUKOHABIIMHU TOII0. CaMe TOMY KEpiBHUIITBO TOBHHHO TIOCTIHO MPOBOIMTH
MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI 3aXOJiB KOHTPOJIO Ta CHCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJTIO YCTAHOBH B IIIJIOMY.
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

IIo cyTi, MOHITOPHUHT

¢ ne cucrema 300py / peectpaiii, 30epiraHHsS Ta aHaNli3y HEBEIUKOL
KUTBKOCT1 KJIFOYOBHX (SBHMX 200 HEMPSIMHX) O3HAK / MapaMeTpiB OMHUCY MEBHOTO
00’eKkTa I BUHECEHHsI CY/)KCHHSI MPO MOBEAIHKY / CTaH 00’€KTa B LIJIOMY.
ToOTo 1Isi BUHECEHHS CY/KEHHS TPO OO0 €KT y IJIOMY Ha MiJACTaBi aHANi3y
HEBEJIMKOT KIJIBKOCTI XapaKTepHUX JUIsl HbOI'O O3HAK.

Y MeToan4Hux peKOMEHJAIlIsX 3 Oprasizailli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
pO3MOpSATHUKAMH OIOJKETHUX KOIITIB Yy CBOIX 3aKiiajaX Ta y MiABIIOMYUX
OIOJKETHUX YCTaHOBAX, 3aTBEPKEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (piHAHCIB
YKpainu, BU3HAUYE€HO, 110

MOHITOPHHTI 3aX0JIiB BHYTPIilIHHOI'0 KOHTPOJIIO |

¢ 11e TPOIIeC HATJISAy BUKOHAHHS 3aXO0J[iB KOHTPOJIIO Ta OIlIHKA iX SKOCTI 3a
pe3yabTaTaMu peaizarlii.

Binnosigno 10 moaesnai COSO mouniTopuHr I

\Z

CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Y Yaci.

e TMOCTIMHMI mpouec MNpOBEIEeHHS OLIHKK SKOCTI ()YHKIIOHYBaHHS

I — S —— |

‘ AU S S - -

& esnepepsHOro : . Ta/abo OKpeMHux !

! (MOTOYHOIO, ! | . . !
n NOCTIliHOT0) ! - (mepioaMYHNX) OLIHOK !

- . MOHITOPHMHIY : | !

|

! s 300py 1 aHaizy iHpopMariii, Ha miACTaBi 3 IKOi MOXKHA
: CTBEPXKYBATH PO €(PEKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO
I . o .

: KOHTPOITIO 200 pe3y/IbTaTUBHICT HOTO 3aX0/IiB



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

IMocTiliHnii MOHITOPUHI 3IMCHIOETHCS y XOJi MIOACHHOI/-
MOTOYHOI MiSTTBHOCTI YCTAHOBH Ta Mependadae ympaBliHCBHKI,
HaIJISII0B1 Ta 1HIN Al KEPIBHUKIB yCiX PIBHIB Ta MpalliBHUKIB
YCTaHOBH TIpM BUKOHAHHI HHUMH CBOiX OOOB’SI3KiB 3 METOIO
BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBaHHS BiJIXUJICHD

Ilepionnuna ominka nependayae MPOBENEHHS  OLIHKU

BUKOHAHHS OKPEMHUX 3aX0/l1B KOHTPOJIIO Ha MEePIOANYHIA OCHOBI

ﬂ Ta  3AIMCHIOETHCS  TpalliBHUKaMH, SIKI HE  HECYTh
L

|| BiAnmOBimamBHOCTI 3a IX peami3alio, Ta/abo MiAPO3ALIOM
* | BHYTpIIIHBOrO ayAWTy YCTAHOBH JUIA OUIbII 00’ €KTHBHOTO
aHaJi3zy iX pe3yJabTaTUBHOCTI

JUis  HaWKpamoro BUKOPHCTaHHS pECypCiB  OOKETHOI
YCTaHOBHM AaKUEHT TMOBMHEH POOUTHCS HAa MOHITOPUHI Ta OIHKY
iH(popMallii, 10 CTOCYEThCA «KIOYOBHMX» 3aXOJIB KOHTPOJIIO 3a
«TPIOPUTETHUMHU PUIUKAMID.
MOHITOPUHT 3aXO/A1B KOHTPOJK MOTPIOHO YITKO BIJIPI3HATH
BII TIEPEryisAay KEpIBHUIITBOM IIEBHMX 3aBJAaHb YW MOHITOPUHTY CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO 3arajioM.

N
BinMiHHiCTH MOHITOPHHIY 32X0/1iB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

Ta CUCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO
J

3axXii KOHTPOJIO € MAISIBHICTIO, IO 3IMCHIOETHCS IIOACHHO, — II€
—>| cTaHJapTHA MPOIENypa, sIKa € YaCTHMHOI 3arajlbHOTO OMKCY CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

JUSUTBHICTh 13 MOHITOPUHTY € JUCKPEIHOI (TOOTO IisiTH Ha BIACHHUMN
PO3Cy), TOMY — i€ Jisi KEpiBHUKA Y BiJIIOBIIb HA CUTYAITIFO, 110 CKJIAJIACS

>

[Iporieaypy MOHITOPHHTY |"]|:> OIIHIOIOTH «KJTFOYOB1» 3aX0/IH
KOHTPOJTIO

(:: \)
10710 «OCHOBHHUX)» PU3HKIB ’
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

_} [ SIK 4aCTO 3aCTOCOBYBATH MOHITOPUHT ]
Jliis BlpoBazKeHHsA
HeoOXiTHOr 0 PiBHS SIK1 TIPOIIEAYPH MOHITOPHHTY TOTPiOHO

MOHITOPHHI'Y KePiBHUIITBO 3aCTOCOBYBATU

OI0/12KE€THOI yCTAHOBH ; ; ;

. SIK1 3aX0/IM KOHTPOJTIO OTPIOHO MiimaBaTh
MOBHUHHO BUPIIIIUTH :
MOHITOPUHTY

E¢exTuBHA ccTeMa MOHITOPHHTY nepeadaydae 3aiiiCHEHHSI Y0THPbOX
OCHOBHHUX KPOKiB

N 7/

1. IIpiopuTesarisi pu3HKiB 3aJI€KHO BiJ Il l

2. Bu3HaueHHS ~ «KIIOUYOBUX»  3aXOJiB, SIKI CTOCYIOTBCS  IIHX
MPIOPUTETHUX PU3HUKIB

3aX01B KOHTPOJIIO

3. Bm3nauenns indopwmariii, o miATBEpKY€E eEKTUBHICTh peatizarlii

l

4. Po3poOka Ta BOPOBKEHHS TIPOLIEYP MOHITOPUHTY

Ha nepiomy erami MOXJIMBO BUKOPUCTATU TY CUCTEMY MPIOPUTETHOCTI
pU3MKIB, sKka Oyla BU3HAUEHA MPU IX OIHIOBAHHI BIAMOBIAHO 0

H

KOHTPOJIFO JIOTIOMAaratoTh YIIEBHUTHCS B TOMY, IO YCTaHOBA CIIPSIM
\pecypcu Ha MOHITOPUHT HAHOUIBII BAYKIUBUX JIISTHOK

WMOBIPHOCTI BMHHMKHEHHS Ta 1X TOTEHIIHHOTO BIUIMBY, a0o
MEPErISTHYTH HasIBHY CUCTEMY )
ACTYMHUM €TarioM € BHU3HAUYCHHS 3aXOJIB KOHTPOIIIO, HEOOXITHHX I[J'I)

VIpaBIiHHA TPIOPUTETHUMHU pHU3MKaMHU. Bu3HAa4YeHl KITIOYOBI 3aX01u

OBYyE

J

QYHKHiOHye HaJIS)KHUM YHHOM

&CJ’M BU3HAYCHHS KITIOYOBHX 3aXOJiB KOHTPOIIO HEOOX1THO BH3HaqHT}
iH(opmariro (oKpeMmi KpuTepii), sika J03BoJWIa O OLIHUTH BiANOBIIHICTH
=5} BIOPOBaDKCHHSI 3aXOJiB KOHTpoio TwuiaHy. lLlsg iHdopmariist moBuHHA
BKa3yBaTl Ha MOXKJIMBICTh BCTAHOBJICHHS HEBIAIMX 3aXOJiB KOHTPOIIO, a
TaKOXX CBITYMTAME TIPO TE, IO CHUCTEMAa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO

9%

NIEPEXOIUTD JI0 BIIPOBAPKEHHS MPOLIETYP MOHITOPUHTY

: : : - : )
[licns BuU3HAYCHHS TPIOPUTETHUX PU3UKIB, TPUHHATTS BiAMOBIIHIX
3aX0/1IB KOHTPOJIIO, BU3HAUEHHS 1 OLIHKHM HE0OX11HOi iH(opMarlii ycTaHoBa

J
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IZKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

=

- &

CrkiaanosBi

3aBaaHHA

00’exkTH

Cy0’exTH

154

[Ilo6 OyTh eheKTUBHHM, MOHITOPHUHT MOBHHEH OMHpATHCS Ha

JIOCTaTHIN piBeHb HEOOX1AHOI 1H(pOpMaIi.

Heo0xigna indopmanisi o3Havae, 10 BOHA € BIAMOBIIHOIO,
HaJIMHOIO Ta CBOE€YACHOIO 32 OOCTaBHH, IO CKJIAJIHCH.

JocTtaTHsi Ta HeoOXiaHa iHQopMaIlisl Hagae KEPIBHUITBY JIOCTATHHO
MIJICTaB JIJISl OI[IHKK Pe3yJbTaTUBHOCTI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

Cxy1a10Bi MOHITOPHHTY 32X0/1iB KOHTPOJIIO

IocTiliHMii MOHITOPUHT

— Harmsg (GaKTUIHOTO BH-
KOHAHHS 3aXO0JliB KOHTPOJIIO
BIAMOBIAHO  JO  3aTBEp-
JDKEHHX TUTaHIB, rpadikiB;

— Harjs[ BUKOHAHHS 3aXO0-
TB Tak, 5K 1€ TIaHyBaJlOCs
(IoTpUMaHHS TEpMiHIB, CYy-
0’€KTiB TOIIO);

— HarJs[ JOTPUMAHHS TIO-
PAIKY JIOKYMEHTYBaHHSI
pe3yabpTaTiB  3aXOJIB KOH-
TPOJIIO Ta ONEPATUBHOTO
1H(OpMYBaHHS KEpIBHUIITBA

nmporeaypy,  1ii,  3aco0w,
oriepartii, TOTOYHA MiSUTHHICTh
y paMKax peamizarlii 3axoiB
KOHTPOITIO

KEpIBHUKH yCiX pIBHIB Ta
MpaIiBHUKIB OIOKETHOT
YCTaHOBH, SIKHM BU3HA4YCHO
O0OB’SI3KM  IIOJI0  MOHI-
TOPHUHTY 3aXO0J[iB KOHTPOJIIO

Ilepionuyna ominka

— BH3HAYEHHS KOPHCHOCTI, edek-
TUBHOCTI, PE3YyJIbTATUBHOCTI, BILUTUBY
Ta CTAJOCTI HACTIAKIB peamizarii
3aX0/IIB KOHTPOJTIO;

— aHami3 JOCATHEHHS BCTAaHOB-
JICHUX I[1JIeH 3aX0/11B KOHTPOJIIO;
TJIaHIB

3aX0/11B

— KOpUTYBaHHS Ta
rpadikiB  MPOBEICHHS
KOHTPOJIFO HaJaHHSA MPOIO3HUIIIM
o010  MOJANbIIMX  pIllIEHb 3
[T ABUILCHHS PE3yNbTaTUBHOCTI

3aX0/I1B KOHTPOJTIO

pe3yabTaTH, HACIiIKH, BIUIUB, KO-
HOMIYHICTb, €(EKTUBHICTh Ta pe-
3yJIbTaTUBHICTh 3aX0/[1B KOHTPOJIIO

NpU3HAYEHI KEPIBHUIITBOM MOCAJI0-
Bl ocoOu abo MiAPO3ALT BHYTPIII-
HBOTO ayJIUTY



Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

Takum yurom, MOHIMOPUHe 3a0e3nedye ao0eKéamme, HediOKIA0He

3anpoBaAOIHCEHHSI PEKOMEHOAYIll Ma Npono3uyiti sl YCYHEHHs HAAGHUX

Mma NONEPEONCEHHS. MONCIUBUX HEOONKI8 Y  30IlCHEHHI  3axX00i8

g ronmponuo. Yepesz monimopuHe 8CMAHOBIOIOMbCS HEOONIKU ICHYIOUOT

cucmemu  BHYMpIUHL020 KOHMPOMO  OI00HMCEMHOI  YCMAHO8Y,  SIKi

00800MbCsL 00 BIONOBIOAILHUX OCIO 3 MEMmOo0 BHCUMMSL BIONOBIOHUX KOPUSYIOUUX

3axoois. Omoice, ni0 Yac MOHIMOPUHZY OYIHIOEMbCA, YU YCMAHO8A 00cseae yinel,
BUKOHYIOUU CBOIO OISUILHICTb.

3arajbHUH AJTOPUTM MOHITOPHHIY 3aX0/iB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

BincytHicTh
> 1. Hocritinmii BiIXHJICHb
[Tnan, rpadiku oc a —
- MOHITOPHHT
MIPOBEICHHS 3aX0/IiB :
KOHTPOJIIO, HaKa30Bo-| | | € ST
; : KOHTPOJIIO Busasnenns
pOSTOpAIHL BIJIXUJIEHb
JIOKYMEHTH Ha
NIPOBEICHHS
T03aITAHOBHX B Amnari3 I
3aX0/1iB KOHTPOJIO | IPUYNH
BIIXWJIEHD \ 4
2. llepiognuna
IIpono3uuii mono ploA
OIliHKA
KOPHMI'YBaHHS TJTaHY v .
(rpadixa) I 3ax0/1iB
OTO3UIIi1 11010 .
P p A BHYTPIIIHBOTO
YCYHEHHS
. N KOHTPOJTIO
A BiJIXUJICHb
3BiTYBaHHS 3 -
; a pe3yJbTaTaMu
KepIBHHUITBY pesy. €— e(hEeKTUBHICTh
- KOHTPOJIbHUX
O10KETHOI )
YCTaHOBH 3a 3axolis __|pe3ynbTaTUBHICTD
pe3yapTaTamu
MOHITOPHHTY 3a.pe3YJ'IBTaTaMI/I
iHmux ymop €
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IHumanna onsa camokonmpoio

1. Xapakrepuctuka Ta Kiacuikamis 3aX0JiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
OIOKETHOT YCTaHOBH.

2. IlnmanyBaHHS KOHTPOJBHUX 3aXO0/IB.

3. TumoBi 3aX0/11 KOHTPOJIIO OI0/KETHOT YCTAaHOBH.

4. TlonsaTTss  aBTOpM3alii Ta  MATBEPKCHHS  SK  BaXXIUBOTO
JOKYMEHTAJILHOTO 3aX0/Iy KOHTPOIO OI0/KETHOI YCTAHOBH.

5. Po3noain 000B’sI3KIB Ta MOBHOBAXKEHb SIK 3aX1J KOHTPOJIIO 30€peKEeHHS
Ta BUKOPUCTAHHSI pecypciB OIOKETHOI YCTaHOBH.

6. KoHTpons 3a mOCTynmoMm A0 pecypciB Ta OOJIKOBHUX 3alHCIB SIK 3aXijg
3HW)KEHHS PHU3UKIB BTpPAaTH YW IICYBaHHS MaTeplajJbHUX PECypciB OIOJKETHOI
YCTaHOBHU.

/. Buny MOHITOPUHTY 3aX0/l1B BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

8. XapakTepucThka TIEPIOAMYHOI  OIIHKKA  3aXOJiB  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

9. Cy0’exTH Ta 00’ €KTH OI[IHKU 3aX0/1iB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

10. CxknasoBi IOCTITHOTO MOHITOPUHTY 3aX0/1B KOHTPOJIIO.

11. 3BiTyBaHHs Ta iH()OPMYBaHHS KEPIBHHUIITBA OIOKETHOI YCTAaHOBHU 3a
pe3ysbTaTaMyd MOHITOPUHTY 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

3aeoannsn 0131 cAaMOKOHMPOJIIO
3aBaannsa 1 Jlng BkazaHOro MeEpeiKy PU3HMKIB CKIAAITh TUIAH 3aXOJiB
KOHTPOJIIO Ta iX MOHITOpUHTY. Bianosias opopmiTs y Burisiai tadnumi 7.1.

Tabmnus 7.1
. . 3axonu
OuikyBaHi axon
MOHITOPUHTY
. pe3ynbTaTu
Hazsa . . .| Tepmin . (cran
Hassa BinnoBiganbHi BIX
3axony . BUKOHAHHS BIIPOBAKEHHS
PUBHKY BHUKOHAaBII1 BIIPOBA/IKEHHS | .
KOHTPOJIIO 3axony . 13 3a3HaYEHHSAM
3aX0/liB
KOHKPETHHUX
KOHTPOJIIO .
pE3yJIbTaTIB)
1
2
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

Iepesik MOKIMBUX PU3NKIB Yy AiJILHOCTI 0I0/I2KETHOI YCTAHOBH

1. HeBiAMOBIAHICTh 3aBJaHb Ta 3aXOJiB, BU3HAUYEHHX CTpPATETIYHUMHU
JTIOKYMEHTaMH, sIKi miependadeHi Iep>kaBHUMH IIITLOBUMH TpOrpaMaMu, O IKET-
HUMU TIPOTpaMaMi, TOJIOBHIUM BUKOHABIIEM/CITIBBUKOHABIIEM SIKHX € YCTaHOBA.

2. BiACyTHICTh 3aTBEP/PKCHUX B YCTaHOBI CTpaTEridYHUX JOKYMEHTIB, SKi
BHU3HAUYAIOTh MPIOPUTETH PO3BUTKY Yy BIANOBIAHINA cdepl AISUIBHOCTI Ha
BIJITOB1/THI MEPi0JIH.

3. BigcytHicTs po3noniny GyHKIIiOHaTFHIX 000B’SI3KiB MK KEPIBHUKOM
Ta WOTO 3aCTYNMHUKAMH, MOPSAOK B3a€EMO3aMIHM Mk KEpPIBHUIITBOM BHIIIOTO
PiBHS Y pa3i BIACYTHOCTI OJHOTO 13 KEPIBHHUKIB.

4. BiICyTHICTh TOJOXXKE€Hb MPO CAMOCTIWHI CTPYKTYpPHI MIAPO3ILIN Ta
CTPYKTYPHI MAPO3/IIIH, 0 BXOAATH J0 iX CKIIaay.

5. BiacyTHicTh mOCagoBUX I1HCTPYKLIM MpaliBHUKIB YCTaHOBH abo/Ta
000B’3KiB BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX (PYHKITIH.

6. HeBianmoBiAHICTh OpraHizaliifHOi CTPYKTYpH Ta IITATHOIO PO3MUCY
YCTAaHOBH YMHHUM 3aKOHOJABYMM Ta HOPMATHBHO-TIPABOBHM aKTaM, IO
PETYIIOIOTh MUTAHHS YIOPSAAKYBAaHHS CTPYKTYPH YCTaHOBH.

7. BiicyTHICTh TOTO/PKCHHS TMPU3HAYEHHS Ha TMocaay (3BUIbHEHHS 3
10CaJIi) KEPIBHUKIB BINOBIAHUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3/LTIB.

8. [IpaniBuuku yctaHoBu He o3HaomuieHi 3 [lopsimok TIaHyBaHHS
JSITBHOCTI OFOKETHOT ycTaHOBH (11070 (OpMyBaHHS, MOTOKEHHS Ta 3aTBEP-
JOKCHHSI TJIaHIB, BHECEHHS JI0 HUX 3MiH TOIIIO).

9. HegotpumaHHs TepMiHIB BUKOHAHHS 3aBJaHb, BU3HaueHUX y [lmanax
JSTTBHOCTI OFOJIKETHOT yCTaHOBH.

10. B ycraHOBI He 3aTBEP/KEHO PETIaMEHTH, SIKi BCTAHOBIIOIOTH MOPSI-
JIOK opranizamii i JisJIBHOCTI, IMOB’s3aHOi 13 3a0€3MEYeHHSIM BU3HAUYECHUX
3aKOHO/IaBCTBOM (DYHKIIIi, IPOIIECIB Ta ONEpaIlii.

11. He 3aTtBepmkeHo B ycTaHoBi [HCTpyKIIito 3 oprasizauii BHyTPIiIIHEOTO
KOHTPOJIFO BIAMOBIAHO JO0 BUMOT METOAMYHMX DPEKOMEHJAIll 3 opraHizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO.

12. He Bu3Ha4YeHO B YCTAaHOBI YITKUH PO3MOILNT MOBHOBaXEHb (MpaB Ta
000B’S3KiB) Ta BIJIITOBIIaJIbHOCTI.

13. He 3akpimieHO TMOBHOBAKCHHS Ta BIAMOBIAAIBHICTE 32 KOXHUM
NPaliBHUKOM YCTAaHOBH y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX.
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14. HeBuacHe mojanHs iHaHCOBOI Ta OFOIKETHOI 3BITHOCTI.

15. Matote Miciie (akTu BUSBICHHS HEAOCTOBIPHOCTI (MOMMIOK 1
MepeKPyICHB) 3BITHOCTI.

16. YacTi 3MiHM 00JIIKOBO1 TIOJIITUKH Y 3BITHOMY TI€PIOIi.

17. He yknaaeHo IOTOBIp MpO MOBHY MaTepialibHy BiJIMOBIIAIBHICTh 3a
30epekeHHs IIHHOCTeM B Kacl 3 MO0CaJoBOI0 0C0000, BIAMOBITATBHOIO 3a
BEJICHHS KaCOBUX OIeparlliil.

18. Marote Mmicrie ¢GakTH HEHaJaHHS aBAaHCOBUX 3BITIB IMiI3BITHUMU
0cobamM# y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJ/IaBCTBOM IOPSIIKY Ta TEPMiHAMH.

19. Marotp Mmiciie (hakTH HEBIAMOBIIHOCTI MOCATOBUX OKIAMIB IIpaIliB-
HUKIB, BU3HAQYEHUX Yy IITATHOMY PO3MHUCI, BIANOBIIHUM pO3MipaM IOCaTOBUX
OKJIQJIIB, SIK1 TIependaueHi HOPMaTUBHO-TIPAaBOBHUMH aKTaMH.

20. [TocamoBi oKJIaM HE BiMOBITAIOTH TPUCBOEHINM KaTETOPIi.

21. BigcytHicTe ab0 HempaBuiIbHE O(GOpPMIIEHHS JOKYMEHTAIli IIpo
Jep>KaBH1 3aKyMIBIIL.

22. He 3a1iiCHIOETBCS KaJIPOBOIO CIYXOOK O3HAWOMIICHHS TpAaIliBHUKIB
T TAMKC 3 HAKa3aMu, 110 iX CTOCYEThCA.

23. He 3arBepmxeno B ycraHoBi [lmaH 3aBmanb Ta 3axoiiB y cdepi
3ano0iraHHs 1 NPOTUIIT KOPYIILIi.

24. He 3arBep/pkeHO B ycTaHoBi ramys3eBuil [lopsmok opranizamii Ta
(GYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH YIPaBIIHHS PU3UKAMM, pO3pOOIEHHUM BIAMOBIAHO 10
BUMOT MeToMUHUX peKOMEH Al 3 opraHizailii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.

25. He 3aTBep)KeHO KOXXKHUM KEPIBHUKOM CaMOCTIMHOTIO CTPYKTYPHOTO
MiIPO3IITy yCTaHOBU COPMOBAaHUN TeEpesik PU3UKIB BIAMOBITHO O MOBHOBA-
KEHb TaKUX IMiAPO3/IIiB.

26. He 3niliCHIOETBCS OIIIHKA PU3HKIB 32 KPHUTEPIIMH WMOBIPHOCTI
BUHUKHCHHS PH3UKIB Ta CYTTEBOCTI 1X BIUIMBY Ha 3JaTHICTh YCTaHOBH
BUKOHYBAaTH BH3HAYCHI 3aKOHOJABCTBOM 3aBJaHHS Ta (YHKIII JJIs1 TOCSTHEHHS
HEI BCTAHOBJIEHUX I[1JIEH.

27. He 3ailiCHIOETbCA OLIIHKAa 3@ CTYNEHSMH pPH3UKIB («BHCOKHUII»,
«CepemHiiy, «HU3BKUI).

28. He Bu3HaveHi B yCTaHOBI crlocoOM pearyBaHHS Ha iIeHTH(IKOBaHi Ta
OLIIHCHI PU3HMKH (3MEHILUTH, IPUAHSATH, PO3IUIUTH Y YHUKHYTH PU3HKY).
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

29. He 3piticHio€ThCSl 1HPOPMYBaHHS KEPIBHUIITBA BHUIIOTO PIBHS MO0
chep HOISUVIBHOCTI 3 «BUCOKOK» HWMOBIPHICTIO BUHMKHEHHS PHU3HMKIB Ta iX
«BHCOKHM)» CTYIICHEM BIUIHBY.

30. He 3acTOCOBYIOTBCS B YCTAaHOBI €UHI IMIIXOIU 10 JOKYMECHTYBaHHS
JISITBHOCTI 3 YIIPaBIIiHHS PU3UKAMH.

31. He 3aTBep/keHO B YCTaHOBI MOPSIOK oOpraHizamii Ta 3TIHCHCHHS
MOCTIMHOT'O MOHITOPUHTY Y X011 IIIOJICHHOT / TOTOYHOI AiSIBHOCTI YCTAHOBH.

32. He noBoasaThes BUSBIICHI HEIOMIKK (BIAXUICHHS) A0 BiAMOBITAIBHUX
0Ci0 711 BXXHUTTS HEOOX1THUX 3aX0/1iB KEPIBHUIITBOM BiJIIMOBITHOTO PiBHSI.

33. He 3aTBepmkeHO B YCTAHOBI MOPSIKH OOMIHY i1H(OpMAIlIE€0 MixX
YCTaHOBOIO Ta BUIITUMU OPTaHAMH JISP’KaBHOI BJIA]TH.

34. He 3aTBep/yKEHO B YCTAHOBI MOPSAIOK OOMIHY i1HGOpMAIE0 MixX
CTPYKTYPHHUMH IT1IPO3A1IaMHU.

35. He 3nmilicHIOETBCS CBOE€YacHe 1H(OOPMYBAaHHS KEPIBHHIITBA YCTaHOBH
yCiX PIBHIB MpPO pe3yibTaTH POOOTHU CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALIIB (IPalliBHUKIB)
JUTS TIPUAHSATTS. HUM BIJIOBIAHUX YIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

3aBpanna 2. 3 mepelniky 3axO/iB KOHTPOJIO BU3HAYUTH Ti, IO MalOTh
BUSBIIAIOYI Ta MpeBeHTHMBHI (yHkmii. HaBetw mnpukmam 3acTOCYyBaHHS TaKHX
3aX0/11B KOHTPOJII0. BiAMoBiib 0OTrpyHTYBATH.

[Tepenik 3aX0/1iB KOHTPOJIIO:

— TIPOLIEIYPH aBTOpU3alliid Ta JO3BOJIB;

— po3moaisn 000B’s3KiB (BIIOBHOBaXKEHHSI, 00p00OKa, 3a1KC, MEePErisn);

— KOHTPOJIb 32 IOCTYIIOM JIO PECYPCIB Ta 3alHKCiB;

— KOHTPOJIb 32 JOCTOBIPHICTIO IPOBEACHUX Omepalliil / mepeBipka;

— 3BipKa 00JIIKOBUX JIaHUX 3 (aKkTHYHUMU / 3BipKa,

— OIIHKA 3arajibHUX Pe3yJIbTaTiB IISIILHOCTI OpraHizarii;

— TIepeTJIs]l oTeparlliii, mpoIeciB Ta 3aX0/1B;

— KOHTPOJIb (HOPYUYEHHS, IEPETJIST Ta CXBAJICHHS, HATJISA]T TAa TPEHYBAHH).
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7

Tecmu 0na camoKkoHmpo0

1. 3a yacom 3jiilicHeHHsI 3aXoaH
BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJI MOKHA
KJacu(pikyBaTu Ha:

a) IONepPeTHHOT0 KOHTPOJIIO;

0) MPEeBEHTHUBHI;

B) KOPUTYIOUH;

T) IJIaHOBI.

2. 3a xapakTepoM KOHTPOJbLHMX /il
3aX0[ BHYTPIIIHLOI0 KOHTPOJIKO
MOKHA KJacu(dikyBaTH Ha:

a) MoNepeIHHOT0 KOHTPOJIIO;

0) MPEeBEHTHUBHI;

B) M03aIlJIaHOBI;

T') IJIaHOBI.

3. 3a xapakTepoM IVIAHYBAHHA 3a-
X0Ad BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
MOKHA KJacuikyBaTu Ha:
a) MOMEePeTHbOr0 KOHTPOJIIO;
0) MPEeBEHTUBHI;

B) KOPUTYIOUH;

T') IJIAHOBI.

4. IlpeBeHTUBHI  3ax0aHu
PIIIHBOT0 KOHTPOJIIO:

a) CIPSMOBYIOThCS Ha OOMEXKEHHS
MOXXJIMBOCTI BHUHHKHEHHSI PH3HUKY,
MMOMHJIOK, BIAXMIJICHb YM IHIIMX HE-
Oa)kaHUX HACJIIJIKIB;

0) BIUIMBAIOTh HA TIOBEIIHKY MEPCOHA-
Jy 3 METOO 3a0e3MeUeHHs JOCSTHEHHS
KOHKPETHOTO PE3YJIbTATy;

B) MEPEBIPAIOTH Pe3yAbTaTH MICHS BU-
KOHAHHS YNPaBIiHCHKOTO pIIICHHS,
orepailii 4Yd BUHUKHEHHS TIIOii, B
TOMY YHCII BUSBISIOTH BiIXUJICHHS
gy HeOakaHl HACIIIKY;

') MPU3HAYEHI ISl YCYHEHHS BiIXU-
JIEHb Y1 HEOaKaHUX HACIIIJIKIB.

BHYT-

5. Po3mexxyBaHHs1 000B’sI3KiB Ta TOB-
HOBa)KeHb Ma€ OyTH BCTAHOBJIEHO

10/10:

a) OTPUMaHHS JIOXOJIIB OFOJIKETHOI ycTa-
HOBU;

0) 311iCHEHHS BUJIATKIB;

B) Omepawii, sKi CTOCYIOTbCS YIPaBIIHHS
(hbiHaHCOBUMHU, MaTEPIATLHUMH Ta IHIIUMHU
pecypcaMu OrOPKETHOT YCTaHOBH;

I') ycl BIAMOBI/1 MPAaBUJIBHI.

6. /IlupeKTUBHI 3aX0¥ BHYTPIlIHbO-
ro KOHTPOJIIO CIPSIMOBAaHI Ha:

a) OOMEXEHHsSI MOJKJIMBOCTEH TMpalliB-
HUKIB YCTaHOBU NPU BUKOHAHHI HUMH
CBOIX 000B’SI3KIB;

0) po3moain 00OB’SI3KIB Ta IOBHOBA-
KCHB;

B) KOHTPOJIb 32 JOCTYIIOM JI0 PECYPCIB
Ta 0OJIIKOBUX 3aITHCIB;

I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUIIBHI.

7. BusiBJIsA104i 32aX011 BHYTPILLIHHOI'0
KOHTPOJIIO:

a) 0OMEXECHHS MOXJIMBOCTI BHHHUKHCH-
Hs PU3WKY, TIOMHJIOK, BIIXWJICHb YH
IHIIMX HeOakaHWX HACJIIJIKIB;

0) Ha MOBEAIHKY IMEPCOHAIY 3 METOI0
3a0€3MeYeHHsT TOCITHEHHS! KOHKPETHO-
TO pe3yibTary;

B) pe3yJbTaTH BUKOHAHHS YIPaBIIiHCH-
KOTO pillIeHHsI, orepallii Y1 BUHUKHEH-
HS TOJIi, 30KpeMa BHUSBJICHHS BIIXHU-
JICHb YX HeOa)kaHUX HACIIIJIKIB;

I') YCYHEHHSI BIAXWIECHb Y HeOakaHUX
HACJI1IKIB.
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8. Kopurywui 3axoau
PIlIHBOT0 KOHTPOJIIO:

a) OOMEXEHHsSI MOJKJIMBOCTI BHHHK-
HEHHSI PU3HKY, TIOMUJIOK, BiTXHJICHb
Y IHIIUX HeOaXKaHUX HACHIIIKIB,

0) moBeliHKAa TEPCOHANY 3 METOIO
3a0e3mneueHHsl JOCATHEHHSI KOHKPET-
HOTO pe3yJIbTary;

B) pe3yJbTaTH BHUKOHAHHS  yIpaB-
JIHCBKOTO pIllIeHHs, oeparlii Yu BU-
HUKHCHHS TOJIi1, 30KpeMa BUSBIICHHS
BIIXHWJICHb UM HEOaKaHUX HACIIJIKIB;
I') YCYHEHHS BiIXWJIEHb 4M Hebaxa-
HUX HACTIJKIB.

9. MoHiTOpUHT  3axofiB
PIilIHBOT0 KOHTPOJIIO — I1€:
a) OesmepepBHHIi mpoLEC crocTepe-

BHYT-

BHYT-

KEHHs 1 peectpauii mapamerpis
00’eKkTa, TOPIBHSIHO 13 3aJaHUMU
KpUTEPISIMHU;

0) cucrema 300py / peecmaun 30e-
piraHHs Ta aHaJli3y HEBEIMKOI Killb-
KOCTI KJIFOUOBUX (SIBHHX a00 HEmps-
MHUX) O3HAaK / TlapaMeTpiB OMUCY
mporo o0’ekTa O  BUHECEHHS
Cy/[UKEHHS TIpO TOBEIIHKY, CTaH
IILOTO 00’ €KTA B IJIIOMY;

B) IIPOIEC HATJISAY BUKOHAHHS 33aXO0-
JIiB KOHTPOJIIO Ta OIIHKA 1X SIKOCTI 32
pe3yabTaTaMu peajizarii;

I) BUHECCHHS CYIDKCHHS MPO 00’€KT
B u1n0My Ha ITiJICTaBl aHaI3y HeBe-
JIUKOT KITBKOCTI XapaKTepHUX JUIS
HBOTO O3HaK.

10. IocTiiiHMiA MOHITOPUHI 3aX0IiB
BHYTPIIlIHLOT0 KOHTPOJIIO — II€:

a) YIpaBIIHCHKI, HATJISAIOBI Ta 1HIII
nii  KEepIiBHHMKIB YCiX PpIBHIB Ta
MPAIiBHUKIB 3 METOIO BU3HAYCHHS Ta
KOPHUT'YBaHHS BiJIXWJICHb,

0) MpoBeJIeHHs  OIlIHKM  BHUKOHAHHS
OKpeMHX (yHKIIH, 3aBOaHb Ha Iepio-
JTUYHIA OCHOBI Ta 3JIIMCHIOIOTHCS IIpa-
[[IBHUKaMH, SKI HE HECYTh BIJIIMOBI-
JMATbHOCTI 3a 1X peaiizalliio, Ta/ado
HiAPO3JIJIOM  BHYTPIIIHBOTO — AYIAUTY
YCTaHOBU JJi1 OUIbII 00’ €KTHUBHOTO
aHaI3y Pe3yJIbTAaTUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) nepeBipka (YHKIIOHYBAHHS BHYT-
PIITHEOTO KOHTPOJIIO 3T1HO 3 BU3HAYE-
HUMH 3aBJIAHHIMU 1 [UIAMH 1 BHECEHHS
HAJEKHUX 3MIH IO HBHOI'O BIJIMOBIIHO
JI0 3MIH B 00CTaBUHAX;

I') yCl BIIMOBIIi MPaBUIIbHI.

11. Ilepionnuna  ominka  3axoaiB
BHYTPIIIIHLOI0 KOHTPOJIIO — 1Ie:

a) YIpaBIiHCHKi, HATJISIIOBI Ta 1HI il
KEepIBHUKIB yCiX PIBHIB Ta MpalliBHUKIB
YCTAaHOBH TPY BHKOHAHHI HUMH CBOIX
000B’A3KIB 3 METOI0 BH3HAYEHHSA Ta
KOPHUT'YBaHHS BiJIXWJICHD,

0) MpoBeJIeHH  OIIHKA  BUKOHAHHS
okpemux (yHKIIIH, 3aBIaHh Ha Mepio-
JTUYHIA OCHOBI Ta 3JIIMCHIOIOTHCS IIpa-
[[IBHUKaMH, $KI HE HECyThb BIIIO-
BIIAJILHOCTI 3a iX peasizallito, Ta/ado
HiAPO3AUIOM BHYTPIIIHBOTO — AyIUTY
YCTAaHOBU JJii OUIbII 00’ €KTHUBHOTO
aHali3y Pe3yIbTATHBHOCTI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO;

B) mepeBipka (PYHKIIOHYBAHHS BHYT-
PIIIHBOTO ~ KOHTPOJIFO  3TiAHO 3
BHU3HAYEHUMH 3aBJAHHIMH Ta LUISIMU 1
BHECEHHS HAaJEXKHUX 3MIH 70 HBOTO
BIJIITOBIIHO JIO 3MIH B 00CTaBUHAX;

I') yc1 BIAMOBI/I1 MPaBUJIBHI.
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12. Cy0’ekTamMu mocTiiiHOro MOHi-
TOPUHIY 3aX0[iB BHYTPIllIHLOIO
KOHTPOJIIO €:

a) mporeaypH, Aii, 3aco0u, omnepariii,
MOTOYHA MISJBHICTh Y paMKax pea-
Ji3arlii 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

0) pe3y/bTaTy, HACIIJIKU, BIUIUB, €KO-
HOMIYHICTh, €(DEKTUBHICTb Ta PE3yJib-
TaTUBHICTh 3aX0J[IB KOHTPOJTIO;

B) KEpIBHUKH YyCiX PiBHIB Ta IpalliB-
HUKIB OOJDKETHOI YCTaHOBH, SKUM
BHU3HAYEHO O0OB’SI3KH MIOJ0 MOHITO-
PUHTY 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

T') IpU3HA4YeH1 KEPiBHUIITBOM IIOCa-
0Bl ocoOu abo miApo3All BHYT-
PILIHBOTO AYAUTY.

13. O6’ekTaMu NePiOANYHOI OIiH-
KM 3aX0[iB BHYTPIlIHHLOT0 KOH-

TPOJIIO €:
a) mpoueaypu, Aii, 3acobu, omnepariii,
NOTOYHA  JUAJBHICTD Yy  paMKax

peaizarlii 3axX0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3ysbTaTd, HACHIJKH, BILUIUB,
€KOHOMIYHICTb, €()EKTUBHICTh Ta pe-
3yJAbTAaTUBHICTh 3aX0/11B KOHTPOJIIO;
B) KEPIBHUKH YCIX PIBHIB Ta MpalliB-
HUKIB OOJIKETHOI YCTaHOBH, SIKUM
BU3HAUY€HO OOOB’SI3KM 100 MOHI-
TOPUHTY 3aXO0/iB KOHTPOJIIO;

I') MpHU3HAYCHI KEPiBHUIITBOM ITOCa-
noBl ocobu abo miapo3din BHYT-
PIIIHBOTO ay/AUTY.

14. Ouninka 3axoaiB KOHTPOJIIO 3
BHKOPHUCTAHHAM MOJeJdi TPbOX
«E» nmnepeadauae 3acTocyBaHHS
TAKHUX KaTeropii:

a) EKOHOMIYHICTb;

0) eeKTUBHICTb;

B) pe3yJIbTaTUBHICTb;

T') yCi BIAMOBIAI MPaBUJIbHI.

15. 3aBraHHAMH NMOCTII{HOTO MOHITO-
PHMHIY 3aX0[iB BHYTPIIIHHOI0 KOH-
TPOJIIO €:

a) HarJsAq AOTPUMAHHS MOPSAKY TOKY-
MEHTYBaHHS pe3y/ibTaTiB 3aXO/1B KOH-
TPOJIIO ¥ ONEepaTUBHOIO 1H(HOPMYBaHHS
KEpIBHHUIITBA;

0) aHami3 JIOCATHCHHS BCTAaHOBIICHUX
LUJIeH 3aXO0/1B KOHTPOJIIO;

B) KOpPUTYBAaHHs IUIaHIB Ta TIpadikiB
IPOBEICHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO Ha-
JaHHS TPOIMO3UIIN IIOA0 MOJAIBIINX
pillieHb 3 MiABUILEHHS pe3yJbTaTUB-
HOCTI 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

I') BU3HAYEHHS KOPHUCHOCTI, €(EeKTHB-
HOCTI, pe3yJIbTaTUBHOCTI, BIUIUBY Ta
CTaJIOCTI HACHIAKIB peaii3aiii 3axoiB
KOHTPOJIIO.

16. TumoBuMM  3axogamMu
PILIHBOI0 KOHTPOJIIO €:

a) aBTOpU3AIlis Ta MiATBEPKCHHS,

0) po3noain 00OB’s3KIB Ta IOBHOBA-
KCHb;

B) KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JIO0 PecypciB
Ta 00JIIKOBUX 3aIIHCIB;

I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUJIBHI.
17.3aBnaHHsiMi TIePiOAMYHOI OLIHKHU
3aX0iB BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO €:

a) HarJsA AOTPUMAHHS TOPSAKY JTOKY-
MEHTYBaHHS ~ pE3yJibTaTIB  3axoJliB
KOHTPOJIIO Ta OINEPAaTUBHOTO iH(pOPMY-
BaHHS KEPIBHUIITBA;

0) Harsin (paKTMYHOTO BUKOHAHHS 3a-
XOMIB  KOHTPOJI  BIJMOBIAHO 1O
3aTBEP/KEHHX TUIaHIB, TpadiKiB;

B) HarJIA[ BUKOHAHHA 3aXO[iB Tak, SIK
e IUTaHyBaJlocs (IOTPUMAaHHSA TepMi-
HiB, Cy0’€KTIB TOIIIO);

I') BU3HAYEHHSI KOPHUCHOCTI, €)EKTHUBHOCTI,
PE3YIBTaTHBHOCTI, BIUIMBY Ta CTaJIOCTI
HACTIJIKIB peatizaliii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO.

BHYT-
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Tema 7. 3axoau BHYTPillIHbOT0 KOHTPOJIIO TA iX MOHITOPMHT

18. O6’exTaMu MOCTIHHOTO MOHI-
TOPUHIY 3aX0AiB BHYTPIIIHHLOIO
KOHTPOJIIO €:

a) mporeaypu, aii, 3acodu, ormeparii,

MOTOYHA JISUIBHICTE Yy  paMKax
peaiizarii;
0) pe3ynbTaTH, HACIIIKH, BIUIUB,

€KOHOMIYHICTh, €(EKTUBHICTH Ta pe-
3yJIbTaTUBHICTh 3aXO01B KOHTPOJIIO;
B) KEPIBHUKHM YCIX pIBHIB Ta IIpa-
[[IBHUKIB.

I') IpU3HAYEHI KEPIBHUIITBOM IOCa-
OBl ocoOu abo Miapo37iid BHYT-
PIIIHBOTO AYAUTY.

19. Cy0’exTaMu nmepiogn4yHoOI OIliH-
KM 3aX0/1iB BHYTPilIHLOI'0 KOHTPO-
JI0 €:

a) MpoNEeaypH, dii, 3ac00H, oreparlii,
MOTOYHA  JISUIBHICTh Yy  paMKax
peaizailii 3ax0/1iB KOHTPOJIIO;

0) pe3y/bTaTi, HACIIJIKU, BIUIMB, €KO-
HOMIYHICTh, €(DEKTUBHICTh Ta PE3yJib-
TaTUBHICTh 3aX0/[IB KOHTPOJIIO;

B) KE€PIBHUKH YCIX PIBHIB Ta MpalliB-
HUKIB OIO/IKETHOI YCTAHOBH, SIKUM
BHU3HAUYEHO OOOB’SI3KM IIOJO0 MOHI-
TOPUHTY 3aXO0/1B KOHTPOJIIO;

I') IpU3HAYEHI KEPIBHUIITBOM IOCa-
0Bl ocoOu abo miapo3dil BHYT-
PIIIHBOTO AYANTY.

20. Kopurywoui 3axo1u BHYTPillIHbO-
ro KOHTPOJIIO:

a) CIPSIMOBYIOTBCSL Ha  OOMEKEHHS
MOKJIUBOCTI ~ BUHHKHEHHS  PHU3HKY,
IMOMHJIOK, BIIXWJICHL YW IHINMX HeOa-
JKaHUX HACHIIKIB;

0) BIUTMBAIOTh Ha MOBEAIHKY MEPCOHA-
7y 3 METOIO 3a0€3IeUeHHsI TOCATHEHHS
KOHKPETHOTO Pe3yiIbTaTy;

B) IEPEBIPAIOTh PE3yJbTaTH MicClis BH-
KOHAHHS  YIPABIIHCHKOTO  PIIICHHS,
oreparlii Y1 BUHUKHEHHS MOJIii, B TOMY
YHCIII BUSBIISIIOTh BIIXHUIICGHHS YU He-
OakaH1 HACIIIKU,

I') TpHU3HAYCHI JJIs1 YCYHEHHS BIIXH-
JIEHb YM HEOaKaHUX HACIIIKIB.

¢
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:
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/ TEMA 8
JOKYMEHTYBAHHA PE3YJIBTATIB 3AXO/AIB
KOHTPO.IIO TA OPTAHI3AIIISI IHOOPMAIIMHO-
KOMYHIKAIIMHOI'O OBMIHY KOHTPOJIBHOIO
TH®OPMANIEIO Y BIOJKETHIN YCTAHOBI

Humannsa, aki po3kpuearoms 3micm memu
8.1. JlokyMeHTYBaHHS PE3yJIbTATIB 3aXO/IB KOHTPOJIIO BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.
8.2. Opranizanis iHopMaIliitHO-KOMYHIKalIifHOTO OOMIHY KOHTpOJILJ

HOIO iH(popMaIri€ro y OF0HKETHIN yCTaHOBI.

Knwuosi mepminu ma nonammsa: OOKYMeHMYBAHHS, Mamepiaiu
KOHMPOAbHO20 — 3aX00y, poboui  OOKYMEHMU, V3AedlbHIOWYL  OOKYMEHMmU,
Cynposioni 00Kymenmu, iHghopmayis, KOMyHIKAYis.

8.1. [lokyMeHTYBaHHS pe3yJabTATiB 3aX0/1iB KOHTPOJIIO
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO

JIOKyMeHTYBaHHS Pe3yJIbTATIB 3aX0/iB KOHTPOJII0

ne mpoiec QopMyBaHHS JOKyMEHTaIbHO 3adikcoBaHOi i1H(opMalii
KOHCTAaTyBaJILHOTO Ta aHAJTITHYHOTO XapakTepy MpO OpraHi3aliiiHO-TpaBoOBY Ta
(h1HAaHCOBO-TOCTIOIAPCHKY  MISIbHICTh OFOKETHOI YCTAaHOBH, SKa TOBHHHA
3a0e3nevyBaTH PO3KPUTTS TEMH KOHTPOJIBHOTO 3aX0/y.

Marepiajn 3axX01y KOHTPOJIIO

¢ ne cdopMoBaHa TIpymHa JOKYMEHTIB, CKIQJCHUX 3a pe3yjibTaTaMu
KOHTPOJIBHOTO 3aX0Ay, Ta iH(popMallis PO BKUTI 32 HOTO MiACYMKaMH 3aX0/IH.
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y

O10/MKeTHiil ycTaHoBi

(MeTa o(popMJICHHS
MarepiaJjiB 3axoiB
KOHTPOJIIO Ta
AOKYMEHTYBaHHS
iX pe3yJabTaTiB

\ /HaI[aHHSI KEpIBHULITBY Ta 1HIIUM BI/I3Ha‘-IeHI/IM\
BHYTPIIIHIMA ~ JOKYMEHTaMH  OO/KETHOI
YCTaHOBH KOPHCTYyBauaM CYTTE€BOi, IOBHOI 1
JIOCTOBIpHOi iHoOpMaIli Mpo pe3yabTaTH
3aX0/1B KOHTPOJIIO, SIKI MPOBOJWIMCS Y
j \CTpYKTypHOMy M1IPO3/1JI1 YCTAaHOBU J

JoxymeHTH 32X01iB
BHYTPIilIHHOI0 KOHTPOJIIO

PoGoui
AOKYMEHTH

3a 3MICTOM
1 hopmoro

y3araJibHIOI0Yi

JI0JIaTKOBI
(cynpoBizHi)

[

Yi3arajabHIO0Ui
AOKYMEHTH

8-

CKJIQJIAalOThCSl BIAMOBIAHO 10 TEMHU
3aX0Jly KOHTPOJIIO, MOXE€ MICTUTH
BCci abo0 OKpemi oOmpanbOBaHi Ta
3aJOKyMEHTOBaHI [ii ciayx)00Boi
ocoOu, sfKa TMPOBOAUTH  3axif

CKJIQJaloTbCs 332  pe3yibTaTaMu
NpPOBEJIEHHS 3aX0Qy KOHTpOJIIO 3
OKpEeMHUX MHUTaHb, y SKHX CTHUCIO
HaJa€eThCsl 1HOpMaIis Npo HOro
pe3yibTaTH

KOHTPOJTIO
=

CHPUSIOTH 320€3MEUYEHHIO
CKJIQJIaHH$ y3araJbHIOK0YO1
JIOKYMEHTAI1

=

CHPUSIOTH 3a0€3MEUYECHHIO
CKJIaIaHHS 3BITHOT
JIOKyMEHTAIII1
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

+  Hanpuxkian
MIPOBEJICHHS IHBEHTapHU3aIlii 0(hOpMIITETHCS AKT pe3ysbTaTiB
IHBEHTapH3allIHHIMHU OTIMCaMHU, SIK1 € IMiICTaBOIO MPOBEICHHS
JUTS CKJIaJJaHHS y3arajbHIOIYOro JOKYMEHTa IHBEHTapU3aIlii
; JdoxkymeHTH
. , .
000B’SI3K0BI KOHTPOJILHOTO He000B’A3KOBI

3aX04y MOXYTb OyTH

<=

~ =

CKJIaJIaHHsI TepeadayeHo
30BHIITHIMA HOPMATHBHUMH
JTOKYMEHTaMHU

TIepeiK Ta MOPSAOK CKIIaTaHHS
BCTaHOBJIIOE OI0/)KETHA yCTaHOBA

o Hanpukian

3a pe3yiabTaTaMH IIPOBEJICHHS I1HBCHTApM3alllii Kach, MaTCPiaIbHUX I[IHHOCTCH
ckinagaeTecsi AKT a6o JloBinka, mo mependadeHo I[losoxkeHHSIM MPO BEICHHS
KacoBUX OIepalliii y HallOHANBHIM BamoTi B VYKpaiHi, SKe 3aTBEpIKEHE
nocranoBoto [Ipasninas HanionansHoro 6anky Ykpainu Big 29.12.2017 Ne 148, 1
[Tonmo>keHHsIM TIPO 1HBEHTApPHU3AIliI0 aKTHUBIB Ta 3000B’s3aHb, IO 3aTBEPKEHE
Haka3zoM MinictepcTBa (pinanciB Ykpainu Big 02.09.2014 Ne 879

|
|
JlopaTkoBi
(cynpoBinHi)
AOKYMEHTH

CKJIQJalOThCS NI YTOYHEHHS,
MOSICHeHHsI, cucTeMaru3ailii (akTiB
MOPYIICHb, BUKIAJACHUX y POOOUNX
Ta y3araJbHIOIYNX JOKYMEHTaxX

€ HEBIJ'€MHOIO CKJIQJIOBOIO MaTepiaiiB
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB 1 SIBJISE COOOIO
oopMIIeHY SIK JOJATKH (YacTiIlle BCHOTO
y BUIJSII 3BEJCHUX PEECTPIB, PpO3-
PaxyHKIB, TOSCHEHb, AHANTUYHUX JO-
BIIOK ToOmIO) I1H(OpMaIlio, Mo II-
TBEP/DKYE MIACYMKH JOCHIPKEHHS 3a
OKpEMHMH HampsiMamM# a0 TIPOLIeIy-
paMHl KOHTPOJIBHOTO 3aXO0.y, sKi 3agik-
COBaHi B y3araJibHIOIOYili JIOKYMEHTAIIii
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmaniiiHo-KOMyHiKaniiiHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(opMaLi€lo y
O10/MKeTHiil ycTaHoBi

[ Oco0a, sika 3AIMCHIOE 3aXiJl KOHTPOJO, CAMOCTIMHO BH3HAYA€E
\;A 3MICT 1 GOpMy BHUKJIAJEHHS JOJATKOBOI JOKYMEHTAIlli, SKIIO IIe He
nepeadadyeHo BHYTPINTHIMU periiaMeHTaMHU.

JlonaTrkoBi
(cynpoBigHi) JOKyMEHTH MalOTh XapaKTep

= .

- re—

.~ <

1HopMaliiHuH

8-

B MICTUTh TIOSICHEHHS
lH(I)OpMaHIIO MICTUTH
npo MO0 MPHIHHHO HPONO3ULIi
HaCJI1JKOBUX
IIPOBEJACHHSA 3B’§3KiB mOAO yCYHCHHA
KOHTPOJIBHOTO T HOPYHICHD Ta 1X
3ax01y Ta )7(0)80) 3amo0IraHHs
MOPYIIECHb
pe3yabpTaTu
8.2. Opranizauis iHpopmManiiiHO-KOMYHIKALIHHOT0 00MiHY
KOHTPOJILHOIO iH(opMani€co y Or01KeTHI yCTAHOBI

, @DyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO OOJI-
\‘; KETHOI YCTAaHOBM mependavyae OTpUMaHHS Ta OOMIH KOHTPOJIBHOIO
iHpOpMaIli€r0 MI>K BHYTPIIIHIMU Ta 30BHIIIHIMU KOPUCTYBAYaMH.
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

EdexkTuBHICTh BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO, HOTO 00’ €KTUBHICTH, pPe3yJbTa-
TUBHICTh 3a0€31e4yeThCsl c(POPMOBAHOIO y HaNleKHUI criociO 1H(opMalliero mijg
Yac MPOBEJICHHS] KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IiB.

3/aTHICTh KEpIBHUKIB  YXBAJIIOBAaTH IMPABWIbHI  pILICHHS
3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCS SKICTIO KOHTPOJIbHOI 1H(DOpMarlii, sika

§ . MOBHMHHA OYyTH JOIUILHOIO, CBOE€YACHOIO, aKTYallbHOIO, MPABHIHLHOIO
Ta JOCTYIHOIO.

[Hdopmariis Ta KOMyHIKallisi BUKOPUCTOBYEThCS JUIsl OLIIHIOBAHHS

i J 3aKOHHOCTI, eKOHOMHOCTI, €()eKTHBHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI AISTTBHOCTI

“ ycTaHOBM IIOJIO TOCSATHEHHS, 30KpeMa, TIOCTABJICHOT METH, IIiJIeH, TUIAHIB 1
BUKOHAHHX 3aBJIaHb.

Indopmanis

¢ I[e CYKYIHICTh BiJoMOCTeH (llaHux), siki OepyTh 13 HaBKOJHUIITHHOTO
cepeoBuIlla (BXinHa iH(popMalis), BHUIAIOTh Yy HAaBKOJMILHE CEpPEIOBHILE
(BuxinHa indopmanisi) abo 36epiratoTh BcepeIuHi IEBHOT CUCTEMH.
Otxe, iHopmanisa — 11€ MPOAYKT B3a€EMOIi JaHUX Ta METOJIB,
4 SIKUH pO3IIISIIA€ThCS Y KOHTEKCTI 1Ii€1 B3aeMOIii.

KounTtpoabna ingopmanis

* e JaHi, OTpUMaHl CY0’€KTOM KOHTpOJIIO y TpolLecl BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHUX i MO0 00’€KTa KOHTPOJIO NpOo HOro (akTHUHUIl cTaH Ta
MO>KJIMBI BIIXWJICHHS B1J 33/1aHUX TapaMeTpiB.

/’ HayxoBri Bka3yloThb Ha moTpedy y po3yMiHHI Kiacugikarii
| A  KOHTpONbHOI iHMOpMAIii s MOOYIOBH CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
\L KoHTpomo. [Ipy 1BOMYy BOHM TPOMOHYIOTH BHUKOPHCTOBYBAaTH

Ki1acu(ikalliro eKOHOMIYHOI 1H(popMaIlii Ta KJIach}ikariito KOHTPOIIIO.
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y

O10/MKeTHiil ycTaHoBi

Kaacudikanis koHTpoabHoi ingopmanii

O3Haka

Etann  (cranii)

(cTBOpeHHs)

(¢popmyBanus

IHepioan4HicTh MOAAHHS

Micue ¢opmyBanuss (mpuuer-
HICTH 10 OIOJAKETHOI YCTAHOBU
a0o il migpo3ainy)

Hanpsim pyxy moao OroaxeTHOI
ycTaHoBHM a00 1i miapo3ainy
Croci0 BupaxeHHs

31aTHICTH 10 NepeTBOPEHHA

ExoHoMiuHMIi 3MicT

MeTtoanka (popMyBaHHS
CybOopaunauis Ta pyHkuii
Cryninp y3arajJibHeHHsI II0J0

PIBHIB ynpaBJliHHSI OIOJKETHOIO
YCTAaHOBOIO

Bup indopmanii

MepBUHHA; JpyropsaHa (IpoMikHA 1
pe3yabTaTUBHA)
MOCTiiHA, IepiouYHa

BHYTPILIHS; 30BHILIHS

BXI1JIHA; BUX11HA

uugpona; andasiTHa; rpadiyHa

TaKa, 10 0OpOOIIAETHCS; HE 00POOIAETHCS
iH(opMallisl PO MPOIECH: MaTepialbHO-
TEXHIYHOTr0 3a0e3IeueHHs, HaJaHHs MO0C-
JYT, IPUAHATTS PILICHb;

iH(popMmallisl mpo omepariii: 3 MaTepialib-
HUMH, (iHAHCOBUMH, TPYAOBUMHU pecyp-
caMu TOILO
CHUCTEMaTH30BaHa, HECHUCTEMAaTU30BaHa,
HAPOCTAIOYUM T1JICYMKOM 3a Mepioj
po3mopsiiya; 3BiTHA; HEWTpalbHA; BHKO-
HaByYa

3HaYHUM — JUIsl KEPIBHUKIB BUIIOTO PiBHS
yIIpaBJISTHHS,

cepelHid — i1 KEepIBHHUKIB CEPEeIHBOTO
PiBHS YIIPaBIIiHHS,

MIepBUHHA 00pOOKa — ISl HIXKYOTO PIBHS
yIpaBIiHHSA
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

o PosrnsnyTra knmacudikarmiss cripusie yAOCKOHAJICHHIO TEPMIHO-
'\_—Lt JIOT1i BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, 3a0€e3meuye il 0IHO3HaYHE PO3YMIHHS
1 3aCTOCYBaHHS y pO3pi3i KOHTPOJIBHOI 1H(OpMaIIii i1 Yac BUCBITICHHS MUTaHb
TEXHOJIOT1i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO 3A1MCHIOETHCS 3 METOIO (DOPMYBAHHS
Takoi iHpopMaIrii.

IlepeJiik BUMOI 10 KOHTPOJILHOI iH(opManii

Bumora CyTHicTh BUMOTH
L. AOcCon0THa BIAMOBIAHICTG MEPBUHHOI 1 BTOPUHHOI
JocToBipHicTH .
iH(popMallii PO MEeBHE SBUIIE
Exonomiunictb Otpumanns iHdopmariii Takoi camoi SKOCTI 3
(panioHAJBLHICTD) HaMMEHILINMU 3aTpaTaMu ISt JOCATHEHHS
¢hopmyBanHs e(eKTUBHOCTI 11 OpMyBaHHS
3abe3nedeHHs B 1Hhopmarii TOTOXHOCTI,
OaHoO3HAYHICTH TIAyMauyeHHs XapaKTEPUCTHK MIOJI0 OJHUX 1 THX
CaMUX IpolIeciB, 00’ €KTIB
. BianoBigHicTh TOKa3HUKIB 1HGOpMAIli JOMyCTH-
TouHicTh

MOMY PIBHIO BUKPHUBIJICHHSI (CYTTEBICTD)
3a0e3neuyeHHs  OXOIUIEHHS  BCIX  acHeKkTIB  Ta
CucremHicTh B3a€MO3B’SI3KY MDK  CTPYKTYpHHUMH YaCTHHaMU
3arajabHOr0 MacUBY KOHTPOJIbHOI 1HPOpMaIIii
) ®opMyBaHHS iHdopmarii 3a MIEBHUMU
CTpykTypoBaHicTh : :
CTIPSIMYBaHHSIMH 1 pO3pizaMu
OxomnenHs iHGOpMAIll€l0 BCIX  acMleKTiB, IO
KommiekcHicTh XapaKTepU3YIOTh MPOIECH, 00’ €KTH ISl JOCATHEHHS
MOBHOTO B1AOOpaXKeHHS
PeanLHicT Bi,[[O6p?l)K-eHH$[ B iHpopMaIlil CHpaBKHBOTO CTaHY
MPOIIECIB 1 00’ €KTIB
®opmyBanHs iH(pOpMaIi BIAMOBIAHO 10 MOTPeO
OnTumManbHiCTh KOPHUCTYBauiB JUIsl 3a0e3MedYeHHs] i JOCTaTHOCTI 1
YHUKHEHHS HaJUTUIIKOBOCTI
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y
O10/MKeTHiil ycTaHoBi

[TponoBxeHHs Tabauii

AJIEKBATHICTH ®opmyBaHHs 1H(opMalii 3a BU3HAYCHUMHU IMapa-
napamMerpam METpaMH sl TOCSTHEHHS 31CTaBHOCTI 11 MOKa3HUKIB
1 ) ®dopmyBanHs iHoOpMalii y BU3HAUYEHI TEPMIiHH, IO

OpeYHiCTh . . .
P ] 3a0e3meuye 11 ONEpPaTHBHICTh, CBOEYACHICTH 1
(aKkTyaJabHiCcTB) .
KOPHUCHICTh
. dopmyBanHa 1HGopMalii 3a BU3HAYEHUMH IIPABHU-
Jloka3oBicTh, pMy® $op P .
) JamMu  (3aKOHOJIaBYO, METOJUYHO  TOIO) 13
00IPYHTOBAHICTH
MOCUJIAHHSIM Ha JJOKa3u
) MOXIUBICTh CHOPUUHATH BHOIPKOBY KOHTPOJIbHY
Penpe3eHTaTUBHICTD . . G e
1H(pOopMallio SIK TOBHUH 11 00csAT
. . 3al0e3neueHHs  iHpopMalli  BaXJIMBOIO  BHYT-
3MicTOBHiCTH . .
PIIIHBOTO 3MICTY, 3HAUEHHS
IToBHOTA 3abe3rneueHHs BUYEPITHOCTI, BCEOXOTUICHOCTI
Bilo0pakeHHA KOHTPOJIbHOT 1H(pOopMarii
. . 3a0e3neueHHsl CIPUIHATTS KOHTPOJIbHOI 1H(OopMaIlii
3po3ymijicTh _
[IUPOKUM 3arajioM KOPUCTYBauiB
. 3ale3nedyeHHs HEYNEpeKeHOCTI MiJ 4ac (opmy-
O0’€KTHBHICTH yr[ P Popmy
BaHHS KOHTPOJIbHOI 1H(pOpMAaIIii
L. IMoganusa KOHTPOJIBbHOI 1H(GOpMALIL YITKOMY 1
JIakOHIYHICTH b $op ’ v

CTHUCJIOMY BUTJISIL

Kontponena indopmamis €  HEOOXIOHOIO Ha  yCIX

VIPaBIIHCHKUX PIBHAX JUIsl OI[IHKA Ta pearyBaHHsS Ha PU3MKH 1

B3araji Jis JOCSTHEHHs IiJiel OrokeTHOT1 ycTaHOBU. KepiBHUIITBO

YCTaHOBH ISl IPHUHHATTS PillIeHb MOBUHHO MATH MOBHY, CBOEYACHY,

JOCTOBIpHY Ta JOCTYNHY KOHTPOJbHY iH(popMamito (iHaHCOBOTO 1
He(1HaHCOBOTO XapakTepy Mpo JAiSUIbHICTh OF0KETHOT YCTaHOBH.

31aTHiCTL KepIBHMITBA YXBAJIOBATH CBO€YACHI Ta e(eKTUBHI

pillleHHs1 3HAYHOIO MIPOI0 BH3HAYAETHCS SIKICTIO KOHTPOJIbHOI 1H(oOpMmarlii, ii

MOBHOTOIO, CBOEYACHICTIO, JJOCTOBIPHICTIO.
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

SIkicHa koHTpoJIbHA iHOpMAaLisi mependayac:

~L

bl

* HasiBHICTh JUIA KOXKHOI  JISUIb-
HOCT1/YHKIIIT TepeNiKy MpOIECiB,
omepailiii Ta KOHTPOJBHUX 3aXOJIiB
(3 BHUKOPHCTaHHSIM TEXHOJOTIYHUX
perjiaMeHTiB, OJIOK-CXEM 1 OIMHUCIB);

* BU3HAYEHHS PU3HUKIB, iX OLIHKY Ta
3aMporOHOBaHl  CIOCOOM  yIpaB-
JIIHHS HAMH;

* OMHUC 3aXO/IB KOHTPOJIO Ta BiA-
MOBIJAJIBHUX 0C10;

* PU3UKH, IO 3aJIHAIIWIACS TICIS
3aMpOBaPKCHHS 3aX0/1iB KOHTPOJTIO;
* OITUC CHCTEMU MOHITOPHHTY PE3YIb-
TaTiB peai3allii KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IiB

BIIPOBA/DKCHHSI PO3TATYKCHHUX 1H-
dbopmariiftHux cucteM 300py, 30epe-
KEeHHs1, 00poOKH 1 aHaizy iHpopma-
uii. i iHpopmamiiiHi cuctemu, sK
MpaBUJIO, KOMIT FOTEPU30BaH1, OJIHAK
NoTpeOyIOTh JIIOJICBKOIO BHECKY Ta
KOOPAMHAIIT 1 YaCTO PO3MIISIIAI0THCA
Yy KOHTEKCTI BHYTPIIIHBOI 0OpOOKH
JaHUX

Lo

Po3BuTOK 1HPOPMALIIHHUX CUCTEM
MOKpaInlye 37aTHICTh OFOHKETHOL
YCTQHOBU  3IIMCHIOBaTH  3aXOJH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, OIlIHIO-
BaTH iX e(eKTUBHICTb Ta IMPOBO-
IATH MOHITOPHHT CHCTeMHA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B LIIJIOMY

Bonnouac ckmagHicTh iHGOpMa-
MIMHUX CHCTEM B YCTAHOBI 3pOCTae
pa3oM i3 3ampoOBaJKEHHSM HOBUX
MOTY)KHUX TexHoJyorii. [lpu mpomy
(bOpMYEThs Pl HOBUX PU3HUKIB, SIKi
MOBUHHI OyTH BpaxoBaHi (IMTOMUJIKH
y CHCTeMax 3axHucTty abo KoMm-
I’ FOTEPHI MaxpancTBa)
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmaniiiHo-KOMyHiKaniiiHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(opMaLi€lo y
O10/MKeTHiil ycTaHoBi

PesynbratoMm po6oTH 1HPOPMAIIHHUX CHUCTEM € 3BITH, IO

{ / MICTATh OINepauiiiHy, (iHAHCOBY Ta HE(IHAHCOBY, a TaKOX IHILY,

\}‘ HeoOXiHy iH(dopMaliro. BoHH MICTATH HE JIUIIe BHYTPIIIHI JaHi, ane

U 1HpopMalil0 Npo 30BHINIHI MO, 3aX0AW Ta YMOBH, BUKOHAaHHA SAKHUX

HEOOXIAHO i 3a0e3MedeHHs Mpolecy NPUUHSATTS pillleHh Ta 3BITYBaHHS 3a
pe3yabTaTaMy BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Komynikamii I

‘i ne oOMIH 1HQOpMali€l0, Ha OCHOBI $KOi KEpIBHUK OTPUMYE JaHi,
HEOOX1AH1 ISl MPUUHATTSA PIllIeHb, 1 JOBOJIUTH iX /10 MPAI[iBHUKIB YCTAHOBU.
[npopmaniiinuii Ta KOMYyHIKaUiWHUA OOMIH B  YCTaHOBI
nependayae  30ip, JOKYMEHTYBaHHS, Ieperady  KOHTPOJbHOI
iH(popMallli Ta KOPUCTYBaHHS HEIO KEPIBHUIITBOM Ta IpalliBHUKAMU

YCTAaHOBM JIJIsi HAJIC)KHOTO BUKOHAHHS 1 OIHIOBAaHHSA (YHKIN Ta

3aBJaHb.
le{lﬁl—lm‘m 36ip
pimens

, A

&

4

—_ KopucryBanusa JoxyMeHTYBaHHS

Hepenaua

MeTta oprani3anii KoMyHIiKaniiHoro ooOmMiny ingopmaniero

¢ e 3a0e3mneueHHs po3yMiHHs iH(opMaIlii, 1o € mpeaMeToM 00MiHy, TOOTO
MOBIAOMJIEHB 3 TUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

/Il—[ dbopmaniiinmii BUIIIOMY Kf:piBHI/IuTBy Ta CTPYKTYPHUM KeBiBHI/IKa_M

oGMiH 00JKETHOI YCTaHOBU oo CTaHy pearisauii 3axonis

KOHTPOBHOIO KOHTPOJNIO T4 MOHITOPMHTY, BNPOBA/DKCHHS  iX

indopmanicio pe3ynbTaTiB

nepeadayvac i . , .

iHIIMM  cy0’€KTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO JUIS

R HAJIEXKHOT0 3a0€3MeUeHHs peasi3alii HUIMU 3aBJlaHb Ta

j (GyHKLIH, BA3HAYEHUX Y NOCAA0BUX IHCTPYKIISIX

Opnak cam (¢akr oOMiHYy iHpOpMalli€l0 HE TapaHTye
1 edexkTuBHOCTI ii mepenadi. ToMy nomepenHbo Tpeba MaTH YSABIEHHS
®  1po yotupu 6a30BHX e€EMEHTH HpoLECY 0OMiHY iH(pOpPMALIiETO.

[ Ba3zoBi e1emMenTH npouecy 00MiHy KOHTPOJILHOIO iHopManicio ]

Kanaun — 3aci6 nepenaui
1H(popMmarii

BignpaBHuk — ocob6a,
siKa 30upae iHpopmarriro i
nepenae ii

Onep:kyBau — ocoba, sKii

azipecoBaHa iH(popMarlis i
sKa IHTepIpeTye ii abo
BUKOPUCTOBYE ISt

MPUAHATTS PilIEHHS

IToBizomMeHHSA — BlIacHE
iH(MOopMAIIis, 110

3aK0JIOBaHa 3a JIOIIOMOT'OO

CHMBOJIIB

(popmanbHm () Opranizanis ) MHCHMOBHM
crocogom KoOMyHiKkauiliHoro crocooom
00MiHY KOHTPOJILHOIO

indopmauniero \
3MiHCHIOECThCH
He()OpMATbHUM - V = €JIEKTPOHHUM
crIocooomM CIocoooM

[ YCHHMM CIIOCO00OM ]
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y

O10/MKeTHiil ycTaHoBi

YcHuii cnocid 00MiHy KOHTPOJIbHOIO iH(opmaniero €
HANOUIbII MOIIMPEHUM T MPOCTUM

N

Hapau Ta 300pu

TeneOHHI PO3MOBHU

[lepeBara ycHuUX KOMYHiKamiii mo-
Jsra€e B TOMY, L0 BOHM 3a0e3Ie-
YylOTb HEralHWW 3BOPOTHUI 3B’s-
30K 1 B3aeMHUU OOMIH iH(pOp-
Marli€ro

HenmonikoM ycHUX KOMYHIKaliid € Te, 10
BOHM MOXYTb OyTH HEJOCTOBIPHUMHU
(HempaBUILHO BUOpaHi ClIOBa IS BUpa-
KEHHS 3MICTy; Oylb-sIKl MEPELIKOIH, 110
NepepuBalOTh MpoIec; ciayxad 3a0yBae
yacTUHY a00 BCce MOBI1IOMJICHHS; HE BUC-
Ta4a€e 4acy Ha BUBA)KCHI BiJIITOBI TOIIO)

IMucbMoBHiIi c10OCi0 00MiIHY KOHTPOJILHOIO iHopManicro €
HalO0IIbII JOIiIbLHIM

3BITH, 3aMKCKH, JIUCTH } [ JIOTIOBI/IH1, aHAITHYHI

[lepeBaru MICEMOBUX KOMYHIKaIlii
TOJISITAIOTh Y HAMIMHOCTI. 3a3BUYaid
iX BUKOPUCTOBYIOTh, KOJIM OJTHIN UM
000M CTOpOHaM MOTPiOHI MUCEMOBI
3aITCH TIPO Te, 0 B1IOYBAIOCS

HemonikoM mmx KOMyHIKaIiii € Te,
10 BOHM 3aTPUMYIOTH 3BOPOTHHMU
3B’SI30K Ta B3aEMOOOMIH, KpIiM TOTO,
BOHM  CKJaAHINI 3a yCcHI W
noTpeOyIoTh O1IbIIIE Yacy
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

JIOKYMeHTH, 110 BXOJSITh 10 CUCTEMHU 00MiHY KOHTPOJILHOK)
iHpopMmaniero

[Topsimokx 0OMiHY 1HpOpPMAITI€TO, MiCTHTB IIPOLIEIYPH,
3aTBEPKCHUI KePIBHUIITBOM S crioco6m, Gpopmu, oocsTH,
OIO/KETHOT YCTAaHOBH TepMiHH, IeperiK
HaJaBayiB Ta
oJlep>KyBauiB 1H(popmarlii

rpadiku JOKyMEHTOOOITy

rpadiku CKIagaHHS 1 TOJaHHs
3BITHOCTI

cxeMH 1H(pOopMaiHUX MOTOKIB

KOMII FOTEpPHU30BaH1
1H(pOopMalIifHO-aHATI THYH1
CUCTEMU

v VvV v v ¥

Omoice, 3a 0ONOMO2010 8NPOBAONCEHHSI OOMIHY KOHMPOTILHOIO

|7 iHpopmayicro ma KOMyHIKayiu y OisbHICMb OH00NCEMHOI YCMAaHo8U
@ 3abesneuyemvcs GUAGNEHHS, GUIYUEHHS Ma Nepeoayd AakmyaibHol
ingpopmayii' y maxkomy gopmami i 6 maxi mepminu, wjo 0aroms 3mMo2y

nepconany UKOHY8amu c8oi ciyxrc606i 0606 a3Ku.

Ilepenik numane 013 CAMOKOHMPOTIIO
1. TToHATTS MOKYMEHTYBaHHs PE3YJIbTaTiB KOHTPOIBHOTO 33aXOJy, 3MICT
Ta XapaKTepUCTHKA MaTepialliB KOHTPOJIBHOTO 3aX0.y.
2. PoOoua moxyMmeHTallisi Ta ii BUKOPHCTAaHHS Yy MpoLeci MpPOBEACHHS
KOHTPOJILHOTO 3aXO.y.
3. V3aranpHIOIO4i JOKYMEHTH Ta iX pojb Yy mpoueci iHPOpMyBaHHS
KEpIBHUIITBA IIPO PE3yIbTaTH KOHTPOJIbHUX 3aXO/IIB.
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y
O10/MKeTHiil ycTaHoBi

4. XapakTepucTHKa CyMpOBiTHOI JOKYMEHTAIIIi.

5. [loHsATTs «KOMYHIKalis» Ta ii poib B oOprai3alli CHUCTEMU BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0/IKETHOI YCTAHOBH.

6. [npopmarniiino-koMyHiKamifaUKA ~ OOMIH ~ MIOAO  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OFOPKETHOT YCTaHOBH.

7. Meta Ta 3HaU€HHs OpraHi3allli KOMyHIKaI[iiHOTO 0OMiHY 1H(pOpMAII€I0
1010 BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

8. Cy0’extn Ta 00’eKTH OpraHizalii KOMyHIKalitHOro oOMiHy iH(OopMa-
€10 TI0JI0 BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

9. Crocobu opranizamii KOMyHIKalliiHOro OoOMiHY iH(OpMaIli€r o0
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO y OFO/KETHIN yCTaHOBI.

10. TToHATTS BepTHKAIBHOI Ta TOPU30HTAIBHOT KOMYHIKAITii.

3ae0anus 01 CAMOKOHMPOIIO
3aBnanHs 1. Bka3zaTh OCHOBHI CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH 3BITY TpPO CTaH
opraizauii 1 (QyHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JEP:KaBHOTO
OpraHy, SKMiA IpPYHTYETbCS Ha 3arajbHii OIlHII €(QEKTUBHOCTI IPOBEICHUX
KOHTPOJIBHUX 3aX0/11B. BimoBiib 0(pOpMITh Y BUTJISI PUCYHKA.
Po3é’azyeannsn

3miiiCHEHHS  JISJIBHOCTI  BIAMOBIAHO 10 BHU3HAYEHOI MeTH  (Micii),
3aKOHOJIaBCTBA Ta ETUYHUX HOPM

v

JlocArHeHHsT BU3HAUYCHUX I11JICH, BUKOHAHHS 3aB/JIaHb Ta B3ITHX 3000B’A3aHb
7

Hanexuwnii piBeHb €KOHOMII, €(DEKTUBHOCTI 1 PE3YJIbTATUBHOCTI AISITLHOCTI
v

JlocToBipHICTh (DIHAHCOBOI, CTATUCTHUYHOI Ta YIPaBIIHCHKOi, 30KpemMa He-
¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI

v
JIOTpI/IMaHHSI HOPM 3aKOHOAAaBCTBA, pGFHaMGHTiB, IIpaBHJI Ta Impoucayp
v

3abe3neueHHss 30epekeHHS pecypciB  Bil  BTpaT, HE3aKOHHOTO YU
Hee(PeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

2

Tecmu ona camokoHmpo.io

1. /lokyMeHTYBaHHAI pe3yJbTaTiB
KOHTPOJIbHOIO 3aX01y — I1€:

a) ¢opMyBaHHS MacUBY JOKyMEH-
TaabHO 3adikcoBaHoi iHpOpMaIIi
KOHCTaTyBAJILHOTO Ta aHAJTITUYHOTO
XapakTepy Mpo opraHizaiiiHo-Tpa-
BOBY Ta ()iHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY
TISIBHICTh OFOKETHOI  YCTAHOBH,
SKAW TIOBHHEH 3a0e3ledyBaTH PO3-
KPUTTSI TEMH KOHTPOJILHOTO 3aX01Y;
0) cdopmoBaHa rpyrna JIOKYMEHTIB,
CKJIQJICHUX 3a pe3yJIbTaTaMd KOHT-
POJBHOTO 3ax01y, Ta 1HGoOpMaIlis PO
BXKHTI 32 HOTO ITiICYMKaMH 3aXO/IH;

B) HaJaHHS KEPIBHUIITBY Ta IHIIUM
BU3HAYEHUM BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTA-
MH OFO/PKETHOI YCTaHOBH KOPHUCTYBA-
YaM CYTT€BOi, MOBHOI 1 JOCTOBIPHOI
1H(OpMAIIii PO pe3yIbTaTh KOHTPOJIb-
HUX 3axO/iB, $IKI TMPOBOJWINCS Y
CTPYKTYPHOMY ITiIPO3/ILTl YCTAHOBHY;

T') yci BiIMOBII1 MPABHIIBHI.

2. Marepiain KOHTPOJBLHOIO 3a-

xonay — ue:
a) (GopMyBaHHS JIOKyMEHTAJIbHO 3a-
¢ikcoBaHoi  iHGOpMaIi  KOHCTATy-

BAILHOTO Ta AHATITHYHOTO XapaKTepy
PO OpraHizaliifHO-NPaBoBy Ta (hiHaH-
COBO-TOCTIOZIAPCHKY  TiSUTHHICTh  OFOII-
YKETHOI YCTAaHOBH, SIKWI TTOBHHEH 320€3-
NeYyBaTH PO3KPUTTS TEMH KOHTPOJIb-
HOTO 3aXO071y;

0) chopmoBaHa Tpymna  JIOKYMEHTIB,
CKJIQJICHHUX 32 Pe3yJbTaTaMu KOHTPOJb-
HOT'O 3aX0Ay, Ta iH(popMalis IpO BKUTI
3a HOTo MiACYMKaMH 3aX0/IH;

B) HaJaHHS KEPIBHULITBY Ta 1HIIUM BU3-
HAQYeHUM BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMU
OIOPKETHOT yCTaHOBU KOpHCTYBauaM
CyTTEBOi, TOBHOi 1  JOCTOBIPHOL
1H(popMalii Ipo pe3yiabTaTH KOHTPOJIb-
HUX 3axXOJiB, SKI TIPOBOJIUIUCA V
CTPYKTYPHOMY MHiZPO3/a1J1i YCTAaHOBH;

T') yCi BiZIMOBi/Ii MPaBUIIBHI.

3. JlIokyMeHTyBaHHS pe3yJbTaTiB
KOHTPOJIbHUX 3aXO0diB 3a 3MicTOM i
dopmoro ckiragaerbea 3:

a) poOoumX, y3arajJbHIOIOUUX Ta JI0/aT-
KOBHUX JIOKYMEHTIB;

0) pobouMx, y3arajapbHIOIOUUX Ta aHa-
JITUYHUX TOKYMEHTIB;

B) y3araJibHIOIOYMX Ta aHAJTITUYHUX J0-
KYMEHTIB;

I') OCHOBHHUX, JONOMDKHUX Ta CYHpO-
BIJIHUX JOKYMEHTIB.
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y

O10/MKeTHiil ycTaHoBi

4. EdexTBHA cucTeMa iHdopMma-
uiiiHoro i KoMyHikamiiHOro 00-
MiHy iHdopManicl0 moOa0 BHYT-
PIlIHBOT0 KOHTPOJIIO OKIKETHOL
YCTaHOBH Tmepeadayae HaJAaHHSA
NMOBHOI, CBO€YACHOI Ta [0CTO-
BipHoOI iHdopmaIrii:

a) BUIIOMY KEpPIBHUITBY Ta CTPYK-
TYPHUM KEpiBHHUKAM OFOIKETHOL
YCTaHOBH,

0) mpariBHUKaM O0/PKETHOI YCTAHOBH;
B) 30BHIIIHIM KOPHCTYyBayam;

T') yCl BIAMOBIIi MapBUJILHI.

5. OcHoBHA MeTa opraHizaimii KoMy-
HikaniifHOro 00MiHy iH(popMauiclo
{010 BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO:

a) 3a0e3nevyeHHs] po3yMiHHA 1HDOP-
Mallii, MO € MPeIMETOM OOMIHY,
TOOTO MOBIJOMJIEHb 3 MUTaHb BHYT-
PIITHHOTO KOHTPOITIO;

0) HamaHHsS MOBHOI, CBOEYACHOI Ta
JOCTOBIpHOi 1H(OpMAIl BHUILOMY
KEpIBHUIITBY OFO)KETHO1 yCTaHOBH;
B) 30ip, OKYMEHTYBaHH, Iepenaqy
iHpopMallli Ta KOPUCTYBaHHS HEIO
KEpIBHUIITBOM 1 TpaliBHUKaMH YyCTa-
HOBH JUI1 HAJIE)KHOIO BHUKOHAHHA 1
OLIIHIOBAaHHS (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb;

T') IPOBEJICHHS OLIIHKMA BUKOHAHHS OK-
peMux (yHKIIH, 3aBIaHb Ha MEpio-
MAYHIA OCHOBI, IO 3IIMCHIOIOTECS
MpalliBHUKAMH, SKI HE HECYThb BIIIIO-
BIIAJIHOCTI 3a X peanizaito, Ta/abo
MIIPO3UIOM BHYTPIIIHBOTO AYAUTY
YCTaHOBU ISl OUThII 00’ €KTUBHOTO
aHai3y Ppe3yJIbTAaTUBHOCTI CHUCTEMHU

6. BepTukaibHi  KOMyHiKamii  1oa0
BHYTPIIIHHOI0  KOHTPOJIIO  Bin0yBa-
0ThCH:

a) MDK NIpaliBHUKaMH OJHOTO CTPYK-
TYpPHOTO MIJIPO3JAUTY, SKI 3aliMaroTh
OJTHAKOBI MMOCA/IH;

0) y lepapxiuHiii CTPYKTYpi OFOKETHOL
YCTaHOBH;

B) MIXK IMpaliBHUKaMH PI3HUX MiIPO3Adi-
B 1 cIy’k0 yCTaHOBH;

T') IPaBWJIBHOI BIATOBIII HEMAE.

7. T'opu3oHTANBbHI KOMYHIKaLii 11010
BHYTPIIIHBOI0  KOHTPOJIIO  Big0y-
BalOThCH:

a) MDK NIpaliBHUKaMH OJHOTO CTPYK-
TYpPHOTO MIJIPO3AUTy, SKI 3aliMaroTh
OJIHAKOBI ITOCA]IH;

0) y iepapxi4Hiil CTpYKTypl OO KETHOI
YCTaHOBH;

B) MK MpaliBHUKaMU Pi3HUX MiIPO3-
TUTIB 1 ClTy’)X0 yCTaHOBH;

I') IpaBUJIbHOI B1/IMOBI/II HEMAE.

8. BepTukaiibHi KOMyHiKaIlil 111010 BHYT-
PIllIHBOT0 KOHTPOJIK0 MOKYTh Oy TH:

a) IBOHANPABICHUMU;

0) oqHOHATIPABICHUMU;

B) pi3HOHAIPAaBJICHUMU;

T) BiJMOBIII a) 1 0).

9. KonTpoasHa indopmauis 3a nepio-
AUYHICTIO NMOAAHHA KJIACHPIKyeETbCS
Ha:

a) MOCTIHHY, IEPIOANYHY;

0) cucremMaTu30BaHy, HECUCTEMATH30BaHY;
B) pO3MOPSAYY, 3BITHY;

r) angasiTHy, rpadivny.
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BuyTpimHiii KOHTPOJIb y 0I0KETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO.

10. KontposabHa indopmania 3a
METOAUKOKW (POPMYBAHHS KJIACH-
pikyeTnca Ha:

a) TIOCTIMHY, IePIOANYHY;

0) cucreMaTu30BaHy, HECUCTEMAaTH-
30BaHy;

B) PO3MOPAIYY, 3BITHY;

r) andaiTHy, rpadiuny.

11. KonTposabHa iHpopmania 3a
cyOopauHauniero Ta QyHKUOiAMH
KJIacHPiKy€eThCA HaA:

a) TIOCTIMHY, TePIOANYHY;

0) cucreMaTu3OBaHy, HECUCTEMAaTH-
30BaHy;

B) PO3MIOPSIUY, 3BITHY;

r) andasiTHY, rpadiuHy.

12. KontposabHa indopmania 3a
CIoco00M BHPaAKEHHSI KJiacui-
KYE€TbCH Ha:

a) MOCTINHY, NEPIONYHY;

0) cucTteMaTH30BaHy, HECHUCTEMAaTu-
30BaHy;

B) PO3MOPSIIUY, 3BITHY;

r) andasiTHY, rpadiyHy.

13. 3Ha4yHuH CTYNiHb y3arajbHeH-
H  KOHTPOJbHOI  iHdopmamii
3AICHIOETBCS JISA:

a) KEpIBHUKIB BUIIOIO PiBHS yIpaB-
JiHHS OFOPKETHOIO YCTaHOBOIO;

0) KEpIBHUKIB ~ CEPEAHBOTO  PIBHA
YIIPaBIIiHHS OIO/PKETHOIO YCTAHOBOIO;

B) KEPIBHUKIB HIDKYOTO PIBHS YIIPaB-
JIHHS OFO/KETHOIO YCTaHOBOIO;

I') 30BHIIIHIX KOPUCTYBaYiB.

14. Cepenniii cTynminb y3arajJibHeHHs
KOHTPOJbHOI  iHdopmanii  3ailic-
HIOEThCS VIS

a) KEpIBHUKIB BUIIOrO PIBHS YIpaBIIiH-
Hs1 OFOKETHOIO YCTaHOBOIO;

0) KepiBHHUKIB CEPEIHHOTO PIBHS yIpaB-
JIHHSA OF0/IKETHOIO YCTaHOBOIO;

B) KEpIBHHMKIB HM)KYOTO DIBHS YHpaB-
JiHHS OFO/IKETHOIO YCTaHOBOIO;

I') 30BHIIIHIX KOPUCTYBaYiB.

15. IlepBunHa o0poOka iHdopmamii
30ICHIOETHCS JJIS:

a) KepIBHHUKIB BUIIOTO PiBHS yIpaBIIiH-
Hs OIOJIPKETHOIO YCTaHOBOIO;

0) KepIBHUKIB CEPEIHBOTO PIBHS yIpaB-
JiHHS OF0JPKETHOIO YCTaHOBOIO;

B) KEpIBHHMKIB HM)KYOTO PIBHS YNpaB-
JIHHA OF0/IKETHOIO YCTaHOBOIO;

T') 30BHIIIIHIX KOPUCTYBAYiB.

16. Bumora moao 10CTOBipHOCTi KOH-
TPoJbHOI iHdopManii nepexdayaec:

a) a0COJIIOTHY BIJIMOBIHICTh IEPBUHHOL
1 BTOpMHHOi iH(pOpMaIli Mpo TEBHE
SIBHIIIE;

0) 3a0e3neueHHs1 B 1H(OpMaIli TOTOX-
HOCTI, TIyMa4eHHs XapaKTEPUCTHUK ILO-
0 OJHHUX 1 THX CaMUX IPOIIECIB,
00’ €KTIB;

B) OXOIUICHHS BCiX aCeKTIB Ta B3a€MO-
3B’A3KYy MK CTPYKTYPHHMH YaCTHHAMU
3araJlbHOTO ~ MAacWBY  KOHTPOJBHOI
1H(popMalii;

r) hopmyBaHHs iHPOpMAIIi] 32 TEBHUMH
CHPSMYBaHHSIMH 1 PO3pizaMu.
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Tema 8. lokymMeHTYBaHHsI pe3yJbTATIB 3aX0/IiB KOHTPOJIIO Ta Opraxizaiis
iHopmManiiiHo-KOMYHiKaniifHOro 00MiHy KOHTPOJILHOIO iH(popMali€elo y

O10/MKeTHiil ycTaHoBi

17. Bumora miono €eKOHOMIYHOCTI
KOHTPOJILHOI iHdopManii mependa-
yae:

a) oTpuMaHHs 1H(oOpMaIli TakKoi
camMoi  AKOCTI 3  HalMEHIIUMU
3aTpaTamu TUIS JOCATHEHHS

edeKTUBHOCTI ii (hOpMyBaHHS,

0) 3a0esneueHHss B iHdopMarlii To-
TOXKHOCTI, TJIyMauyeHHS XapakTe-
PUCTHK MIOJ0 OJHUX 1 TUX CaMHUX
MpoIIeCiB, 00’ €KTIB;

B) OXOIUICHHSI BCIX aCIIEKTIB Ta B3a€-
MO3B’SI3Ky MK CTPYKTypHUMH 4Yac-
THUHAMU 3arajbHOrO0 MAacCHUBY KOHT-
POJIBHOI 1H(OpMAaIIii;

r) ¢dopmyBaHHA 1H(pOpMallii 3a MeB-
HUMU COPSIMYBAHHSIMH 1 pO3pi3aMul.
18. Bumora miog0 OIHO3HAYHOCTI
KOHTPOJIbHOI iHGopMmanili mnepen-
O0avae:

a) orpumaHHs iH(popmarlli Takoi
camMoi  SKOCTI 3  HalWMEHIINMU
3aTpaTaMu TS JIOCSATHEHHS

e eKTUBHOCTI ii (hOpMyBaHHS;

0) 3a0e3neuyeHHs B iHGopMarlii To-
TOXKHOCTi, TJIIYMAueHHS XapakTe-
PUCTHK MO0 OJHHX 1 TUX CaMUX
Mpo1ieciB, 00’ €KTIB;

B) OXOIUICHHS BCiX aCIIEKTIiB Ta B3ae-
MO3B’SI3Ky MK CTPYKTYpPHHUMH Yac-
TUHAMH 3arajJlLHOTO MAacCHUBY KOHT-
poJIbHOT 1H(pOpMaIlii;

r) dhopmyBaHHs iH(pOpMAIIii 3a TMeB-

HUMH CIIPSIMYBAaHHSIMU 1 po3pi3amMH.

19. Bumora moao cHCTEMHOCTI KOHT-
POJbHOI iHpopManii nepexdayae:

a) OTpUMaHHs 1H(OpMaLii Takoi camoi
SAKOCTI 3 HaWMEHIIMMHU 3aTpaTaMu IS
IoCsATHeHHsT edexkTuBHOCTI 1i  Qop-
MYBaHHS;

0) 3abe3neyeHHs B 1HGOpMALIi TOTOX-
HOCTI, TUTyMaueHHSI XapaKTEPUCTHUK 00
OJTHHIX 1 TUX CaMHUX TIPOIIECiB, 00’ EKTIB;

B) 3a0e3Me4eHHs] OXOIUICHHS BCIX ac-
NIEKTIB Ta B3aEMO3B’ 13Ky MIXK CTPYKTYp-
HUMH YaCTUHAMH 3arajibHOi KOHTPOJIb-
Ho1 iH(dOopMaIrii;

r) popmyBanHs 1HPOpMAalii 32 IEBHUMHU
CHPSIMYBaHHSAMH 1 pO3pi3aMu.

20. Bumora mioo CTPYKTYpOBAaHOCTI
KOHTPO/IbHOI iHdopMauil nepexdavae:
a) OTpUMaHHs 1HQoOpMalli Takoi camoi
SKOCTI 3 HAWMEHIMMH 3aTpaTaMH Ui
JOCSITHEHHST €(eKTUBHOCTI ii (hopMyBaH-
H;

0) 3a0e3neueHHs1 B 1H(OpMaIi TOTOX-
HOCTI, TIYMA4eHHs XapaKTepUCTHUK I10-
JI0 OJHHUX 1 THX CaMHUX TIPOIIECIB,
00’€KTIB;

B) 3a0e3MeyYeHHs] OXOIUIEHHSI BCIX ac-
MIEKTIiB Ta B3aEMO3B 3Ky MIXK CTPYKTYp-
HUMH YaCTUHAMH 3arajibHOi KOHTPOJIb-
HO1 1H(pOopMaIii;

r) hopmyBaHHs iHPOpMaIii 32 TEBHUMHU
CTIPSIMYBAHHSIMH 1 PO3pi3aMu.

¢
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/ TEMA 9
OIIHKA EOEKTUBHOCTI
CUCTEMMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
BIOI’KETHOI YCTAHOBHA

Humannsa, aki po3kpusaroms 3micm memu
9.1. Etanu Ta miaxoau 10 OI[iHIOBAHHS BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

KU Ta 3BITYBaHHSI OIOJPKETHOI YCTAaHOBH.

9.2. OuiHka BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ha MPUKIIAIl 00JIKOBOI MOIITH-

J

Kniwouoei mepminu ma nomammsa: pigenv 3pinocmi, oyiHka, cyoO’e€kmu
OYIHKU, IHOUKAMOP, PIBEHb PUSUKY.

9.1. ETanu Ta miaxoau 10 oniHIOBAHHSA
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ma€ OyTH €KOHOMIYHO
3 / BUTIHOIO, TOOTO BUTpaTH Ha 1 (YHKIIOHYBaHHS MaiOTh OyTH
'\* MEHIIMMH 3a BUTpaTH y pasi ii BiacyTtHocTi. IlepekoHaTucs, 1o
CUCTEMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO (YHKIIOHYE e(hEeKTHBHO, MOXKHA

HUISIXOM TIPOBEJICHHS i1 OIIHKH.

BusHaueHHs «eEKTUBHOCTI» CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO €
NpeIMETOM CYO’€KTUBHOTO CY/DKEHHS, 0 (OPMYeTbCS y pe3yibTaTi OLIHKU
HasBHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHS ycix kommoHeHTiB Moaeni COSO. s
eeKTUBHOrO (PyHKI[IOHYBaHHS KOMIIOHEHTIB MalOTh OyTH BIICYTHI 3HAYHI HEIOMIKU
I10/10 KOHTPOJTIO, a PU3UK 3BEACHUI JI0 PiBHSI, 1[0 HE BUXOJUTH 32 MEXI CXUIBHOCTI
710 PU3UKY KOHKPETHOI OFO/IKETHOI YCTaHOBH (PUMHSATHUMN PU3HK).

. BHIIIHI UTOPH
Cy6’€KTH OLiHKH CHCTEMH &0 ayluTop

BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJII0 ﬂ[
OIO/I’)KETHOI YCTAHOBH

BHYTPIIIHI ayTUTOPH
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

( )
3arajbHE 3HallOMCTBO 3 CHUCTEMOIO
— BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
OcHoBHI eTanun L )
OI[iHIOBAHHSA - : » : N
e()eKTHBHOCTI ——p | TOYATKOBA OLiHKA HAAINHOCTI CHCTEMH
CUCTEMHU BHYTPIITHLBOTI'O KOHTPOJIIO

BHYTPIIIHHOT0 ; <

RoRpe ===y | MiATBEPKEHHS JOCTOBIPHOCTI OTPUMAHHS

1 OI[IHKHU

|\ J

OTpPUMaHHS JI0Ka3iB e(EeKTUBHOIO (DyHKIIOHYBaHHS

CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MpPH  LBOMY

HEOOXIJHO BpPaxXOBYBAaTH CIMOCIO Ta MOCHIIOBHICTh IX

OTPUMAaHHSI YIPOJOBXK TIEBHOTO TMEPIOTY, a TaKOXK

npodeciitHuii JOCBiT 0cOOH, SiKa OTpUMaa TakKi JI0Ka3u
IHpouenypu
OLIHKH CHCTEMU 3aIUTH, HATIPUKIIAJ, JUIsl YTOUHEHHS TEPMiHIB 3BUTbHEHHS
BHYTPIlIHHOT 0 > Ta MPUAHSTTS HA POOOTY CIIBPOOITHHUKIB, SIK1 BUKOHYBAJIH
KOHTPOJII0 OCHOBHI (DYHKIIIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO

MPOBEJICHHSI MPOIEyp IMATBEPIKEHHS HAaIMHOCTI,
3aCTOCOBYIOUM PI3HI METOAM Ta MNPUAOMH TIPU IIPO-
BEJICHHI TECTIB HA BITOBIIHICTh CUCTEMI BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJTIO Ta TPOLIEYP MEPEBIPKU Ha CYTTEBICTH

Bapto 3a3naunty, 1m0 npuHOUN e(heKTHBHOT poOOTH KOKHOI
p.. CUCTEMH HE BHKIIOYA€ MOXJHMBOCTI BUHHKHCHHS BiJIXWJICHB.
BinxwunenHs BiJ Ni0OYMX 1 3aIUIAHOBAHMX CHCTEM KOHTPOJIIO MOXYTh
BUKIIUKATUCSI TakuMU (akTopamMu Ta O3HAKaMH, SK 3MiHH B
OCHOBHOMY CKJIaJli CIIBpOOITHHKIB, 3HauyHI CE30HHI KOJHMBaHHS B 00cCs3i
orepaniid, TOMHJIKH OKpPEMHX CIHIBpOOITHHMKIB OOJIIKY Tomio. BUsSBUBIIM TEeBHI
BIIXWJICHHSA, HEOOXIAHO 3pOOUTH 3amUTH, HANpPHUKIAJ YTOYHUTH TEPMIHU
3BUIbHEHHS Ta MPUUHATTA Ha poOOTYy CMIBPOOITHHUKIB, SIKI BUKOHYBAJIM OCHOBHI
¢GyHKII{ BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

TeCTH MepeBipKU MepBUHHUX TECTH NEPEBIPKH NOPSAKY
JAOKYMEHTIB, 5IKi TIATBEPKYIOTh HalaHHA 103B0J1y Ha
onepauii Ta iHum xii IIPOBEJICHHS IIEBHOI KaTeropii

omepairiii y 010/ PKeTHIM yCTaHOBI

JlJ1s1 BUSIBJIEHHS BiIXHJIeHb y CHCTeMi
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO IPOBOASATH

K ormTyBaHHﬂicnoaepememm\ K TIOBTOPHI HPOLIEAYPH \

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJI
CTOCOBHO IMPOLIEIYP yIp 0ro KOHTPO.110,

. 3po0JIeH1 HIIUMH 0CO0aMHU
BHYTPIIIHHOI'0O KOHTPOJIIO, IIOA0 P '

HaTPUKJIIA/ TPOBEICHHS
SAKUX HEMAa€ 3MOT'H MIPOBECTH ArpHICIa 6 POBEIE
. . nepeBipKkr OAHKIBCHKUX
HACKpI3HY IEPEBIPKY CpeBIp . ¢
PaxyHKIB JJIs MATBEPIXKEHHS

MPaBUJILHOCTI BEJIEHHS OOIIKY

\ J k YCTaHOBOIO J

/ JUis TecTyBaHHSI CUCTEMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO 3 METOIO
HOro OIIIHKM 3aCTOCOBYIOTHCSI IHJIMKATOPH CTaHy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, K1 IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MIKHAPOIHIN MPAKTHUII

Ta, SIK1 JJOLJIbHO BUKOPUCTOBYBATHU M y BITUM3HSHIN MPaKTHIIL.

Inaukarop (y1at. indicator — mOKakK4uMK) I

* 1Ie OpIEHTOBAHMU MOKA3HUK, BUMIPHUK, IO JIA€ 3MOTY MEBHOIO MipOIO
nependaynT, y SKOMY HampsMi BapTO OYIKYBaTH PO3BUTOK EKOHOMIUHHUX
MIPOLIECIB.

IHAUKaTOpPH CTaHY BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO I

€ CBO€EpIHA TIE€BHA CHCTEMa BIJMOBIAEH 100 O3HAK (CUTHAJIB
HEOE3MEeKH) y CUCTEMI BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.
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Tema 9. Ouinka epeKTHBHOCTI cUCTEeMH
BHYTPIILIHHOT0 KOHTPOIIO 0I01’KeTHOI YCTAHOBH

[HmukaTtopu cTaHy BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO BKAa3yIOTh Ha BijI-
TIOBiZIHI CETMEHTH CHCTEMH BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO, /I BIAMIYAETHCS
MEHIIIUK CTYMiHb KOHTPOJIBOBAHOCTI 3 O0KY KEpPIBHHIITBA Ta MPAIlIBHUKIB
YCTaHOBM Ta CIIOBILIAIOTH TMPO HEOOXITHICTh KOPWUTYBAaHHS, YIOCKOHAJICHHS Ta
roriepe/pKeHHs  (paKkTiB BiIXWICHb (MOpPYIIEHb, HEMOJIKIB, MPoOIeM) y pi3HUX
HarpsiMax Ta cepax JisTIbHOCTI YCTaHOBH.

(@ curHamizye npo BIIXWICHHS, MOPYIIEHHS, HEIOJIKM Ta MpoOJIeMU Y
CUCTEMi BHYTPINTHHLOTO KOHTPOJTIO OFOJPKETHOI YCTAaHOBH,

(@ CIpPOCTOBYE BHHHKII MIJO3pU ILOAO BIOXWIEHb, MOPYLIEHb, HEIOJIKIB,
npoOJeM y CUCTeMI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, OFO/HKETHOI yCTaHOBU a0o,
HAaBIIaKH, MITBEP/DKYE PO HASBHICTh TAKUX (DAKTIB;

© miATBEpIKYE, IO KOHTPOJBHI MmpoueAypu (3aXoAu  KOHTPOJIO)
3aTBEp/KeH1 Ta QYHKIIOHYIOTh, a00 HABMAKH CBITYUTH MPO BIIACYTHICTbH
Oynb-IKUX KOHTPOJBHMX TPOLEAYp y IEBHOMY CETMEHTI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OI0/IKETHOT YCTAaHOBU;

@ CBIIYMTH NPO CTYNIHb PO3POOKM KOHTPOJBHUX IPOLELYP (3aXOAIB KOH-
TPOJIIO0), X CIa0KI MICIIs, pIBEHb IOBIPH JJO KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP (3aXO0/IIB
KOHTPOJTIO) 3 OOKY MpaIliBHUKIB OFO/KETHOI YCTaHOBU

[Tlin 4vac ¢dopmyBaHHS TEPENiKy I1HIUKATOPIB BHYTPIIIHBOTO

_©~  KOHTDOJIIO BPaxXOBYIOTHCS BITYM3HAHI Tpamuuii y cdepi AepKaBHOro

q YOpaBIiHHA, JEPKaBHOTO Ta  aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATHLHOTO

o YCTPOIO, MAHOBOI TOJITHKH, a TaKOX 3aKOHOJaBUi MOBHOBAKCHHS

MiIPO3AUTIB  BHYTPIIIHBOTO ayAWTY MIOJO0 OIIIHKK CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO, SIKi He 00MEeXYI0TbCs JHIIe (PiIHAHCOBUMHU MUTAHHIMH, & OXOILUTIOIOThH
YBECh CIIEKTP AISUTBHOCTI YCTAHOBH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JIUIAX Ta PUCYHKAX

I CTpyKTypa TepemiKy iHIHKATOPiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO MOBHHHA

BIMOBiZATH CydacHilt isTBHOCTI OIOMUKETHHX YCTAHOB y PI3HHX AacIeKTax
(3akoHOJIaBUOMY, OpraHizaliiHoMy, (iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOMY, 1HGOpPMAITii-!
iHOMy TOIIO) Ta MepeadadaT PO3KPUTTS MOBHOBAKEHb LIUX yCTAHOB B 0CO01 1x|
KEpIBHUKIB 3 ypaxXyBaHHSAM OCOOJMBOCTEH peaii3allii 3aKOHOJABYO BCTAHOB-
preHnx 3aBAaHp Ta QYHKLIN HA BIAOBIAHUX PIBHAX AEPKABHOTO YIPAaBIIHHSA |

JOCTaTHBOIO ISl (DOPMYBaHHSI CY[KCHHS MPO MEBHUH CErMEHT CHCTEMH

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

MIITBEP/IKEHA JOCTATHHOIO KUIBKICTIO HAAIMHUX JKepen (1Hhopmalli€ro);

MaKCHUMAaJIbHO JOCTOBIPHOIO Ta TOYHOI JJIsi BiIOOpa)XeHHS pPEaTbHOTO

cTaHy cmnpaB (ranpuxnao, y Oyxeaimepcokomy O0ONIKY, 01004 CemHuil,

Ginancosiu ma ynpasiincobKii 36iMHOCMI);

0 32 MO>KJIMBOCTI YHUKATH pO301KHOCTEN y TOSICHEHHSIX MOcagoBUX 0ci0 (y
HaJIJaHHI HUMH BiJIIOBIJICH)

IIpumipHui nepeik iHAMKATOPIB CTAHY BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO
BianoBigHO 10 ejaemenTiB Mmozeai COSO*

No HazBa

HanpsiM BCTaHOBJIEHHS iHIUKATOPIB
3/m eJIeMEHTA

Cucrtema ynpaBiIiHHS

BukonanHs 3aBnaHb

Buyrpimne | PiHAHCOBO-rocnogapchKa isIbHICTh

cepenoBume | [IpaBoBa po6ora

(cepenoBume | Kaaposa mosituka

KOHTPOJII0) | Opranizawis QiJ0BOICTBA

VYnpaBniHHS 1HhopMariitHuMu MMOTOKaMHU Ta
3a0e3nedeHHs iHhopMaIiitHOi Oe3neKu
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

[TponoBsxeHHs TabIUIII

JiAnbHICTh 3 TPOTHIIT Ta 3a1T00ITaHHS KOPYIIIIiT

3a0e3MeveHHsT PeKUMY CEKPETHOCTI

B3aemomiss 3 3acobamu MacoBoi iHopmarii Ta
rPOMAJICHKICTIO

Inentudikanis pu3ukis

Yuopapainas | OniHKa pU3UKIB Ta X pO3MOILI

2 pusukamu | PearyBanHs Ha pU3HKH
®opmyBaHHS y3arajabHeHOi iHpopMalii
BigmoBiaHICTE 3aX0/I1B KOHTPOJIIO BHUMOIraM
HOPMAaTHUBHUX JIOKYMEHTIB

3 3axoau JlokyMeHTyBaHHsI MPOBEICHHSI 3aX0/1IB KOHTPOJIO Ta iX

KOHTPOJII0 | pe3yJIbTaTiB

MoHiTOpUHT OUIKYBAaHHUX pE3yNbTaTIB BIJl
BIIPOBA/KEHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO

[TocTiiiHMII ~ MOHITOPUHI  CHUTEMH  BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO

4. | MoniTopuHr : : : ,
[lepiognuHi OIIIHKM CTaHy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO

OIOKETHOT YCTAaHOBH

Opranizaiisi cuctemMu 300py Ta 0OMiHY KOHTPOJBHOIO
Indopmaniss | iHQopmamiero

5. Ta Opranizaiist CHUCTEMU MOIaHHS KOHTPOJIbHOL
KOMYHiKanisi | iHpopmanii KepiBHHUUTBY OOJKETHOI YCTaHOBU Ta
HOPSIAOK pearyBaHHs

*[lepenix pospooneno JAC Yrpainu.

[HMKaTOpy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO HE € CTATMMU 1 HAIal0Th

MOJIMBICTh CBO€YaCHO pearyBaTd Ha 3MiHM 3aKOHOJAaBCTBa,
@ [OBHOBRKCHHS Ta MPIOPUTETH TiSUTBHOCTI YCTAHOBH 1, SIK HACIIJIOK,
CTBOPIOIOTh TIEPEAYMOBH ISl 3aBYACHOTO TIEPETIIsiAy HasSBHUX

GbyHKIIIH, po1ieciB, onepalliid, po3MoAlTy MTOBHOBAXKEHB 1 BiJMOBITAIILHOCTI MiXK

HpaHiBHI/IKaMI/I YCTaHOBH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

HanpuxJian

Ilepenik inANKaTOPiB BHYTPIIHBOr0 KOHTPOJIIO e1eMeHTa moaei COSO
«BHYTPpillIHE cepeoBHIIE) 32 HAIPSIMOM
«lisnbHicTh 3 IpOTHAIl TA 32a1100iraHHA KOpynuiin» *
BapianTn
BigmoBiai
Ipumirka
Ne InaukaTopu cTaHy BHYTPIlIHbOT0 KOHTPOJTIO {y pasi
3/m Tak/ wHeodximHOCTI
Hi HAAaTH
KOPOTKi
MOSICHEHHS)
UYu 3arBep/xeHo B ycTaHoBi [lnaH 3aBnaHb Ta
1. 3axo/iB y cdepi 3amobiraHHs 1 MpPOTHALL
KOPYIIIIii
Uu mnepenbavaroTh BHYTPILIIHI  po3mopsanyl
JOKYMEHTH YCTaHOBH TIOPSIOK Ta MUISIXA
BPETYJIIOBAHHS KOHQIIIKTY 1HTepeciB?
Uu wMarorh Micue ¢akTd TOBiIOMIICHHS
MpaliBHUKOM  YCTaHOBM  0e€3MOCepeHbOro
KepiBHUKA PO HAsBHICTb KOH(JIIKTY IHTEpPECiB
Uu manu micie GakTu iHIIIFOBaHHS YCTAaHOBOIO
BUIIIOTO PiBHS, KA CHPSIMOBYE Ta KOOPJIUHYE
TISUTBHICTh YCTAHOBU, MHUTAHHS IOAO TPHUTSIT-
HEHHS JI0 JUCIUILTIHAPHOI BiAMOBIATHHOCTI 32
KOpYILiHE MPaBONOPYIIEHHS KEPIBHUKIB 1 3a-
CTYMHUKIB KEpIBHHUKIB CTPYKTYPHHX MiJIpO3-
J1TIB yCTaHOBH (MIAMOPSIIKOBAHUX YCTaHOB)?
SIkmo Tak, uYM 3a0e3Me4eHO PpO3TIsNA TaKHX
MUTaHb Ta B)XHATTS BIANOBIIHUX 3aXOJIB,
nependayeHnx 3aKOHOJaBCTBOM
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHbOT'0 KOHTPOJIIO OKI:KeTHOT yCTAHOBH

Uu manu micrie GakTy iHiIiFOBaHHS YCTaHOBOIO
BUIIIOTO PIBHS, fKa CHPSAMOBYE Ta KOOPIUHYE
TISUTBHICTh YCTAHOBH, MUTAHHS 11010 TIPOBE/ICH-
HSl CITy’)KOOBOTO DPO3CIiAyBaHHS 3a KOPYIIiHHE
MIPABOMOPYIIEHHS III0/I0 KEPIBHUKA YCTAaHOBU Ta
HOro 3aCTYNHHUKIB, 1HIIUX MPALiBHUKIB yCTaHO-
BU, T IMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB?

Axmo Tak, M 3a0e3MeYeHO PO3TIsA] TaKuX
NMTaHb Ta BXKUTTI BIANOBIJHMX 3aXOJIB,
nependoayeHNx 3aKOHOJaBCTBOM

Yu manu micue (pakTu BUMHEHHSI KOPYHLIHHUX
MPaBOMOPYIIEHb MPalliBHUKAMU YCTAHOBU ?

VY pa3i HasgBHOCTI TakuX (PaKTiB, YU BKUBAIOTh-
Cs BIAMOBIAHI 3aXO0/AH, MepeadadeHi 3aKOHO-
JTABCTBOM?

Uu 3piiicHoBanoch iH(popmyBaHHs Harymepxk-
CIy»Ou mpo 0ci0, yMOBHOBOXEHUX Ha BUKO-
HaHHA (QyHKUIA JepkaBu abo  MiCLIEBOTO
CaMOBpSJIyBaHHS, SKi 3BUIBHEHI 3 TOcan y
3B’SI3Ky 3 NMPHUTATHEHHSM 0 BiJIIOBIIATLHOCTI
3a KOpYILiifHE MPaBONOPYIIEHHS

Y pa3i BUSABICHHS BHIAJKIB MOPYIICHHS
AHTUKOPYIIIIHOTO 3aKOHOJABCTBa IMpPH BUKO-
HaHHI TPaI[iBHUKAMU CBOIX MOCAJI0BUX 000B’ 13-
KiB, 4H 1H()OPMYIOTECS IPAaBOOXOPOHHI OPraHu?
Uu 3aiiiCHIOETBCS BIJICTEXKEHHS PE3yNbTaTiB
po3msiAy Takux (akTiB MPaBOOXOPOHHUMH
OpraHamu

VY pa3i HemoaepaHHsS MpAIiBHUKAMH YCTaHOBU
3aKOHOJIABCTBA TIPO 3ario0iraHHA Ta MPOTHUIIO
KOpYIILIi, Y4 TPOBOIATHCS CIYKOOBI pPO3CIiTy-
BaHHS (TIEPEBIPKH) Y BCTAHOBJICHOMY HOPSAKY ?
[lpu HasBHOCTI TakWxX (AKTiB, UM BKUBAIOTHCS
3axoaM, TiependaveHi 3akoHaMU YKpaiHu, 3a
pe3yabTaTaMH MPOBEJCHUX CIYKOOBUX PO3CIIiTy-
BaHb (IIEPEBIPOK)

[TponoBsxkeHHs TabIUIII
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

[IponoBxxenHs TabmuIIi

9. | UYu 3ailCHIOETBCS TMOMEpEeIKEHHs 0ci0, sKi
NPETEeHAYIOTh Ha 3alHATTS IOcall Jep>KaBHUX
CIykOO0BIIiB, TIPO  CHEIlialbHI  OOMEKCHHS,
BCTaHOBJICHI 3akoHamMH Ykpainu «IIpo nepxxaBny
ciyx0y» ta «IIpo 3acaau 3anobiraHHs 1 MPOTUIIT
KOPYIIIii»

11. | Yu goBoasaThCs 10 BijoMa MpaIliBHUKIB YCTAHOBU
(dakTH KOpYyMIiHHUX MpaBonopymeHs (y pasi ix
HasIBHOCT1)?

Skmo Tak, YW 3OIUCHIOETBCA iX pO3MIISA Y
TPYJIOBUX KOJIEKTUBAX




Tema 9. Ouninka egexTHBHOCTI cucTEeMH
BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOI YCTAHOBH

[IponopxeHHs TaOIHII

13. 'Yn wmaroth wMmicme (akTH  HEJOTPUMAHHS
oOMEXeHb MpH MPUMHATTI NPaLiBHUKIB Ha
poboty?

Uu wmaroTh Miclle BUNAAKH HEIOTPUMAaHHS
00MEXEeHb MO0 CYMICHUIITBA Ta CYMIIICHHS

*[lepenix pospobaeno JJAC Vkpainu.
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

IlepeJiik iHAUKaTOPiB BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO ejieMeHTa Moaeai COSO

«YNpaBJIiHHA PU3HKAMW» 32 HAIPAMOM
«PearyBaHHsl Ha pU3HMKH»*

3/1m

Bapiantu
BiAnoBixi

InpnkaTopu cTaHy BHYTPIllIHBOI0 KOHTPOJIIO

192

Uu BU3HAUEHI B YCTaHOBI CIIOCOOM pearyBaHHS
Ha igeHTH(]iIKOBaHI Ta OIIIHEHI  PU3HKHU
(3meHnwumu,  nputunsmu,  posdiiumu  4u
VHUKHYMU PU3UKY)




Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHbOT'0 KOHTPOJIIO OKI:KeTHOT yCTAHOBH

Uu yXBaJIOIOTHCS KEPIBHULTBOM CAMOCTIMHHMX
CTPYKTYpHUX  TIiAPO3AUTIB  PIMICHHS MO0
BHU3HAYCHHS CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha PU3UKH 13
3HAYEHHSIM «CEpPEHIN» Ta «HU3bKHII»?

Uu nmpuilMaroTbCcs  TakKMMHU — KEepIBHUKaMU
pIIIEHHS 10O BXKUTTS 3aXOliB KOHTPOJIIO,
HaIpaBJICHUX HA MONEpe/KEHHS (YCYHEHHS) YU
O0OMEXEHHS PU3HKIB 13 3HAUCHHIMH «CEPEIHIN»
Ta KHU3bKUN»?

Yu iHpOpMYyeThCS KEPIBHHUIITBO BHUIIOTO PiBHS
PO MPUUHATTS BIAMOBIAHUX PIIIEHb 100
PU3UKIB 13 3HAYEHHSMHU  «CEpelHId» Ta
«HHU3bKUI» (Y pa3i HEOOX1THOCTI)

Uu npuiiMaroTbCs KEPIBHULITBOM YCTaHOBH
pilleHHs, $AKI 3MEHIIYIOTh a00 TMOBHICTIO
yCYBalOTh WMOBIPHICTh BHHUKHEHHS PHU3HKIB
Ta/abo iX BIUIMB Ha 3JaTHICTb YCTAaHOBU
BUKOHYBaTH BU3HAYCHI 3aKOHO/IaBCTBOM
3aBlaHHSA Ta (QYHKIIT A7 JOCATHEHHS HEIo
BCTaHOBJICHUX II1JIEH

Uu wmaroTh Micue QakTd NpUNRHATTA KepiB-
HUITBOM YCTaHOBM pillleHb, 3a SKUMH HE
MOTPIOHO PO3pOOIATH 3axX0IW JUIsl Tomepe-
ToKeHHS (YCYHEHHS) Ud OOMEXKEHHS PU3HKIB

Yu  wmaroTh  Micue — (akTM  yXBaJCHHA
KEPIBHUITBOM YCTAaHOBM pillleHb, 3a SKUMU
3MEHIIY€EThCSI UMOBIPHICTh a00 BIUIMB PHU3UKY
[UIIXOM HOTO TOJUTY 3 THIIMMH 3alliKaBJICHUMHI
ycTaHOBaMH (fIKI HE HajexaTb A0 cdepu
YOpaBJIiHHS YCTAaHOBH)

Yu wmarTh Micne ¢(akTd NPUHHATTA KepiB-
HUIITBOM  YCTAaHOBM  pillleHb, 33  SKUMHU
MPU3YNUHIETbCS  (MPUMHUHSETHCA) AISUIBHICTD
YCTaHOBH Y BiITIOBITHUX Tally3sX, HampsiMax?
SIKmo Tak, Yu MPHU3BOAATH TakKi pIIEHHS 10
H1ABUILEHHS CTYIEHS PU3UKY

[TponoBsxkeHHs TabIUIII
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

[IponoBxenHs TabauIi

Uu maroTh Micie (akTh MEepeBUIICHHS BUTpAT,
OB’ s13aHUX 3 OOpaHHSM BIJMOBITHOTO CIIOCO0Y
pearyBaHHs Ha PU3UK Ta OTPUMAHOIO BUTOJIOI0
B1J HOTO 3MEHIIIEHHS
Un Maiu Miclie BUTIAAKH, KOJIW MIPUAHSATI PITICHHS
KEpIBHUIITBOM OY/b-SIKOTO PIBHSI HE MPU3BENHU 10
norepe/pkeHHsT  (YCyHEHHsI) 4YM  OOMEXKEHHs
PH3HKIB
Uu BU3HAYAIOTHCS 1HII PU3UKU MICIsS OOpaHHS
BIJIOBIHOTO CIIOCOOY pearyBaHHs Ha PU3UKHU
Uu mnpoBOAMTBCS aHANOTiyHA poboTa MI0/0
11. | pearyBaHHd Ha PpU3UKA Yy MIABIJOMYHX
YCTaHOBAxX
*[lepenix pospooneno JJAC Vrpainu.

10.

IlepeJik iIHANKATOPIB BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO ejieMeHTa Moaenai COSO
«3axoau KOHTPOJIIO»*
BapianTn
BigmoBini
Ipumirka
Ne Inaukaropu cTaHy BHYTPIlIHHOI'O (y pasi
3/m KOHTPOJTI0 Tak/ HeoOXixHOCTI
Hi HA/AaTH
KOPOTKI
MOSICHEHHSI)
Uu BHpoBapKeHA B YCTAHOBI CHCTEMa 3aXOJiB
KOHTPOJIO 3 MONEpeKeHHS (YCYHEHHs) 4u
oOMeXeHHS  pU3HWKIB (Jaymi —  3aXoau
KOHTPOJIIO) BIJITOB1THO 10 BUMOT
MeTroanyHMX pEeKOMEHIalii 3 opraizamii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
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Tema 9. Ouninka egexTHBHOCTI cucTEeMH
BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOI YCTAHOBH

[IponopxeHHs TaOIHII

Yu wmictute ¢opmMa JTOKyMEHTa, 3a SIKOIO
3MIACHIOETbCS ~ TOAaHHS  (y3araJbHEHHS)
iH(pOpMaIIii 11010 3aX0iB KOHTPOJIIO:

— Ha3BY 3aX0/ly KOHTPOJIIO;

3. — BIJINTOBIJAJIbHUX BUKOHABIIIB;

— TepMiHM BUKOHAHHS 3aX0y KOHTPOJIIO;

— OYiKyBaHl pe3yNbTaTH BiJ BIPOBAIKEHHS
3aX0]1y KOHTPOJIIO;

— CTaH BiACTEKEHHS OYiKyBaHUX PE3YJIbTATIB
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

[IponoBxxenHs TabmuIIi

L

Uwm 30iCHIOETHCS TEPETJIsl Ha PiBHI YCTAaHOBH
MPOIO3UIIA  MiABIIOMYNX  YCTaHOB IIOJIO
5. 3aX0/1iB KOHTPOIIIO?

Skmo Tak, yu MarwTh Micue (QaKTH KOpu-
TyBaHHS TaKUX MPOIIO3HUIIii 3 OOKY yCTaHOBU

Uu 3aTBEPIHKYETHCS BIAMOBITHIM KEPIBHUIITBOM
1. BUIIIOTO PIBHS YCTaHOBU Y3araibHeHa iH(Op-
MaITist IOJTO peati3arlii 3aX0/1iB KOHTPOITIO

Uu nocsraroTbCsi O4YIKYBaHI pE3yJIbTaTH BiJ
BIIPOBAKEHUX 3aXO/1B KOHTPOJIIIO

Yy Manm MicIle BHIAKH, KOJHM 3alpoBajpKeHi
3aX0JI KOHTPOJIFO HE MPHU3BOIWIH JIO MONEpPE-
JKeHHsI (YCYHEHHsI) Yl OOMEKEHHS PU3HKIB, III0-
JIO SIKMX TaKi 3aX01 KOHTPOJIFO PO3POOIISITUCE
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

[TponoBsxkeHHs TabIUIII

Uu 3aBXKIM TEPErISIalOThCsl 3aX0U KOHTPO-

JI0 y pa3i 3MIHHM 3aKOHOJABCTBA, MIPIOPUTETIB

TISTTBHOCTI YCTAaHOBH, OpraHi3amiiiHol CTpyK-

TypH TOLIO?

Yu 37a1iiCHIOBaBCS IEPETJIs]T TAKMX JOKYMEHTIB

y IIOTOYHOMY POIIi

YUu 3a1HCHIOETHCA aHaJIOTIYHA MISUIBHICTE 3

BU3HAUEHHS Ta peajizailii 3axojiiB KOHTPOJIIO

14. (om0 mopsiiKy (GopMyBaHHS, CHCTEMaTH3aIlll
Ta 3aTBEPIKEHHS BIAMNOBIAHOI 1HQOpMalii) y
M1JB1IOMYUX yCTAaHOBaX

*[lepenix pospooaeno JJAC Vrpainu.

13.

Ilepesik iIHAUKATOPIB BHYTPILIHHOI0 KOHTPOJIIO
eiaemenTa moaetai COSO «MoHiTopuHI»*

BapianTn
Bignmosini
Mpumitka (y
Ne InaukaTopu cTaHy BHYTPilIHbOIO pasi
3/m KOHTPOJII0 Tak/ HeoOXigHOCTI
Hi HA/laTH
KOPOTKi
MOSICHEHHS)
Yu 3aTBepPKEHO B  YCTAaHOBI  TOPSAOK
oprasi3zaitii Ta 3/11iCHEHHS:
— TOCTIITHOTO MOHITOPHHTY Y XO/i I0JIeHHOT /
MOTOYHOI JisSJIbHOCTI YCTaHOBH;
— MEepIOANYHUX OLIHOK 3arajlbHUX Pe3yJbTaTiB
JISUTBHOCTI  YCTaHOBM, BHUKOHAHHS OKPEMHUX
byHKIIH Ta mpoueAyp MpaliBHUKaMH, K1 HE
HECYTh BIAMOBINAJIBHOCTI 3a iX peajizaliio
(30kpema, niopozdinom enympiuiboco ayoumy
yemanosu)?
Yu o3HaliOMIIEH] MPALIBHUKH YCTAaHOBU 3 LIUM
HOPSAKOM
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BHyTpimHii KOHTPOJIb y OI0IKeTHHX YCTAHOBAX:
y TA0JIUIAX Ta PUCYHKAX

198

Un BH3HAYECHO TMEPIOAWYHICTD 3IHCHEHHS
MOHITOPUHTY Ta PEryIspHUX OI[IHOK?

SIkmo Tak, yM 371HMCHIOBABCS MOHITOPUHT Ta
NEepioANYHI OIIHKK y TOTOYHOMY POITi

Uu BUSBISUTHCH 32 Pe3yJbTaTaMU MIPOBEICHOTO
MOHITOPHHTY Ta TEPIOJAMYHHUX OIIHOK HEJIO-
JKU (BIAXWICHHS) Yy CHUCTEMI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO?

Uu 1oBOOMINCH BUSBJICHI HEMOMIKU (BIJI-
XWJICHHS) JI0 BIJMOBIIAJILHUX OCIO JIJIST BXKUTTS
HEOOX1THMX 3aXOJIB KEPIBHHUIITBOM BIJIIO-
BIIHOTO piBHS?

Yu BXKUTO BIAMOBIIHI 3aX0IU?

Yu 1H(pOpMyeTbCS BIANOBIAHE KEPIBHULITBO
BUIIIOTO PIBHS YCTAHOBU TIPO pPE3yJIbTaTH
MPOBEJICHOTO MOHITOPHHTY Ta TEPIOJUYHHUX
OLIIHOK

Uu BH3HAYEHO B YCTAaHOBI 3aXOAHM KOHTPOJIIO,
Kl TOTpiIOHO TOCTIHHO MOHITOPUTH Ta
MIEPIOIUIHO OI[IHIOBATH ?

Uu 3711CHIOETBCS MOHITOPUHT Ta MEPIOANYHI
OLIIHKM TEpeNiKy 3aX0JiB KOHTPOJIO, HAIpaB-
JEHUX Ha TMoNepe/KeHHs (YCyHEHHs) 4Yu
0OMeXEeHHS pU3HUKIB

Uu Bu3HaueHo GopMy Ta METOIH, SKi
NoTpiOHO 3aCTOCOBYBATH MiJ Yac MPOBEICHHS
MOHITOPUHTY Ta MEePIOAUYHUX OLIHOK?

Yu aHami3yeThCcsi OTPUMaHa 3 PI3HUX JDKepen
iH(dopmarlliss, Ha MiJACTaBl AKOI 3MIMCHIOETHCS
MOCTIHHUN MOHITOPHUHT Ta MEPIOJNYHI OI[IHKH,
Ha TpeaMeT ii BiAMOBITHOCTI, HAIIMHOCTI Ta
CBO€YACHOCTI?

Uu manu micrie GakTtu HaJaHHS HETOCTOBIPHOT
iHpopmarrii

[IponoBxenHs TabauIi



Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHbOT'0 KOHTPOJIIO OKI:KeTHOT yCTAHOBH

[TponoBsxkeHHs TabIUIII

Yy Bu3Haye€HI pE3yJbTATHBHI MOKAa3HUKH, 3a
7. SKUMHU 3IMCHIOETHCS TMOCTIMHUK MOHITOPHUHT
Ta MePioANYHI OLIHKN
Uu BpaxoBYIOTBbCA TIiJ] 4Yac MPOBEICHHS
MOHITOPUHTY Ta  MNEPIOJUYHHX  OI[IHOK
pe3yabTaTu:
—  BHYTpILIHIX ayJuTIB, MIPOBEACHUX
HiAPO3/1JIOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTY YCTAaHOBH;
— KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, MPOBEICHUX BIAIO-
BIIHUMHU  30BHIIIHIMH  KOHTPOJIOIOYUMHU
OpraHaMu
*[lepenix pospooaeno JJAC Vrpainu.

IlepeJik IHAUNKATOPIB BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO ejieMeHTa Moaeai COSO
«Indopmania Ta komyHikamig»*
BapianTn
Bignmosiai
Mpumitka (y
Ne InaukaTopu cTaHy BHYTPilIHbOIO pasi
3/m KOHTPOJII0 Tak/si HeoOXigHOoCTI
HAIaTH
KOPOTKI
MOSICHEHHS)
Yu 3aTBEpAKEHO B YCTAHOBI MOPSAKH OOMIHY
iH(OpMaIII€l0 MK YCTaHOBOIO Ta BHIIMMHU
OpraHaMu Jep)KaBHOi Biamu (BepxoeHoro
Paooro Yxpainu, Aominicmpayiero
IIpesuoenma Yrpainu, Kabinemom Minicmpis
Vkpainu), iHIIMMH oOpraHamu Jep>KaBHOI
B[, OpraHaMH MICLIEBOTO CaMOBPsITyBaH-
Hsl, 30BHILIHIMUA KOHTPOJIIOIOYMMHU OpPraHaMH,
HAYKOBHUMHM YyCTaHOBAaMH Ta MiABIAOMYHMHI
yCTaHOBaMu?
Yu o3HailomJieH1 MpaliBHUKU YCTaHOBH 3
UMU TOPSAKaMU
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

[IponoBxxenHs TabmuIIi

Uu 3aTBEp/HKEHO B YCTAHOBI MOPSAZAOK OOMIHY
iHQopMaIliero MK CTPYKTYPHUMH ITiIPO3Ii-
namu?

SKmo Tak, 4u MICTUTH Lel NOpsAAOK (popmu,
oOcsrx, TEepMiHM Ta TeEpeliK HaJaBayiB
(orpumyBauiB) iHpopmariii, cxemy iHpOpMa-
LIHHUX TOTOKIB (301p, 30epexeHHs, 00poOKy
Ta aHami3 iHpopmairii)?

Uu 3aTBepKEHO B YCTaHOBI rpadiku
JIOKyMEHTOO0Iry Ta CKJIQJaHHS 1 IOJaHHS
3BITHOCTI  (omeparuiiiHoi, (iHaHCOBOI Ta
He(iHAHCOBOI 3BITHOCTI)?

Uu o3HallOMJIEHI TpaIliBHUKH YCTaHOBU 3
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

[TponoBsxkeHHs TabIUIII
U HamaeThcsl BIAMOBIIHUM KEPIBHHUIITBOM
YCTAaHOBU IIOBHa, CBO€YAacHa Ta JOCTOBIpHA
5 iHpopMallisi TpalliBHUKaM yCTaHOBH  JIS
' 3a0e3medeHHs pealizallii HUMH 3aBJaHb Ta
GyHKIIIM, TOKIaJACHUX Ha CTPYKTYPHI HiAPO3-
JIUTH YCTaHOBH
*[lepenix pospooneno JJAC Ykpainu.

[lepenik  IHOAWMKATOPIB CTaHy BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIIO
nepeadavae OTpUMAaHHS BijJl ONMUTYBAaHUX TOCAJOBHX OCIO BiAMOBiacH
«Tax» um «Hi» Ta/abo HamaHHS KOPOTKHX TOsicHEHb (y pasi
HE0OX1THOCT1) y cToBIMUUKY «IIpumiTkay. Taki MOSCHEHHS MOKYTh HaJlaBaTHCH,
ko BigmoBimen «Tak» um «Hi» HemocTatHhO, Ha JYMKY ONUTYBaHHX
MOCaJOBUX OCIO, JJII PO3YMIHHS CYTHOCTI OKPEMHX AacCHEKTiB MisSIIBHOCTI
YCTaHOBH.

BusHaueHi IHIMKATOpW € KOPHUCHHUMH HE JIMIIE JUIS OIlIHKH

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a W /i1 KEpIBHHUKIB YyCiX pIBHIB Ta

1 MpAaIiBHUKIB YCTAHOBHU 3 OTJIAAY Ha iX MOBHOB&)XEHHSI B Oprasizariii

) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3a iX /JONMOMOTOI0 MOKHA PO3MOAUIATH

TiSUTBHICTh YCTAaHOBH Ha (DYHKIIIT, MPOIIECH, orepaliii, TOBHOBAaXEHHS 1
BIJINOBIAAJIBHICTh MK CTPYKTYPHUMH MiAPO3A1IaMHU (IIPalliBHUKAMH).

OuiHka cTaHy BHYTPIlIHLOIr0 KOHTPOJII0 MOKe IPOBOAUTHCS
3a MOJeJIJTI0 OIIHKH TPHOX «E»

~- ~- ~-

eKOHOMIYHICTB / NPOIYKTUBHICTS / pe3yIbTaTUBHICTh
CKOHOMHICTh e(EeKTUBHICTh (effectiveness)
(economy) (efficiency)

201



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

OLiHIOIYH €KOHOMIYHICTh / €KOHOMHICTD, 30CEPEIKYIOThCS Ha
£ MUTAaHHSIX MIHIMI3alli BUTpPAaT B LUJIOMY Ha CHUCTEMY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO 200 Ha OKPEMHI 3aX1]] KOHTPOJIO.

\

9d  iCHYIOTh [UISIXM 3MEHIIEHHS 0O0CIry pecypciB, IO

* BUTPAYAIOTHCSI HA MPOBEICHHS KOHKPETHHX KOHTPOJBHUX 3aXOJIiB
J neBHo1 cepu / By misutbHOCTI / iporiecy / omepatii y
<

Yyl HE BHUTPAYAIOThCS 3aiiBl pecypcu Ha MIATPUMAHHSA
CUCTEMH BHYTPIHBOTO KOHTPOJIIO B AKTUBHOMY CTaHI1

IIurannsa, axi
3’SICOBYIOTHCS

Yl HEMae€ 3alBUX a00 «JIOPOTHX» 3aXOJIB KOHTPOJIO, Bif
SKMX MOJKHA BIIMOBUTHCS a00 fAKI MOKHA 3aMIHUTH
JICIICBITUMU

YU MO>KHA 3a0€3MeYUTH OJIepKaHHS MEBHOI 1HpOopMallli 32 MEHILUN
oOcsr pecypciB

[lin yac oOIiHKKM e(PeKTHUBHOCTI 30CEPEIKYIOThCS Ha

ak‘ CIIIBBITHOIICHHI MK BHTpaTaMH Ha TIPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX

3aX0JiB Ta iX KUIbKiCcTIO. Haromoc moxke poOutucs Ha MpoBeACHHI
MaKCHUMAaJIbHI KUTBKOCTI 3aX0[iB KOHTPOJIIO 32 MiHIMaJIbHHI 00CST pecypcCiB

2 Yd ICHYIOTh HUIAXM MIJBUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMHU

{ BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIHO

v 4

Muranns, axi Yl MOXHA MPOBECTU OUIBIIY KUTBKICTh 3aXOMIIB
3’SICOBYIOThCSI KOHTPOJIIO 32 MEHIIUI 00CsT pecypciB

91 MO>KHA OJIEp>KaTH OLIbIIy KUIBKICTh 3aX0[1B KOHTPOJIIO 332 TOU
caMuii 00CsT pecypciB

4 of OuiHIOI0YM Pe3yIbTATHBHICTb, 30CEPEIKYIOTECS Ha Pe3yJibTaTax —
\¥' CTYNEHI  BUIMIOBIHOCTI ~ PE3y/ibTaTiB  (PYHKIIOHYBAaHHS  CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO (a0 3AIHCHEHHS 3aXOAy KOHTPOJIO) BH3HAUCHIM MeTi.
Pe3ynbraTBHICTE MOXKE OITHIOBATHCS SIK 3 YpPaxyBaHHSM BH3HAYEHOTO OOCSTY
pecypciB, Tak i 0e3 oro BpaxyBaHHSI.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

?

9l MOXKJIMBE 3MEHIIEHHS KiIBKOCTI, 00cATy a00 MUTOMOI Baru
MTOMMJIOK, BUSIBIICHUX 3aX0J[aMH IT0IaJThIIIOTO KOHTPOJIIO

N

i )
IIurannsa, axi
3’ICOBYHOThCS

T

941 MOXIIMBC IIOIICPCIKCHHS BTpAT abo Hee(i)eKTI/IBHOI‘O

BHKOPHUCTAHHS PECYPCIB

J
~

J
S

YU MOJKJIMBE 3aM00ITaHHs 1IM1/PKEBUM BTpaTaM TOIIIO

Y pasi gopMyBaHHA BHCHOBKY 32 Pe3yJIbTATAMM OLiHKH CTAHY
BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJIIO BiH OLIHIOETHCA 32 TAKMMHU «PIBHSIMH 3pijocTi»

CUTyaTHUBHHI
piBeHb

3axoau
BHYTPIIITHBOTO
|  KoHTpomo |
HPOBOASATHCS
«CUTYaTHBHO»
| I

HU3bKOMY
PiBHIO OIlIHKH
CHCTEMU
BHYTPILIHBOTO

| !COSO He C(’popMOBaHii '

( BIAMOBigac \:

NMOYATKOBUM ‘

piBeHb

L . |
| 3ax0111 BHYTPILITHBOTO -
| | chopm
: iBHyTplI.HHlI/I KOHTPOJIb
' I

| cucremaTHyHO, IPOTE - .
: | | KyJIeTypH OFOJIKETHOI |

KOHTPOJIO
MMPOBOAATHCA

CIICMCHTHU MOI[eJ'Ii

| abo nepelOyBaroTh y

O nporieci popmyBaHHs | |

/ BiZIIOBiZA€ \

AOCTATHBOMY
PiBHIO OIIIHKU
CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJIIO
S )

k KOHTPOJIIO /

piBeHb

- yCl eneMeHTH MOJIeTi -

COSO nosHicTIO
chopmoBani, a |

JIEXKUTH B OCHOBI

YCTAQHOBU Ta y

! cTparerii il !

dyHKIiOHYBaHHS |

// BiAIoBizgae \l

cepeIHbOMY

PiBHIO OIlIHKH
CHCTEMHU

BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO
L J

OBTOPIOBAHHI I -

i .
- ICHYIOTB MPOOJIEMH |
| abo Hemomiky cTaHy -
BHYTPIlIIHBOTO |

- - KOHTPOJIIO, YCYHEHHS |

| SIKMX MTOKPAIIHTh

' CUTYaIlito, ane i 6e3 |
- IIBOTO METH Ta LJIEH |
| TaK BJIACThCS :
i focATaTH, Xo4a i3 |
: HIDKYOFO

| edexTuBHICTIO

- i
r BiJIIOBIIaE \

BHCOKOMY
PiIBHIO OIIIHKH
CHCTeMHU
BHYTPILIHBOT'O

& KOHTPOJTIO /Z

L5 cxema € 3py4HOIO JJisi BUSHAUEHHS PiBHA 3PUIOCTI CUCTEMHU

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OIO/DKETHOI ycTaHoBU. OjHaK HaWOiibII

CKJIaIHOIO € Bi}IHOBiJ]B Ha IMIUTaHHA, K IIPOCYBATUCA BIOpYy IO IIIa6J'I$IX

3pinocti? Ake, BIAMOBIAHO 110 OIIHKM MiXHapoAHUX (axiBI[iB y
chepl BHYTPIIHBOTO KOHTPOIIO, YKpaiHa HUHI MepedyBae MK TMEpIINM

(curyaTUBHUI) Ta IPYTUM (IOYATKOBUI) PiBHIMH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

JUIs KOXKHOTO eTaly HpOCYBaHHS N0 MIa0iIsIX 3puLIOCTI €
'\L BaXJIMBUMU TaKl acEKTU (BUKOpPHCTaHO Mojenb 3pUlIoCTl yrpaBiaiHHS
pusukamu (M3VYP), RIMS, 2008):

Ilepexio 3 pienua 1 na pieens 2

IlouaTkoBuii piBeHb ]

[lepenbauenHss mnpocTtopy Uil IPOBEACHHS MOHITOPHHTY
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta IPOBEIEHHS HOro ormisagy
HPOTATrOM KJIFOUOBHX 1HTEpBaJIiB

<
[ToOynoBa eheKTHBHMX 3aXOJiB KOHTPOIIO 3 CaMOT0 IOYATKYy

nporecy GopMyBaHHS CUTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO

()

BUKOHAHHA AIN

J

. . . \
BusHaueHHs mpaliBHUKIB, 5IKi OyAyTh NEpBUHHUMHU BUKOHABLSIMHU
(yHKII1H BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

Y
: : )
OTpuMaHHS MIATPUMKH BHUINOTO KepiBHUITBA. Bu3HaueHHs ocolw,
BINOBIIaIbHOT 32 1H(GOPMYBAaHHA NpPO MpoIlec MOOYIOBH CHUCTEMHU

BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTFO

J
\

BuznaueHHss HEOOXiIHMX pecypciB il BIOPOBAKEHHS CHCTEMH
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO

J

. . \
YCBiIOMJICHHSI TOTO, 1110 €()eKTUBHA CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HE
(bopMy€eThCS 32 OJIHY HIY

J
N\

UYiTke BU3HAUCHHS I[1JICH BIIPOBAHKEHHS CUTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO JIJIst
TOTO, 11100 BiH OXOTUTIOBAB yC1 ACTIEKTHU JiSIBHOCTI OI0JPKETHOT YCTAaHOBHU

J

CUTYAaTHMBHMII piBeHb ]
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Tema 9. Ouninka egexTHBHOCTI cucTEeMH
BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOI YCTAHOBH

Ilepexio 3 pienusa 2 na pieens 3

)=
o
=
=
=
=
o]
=
=
4
=
==}
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

Ilepexio 3 pienua 3 na pieens 4

=
=
=
=
=
<
=
=)
<
=
]

7 Pe3ynbraTté OLIHKA CHCTEMH BHYTPIITHHOI'O KOHTPOJIIO 3a
enementamu Mozesli COSO ¢ikcyroThest y poOOYUX TOKYMEHTAX.
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Tema 9. Ouninka egexTHBHOCTI cucTEeMH
BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO 0I01KETHOI YCTAHOBH

Hanpuxiaan

Po0o4nii 1oOKyMeHT 3 J0C/IiAKeHHS Ta OLMiHKHU eJIeMeHTa MoJeJIi
COSO «MoHiTOpHHI»

NOYAaTKOBMIA
4 piBenb,
KepOBaHUil

Yu BU3HAYEHO
BIJINIOBITAIbHAX OCIO Ta
MOPSAIOK MOT0 MPOBEICHHS

S
B

S0 Tak, TO YU € IbOMY
JIOKyMEHTaJIbHE TiATBEP/I-
JKEHHS («ayIUTOPChKUI

CIY)

S
B

Yu BCTAaHOBJICHO
000B’SI3KOBICTh
MPOBEICHHS TIEPI0TUIHIX
OLIIHOK CUCTEMU
YIOPaBIIiHHA PU3UKaAMHU

S
=
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

[IponoBxxenHs TabmuIIi

Uu 10TpUMYIOTBCS LIUX
BHUMOT Ha MPaKTHUII

s
[
—
fov)
=~

Uwu npuiiMaroTbes PillicHHS
3a pe3ysbTaTaMu nepio-
IUYHUX OLIHOK

s
[
—
fov)
=~

S
=
—
fo¥]
=~

— BUIIPABJICHHS BXKE
TIOTYIIEHUX TIOMIJIOK,
HEJIOJMIKIB 1 TOPYIIEHb;

— MOKapaHHs BUHHUX 0CI0;
— MOCTIMHE YTOCKOHAJICHHS
CHCTEMH YIPABITIHHS PU3H-
Kamu

g
=~
—
o
=

jas
o=
=
o
=

Sk MoxxHa
OXapaKTepU3yBaTu
MOBHOTY BUKOHAHHS
MPUMHATUX PillIeHb

@ 3a pe3ynpTaTaMH OIIHIOBAHHS CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CKJaiaeThes 3BIT abo iHIMMIA JOKYMEHT ([IOTIOBiJHA, aHAJIITHYHA,
CITY>»K00Ba 3aMKCKa), IKUI MOIa€ThCS KEPIBHUKY OFOKETHOI YCTAaHOBH.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

BAXKJIMBI CTOCYIOTBCS Ba)JIMBUX IMpoOieM abo
HEJOJIKIB CTaHy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IO HE
MaTHM€ BITYYTHOTO BIUIMBY Ha JOCSITHEHHS MicCii
(MeTn) 1 1iIed, OSUTBHICT,  ab0  permmyTalliro

3BIT ;
MICTHTE OI0/IKETHOT yCTAaHOBHU
npono3uuii, siKi . . 5
. KPUTHYHI CTOCYIOThCS HAMBaXKIMBIMIUX MpoOIemM
TepMiHOBiCTIO ab0 HEJOJIKIB CTaHy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IO
BIPOBAKEHHSI MOX€E BIJYYTHO BIUIMHYTH Ha JIOCSATHEHHS METH 1
OISO THCS 1ijge, OisbHICTh abo pemyTaiilo  OrKETHOT
Ha: YCTaHOBU

0axkaHi cTOCYIOThCSI TIpoOsieM abo HEAOJIKIB CTaHy
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO, YCYHCHHS SKUX
MOKPAIUTh CUTYAIlil0, aje 1 0e3 MbOoro MeTH 1 ITijIei
BJIACTHCSI IOCATATH, X0Ua 1 3 HIXKUOIO0 €PEKTUBHICTIO

Omowce,  pe3y1bmamom  OYIHKU — CUCMEMU  BHYMPIUHbO20
KOHMpONIO € He3anexcHi ma 00 €KMuUBHI BUCHOBKU NPO U020
a Haoilinicms ma  Oiegicmb, SAKI  IPYHMYIOMbC HA  NPOBEOeHHI

KOMNAEKCHOI OYIHKU OIAIbHOCMI YCMAHOBU, BUABIEHHI, aHANI3l ma
00CNIOIHCEHHT NPUYUH CUCTNEMHUX NOPYULEHb Y OISIbHOCMI YCMAHO8U , BUSHAYEHHI
MeXauizmMi8 BHYMPIUWHBLO20 KOHMPOIIO, HANPABIEHUX HA HeOonyueHHs (abo
MIHIMI3aYiI0) MaKux nopyuLens y MaubymHbomy).

Bucnosku 3a pezynemamamu OyiHKU NOGUHHI NepeKOHamu He MIiTbKu
BHYMPIWHIX KOpUcmy8auie ingpopmayii (kepisHUYMEo CiX piGHi68 YNPAGIiHHA), a
U 308HIUHIX (Op2aHi8 O0epIHCABHO20 KOHMPONID) V MOMY, WO 6Ci GHYMPIUIHI
npasuna ma npoyedypu KOHMpOI0, 3anpo8ad#Ceti KepieHUymeom 01004cemHoi
VCMAaHoBu Ol OOCACHEHHsT NOCMABNeHOi Memu,— 3a0e3nedueHus (y medxncax
MOHCIUBO20) cMADINbHOO | egheKmuUH020 (hYHKYIOHYBAHHS, OOMPUMAHHS BUMO2
WOoO0O BUKOPUCMAHHS OH0AHCEMHUX KOWMIB, 30epediceHHs ma payioHalbHO20
BUKOPUCAHHA  0epIHCABHO20 MA KOMYHANbHO20 MaAUHA, 3anoOieanHs ma
suxpumms anvcugpikayit, NOMUIOK, MOYHOCMI | NOBHOMU OYXeaIMepPCbKuUx
3anucie, € OOYIIbHUMU, PAYIOHATbHUMU MA eqheKMUBHUMU.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

9.2. OniHka BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJII0 HA NMPUKJIAAL 00J1iIKOBOL
NMOJIITUKH TA 3BiTYBaHHS OKO/IKETHOI yCTAHOBH

; [lin dYac ayaMTOpCHKOi OINIHKA CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
. A/ KOHTPOJIIO HEaOMsAKOro 3HaueHHsA Hal0yBa€ OLIHKA OOJIKOBOI
\; MOJIITUKKA Ta 3BITYBaHHs OIOKETHOT ycTaHOBH. Lle 3ymMOBIIEHO TUM,
10 MpaBWJIBHO c(popMoBaHa OONIKOBA MOJIITHKA 37aTHA HaBITh 0e€3
30BHIIHIX BIUIMBIB TIONEPEIKYBATH 3HAUHI OOCSATM TOPYIIEHb Y CHUCTEMI
00J1IKOBUX 3amuCiB Ta hopMyBaHHI (JiHAHCOBOT 1 OFOIKETHOT 3BITHOCTI.

OuiHka BHYTPilIHbOT0 KOHTPOJIIO
00.1iKOBOI MOJITUKH Ta 3BITYBaHHS
OI0IKETHOI YCTAHOBM 3AiliICHIOEThCS

3 MCTOIO

@ D
HaJlaHHS BIIEBHEHOCTI KEPIBHUIITBY MIOA0 peai3alii 3aTBEpHKEHOI OO0IIKOBOI

MOMITUKA OIOJDKETHOI YCTAaHOBM Ta BIJCYTHOCTI TMOTEHIIIWHUX CYTTEBHUX
L IIEPEKPYUEHD, SIKI MOXKYTH OyTH yV (hDiHAHCOBUX Ta OFOKETHHUX 3BITaX

J
. . . \

aHanizy (akTopiB, IO BIUIMBAIOTh HA PU3HMK HASBHOCTI CYTTEBUX IMOMHIOK Y

(iHaHCOBUX Ta OIO/KETHHX 3BITaX YCTAHOBU

(& J

( - . 3 \

HAQ/IaHHS PEKOMEHJAlId KEpIBHULTBY OIO/HKETHOI YCTaHOBH IIOJO YCYHEHHS

BUSIBJICHUX TOPYIICHb

- J

' Oco0nuBy yBary BHYTPIIIHIM ayauTOp NpUILISE KPUTHUYHUM

30HaM OOJIKY 3 BHCOKHM PIBHEM PHU3UKY, OIIHIOIOYM €(PEKTUBHICTh
® 1a pesymbratuBHICTE 3aCOGiB  BHYTPINIHBOrO KOHTPOIIO,  SKi
nependayeHo Ha OKPEMHUX eTarax 00JiKOBOTO MPOLECY.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

O0’€KTH OL[iIHKM BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJII0O 00/1iKOBOI MOJITHKH Ta
3BiTYBaHHH OI0’KETHOI YCTAHOBH

4884 848 &8 &8

O0COOJIMBOCTI ~ OpraHizaumii BILAAUTY Oyxranrtepii, 3aKpillJIeHHs
(GyHKIIOHAJIBHUX 000B’S3KIB OyXTanTepiB

KOHTPOJIb peaizaiii OOJIKOBOI IONITHKH 3 METOK BH3HAYCHHS
€pEeKTUBHOCTI Ta Pe3yJAbTaTMBHOCTI 3aXOMIB  KOHTPOJIO, SKi
3a0e3MeuyroTh  JOTPUMAHHS  OCHOBHMUX  NPUHIMINB  BEICHHS
OyXTaJITepChKOTO OOJIKY

KOHTpPOJIb ~ NPAaBUJIBHOCTI  3aCTOCYBaHHA  IUIaHY  PaxyHKIB,
OCOONMMBOCTI CKJIQJIaHHS 3BITIB, TMEPEBIPKH 1 3aTBEPKECHHS
MPOBEACHUX 3BIPOK, apU(PMETHUHOT TOUHOCTI 3aMHCIB

e(EeKTUBHICTh Ta PE3YJHTATUBHICTH 3aXOJIB KOHTPOIIO MPUKIATHUX
Mporpam 1 CepeI0BUINA KOMIT IOTEPHUX 1HPOPMAIIIMHUX CUCTEM

0COOJIMBOCTI BEACHHS 1 KOHTPOJIIO aHAJIITUYHUX paxXyHKIB Ta
00OpOTHUX BIJIOMOCTEH; 3aTBEP/>KEHHSI JOKYMEHTIB 1 3/IIHCHEHHS
KOHTPOIIIO 32 IX pyXOM

pe3yJIbTaTH 1HBEHTAPHU3AIliid, MPOBEICHUX YCTAHOBOIO, Ta YacTOTa
iX 3M1CHEHHS

CHCTeMa 3axoJiB KOHTPOJIIO, SKi 3a0e3MeuyioTh OOMEKEHHS
npsAMOTo (PI3UYHOTO JOCTYITY JI0 aKTUBIB 1 3aIHUCIB
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

1 [lim gac oTpuMaHHS Jd0Ka3iB €(PEKTHBHOCTI BHYTPIITHHOTO
1 ‘ KOHTPOJIIO OOJIIKOBOI MOJIITUKK Ta 3BITYBAaHHS OIOJKETHOI YCTAaHOBH
. ayIUTOPy HEOOXITHO BpaxoBYBaTH CHOCIO Ta TMOCTIAOBHICTh iX

OTPUMaHHS YHOPOAOBK IEBHOro mnepiony. llpu mpoMy BHYTpIIHINA aynuTOp

MOBUHEH MaTH Ha yBa3i, 10 MPUHLHUI €(PEeKTUBHOI POOOTHU OyAb-SIKOT CUCTEMH,

30KpeMa CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO, abo OOJIKOBOI CHCTEMH, HE

BUKJIIOYA€ MOXKJIMBOCTI BUHUKHEHHS BIIXWJIECHb. BiIXWJIEHHS B YUHHUX 1

3aIJTAaHOBAaHUX CHCTEM KOHTPOJIIO MOXXYTh BHKJIMKATHCS TaKUMH (paKkTOpaMu Ta

03HaKaMH, SIK 3MIHH B OCHOBHOMY CKJaJi CIHIBpOOITHHKIB, 3HAYHI KOJHUBAaHHS B

o0cs31 omeparliii, HIOMUIKHA OKPEMHUX CIIBPOOITHUKIB O0JIIKY TOIIIO.

JloBipsitour TIEBHOIO MIPOIO CHCTEM1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

00JIIKOBO{ MOJITHKH Ta 3BITYBAaHHIO OFO/HKETHOI YCTAHOBH, ayJAUTOP Y

mporieci TMEepeBIpKHM TOBHHEH MPOBOJAUTH BIAMOBIAHI ayAUTOPCHKI
MpOLEeAYPH MIATBEP/KCHHS 11 HAIIMHOCTI, 3aCTOCOBYIOUM Pi3HI METOIU Ta
MIPUHOMU.

OcHOBHI ayIUTOPCHKI NPoLeIyPH il YA€ OLiHKM BHYTPIlIHHOT 0
KOHTPOJII0 00/1IKOBOI OJITHKHU TA 3BITYBAHHA OIO1KETHOL

YCTaHOBH

NpOLEaypHU NEPEBIPKH HA CYTTEBICTh TECTH Ha BIATOBIHICTh CUCTEMH
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO

Y

HAJAI0Th AyJTUTOPCHKI TI0Ka3u €()eKTUBHOCTI K CTPYKTYpH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, TaK 1 ii PyHKIIIOHYBaHHS
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

.~ Hanpuxkiazn
" 4

N

AJITOPUTM 32CTOCYBAHHSI TECTIB HA BiIMOBIAHICTH MiJ Yac OMiHKHU
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIK 00/1IKOBOI MOJITHKH TA 3BITYBAHHS 0I0’KETHOL

YCTaHOBH

Yu € HeoOX1AHICTh TECTYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO Hi

KOHTPOJIIO 0O0JI1KOBOT MOJIITUKY Ta 3BITYBAHHS

OIOKETHOT YCTAaHOBH

H1 \1:
[IpoBeneHHs TeCTIB KOHTPOJIIO

v

JIOKyMEHTYBaHH 1 OIlIHKa

JlonatkoBe
TE€CTYBAaHHS

CUCTCMH KOHTPOJITO

1 OIIIHKA MOTO
pe3yabTaTiB

TECTYBaHHS

v

Yu € miacraBu

4

BU3HABATU PU3UK

Yu € He0OX1IHICTD

NIEPETIIAHYTH

3aIIaHOBaHUI 00CsT

TCCTYBaHHA

KOHTPOJIFO HU3bKUM
(CR1)

Hi

l TaK

- )

-

U3HAYEHHS
PU3UKY
KOHTPOJIIO
MaKCHMaJlb-
HUM

(CR 1)

3n1iiCHeHHS TONEPEIHbO

3aiiicHEHHSA

MIEPETJITHYTOTO 00CATY
TECTIB MIATBEPIHKCHHS

3aIIaHOBAHOTO O0CATY TECTIB
T1ITBEPIKEHHS
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

BiIMOBIIHICTH cHCTeMU BHYTPIIIHHOI'0 KOHTPOJIIO 00/1iKOBOI NOJIITHKH Ta

Jii aynuTopa 3a pe3yJibTaTaMM TeCTiB HA

3BITYBaHHS 010/1’K€THOI YCTAHOBH

QOO G

».\ Aﬁ
A

( )

Busnauae, HackuUIbKM (DYHKIIOHYBaHHS 1 CTPYKTypa CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIAMOBiIalOTh MOro TMOMEpeaHii
OIIHII PU3HUKY HEBIAMOBITHOCTI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOIIIO
& J
( N\

[IpoBOAUTH OLIIHKY BUSABJICHUX BIAXUICHD

| & J
2 D
PoOutTh BHUCHOBOK Mpo Te, IO BH3HAYEHUM PpO3MIP PH3HKY
HEBIIIOBIIHOCTI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MA€ OyTH MEPErIITHY TUI

\ J
4 )
Hanae pexomenpamii 1moao KOperyBaHHsSI XapakTepy, CTPOKIB 1
MaciiTabiB, 3alJJaHOBAHUX 3aXOJIB  KOHTPOJIIO  OOJiKOBOL

MOJIITUKY Ta 3BITYBAaHHS OIOJKETHOT YCTAaHOBU

. J

KpiMm 3amnaHoBaHUX TECTIB Ha BiAMOBIIHICTh, ayJTUTOP MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH 1HIII TPOIEAYPH JJIsi OTPUMAHHS ayJIUTOPCHKUX
NoKa3iB  e(PEeKTUBHOCTI BHYTPIINIHHOTO  KOHTPOIIO  OOIIKOBOI
MOJIITUKY Ta 3BITYBaHHS OFOKETHOI YCTaHOBH.

JIst MOCSTHEHHST METH OIIIHKM BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
OOJIIKOBOI MOMITUKH Ta 3BITYBaHHS OIOKETHOI YCTAHOBU BAaXKIHBO
po3pobutr e(peKTHBHI METOIU OI[IHKM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJf0. MiKHapogHa TpPaKTUKAa CBIAYUTH, IO BHYTPIIIHI
ayIUTOPH IIUPOKO BHUKOPUCTOBYIOTH ISl BUBYCHHS Ta OIlIHKA

CHUCTCMU BHYTpiI_HHLOFO KOHTPOJIFO, BUSBJICHHA Y HIH MOXKJIHUBUX BiZ[XI/IJ'IeHb Ta

BHU3HAUYEHHS PU3UKOBHX c(ep IHAUKATOPH CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

AyIHUTOP TaK0K MO3Ke IPOBECTH TAKi TECTH

KOHTPOJIiB

MepEeBIPKY MEPBUHHHUX
JIOKYMEHTIB, SIK1
HIATBEPIKYIOTh

BiJI0OpakeHHs B OOIIKY
omepaiii Ta 1= Aii,
CKJIaJIaHHS 3BITHOCTI

BIJIIIOBITHO 10 ITOJIITUKHU

YCTaHOBH

/ MEePEeBipPKY
MOPSAKY HATaHHS
J03BOJIY Ha
MIPOBEICHHS
MEBHOI KaTeropii
orepaiiiii B
YCTaHOBI

/ MMOBTOPEHHS
1110101 (14%0)
BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIJIIO,
MPOBEACHUX
IHITUMHA

J J

/ OTPUMaHHS

ayJIMTOPCHKUX JTOKA3iB
PO BiMOBIAHICTH
GyHKIIIOHYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 00JIIKOBOT
MOJIITHKY Ta 3BITYBaHHS
OI0/KETHOT yCTAaHOBH

J

/ OTPUMaHHS

ayJTUTOPCHKUX
JIOKa3iB, 10 CUCTEMA
BHYTPIIITHEOTO
KOHTPOJTIO
3abe3mneuye
NIPOBEICHHS
omeparliii 3 103BOIYy
BIAMOBI1AAIBHUX OCI0
a00 KepiBHUIITBA

/ OTPUMaHHS

ayJIMTOPCHKUX
JIOKa3iB I

MiATBEPHKEHHS
pe3yabTaTiB

poLeayp

BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO,
MIPOBEJICHUX

IHIIAMHA

J
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BHyTpimHii KOHTPOJIb y OI0IKeTHHX YCTAHOBAX:
y TA0JIUIAX Ta PUCYHKAX

HanpuxJian

InaukaTopu 1JIsl ONIHKHM CTAaHY BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

00J1iK0BOI IOJITUKH TA 3BiTYBAHHSA OI0’KETHOI YCTAHOBU*
BapianTu Bignosini
Tak/ IIpumirka (y

e Hi pasi
s/ InaukaTopu cTaHy BHYTPIilIHBOT0 KOHTPOJIIO HeoOXiTHOCTI
HA/IaTH
KOPOTKI
MOSICHEHHST)

CriagaHHs (piHAHCOBOI Ta 0I0KeTHOI 3BITHOCTI

1. Uum 3ale3meuyerbcsi B YCTAHOBI CKIJIaJaHHS
¢iHaHCOBOi 1 OIOKETHOI 3BITHOCTI 3a YycCiMa
nependaueHuMH 3aKOHOIABCTBOM JJIsI BiJIMTOBII-
HOi Kareropii po3MOpSAIHUKIB Ta OJAEpKyBauiB
OIOPKETHUX KOIITIB (popMaMu

2. 'Un wmatote Micue ¢akTd HEIOTPUMAaHHS
BCTAHOBJICHOI ~ MEPIOAMYHOCTI Ta  CTPOKIB
nojaHHs (iHAHCOBOI Ta OFOKETHOI 3BITHOCTI

3.  UYu manu micue ¢akTu BUSBJICHHS HEIOCTOBIp-
HOCTI (TOMMJIOK 1 IEPEKPYUYEHb) 3BITHOCTI

4. | Yu BignoBigae ¢iHaHcOBa 1 Or0JKETHA 3BITHICTH
YCTaHOBU aHAJIOTIYHUM JaHUM OYXTalTEPCHKOTO
00miky Ta 3BITHOCTI opraniB Ka3zHaueiicTa

5. Uu wmicTHTH 3BITHICTH JaHI MPO BCl TNPOBEICHI
TOCTIOZIAPCHKI omepaltii, Skl BioOpakeHi B Oyxra-
TEPCHKOMY OOJIIKY

6. | Uu maroth Micue (hakTy HemiAMUCaHHS KepiBHUKA-
MH 1 TOJIOBHUMH OyXrantepamu (creniagicraMmu, Ha
SKUX TIOKJIaJICHO BUKOHAHHS OOOB’SI3KIB OyXrai-
TEpPCHKOI CITy#0un) (popMu 3BITHOCTI 1 MOSCHIOBAJIb-
HHX 3alHCOK. SIKIIO TaK, Y 3aCTOCYBAIUCH YIIOB-
HOBKCHMMH YCTaHOBaMH 3aXO/IM BIUTUBY 3a ITOPY-
IIEHHs1 OFOJKETHOTO 3aKOHOJaBCTBA
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHbOT'0 KOHTPOJIIO OKI:KeTHOT yCTAHOBH

10.

11.

Uu yci mpumipHUKd (iHAHCOBOI Ta OIOMKETHOI
3BITHOCTI PO3MOPSATHUKIB (omepxxyBadyiB)
OI0JDKETHUX KOINTIB, 3BeJCHOI (iHAHCOBOI Ta
OIO/KETHOI 3BITHOCTI TOJIOBHUX PO3MOPSAHHKIB
OIO/PKETHUX KOWITIB (PO3MOPSAHUKIB HHKYOTO
piBHS) 10 TO/Aa4l PO3MOPSIHUKAM BUIIOTO PIBHS
MepeBipeHi 1 3aBi30BaHl BIAMOBIAHUM OPTraHOM
KaznaueiicTBa (3acBiu€Hl MIAMUCOM, MEYATKOIO
abo MmITaMIOM Ha KOXHIA CTOpIHII BCix (opm
¢dinancoBoi Ta OIOMKETHOI 3BITHOCTI 1 (opm
I0JI0 PO3KPUTTS €JIEMEHTIB (PIHAHCOBOI Ta
OI0/[KETHOT 3BITHOCTI)
Uu manm micue (akTH 3aCTOCYBaHHS OpraHaMu
Kas3nauelictBa 3axoAiB BIUIMBY 3a MOPYLICHHS
OIOJKETHOTO 3aKOHO/ABCTBA Yepe3 HEAOTpU-
MaHHSI BCTaHOBIIGHOTO TMOPSAKY CKIaJaHHS
¢diHaHCOBOI Ta OIOKETHOI 3BITHOCTI
Uu Bkmrouae 3BefeHa (iHaHCOBA Ta OMODKETHA
3BITHICTh TOJIOBHOTO PO3IOPSTHUKA (PO3MOPSTHUKA
HIDKYOTO PIBHS) J1aH1 3BITHOCTI YCIX PO3MOPSIHUKIB
Ta OCP)KyBauiB OFOKETHUX KOIITIB, 110 HAJIEKATh
10 cepH iX yrpaBIiHHS

O0J1ik0oBa NMOJIITHKA
Uu 3aTBepKeHO HaKa3 a0 1HIIMHM po3NOps YUl
JOKYMEHT PO 00JIIKOBY MOJITHKY YCTAaHOBU
Yu BH3HAYaEe PO3MOPSAYMNA JOKYMEHT TIPO
OOJIIKOBY HOJITHKY:
— METO/IY OLIIHKH BUOYTTS 3amacis;
— METOJM aMOPTH3allii OCHOBHUX 3aC001B, 1HIIINX
HEOOOPOTHUX MaTepiaJbHUX aKTHBIB, JOBTOCT-
pPOKOBHX OIOJIOTIYHMX aKTHBIB Ta HeMare-
plalbHUX aKTHUBIB;
— BapTICHI O3HAKH MPEIMETIB, IO BXOAATH JO
CKJIaly MAJIOIIHHUX HEOOOpPOTHUX MaTepiab-
HHUX aKTHBIB;

[TponoBxeHHs TabauIIi
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BHyTpimHii KOHTPOJIb y OI0IKeTHHX YCTAHOBAX:
y TA0JIUIAX Ta PUCYHKAX

12.

13.

14.

15.

— MepeiKk CTBOPIOBAHUX 3a0e3MeueHb MallOyTHIX
BUTpAT 1 IJIATEXKIB;

— TIOPSIIOK 00Ky (DiHAHCOBUX BUTpAT;

— TOPSIOK BU3HAUEHHS CTYIIEHS 3aBEPIICHOCTI
poOiT 3a

OyaiBeIbHUM KOHTPAKTOM;

— TIOpIT CYTTEBOCTI MIOAO OKPEMHUX OO0’ €KTIB
00JTIKY;

— TIEPEOIliHKA HEOOOPOTHUX AKTHUBIB;

— iHI11 IepeA0aveHi 3aKOHOJaBCTBOM HOPMH.

Yu BU3HAUEHO B YCTAHOBI MOPSIOK Ta MpaBHIIA
JOKYMEHTOO00Iry

Uu 3MiHIOBaNach OOJIKOBA IMOJITHKA YCTAHOBU Y
3BITHOMY mepiozi?

SIKI110 TaK, BKaXKITh ITiJCTaABU TAKUX 3MIH:

— 3MIHIOBAJIUCS BUMOTY YCTAaHOBYUX JOKYMEHTIB;

— 3MIHIOBAINCS BUMOTM OpraHy, SIKUM 31MCHIOE
GbyHKIIII 3 JepKaBHOTO PETYITIOBAHHS METOJIO0JIOTIT
OyxraynTepchkoro 00Ky 1 (piHaHCOBOi 3BITHOCTI, Ta
OpraHy yIpaBJIiHHS

Yu mepernisgaaich OKpeMi MOJIOKEHHS OOJIKOBOI
MOJITUKA 3 METOK 3a0e3leueHHsT OLIbII JI0CTO-
BIPHOTO BiJIOOpaKeHHS TMOMiN  (TOCTIONAPCHKUX
orepaiiiit) y OyxraarepcbkomMy oOmiKy 1 piHaHCOBIH
3BITHOCTI?

SKII0 Tak, YM MiATBEPIPKEHO TaKi 3MIiHU BiATIOBII-
HUMH OOTPYHTYBaHHSIMU OyXTaJITEpChKOI CITy:KOU
(Oyxranrepa)

Uu BimoOpaxaeThcsi y 3BITHOCTI BIUIUB 3MIHU
0OJIIKOBOT TIONITHKA Ha TMOAII Ta omeparii
MUHYJIUX TEPi0/IiB

Uu HaBOAUTHCS OOJIKOBA MOJITHKA Ta ii 3MIHH Y
dbopmi omucy abo MOMYYEHHSM [0 3BITHOCTI
KOMII PO3MOPSIIOr0 JOKYMEHTAa TPO YCTaHOB-
JeHHs 200 3MiHEHHS 00JIIKOBOT MOJIITUKH )

* Iepenix pospooneno JJAC Vkpainu.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

[Tepenik iHAMKATOPIB BiAMOBiZa€e BUMOraM cTaTTi 58 bBromkeTHOro
KoJeKkcy Ykpainu, 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxrantepcbkuil o0mik Ta (piHaHCOBY
3BiTHICT B VYKpaiHi» Big 16.07.99 Ne 996-XIV Tta Ilopsaky ckmagaHHs
¢iHaHcoBOi Ta OOJKETHOI 3BITHOCTI PO3MOPSAHUKAMU Ta OJEp>KyBauaMu
OFO/PKETHUX KOIIITIB, 3aTBEPHKEHOMY Haka3zoM MiHicTepcTBa ¢iHAaHCIB YKpaiHu
Bix 24.01.2012 Ne 44.

s VYci eTanu OIIHKKA CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 0OJIIKOBOT

D —

I~

>
&y

pobounx JTOKyMEHTax,
3BEJCHOMY JTOKYMEHTI.

Henoaix

Husbpknii
piBeHb
BHYTpIillI-
HBOTO
KOHTPOJIIO

Cdepa

OO0ikoBa
MOJIITHKA
Ta 3BITY-
BaHHS

Hanpuxaan

Po0o4uii 1okymMeHT ayauTopa
«Y3arajbHeHHs iHGopManii NPo OiHKY BHYTPIIIHEOI0 KOHTPOJIIO
00J1iKOBOI NMOJIITUKH TA 3BITYBAHHS 0I0’KETHOI YCTAHOBI)

Inentudikona-
HHUI HEeJAO0JIK

YcraHoBoO — HE
CTBOpEHO edek-
THBHOI CHCTEMH
BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO.

31MCHIOETHCS
OIlIHKa PHU3UKIB,
pU3MKH HE Bpa-
XOBYIOTBCSL [
yac  IPUNHATTSI
YIPaBIiHCHKUX

pitenb.  Bimmin
BHYTPILIHBOTO

ayAnuTy HE IIpo-
BOJIUTh  OIIHKY
e()eKTUBHOCTI

(yHKLIOHYBaHHS

He

PiBenn
PH3UKY

Huzskuinn

pU3UK  —

HE3HAYHI
po0JIeMH,
SIKI  IIOT-
pedyIoTh
YIOCKOHA-
JICHHS

PexomMenmamii

3 MeToro 3abe3me-
YeHHS (QYHKIIIO-
HyBaHHS  edek-
TUBHOI CHCTEMU
BHYTPIITHHOTO

KOHTPOJIIO, 31aT-
HOI  3amobiratu
BUTIAJIKAM  IIIaX-
paicTBa 1 MOMUII-
KaM, SKi MOXYThb
BIUTHHYTH Ha
JIOCTOBIPHICTh

¢inancoBoi  Ta
OFOJKETHOI 3BIT-
HOCTi, YCTaHOBI
PEKOMEHTY€ThCS
po3pobutn Ta

MOJIITUKA Ta 3BITYBaHHS OIOJDKETHOI YCTaHOBH ayautop (ikcye B
iHQopMalliss 3 SAKUX Yy3araJbHIOETHCS Y

PearyBaH-
HSl
00’eKkTa
KOHTPOJIIO

OHiKy€eThb-
cs OTpUMa-
TH Y Mics4-
HUM

CTPOK
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BHyTpilHiii KOHTPO/Ib Y 0I0KETHHX YCTAHOBAX:
y Tad/InusAX Ta pUCYHKAX

Omoice, nio wac oYiHKUu GHYMPIUHb020 KOHMPOIO 00NIKOBOT
ROAIMUKU Ma 36IMYBAHHS O100HCEMHOI YCMAHOBU AYOUMOP MOXCe

o a

BUKOPUCINOBYBAMU K 3ANJIAHO8AHI Mecmu HA Bi0N0BIOHICMb,

npoyedypu nepesipku no Ccymi, maxk i He3an1aHO8aHi mecmu
koumponis. Takooc ayoumopy OOYiIbHO KOPUCYBAMUCS —THOUKAMOPAMU
BHYMPIUWHBLO20 KOHMPONIO 3 MEmo OMPUMAHHA ayOUmopcbKux O00Ka3ie ma
HAOaHHs ~ 6NEeBHeHOCMi  KepiGHUymey  O100xicemuoi  yCmamoeu, wo  6cCi
20Ccno0apcvKi onepayii ma npoyecu nOGHO ma 00CMOBIPHO 8I00OPANCAIOMbCA Y
Ginancositit ma 6100x#cemuill 36iMHOCMI 8I0NOBIOHO 00 3aMBEPOANCEHOT 00OIKOBOT
NONIMUKU.
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

Ilumanna ona camokoumpono

1. HeoOxiHICTh OLIHKM CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO OOKETHOI
YCTaHOBH.

2. Cy0’ekTH Ta OCHOBHI €Tany OI[IHKH CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
OI0JKETHOT YCTaHOBH.

3. AyauTOpCchKi MpoueaypH OIIHKH CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
OX0JKETHOT YCTaHOBHU.

4. TIoHATTS 1HOUKATOPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta iX BUKOPUCTAHHS
JUIS OTpUMaHHS 1H(OpMaIIii 71 OMIHKK CHCTEMHU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

5. InnukaTopu cTaHy BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIO 3a €JI€MEHTaMHM MO/l
COSO.

6. OiHKK CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 BUKOPUCTAHHSIM MOJEINI
TppOX «E».

7. PiBHI OIIIHKH 3piJ10CTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OF0PKETHOI YCTaHOBH.

8. Kpoxku a1g npocyBaHHs 110 a0sIX 3p1JI0CTI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

9. JlIokyMeHTYBaHHS pe3yJbTaTiB OIIHKK CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
OIOKETHOT YCTaHOBH.

10. Meta OIHKK BHYTPIINIHHOIO KOHTPOJIO OOJIKOBOI MONITHKH Ta
3BITYBaHHS OIO/I)KETHOI YCTaHOBH.

11. OOG’exTH OIIHKH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO OOJIKOBOI MOJITUKH Ta
3BITYBaHHS OIO/I)KETHOI YCTaHOBH.

12. OcHOBHiI ayIuUTOpPCHKI TPOLEAYpPU TiJ Yac OIIHKH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIO OOJIKOBOT MOJITUKM 1 3BITYBaHHsS OOJKETHOI YCTAaHOBM Ta iX
XapaKTepUCTHKA.

13. i aynuTopa 3a pe3yabTaTaMy MPOBEICHHS TECTIB Ha BIAMOBIIHICTb.

14. IngukaTopu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OOJIIKOBOI TOJITHKH Ta
3BITYBaHHS OIO/IPKETHOI YCTaHOBHU.

15. CrpykTypa IOKyMEHTa, SIKHH CKJIAJA€ThCs 3a Pe3yJabTaTaMy OLIHKH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OOJIKOBOi MOJITUKKM Ta 3BITYBaHHSA OIOKETHOI
YCTaHOBH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

3aeoannsn 0141 camMOKOHMPOJII0

3apannsa 1. Ilix yac mpoBeAeHHS BHYTPILIHBOTO AyAWUTY IPOBEIEHO
OLIIHKY CTaHy BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO OMNepalliil 3 HeMaTrepialbHUMH aKTUBAMU
OIOJKETHOT YCTaHOBU. 3a pe3yJbTaTaMH OIIHKU BUSBJICHO HEJOJIIK, OB’ sI3aHUI
3 HEJJOTPUMaHHSI BUMOT 3aKOHOJIABCTBA MIPU BBEACHHI B rOCIOAAPCHKUI 000pOT
00’€KTIB MpaBa 1HTENEKTYaJbHOI BJACHOCTI y CKJa/l HEMaTepialbHUX aKTHUBIB, a
came: 3JilicCHIOBaNOCS O(OpPMIIEHHS oOleparliii i3 BBEIEHHS B TOCMOJAapPCHKUMN
000OpOT 1 BHUKOPUCTAHHA OO’€KTIB TMpaBa IHTENEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI 3a
BIJICYTHOCTI aKTiB BBEJCHHS B TOCHOJAPCHKUN 000poT 00’€kTa TIpaBa
IHTEJIEKTYyaIbHOI BJIACHOCTI y CKJaJl HeMmaTepialbHUX aKTHBIB, MepeadadyeHux
nyHkToM 1.1 Haka3zy MinictepctBa ¢iHanciB Ykpainu «IIpo 3arBepmxeHHs
TUTIOBHX (DOPM IIEPBUHHOTO 00Ky 00’ €KTIB IpaBa IHTEICKTYaIbHOI BIIACHOCTI Y
CKJIa/Ii HeMaTepianbHUX akTUBiBY» Big 22.11.2004 Ne 732.

1) HeoOXiAHO BHU3HAYUTH PIBEHb PHU3UKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
(BUCOKMII PH3WK — OCHOBHI IMUTaHHS, SIKI MOTPEOYIOTh yBark KEpiBHHIITBA
00’€KTa KOHTPOJIIO, OCKUIBKHM B pe3yjibTaTi MOXYTh CTaTH ICTOTHUMHU
HEJO0JIKaMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpoIt0. CepeHiil pu3UK — BaXJIMB1 MUTAHHSA, Ha
SKi TIOBUHEH 3BEPHYTH YBary YIpPaBIIIHCbKUU TepCOHANl BiAMOBITHO 10 cdep
BIMOBIAAIbHOCTI. HU3bKUIl pU3MK — HE3HayHl NpoOsieMH, AKi NOTPeOYIOTh
YAOCKOHAJIEHHS );

2) HajaTu PEKOMEHAIlITl 1010 BUIIPABIEHHS IILOTO HEAOJIKY Ta BKa3aTH
pearyBaHHs 0I0/DKETHOI yCTAaHOBU Ha PEKOMEH1allii BHYTPIIIHBOTO ayAUTOPA;

3) BianoBiabs opopMiTh y BUrisal tadmmii 9.1.

Po3eé’azyeannsn
Tabmms 9.1
. InenTndikoBanmii PiBenn Pear);BaH-
Henouik Cdepa . Pexomenaanii | Hs1 00’€kTa
HeMoJiK PHM3UKY
KOHTPOJII0
Henmotpu- | Hemarepi | OdopmiteHHS Huzpkwmit VYcranoBi  pe- | OdikyeTbcs
MaHHS BH- | allbHI omepamid 13 BBe- | pUBUK  — | KOMEHAYEThCS | OTpUMATH Y
MOT 3aKO- | aKTHBH JCHHS B TOCHO- | HE3HAYHI CKJIQJIaTH aKTH | MICSIYHHUI
HOJaBCTBA JapceKuii 000poT 1 | mpobieMu, | BBEAGHHS Y TO- | CTPOK
mig bac BUKOPHUCTaHHS SAKIi  TOT- | CIIOJAPCHKUI
BBEJICHHS 00’€eKTIB mpaBa | peOyoTh obopot 00’ekTa
B IHTEJICKTYaJIbHOT npaBa
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

rocrozaap- BJIACHOCTI 3/1HCHIO- | yIOCKOHA- | IHTEIEKTyalbHOI
CBHKHH BAJIOCH yCTaHOBOIO | JICHHS BJIACHOCTI y
000poT 3a BiJICYTHOCTI CKJaal  HeMa-
00’€eKTIB aKTIB BBEIEHHSI B TepiaTbHUX aK-
npaBa TOCTIOIapCHKHI TUBIB 3TiHO 3
THTETIEKTY obopoTt 00’€eKkTa Bumoramu [lo-
anbHOL pasa 1HTEeTIeK- paaxy Ne 732
BIIACHOCTI TyallbHOI BJIACHOCTI
y  CcKIami y CKIani HeMmarte-
Hemarepi- plalbHUX ~ AKTHBIB,
ANBHAX nepeadoaueHIX
aKTHBIB MTyHKTOM 1.1

Iopsiaxy Ne 732

3aBpannsa 2. Ilin yac mpoBeneHHS BHYTPILUIHBOIO AyJIUTy IPOBEJIEHO
OILIIHKY CTaHy BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO OINEpauii 3 OIjaTH Ipaill NpaliBHUKIB
OI0JKETHOT YCTaHOBU. 3a pe3yJbTaTaMU OLIHKU BUSBJICHO HEJOJIK, OB’ I3aHUI
3 HEJIOCKOHAJIMM CKJIaJaHHAM Talenst o0aiky poOodoro yacy, a came: BIACYTHS
yHidikoBaHa ¢opma Tabenss 00Ky BUKOPUCTAHHS poOOYOTro Yacy, y pe3yabTaTi
CTPYKTYpPHI HIAPO3JLIM MOAarTh Tabeni 3a pizHUMHU Gopmamu (10 25 yucia
KOXKHOTO Micsi). [IpaBku, siki HEOOXITHO BHECTH J0 Tabens Imicisga 25 Jucia
KOKHOT'O MICSIIS y 3B 53Ky 3 BIIPSIPKEHHSIMH PalliBHUKIB, XBOPOOaMH TOIIO, HE
BHOCATBCSI a00 BHOCATBHCS IIUIIXOM BHUIIPABJICHb (TI€PEKpECIeHb, 3aMalIbOBYBaHb,
JIOTIUCYBaHb). Y TOYHEHUN Ta0elb 3 MiAMUCOM YIIOBHOBXXEHUX Ha 1€ MOCaTOBUX
0Ci0 CTPYKTYpHUX MIiAPO3AUIIB HE CKIAgaeThCs. L[f0 HEBIAMOBIAHICTH HE
11eHTU()IKOBAHO 1 HE TTONEPEKEHO 3aC00aMK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

1) HeoOXiHO BW3HAYUTH PIBEHb PHU3UKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
(BUCOKHMI pPH3MK — OCHOBHI IHUTaHHS, SIKI TOTPEOYIOTh yBark KEpiBHHIITBA
00’€KTa KOHTPOJIIO, OCKUIBKM B pe3ylbTaTi MOXYTh CTaTd 1CTOTHUMH
HEJOJIKaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTpoIt0. CepeHiil pu3MK — BaXKJIMB1 MUTAHHS, Ha
SKi TOBHHEH 3BEPHYTH YBary YIpaBJIIHCHKUN TEpPCOHAN BIAMOBIAHO 10 cdep
BiANOBiAaNbHOCTI. HuU3bKkuil pu3MK — He3HayHi HpobiieMH, sKI MOTPEOYIOThH
YAOCKOHAJICHHS);

2) HaJaTH PEKOMEH/AIT 1010 BUMPABJICHHS [IbOTO HEJIOJIKY Ta BKa3aTH
pearyBaHHS OIOKETHOI yCTaHOBU HAa PEKOMEH/IAIlii BHYTPIITHBOTO ayIUTOPA,;

3) BianoBias opopmiTh y BUrIsal Tabmwi 9.2.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Taomug 9.2
. . . PearyBanus
. InenTndikoBanuii | PiBeHb Pexomen- ,y
Henoaik | Cdepa . 00’ekTa
HEO0JIIK PU3UKY aauii
KOHTPOJIIO

3aBaannsa 3. [lix dac mpoBeACHHS BHYTPINIHBOTO AYAHWTY IMPOBEIACHO
OI[IHKY CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO omepailiii 3 HeiHAHCOBUMH aKTHBAMHU
OIOKETHOT YCTAaHOBH. 3a pe3yNbTaTaMU OI[IHKM BHUSBIEHO HEJOJIK, MOB’ I3aHUN
3 HEIOTPUMAHHSIM BHMOI 3aKOHOJABCTBa IIOAO0 OyXraiaTepchbKOro OOJMIKY
OCHOBHHUX 3ac00iB. Tak, 3a pe3yiapTaTaMu TECTyBaHb BCTAHOBJICHO, IO 3a 7-Ma
MO3ULIAMU HasBHI PO3ODKHOCTI (PAKTUYHMX JaT TNEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB
(HaKMaIHUX, TUIATKHUX JIOPYYEHb, aKTIB BBEJICHHS B €KCIUTyaTallil0) 13 JaTaMu,
3a3HAYEHUMH B OOJIIKY Y MEMOpIaJlbHUX OpAepax; y 7 BUIAAKaxX BIACYTHI
iHBEHTapHI HOMepH a0 BKa3aHO iX HETOYHI JaHi; y 8 BUMAaAKaxX 10 CKIamy
OCHOBHHUX 3ac001B, BIIMOBIAHO /10 aKTiB BBEJACHHS B €KCILTyaTallilo, 3apaxoBaHi
aKTHBH, SKi (AaKTHYHO € Ha CKJIaJi 1 HE BUKOPUCTOBYIOTHCH.

1) HEoOXiHO BH3HAYUTH PIBCHb PHU3HUKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
(BHCOKMI pPH3MK — OCHOBHI THTaHHS, SIKi MOTPEOYIOTh YBarum KEpPiBHUIITBA
00’€KTa KOHTPOJIIO, OCKUIBKM B pe3yibTaTi MOXYTh CTaTH ICTOTHUMHU
HEJI0JIKaMHi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0. CepeHiil pu3uK — BaXJIUB1 MUTAHHS, HA
SK1 TIOBUHEH 3BEPHYTH YBary YIpaBJIIHCbKUI MepcoHall BIANOBIAHO A0 cdep
BiMOBiJaIbHOCTI. Hu3bKuil pU3MK — HE3HayHI TpoOJieMH, sKi TOTPEOYIOThH
YAOCKOHAJICHHS);

2) HajaTH PeKOMEH/AIi 00 BUIPABJICHHS IIbOTO HEJOMIKY Ta BKa3aTH
pearyBaHHS OIO)KETHOI YCTaHOBH Ha PEKOMEH/IAIlii BHYTPIITHHOTO ayIUTOPa,;

3) BiamoBias 0hopMiTh y BUIIIs Al Tabmi 9.3.

Tabmanis 9.3
. . . PearyBanus
. Inentndikosannii | PiBeHb Pexomen- ,y
Henoaik | Cdepa . 00’eKkTa
HeAO0JIIK PM3HKY nanii
KOHTPOJII0
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Tema 9. Oninka e)eKTUBHOCTI CHCTEMU

BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

™

1. Mera ouiHKM BHYTPIllIHHOI'0 KOHT-
POJI10 OI0’KETHOI YCTAHOBM:

a) MJIaHyBaHHS 3aX0/(iB KOHTPOJIIO;

0) HaJaHHS BIIEBHEHOCTI Y €)EeKTUBHOCTI
Ta PE3yJbTaTUBHOCTI  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

B) BUSIBIIGHHSI HEIOJIKIB Y
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

I') yC1 BIAMOBI/A1 MPaBUJIBHI.
2.Cy0’ekTH OWIHKM BHYTPIllIHHOIO
KOHTPOJII0 0I0’KETHOI YCTAHOBH:

a) BULIE KEPIBHUITBO OIOHKETHOI ycCTa-
HOBH,

0) 30BHIIIIHI KOHTPOJIOIOYI OpraHHu;

B) 30BHIIITHI Ta BHYTPIIIHI ayTUTOPH;

T') He3aJICXKH1 ayIUTOPH.

3. EtanaMu  OliHKH BHYTPIlIHHOIO
KOHTPOJIIO 0I0/1KETHOI YCTAHOBH €:

a) 3arajbHe 3HAHOMCTBO 3 CHCTEMOIO
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) movyaTKoBa OIliHKa HAJIHHOCTI CUCTe-
MU BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO;

B) MIATBEPIKEHHS JAOCTOBIPHOCTI OTpU-
MaHHS OI[IHKH;

I) yci BiANOB1Ii TPaBHIIBHI.

4. ]Insa BUSIBJIEHHS BiIXWIeHb Y cHUCTeMi
BHYTPIIIHOT0 KOHTPOJII0 IIPOBOJSITH:

a) TECTH TNEPEBIPKA TEPBUHHUX JIOKY-
MEHTIB,;

0) TecTH TIepeBIPKH MOPSIKY HAJaHHS J103-
BOITY,

B) ONUTYBAHHS 1 CIIOCTEPEKECHHS,

I) yci BiNOB1/ll PaBUIIBHI.

cucTeMI

Tecmu 0na camokoHmpoo

5. InankaTopu cTaHy BHYTPIlIHbO-
r0 KOHTPOJIIO BKa3ylOTh Ha:

a) HEJIOJIIKK CTaHy BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO;

0) BINMOBITHI  CETMEHTH  CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, JIe BiAMi-
Ya€ThC MEHIIMH  CTYIiHb KOHT-
POJILOBAHOCTI 3 OOKY KEPIBHUIITBA;

B) 3JI0B)KMBaHHA 3 OOKY KEPIBHULITBA;
') ClIocOOM BUSBJICHHS IIaxpaicTBa
Ta KOPYMIIii.

6.3a gomoMoro iHIMKATOPIiB
CTaHy BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIIO
oTpuMy€Thcsl iHpopmanis, aka:
a) CIPOCTOBYE BUHUKII  MIJ0O3PH
1010 BIIXUJIEHB, TIOPYIIEHb, HEJO-
JiKiB, MpoOJIeM Yy cHUCTEeMi BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO, OFOIKETHOT
yCTaHOBU a00 HaBMaKW MIATBEPI-
KY€ MPO HASIBHICTh TaKUX (DAKTIB;
0) MiATBEPIXKYE, 1110 KOHTPOJIBHI MPO-
ueypu (3axomu KOHTPOJIIO)
HACTIpaB/ll 3aTBEpP/KEHI Ta (DYHKITO-
HYIOTh a00 HaBIAKWA CBIIYUTH TPO
BIICYTHICTb Oy/b-SIKMX KOHTPOJBHUX
NpoIeyp y TEBHOMY CETMEHTI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
OFO/KETHOI YCTaHOBU;

B) CBIIYHTH TMPO CTYIiHb PO3POOKU
KOHTPOJIBHUX — Tpoueayp  (3axoiB
KOHTPOJIIO), iX cla0Ki MiCIs, pIBeHb
JIOBIpH /10 KOHTPOJBHUX MPOLEIYP
(3axomiB  KOHTpONmoO) 3  OOKy
NpaliBHUKIB OIOHKETHOT yCTaHOBH;
r) yci BiOB1i TPAaBHJIBHI.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

7. CTpyKTypa nepeiaiky iHIHKATOpiB
BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJI10 IOBUHHA:

a) BIAMOBIJATA  CYy4YacHIM  JISTTBHOCTI
OIO/DKETHUX YCTAHOB y PI3HUX acleKTax;
0) mependadaTé PO3KPUTTS IMOBHOBAKCHb
IIUX YCTaHOB, B 0CO0I1 iX KEPIBHUKIB,;

B) BpaxoByBaTH OCOOJMBOCTI peanizarii
3aKOHOJIaBYO BCTAHOBJICHUX 3aBJaHb Ta
¢GyHKIIH Ha BIANOBIAHMX PIBHAX J€p-
YKABHOTO yTPaBIIiHHS;

T') yci BINOBiA1 MPaBUIIBHI.

8. lepeJiik iHAMKATOPIB BHYTPIlIHBO-
ro0 KOHTPOJIO OIOIKETHOI YCTAHOBH
(hopMy€THCH 3 BUKOPUCTAHHIM:

a) Mozieli TphoxX «E»;

0) enementiB moneni COSO;

B) mogeni «Jlendi»;

r) enemenTiB moaeni COBIS.

9. OniHka BHYTPIIHBOr0 KOHTPOJIO
OI0[’)KEeTHOI YCTAHOBH MOXKe IIPO-
BOJMTHCS 3 BUKOPUCTAHHSM:

a) Mozieli Tphox «Ex;

0) emementiB mozaem COSO;

B) Mojieni «Jlendiy;

r) enemenTiB mozen COBIS.

10. IToka3HUK €KOHOMIYHOCTI
PILIHBOr0 KOHTPOJII0 BKA3Yy€ Ha:
a) MIiHIMI3allil0 BUTPAaT B LIJIOMy Ha
CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO abo
Ha OKpEeMHUI 3aX1]] KOHTPOJIIO;

0) CIIBBIAHOLIEHHS! MIXK BUTpaTamMHM Ha
NPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB Ta ix
KUIBKICTIO;

B) CTYMiHb BIJMOBIAHOCTI PE3yJbTATIB
(YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHbO-
ro KOHTpoJto (a0o 3IiMCHEHHS 3axony
KOHTPOJII0) BU3HAYEHIN METI;

T') IPaBUJILHOI BIAMOBI/Il HEMAE.

BHYT-

11. lloka3HuK  pe3yJIbTATUBHOCTI
BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJII0 BKa3ye€
HAa:

a) MIHIMI3aIlil0 BUTPAT y IUIOMY Ha
CHUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
a00 Ha OKpeMHUi1 3aX1] KOHTPOJIIO;
0) CiBBITHOIIEHHS M BUTpaTaMU
Ha MPOBEJICHHS KOHTPOJIbHUX 3aX0-
JIIB Ta iX KUIBKICTIO;

B) CTYMIHb BIANOBIJHOCTI pe3yib-
TaTiB (QYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHROTO  KOHTpOJ0  (abo
3MIMCHEHHSI 3aX0Ay KOHTPOJIIO)
BU3HAYEHII METI;

T') MPaBWJIBHOI BIATIOBI/II HEMAE.

12. Iloka3Huuk egeKTUBHOCTI BHYT-
PIIIHEOr0 KOHTPOJII0 BKA3y€ HA:

a) MIHIMI3aIlif0 BUTPAT y LJIOMY Ha
CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
a00 Ha OKpeMHUii 3aXiJ KOHTPOJIIO;
0) CIiBBIAHOLIEHHS M1 BUTpaTaMu
Ha MPOBEJICHHS KOHTPOJIbHHUX 3aX0-
JIIB Ta iX KUIBKICTIO;

B) CTYIIHb BIANOBIIHOCTI PE3YJbTaTIB
(YHKITIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPONO (200 3iCHEHHS
3ax0/1y KOHTPOJIIO) BU3HAUCHIN METI,
T') IPaBUJIBHOI BiJIIOB1/lI HEMAE.

13. PiBHi 3pistocTi BHYTPilIHLOTO
KOHTPOJII0O 32  TepMIiHOBICTIO
BIIPOBA/I’KEHHS MOILIAIOTHCS HA:
a) BayKJIMBI, OaXkaHi, IPYTOPsI/IHI;

0) BaXKJIMBI, KPUTHYHI, Oa)kaHi,

B) HEBAXKJIUBI, IPYTOPS/IHI, KPUTHYHI,
r) OakaHi, He BaXJIMBi, KPUTHYHI.
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BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO OIOI?KETHOI YCTAHOBH

14. CutyaTuBHMHi  piBeHb 3pijocTi
BHYTPIlIHLOI0 KOHTPOJIIO BiAmoBinae:
a) HU3bKOMY PIBHIO OIIIHKH CHCTEMHU
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;

0) TOCTaTHLOMY DPIBHIO OIIIHKA CHCTEMH
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;

B) CEPEIHLOMY PIBHIO OIIIHKH CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

I') BAICOKOMY pIBHIO OI[IHKA CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO.

15. IToyaTkoBHii piBeHb 3piOCTI BHYT-
PILIHBOT0 KOHTPOJIIO BiINOBIIAE:

a) HU3bKOMY PIBHIO OIIIHKH CHCTEMH
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;

0) 10CTaTHHOMY DPIBHIO OI[IHKHA CHCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

B) CEpEAHHOMY DIBHIO OIIHKHA CHCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

I') BAICOKOMY pIBHIO OI[IHKA CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

16. locTaTHiii piBeHb 3pijocTi BHYT-
PIlIHBOT0 KOHTPOJIKO BiANOBIAa€:

a) HU3BKOMY pIBHIO OIIIHKH CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

0) 1OCTaTHHOMY PIBHIO OIIIHKH CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) CEPEIHHOMY DPIBHIO OIIIHKH CHUCTEMU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

I') BHCOKOMY pIiBHIO OIIIHKA CHCTEMHU
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO.

1/. KepoBanuii piBeHb 3pijloCTi BHYT-
PilIHBOT0 KOHTPOJIIO BiNoOBia€:

a) HHU3BKOMY pIBHIO OIlIHKH CHCTEMH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

0) IOCTaTHHOMY PIBHIO OLIHKUA CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

B) CEpPEIHHOMY DPIBHIO OIIHKH CHUCTEMU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

I') BHCOKOMY pIBHIO OIIIHKH CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

18. 3a pe3yabTaTamMu OIiHIOBAHHSA
CTaHy BHYTPIIIHHLOIO KOHTPOJIIO
HAIAKTHCA NPONo3uIii, fKi 3a
KOHTPOJIIO OIOJI’KETHOI YCTAHOBHU
(opMyeThCS 3 BUKOPUCTAHHSIM:

a) Mozeni Tpbox «E»;

0) enementiB mogen COSO;

B) Mozem «Jlendix;

r) enemenTiB Mmoaeai COBIS.

19. Ouinka BHYTPIillIHBOTO KOHT-
PoJIl0  00JIIKOBOI MOJITHKH Ta
3BiTYBaHHS OIO’KETHOI YCTAHOBHU
3AIICHIOETHCH 3 METOI0:

a) HAIAaHHS  BIICBHEHOCTI  KepiB-
HULTBY MO0 peaii3alii 3aTBep-
JKEHO1 O0OJIIKOBOT TOJITHKU OO~
KETHOI YCTaHOBU Ta BIJCYTHOCTI
MNOTECHIIMHUX  CYTTEBUX  MEPEK-
py4YeHb, SKIi MOXYTh OyTH Yy
(biHaHCOBUX Ta OIO/PKETHHX 3BITaX;
0) anamizy ¢akropiB, IO BIUIH-
BalOTh HAa PU3HMK HASBHOCTI CYTTE-
BUX IMOMWIOK Yy (iHAHCOBUX Ta
OFO/PKETHUX 3BiTaX YCTAaHORBH;

B) HaJaHHS pEKOMEHMAIlili KepiB-
HUITBY OIOJKETHOI YCTaHOBH IIO-
JI0 YCYHCHHsI, BHSBJICHUX IOPY-
IICHB;

r) yci BiANOB1Ii TPAaBHJIBHI.
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20. O0’ekTH OI[IHKH BHYTPIillIHHOTO
KOHTPOJIIO 00JIKOBOI MOJITHKH Ta
3BITYBaHHS OKOIKETHOI YCTAHOBH:

a) KOHTPOJIb MPaBUJIBHOCTI 3aCTOCYBaH-
HS IUIaHY paxyHKiB, OCOOJIMBOCTI CKJIa-
JTaHHS 3BITIB, EPEBIPKH 1 3aTBEPIKEHHS
MPOBEJICHUX 3BIPOK, apU(PMETHUHOI TOU-
HOCTI 3aIHCIB;

0) eQeKTUBHICTb Ta pe3yIbTATUBHICTh
3aX0J[iB KOHTPOJIO TPUKIATHUX TIPOT-
pam 1 cepeloBUINA KOMII IOTEPHUX 1H-
dbopmariiHuX CUCTeM;

B) OCOOJIMBOCTI BEIEHHS 1 KOHTPOIIIO
AQHAMITUYHUX paxyHKIB 1 OOOpPOTHHX
BIJIOMOCTEH; 3aTBEpPKEHHS JOKYMEHTIB
1 31ACHEHHS! KOHTPOJIIO 32 iX pyXOM;

I) ycl BiANOBI/A1 MPaBUJIBHI.

21. Bigxujenns Big 4MHHOI i 3a-

IUVIAHOBAHOI  CHCTeMH  BHYT-
PIilIHBOT0 KOHTPOJIIO MOXKYTh
BUKJIHKATHCSA TAKUMH
(pakropammu:

a) 3MIHU B OCHOBHOMY CKJIaJll CIIiB-
POOITHHKIB;

0) 3HaYHI KOJIMBaHHS B 00Cs31 OIle-
pariif;

B) IOMUJIKA OKPEMHX CHIBPOOITHU-
KiB 0OJIIKY;
T') yCl BIAMOBIII MPaBUIbHI.

B

e o

228



TEMA 10
CYYACHUH CTAH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TA
HAINIPSAIMHA HOT'O YIOCKOHAJIEHHS

Iumannsa, aKi po3kpusaroms 3micm memu
10.1. Cran opranizariii i pyHKI[IOHYBaHHS BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
YCTaHOBAX OIOXKETHOT CheEpH.
10.2. ®dinacoBe ympaBiiHHS Ta YIpaBiIiHChKA MIA3BITHICTh — HAMPSM 1
YIOCKOHAIICHHS BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO. j

Knrouoei mepminu ma nonamms: epexmusnicmv, 36imHimv, @inancose
VIPAGNIHHS, ONEpayitiHull pi6eHb YAPAGIIHHA, OYIHKA, cepedosuuje KOHMPOJIO,
VIPAGIIHHS PUBUKAMU, MOHIMOPUHE, 3aX00U KOHMPOJIO, IHopMmayis, KOMYHIKAYI.

10.1. Ctan opranizauii i pyHKIiOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOI'0 KOHTPOJIIO B YCTAHOBAX 010/zKeTHOI chepu

AHani3 craHy oprasizamii 1 (yHKIIOHYBaHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B Or0/KeTHUX ycTaHoBax 3a 2020 pik MOXHa MPOBECTH HA
MiJICTaBl 3BITIB MPO CTaH OpraHizailii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIO Y pO3pi3i €JIeMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIIO, SIKI TOJAHO 0
JlemapraMeHTy TrapMmoHi3alii JepXaBHOTO  BHYTPIIIHBOTO  (PIHAHCOBOIO
KOHTpoJt0 MiHicTepcTBa (hiHAHCIB YKpaiHH OUIBIIICTIO Ep)KaBHUX OPraHiB Ha
BUKOHaHHS MYyHKTY 10 «OCHOBHUX 3acaj 3[iiICHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
PO3MOPATHUKAMU OIOJDKETHUX KOIITIBY», 3aTBEpKEHUX MocTtaHoBoro Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 12.12.2018 Ne 1062.

PesynbraTti ompaifoBanHs JlemapramMeHTOM TrapMOHi3allil Jep»KaBHOTO
BHYTPIITHROTO (JIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO 3BITHOI 1H(OpMaIIli 111010 opraHi3alii Ta
3a0e3nedeHHs 31ICHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 113 cy0’eKTiB CBiAUaTh!
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99 % Ha nocratnsomy piBHi ]
3RITIR
( D
[:) oprasi3ailii BAKOPUCTaHHS OFOPKETHUX KOIIITIB
. J
f . . . \
I:> yIpaBIiHHS 00’ €KTaMH IeP>KaBHOI BIACHOCTI Ta 1HITUMH
pecypcamu
\ J
0 E> CKkJamaHHsa (¢iHAHCOBOi, OIOKETHOI Ta CTATUCTUYHOI
t’;. 3BITHOCTI IIPO JOCATHEHHS Pe3yJIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB
¥ | IpOrpam TOIIO
vV J
N

TOOTO 3a3HAYUTH TPO BIJICYTHICTH 3ayBaK€Hb 3 OOKY KEpIBHMIITBA TaKHX
YCTaHOB, MOPYIIICHb / HEMOMIKIB, BUSIBJICHHUX TX IMiPO3ILIaMH BHYTPILITHBOTO
ayuTy ab0 TOJIOBHUM PO3MOPSIHUKOM OFOKETHUX KOIIITIB

TR

J

dbopmamizaris €JIEMEHTIB BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJIIO, iXHIX CKJIaJ0BHX Ta 3a0€3MeueHHs iX
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS IMiJl YaC BUKOHAHHS
GyHKIIIH Ta 3aBJIaHb OI0/HPKETHOI YCTaHOBU p

IMo3uTuBHI
TeHAeHIIii

He3a0e3MeYeHHs] IUTICHOCTI CHCTEMU BHYTPILIHBOTO
KOHTpoNmto  (ii  enemenmu €  (hpacmeHmapHi,
@DYHKYIOHYIOMb OKPEMO 00UH 8I0 00HO20, HEOOCMAMHSL
30a1aHCOBAHICMYb iX 83AEMONOB A3AHOCHI)

&

PO3IIIST BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO SIK OKPEMOi JISUTBHOCTI UM 3aX01y
(YNpagniHcoKuli  KOHMpoab, HA2IA0, KOHMPOIb 34 NPOYECcoM
BUKOPUCTNAHHSL OIOOMCEMHUX KOWIMIB YU CB0EUACHICIIO BUKOHAHHS
00pyUeHb Mowo)

HeraTusBHui
TeHAeHIIT
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

C)praHi3auiﬁHi 3aX0M HE 30CEpe/XKEHI  Ha e(i)eKTI/IBHOCTi,\
pe3yAbTaTUBHOCTI Ta IHTETPYBaHHI BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO B
VOPaBIIHCHKUN MWK  IUIAaHYBaHHS, BUKOHAHHS, KOHTPOIIIO, <j
MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHS (cnpamosani 0e3nocepeonbo Ha

OOMPUMAHHS ~ 3AKOHOOABCMBA, peanizayilo  OKpeMux Hanpsamis
\di}mbHocmi ycmawnos, ¢inancosux abo Heinancosux npoyecis) j

3aX0M KOHTPOJIIO HE 30CepeKEeHI Ha e(pEeKTUBHOCTI peaizarii
KJIIFOUOBUX TIPOLIECIB  (30Cepeddtceri HA BUKOPUCMAHHI  OI00MHCEMHUX <:
KOWMIB, YNPAGIIHHI 00 €EKMAMU O0epAHCABHOI GIACHOCMI MAa THUUMU

e CaAMu
\ Peap ) )
s N

HE3/IMCHEHHS MAISUIbHOCTI 3 YIPABIIHHSA PH3HKAMU Ta MOHITOPHHLY
(YNpaeninma pusuKamu He NOGHOI0 MIpOI0 € YACMUHONO YNPAGIIHCHKOL
OisubHOCMI)

- J

dopmaiizanis / TOPUAHATTS  MEBHOTO  OpraHi3aliifHOTO

' PO3MOPSTIOrO aKTa 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 200 OKpEeMHX
HOro ejeMeHTIB HE CBIQYUTH Npo Oe3MOCepeHI0 OpraHizalilo Ta

®  sjiilicuenns BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y KOHTEKCTI ab3aily apyroro
YaCTUHU TPeThOi cTaTTl 26 bromxeTHoro KoAekcy Ykpainu t1a «OCHOBHUX 3acaj
3MIIACHEHHSI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO PO3MOPSAHUKAMHU OFO/PKETHUX KOIITIBY,
3aTBep/UKeHNX mnoctaHoBoro Kabinery MinictpiB VYkpainum Big 12.12.2018

Ne 1062.

AHaJi3 popMyBaHHS BHYTPIIHHOI0 CEPeA0BUINA Y PO3NOPSIAHUKIB
OI0/I’KETHUX KOMITIB Ta IX MiABIIOMYMX YCTAHOBAX

[TorpeOye mocusneHHs yBaru 3 00Ky KepiBHUIITBA YCTaHOB JI0

1 OUTaHb OpraHizaiii BHYTPIIIHHOIO CEPENOBUINA, IO BIUIUBAE HA

@ caranbHMil CTaH oOpradisamii Ta 3MIHCHEHHS BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO y KOHTEKCTI cTaTTi 26 bromkeTHoro xonekcy Ykpainu.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Py

e N

, 3a3HAYEHO MPO MPHUUHATTS BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, I1X
50 % ! neperyisin / yI0CKOHaJIEHHS, ONMUC MPAKTHYHOTO 3IiHCHEH-
yCTaHOB Hs TIPOIIECIB, CHPSMOBAaHWUX Ha JIOCATHCHHS 3aBJaHb,

1ijIeli / TIaniB, BUMOT MO0 TiSUIBHOCTI B ¢(EKTUBHHUI Ta
3aKOHHHH CITI0C1O

(30Kpema, 8CMAHOBIIEHHs. CMPAMe2iYHUX Yinel, no8 a3aHux 3
HUMU NIAHI8 OLLIbHOCMI, 3a0e3nedeHHs KOHMpOono 3d
OOMPUMAHHAM  83AEMO38 SI3K)Y MINC HUMU MAa OIsIbHICMIO,
BHECEHHs. 3a  HeOOXIOHOCMI  GIONOBIOHUX — KOPUSYBAHb,
BUBHAYEHHST mMA Nepe2isd  OPeaHi3ayitiHol  CMpPYKMypu,
B6CIMAHOGIICHHSL NOBHOBAMCEHb | 0008 513Ki6, 3a0e3neyenHs
PO3no0iny 3a60aHb, GIONOBIOAILHOCMI mMa NiO36IMHOCMI,
" YHOPMYBAHHS NOPAOKIE@ BGUKOHAHHS OCHOBHUX 3A60aHb mMa |
v \'\. 3a6e3neyueHHs ix NDAKMUYHO20 3ACMOCYVEAHHSL) 7

BKa3aJIM Ha TMO3UTUBHI 3pYIIEHHS 1100 (hopmamizallii BHYTPIIIHBOTO Cepeo-
BUII[A Ta 3a0€3MEUCHHS THTETpallii HOro B CUCTEMY BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJIIO

momy 8IOCYMHs MOdC-
JUGIiCMb  BUBHAUUMU

/
.@z{ann hopmastbH1  BIIIOBIII IQ
0, . 0

36 % [IOCTABJIEH]l MHWTAaHHSI Oe3 3a3Ha- .

\ o . . HAABHICIMb NO3UMUBHUX
YCHHS NPUAHATHX BHYTPIUIHIX 110~ | ey sabesne-
KYMEHTIB YCTAHOBH Ta / a00 NOC- | yenni opeanizayii ma
TaTHBOTO OIMMCY MPAKTHYHOI pea- | ghyuxyionyeanus ewym-
Ji3altii 3A1HCHIOBaHKX TPOIIECIB PiuHbo20 cepedosuya

N~

MICTHJIM BIZIOMOCTI PO OPTaHi3allito BHYTPIIIHBOT'O CepeIoBHUIla Ta/abo Horo
CKJIaJIOBHX

YCTaHoB
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

/CTOCYCTBCH JUIIE JISJIBHOCTI  OKPEMUX CprKTypHI/IX\
271 % miApo3AUTiB  ycTaHoBM / 3aBaaHb y cdepi peanizarii
ycranos [> BIIMOBIIHOI ITOJIITUKK a00 BIAIIOBIII HA MUTAHHS HaIaHl HE
MO0 CyTi, BKa3aHi 3arajibHi IMOJIOKEHHS 3aKOHOJ/IaBCTBa,
BIJICYTHI B1IOMOCTI, SIKI MOKYTh CBIIYMTH NPO ICHYIOYl B
ycTaHOBI mporiecu / opsaku / CTpYKTypH, CIPSIMOBaHI Ha
JOCATHEHHS  3aBJaHb, I(IJICH/IJIaHIB, BHMOI  IIIOJO
QiﬂnLHOCTi B e(peKTUBHUI Ta 3aKOHHUH CTOCIO TOIIO /

MPOJEMOHCTPYBAIM BiJICYTHICTh 3aXOJIB OO0 3a0e3MeYCHHS
oprasi3zanii BHyTpIIIHbOTO CEPEIOBUIIIA

AHaJII3 ynpaBJiiHHA PU3MKAMHU Y PO3NOPSIAHUKIB

E 0X0/’KeTHMH KOIITAMM TA iX NIABIIOMYUMH YCTAHOBAMH
K JISUTBHICTB 3 YIPABIiHHS PU3HKAMU (bopManisoBaIm
26 % OMUCYIOTHCA 1T 1 MPOLECH ii MPAKTUYHOIO 3/11HCHEHHS;
YCTaHOB * CHIpsIMOBAaHA HAa PU3UKH, 110 MOXYTh BIUIMHYTH Ha

3/IaTHICTh BUKOHYBAaTH OCHOBHI 3aBJIaHHS, IPIOPUTETHI
HarpsiMi poOOTH Ta JOCSATATH BUSHAYCHUX IIICH;

* PpO3IISAIAETBCA y B3a€EMO3BS3KY 13 peai3alli€ro
YCTaHOBOIO CBOiX OCHOBHHUX 3aB/iaHb, JOCSTHEHHSIM
[IJIeH/TINIaHIB TISUIBHOCTI, BUKOHAHHSM TPIOPUTETHHUX
HampsiMiB ~ poOoTH  (30Cepe/kKeHa Ha  KIFOYOBHX

\V Q:}.HKax) J

BKa3ald Ha TMO3UTHBHI 3pYIICHHS MO0 PO3BUTKY
TISTBHOCTI 3 YIIPaBIiHHS pU3UKAMHU

233



BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

YCTAHOB

YCTaHOBOIO;

* HE TMOBHOI MIPOIO CTOCYETBCS THX PHU3MKIB, IO MOXYTh
BIUIMHYTH Ha 3arajibHy 3/IaTHICTh peali30ByBAaTH CBOi OCHOBHI
3aBJaHHs, a00 MUTaHb ICHYIOUOI MPOOJIEMATHKH Y JISTHHOCTI UK
peaizallii 3aBaHb y BIAOBIHIN cdepi AepKaBHOI MOTITHKH;

* HEJIOCTaTHBO MPOCIIAKOBYETHCS B3a€EMO3B 130K ISUTHHOCTI 3
VIPaBIIHHS PU3UKAMU 13 BHUKOHAHHSAM OCHOBHHUX 3aBJIaHb,
NOCATHEHHSAM Ilell / IDIaHiB  JiIBHOCTI, BHKOHAHHSAM

46 % [>K yIOpaBliHHA pPHU3UKAMH HE IHTETPOBAaHO B ynpaBﬂiIQ

@opmemnx HarpsMiB poOOTH J

TSUTBHICTh 3 YIPaBIIHHS pU3MKaMH (GopMaiizoBaHa,
npote ¢pparMeHTapHa

41 %
YCTaHOB

K' HE 3a3HAYWJIM TpPO OpraHizamilo JisUIbHOCTI 3\
YIOPaBIIHHS PU3HKAMU;
* HAJANM BIAMOBIMI, SKI HE CTOCYIOThCS MHUTaHb
yIpaBIiHHA pU3MKaMH y KOHTeKcTi OCHOBHHUX 3acaj
3/11CHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO PO3MOPSTHUKAMU

@

OIO/PKETHUX KOIITIB, a00 HE IO CYTI J

<

{ TISUTBHICTB 3 YNPABIIHHS PU3MKAMU HE 3alpOBaKEeHA ]

P
- ‘
—— ]

3ax0au KOHTPOJIIO

) l

+

3arasioM JAepKaBHUMM OpraHamMH 3a3HAa4eHO IMpO 3ampoBaDKCHHS 1
L dbopMarizaiio y iX IisNIbHOCTI 3aX0/[iB KOHTPOJIIIO

~

J

[HPOTG 40

KOHTPOJIIO y

Xapaktepy (He ommcaiu MPAaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS CKIIAJOBHX 3aXO/IiB

HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBUX aKTIB

YCTAaHOB 3a3HauWid 1HGOpMaIil0 OUIBII  3arajJbHOTO

MPOIIeCi TiSTIbHOCTI YCTAHOBH), BKa3ajH JIUIIE TMOJIO0KEHHS

J
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

o

40 %
YCTaHOB

)

MoniTopuHr

K 3MIACHEHHSI KEPIBHHMIITBOM Ta MpaIliBHUKAMHU ITif qac\
BHUKOHAHHS CBOIX OOOB’S3KIB i 3 METOI BUSBIICHHS Ta
KOPHTYBaHHS BIIXWIEHb Yy CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

* BUSBJCHHA Yy 3BITHOMY I€pioJl BIAXWICHHA Ta
HEJOJIKHA B CUCTEMI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

* iH(OpPMYBaHHS KEPIBHUIITBA YCTAHOBH Ta MPUHHSATTS

QI/IM YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb IS IX YCYHEHHS J

3a3HAYMIM TO3UTUBHI 3pPYIICHHS MIOAO 3IMCHEHHS MOHITOPUHTY Ta
3a0e3MneueHHs IHTerpallii Horo B CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO

K 30CepeKEHUI Ha JOTPUMaHHI BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA; \

27 %
YCTaHOB

* OpIEHTOBaHMH HE Ha e(EeKTUBHICTb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MiJ] Yac peati3ailii OCHOBHUX 3aBJIaHb Ta MPOIIECIB;

* oOMeXeHHI B OCHOBHOMY 3aXOJaMH IIOJ[ OMNEPEeBipOK
BIIMOBIAHOCTI  (IOTpUMaHHSA MPOIEAyp 1 MpaBui),
MIPOBEJICHHS aHaJI3y peajizailii onepaiiiiHuX pillieHb;

* 3IIACHIOETECS B OCHOBHOMY IIiJI 4Yac MPOBEJCHHS

BHYTPIIIHIX aynTiB /

HE IIOBHOIO M

1pOI0 HaJlanM BiZIOMOCTI MPO OpraHizamiio 3AIHCHEHHS

MOHITOPHHTY Ta/a00 HOro CKIagoBUX

46 %
YCTAHOB [>

/He 3a3HAYUIM NP0  3AIHCHEHHS MOHiTOpHHFy\
BHYTPIIITHEOTO KOHTpOJIO (iHpOpMaIllis He 1o cyTi abo
MOHITOPUHT 3IIMCHIOETHCSI HE BIJIMOBITHO JIO MOJIOKECHB
«OCHOBHUX 3acaj] 3[1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
PO3TOPSITHUKAMHU OFO/DKETHUX KOIITIBY», 3aTBEPIKEHUX
nocraHoBoto  Kabinmery MinictpiB  YkpaiHu Bixg
12.12.2018 Ne 1062) J

235




BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

VYrpaBaiHHA pU3UKaMH Ta MOHITOPUHT PO3TJBIIAETHCS K «HAJ-
Oy/l0Ba» HaJl BUKOHYBAaHMMH IIPOIECaMH 1 JOAATKOBI 0OOOB’S3KH TIpalliB-
HUKIB. [Ipy 1IbOMy MOHITOPMHT HE JOCTaTHBO CIPSIMOBAaHUM Ha BiJICTE-
KEHHSI CTaHy opraHizauii Ta ()yHKIIOHYBaHHsS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
IILTOMY Ta/a00 OKpeMUX HOTO €IEMEHTIB, BYKUTTS 3aXO/IB /I YCYHEHHS BiTXUJICHb.

Indopmaniitnuii Ta KOMyHiKaniiHHUI 00MiH

| .
|:> 3a0e3MeueHo Ta YIOCKOHAJICHO 3/1MCHEHHS 1H(POPMAIIIfHOTO
Ta KOMYHIKalliHOTO OOMIHY

CBOEYACHOI, aKTyaJIbHOI, TOYHOI, ITOBHOI, JOCTYIIHOI, 3aXUILEHOI
Ta niepeBipeHoi iHdopmartii

3aMpoBa/PKEHO KOMYHIKaIlli Ta HaJaropkeHo IMpolecu
|:> oOMiHy iH(pOpMaIli€l0 SK BCEpeaUHI YCTaHOBU, TakK 1 3

30BHIIIHIMU 3a1HTEPECOBAaHUMHU CTOPOHAMHU

rl: 3a0e3MeYeH0 HEeOOXiTHUI PIBEHb SKOCTI HafaHHs / OTpUMAHHS

JJ1s1 y10CKOHAJIEHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Oy/ 1M B/KHTI
TA 3aIJIAHOBAHI 3aX0/H, CIIPAMOBAaHi Ha:

4 )
IMPOBCACHHA HAaBYAJIbHUX 3aXO0A1B 3 IMMTAaHb opraH13au1'1' BHYTPIIIHBEOT'O

KOHTPOJIO Ta yr[paBJ'IiHHH pU3UKaMH

. J

C R
CTBOpEHHsSI poOOUYMX Tpyn (KOMicCiil) 3 oprasizailii Ta yA0CKOHAJICHHS

BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU
\ J

pO3pOOKy / 3aTBEp/DKEHHS, NPHHAHATTS BHYTPILNIHIX  PO3MOPSIUHX
JOKYMEHTIB 3 TMUTaHb OpraHi3ailii, 3AiiiCHEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta AISUTHHOCTI 3 YIPABIIIHHS PU3UKAMH

- J
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

~

pO3poOKy / 3aTBEp/DKEHHS IUIaHIB 3aXOMIB MO0 YIOCKOHAJICHHS
(YHKIIIOHYBaHHS Ta BIIPOBAKEHHSI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO, 3
YCYHEHHsI PU3UKIB 1 3MEHIIICHHS X BIUIMBY Ha JAiSUIBHICTD YCTAHOBU

s D
neperisig 3aBAaHb 1 QYHKUIA Ta iX pO3MOAUT MK CTPYKTYPHUMH

Hiapo3IiIaMu
&

Y,
C D
MpOBEeACHHSI (PYHKIIOHATBHOTO OOCTEXEHHSI 00 BIJAMOBIAHOCTI
3aB/IaHb 1 PYHKIIIH 3aKOHO/IAaBCTB
x J
4 )\
3aMpoBaKEHHS HOBUX 3aXO0/IiB KOHTPOJIIO/YIOCKOHAJICHHS ICHYIOUHUX

| J

ST

Pe3ynbTaT OLIHKHM CTaHy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO CBIAYUTH, IO
Ha Cy4acHOMY eTami B OIO/PKETHHUX YCTaHOBaX (PYHKIIIOHYIOTH OKpeMi
€JIEeMEHTH BHYTPIIHHOTO KOHTpoito. OpHak y po3ymiHHI cT. 26
bromxerHnoro konekcy Ta «OCHOBHHUX 3acajl 3[[IHCHEHHSI BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO PO3MOPSTHUKAMHU OIO/DKETHUX KOIITIBY», 3aTBEPHKCHHUX
noctanoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062, He cTBOpeHO
€IMHOI KOMIUIEKCHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta/abo BOHA He
3MIACHIOETBCA AK IUTICHUM mporec. Tak, y 3Ha4yHId KUTBKOCTI OIOKETHHX
YCTAaHOBB Ill€ HE 3alpoBa/KeHa IISUIBHICTh 3 yHOpaBliHHA pu3ukamu. Hapasi
TIJIBKA OKPEMi JepKaBHI YCTAaHOBH TOYaIM poOOTY y LIbOMY HAmpsMi 1 JIKIIe
JIesIKl TPOJOBXKYIOTh 31MCHEHHS BIAMOBITHUX 3aXO0JIB IIJISIXOM BPETYITIOBAHHS
IPOIIECIB BHYTPIIIHIMHU PO3NOPSAYUMH TOKYMEHTaMH.
Bupimenssi mux mpoGieM HEMOXIIMBE JIMIIE NUISIXOM BHECCHHS
3MIH JI0 3aKOHOJaBCTBA, IMOCUJIEHHS BIIMOBIJAILHOCTI 3a B)KE BUMHEHI
17 TIOPYIICHHS, TOCWJICHHS KpUMIiHAI3allli OKpeMuX mopyiieHb. [loTpioHo
@ CTBODHUTH TaKy CHUCTEMY KOHTPOJIO, Ka O CIpHsa MONEPEHKEHHIO LIHX
MOPYIICHb Ta BIOCKOHAJICHHIO YIPaBIiHHS (JIHAHCOBUMU Ta MAaiTHOBUMU
pecypcaMu OFO/IKETHOI YCTaHOBH.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

10.2. ®inaHcoBe yNpaBJIiHHS Ta yIPaBJIHCHKA MiI3BITHICTH —
HANPAM i yI0CKOHAJIEHHSI BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJII0

B ocHOBY o0y 10BM HOBOT MOJIEN i BHYTPILITHEOTO KOHTPOJTIO €BPO-
| : / MEMCHKOTO 3paska (3a TepmiHooriero €Bporeiicbkkoro Coro3y — (inan-
: COBe YNPABJIHHSA | KOHTPOJIb) HEOOXITHO MOKJIACTH BiNOBIIAIbHICTH
KepiBHUKA 32 YINPABJIiHHA Ta PO3BUTOK YCTAHOBH B IIJIOMY, OCKUTBKH CaMe KepiB-
HUK BIJTIOBIJa€ 3a BCl Jii 1 MPOIECH B YCTaHOBI, 30KpeMa 3a BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb,
SIKMIA HE TIOBMHEH 0OME)KYBaTHCS JIUIIIE (PIHAHCOBUMH aCTIeKTaMHM JisSUTBHOCTI.
Ykpaina

‘ NOHATTS «BiANMOBiAaJIbHICTH) | ‘ NOHATTS «IMiA3BITHICTH)»

T
4 )

MpoIIeC, OB’ A3aHUi 3 000B’ I3KOM
TMOKapaHHs 3a JOMyIICHi 3BITYBaTH Nepes KEPIBHUITBOM BUIIOTO
IIOPYIICHHS piBHS 32 BUKOHAHHS YIPaBIiHCHKUX
pilleHb, eJIeTOBaHUX MTOBHOBAXEHD,
\ j MOKA3HUKIB JISLJIBHOCTI TOIIO

Mi:kHapoaHa npakTuka

pO3yMiHHSI Hi3BITHOCTI B SK TPOLEC, «SIK II0Ch, 32 YAM MOYKHA
KOHT%KC,TI pedopmyBanus CIIOCTEPITaTH, 10 MOYKHA OLIHFOBATI)
ny0JIiYHOTr0 CEKTOPY (M. Bosenc)

<>

@3Bi’[HiC”H> BU3HAYAETBCH SIK BsaeMb
BIJIHOCHHM MDK 0oco0amu, y SKMX OJiHa
oco0a 3000B’s3aHa IOSCHIOBATH M 00-
IPYHTOBYBATH CBOIO MOBE/IIHKY, a 1HIIIA —
Ma€ TpaBO BHHOCUTH CY/KCHHS, SKi
MOXXYyTh MaTH TI€BHI HACIIAKA ISt

k (0-p Bepnep HHy @z{?,BiTHo'i ocoou j

@ HaIpsMOM (pyHKuiOHyBaHQ
HiA3BITHICTh BKa3ye Ha BepTH-
KaJbHUH XapakTep B3a€MOBIIHO- <]
CHH, SKI 3aJeXaTh B 3MICTY
3000B’s3aHp W TepenadavaroTh
Oe3mocepeHi CaHKITIi
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHHOT0 KOHTPOJIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

( HoBuii 3MicT TepMiHa «iA3BITHICTH)» J

BIJIIIOBIIAJIbHICTH H']j 3BITHITD {:j 000B’s13K1

OcHoBa ¢opmyBaHHs yNPaBJIiHCbKOI MiA3BITHOCTI

~ - < -

JIeNIeryBaHHS KEPIBHUKOM 000B’SI3KOBE BU3HAYCHHS YITKHX Ta
VCTaHOBH IEBHUX MTOBHOBA)KCHb TE€BUX MEXaHI3MiB 3BITYBaHHS Ta
KEpIBHMKAaM OICPALINHOrO P1BHA BIJIIIOB1JIAIBHOCTI 3a X peani3aliito

YIIPaBIHHS

|

/ yIpaBIliHCHKA IMiI3BITHICTh HE TTOBUHHA OOMEXYBAaTHCS \
KOHTPOJIEM JIOTPUMAHHSI 3aKOHIB, TIPABHII 1 HOPM ITiJ] 4ac
BUTpaydaHHs OI0/KETHUX KOIITIB, a 3000B’s13aHa
aKIIEHTYBATH yBary Ha MUTaHHSAX €(PEKTUBHOCTI,
PE3YNBTATUBHOCTI Ta MPOAYKTHUBHOCTI

& )
~ >

JIOMIHAHTOIO 3BITYBaHHS K€PIBHUKIB
[EHTPAILHOTO Ta OTEPAIIIfHOTO PiBHIB
yIpaBIiHHSA OI0PKETHOT YCTAaHOBH €
e(heKTUBHICTh 1 IOCATHCHHS] BU3HAYCHUX
e

VYnpaBiiHChKa MiA3BITHICTh HE MOXE PO3TISAIAATUCS BIJOKPEMIICHO
BiJl CHCTEMHU BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO, BOHA Ma€ OyTH 1HTErpoBaHa y IO

@ =t

CUCTEMY.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

JI1si BHKOHAHHA 3a3HAYEeHUX 3aB/IaHb He00XiIHO MepeiiTH 10 €BPONeHChKOI
KoHUenuii /lep>kaBHOro BHYTPIIHBOr0 iHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO, OAHUM i3
TPbOX CTOBIIB 5IKOI € (piHAHCOBe YyNPaBJIiHHSA i KOHTPOJIb

dinancoBe ynpapiiHHA | KOHTPob (Faai — ®YK) posymieThest Ik

* cUCTeMa, IO 3a0e3leuye IIaHyBaHHS, BUKOPHCTAHHS Ta KOHTPOJb 3a
(GiHaHCOBUMHU pecypcaMH 3 METOK €(QEeKTUBHOTO Ta pPe3yJbTaTUBHOIO
JOCATHEHHS TTOCTABIICHUX Tepe] yCTaHOBOIO IT1ICH.
[Ipouec @YK € GesnepepBHUM Ta CTOCYEThCSI KEPIBHUKIB YCIX
3 ‘/ PIBHIB 1 IPAIiBHUKIB YCTaHOBH, a 3axoau D VYK, 1m0 1it0Th B YCTaHOBI,
NOBUHHI HacaMIiepe 3a0e3MeYuTH KEPIBHUKY AOCTaTHI rapaHTii TOro,
[0 YCTaHOBa JOCATHE TOCTABJICHUX ITiIeH, il MisUTBHICTH Oyae e(DEeKTHBHOIO 1
pE3yJbTaTUBHOIO Yy BIANOBIIHOMY IPaBOBOMY MOJi, a 3BiTH ((iHAHCOBI Ta
He(iHAHCOBI, BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI) MICTUTUMYTh HalliHY 1H(OpMAIIiTO.

Eranu BnpoBagkennsa @YK ta ynpasiaiHcbkoi mia3BiTHOCTI
3 BAKOPUCTAHHAM CHCTEMHOI0 MiIX01y

() T~ - T T T T T T T S s s S mm s s s e 1
= | £ ) !
o 2 : Bnposamkennss @YK Tta ynpasnincekoi miazsitHocTi (YII) Ha :
§ § CTpaTeTriyHOMY piBHI I
I
=3

a 2 L/ 7|
plevi-N [
= = : . I
E = : DopmyBaHHs pob0oI0i AHai3 Ta OIliHKa ICHYI0YO1 :
- I DAL B cucremMu (piHAHCOBOTO I

o o i . .
= : HEHTPAJIbHOMY P1BH1 YIPaBIIiHHS 1 KOHTPOJIIO Ha :
—/ | (IIPT) LEHTPATLHOMY PiBHI I
I I
e e e e e e e e e = = = — |
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHHOT0 KOHTPOJIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

Prorm e T i — .. :
o ! BnpoBamxenns cucteMu (iHaHCOBOTO YIPaBIIHHS 1 h :

;m: 2 KOHTPOJIIO Ta [OCHIIEHHS ynpaBﬂngLKoI Hi,IIB.BiT'HOCTi !
.g % (B1AMOB1IaJIbHOCTI) Ha ONEpaliiHOMY PiBH1 !
T2 =t
?E = I | Oprani3zauis CxnamaHHs 4iTKOTO [IpoBeneHHs :
== ! MiJI0THOT rpadiky 3axo/iB i3 OLIIHKY cuctemu | !
) § I poGouoi BU3HAYEHUMHU ®VK mporecy, ||
5 = rpymnu K IpiOpUTETAMH > porpamu, I
> ) (ITPI) IPOBEJICHHS OLIHKH CHUCTEMH UM |

; HiApO3ALTYy I

[TeprioueproBum 3axo/10M, SIKM MOBHUHEH 31MCHUTH KEPIBHUK
Oro/KeTHOT  yCcTaHOBM B paMkax BhpoBakeHHs OYK rTa
ynpasiniHcbkoi nia3BiTHOCTI (YII) Ha cTpateriyHOMY piBHI, Ma€ cTaTu
fioro BiacHa omiHka piBHA YII Ta QisIBHICTE CTPYKTYPHHUX HIAPO3ILTIB, OKpeMi
MPOIIECH, CUCTEMH, MPOrPaMH, sIKI 3aJIeKaTh BiJ OCOOJMBOCTEH YCTaHOBH Ta
pETJIAMEHTYIOUYMX JOKYMEHTIB, IO BHW3HAYarOTh posnoain YII Big Buioro
(LLEeHTpaNbHOI0) A0 HUKYOT'O PIBHIB YIPABIIIHHS.

3 meto10 HastexkHOI oniHkH PYK y OroqzkeTHIill ycTaHOBI Ha
cTpareriyHoMy piBHi

CTBOPIOETHCS

0YOITIOE BXOJISITh
KEpiBHUK IEHTpaJibHA poOoUa KEPiBHUKH
YCTaHOBH <:\ rpyna (I[PT") |:> raJy3eBUX
@ MiIPO3ALTIB

BIIPOBAKY€E HeoOXiaH1 3Mian y cuctemy @YK ta VI y
LIOMY Y BCii OIO/PKETHIN yCTaHOBI
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:
y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Hacamnepen orminka cucremun @YK Ha cTpaTerivHOMY piBHI BKIIFOYAE
aHaJli3 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHILA.

[lutanHs, Ha sSKe KEPIBHUK Ma€ OTPUMATH BIAMOBIAb, Yd
BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE YCTAaHOBU B LIJIOMY CHpPHSE HAJIEKHIN
peamizarlii onepariiHux (OCHOBHHX) IPOIECiB ii MisUTBHOCTI Ha
pI3HMX pIBHSX YCTaHOBM Yy 3aKOHHUM, EKOHOMHUH Ta
e eKTUBHHII crociO.

(of

©
IS

AHaJIi3 BHYTPIIIHBOTO cepenoBuIa mig yac ouinku cucremu ®YK na
cTpaTerivyHoMy piBHi ynpaBiHHS

)
OIliHKA CTpaTerii (MOMITHK) OI0/KETYBaHHS
OIlIHKA OpTaHi3amiitHoi MA3BITHOCTI
CTPYKTYPHU ) }
3BITHOCTI
OI[IHKA MEXaHI13MiB IT

PO3MOIITY OIOJIKETY

YIPaBIiHHA JIOACHKUMHU

N OIIiHKA TIPOIIECIB 1 pecypcamu
Mpoleyp TUTAaHYBaHHS Ta
KOHTPOITO 3aKyIiBI

OI[IHKA €THKU

JIOKYMEHTYBaHHS

Ominka cucremun @YK Ha BUIOMy piBHI
VIIPABIIIHHS OIOJKETHOK) YCTAaHOBOKO

OLIIHKA JOIOMDKHHIX
MPOIIECIB

|

yIpaBIiHHSI MalfHOM

KOMYHIKaIi

3 METOW pe3yJbTaTUBHOCTI OIIHKMU JOIIbHO, 1mo0 IIPI" 3miiicHioBana
OLIHKY icHyro4oi cuctemu ODPYK, AOTpUMYIOUYHCH €NEMEHTIB, BHU3HAYCHHX
mozemto COSO.
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

BrnpoBagxennsi cucremu piHAHCOBOIO yNPaBJIiHHSA | KOHTPOJIIO Ta
NOCHJICHHS YNPABJIIHCHKOI MiI3BITHOCTI HA oNepaniiiHOMY piBHi

1o CKJIaJly TOBUHH1 BBIATH BiJIMOB1/IHI

BIJINOB1/1alIbH1 (PYHKIIIOHATBHI T
orepalliitHi TpariBHUKA

Oprasi3artis mIoTHOT
pobouoi rpynu i
(mam — ITPT) ) L

N — —

/ BripoBakeHHs: @YK B ycTaHOBI 3a |
OJIVH JICHb € HEMPUHHATHUM, |
OCKIUJIBKH 1I€ TIOB’S13aHO 1 |
CKJIaTHICTIO CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta :

I

I

-

I
CKJIa/IaHHS YITKOTO rpadika | |
3aXOJiB 13 BU3HAYEHUMH | |
IpIOPUTETAMU IPOBEACHHS | |
I

I

I

OI_IiHKI/I B YCTaHOBi j . 11 BINIMBOM Ha IIOACHHY AIAJIbHICTD,

peaizailiro oneparlii Ta Iporecis,
[0 BUMArae TpUBaJINX 3MiH

MaTepialibHI pecypcH) st oIiiHOK cructeM @YK Ha HIDKUHMX PIBHIX

p

oprasizauis po6oyoi rpynu (abo naekiibka poOodMx Tpyn 3a
BU3HAYCHUMH HANpsSMaMH), OYOJUTH SKy TOBHHCH Tally3e€BUU
KEepIBHUK, BIAMOBINATbHUI 3a CHCTEMY, MPOIEC, MPOrpaMmy YU
MPO3 LT, SIKHH BXOIUTH A0 ckiaxy [[PT .
. . . .
OIlIHKa POOOUYOI0 TPymNor (YHKIIOHYBaHHS EJIEMEHTIB MO
COSO T1a mopmaHHs 3BITYy MPO pPE3ylbTaTH OI[IHKH: 3HAXIJAKH,
BHCHOBKHU, PEKOMEHIAII11

___________________________ /
( . . .
BU3HAYCHHS HEOOXITHUX pecypciB (KOIITH, JIOACHKI PECYpCH,

J

[Torpibno 3aznaumtu, mo L[PT" i TIPT" ycraHOBHM moOBUHHI

AT 1 Ha TMepioJ OIIHKH, 1 Ha mepioj Oe3mocepeHbOTO

Al BrpoBaukeHH cuctemMu PVYK ta nocwienns YII Ha Huxumx

4 PIBHAX YMpaBIiHHA, [0 3a0€3MeYUTh HAJIECKHUNW MOHITOPUHT Ta
A MPUAHATTS BIATOBIAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

Poab inaHCOBO-eKOHOMIYHMX MiAPO3aiiB YCTAHOBH y npoieci
BrpoBaakeHHsa @YK Ta ynpasiaiHChKOI MiA3BITHOCTI

2

( 3a0e3MneueHHs MOKIIMBOCTI \
OTPUMAaHHS Pi3HUX popM
3BITHOCTI Ta 3I1HCHEHHS 3aX0/I1B
KOHTPOJIIO, 5IKi O BiMOBIAAIN
BUMOTI'aM KE€piBHUKA OIOPKETHOT

YCTaHOBU
& J

9

-

&

HaJaHHS FapaHTIid M0/10

HAJ1IHOCTI KOHTPOJIIO TaJly3€BHX

KEepIBHUKIB 32 BHIATKAMHU Ta
HaJIXODKEHHIMH, BKITIOYAIOUYH
3000B’s13aHHS, 1X BIJIOBIHICTH
MJIAHOBOMY OIOJIKETY

o

)

Hoge 3aBaaHHs miapo3ainy BHYTPIlIHBOr0 ayAMTYy B Npoueci
BrnpoBa:keHHsa @YK Ta ynpasiaiHChKOI MiA3BITHOCTI

HAJaHHS JIONOMOTH CTPYKTYPHUM
M1PO3iIaM YCTAaHOBH Y
3anpoBakenHi ®YK ta VII

METOOJIOTIYHOI MIATPUMKH 111010 3anpoBaxeHHs YK Tta VII

YCTaHOBH)

GHiﬁCHeHHH po3’sicHIOBallbHOI poboTu 3 opradizamii @YK Ta 3aiiicHeHHs
JISUTBHOCTI 3 yNpaBIiHHS pu3ukaMmu (iX i1eHTUdiKalis, OIiHKa, BU3HAYECHHS
croco0iB pearyBaHHs Ha PU3HMKH, (OPMYBaHHS 3aXO0JlIB KOHTPOIIO 3 METOIO
3MEHIICHHSI BIUIMBY PHU3WKIB Ha JOCSATHEHHS METH, IUIeH JisSIbHOCTI

J

BUKOHAHHS POJIi «MOJIepaTopa» Ha 3aciJaHHIX POO0YOi rpynu
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta
HANPsSIMU HOT0 y10CKOHAJIEHHS

[ToTpibHO Mam’siTaTH, IO BHYTPIMIHIA ayJUTOp HE MOXKE 1 HE IOBUHEH
OpaTu y4acTb y po3poOlil Ta BIpoBaKeHH1 3axoiB (npouenyp) YK,
0e3nocepeIHbO BIUTMBATH Ha iX pO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHS, OCKUTBKH
B MOJAJIBIIOMY BOHHU iX OYyJIyTh OILIIHIOBAaTH Ta HaJaBaTH BHCHOBKH 1
peKoMeH Iarii.

Omoxce, pinancose ynpasiinHa ma YNpagiiHCbKa NiO36IiMHICMb

U000 eKOHOMHO20, eheKmUBHO20, pe3yIbmamueHo20 Mma 3AKOHHO20
BUMPAYUAHHA pecypCie — ye KIoY08i NPUHYUNU HOB0I egheKmueHoi
@ cucmemu 6HympiHb020 KOHMPOIIO. be3 enposadowcenns ginancosoeo
VIPABNIHHA MA NOCUNEHHS YAPABIIHCLKOL NIO38IMHOCMI HEMONCIUBO
odocsiemu pe3yibmamis YOOCKOHANeHHs Yi€i cucmemu i, HA8naku, 6e3 HaLedCHOl
cucmemu  6HYMPIWHbLO20 KOHMPOTIO HEMOJICIUBO 3a0e3neuumu  CUcmemy
Qinancosozo ynpasninua ma ynpasiiHcbKoi ni036imHocmi 0Jis1 00CACHEHH Yinell
010024CEemMHO0 YCMAHO8010 Y eKOHOMHUU, epexmuenull, pe3yibmamueHuil ma
3aKOHHULL cnocobu. Baowcnueum npunyunom QiHaHco8020 YNpAaeniHHA ma
VIPABNIHCHLKOI  NiO36IMHOCMI  NOBUHHA Ccmamu YimKa nepconigixayis ma
HeBI0BOPOMHICMb 8I0N0BIOAILHOCMI 30 GYUHEHE NPABONOPYULEHHS.

Ilumanns onsa camokoumpono

1. BiaMiHHOCTI Ta TOTOXHOCTI cHCTeM (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

2. [Iporuec BripoBaKeHHs (DIHAHCOBOTO YMPABIIHHS 1 KOHTPOIIO.

3. Ponb BUIIOTO KEpIBHUIITBA Y BIPOBAIKEHHI (PIHAHCOBOI'O YIPABIIIHHS 1
KOHTPOJIIO.

4. Ponp omepamiiHOrO KEpIBHULTBA Y BIPOBAKEHI (HIHAHCOBOTO
YIPaBIiHHA 1 KOHTPOJTIO.

5. OuiHka cucteMu (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIO HA BUIIOMY
piBHI ynpaBiiHHS OIOJKETHOIO YCTaHOBOIO.

6. BipoBajpkeHHs cucteMu (DIHAHCOBOTO YMPABIIHHA 1 KOHTPOJIIO Ta
MOCUJICHHS YIPABIIHCHKOI MiA3BITHOCTI HA ONEpalifHOMY PiBHI.

7. Ponb piHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX MIAPO3IUTIB Ta MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBO-
ro ayJUTy y MpoIeci BOPOBaKEHHs (PIHAHCOBOTO YIPABIIiHHS Ta KOHTPOJTIO.
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BuyTpimniii KOHTPOJIb y 0I0IKETHUX YCTAHOBAX:

y Ta0JMIAX TA PUCYHKAX

1. Cran opranizanii i pyHKIioHyBaHHSI
BHYTPIIHLOT0 KOHTPOJIO B OHO]I-
JKeTHHUX YCTAHOBAX J0CJIIKYEThCS 3a:
a) OFOJKETHOIO 3BITHICTIO YCTaHOBH;

0) 3BiTOM MpO ACOITOPCHKY Ta KpPEIUTOP-
CBhKY 3a00ProBaHICTh OFOKETHOT YCTaHOBH;
B) 3BITOM IO CTaH opraHizamii Ta 3/1iiic-
HEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y PO3Ppi3i
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

r) 3BITOM PO JISUIBHICT 3 BHYTPIIIHBOIO
ayJuTy.

2. AHaJIi3 cTaHy oprami3amii i pyHkmio-
HYBAHHSI BHYTPIllIHLOT0 KOHTPOJIK Y
OIO/PKeTHMX YCTaHOBAX 3/iliCHIOE:

a) Jlep>kaBHa ayauTopchka CiryxbOa Ykpai-
HU,

6) MinictepcTBO (piHaHCIB YKpaiHu;

B) JlemapraMeHT BHYTPIIIHBOTO AYAWUTY
MinictepcTBa QiHaHCiB YKpaiHu;

r) JlemaprameHT rapMoHizaiii AepixaBHO-
T'0 BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
MinicrepcTBa ¢iHaHCIB YKpaiHU.

3. AHaJi3 cTaHy oprani3zaumii i gyHKmio-
HYBAHHSI BHYTPIIIHLOT0 KOHTPOJIIO B
OI/UKEeTHUX YCTAHOBaX 3AIMCHIETHCS
3a:

a) enementamu mozen COSO;

0) migpo3aiiaMu OFOKETHOT YCTaHOBH;

B) QyHKILIAMHU OFOIXKETHOI yCTaHOBH;

T) ycl BIJMOBIA1 MPaBUJIbHI.

Tecmu ona camokonmponto

4. ®dinancoBe
KOHTPOJIb — LI€:
a) cucrema, o 3a0e3mnedye Iuia-
HYBaHHS, BUKOPUCTAHHS Ta KOHT-
poJib 3a (pIHAHCOBUMH pecypcamu
3 METOI0 €()EKTHUBHOTO Ta Pe3yilb-
TATUBHOTO JIOCSTHEHHS TOCTaB-
JICHUX TIepe]l YCTAaHOBOIO IILJIEH;

0) KOMIUIEKC 3aXOjiB, IO 3aCTOCO-
BYIOTbCS KEPIBHUKOM Uil 3a0e3-
TMICYCHHSI IOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OrOA-
JKETHUX KOIIITIB, JIOCATHEHHS
PE3YIILTATIB BIAMOBITHO 0 BCTAHOB-
JICHOI METH, 3aBJaHb, IIaHIB 1 BAMOT
1010 AISUTBHOCTI OFO/DKETHOI yCTa-
HOBH Ta i MiJIBIIOMYHUX YCTAHOB,

B) IHCTPYMEHT YNpaBIIHHA, IO
JIO3BOJISIE  KEPIBHUIITBY  OpraHiB
JIEPKABHOTO 1 KOMYHAQJILHOTO CEK-
TOPY TEPEBIPUTH CTaH BUKOHAHHS
3aB/IaHb OpraHy;

I') yci BIAMOBI/I1 IPaBUJIbHI.

S. HoBmii 3micT TepmiHa «min-
3BITHICTB» PO3yMiIOTh fIK:

a) 3BITYBaHHS, KOHTPOJIb, BIJIOBI-
JTAJIBHICTD;

0) BiJIMOBIIAJIGHICTD, 3BITHICTH, 000-
B’SI3KU;

B) KOHTpOJIb, OOOB’SI3KU, 3BITYBaH-
HS;

I') BIAMOBIJQIBHICTB,
JKCHHS; TT1JI3BITHICTb.

ynpaBJiHHa i

ITIOBHOBA-
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Tema 10. CyyacHuii cTaH BHYTPillIHOI0 KOHTPOJIIO Ta

HanpsaAMHU Horo YAOCKOHAJICHHA

6. MdiHaHCcOBe yNpaBJIiHHS i KOHTPOJIb
MOBUHHO 320€3Me4YUTH KEPIBHULTBO

a) JOCTaTHI TapaHTii TOro, IO YCTaHOBA
JIOCATHE TIOCTABJICHUX IILJICH;

0) BIEBHEHICTH, 0 MISUTHHICTh YCTAaHOBU
Oyne eheKTUBHOIO 1 pe3yJIbTaTUBHOIO;

B) BIICBHEHICTh, IO 3BiTH ((PpiHAHCOBI Ta
He(iHAHCOBI, BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIIHI)
MICTUTUMYTh HaJ1iHY 1HPOpMAILIiIO;

I') ycl BIAMOBI/A1 MPaBUJIBHI.

7. BupoBaaxenHsi piHaHCOBOrO ynpas-
JiHHSI, KOHTPOJII0 Ta YIPaBJIHCHKOL
NMiA3BITHOCTI HA cTpaTrerivyHoMy PpiBHI
3aiMCHIOE:

a) oreparliifHe KepiBHHUIITBO;

0) BHIIE KEPIBHUIITBO YCTAHOBH;

B) KEpIBHULITBO HUXKIIOIO PIBHSA YIpPaB-
JIHHS;

T') IPaBWJIHHOI Bi/INOBI/II HEMAE.

8. BrnpoBagkenns cucremu ¢GiHaHCOBO-
ro ynpaBJ/iHHA i KOHTPOJIIO Ha omepa-
niiiHoMYy piBHi nepeadavae:

a) CKJIaJlaHHA 4ITKOro rpadika 3axo[iB i3
BU3HAYCHUMH TIPIOPUTETAMH TIPOBEICHHS
OIIHKH B YCTAaHOBI;

0) BH3HAYECHHS HEOOXIHUX PpecypciB
(koIITH, JIIOJICHKI pecypcHu, maTepiajbHi
pecypcu) s omiHok cuctem DYK Ha
HUKYHX PIBHSX;

B) Oprasi3zaiito nNijIoTHOI po0oUoi rpymnu;
I') yC1 BIAMOBI/I1 MPaBUIIBHI.

9. Posb  ¢iHaHCOBO-eKOHOMIY-
HUX MiAPO3AUIIB YCTAHOBH Yy
npoueci BnpoBagkeHHss DYK
TAa yNPaBJIiHCHKOI MiA3BITHOCTI:

a) CKJIAJaHHsA 4YITKOro rpadika 3a-
XOJIIB 13 BU3HAUYEHUMH IPIOpUTETA-
MU MPOBEJICHHS OIIHKU B YCTaHOBI;

0) BHM3HAYCHHS HEOOXITHUX pecyp-
CiB (KOIUTH, JIFOJICBKI PpecypcH,
MarepiaibHl Pecypcu) i OL[HOK
cucteM OYK Ha HIDKUMX PIBHSX;

B) 3a0€3MeUCHHST MOYJIUBOCTI OTpPH-
MaHHS pi3HUX ()OPM 3BITHOCTI Ta
3MIMCHEHHS 3aXOJIB KOHTPOJIIO, sIKi
0 BIANOBITAM BUMOTaM KepiBHHKA
O0/DKETHOI YCTaHOBH;

I') yci BIAMOBI/II IPaBUJIbHI.

10. HoBe 3aBaaHHs miapo3airy
BHYTPillIHHOTO ayauTy B
npoueci BnpoBaxkeHHa PYK
Ta yIPaBJIiHCHKOI MiI3BITHOCTI:

a) BU3HAYCHHS HEOOX1THUX pecyp-
ciB (KOWITH, JIIOJCBKI pEcypcH,
MaTepialibHl PECypcH) AJisl OLIIHOK
cucteM ®YK Ha HHKYINX PIBHSX;

0) oprasizaitis poO040i rpymnu;

B) HaJaHHA JOIIOMOTH CTPYK-
TYpHUM TMiPO3/iJIaM yCTaHOBH Y
3arpoBapkenHi @YK ta VII;

') HaJaHHS TapaHTid 1100 HaJiii-
HOCT1 KOHTPOJIIO TaJly3eBUX KepiB-
HUKIB 3a BHJIATKAMH Ta HAIXO]-
JKCHHSIMM, BKJIIOYAlOUd 3000B’s-
3aHHSA, IX BIAMNOBIAHICTH INIAHO-
BOMY OIOJIKETY.
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I'JIOCAPIN

Ayaur — 1e d¢opma KOHTPOJt0, M0 3abe3nedye (QyHKIIOHATBEHO
HE3QJICKHY OLIHKY JISUIBHOCTI 00’€KTa ayJUTy 3 METOI0 HaJlaHHS PEKOMEHIaIliil
II0JI0 yIOCKOHAJIGHHSI MOT0 MIsUTPHOCTI Ta MiABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI MPOIIECiB
yOpaBIiHHA

Brog:xeTrHa ycranoBa (3rifiHO 3 Bro/pkeTHHM KOJeKCOM YKpaiHu) — Iie
opraH, yCTaHOBa 4M Opraizailis, BusHaueHa KoHcTuTyiieo Ykpainu, a Takox
YCTaHOBA 4YHM OpraHi3ailis, CTBOPEHAa Yy BCTAaHOBJIICHOMY TOPSJKY OpTaHAMH
MICIIEBOTO CaMOBPSIIYBaHHS, SIKa YTPUMYEThCS 3a PaxXyHOK JEpPKABHOTO YH
MICIIEBUMU OIOJIKETY.

Buytpimuiii koutpoab (Internal Control) 3rinno 3 Iocapiem
TEPMIHIB 10 MIKHApOJHUX CTaHAAPTIB KOHTPOJIIO SKOCTI, ayAWUTy, OIJIANY,
IHIIIOTO HaJaHHS BIEBHEHOCTI Ta CYIYTHIX IOCIYT)— MPOIEC, PO3POOICHUH,
3aMpOBAaPKEHUM 1 MIATPUMYBAHUM THUMH, KOTO HAIIJICHO HAWBHUIIUMHU
MOBHOB)XECHHSIMHM,  YNPABIIHCBKUM  TIEPCOHAIOM, a  TaKOX  IHIIMMH
MpaliBHUKaMH JJIsl 3a0€3MEeUEHHs] TOCTAaTHHOI BIIEBHEHOCTI MIOAO JOCSITHEHHS
mijeld cy0’eKTa rocmoJaproBaHHs IMOJO JIOCTOBIPHOCTI (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
e(eKTUBHOCTI Ta pPE3yJbTaTUBHOCTI MISUTBHOCTI, a TaKOX JOTPUMAaHHS
3aCTOCOBHHMX 3aKOHIB 1 HODMAaTUBHUX aKTiB.

Buyrpimniii ayaut (Internal audit function) (3rizHo 3 I'nocapiem
TepMiHIB 10 MIXKHApPOJHUX CTAHIAPTIB KOHTPOJIO SIKOCTI, ayAUTy, OIJISNY,
IHIIOTO HaJlaHHS BIEBHEHOCTI Ta CYMYTHIX MOCIYT) — MISJBHICTh 3 OLIIHKH, SKa
OprafizoBaHa SIK MAPO3/ia Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAaHHS a00 HATAETHCS HOMY K
nocayra. i (yHKIIi OXONIIOIOTH cepel iHIIOrO TEpeBipKy, OLIHKY Ta
MOHITOPUHT aJIeKBaTHOCTI i €(pEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO.

BuyTpilmiHe cepenoBuIle — 1€ ICHYIOUl B YCTaHOBI MPOIECH, OMeparlii,
pEerJlaMeHTH, CTPYKTYpPH Ta pPO3MOJIJT TOBHOBAaXEHb MO0 iX BHUKOHAHHSI,
MpaBWJIa Ta TPHHIMITK YIPABIIHHS JIIOJCHKHUMH pPECypCaMy TOINO, SIKi CIps-
MOBaHI Ha 3a0e3meueHHs peaji3alii 3aKOHOJAaBYO 3aKPIIICHHMX 3a YCTAaHOBOIO
GyHKIIIH Ta 3aBJIJaHb 3 METOO JIOCATHCHHS BUSHAYCHOT METH Ta ITiJICH.

BusHaueHHs1 cHOCO0iB pearyBaHHfl — 1€ TPUUHATTA pIlICHHS
KEpIBHUILITBOM YCTaHOBH IOJI0 ONTHUMI3allii (3MEHUIECHHS), MTPUNUHATTS (aKTUBHE
YH [TACUBHE), PO3IUICHHS, YHUKHEHHS PU3HKY.
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I'nocapiii

JIoKyMeHTyBaHHSI pe3yJIbTaTiB 3aX0AiB KOHTPOJIIO — 1ie mpoiec (op-
MyBaHHS JOKYMEHTaJIbHO 3a(1KCOBAHOI 1H(OpMaIlll KOHCTATyBaJIbHOTO Ta aHaJli-
TUYHOT'O XapaKTepy IMpO OpraHizaliifHO-NpaBoBY Ta (iIHAHCOBO-TOCHOJIAPCHKY
JSIIbHICTh OIO/IKETHOI YCTAHOBH, SIKa MOBUHHA 3a0€3MeYyBaTH PO3KPUTTS TEMU
KOHTPOJBHOTO 3aXO0AY.

ExoHoMiuHicTh / €KOHOMHiCTHL — 116 TMOKA3HUK MiHIMI3allii BUTpAT y
[[IJIOMY Ha CUCTEMY BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIIO 200 Ha OKpEeMUH 3axij] KOHTPOJIIO.

EdexTuBHicTh — 1€ MOKAa3HUK CIIBBIJHOLIEHHS MDK BHTpaTaMu Ha
MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB Ta 1X KITBKICTIO.

3axoau koutpoJio (Control activities) (3rinHo 3 ['ocapiem TepMmiHiB 10
MixHapoAHUX CTaHAAPTIB KOHTPOJIIO SIKOCTI, ayJUTY, OTJISAY, IHIIOTO HAJlaHHS
BIIEBHEHOCTI Ta CYNYTHIX MOCTYT) — MOJITUKHU Ta MPOLEAYPH, IO TOTOMAararTh
3a0€3MeYNTH BHKOHAHHS PO3MOPSAKEHb YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY. 3aXOau
KOHTPOJIIO € KOMIIOHEHTOM BHYTPIIITHHOTO KOHTPOITIO.

3BopoTHMii 38’5130k (feedback) — e BB pe3ynbraTy (yHKIIOHYBaHHS
Oyab-sIKOT CHCTEMH Ha XapakTep ii moAaibioro (pyHKIIIOHYBaHHS.

3BOpOTHHII 3B’A30K y BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJI — 1€ MeXaHI3M
OTPUMAaHHS JaHUX TPO Pe3ylbTaTH KOHTPOJBHUX 3aXO/iB a00 MpO peaizalliio
NPUXHATUX YIPABITIHCHKHUX PIllICHb 3 IIUMHU PE3yIbTaTaMHu.

Inentudikanis pusukiB mnonsrac y BU3HAYEHHI WMOBIPHUX MOJIN, AKi
HETaTHBHO BIUTMBAIOTh / BIUIMHYTh Ha 3/IaTHICTh YCTAHOBH BUKOHYBATH
BH3HAYCHI aKTaMH 3aKOHOJIAaBCTBA 3aBJaHHS 1 PYHKIIIT JI JOCATHCHHS METH Ta
CTpaTeT1uHUX IIIIeH.

Indopmanisi — 11e CyKynmHICTh BiIOMOCTEH (IaHUX), SIKI COPUMMAIOTH 13
HaBKOJIMIITHBOTO cepeioBulia (BXimHa iHdopmalisi), BUIAIOTh Y HABKOJUIITHE
cepenoBuie (BuxigHa ingopmanis) abo 30epiratoTh BCepeIMHI IEBHOI CUCTEMHU.

Inpukarop (indicator — NOKaXYWK) — 1€ OPIEHTOBAHUN MOKa3HUK,
BUMIPDHHK, IIO Ja€ 3MOTy MEBHOIO MIpOI0 MEepeadayuTH, B SKOMY Hampsmi
NOTPIOHO OYIKYBaTH PO3BUTOK EKOHOMIYHHX MPOLIECIB.

InaukaTopu cTaHy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO — II€ CBOEpiAHA TEBHA
CHCTEMa BIAMOBIAEH 1OA0 O3HaK (CHUTHAIIB HEOE3MEeKH) y CHUCTEeMI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO.

Knacudikamis (classis — kmac Tta facio — pobmo) — cucrema
PO3TOALICHHS 32 TPyIaMH BiIOBIAHO 10 HaNlepe BUZHAYEHUX O3HAK.
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Knacudikamisi 3axo1iB KOHTPOJII0 — 1€ CYKYIHICTh YIPABIIHCHKUX iH,
3alpoOBaKEHUX B OKpPEMIN yCTaHOBI, TOMY iXHA KBajiQikalis 3a moTpedu
ypaxyBaHHS CHEHU(IKKM YCTAaHOBH MOXE pPO3MIMPIOBATHCH, YTOUYHIOBATHCH,
NEePEersaaTUCh TOMIO.

Kommaaenc (compliance) — HampsM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
HEBIIMOBIAHOCTI, HEIOTPUMAHHA BHMOT  3aKOHOJIAaBCTBA, HOPMATHBHUX
JOKYMEHTIB, TPAaBWJI 1 CTaHJAPTIB HATJISAJIOBHX OPraHiB, rajay3eBHX acoIliarii,
KOJIEKCIB OBEIIHKH TOIIIO.

Komynikamiss — 1me oOMiH iH(opMalli€ero, Ha OCHOBI SKOi KEpiBHHUK
OTpUMYE JIaHi, HEOOXiTHI IJIs MPUHHATTS PIlleHb, 1 JOBOJMTH iX 0 MpaIliBHUKIB
YCTaHOBH.

KoutpoabHa indopmania — e aani, oTpuMaHi cyd’€KTOM KOHTPOIIIO Y
MpoLecl BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX [id 100 00’€KTa KOHTPOJIIO Mpo Horo
(hakTUIHUI CTaH Ta MOKJIMBI BIIXWJICHHS BiJl 3a/IaHUX MTapaMeTpiB.

MeToa KOHTPOJIIO — II€ CYKYITHICTh METOAUYHHUX MPHHAOMIB KOHTPOJIO
MPOLIECIB  PO3IMIMPEHOTO BIATBOPEHHS CYCIIJIBHO HEOOXITHOTO MPOIYKTY 1
JOJepKaHHS MOTO 3aKOHOJABYOTO Ta HOPMATHBHO-TIPABOBOTO DPETYJIIOBAHHS B
yMOBaX pUHKOBOT €KOHOMIKH.

MeTton «kpaBaTka-meteauk» (bow-tie) — ne cxemaruunuii croci6 onucy
W aHaii3y NUIAXiB PO3BUTKY HeOe3meuHoi moaii (pU3MKIB) BiJA NPUYUH O
HAC1IKIB.

Moaeab TpbOX JiHiil 3aXMCTY OMHCYE, SK POMOAUISATH 1 KOOPIUHYBATH
KOHKpeTHI (YyHKIIi 3 YHOpaBiIiHHS pU3MKAaMU Ta BIPOBA/KEHHS 3axXO[liB
KOHTPOJIIO B OFO/PKETHIN yCTaHOBI, HE3QJIEKHO BiJ 11 po3mipy abo CKIIaTHOCTI Ta
crieni(iku TisITBHOCTI.

MomnitopuHr — 1e cuctema 300py / peectpariii, 30epiraHHsl Ta aHaIi3y
HEBEJMKOT KUIBKOCTI KIIIOUOBUX (SIBHUX a00 HempsiMMX) O3HaK / mapaMmeTpiB
OMMHCY ILOTO 00’€KTa Il BUHECEHHS CY/KEHHS NP0 TOBEMIHKY / CTaH IbOTO
00’€KTa B IIIIOMY.

MoHiTOpHHT 3aX04iB BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO — 1€ IIPOLEC HAIJSIAy
BUKOHAHHS 3aX0/l1iB KOHTPOIIIO Ta OIliIHKA iX SKOCTI 3a pe3y/bTaTaMy peai3arlii.

Momnitopunr (3rimao 3 wmomemno COSO) — 1e NOCTIHHUN TPOIEC
MPOBEJICHHS OLIHKH SKOCT1 (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
y 4acl.
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Marepianu 3axoay KOHTPOJIIO — 1€ copMOBaHA Tpyma TOKYMEHTIB,
CKJIQJICHUX 32 pe3yJbTaTaMi KOHTPOJIBHOIO 3aX0/1y, Ta iHhOpMaIlis PO BKUTI 3a
HOro miicyMKaMH 3aXO0/H.

Meta opranizauii koMyHikaniiiHoro oo0miny indopmamiero — 1€
3a0e3nedyeHHssT pPo3yMmiHHA 1HQopMalii, 1O € TpeaAMETOM O0OMiHY, TOOTO
MOBIAOMJIEHB 3 TUTaHb BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

O0’€KT BHYTPINIHBOIO KOHTPOJII0 — 1€ KOXEH OKPEMHU €IEeMEHT
npeIMeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Opranizanis BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJII0 — 1€ YIOPSAJIKOBaHa CTPYK-
TypHa MOOYyI0Ba ISl YIPABIiHHA KOHTPOJIBHUMH (DYHKIISIMH, SIKa BCTAHOBIIIOE
M1IMOPSIAKOBAHICTh Ta BIANOBIJAIBHICTh 32 BUKOHAHHS BU3HAYCHUX 3aBJIaHb.

Opranizaniiini perjjaMeHTH — 1€ BHYTpIIIHI HOPMAaTUBHI JOKYMEHTH,
[0 PerIaMeHTYIOTh (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3a0€3MEUYyIOTh
3JIarOJDKEHICTh MM CYO’€KTIB KOHTPOJIO Ta MOXKJIHUBICTH OIIHKHA  1X
€(heKTUBHOCTI.

IlepeBipka — 1e QakTuyHe BUBYCHHS OKPEMHX MHUTaHb AisUIBHOCTI
o0’exTa KOHTpOdO abo i amapary yNpaBiHHSA, a TaKOX IEBHUX CTOPIH
JISITBHOCTI Ta JJOKAJIBHUX OIEpAaIlii.

IIpuiioM BHYTPIIHBOr0 KOHTPOJIK — 1€ CYKYIHICTh €J€eMEHTapHHUX
KOHTPOJIBHHX I y MeXaxX MEBHOI 3MICTOBHOI CYTHOCTI JIJII BUBUCHHS 00’ €KTa
KOHTPOJIIO.

Ipouexypa (procedo — npoxo1Ky, MIPOCYBaKOCh) — MOHATTS, IKE BCTAHOB-
JII0€ BUKOHAHHS MEBHUX JiH 3aco0aMu mparll Haj MPeAMETOM Mpaill 3 METOI0
Mi3HAHHS, IEPETBOPEHHS 200 YIOCKOHAICHHSI HOTO.

IMocanoBa iHCTPYKIist — 116 HOPMATHBHUI JOKYMEHT, y IKOMY BU3HAa4YCHI
npaBa, 000B’ 3K, 3aBJIaHHS, BiJIITOBIJAIBHICTH OCA0BOI OCOOH.

Pu3uk — 1e MMOBIPHICTh BUHUKHEHHS MEBHOI Al a00 MOfii, 1m0 MOXe
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha OYIKYBaHUH pe3ylbTaT, WMOBIPHICTh HAaCTaHHS
HETaTUBHOTO HACII/IKY, BUNHEHHS TTOMHIJIKH.

Pusuk y 6romkeTHiii cdepi — e CykynHIiCTh IMOBIPHUX HECHPUATIMBUX
(HebaxkxaHMX) HACHIJKIB peaizalii NpUHHATUX PIlIeHb, 110 MOXYTh MPHU3BECTU
70 BTpaT B €(PEeKTHUBHOCTI Mia 4Yac (HOpMyBaHHs, PO3MOJULY Ta BHKOPUCTAHHS
JIep>KaBHUX 1 MICIIEBUX LIEHTPaTi30BaHUX (POH/IIB IPOIIOBUX PECYPCIB.
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Po3poOka opra”izaniiHux perjiaMeHTIB — 1€ BaXXJIMBUHN eTam MpOIECy
CTBOPEHHSI  CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO,  OCKITBKH  CHCTEMa
OpraHi3alliiHUX perjIaMeHTIB € OJHUM 13 OCHOBHHUX €JEMEHTIB (POopMyBaHHS
cepeoBHUIIa KOHTPOIIIO OI0HKETHOI YCTaHOBH.

Pe3yJbTaTUBHICTh — 11€ MOKA3HUK CTYIMEHS BIJIMOBIIHOCTI pe3yJbTaTiB
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPONIO (200 3I1MCHEHHS 3aXOAy
KOHTPOJTIO) BU3HAYCHIN METI.

diHaHcOBe YNPABJIHHA I KOHTPOJIb — 1€ KOMIUIEKCHHUI MPOLEC, IO
peaTizoBYEThCS KEPIBHUILTBOM 1 TMEPCOHAJIOM OpraHizailii, MpU3HAuYeHUH IS
CKOpOYCHHSI PU3HUKIB, a TaKOX 3a0€3MEeUeHHs] HAJIIEKHUX TapaHTiil Toro, 1o y
mpouect peanizaunii 3aBJaHb OpraHizaiii J0CATaTUMYTbCA Takl 3arajbHl LLJIL:
BEJICHHS [IISUIBHOCTI BIOPSAJIKOBAaHO, €THYHO, C€KOHOMIYHO, e(EeKTHBHO 1
pe3yJIbTaTUBHO,  BUKOHAHHS  3000B’Si3aHb  MIA3BITHOCTI;  JOTPUMAHHS
3aKOHOJIABCTBAa 1 IHCTPYKINHM; 3aXWCT PECypciB BiJg BTpaTH, HEIIHOBOTO
BUKOPHUCTAHHS 1 YIITKO/PKCHHS.

®opma KOHTPOJIIO — 11e 6aratoyHKIIOHAIBHUM IHCTPYMEHT JTOCITIIKEH-
Hs TEBHOrO $SIBMIA, O0’€KTa, MPOLECY, BHYTPIIIHIA 3MICT SKOTO XapakTe-
PHU3YETHCS CYKYITHICTIO 3aCTOCOBAHUX MPUHOMIB (METO/IIB) TOCITIKCHHS.

dakTop — e yMOBa, KA MPSIMO YU OMOCEPEIKOBAHO CIIPUSE PO3BHUTKY
npoIiecy.

dakTopu, MO0 CHNPUSAIOTH BUYMHEHHIO OK/IKEeTHMX MNPABONOPYIIEHb
(pakTop pu3mky), — e mpolecu Ta/abo pymniiHI cuau, gKi O6e3mocepeaHbO
BIJTUBAIOTH HA JIFOJMHY Ta MIPHU3BOISTH JI0 HEIIPABOMIPHUX JIiH.

dinaHcoBe yNpaBJiHHA i KOHTPOJAb — cHCTeMa, MmO 3abe3medye
TJIAHYBAHHS, BUKOPUCTAHHS Ta KOHTPOJb 32 (DIHAHCOBUMH PECYpCaMHU 3 METOIO
e(EeKTUBHOTO Ta PE3YyIHTATUBHOTO JIOCSTHEHHS MOCTABICHUX TIEPE]l YCTAHOBOIO
LiJIeH.

COSO (Internal Control-Integrated Framework) — e IaTerpoBana
KOHIEMIis BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

INTOSAI (International Organization of Supreme Audit Institutions) — 1ie
MDKHApOJHa OpraHizaiisi BHUIIMX KOHTpoibHUX opraHiB (BKO), mo nie min
erinoto Opranizarii O6’eqnannx Hariii abo ii crierianizoBaHUX areHIIi.
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