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Актуальність. 2022 рік для України став переломним у всіх сснсах цього 

слова. Російська агресія оголила проблеми соціально-економічного характеру, 

які накопичувалися роками незалежності з одного боку, та висвітлила сильні 

сторони країни з іншого. Війна сприяла зміні економічної структури, що
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характеризується скороченням промисловості і навпаки активізацією розвитку 

креатпвного сектору економіки. Відбулися суттєві зміни в демографічній 

структурі. Великої .шкоди зазнала. екологія. Масштаби інфраструктури і ех втрат 

перетнули всі розумні межі. Попереду перед українцями принципово новий 

період повоєнного відновлення, який вимагає зосередження уваги .на прое ктній 

діяльності, адже відбудова країни сама но собі с глобальним проектом [1, С. 

55]. З іншого боку, ми розуміємо, що вже ніколи не буде так як було, тому 

проектне управління повинне спиратися на ключові положення сталого 

розвитку. З огляду на. що, виникає необхідність в аналізі успішних кейсів 

сталого економічного розвитку через прое ктне управління в умовах повоєнної 

відбудови України.

Огляд публіка піп та раніш в проведених досліджень За цією 

і ематтікою. Огляд, наукової літератури дозволив становити, що передумовами 

появи управління проектами стала матрична організація для керівництва і 

здійснення складних проектів, періоду 1930-1950-х років. До нині проблематиці 

прл^’к^'ьн^лю управління приділяється вешка увага науковців різних країн. 

Засновниками теорії проектного управління сучасна наука вважає В. Шаніро, Н. 

Ольдсронтс, Р. Кліффорда, Е. Ларсона, М. Ньюслла, М. Разу, Д. Расссла, Д 

Пінто та ін., роботи яких присвячені дослідженню методів проектного 

управління.

Наукові засади проектного управління продовжують формувати 

українські дослідники, в числі .яких: С. Бушуев, Д. Бушує в. Л. Батсико, Р. 

Будинськпй, В. Верба, В. Куліченко, А. Лєзіна, Д Саричев, О. Сидорчук. Р. 

Ратушний, А. Тригуба, С. Цюцюра. та багато інших. Завдяки роботам 

окреслених вчених в українській науці сформовано власний погляд на 

періодизацію розвитку практик проектного управління.

Баї 'ато робіт зарубіжних та українських вчених націлені на дослідження 

концептуальних засад, проблем, перспектив сталого розвитку. Зокрема, серед 

зарубіжних авторів, які досліджують різні ас пекти сталого розвитку. .варто 
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згадати Д. Медоуза, Л. Брауна, Г. Гарднера, Н. Картера, Ш. Лило. В Україні, 

починаючи з 1992 року, питання сталого розвитку так само стало предметом 

дослідження науковців, політиків-практнків, студентської спільноти. Серед 

яких можна виділити праці Б. Буркинського, С. Гераеимової, Я. Круглякової, І. 

Мартиняк, І. Бакушевич [2], Н. Мартинович, Е. Бойченко, М. Деліні [І] та ін.

Не- зважаючи на популярність та достатність наукових робіт, варто 

враховувати комплексність піднятої у дослідженні проблематики, яка поєднує 

сталий розвиток, проектне управління та повоєнну відбудову держави. З огляду 

на що, в представлених результатах дослідження зроблено спробу розв’язання 

проблеми проектного управління в умовах повоєнної відбудови України на 

засадах аналізу успішних кейсів сталого економічної 'о розвитку.

Виклад основної думки. Перш за все варто сказати, що сталий розвиток 

— цс концепція, що передбачає задоволення потреб сучасного покоління, не 

ставлячи під загрозу можливості майбутніх поколінь задовольняти свої власні 

потреби. Він інтегрує економічні, соціальні та екологічні аспекти, прагнучи до 

збалансованого розвитку в усіх цих сферах [2, С. 22]. Дієвим інструментом 

досягнення прогресу у сталому розвитку справедливо вважати проектне 

управління. Розглядаючи поняття проектне управління, дійшли висновку, що 

велика кількість дослідників ототожнюють цю категорію із «управлінням 

проектами». Однак, між цими поняттями с різниця. Так, наприклад, 

проаналізувавши поняття «управління проектами» встановлено, що науковці 

доел ід жуючи об'єкт концентрують увагу на методології управління, а в якості 

мсти визначають досягнення конкретних результатів, на. основі використання 

таких ресурсів як сучасні методи, техніки та технологіїуправління ресурсами.

Натомість аналіз поняття, «проектне управління» дозволяє зазначити, що 

об'єктом виступає управлінська діяльність, яка базується на конкретних 

технологіях її реалізації... Тобто, проектне управління є більш «вузьким», 

«якісним», «професійним», оскільки воно спрямовано на вдосконалення 

управлінської діяльності. Враховуючи сказане, можна констатувати, що аналіз
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успішних кейсів Сталити £СoвoиІЧЕОгО розвитку варти розглядати винятково 

через нриєкгнє управління, під яким авторами розуміється сукупність 

інструментів та .методів ефективної реалізації проєктної діяльності, які 

пройшли практичну апробацію та піддавалися вдосконаленню чн адоптації 

після реалізації, в умовах стабільної невизначеності.

Як вже зазначалося в актуалізації теми дослідження, повоєнне 

відновлення країни повинно спиратися на ключові норми сталого розвитку, 

використання інноваційних підходів, матеріалів, способів управління що 

ґрунтуються на узагальненні успішних практик, фрагмент яких наведено в. 

таблиці нижче.

Таблиця ]

Аналіз уси іш них кейсів сталого економічного розвитку на засадах

проектното управління в умовах повоєнної відбудови України
Найменування 

кейсу Висновки

Проект«Еко 
свідома країна*

Доведено що еколонччне управління ніийнває на людську свідомість, а 
Значить Є дієвим інструментом управління людськими ресурсами, ще 
позитивно відбира^сіься на економічній ефективності. Тік, н межах цьоіо 
проекту, а різних св[ИНіейських країнах відбувається стимулювання єко- 
свідомосгі громадян на побутовому рівні, у вигляді нішпати компенсацій 
за сортування сміття. При купівлі автівкн, яка не відповідає нормам щодо 
викидів ССУ, іірстнам трьох років сплачується податок. Ті покупці, що 
надають перевагу електромобілям чи ангомобілам з низькими вихлопами, 
користуються перевагами — їм надається компенсація у розмірі до тЮнО 
сврО.

Проект «Зелений 
менеджменті 
людських 
ресурсів»

Виявлено, що практики СНИМ впливають на мотивацію працівників 
брати участь у екологічній діяльності нк у великих компаніях та 
корпораціях, так і на мания і середніх підприємствах. Для впровадження 
ОІРЛ! у діяльність. МСТІ необхідно розробляти стратегії управління 
зеленими людськими ресурсами, яка стосується, бачення, місії та бізнес 
стратегії організації. Ключовими напрямами оіпнмізації управління 
персоналом на засадах зеленого менеджменту, повинні стати:
1. Зелене планування людських ресурсів, що передбачає аналіз питань, 
плану ванни .кадрів, необхідних для виконання зелених робіт.
2. Ремізацїю земних людсыня ресурсів, на засадах інішуиції 
екологічно'ї політики та. стратегії компанії з політикою найму персоналу.
3. Екологічна оцінна продуктивності, що передбачає встановлення 
еко.юі ічлих стандартів екологічної оцінки ифігкіивніоіі.
4. Зелений розвиток людських ресурсів, за рахунок проведення треніиі і в, 
пов'язаних з основною діяльністю -та формуванням екологічної 
обізнаності.
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Продовження табл. І
Найменування 

кейсу Висновки

5. Утримання Зелених, людських, ресурсів,, що передбачає стимулювати 
праціиникіи за вагомий внесок і участь у заходах. пов'язанню. з 
еколо.і ічиими програмами. Все це сприяє формуванню доданої бізнес- 
нарзоеті та. конкурсні- них перенаї.

Проект 
«Екологічні 
транспорт ' ні 

засоби

Визначено що ця. концепція і-руш-уЕться на практиці викорис-іа^ні^я. 
іитазформ обміну всшосппедами для пересування містом. Вона с широке 
розповсюдженою в Європі., і в 'Україні зокрема. Європейсш країни 
оцінили. позитивний ефект від ц^міи проекту, однак. в Китаї встанов^іено 
яеїтиивні наслідки від оренди велосипедів. 3 огляду на що в межах 
проектного управління вважаємо доцільним приділити більше уваги 
вивченню попиту за задоволеності, споживачів ефектом від використання 
екологічного транспорту. Крім того, в Україні відсутня державна 
піхтіика регулювання «спільної економіки» та її взаємодії із цифровими 
технологіями. Варто зосередити увагу на стимулюючих та. стримуючих 
заходах як для сноживачін, так і для бізнесу, що надає ні послуги.

Проект «Зелені 
облігації»

Bссанснленс, що зелені облігації — це новий іногруменг фінансування 
«зеллешх» проектів. З'ясовна, праща найпотужніших іранців ринку 
зеленнх облії ацій в числі яких: СШ.А, Кяіай. Франція. Виявлено основні 
сектори економіки на які спрямовано зелені облігації - це альтернативна 
енері етика, будіаництас та транспортна сфкрв, а ■ також вцдн «зелених.» 
облігацій, різниця між' якими пов'язана з джерелом погашення 
зобов'язань, .б Україні ринок «зелених» облігацій активізувався після 
пройняття у лнп.н^ 2021 р. Закону «Про ринки капіталу та організовані 
товарні ринки» який дав їм визначення як окремому підвиду цінних 
паперів та запровадив правила дм учасників ринку. Урядом Україна 
також була схвалена Концепція запровадження та розвитку ривку 
«велених» облігацій. Зараз його розвиток на паузі, але вважаємо що це 
дієвий інструмент фінансування повоєнного нiднсшlен.н.т країни.

Проект 
«Ссшіалшо- 

віднсівідальні 
інракгнкн 

постачання»

ВстаноВіег-го. що компанії погстг^>чальииКИ відіїраюіь вирішальну роль у 
досягненні екологічних глобальних цілей. стилого розвитку ти 
Європейського зеленого курсу. Купуючи продукцію у HІД1ІCHІДИЛЬHИX 
постичиллняшків, підприємці-ва можуть використовувати свою купівельну 
спроможність для с ПвОреЯНя ИОЗИТ ЯВНОГО ВШІПВу на працівників та 
споживачів глобального ланцюга птсстиаок. 3 січня 2010 року 
Європейська комісія популяризує передовий досвід із СіРР. щєНі 
проілюструвати, як державні органи в Європі успішно «озеленили» 
публічний. тендер або процес закупівель. Серед ннх, зокрема, 
використання. оцінки життєвої о циклу (ЄСС), прияцип.и циклічної 
економіки, підходи, що сприяють сталим інпшвація.м.

Джерело: складено онторатв на засадах [3]

Таким чиним, в результаті дослідження запропоновано вир іш синя 

теоретичних та прикладних проблем повоєнної відбудови країни на засадах 

проектного управління шляхом аналізу та імплементації успішних кейсів 
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сталого економічного розвитку. Обґрунтовано доцільність розведення понять 

«проектне управління» та «управління проектами». Запропоновано в контексті 

повоєнної відбудови та досягнення прогресу ЦСР використовувати саме 

проектне управління, під яким варто розуміти сукупність інструментів та 

методів ефективної реалізації проектної діяльності, які пройшли практичну 

апробацію іа піддавалися вдосконаленню чи адоптації після реалізації, в 

умовах стабільної невизначеності. Наведено приклади успішної реалізації 

окремих проектів. Окреслено переваги які вони надають.

Список використаних джерел:

1. Maitynovycb N.. 'Boichenko Е., Dielmi М. Renovation of Ukraine After 
War: Special Restoration Regimes and Stimulation of Sustainable Development of' 

Territories. International review for spatial planning- and sustainable development,
2023. 11(4). P. 54-70. DOI: h^s7Atoii<orV10.14246/irspsd. 11.4_54

2. Марти няк, І., Бакушевич, І. Гібридні моделі управління проектами в 

умовах сталого розвитку та цифрової економіки. Сталий розвиток економіки.

2024. 3(50). Р. 21-26. DOI: l^itips7/doi.org/10.327S2^220S^-198SS’202-50-4

3. Збірка кейсів «Європейські практики екологічної відповідальності та 

свідомого споживання». М-во освіти і науки України, Дніпровський 

національний університет імені Олеся Гончара; О.А. Зінченко, Прпварникова 

1Ю.. В.С. Яковенко, Редько В.С., Пащенко О.В., Дніпро : 2023. '172 е.

Мерчинськип В.В., 
кандидат економічних, наук, доцент кафедри туризму,

Державши біотехналогічний університет

ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ в 
УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Розвиток туризму в Україні в умовах воєнного етану вимагає гнучкого та 

ефективного підходу для підтримання привабливості національного 

туристичного продукту. Важливою складовою цього процесу мають стати
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