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конкурентній боротьбі транзитних маршрутів більшості своїх сусідів, що 

пояснюється наявністю численних проблем. Так, навіть окремі поліпшення 

автодорожньої інфраструктури багато в чому не відповідають темпам 

автомобілізації. Розрив між попитом і пропозицією, особливо в якісних 

характеристиках автодоріг, залишається однією з найсерйозніших 

проблем, що знижують конкурентоспроможність української транспортної 

інфраструктури. 

Вважаємо, що впровадження методів логістичного менеджменту в 

практику функціонування агропромислової галузі дозволить вітчизняним 

підприємствам значно прискорити оборотність оборотного капіталу та 

підвищити рівень конкурентоспроможності продукції.  
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ПРОАКТИВНИЙ НАГЛЯД ЗА ДІЯЛЬНІСТЮ БАНКІВ УКРАЇНИ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

 Ретроспективний досвід подолання кризових крос-кордонних явищ у 

фінансовій сфері стає поштовхом до розробки нових, концептуально-

альтернативних підходів в системі державного регулювання банківської 

діяльності. Реалізація принципу проактивності в банківському нагляді 

дозволяє попередити кризові явища та вибудувати дієву ризик - 

орієнтовану систему банківського регулювання. 

 Принцип проактивності означає реалізацію певних заходів, які 

будують умови реалізації наступних дій. Даний термін використовується в 

різних сферах: психології, менеджменті, державному управлінні, фінансах. 

Для прикладу: заходи формування сприятливого інвестиційного клімату 

визначають інвестиційну активність і є проактивними до другого поняття. 
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Зважаючи на багатоаспектність банківської діяльності – дії, що сприяють 

попередженню ризиків в тій чи іншій області діяльності банку, вважаються 

проактивними. Потребують дослідження питання виявлення передумов 

актуального і  своєчасного вибору та реалізації практичних заходів 

спрямованих на забезпечення проактивності у сфері нагляду за 

банківською діяльністю.  

 Науковці та практики наголошують на дієвості попереджувальних 

систем у державному регулюванні економіки та банківської діяльності. 

Так, голова Ради Національного банку України Б. Данилишин стверджує, 

що необхідно впроваджувати проактивну економічну політику, що 

включає втручання «зверху» [1].  

 Дорожня карта реалізації Стратегії фінансового сектору України до 

2025 року включає стратегічні цілі. Блок «фінансова стабільність» 

передбачає реалізації [2]:  

- ефективне регулювання фінансового сектору та удосконалення 

наглядових підходів; 

- прозорий фінансовий сектор;  

- стійкість фінансового сектору до викликів (шоків); 

- підвищення якості корпоративного управління та управління 

ризиками у фінансовому секторі. 

 В межах реалізації першого завдання варто розширювати 

використання ризик-орієнтованих підходів у банківському нагляді. 

Відмічається значний внесок очищення від неплатоспроможних та 

токсичних банків завдяки запровадженню системи оцінки банків 

відповідно до  європейської  методології   «Supervisory  review and  

evaluation   process»  та ризик-орієнтований підхід до   виїзного та 

безвиїзного банківського нагляду. Рейтингові оцінки CAMELS   доповнені 

новим компонентом "Операційний ризик" й актуалізованими критеріями 

оцінок. 

 В контексті дослідження заслуговує на увагу запровадження з 

7.02.2019 року відповідно до Закону «Про валюту і валютні операції» [3] 

принципово нової системи валютного нагляду, де основою є ризик - 

орієнтований підхід для визначення переліку питань перевірки банків 

Нацбанком. Це стосується: 

- виїзних перевірок НБУ, що включає не усі напрямки (як це було 

раніше); 

- процедури визначення заходів впливу за порушення, яка стає 

гнучкішою; 

- порядку застосування заходів впливу що до банків ( підбір санкції 

залежатиме від оцінки порушення та умов за яких воно здійснено). 
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 З урахуванням ризик-орієнтованого підходу відбулося посилення 

нагляду за здійсненням готівкових розрахунків та веденням банками 

касових операцій, яке регламентовано Постановою правління НБУ №62 від 

18 квітня 2019 року про затвердження змін до Інструкції про ведення 

касових операцій банками в Україні. Зміни полягають у необхідності більш 

глибокого вивчення підтверджуючих підстави здійснення готівкових 

операцій клієнтів банку за для унеможливлення здійснення операцій, що 

перебувають за межами допустимого з огляду на ризики. 

 Роль держави у регулюванні банківського ринку України повинна 

значно зміцнюватися  - це, передусім, зумовлюється необхідністю 

розробки комплексу принципів і методів що до мінімізації ризиків 

банківської діяльності з метою запобігання виникненню системних 

банківських криз [4, с. 104]. Отже, принцип проактивності перебуває в 

межах фундаментальної основи побудови ризик орієнтованої системи 

державного регулювання банківської діяльності. Стратегічні цілі 

банківського сектору повинні тісно переплітатися із практичними 

заходами державного регулювання. Лише за таких умов можливо 

побудувати конкурентну систему надання якісних банківських послуг.  
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