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«Актуальні питання у сучасній науці (Серія «Педагогіка», Серія «Право», 
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Свідоцтво про державну реєстрацію Серія Серія КВ № 25116-/5056Р.

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України 10.10.2022 № 894 
журналу присвоєні капеїорії "Б” із з права (спеціальність - 081 Право), 
економіки (спеціальність - 076 Підприємництво та торгівля), іісдаїоііки 

(спеціальність - 014 Середня освіта) та державною управління (спеціальність - 281 Публічне 
управління та адміністрування).

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 20.02.2023 № 185 журналу 
присвоєно категорію "Б" із історії та археології (спеціальність - 032 Історія та архео.лоіія)

Рслимс/тдовл/ю до друку Прс.пиісні Всеукраїнської Асамблеї докторів наук а дсржавно/о 
уприліши (Рішення вії 13.01.2025, 6/1-25).

еом Амякк АлмлпА ЯзІЙГ.

Головний редактор: Даній Олександр Іванович - доктор еконнтмчних 
наук, професор, Заслужений працівник певнії України, завідувач кафедри <}пилісів, 
нанкінськім та страхови справи ^flжpclииluльltої академії управління персоналом 
(Киш, Україна)

А-ілншлш микет їж
• Бпл-аша (Днятисшші) Катерина Віктнриша - кандидат технічних наук, лпшснт ьа*|яелрн яншяАшіх лишунів 

Нмш'шдлнмя <> ямштАшкшо уиикгекаисту (Київ, Україна)
• іхшжькі Тетяна Шментннішш - диктор наук а державший иіркк.иння, лаиемт, мяілуїич ыкфелри мeиеджыеиту 

Інституту іалкііоаки кадрів .и-ржииит сдулИ діиіяіосп (Киш, Україна)
• іллишк Вікторія ЛиятaчlШиа - кандидат снхнімівиша наук, іірниїжсттр, іір<«|іеЧл>р км|яе.др^і бізнес- мик-шмі та 

трнмпітфіїімх ішіолиій Держивитті університету инфраструктуры та тєхішшшшій (Киш, України)
• Ійур Зоряна В(lмлыlJДЫ|рміа - лпктпр наук / дсржалного уприв.лшш, професор, професор щь|сдрн уііракмшія 

ііиір<йн<ж> амтриі'я та іауїіліі«тоі> идмшістрування Нашшиишитеп тнііасрсіїїетгу оиориіші uдцушl*a Украяти імені 
П.Л.Шуіїика (Київ, Укрити)

• Герасименко Юлія Серітшна - доктор смжнмичних наук, мжіент, професор кафедри педиапоки, психологи та 
менеджменту Ижкрмаискмяо інституту неперервної професіАний освгпі Дсріииияо мклму вищих освіти 
«Умшесмспст ксмеджменіу осипі» Н^юні^чьнім акадскя! иедмсиічних наук України (Біля Церква, України)

• Дсгтяр Оса ЛилрaЛ<’lШlч — доктор наук а .мсржіініішо у^ірив.и^ння, дішісн, мшсит клфелрні менеджме^іту і 
адншісірушшя Хиркпємияо мшишлдьниго уиаваеукепсту міські по гocll<мaрс'гаа ім. О. ХБ Ьскеїжта (Харків, України)

• Зикісв Іслам Муса-<)і.иі - старший налкінші с^nlш*обдшик кафедри підтримання льопиїй придатні ості имапПииЯ іеліиш 
Нмііініа^лммяі^і яии^ііиш^о іміиерс^псту (Київ, Україна)

• Зиячк^іжя Оксина Василівна - кандидат емтномічнкх наук, доцент кафедры іфаіияиив та емии>мічі«а іемісиаі 
Цшишишкао уіншєрсіпєту’ иоммояо іоспіцирсіиі та llр<lртм>иl рисі) каміна (Рівне, України)

• .винчении Лагени Вікторина — кандидат технічних наїв, .ииіею, ііріфн.-іо.ір кифе.др^ бсміеки інl|и.црмдіш'iмllх 
і схшиліщій Нанимавлшипо ашашАиіяо університету (Кіии, Укрили)

• Ітиатоанч (еріій Ромуальдович - доктор ісхнічммх наук, пргвфесор, иавшвнчиЛ кшфедріжі ниіструкші Чпичаишх 
апаратів Ництонаиміоиі и^ііши'іи^і^и лтивіїраіпетл' Очнів, Укряша)
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І,,чтік .їішгиоа Л.шк£а^<ір.^іа - іууідддіт ушмшншш наук, ит-ґґіл., .лплгтіл іст|їиедрі пуБшпига управиину і 
ііміліс орріїтііл Ннцліхиимга терігауеліла-іааИіЕійіКіїгоуиіівїрсіпвту (Е-дпі, Україна)
Еса Підия Олена Дшгфіїіш - кі^і.л^і_лог нпгорпшнх. ЛауК, додиит, .іплішіт кш^^чрв .старі та ч.оуитегТОИЕШ'гта
Няцнкшлмюга я^ішщ'ітьа^Лк унііічрште'іу, ч.тін (Ліілйл лрасиі антів Укріпні (Ктзу. УкрЛла)

Кани.ЧнВ Гонив КосТНТТЛНшіна. — кіл.хіі.таг ішлиіе’івіїїх. Лаук, дйщен'Т кафедри сіїв-Литт та сіс^іііххіШї.я ііиіихші і 
психології Державно» закладу «Пякусшиіу црТнськтИ: моцічлачитій педкличплЛ: рліінрел'їсч імені КД Ушитсотаге* 
{І Ідеса, Укралт)
Кардаїи Сіксаив .ЛюБомирвив — кні.дндят екчиїоМчиїсі лаук, доцент ка |.дчр^і комп'ютерні не тєкліімтій та аои^мічша 
уіпі.-ріііі.-іі=кіі Нглч.г^еатек-т^чимщие» ііісітіуту оупипнш, аКернілтікіі та ґй'чті.слііїлалтіш тепліш Пшптчлылло 
тті^Еролтету шощтсю пвдпмдфппа п. пр^^^и^шр^ісушшя ґ.чч. Ржне, Уфвйеф
Кар^'снеутч Михайло Впалійпоич - доктор тсілічліііх наук, прнл^к^юігр, професор кафедрії кеч^рунт .лтальїлтк 
пират ііі .1 lacliґ.аlт■іШ^■лxчт авізідЛіч^яч? ттііверсігтету (Кап, Укроілі)
Ка іпрплчук Інші Степанович - чпжтіер технічних наук, прллі|гс:ор. кафцциі теіuетлчтїтекіЦійтlrтттг т.л^[^•>^ш^сеішlI етстем 
НіаШп^іачд^Оіотч.чe<lШі 'ДЕржалтйиршоїринніїн с^луаТілі Укрили іиши ■мигдалі З^неечи^іі^щот^еї^рыелктпііжий, Україна) 
Кілаеріинй ІЕгшилі. ХЬіо*ілііЛ«йаіч — кандидат техиІчііИК: Ііаук, чі.'ЛєіЛ. шфйіфаі бсшаж ліфо'[рнціПиіік тєшнатотіЙ 
Ч^^тми^ї^ію атішфйтют'іі пніе рсігтету (Хни в, Украй и)
Ковалено ІІои^ілпіп Вйєіілмвітч - доктор нрілтіЧіЛік наук, професор, еі^і^снЬліііЛ ітимшй сшцфсЛиТЛИж сеКтору 
аптрсыето права та сумтмтк пряв .шT^^пе■:т^' а»т ісрсіжгіто лршд гаі^і^ійрта^іі^нтк ієшіолісіЛі Нкр^исі—д^іслі^.т сто 
центру Судана' експертизи .1 ЛІН, НІЛ ІьИ'П’ЧсК'їПЗт1іІ<ІМ д-УСЛ'.НТіІ ЛІІІІІСІ'срСКНІ ЮСІітії У краплі (Ьініік, Уцртта)
Ковтун Вкочу слав. Мірійлши^ — кш.іилді технічних иауіц децетт, доілап ифидрві Пеапеап ім|гтр націй.ні їх ■ тентои-мій 
Нашіаііалт.|і:іГчї іттрш»» яшк рстггету (КтГв, Україна)
КоштлмнЛ С \фгім Олеіхаїїдреаііч - .уотефолт ш^.і^.^чраі філософі лрлт і а юри.ли.ітя логікг На^мліалшїй академії 
млурлшнк строй (Кіі ід, У кралі а)
Коргемт Анна О-.ееиа^атрни.а ■— .доцент кмфедрт Ьнект елфіф-твфёЛтик тешпіллгіЩ Нашстолаимо авшіійносо 
д^iіінф'll'llтд (Квіт, Україна}
Корчелко ГАл-кттмд^. 1 'рлпроктч — диктор техміи^шв лауь, л,р.ні|н.-ііі|р дашхууач кафедрі Бежеш т.йфлрмацlіbшsі 
текшктагій lhтіг.dlaчтц<^E^l■аеіатлЛ^іi.Лл 'ітіьгриіп ету (КтTTk^>Уkртйтта)
Кот^тмініт^ій І Іаіар Анаролійлоич - кандшасг к^'^чу^аі-гтітх цілу лонетт кафф^тут права lTіфтттт^шіnгй іістіттуту 
тг.|л фііж^іД оилесу та права Мштрвдгатій нгушо» - тешіянхіга універсіпету ііі-еііі отслешетт к (рік Ьуі-ая., член - 
о ре спин лн Центру дтрЛнсе£lлк досліджень ілепітуіу Сирсніш РАН (^Ччріііів, Уірідліг}
Ксііпетар Удана Петрівні - кину^ідат істертчнтк лгік, доцент, лоцетт к^федрті і’кряше.ькіЛ. итш і а ку.лыурт 
Tіатuшачтlйттт а^luтййl.ллo пшк рсігшту (Київ, Украй ті)
Кошша Сш^г.литі П-егрма — мцліиїт наук у .Аржттлті.і управЛти, дугіиіі, ррцетт ка. (аг.-рл дтlрау.Ле.lле ексроня 
здоров'я Е Ііатіґшяхь.и-іао уііЙн.-|М^іт№іу іч^нрішті і т.іу.іііїі Украши імаші І^..У^ЛІупнц:а. (Кьіш Уірііна)
Кравчук &й.ітділ^llp Малохтайошч —- доктор юртдтчлііі наук, дотент, доцент виуедрв нолстттуфійшмпіь 
удалі сіі^і^іїап^ішр і' а лЖалартдшаго пазова В^і.ииасзьглі^ч'і иц^.iгтіачытпn^длттlфціітет)ї іиазгі Досі Україлк^і (Луцьк, Украіиа) 
Крташи Наталії Пи^і^вн — дуктср шук дфашшдокі у.lр:аlуЛтнjlu нр^чріесср^, ЗаслулаттЛ .икар Україлт, .трл-тср 
Налшшшо Е lядllt■iют дивичні'ж^і. іт□пгтуід Кл&аштча ыідтlі^pлтд^їч к дтштрcлтетд (Ктїв Украйна)
Ку^шіл Цятявії Е^іктяітпаМі^іа — lкаiндндтт пйдагйгіч^ітк науїр ■lстдпллт дтревтсра з ладтзлз-налчiLшмX: роТі^пві, 
Ііг^іпут ліс:'.гі,иls.м^мlн^ ии^чоїгл* ічлгл ч^шти Чфліілетытїl ейкілсгі (Черніїшїі, Уарнта}
Мхрунива Оекышдра Анат^нлнв^ія - доктор наук з д^рзнаиамто управлнла, мпртг, завіїупач кафцдрн пуіьичнето 
y^lpa.uртшl і' а ilш^ірматіTіттпд темдlдшевтд ЛВНЗ Уиівімспієг Нтітг^іхТеноіосій (КіЛь,Укрита)
Ма^слов Тетяна. ПІзг^^та - катлтлгг тоШажЕ лаук. доцеттл лоцстт кйДірп іхі-^нст^ґ^і^ііі . ттялилх аінрдтіч 
НіЛц^нкАшот авiшlіlГ.іaлтіo упіа^ рсі пкту (Ктю, У ірішо}
Мілин ІУп^і Ізаїшіла - #лпр швдагайчик ляук, професощ професор ШІЛблрл ВАлСрс і меіч’т^ікт лавчтшв 
матсматтші І^ішітіиіш^.ко держаллмта ие.yuariішo№ дlттуeрcіпгеїу імені МЕткай.лл Кліп н'ліИте^.ли (І^і,ииітл, Укриш)
Мтр^р^-^ІЇ^іоііт. ПіачерІя Вкчіршїііо - цаі.діі.^1 Ео^іт.лі'^і^иіД атут, івпут^шк ілl|^^тlїірl і иишвійі роботі, старший 
МІІі.'ді.--1Ч TlіІНїT^Hl і^чшЛІlCҐДllМПОІґд І М^ЕІІІліЦ^Ькі'Ю Прока ТВ фЛиП^СОВ^-гпаїШИЛП^СІ Бюпаш Супсшточії .леры^ттоо 
тніilлфетпет^' Ю'рт> І'цтіла}
Мт»хо'йлетлд Лаxкел Ф.^т^і^влі - докер ітлоїтті чтих лауі^ дтцеїпт, душеит иафцфт хиеГри і метч'т^ікт лалчалля 
мк^мктіісл Iве■тпплелй державми педаголчхісмп длтлерlе■пeтд емел| Мткайло |ицл|fiіттвulтй^ (Ещтл^, Уіра^^ 
Міклді.чук 1'іиші І< ЭрВшп-в - кшіішіг і^чрініщиіа. і^іауц, дмузпг,, дтяіент кафе-дрп тесі^плнді іслі[чі Рпкщкького 
державі кг о п д.мlЛlГтартт.йнї^ттіітфе^lтст^■ гТ-Тоїс, Україна}
Мімпк. Віттйрту Аплоіийшя — к^іНітдіт педшм-іітиня: лаук, дouтaлTи лекал факультету у^ір^і^гЛілл, aлЛ^іл1■е^.■дтMіі та 
іTl.|л■фмЧllTілоl ll,lлlштеегі Іачіштято д^|рш^іо^іі е^1шіапаршнtі ілелереептту (Ізмаїл, Укрх^іе^,.)
Мір^шиїлчіеіт^і bкчептла Ьтм^кла - ілот^lйр еlзлтоlічнл^к нау^ про'фтор, днілуетїч пфтрв ееет^■к.UJlTl, лелатчиітіl та 
еофЕллlшn-лlшmмлш■ит ллашшан HaWw.HHii.il ашl:лемтl Де|ршанк п|Чllттрмте■е|Л служби Укріиті імиіі Богддіпа 

лвапцыхий (Хмслікякіржпй, У іряиія)

Кбк^ашші.Л Том^т — доктор лагт, .лш.атт дь]лефті леат:ткфті'p^телтl^lтт^n розпитку' І' 'длвпилмт еlііlе■геllili■■lї, 01і.л^іщ^} 
Ніьаадав ІАіІіУУіа Ілліч - дйктіоЗ іскрії Чіт^Ііл т^'к ЩЮреЗ^ М^.|їчр.Н і^сдйґ Ні т^емвл Гі ЛlІlЧі^lгіУ Іlежтннеекг^т» 
державікч о і умамгтаїркнп еттетлрелтетд ґ< '>лім:і Уерлиа)
Нсвак-Ка.,lлела Лір.ііеа Мвгін'глш^іа — дльтпр нуут: з ллрржтл'о^^'і дтртлТнlнл,прелфеїсер., ірек|іеепр кафедри д^івнгюто 
тір■ау.ЛіHЛт .Хыаьсвтпгй рєтістіялойл^^ шепитуп' .чсржа^HlHо упм^лйітш НалjЗійln^.леrf і^.і^-тіі дершалтсжо дпралЛелле 
лрн І lреaт:Л>лпге Украв лі (Львік, У 'країна)
Огіеоло Лнтлії Воломлтт^ішт - док^іїр ештщыёчт^ тгук, дацатт к^^л-.^і^і lтшеЛтпт реетт ті ішслуї
Ееатіеттнтіljічт uшцтГилл:» іт імерсію гге^т^' (Кнтв, Укplтле)
ікіішемщ і ііі ктів МлндлЧшеа - ..ччк•il^р зл^1.лт^шк іт^'к, прсфесср,Зючужелійі ііірікі Унріїші, елJ^ll■че*і Е'СМІрН Уір-л^пд 
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ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ

Тимашевська А.В., Су рай І.Г.,Жук О.[. 383
МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ МАШИ­
НОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ

Труніевський С.С. 395
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЇ
РЕАБІЛІТАЦІЇ ОСІБ З ІНВАЛІДНІСТЮ

Я рощу к Я. О, 406
ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ^О ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВІЗАЦІЇ У 
СИСТЕМУ ВИЩОЇ ОСВІТИ

СЕРІЯ «Право»

Атаманова Н.В., Луниченки 1.В. 417
СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ПРАВОСУДНАЯ

Биндарчук Ю.В. 429
ПРАВО НА ПСИХІЧНЕ ЗДОРОВ Я. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВА ХАРАК­
ТЕРИСТИКА ТА ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ

Вніїрнцмсин А.О„ Саксонов В.Б. 440
ВИСНОВКИ ЕКСПЕРТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ У 
ЦИВІЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ

Єфімеико В.Д. 450
ПРОФЕСІЙНЕ ПРЕДСТАВНИЦТВО АДВОКАТА У СФЕРІ МИТНОЇ 
СПРАВИ

Заїшрожеиь А.А. 461
ЗВІЛЬНЕННЯ ВІД КРИМІНАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ТА 
ПОКАРАННЯ ЗА СЕКСУАЛЬНЕ НАСИЛЬСТВО



Іванов О.Ю. 471
САМОПРОГОЛОШЕНІ АДМІНІСТРА ТИВНО- ТЕРИТОРІАЛЬНІ 
УТВОРЕННЯ НА ТЕРЕНАХ УКРАЇНИ: ТЕОРЕТИКО-ІСТОРИЧНИЙ 
АНАЛІЗ

Камардіна Ю.В.. Кундеус В.Г. 4S1
ВИКЛИКИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО ГУМАНІТАРНОГО 
ПРАВА В УКРАЇНІ

Кирдан Б.В., Кличков А.О.. Кашперський Р.В. 497
ОСОБЛИВОСТІ РОЗГЛЯДУ ЦИВІЛЬНИХ СПРАВ ЩОДО ВСТАНОВ­
ЛЕННЯ ФАКТУ НАРОДЖЕННЯ АБО СМЕРТІ ОСОБИ У ПОРЯДКУ
ОКРЕМОГО ПРОВАДЖЕННЯ ПІД ЧАС ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ

Козенко 0.0. 507
МІЖНАРОДНА ПРАКТИКА ТА ДОСВІД ПРОВЕДЕННЯ ЗАХОДІВ 
ПРОТИДІЇ ТЕРОРИЗМУ. РАДИКАЛІЗМУ. ЕКСТРЕМІЗМУ ТА ЇХ 
ПРОПАГАНДІ

Кроо-юрВ.А. 519
ОСОБЛИВОСТІ ДОКАЗІВ ТА ДОКАЗУВАННЯ У СПРАВАХ ПРО 
ВСТАНОВЛЕННЯ ЮРИДИЧНИХ ФАКТІВ У ПОРЯДКУ ЦИВІЛЬНОГО 
СУДОЧИНСТВА

Макаров І.М. 532
ПРАВОВА КУЛЬТУРА АДВОКАТА ЯК СКЛАДОВА ПРОФЕСІЙНОЇ
ЕТИКИ

Маны ■ ора В.В., Грішенко В.М., Луценко Ю.В., Шклярчук ОЛ. 542
РОЛЬ МІЖНАРОДНОГО СУДУ' ООН В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ПРАВОПОРЯДКУ

Пікуля Т.О., Мерзлюк А.О. 557
СОЦЮКУЛЬТУРНА РОЛЬ ФІЛОСОФІЇ МИРУ В ПРОЦЕСІ 
ПОСТКОНФЛІКТНОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ

Сидоренко Н.О. 564
ЕВОЛЮЦІЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ІНСТИТУТУ ОРГАНІВ
ТА ОСІБ. ЯКИМ ЗАКОНОМ НАДАНО ПРАВО ЗВЕРТАТИСЯ ДО
СУД- В ІНТЕРЕСАХ ІНШИХ ОСІБ
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РОЛЬ МІЖНАРОДНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПРАВ 
ЛЮДИНИ ПІД ЧАС ЗБРОЙНИХ КОНФЛІКТІВ

ТеїітюкЛ.М. 592
ПАРЛАМЕНТСЬКЕ ПРАВО: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПОНЯТТЯ

Чохрій В.С. 602
ПРАКТИКА ЄВРОПЕЙСЬКОГО СУДУ З ПРАВ ЛЮДИНИ У СФЕРІ 
АЛІМЕНТНИХ ПРАВОВІДНОСИН

Шш^цО.М. 611
ВІЙСЬКОВІ ЗЛОЧИНИ ПРОТИ ДІТЕЙ: ПРАВОВІ АСПЕКТИ І 
ПРАКТИКА ПРИТЯГНЕННЯ ДО ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

СЕРІЯ «Педагогіка»

Boichevska І. В. 623
THEORETICAL BASIS OF USING MOBILE PHONES IN THE ENGLISH 
LANGUAGE CLASSROOM

Teivchko N.V., Raikhel A.M., Hrvhoriak L.I. 634
mastering the methodology of using brainstorming as
ONE OF THE CRITERIA FOR THE FORMATION OF PROFESIONAL 
COMPETENCE OF AN ENGLISH LANGUAGE TEACHER

Амоне M.A. 645
МЕТОДИ І ПРИЙОМИ КОЗАЦЬКОЇ ПЕДАГОГІКИ У ВИХОВАННІ 
НАЦІОНАЛЬНО-ПА ТРЮТИЧНИХ ЦІННОСТЕЙ

Бондаренко Л.С., Бондаренко В.А. 657
ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ДО ВИКОРИСТАННЯ 
КОМАНДНОЇ ВЗАЄМОДІЇ НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ В 
ПО ЧА ТКОВІЙ ШКОЛІ

Бурка О.М., Столбннська О.В., Ковальова О.В. 66S
МОДЕЛЬ НАВЧАННЯ СТУДЕНПВ-ФІЗИЧНИХ ТЕРАПЕВТІВ ОСНОВАМ 
ТАКТИЧНОЇ МЕДИЦИНИ ПІД ЧАС ДИСТАНЦІЙНОЇ ОСВІТИ
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Вдовим ин Т.Я.. Сікора О.В., Кобил ьник Т.П. 676
ІСТОРИЧНИЙ ЕКСКУРС: ЕТАПИ РОЗВИТКУ ТА ФОРМУВАННЯ 
КОНЦЕПЦІЇ ШТУ ЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ

Ворннк М.М., Біннцька К.М.. Глунюк Л.М. 690
РОЗВИТОК КРИТИЧНІШОГО МИСЛЕННЯ ПІД час ФОРМУВАННЯ 
ІНШОМОВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРА ЇНИ

Ганус С.О. 799
ДЕМОКРАТИЧНА ПОЛІТИКА ПЕРШОЇ ЧЕХОСЛОВАЦЬКОЇ 
РЕСПУБЛІКИ ТА ЗМІНИ В ОРГАНІЗАЦІЇ ГРОМАДЯНСЬКОГО 
ВИХОВАННЯ В ОСВІТНІХ ЗАКЛАДАХ ПІДКАРПАТСЬКОЇ РУСІ У 
ПЕРШЕ ПОВОСННЕ П ЯТИР1ЧЧЯ (1918-1923 рр )

Гошіанар І.В. 721
ЕМОЦІЙНИЙ ІНТЕЛЕКТ У ВИКЛАДАННІ ТА ВИВЧЕННІ ІНОЗЕМНИХ
МОВ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ

Дайнеко П.А. 731
АНАЛІЗ ДОСВІДУ УЧАСНИКІВ ЕКСТРЕМАЛЬНИХ ВИДІВ СПОРТУ 
ПОДОЛАННЯ СТРАХУ. ПРИРІВНЮЮЧИ ЦЕ ПОЧУТТЯ ДО 
ОСОБИСТОЇ СВОБОДИ

Демченко I.I., Гри і ■ орен ко Т.В. 740
БЕЗПЕКООРІСНТОВАНЕ ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНС СЕРЕДОВИІЦЕ: 
СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАЦІЙНИЙ АСПЕКТ

Довженко Т.О. 752
СУЧАСНИЙ ПОГЛЯД НА ФЕНОМЕН ДИТИНСТВА В ДИСКУРСІ 
ФІЛОСОФІЇ ОСВІТИ

Дубовик С.Г., Рекеда В.В. 773
ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ НА УРОКАХ 
НАВЧАННЯ АУДІЮВАННЯ В ПОЧА ТКОВІЙ ШКОЛІ

Заліток Л.М., Глушко Н.В.. Берешвськнн Д.О. 773
СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ А СПЕКТИ ПЕДАГОГІЧНОГО
СПІЛКУВАННЯ В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ



Зданевич Л.В., Хом'як О.А., Кмрм.іовмч О.Ф. 7S0
ПРОФЕСІЙНА ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ 
КЛАСІВ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ

Козловська І.М., Савка І.В.. Наї ■ ачевська О. О., Вовчасга Н.Я.
ФОРМУВАННЯ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ "СКАРБНИЧКІГДОСВІДУ 
ПЕДАГОГІЧНИХ ІДЕЙ ТА ПРОБЛЕМ

Корнева В.М.. Корнсва І.В., Корнсв В.В. 803
ІНТЕГРАЦІЯ СУЧАСНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ ДІЯ ПІДВИЩЕННЯ
МОТИВАЦІЇ УЧНІВ У СЕРЕДНІЙ ОСВІТІ

КотилоА.О. 817
МУЛЬТИМЕДІЙНІ РЕСУРСИ У ВИКЛАДАННІ АНГЛІЙСЬКОЇ 
МОВИ: ДОСВІД ВЕЛИКОБРИТАНІЇ ТА ШЛЯХИ ВПРОВАДЖЕННЯ
В УКРА ЇНІ

Кройтор О.П., Ковальчук І.В. 824
ОСОБЛИВОСП ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
ПІД ЧАС УРОКІВ ТРУДОВОГО НАВЧАННЯ В ЗАКЛАДАХ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ

КтчаН Т.П., Кучам О.В.. Калнновська І.С. 838
ФОРМУВАННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ КУЛЬТУРИ УЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 
(К'ВІТИ

Куявець Д.М., Богданов М.В.. Волков М.С. S45
ВПЛИВ СПОРТИВНОГО ТРЕНУВАННЯ НА ВОЛЮ ТА СТІЙКІСТЬ
СПОРТСМЕНІВ

Данію В.В. S41
ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ СПРЯМОВАНОСТІ СТУДЕНТІВ 
УНІВЕРСИТЕТУ ДО ДУХОВНОГО САМОВДОСКОНАЛЕННЯ

Лівак П.Є. 862
ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ МОДЕЛІ МЕТОДИЧНОЇ СИСТЕМИ 
НАВЧАННЯ МЕДИКО-БЮЛОГІЧНИХ ДИСЦИПЛІН МАЙБУТНІХ 
УЧИТЕЛІВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОГО 
СЕРЕДОВИЩА

5?4Макарчук В.В., Амонс А.А.
ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОСТІ ІДЕНТИЧНОСТІ МАЙБУТНІХ 
УЧИТЕЛІВ У ПРОЦЕСІ ПОЗАКЛАСНОЇ РОБОТИ
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Маркевич О.В. 885
ЦИВІЛІЗАЦІЙНИЙ ПІДХІД ДО ВИКЛАДАННЯ ІСТОРІЇ КРАЇН АЗІЇ В 
НОВИЙ ЧАС: МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ

Маріинчук I.I., Немерншнн В.М. S9S
ФОРМУВАННЯ ІСТОРИЧНОЇ СВІДОМОСТІ ЯК СКЛАДОВОЇ 
ГРОМАДЯНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ШКОЛЯРІВ

Мнроненко С.Г., Плужнікова Т.В., Дерев'янко Т.В., Ілюха Л.М., S12
Власенко Н.О.
АДАПТАЦІЯ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ ДО ФІЗИЧНИХ НАВАНТАЖЕНЬ: 
АНАТОМІЧНІ ТА ФІЗІОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ

Мурзіна О.А. S1S
КОНСТРУЮВАННЯ ЗМІСТУ ФОРМУВАННЯ МЕДІАКОМПЕТЕНТ- 
НОСТІ МАЙБУТНІХ ЛІКАРІВ У ПРОЦЕСІ ДОКЛІНІЧНОЇ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ В МЕДИЧНОМУ УНІВЕРСИТЕТІ

Онішук І.В., Павленко О.В., Дем'янюк Н.О. 930
РОЛЬ АКАДЕМІЧНОЇМОБІЛЬНІСП У ФОРМУВАННІ МОВЛЕННЄВИХ 
КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ІНОЗЕМНОЮ МОВОЮ

Пак А., Юмрукуз А.А., Оськіна Н.О. 941
МУЛЬТИМОДАЛЬНІСТЬ У ФУНКЦІОНУВАННІ ТА ВИКЛАДАННІ 
ІНОЗЕМНИХ МОВ (НА ПРИКЛАДІ КОРЕЙСЬКОЇ МОВИ)

Пензай С.А. 952
МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО НАВЧАННЯ НАСТІЛЬНОГО 
ТЕНІСУ В ОСВІТНІХ ЗАКЛАДАХ

Петров С.О. 963
КОМПЛЕКСНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ПРОФОРІЄНТАЦІЄЮ: 
ОЦІНЮВАННЯ ТА ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ

Свирндюк О.В. 974
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПРОФЕСІЙНО-ОРІЄНТОВАНОГО НАВЧАННЯ 
ІНОЗЕМНОЇ МОВИ МАГІСТРІВ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ

Сокіл А.А. 981
ДИДАКТИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ ЮРИСТІВ
В УМОВАХ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ
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Сторожу к В.А.. Бояринова І.О., Хоруженко Т.А. 
підприємницька компетентність як ключовий компо­
нент ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІВ

Титаренко Комашко В.
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ КОМПЕ­
ТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ТЕХНОЛОГІЙ ЗАСОБАМИ 
ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Уірин Ю.О.. Британ В.Б.. Столярчук І.Д., Гол ьськин В.Б.. Лешко РЛ.,
Кутик О.В., Даньків О.О., Паньків Л.І.
НАОЧНА ІНТЕРПРЕТАЦІЯ КВАНТОВОГО ЕФЕКТУ ГОЛЛА

Фордмон Ю.І., Росул Р.В.. Габовда О.В.
СУЧАСНІ АКЦЕНТІ! НА ПІДГОТОВЦІ КВАЛІФІКОВАНИХ ФАХІВЦІВ 
В ГАЛУЗІ ПРИКЛАДНОЇ МЕХАНІКИ

Шейко А.О., Фідяс ва Т.С.
РОЛЬ НАСТАВНИЦТВА У ВИХОВАННІ МАЙБУТНІХ ЛІДЕРІВ. 
ДОСВІД США ТА ЄВРОПИ

Яшук Т.А.
ЗНА ЧЕННЯ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У СИСТЕМІ ПІДГОТОВКИ 
ФАХІВЦІВ

СЕРІЯ «Історія та археологія»

Klish А.В., Seko Ya.P.
THE ROLE OF BOHDANKHA VARIVSKYN THE DEVELOPMENT OF
THE EDUCA HON SYSTEM OF TERNOPIL 'S REGION

Бачеико А.О.
НАЦІОНАЛЬНИЙ ТА ЕТНІЧНИЙ ВИМІР У ПОШИРЕННІ ПРАВДИ 
ПРО ГОЛОДОМОР 1932-1933 РОКІВ ЗА МЕЖА МИ УКРАЇНИ

Боровськнй А.А.
НАПРЯМИ АТЕЇСТИЧНОЇ ПРОПАГАНДИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА 
МЕНТАЛЬНІСТЬ РЕЛІГІЙНОГО СВІТОГЛЯДУ

Ганус С.О.
МИХАЙЛО ПЕТРО БОЇМ ТА ДИНАМІЧНИЙ СТАРТ ВІТЧИЗНЯНОЇ 
КИТАЇСТИКИ УХУП СТОЛІТТІ
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УЧАСТЬ НЕПОВНОЛІТНІХ УКРАЇНЦІВ В АНТИ НАЦИСТСЬКОМУ 
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СТІЙКІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ 
ТРАНСПОРТНОЮ СКЛАДОВОЮ В ПРОЄКТАХ

Анотація. Наразі управління транспортною складовою проєктів є одним 
із ключових чинників забезпечення ефективності їх реалізації. Зростаюча 
складність логістичних систем, необхідність оптимізації ресурсів та зниження 
витрат на транспортування, обумовлюють потребу в інноваційних підходах до 
управління транспортними процесами. З іншого боку, глобальні виклики, та 
необхідність досягнення Цілей сталого розвитку ООН, вимагають впровадження 
моделей, які враховують економічні, екологічні та соціальні аспекти. Стійкі 
моделі управління забезпечують не лише гнучкість і адаптивність до змін в 
оточенні проєкту, але й довготривалу стабільність транспортних систем, 
спрямовану на зменшення впливу на довкілля. Мета статті полягає у розробці 
теоретичних, методичних й прикладних аспектів, щодо стійких моделей 
управління транспортною складовою в проєктах. Задля досягнення поставленої 
мети в статті, на засадах узагальнення теоретико-методичних основ з управління 
транспортною складовою в проєктах встановлено певні прогалини суть яких 
зводиться до того, що в сучасній науці мало розробленою залишається пробле­
матика ідентифікації стійкості моделей управління. Проведено систематизацію 
відомих моделей управління транспортною складовою в проєктах та запропо­
новано авторську класифікацію. Доведено необхідність виокремлення поняття 
«стійка модель», запропоновано авторське визначення. Аргументовано, що 
основу управління транспортною складовою в проєктах з використанням стійкої 
моделі, окрім системного, складає інноваційний підхід. Виокремлено чотири 
базові ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в проєктах, 
такі як: адаптивність, екологічна відповідальність, економічна ефективність, 
соціальна інтеграційність. Розроблено критерії ідентифікації стійкості моделі 
управління транспортною складовою в проєктах.
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SUSTAINABLE MODELS FOR MANAGING 
THE TRANSPORT COMPONENT IN PROJECTS

Abstract. Currently, the management of the transport component of projects is 
one of the key factors in ensuring the effectiveness of their implementation. The 
increasing complexity of logistics systems, the need to optimize resources and reduce 
transportation costs, determine the need for innovative approaches to the management 
of transportation processes. On the other hand, global challenges and the need to 
achieve the UN Sustainable Development Goals require the implementation of models 
that take into account economic, environmental and social aspects. Sustainable 
management models provide not only flexibility and adaptability to changes in the 
project environment, but also long-term stability of transport systems aimed at 
reducing the impact on the environment. The purpose of the article is to develop 
theoretical, methodological and applied aspects of sustainable models of managing the 
transport component in projects. In order to achieve the goal set in the article, on the 
basis of the generalization of the theoretical and methodological foundations of the 
management of the transport component in projects, certain gaps have been 
established, the essence of which boils down to the fact that in modern science, the 
problem of identifying the stability of management models remains poorly developed. 
The systematization of known models of managing the transport component in 
projects was carried out and the author's classification was proposed. The necessity of 
distinguishing the concept of "sustainable model" is proved, the author's definition is 
proposed. It is argued that the basis of the management of the transport component in 
projects using a sustainable model, in addition to the systemic one, is an innovative 
approach. Four basic features of a sustainable model of managing the transport 
component in projects are singled out, such as: adaptability, environmental responsibility, 
economic efficiency, social integration. Criteria for identifying the sustainability of 
the transport component management model in projects have been developed.

Keywords: management, transport, project, project activity, modeling, 
sustainable development
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Постановка проблеми. Управління транспортною складовою відіграє 
ключову роль у забезпеченні ефективності реалізації проєктів у різних галузях 
економіки. Сучасні проєкти вимагають інтеграції передових методів 
планування, координації та моніторингу транспортних процесів для зниження 
витрат, підвищення надійності постачань і дотримання термінів. Зростаюча 
складність логістичних систем, розвиток цифрових технологій, війна, а також 
необхідність адаптації до нових економічних, соціальних і екологічних викликів 
обумовлюють потребу у пошуку стійких моделей управління транспортною 
складовою. Відсутність чітко структурованих моделей, здатних враховувати 
специфіку сучасних проєктів, створює ризики для їх успішного виконання. У 
цьому контексті дослідження моделей управління транспортною складовою є 
важливим для розробки інструментів, що забезпечують оптимізацію процесів і 
досягнення стратегічних цілей проєктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основу ключових висновків, 
що представлені в цій статті складає аналіз результатів досліджень різних 
авторів. Так, спираючись на роботи Г. Кларка і Дж. Райта, які присвячувалися 
стратегіям та моделям управління транспортною складовою, встановлено, що їх 
підхід оптимізації маршрутів транспортування (метод економії), є базовим в 
сучасних моделях управління перевезеннями в проєктах [1, С. 568-581]. Роботи 
Дж. Лапорта, Ю. Нобера, Д. Арпіна, складають основу математичного 
моделювання оптимізації транспортних мереж, включаючи задачі проєктного 
управління транспортними потоками [2, С. 293-310].

Використанню цифрових технологій у моделях управління транспортом, 
присвячені роботи М. Крістофера В. Гогунського, Д. Лук'янова, О. Власенко 
[3, 4, С. 26-28]. Завдяки цим дослідженням встановлені концептуальні засади 
ланцюгів постачання, які інтегрують транспортну складову, з акцентом на 
автоматизацію процесів і зменшення витрат, що дозволяє більш ефективно 
керувати великими обсягами даних і підтримувати прийняття рішень у режимі 
реального часу.

Екологічно орієнтовані моделі управління транспортом, що висвітлені 
зокрема в роботах Мак-Кіннона, орієнтовані на забезпечення зменшення 
викидів парникових газів і використання енергоефективних транспортних 
засобів. Методичні засади інтеграції транспорту в ланцюги постачання з 
орієнтацією на екологічну складову в межах управління проєктами ще на 
початку 2000-х років розроблялися американськими вченими Р. Хэндфилдом та 
Е. Николсом [5, С. 125-131], завдяки чому, сучасна наука має в своєму арсеналі 
алгоритми та схеми зменшення транспортних витрат не оминаючи екологічну 
компоненту. Так, на роботах окреслених авторів ґрунтуються результати 
досліджень української наукині Ю. Чорток, яка адоптувала класичні моделі до 
локальних умов та розробила методичний інструментарій оцінки впливу 
транспортної складової на довкілля при формуванні транспортної політики в 
проєктах [6, С. 165-172].
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Імітаційні та оптимізаційні моделі маршрутизації та транспортування, з 
акцентом на використанні теорії графів і евристичних алгоритмів досліджу­
валися Д. Берцімасом, Д. Сімчі-Левіном, А. Мурадяном [7, С. 286-304, 8, С. 229-241]. 
Також імітаційні моделі для оптимізації вантажних потоків у будівельних 
проєктах використовувалися в роботах А. Загорулько, який обґрунтовує доціль­
ність використання програмних комплексів Arena, AnyLogic. Авторки С. Русанова, 
М. Перепічко [9], шляхом узагальнення світових практик виокремили особли­
вості портової діяльності та довели її вплив на формування системи менедж­
менту в транспортній логістиці. Практичні аспекти впровадження моделей 
управління транспортом висвітлюються в дослідженнях Г. Ейтутіс, С. Крищенко, 
О. Зіць. Вони зосереджували увагу на проблемах управління транспортними 
потоками у великих інфраструктурних проєктах, розглядаючи практичні кейси 
впровадження моделей на залізничному транспорті. Доречи, цю ідею було 
запозичено під час реалізації власних досліджень [11, С. 58-63, 12. С. 288-290].

Прикладні імперативи використання мультимодальних підходів розгля­
даються в роботах Т. Ноттебума і Жана Поля Родріго [13, С. 1-5]. Ці фахівці 
пропонували здійснювати управління мультимодальними транспортними мере­
жами, через поєднання автомобільного, залізничного і морського транспорту. 
А. Мурадян, О. Кузькін, Н. Ремзіна, спираючись на концептуальні основи стійкого 
розвитку і парадигму науково-технічного розвитку запропонували концептуальну 
модель предметної області «розумний порт» [8, С. 229-241.]. В статті 
М. Куценко, О. Костєнніков, П. Яремович, З. Люльчак, С. Ворошнов запропоно­
вано авторське визначення стійкої логістики, що дозволило розширити наукове 
бачення її змісту з урахуванням сучасних викликів, а також позначити її роль у 
забезпеченні сталого розвитку, а також на прикладі українських портів показано 
управління мультимодальними перевезеннями з урахуванням змін умов 
транспортування в реальному часі [14, С. 91-101].

Розвитку мультимодальних перевезень в контексті досягнення цілей 
європейського зеленого курсу приділяється увага науково-дослідних установ 
Національної академії наук України. Зокрема, ДУ «Інститут регіональних 
досліджень імені М. І. Долішнього НАН України», сумісно з Університетом - 
Вища школа бізнесу, Дебрецена та Орадя; Інститутом географії Словацької 
академії наук, в рамках реалізації міжнародного проєкту Visegrad Grant+ 
Programme «Increasing the capacity of freight transportation infrastructure on EU- 
Ukraine borders» № 22220189 («Розвиток інфраструктури вантажних перевезень 
вздовж кордону ЄС з Україною»), окреслено низку проблем, які вимагатимуть 
додаткових зусиль з боку органів влади, бізнесу та громадськості, при цьому в 
якості дієвих механізмів виділяються концептуальні засади стійкого розвитку, 
активізація мультимодальних перевезень, проєктна діяльність [15].

Представлений перелік досліджень не є вичерпним. Однак, не зважаючи 
на популярність та достатню розробленість проблематики, актуальними 
залишаються питання уточнення категоріального апарату, систематизації видів 
моделей управління транспортною складовою в проєктах, їх адаптації до
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специфіки проєктів і інтеграції стандартів стійкого розвитку. Відтак, Мета 
статті полягає у розробці теоретичних, методичних й прикладних аспектів, 
щодо стійких моделей управління транспортною складовою в проєктах.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як показав аналіз існуючого 
наукового доробку, розвиток моделей управління транспортною складовою має 
кілька ключових напрямків: оптимізація маршрутів і витрат, екологічна 
адаптація, впровадження цифрових технологій, імітаційне моделювання та 
управління мультимодальними перевезеннями. Однак, стійкі моделі управління 
транспортною складовою в проєктах на переконання автора, мало обгово­
рюються дослідниками і мають фрагментарний характер. Так, наприклад, в 
статті А. Мурадяна та ін., пропонується визначення «розумний порт», «стійка 
логістика» та надається концептуальна модель розумного порту, однак, 
залишається не з'ясованим питання чи є ця модель стійкою.

Про стійку логістику говориться в статті М. Куценко та співавторів, де 
ними пропонується під такою розуміти «область теоретико-прикладних знань 
про оптимальне управління дискретними та безперервними потоками у 
виробництві, основною метою якого є задоволення потреб усіх стейкхолдерів 
логістичної системи при мінімізації негативного впливу на навколишнє 
середовище та досягненні стабільного балансу між екологічними, економічними 
та соціальними завданнями логістики» [14, С. 91-101]. З огляду на визначення, 
можна припустити, що стійка логістика повинна базуватися на стійких моделях. 
Однак - це треба довести. Екологічно орієнтовані моделі управління 
транспортом Мак-Кіннона [16], не зважаючи на врахування двох складових 
стійкого розвитку (екологічної, економічної), не можна вважати стійкими, адже, 
не зрозумілими залишаються критерії стійкості, що додатково доводить 
доцільність окреслення ознак стійкості моделей. Адаптивна модель Ю. Чорток, 
яка враховує вплив транспортної складової на довкілля, також представляє 
цікавість з точки зору її ідентифікації на предмет стійкості.

Окреслення ознак стійкості відбувалось на засадах узагальнення 
існуючого наукового доробку, шляхом систематизації різних видів моделей. Як 
показав аналіз літературних джерел, в науці описано від п'ятнадцяти до 
двадцяти моделей управління транспортною складовою в проєктах, при цьому 
деякі моделі дублюються (мають різні назви і однакові характеристики). Також 
встановлено, що в залежності від області наукових інтересів різні автори по 
різному їх групують. В цілому варто зауважити, що донині не існує уніфікованої 
класифікації моделей управління транспортною складовою в проєктах, так як 
відсутнім є поняття «стійка модель».

Авторська класифікація моделей (рис. 1) складається з семи базових 
класифікаційних ознак, які обиралися з огляду на ключові положення стійкого 
розвитку та з урахуванням сучасних тенденцій розвитку логістики як у світі, так 
і в Україні. Класифікаційні ознаки об'єднують в собі сімнадцять видів моделей, 
кожна з яких може бути з високою, середньою та низькою стійкістю.
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Класифікаційна ознака

Ви
ди

 м
од

ел
ей

1 За рівнем деталізації управління

—►

—1►

Макромоделі орієнтовані на стратегічне шанування транспортних процесів у межах всього 
проекту. Враховують глобальні логістнчні потоки, бюджет і основні терміни.
Мікромоделі деталізують конкретні операції транспортування, такі як ошнмізація маршруту, 
завантаження транспортних засобів.

2. За рівнем автоматизації

—►

—1►

Традиційні (ручні) моделі базуються на класичних методах управління: графіки Ганта чи сітьові 
графіки, без автоматизованих рішень.
Інтегровані цифрові моделі використовують спеціалізовані програмні комплекси (ЕКР-системи, 
ТМЙ) дія оптимізації транспортної складової.

3. За функціональною спрямованістю

—►

—►

—1►

Моделі планування зосереджені на прогнозуванні потреб у транспортуванні, розробці 
маршрутів і розкладів.
Моделі координації забезпечують узгодженість дій усіх учасників транспортного процесу 
(замовників, перевізників, складів)
Моделі контролю дозволяють відстежувати виконання транспортних операцій і оперативно 
вносити колективи.

4. За використовуваними методами

—►

—1►

—►

Оптпмізаційні моделі базуються на математичному моделюванні та методах оптимізації (лінійне 
програмування, теорія графів).
Імітаційні моделі дозволяють моделювати транспортні процеси за допомогою комп’ютерних 
симуляцій для аналізу сценаріїв.
Евристичні моделі ЕнкорнстоЕ’/ють спрошені алгоритми н евристики для швидкого знаходження 
наближених рішень.

5. За галузевою специфікою

—►

—►

—►

Моделі дія промислових проектів оптимізація доставки сировини, обладнання, готової 
продукції.
Моделі для будівельних проектів управління перевезеннями будівельних матеріалів і техніки.
Моделі для логістичних проектів управління ланцюгами постачання і розподілу продукції.

6. За впливом екологічних факторів

—►

—1►

Класичні моделі орієнтовані лише на економічні показники (час і вартість).
Екологічно орієнтовані моделі враховують мінімізацію викидів СОї, використання 
енергоефектнвних транспортних засобів.

7. За типом використаного транспорту

—►

—►

Універсальні моделі застосовуються для будь-яких еидіе транспорту (автомобільного, 
залізничного, морського).
Спеціалізовані моделі адаптовані для конкретного типу’ транспорту (наприклад, авіаційного або 
мультимодального).

Рис. 1. Класифікація моДелей управління транспортною склаДовою в проєктах 
Джерело: авторська розробка
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Ідея виокремлення поняття «стійка модель», ґрунтується на ключових 
концептуальних засадах стійкого розвитку. Поняття «стійкий розвиток» вперше 
було введено у 1987 році в доповіді ООН «Наше спільне майбутнє» [17]. Воно 
визначає розвиток, що задовольняє потреби сучасного покоління, не ставлячи 
під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої потреби. Концепція 
стала основою для глобальних ініціатив, спрямованих на збереження довкілля, 
соціальну рівність і економічне зростання. Ця концепція об'єднала екологічні, 
економічні та соціальні аспекти, формуючи нову парадигму планування та 
управління. Враховуючи сказане, сьогодні, спостерігається переорієнтація 
широкого спектру фундаментальних та прикладних досліджень на досягнення 
прогресу у стійкому розвитку, який являє собою динамічний процес досягнення 
цілей сталого розвитку (далі ЦСР) (рис. 2). Вимірювання прогресу здійснюється 
через індикатори, що оцінюють досягнення конкретних ЦСР. Інструментами 
вимірювання є глобальні звіти ООН, національні статистичні дані та індекси, 
наприклад Індекс сталого розвитку.

Ціль 1. Подолання бідності

Ціль 2. Подолання голоду, розвиток 
сільського господарства

Ціль 3. Міцне здоров'я і благополуччя

Ціль 4. Якісна освіта

Ціль 5. Ґендерна рівність

Ціль 6. Чиста вода та належні санітарні 
умови

Ціль 7. Доступна та чиста енергія

Ціль 8. Гідна праця та економічне 
зростання

Ціль 9. Промисловість, інновації та 
інфраструктура

Ціль 10. Скорочення нерівності

Ціль 11. Сталий розвиток міст і 
громад
Ціль 12. Відповідальне споживання 
та виробництво
Ціль 13. Пом'якшення наслідків зміни 
клімату
Ціль 14. Збереження морських 
ресурсів
Ціль 15. Захист та відновлення 
екосистем суші
Ціль 16. Мир, справедливість та 
сильні інститути

Ціль 17. Партнерство заради сталого розвитку

Рис. 2. Сімнадцять цілей для перетворення нашого світу 
Джерело: складено авторами на засадах [18]

Таким чином, поняття «стійка модель» є своєрідною відповіддю на 
необхідність об'єднання екологічних, економічних і соціальних аспектів у 
логістичних процесах. Це своєрідний маркер, яким позначаються відомі науці 
моделі (рис. 1). Варто згадати, що одним з ключових методів дослідження



логістичних систем - є побудова моделей. Відтак, під стійкою моделлю в статті 
розуміється сукупність методів і інструментів, спрямованих на вдосконалення 
транспортних процесів у межах проєкту з урахуванням екологічних, економіч­
них і соціальних аспектів. Зазначимо, що в основі управління транспортною 
складовою в проєктах з використанням стійкої моделі лежить інноваційний 
підхід, який передбачає використання прогресивних цифрових систем 
моніторингу, орієнтацію на досягнення прогресу у стійкому розвитку, в тому 
числі інтеграцію екологічних та соціальних стандартів. З огляду на сказане 
можемо виокремити характерні риси (ознаки) стійкої моделі (рис. 3), які 
покладено в основу її ідентифікації (табл. 1).

Рис. 3. Ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в 
проєктах

Джерело: складено автором

Стійка модель дозволяє враховувати не лише оперативні потреби, а й 
довгострокові стратегічні наслідки використання транспортних ресурсів, таких 
як вплив на довкілля, можливість адаптації до змін в оточенні (економічна 
нестабільність, кліматичні ризики, ризики війни тощо). Крім того, важливим 
аспектом що відрізняє стійку модель від не стійкої є факт використання 
цифрових засобів забезпечення ефективності соціальної, економічної, 
екологічної компонент стійкого розвитку. Відтак, окреслені ознаки моделі 
управління транспортною складовою в проєктах дозволяють сформувати 
наступні критерії стійкості (табл. 1).
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Таблиця 1
Критерії ідентифікації стійкості моделі управління транспортною

складовою в проєктах
№
з/п

Ступінь 
стійкості Критерій стійкості

1 Висока стійкість

Використання цифрових систем моніторингу (TMS, ЕИР).
Інтеграція екологічних стандартів (зменшення викидів, 
енергоефективність).
Інтеграція соціальних стандартів (забезпечення безпеки, комфорту та 
якості транспортних послуг)
Наявність резервних маршрутів для зменшення ризиків збоїв.

2 Середня 
стійкість

Використання часткової автоматизації.
Орієнтація на окремі процеси управління. Наприклад, маршрутизація 
без якоїсь однієї складової (екологічної або соціальної).

3 Низька стійкість
Ручне управління транспортними потоками.
Відсутність адаптивності до змін. Наприклад, погодних умов або ринку. 
Відсутність орієнтації на досягнення прогресу ЦСР.

Джерело: авторська розробка

Окреслені критерії дають змогу впорядкувати різні види моделей управ­
ління залежно від їх характеристик і класифікаційних ознак, що сприяє виокрем­
ленню сильних і слабких сторін кожної моделі. На засадах представлених 
теоретичних розробок можна проводити комплексний аналіз стійкості кожної 
моделі, оцінювати моделі на предмет досягнення прогресу у стійкому розвитку. 
Для керівників проєктів і менеджерів з логістики авторські пропозиції можуть 
слугувати в якості практичного інструменту вибору оптимальної моделі управ­
ління з урахуванням специфіки проєкту, його цілей і обмежень, що забезпечує 
оптимізацію транспортних процесів, мінімізацію ризиків і витрат, як у 
невеликих короткотривалих, так і масштабних довготривалих проєктах.

Висновки. На засадах узагальнення теоретико-методичних основ з управ­
ління транспортною складовою в проєктах встановлено певні прогалини суть 
яких зводиться до того, що в сучасній науці мало розробленою залишається 
проблематика ідентифікації стійкості моделей управління. З огляду на що, в 
статті проведено систематизацію відомих моделей управління транспортною 
складовою в проєктах та запропоновано авторську класифікацію, що скла­
дається з семи ознак й сімнадцяти видів моделей, яка на відміну від існуючих 
позбавлена дублювання й містить оптимальний набір класифікаційних ознак з 
огляду на теперішні тенденції.

Шляхом аналізу й синтезу результатів досліджень інших авторів доведено 
необхідність виокремлення поняття «стійка модель», під якою авторами запро­
поновано розуміти сукупність методів і інструментів, спрямованих на вдоско - 
налення транспортних процесів у межах проєкту з урахуванням екологічних, 
економічних і соціальних аспектів. Аргументовано, що основу управління
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транспортною складовою в проєктах з використанням стійкої моделі, окрім 
системного, складає інноваційний підхід, який передбачає використання прогре­
сивних цифрових систем моніторингу, орієнтацію на досягнення прогресу у 
стійкому розвитку, в тому числі інтеграцію екологічних та соціальних стандартів.

Використовуючи ідуктивно-дедуктивний метод виокремлено чотири 
базові ознаки стійкої моделі управління транспортною складовою в проєктах, 
такі як: адаптивність, екологічна відповідальність, економічна ефективність, 
соціальна інтеграційність. Розроблено критерії ідентифікації стійкості моделі 
управління транспортною складовою в проєктах, який на думку авторів може 
бути високий, середній і низький. Авторські пропозиції сприяють вирішенню 
тріади наукових задач теоретичної, методичної і прикладної спрямованості. 
Вони є доцільними і необхідними для забезпечення системного підходу до 
управління, підвищення ефективності проєктів, досягнення цілей сталого роз­
витку. Це інструмент, який полегшує аналіз, вибір і впровадження оптимальних 
рішень у транспортній сфері.
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