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УПРАВЛІННЯ ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЮ
ПІДПРИЄМСТВА В СИСТЕМІ

ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Сьогодні, нажаль, більшість підприємств не можна характеризу-
вати як стабільними та такими, що мають стійкий фінансовий стан.
Саме в такий час особливо гостро постає питання аналізу та дослі-
дження фінансового стану підприємства, пошуку нових підходів до
цієї проблеми. Фінансовий стан підприємства – це комплексне понят-
тя, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових ві-
дносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-
господарських факторів і характеризується системою показників, що
відображають наявність, розміщення і використання фінансових ре-
сурсів. Отже, фінансовий стан можна характеризувати з позиції його
ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості, рентабельності,
прибутковості, ділової активності та оборотності. [4, с. 100].

Одним із параметрів оцінки фінансового стану, за яким оціню-
ється імідж підприємства в діловому світі, рівень інвестиційної при-
вабливості, здатність суб’єкта господарювання забезпечувати норма-
льний хід фінансово-господарської діяльності, є ліквідність та плато-
спроможність. [1, с. 279].

Управління платоспроможністю полягає в аналізі та управлінні
рухом ліквідних потоків коштів, тобто передбачає цілеспрямований
вплив на процеси акумуляції грошових коштів, їх витрачання та пере-
розподіл. Для ефективного управління платоспроможністю необхідно
визначити, які види діяльності і які елементи активів чи пасивів спри-
яли зростанню чи зменшенню грошових коштів і в якій мірі. При
цьому обов’язково потрібно враховувати особливості та тривалість
операційного та фінансового циклів підприємства в розрізі окремих
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видів діяльності, а потім вже визначати, в якому напрямку треба змі-
нити активи чи пасиви, щоб сума його грошових коштів збільшилась.

Чим менша тривалість фінансового циклу, тим менше фінансо-
вих ресурсів потрібно для фінансування виробничих потреб підпри-
ємства (з урахуванням необхідності надання відстрочок платежів по-
купцям продукції для стимулювання збуту та можливості отримання
відстрочок платежів з боку постачальників).

Зменшити фінансовий цикл можна шляхом прискорення оборо-
ту виробничих запасів та дебіторської заборгованості і некритичного
уповільнення обертання кредиторської заборгованості підприємства
постачальникам [2, с. 275].

На тривалість фінансового циклу, в першу чергу, впливають на-
ступні чинники:

 тривалість виробничо-комерційного (або операційного) цик-
лу підприємства та його окремих стадій та темпи зростання обсягів
діяльності;

 рівень інфляції та необхідність створення страхових резервів
виробничих запасів;

 сезонність виробництва, реалізації та постачання сировини;
 стан кон’юнктури на ринку сировини та ринку готової про-

дукції.
З точки зору можливостей оперативного управління тривалістю

фінансового циклу важливим є останній з перелічених чинників
Основний зміст цієї залежності полягає в тому, що при високо-

му попиті на сировину підприємству важко скористатися відстрочка-
ми платежів з боку постачальників, що призводить до зменшення часу
обертання кредиторської заборгованості і одночасного збільшення
тривалості фінансового циклу. І, навпаки, у випадку, коли постачаль-
ники в умовах низького попиту на сировину вимушені з метою сти-
мулювання продажів активно надавати відстрочки платежів своїм клі-
єнтам, у підприємства з’являється можливість некритично уповільни-
ти кредиторську заборгованість і тим самим зменшити загальну по-
требу у власних фінансових ресурсах.

Характер впливу стану кон’юнктури на ринку готової продукції
прямо протилежний. Так, у випадку високого попиту на продукцію
підприємства відпадає необхідність пом’якшення умов розрахунків з
покупцями. В результаті зменшується тривалість обертання дебітор-
ської заборгованості і скорочується загальна тривалість фінансового



ННІ фінансів, банківської справи

15

циклу. І, навпаки, у випадку низького попиту на продукцію підприєм-
ство з метою активізації збуту змушене широко надавати своїм поку-
пцям комерційні кредити, що призводить до уповільнення руху дебі-
торської заборгованості і збільшення потреби у власних фінансових
ресурсах.

Як показує зарубіжний досвід та вітчизняна практика, деякі під-
приємства, що в основному займаються операціями купівлі-продажу і
мають невисоку частку доданої вартості у загальній ціні реалізованої
продукції, за рахунок вдалого маневрування відстрочками платежів
не лише покривають потреби у фінансуванні запасів і дебіторської за-
боргованості, але й мають додаткове джерело фінансування за раху-
нок комерційних кредитів постачальників [3, с. 256].

Ефективність управління грошовими потоками підприємства
визначається синхронізацією надходжень і виплат з метою підтримки
постійної платоспроможності і певною мірою залежить від організації
оперативного фінансового планування, яке включає розробку платіж-
ного календаря. При цьому фінансовий менеджер повинен акцентува-
ти увагу на вирішенні наступних управлінських завдань:

 визначення мінімально необхідного обсягу грошових коштів,
достатнього для обслуговування поточної господарської діяльності;

 постійний моніторинг вхідних і вихідних грошових потоків;
 нівелювання коливань в обсягах надходжень і виплат грошо-

вих коштів з метою запобігання платіжної кризи в окремі проміжки
часу;

 оптимізація системи розрахунків з постачальниками і покуп-
цями, тобто обґрунтування політики надання комерційних кредитів і
отримання відстрочки платежів.

При розробці політики управління ліквідністю активів підпри-
ємства потрібно враховувати особливості необоротних та оборотних
активів як об’єкта фінансового управління. Стратегія управління не-
оборотними активами значною мірою залежить від ступеню їх ліквід-
ності. При цьому ліквідними вважаються ті необоротні активи, які
можна у разі необхідності продати за ціною не нижчою за ціну при-
дбання за мінусом амортизації. Якщо у підприємства є можливість
вибору, завдання фінансового менеджменту полягає в обґрунтуванні
оптимального варіанту вкладення коштів у виробничі засоби за кри-
терієм максимізації рівня ліквідності.
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Управління ліквідністю оборотних активів підприємства пови-
нно обов’язково поєднуватися з управлінням поточними пасивами.
При цьому визначається чистий оборотний капітал як різниця між по-
точними активами і поточними зобов’язаннями. Чим більший чистий
оборотний капітал, тим більша частина оборотних активів підприємс-
тва фінансується на короткостроковій основі, а отже зростає ліквід-
ність активів і зменшується ризик втрати платоспроможності.

При управлінні оборотним капіталом фінансовий менеджер пови-
нен зосередити свою увагу на вирішенні таких взаємопов’язаних питань
як ранжування поточних активів та поточних зобов’язань за ступенем лі-
квідності; визначення оптимального розміру поточних активів; обґрунту-
вання розмірів поточних активів кожного виду; встановлення оптималь-
них пропорцій між короткостроковими та довгостроковими зо-
бов’язаннями при фінансуванні поточних активів [2, с. 278].

Очевидно, що для нормального функціонування підприємства
необхідно скорочувати час переведення в кошти на поточному рахун-
ку засобів, які іммобілізовані у запасах сировини, готової продукції та
дебіторської заборгованості. Тому при розробці політики раціональ-
ного управління ліквідністю оборотних коштів підприємства окремо
розробляється комплекс заходів, спрямованих на забезпечення ліквід-
ності та прискорення оборотності окремих видів поточних активів
(товарно-матеріальних запасів, дебіторської заборгованості, поточних
фінансових інвестицій).

Оскільки в усіх вищезазначених випадках реалізується функція
грошових активів як засобу платежу, доцільно більш детально зупи-
нитися на завданнях управління грошовими коштами підприємства.

З позицій теорії інвестування грошові кошти являють собою
окремий випадок інвестицій у товарно-матеріальні цінності, а тому
управління ними повинно здійснюватися на загальних засадах:

 підтримка мінімального залишку грошових коштів для без-
перебійного здійснення поточних розрахунків;

 врахування діапазону сезонних змін залишку грошових кош-
тів;

 створення резерву вільних грошових коштів на випадок мо-
жливого розширення обсягів діяльності;

 формування резерву грошових коштів для компенсації непе-
редбачених витрат і можливих втрат в процесі фінансово-
господарської діяльності;
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 своєчасна трансформація вільних грошових коштів у високо-
ліквідні фінансові інструменти та їх зворотна конвертація для попов-
нення залишку грошових коштів [5, с. 316].

Основні комплекси фінансових завдань при управлінні грошо-
вими активами та методичний інструментарій їх реалізацій у система-
тизованому вигляді представлені на рис. 1.

Таким чином можна зробити висновок, що тактичні рішення
управління ліквідністю і платоспроможністю пов’язані з оптимізаці-
єю величини та структури оборотних активів і полягають у виборі ві-
дповідної політики управління запасами, грошовими коштами, дебі-
торською заборгованістю. При цьому можуть використовуватися дві
тактики вибору величини оборотних активів залежно від їх співвід-
ношення з обсягами реалізації: обмежуюча та гнучка.

Рис. 1. Методичний інструментарій управління грошовими
активами

Комплекси фінансових задач при управ-
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При використанні обмежуючої тактики підтримується обсяг оборот-
них активів на мінімально можливому рівні, тобто підприємство не ство-
рює додаткових резервів, підтримує сувору дисципліну розрахунків з пос-
тачальниками. Така тактика зменшує витрати на обслуговування оборот-
них активів, мінімізує ризик втрат при використанні оборотних коштів.
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ПРОБЛЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

У сучасних умовах особливої актуальності набувають нові па-
раметри ефективності розвитку національної економіки, які все біль-
ше враховують неформальні та якісні фактори, регіональні точки
економічного зростання, розширення меж функціонування соціально-
економічної системи держави, формування нових альтернатив


