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BCTYII

AKTyaJbHICTh TeMH Aociail:keHHs: Cy4acHUN eTam PO3BUTKY COLIabHO-
€KOHOMIYHMX BIJIHOCHH B YKpaiHl XapaKTepus3yeTbcs 3POCTAHHAM POl
HENMpUOYyTKOBUX YCTaHOB 1 oOpradizamiii y 3a0e3medyeHHl CYCHIJIbHUX THOTpeo,
peautizailii 1ep>kaBHOI COLIaIbHOT MOJTITHUKH, PO3BUTKY OCBITH, HAyKH, KyJIbTypH Ta
nyomyHuX cepBiciB. BogHodac po3mupeHHs MacmTabiB  iX  JiSTIBHOCTI
CYTIPOBOKYETHCS MiABULICHHSIM BUMOT JI0 TPO30POCTI BUKOPUCTAHHS (hiHAHCOBHUX
pecypciB, JIOTpUMaHHs IIIJILOBOTO XapakTepy (iHAHCYBaHHS Ta 3a0e3NedYeHHs
HAJIEKHOTO PiBHS ()1IHAHCOBOI IUCIUIUTIHU. Y IIUX YMOBaX 0COOJIMBOT aKTYaJIbHOCTI
Ha0yBa€ KOHTPOJIbHO-NIEPEBIPOUHA pOOOTa JISIIBHOCTI HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1
opraHizaiii K 1HCTPyMEHT 3a0e3NeuyeHHs 3aKOHHOCTI, €(EeKTUBHOCTI Ta
PE3yIBTATUBHOCTI iX (DYHKIIIOHYBAHHS.

HaykoBi nmocnipkeHHS BITUM3HSHHMX YYEHHMX CBIJUaTh, IO CHCTEMa
KOHTPOJII0O Yy HEnpuOYTKOBOMY CEKTOpl Ma€ HHU3KY CHelnu(IYHUX O3HAK,
3YMOBJIEHUX BIJACYTHICTIO METH OTPUMAaHHS NPUOYTKY, OCOOJHMBUM MOPAIKOM
dhopMyBaHHS JOXO/IIB 1 BUTPAT, a TAKOXK CIICIIAIbHUM T0IaTKOBUM CTaTyCOM TaKHUX
yctaHoB [4; 8; 45]. Sk 3azHauae ®. ®. byruneup, OyXxraaTepcbKuil OONIK €
KJIFOUOBOIO 1H(OpMALIIMHOW 0a3010 ISl 3/1MCHEHHS ()IHAHCOBOIO KOHTPOJIIO Ta
MEePEeBIPOYHUX TPOIEAYpP, OCOOJMBO B YMOBaX BHUKOPHUCTAHHS OIOJDKETHHX 1
HUTbOBUX KOWITIB [6; 7]. ¥V mpatsx M. T. binyxu ta €. B. Kantoru nigkpecitoeThes,
110 €(PeKTUBHICTH IEPKABHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh
BiI SKOCTI OOJIIKOBO-aHATITHYHOTO 3a0C3MEUCHHS Ta JOTPUMAHHS IPUHIIMIIIB
PO30POCTI ¥ MiA3BITHOCTI [4; 26].

[IpoGnematnka 00JIIKy Ta KOHTPOJIO B HEMPUOYTKOBUX YCTaHOBAX TaKOXK
aktuBHO nociimxyetbesi C. B. Csipko, JI. A. JlaxtionoBoto, H. B. I'ne6oBoto, siki
HaroJIOUyl0Th Ha HEOOXIAHOCTI ajanTailli METOJIUK OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKY 0
noTped KOHTPOJII0 Ta mepeBipku BukopuctanHs komriB [9; 30; 45]. BogHouac,
HEe3Ba)Kar0UM Ha HASIBHICTh 3HAYHOT'O HAYKOBOT'O JJOPOOKY, IMUTAHHS KOMIUIEKCHOTO

MOETHAHHS OyXTanTepChKOTO OOJIIKY, MOAATKOBOTO KOHTPOJIO Ta KOHTPOJIHHO-



nepeBipoyHoi poOOTH B JISTIBHOCTI KOHKPETHUX HENPUOYTKOBUX YCTaHOB
3aJIMIIAI0ThCSI HEJOCTaTHBO CUCTEMATHU30BAaHUMH.

Oco61mBO1 yBaru noTpedye N0CIKEHHS KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOT poOOTH
Ha 0a3i 3aKjajiB BUIOT OCBITH, 30KpeMa Jlep:KaBHOTO MOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY,
SKHI MOETHYE CTaTyC HEMPUOYTKOBOI YCTAHOBU 3 BUKOHAHHSIM BaXXJIMBHX OCBITHIX
1 HaykoBuX (yHKIiH. Ile 3ymoBiatoe moTpeOy B yIOCKOHAJIEHHI IMIJAXOIIB J0
oprasizaiiii 00JiiKy, BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta MEPEBIPOYHUX MPOLEAYD 3 OOKY
KOHTpOJIIOI0UMX oprauiB [14; 17; 42]. ¥V 3B’s3Ky 3 IuM 0O0paHa TeMa JTOCHII>KEHHS
€ aKTyaJbHOIO, TCOPETUYHO 3HAUYIIO0 Ta MPAKTUYHO CIPSIMOBAHOIO.

MeTorw [0CHIIKeHHsI € TEeopeTUYHEe OOIPYHTYBAHHS Ta pPO3POOJICHHA
HAyKOBO-IIPAaKTUYHUX  PEKOMEHJAI LI0JI0  yJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJBHO-
NepeBIPOYHOT pOOOTH AISIIBHOCTI HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1 OpraHi3aliii Ha OCHOBI
PO3BUTKY CHUCTEMHU OYXTalTepChbKOro OOJIIKY, aHaJITUYHOIO 3a0€3IMEUEHHS Ta
BHYTPILIIHBOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO B Cy4YaCHUX YMOBaX.

BuxonanHs moctaBieHoi MeTH mepeadadae MOCTAHOBJICHHS Ta BUPIMICHHS
MOJAJILIIINY T'OJIOBHHUX 3aBJAAaHb:

— IOCHIIUTH €KOHOMIYHY CYTHICTbh, O3HAKU Ta Kiacu(ikaiiiHi 0COOIMBOCTI
HEMpUOYTKOBHUX YCTAaHOB 1 OpraHi3auiii y cuctemi myOiiyHux (piHaHCIB,;

— MpoaHaNi3yBaTH HOPMATUBHO-TIPABOBE  PETYJIIOBAHHS  JISTILHOCTI
HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 3 MO3ULIM OyXrajaTrepchbkoro o0diKy Ta (iHAHCOBOTrO
KOHTPOJIIO;

— PO3KPUTHU OCOOJIMBOCTI Oprasizaiii Ta BeeHHs OyXraiTepcbKoro o0miKy y
HEMpUOYTKOBUX YCTAHOBax sK 1H(GOpPMALIHOI 0a3u KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI
poboTH;

— oxapakTepusyBaT (1HAHCOBUM CTaH 1 crieludiKy AisIbHOCTI Jlep)kaBHOTO
M0JIATKOBOTO YHIBEPCUTETY SIK HEMPHUOYTKOBOI yCTaHOBH;

— JOCTIAUTH OpraHi3aiil0 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO KOHTPOIIO
JUSTTBHOCTI HENPUOYTKOBUX YCTAHOB 1 OpraHizalliif;

— BUSIBUTU THUIOBI MOPYUICHHS Ta PU3UKU y cdepi 00Ky # BUKOPUCTAHHS

KOIITIB HEIPUOYTKOBUMHU YCTaHOBAMH,
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— OIIHUTU €(EeKTUBHICTh YMHHHUX IIJIXOMIB J0 KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOL
po6oTH B HEMPUOYTKOBOMY CEKTODI;

— OOIpYHTYBAaTH HalpsIMU YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOUHOT
poOOTH MiSIILHOCTI HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 1 OpraHizailiii Ha OCHOB1 PO3BUTKY
00JIIKOBO-aHATITUYHOTO 3a0€3NCYCHHS.

006’exkTOoM MaricTepcbkoi pod0TH € JisUTbHICTh HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1
oprasizaiiii y mpoueci ¢opMyBaHHs, OOJIKYy, BHUKOPHCTaHHS Ta KOHTPOJIO
(h1HAHCOBHUX PECYPCIB Y CUCTEM1 OyXrajaTepchKOoro o0JIiKy Ta OMoJAaTKyBaHHS.

IIpenmeTroM nOC/aiTKEeHHA € CYKYIHICTb TEOPETHYHUX, METOJUYHUX Ta
OpraHizaliifHO-TPaKTUYHUX MIAXOAIB A0 3A1MCHEHHS KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOT
poOOTH  JISUIBHOCTI  HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 1 OpraHizamiii y 4YacTuHI
OyXrajaTepchbKkoro oOJIKy, MOJAaTKOBOIO KOHTPOJIIO Ta IMEPEBIPKH LILILOBOTO
BUKOPUCTaHHS KOIUTIB.

Metoau pocaiizkeHHsl. Y 1polieci BHUKOHaHHS JUIUIOMHOI POOOTH,
BIJIMOBITHO /10 C(GOPMOBAHOIO IJIaHy, OyJO 3IHCHEHO NOCHIIOBHUN aHaII3
TEOPETUYHUX  3acajl, OOJIKOBHMX 1 KOHTPOJBHHMX AaCIeKTIiB  JisSJIbHOCTI
HEMPUOYTKOBHUX yCTaHOB, a TAKOX MPAKTUYHE JOCITIIKeHHS Ha 0a3i [leprkaBHOTrO
M0JIATKOBOTO YHIBEPCUTETY. J{JIs1 HOCATHEHHS METH BUKOPHUCTAHO 3arajJbHOHAYKOBI
METOAM TI3HaHHS (aHali3, CHUHTE3, IHAYKIlSA, ACIYKIis, y3araJlbHEHHS) — s
PO3KPUTTS E€KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta Kiacu@ikamii HenpruOyTKOBHX YCTaHOB.
MeTtoau TOpIBHSAHHS Ta CHCTEMaTH3aIii 3acTOCOBAaHO TMPH  JIOCTIHKEHHI
HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS I OpraHizailli OyXraaTepchbKOro OOJIKY.
ExoHOMIKO-aHAMITHUHI MeTOAu (TOPU3OHTAIBHMIA 1 BEPTUKAIBHUI aHai3,
Koe(DIEHTHUI aHaji3) BUKOPUCTAHO IS OIIHKKA (hIHAHCOBOTO CTaHy. Metoau
JIOKYMEHTaJIbHOTO KOHTPOJO Ta JIOTIYHOTO Y3arajdbHEHHS — [JIS BHSIBICHHSA
nopyuieHs 1 (GopMyBaHHS HampsIMIB YIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIbHO-TIIEPEBIPOYHOI
poboOTH.

Indopmaniiinorw 0a3010 JOCJIIKEHHS CTAHOBWIM HOPMHU YHUHHOTO
3aKOHO/ABCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb OyXraiTepchbKOro OOJIKYy, OMOJAaTKyBaHHS Ta

KOHTPOJIIO  JiSUIBHOCTI HENMPUOYTKOBUX YCTaHOB 1 oOprasizaiiid, 30KpemMa



[TomaTkoBuil KoJIeKC YKpaiHU Ta 3aKOHOJIaBul akTH y cepl (piHAHCOBOI 3BITHOCTI.
Y poboTi BuKOpucTaHO MaTepianu Jlep>kaBHOI MOJATKOBOI CIy>kOM YKpaiHwu,
JepxaBHOI ayTUTOPCHKOI cyk0u, PaxyHkoBoi manaTu, piHaHCOBY ¥ MOAATKOBY
3BITHICTH [{epkaBHOTO MTOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY, IEPBHUHHI 00JIIKOB1 JOKYMEHTH,

BHYTPIIIHI HOPMATUBHI aKTH Ta HAYKOBI Mpalll BITYU3HIHUX YUYCHUX.



PO3A1JI 1
TEOPETUYHI 3ACAA AIAJIBHOCTI TA OBJIIKOBOI'O
3ABE3NEYEHHSA HEITPUBYTKOBUX YCTAHOB I OPTAHI3AIIIN

1.1. ExoHOMiYyHA CYTHiCTh, 03HAKHM Ta KJacHikauisa HenpuOyTKOBUX
YCTAHOB i oprasizauiii B YKpaiHi.

HenpuOyTkoBi ycTaHOBM 1 oOpraHizamii € BaXXIUBOIO CKJIAJI0OBOIO
IHCTUTYLIMHOI ~ CTPYKTYpH  HAI[IOHAJIBHOI €KOHOMIKM  YKpaiHW, OCKIJIbKH
3a0€e3MeuyoTh peai3aliio CyCliIbHO 3HauyuX GyHKLIA y cdepax OCBITH, HAYKH,
OXOpOHH 310pPOB’sl, COLIIAJILHOTO 3aXUCTY, KYJIbTYypU Ta PO3BUTKY IPOMASTHCHKOTO
cycrniyibcTBa. Ha BiAMIHY BiJT KOMEpIIHHHUX CYyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, iX
JUIATBHICTh HE CIpSAMOBaHa Ha OJEpXKaHHSA NPUOYTKY SK KIHIEBOI METH, a
OpIEHTOBaHAa Ha JIOCSATHEHHS BH3HAueHUX craTyroM Iuied. Taka cneuudika
3YMOBIIIO€ 0COOIMBOCTI (hOpMYBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB, iX BUKOPHUCTAHHS, a
TAaKOX Opraizamii OyXrajaTepchbKoro oOJIKYy, OMNOJAaTKyBaHHS Ta KOHTPOJIbHO-
nepeBipouHoi pobotu [6; 8; 45].

Baromuii BHECOK Yy [OCHIPKEHHS MpoOJieMaTUKH (DYHKIIIOHYBAaHHS
HEMPUOYTKOBMX YCTaHOB 1 Opradizailiii 3poOWSM BITYM3HSHI HAyKOBIIl, SKi
O3S i KPi3h MPU3MY OYXTalTepChKOro oOJIIKY, OaTKOBOTO PETyIFOBaHHS
Ta (piHAaHCOBOro KOHTPOJIO. 30Kpema, y mnpausx @. ®@. byrtuHus oOrpyHTOBaHO
HEOOXITHICTh ajanTallli TpaauIliiHOT CUCTEMU OyXTralaTepCchbKoro oOJiKy 10 yMOB
JUSTBHOCTI  HENMPUOYTKOBUX — OpraHizamiii 13  ypaxyBaHHAM iX  LUIbOBOI
cupsamoBanocti [6]. M. T. bimyxa ta O. A. Ilerpuk axkueHTYIOTh yBary Ha
KOHTPOJIbHIN (pyHKIIT 00JIIKY B HENPUOYTKOBOMY CEKTOp1, MIAKPECTIOI0YU HOro
POJIb SIK THCTPYMEHTY 3a0€3MeUeHHS 3aKOHHOCTI Ta (h1HAHCOBOT quctuILTiHY [4; 30].
C. B. Cgipko, H. B. I'ne6oBa ta JI. B. UmkeBcbka AOCTIIKYIOTh METOIUYHI ACLIEKTH
oOJIIKy JOXOHIB 1 BUTpaT HENpUOYTKOBUX OpraHi3aliidl, 3BEpTalud yBary Ha
npoOiemMu BiJoOpakeHHs LIJIbOBOTO (piHAHCYBaHHA Ta (POpMYBaHHS 3BITHOCTI [9;
45]. Bognouac anaii3 HAyKOBUX JIKEPEN CBITYUTH PO (PparMeHTapHICTh MiAXO1IB

JI0 TIOEAHAHHS OOJIIKOBUX 1 KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHUX aCIEKTIB isJIbHOCTI



HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB, II0 3yMOBIIIOE NMOTPEOY B KOMIUIEKCHOMY JOCIIIJIKEHH1
3a3HAaYCHOI MPOOJIEMATUKH
VY HayKoBiil JiTeparypi €KOHOMIYHA CYTHICTh HENPUOYTKOBUX YCTAHOB
TpakTyeThbcs OaratorpanHo. @. @. byTuHens po3risgae HEMPUOYTKOBI opraHizarii
K CyO’€KTH TOCMOJApIOBaHHs, IO 3A1MCHIOIOTH MOBHUN KOMIUIEKC (PIHAHCOBO-
roCroAapChKuX OMepalliil, 0IHaK He MalOTh IIpaBa Ha PO3MOJILT OTPUMAHUX JOXO/1B
Mix 3acHOBHUKamHu [6]. M. T. binyxa akieHTye yBary Ha KOHTPOJIbHIN CKJIaJ0Bii
iX IISUTBHOCTI, HMIAKPECTIOYH, 110 HEMPUOYTKOBI YCTAHOBH € €JIEMEHTOM CHUCTEMU
nepepo3noAiny (GiHAHCOBUX PECypCiB, IO MOTPEOY€E MOCUICHOTO JEePKAaBHOTO Ta
BHYTpIIIHbOr0 (piHaHcoBoro koHTpoato [4]. C. B. Caipko Harosomrye Ha
cnenuiuHOMYy  XapakTepli OyXraiaTepcbkoro OO0diKy B HENpUOYTKOBUX
oprasizauisix, 30KpeMa IoA0 OOJIKY LUIbOBOTrO (DIHAHCYBAHHS Ta BUTPAT 3a
HanpsMamu JisibHOCTI [45].
Tabmuus 1.1.
HaykoBi migxoau 10 TPaKTyBaHHSA €KOHOMIYHOI CyTHOCTI

HeNpUOYTKOBUX YCTAHOB i opraHizauii

G . CyTtHicHa 3Ha4yeHHA IS 00JIIKY
ABTOp HaykoBuii migxizg .
XapaKTepUCTHKA i KOHTPOJII0
Cy0’ektu  rocmoaapio- | HeoOxinHicTh MOB-
I'ocnomapcbko- .
byrnneus @. . oGITiKOBM BAaHHS 0e3 METH | HOLIIHHOTO OyXrajirep-
OTPUMAHHS PUOYTKY CHKOTO OOJIKY
Birvxa M. T ®diHaHCOBO- Ilepeposnonin  ¢inan- | [locunenwuit ¢iHan-
Y - KOHTPOJIbHUM COBHX pecypciB COBUH KOHTPOJIb
Cripko C. B O011KOBO- Crnenudiuna Mozeab | OcobiuBi METOIUKHU
P T aHAJITUYHUI 00Ky JOXOMIB 1 BUTpAT | 00JiKy
NV CouilanbHa  crnpsMoBa- | HopmaTtusHa nde-
I'nebosa H. B. [HeTUTYHIMHMMA ot P pMaTk amd
HICTb JSUIBHOCTI peHLIaLlis Tpoueayp

Joicepeno: nobyoosano asmopamu na ocroséi [4; 6; 9; 45]

3aKkoHO/IaBUE€ BU3HAUCHHS HEMPUOYTKOBUX OpraHizallii 3akpilieHe Y
[TomatkoBoMy KoJiekci VYKpaiHu, SKHM BCTaHOBIIOE KpuUTepii HaOyTTS Ta
30epekeHHsl HEeMpUOYTKOBOTO CTaTyCy, a TakoXX mependadae BeaeHHs Peectpy
HEMpUOYTKOBHUX yCTaHOB 1 opraxizaiiiii [41]. BukopuctanHs 10X0/1iB BUKITIOYHO 32
[IJIbOBUM TPU3HAYCHHSIM € KJIIOUYOBOK YMOBOKO TiepeOyBaHHs B Peectpi, 110
Oe3nocepeIHbO BIUIMBAE HA MOOYIOBY CHUCTEMHU OYXTalaTepChKOro W MOJAaTKOBOTO

00JIIKY.



Taomung 1.2.

Ku1ro4oBi 03HaKkH HenpuOYTKOBHMX YCTAHOB i oOprauisaniii Ta ix

00J1IKOBO-KOHTPOJIbHE 3HAYEHHSI

. 00.1iK0BO-KOHTPOJIbHI
O3naka 3micT .
HACJTIIKH
BiacytHicte MeTu otpumanHs | [IpubyTok He € pesynbraToMm | OpieHTalis 00Ky Ha
npudyTKy JUSUTBHOCTI KOHTpPOJb BUTPAT
[linboBe BUKOpUCTaHHS Koml- | Bukopuctanus  jume  3a | OOdik IJTEOBOTO
TiB CTaTYTHUMH HaNpsiMaMu ¢dinaHCcyBaHHS
. . | Hemoxmusicte Bumuiar 3ac- | IligBumieHi MepeBipoOYHi
3a0opoHa po3MoAlTy T0XO/iB
HOBHUKaM BHMOTH
CremiaibHUN MMOJAaTKOBU . . IlomaTkoBuit KOHTPOJIb
Peectpanisa B Peectpi AI1C ONaTH . B
cTatryc BiJITOBITHOCTI
. o ComianbHa 3HAYYHICTh Aif- | Posmmpena iHaHCOBa
[Ty6niyna mia3BiTHICT i ym A SUTHD P
JBHOCTI 3BITHICTh

IDicepeno: cghopmosano na ocnosi [6; 8; 14; 23; 45]

Cucremaru3aiisa HEIPUOYTKOBUX OpraHizaliii norpedye ix kiacudikaiii 3a
PI3HUMH KPUTEPISIMU, IO MAa€ BaXIWBE MPAKTHUYHE 3HAUYCHHS JIA OpraHizaiii
OyXranTepchbKoro 00JiKy Ta KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOT pOOOTH.

BusHaueHi o3HakM HenpuOYTKOBHX YCTaHOB 1 oprasizamiii (popMyroTh
METO/IOJIOTIYHE MIATPYHTS I iX TMOJAibINOl cucTeMaru3allii Ta Kiacugikarri.
CaMe CyKynHICTh TakKWX XapaKTePUCTHK, SK BIICYTHICTh METH OJEp>KaHHS
npuOyTKY, IIJILOBUN XapaKTep BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX pecypciB, 3a00poHa
pPO3MOMLTY JIOXOJIB Ta CHEIlialbHUI MOJATKOBHUM CTATyC, 3yMOBIIOE€ HEOOXITHICTh
nudepeHIiiioBaHoro MiAXOAYy JO Oprasizaiii OyXTaJTepCcbkoro OOJIKYy 1
KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOT pOOOTH. Y MPaKTUYHIN IUIOIIMHI 11e 03HAYAE, 110 €ANHA
MOJIeIb OOJIIKY HE MOKe OyTH YHIBEPCAJIbHOIO JJI BCI1X HEMPUOYTKOBUX CY0’ €KTIB,
OCKIJIBKUA PI3HATHCS SIK JpKepena (piHAaHCYBaHHS, TaK 1 HANpPSIMH BUKOPUCTAHHS
KOIITIB Ta PiIBEHb KOHTPOJBHUX PU3UKIB [6; 23; 45].

VY HaykoBiil JiTepaTypi NiAKPECTIOEThCS, 10 Kiacudikailis HempuOyTKOBUX
OpraHizaiiii Ma€ He JMIIe TEOPEeTUYHE, a W MPUKIATHE 3HAYCHHS, OCKUIBKU
Oe3nocepeIHbO BIUIMBA€E HAa BUOIP METOIB OyXTraaTepchbKoro 00Ky, 0IaTKOBOTO
aJIMIHICTpYBaHHs Ta GOpM Jiep>kaBHOTO (IHAHCOBOTrO KOHTpoiito [4; 8]. 3okpema,
OIO/KETHI yCTaHOBU, TPOMAJCHKI opraHizamii Ta OnarofiiHi (OHIU 1CTOTHO

BIIPI3HSAIOTBECS MK COOOI0 3a TIPaBOBUM CTaTyCOM, CTPYKTYporo (hiHAaHCOBHUX



pecypciB 1 piBHEM IiA3BITHOCTI, IO 3YMOBIIOE PI3HUN CTYyMHiHb BTpy4YaHHS
KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB Ta Pi3HI BUMOTH 10 JTOKYMEHTAJIBHOTO IiJTBEPIKEHHS
oreparii.

Kpim Toro, kmacudikaiiisi HeIpUOyTKOBUX YCTaHOB € HEOOXITHOI YMOBOIO
imeHTUdIKaIl TOTCHIIMHNX TOMATKOBUX pu3uKiB. HemoTpumanHs KpuTepiis
HeNpHUOyTKOBOCTI a00 MOPYIIEHHS BUMOT MO0 IIJIbOBOIO BUKOPHUCTAHHS KOIITIB
MO3K€ IMMPU3BECTH JI0 BTPATH CIHEIIaAIbHOTO OJJaATKOBOTO CTATYyCY, 110, Y CBOIO YEPTY,
Mae 1cTOTHI (iHAHCOBI Hachiaku mis opra”izamii [41]. Tomy 3 mo3wuiii
cnemiagbHocTi  «OOMIK 1 OMOJAaTKyBaHHS»  Kiacu@ikallisi HENpUuOyTKOBUX
oprasizauiii oIiibHa HE JIMIIE 33 OpraHi3aliifHO-NMPaBOBUMH O3HAKaMH, a ¥ 3a
JoKepenaMyd  (piHAHCYBaHHS, XapakTEpOM BHUTPAT Ta pPIBHEM KOHTPOJIBHOI
3HAYyMIOCTI, IO JI03BOJIsiE OUIBLI OOIPYHTOBAHO OyJIyBaTh CHUCTEMY OOJIKY 1
KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOUHOT pOOOTH.

Came 3 ypaxyBaHHSM HaBEJICHHUX IIOJOXKEHb Y TMOJAIBIIOMY JOIIBHO
3MIACHUTH KJIacU(IKaIil0 HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1 OpraHi3aiiil 3a KpUTEpisiMHU,
10 MalOTh Oe3MocepeIHE 3HAUCHHS IJIs1 OyXTaaTepChbKOro 00JIIKY, OMOAATKyBaHHS
Ta (piIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, 110 IIPeACTaBaeHO B Tabmui 1.3.

Tabmus 1.3.
Knacudikauisa HenpuOyTKOBUX YCTAHOB i Opraizauiii B YkpaiHi 3

NMO3ULiN 00JIiKy Ta KOHTPOJIIO

. O0JikoBi KonTpoubHuii
Kpurepii Bunu .
0C00JIHBOCTI AKIEeHT
. bromxetHi ycraHoBH, . Bromkerunii 1
Oprani3zauiiftHo- e s Komrropuchuii ta o
I'O, bmaromiiui . N . MMOJATKOBUH
mpaBoBa popma L1JTLOBHH 00JIIK
dhonaMn KOHTPOJIb
xepena BromxeTHi KotH, OO6mnik HagXokeHb | KOHTpOIb HiTBOBOTO
(dhiHaHCyBaHHS T'PaHTH, MIOXKEPTBU 3a JpKepeTaMu BUKOPHCTAHHS
) . OcsiTa, HayKa IanyseBa crienudika )
Cdepa nmismpHOCTI BITa, HayKa, y ud I"anmy3eBi pusuku
coriaipHa cdhepa BHUTpAT

IDicepeno: yzaeanvneno na ocnosi [8; 21; 45]

3anponoHoBaHa kiacudikaiis HenpuUOYTKOBUX YCTAaHOB 1 Oprasizamii
JI03BOJISIE HE JIMIIE CUCTEMATH3yBaTH iX PI3HOMAHITTS, a ¥ MOTIUOJICHO OIIHUTH
0COOJIMBOCTI oprasizailli OyXraJTepCcbKOro 00Ky Ta KOHTPOJbHO-TIEPEBIPOYHOI

000TH 3aeKHO Bia TUIY cy0’ekTa. KoHA 3 BUALIEHUX KiIacU(DIKAIHHUX TPYII
Yy
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XapaKTePU3YEThCs CHEIU(IUHOI CTPYKTYpor0 (PIHAHCOBUX PECYPCIB, PI3HUM
piBHEM perjamMeHTamii AiSUIBHOCTI Ta HEOJHAKOBUM CTYNEHEM KOHTPOJBHOTO
PHU3HKY, 110 00YMOBITIOE HEOOXI1THICTh 3aCTOCYBaHHS TU(EpEeHITIHOBAHKUX MIIXO1B
710 00JIIKOBOTO 3a0e3neUueHHs yrpaBiiHHA [6; 45].

30kpema, OIOMKETHI YCTaHOBH (YHKIIOHYIOTb Yy MEXax IKOPCTKO
pEriaMeHTOBAHOTO TIPABOBOTO IMOJIsl, BUKOPUCTOBYIOTh KOIITH AEP>KaBHOrO abo
MICIIEBUX OFO/KETIB 1 MiUIATalOTh IOCTIHHOMY 30BHIMIHBOMY (DiHAHCOBOMY
KOHTpOJIt0 3 OOKy OpraHiB jepxaBHOi Biaau. lle 3ymoBioe AOMiHYBaHHS
KOIITOPUCHOTO METOAY IUIaHyBaHHA Ta OOJIKY, TIJBUIIEHI BUMOTH [0
JOKYMEHTAIBHOTO O(OPMIIEHHSI TOCIMOAAPCHKUX OIepauiid 1 MOCUJIEHY yBary .0
JOTpUMaHHS OF/KeTHOI aucHUIUIiHA. HaroMmicTe rpomajnckki Ta OnaromiiiHi
oprasizauii XapakTepU3yITbCs OUIbII THYYKOI MOJEUII0 (PIHAHCYBAaHHA, LIO
0a3yeTbcsi Ha JOOPOBUIBHMX BHECKAaX, I'PAaHTax 1 MOXKEpPTBAX, OJHAK caMe I
THYYKICTh IIJIBUIIYE PHU3UKU HEIILOBOIO BUKOPUCTAHHSA KOIITIB Ta BTpaTH
HENpUOYTKOBOTO CTaTyCy y pasi MOPYIICHHS BHMOT MOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA
[23; 41].

3 mo3wutrii crnemianbHOCTI «OOJIK 1 OMOIaTKYBaHHS BAXJIMBO MIIKPECIHUTH,
mo kiacudikailisi HEempuOYTKOBHX OpTraHizailiii mMae Oe3nocepeqHii BIUIMB Ha
dbopMyBaHHS iX TOJATKOBHUX 3000B’S3aHb 1 IMOPSAAOK TOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.
HezanexHo Bin BUy, yci HEMpUOYTKOBI opraHizailii nepedyBaroTh IiJ] MOCTIHHOIO
yBarord  KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB y YacTUHI JIOTPUMAHHS  KpPUTEPIiB
HEMPUOYTKOBOCTI, OJJHAK OOCST 1 CHPSIMOBAHICTh MEPEBIPOYHUX 3aXOJIB 1CTOTHO
BIIPI3HSAIOTBCS  3QJIGKHO BIJ OpraHizamiiHo-mipaBoBoi GOpMHU Ta JKEpen
¢inancyBanns. lLle oOymoBItO€  HEOOXIAHICTH  YITKOTO  PO3MEXKYBaHHS
HEMpUOYTKOBHX Cy0’€KTIB HE JIUIIIE MK COO0I0, a 1 y MOPIBHAHHI 3 KOMEPILIHHUMU
H1JIPUEMCTBAMHU.

VY HaykoBiif JiTepaTypi HAroJIONIYEThCSA, MO came TMOPIBHSUIBHUN aHami3
HEMpUOYTKOBHX 1 KOMEPIIMHUX OpraHizalliil J03BoJs€ HAWO1IbII TOBHO PO3KPUTH
cnenudiky €KOHOMIYHOI MPUPOIU HENpUOYTKOBOTO CEKTOPY, OKPECIUTH MEXI

3aCTOCYBAaHHS TPAAUIINHUX OOMIKOBUX MIAXOMIB Ta OOIPYHTYBaTH MOTpedy B
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Creliajli30oBaHUX MeToJax oO0Jiky W koHTpoiwo [6; 30; 45]. Takuii anams €
HEOOX1THUM I 11eHTU(IKAI] TPUHIMIOBUX BIIMIHHOCTEH y HUISAX JisSUIBHOCTI,
dbopmyBaHHI (IHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB, MOJJATKOBOMY HaBaHTA)KEHH1 Ta OpraHizailli
KOHTPOJIBHO-TIEPEBIpOYHOi POOOTH, IO 3yMOBIIOE JIOIUIBHICTh IOJAJIBIIIOTO
MOPIBHAHHA HEMPUOYTKOBUX 1 KOMEPIIMHUX OpraHi3ailiii, HaBeJIeHOTo B TaOJHII
1.4.

Taomung 1.4.

IHopiBHAJIbHA XapPaAKTEPUCTUKA HEMPUOYTKOBUX i KOMePUiHHUX

oprasizauiu
Kpurepiii Henpuoyrkosi Komepuiiini
Mera aistnbHOCTI CouianpHa, cTaTyTHa OtpumanHs npubyTKy
Posnoxin moxonis 3abopoHeHMIT Jo3Bonenuit
OO0k KoHTponbHMiA, 1TBOBHN dinaHCcOBHIA
OnopaTKkyBaHHS [TinproBuii pexxum 3araJibHUN peKUM

Iicepeno: cgpopmosano na ocnosi [6, 23; 30, 45]

BaxnuBuM eMIipuyHUM acCleKTOM JOCHIKCHHS € aHaji3 KUIbKICHOI
JUHAMIKH HETPUOYTKOBOTO CEKTOPY. 3POCTaHHA KUIBKOCTI T'POMAJCHKUX 1
OJlaroAiMHUX opraHizalliii CBIIYMTH PO aKTUBI13aLl1I0 TPOMAJITHCHKOTO CYyCILIIbCTBA
Ta TIOCWJICHHS pOJII HENpPUOYTKOBUX CYO’€KTIB y (HhIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
MpoIecax.

Tabmus 1.5.
JAnHamMika KiJIbKOCTI TpOMaJCbKHUX i 0J1aroaiiHNX opravizauii B

Ykpaini y 2019-2025 pokax

Pik IO, ox. Baaroaiiini, ox. Pa3om, ox.
2019 85 639 18 433 104 072
2020 88 882 19112 107 994
2021 92 470 19 812 112 282
2022 96 543 20 335 116 878
2023 99 556 19 555 119 111
2024 102 860 20 937 123 797
2025 105 908 20 791 126 699

IDicepeno: Jepoicasua cuyscoa cmamucmuxu Yrpainu; OpenDataBot

Amnai3 Tabmuii 1.5 1eMOHCTpye cTajie 3pOCTaHHS KIJTBKOCTI TPOMaJIChKHUX 1

OnmaromifHUX OpTaHi3aliid, M0 3YMOBIIOE MIABUINCHI BHMOTH 0 OpraHizarlii
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OyXxraiaTepchbKoro oOJIIKy, TIOJaTKOBOTO aJMIHICTPYBaHHS Ta KOHTPOJIBHO-
MEePEBIPOYHOT AISUTHHOCTI MO0 IITHOBOTO BUKOPHUCTAHHSI KOIIITIB.
Oxpemy rpyIly CTAaHOBJISTH OFOPKETHI YCTAaHOBH 3 HEMPUOYTKOBUM CTaTyCOM,

K1 € KIIFOYOBUMHU 00’ €KTaMHU JIEPKABHOTO (P1HAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

Tabmums 1.6.
KinbKicTbh 0101KeTHUX YCTAHOB 3 HENPUOYTKOBUM CTATYyCOM B Y KpaiHi
Pik KinbkicTs, 01. :xepeiio
2019 31 000 Peectp AIIC (ominka)
2020 31 200 Peectp IAIIC
2021 31400 Peectp AIIC
2022 31 300 Peectp AIIC
2023 31 293 Odiniiianii 3piz AT1C
2024 31 000-31 200 OpenDataBot
2025 H/1 Jani BicyTHI

IDicepeno: Peecmp nenpubymrkosux ycmanog i opeanizayiu JJI1C Ykpainu

CT1allIpHICTh KIIBKOCTI OFOJIKETHUX HENPHUOYTKOBHUX YCTAHOB CBITYUTH PO
IHCTUTYIIHY CTalICTh OIOJDKETHOTO CEKTOpYy, BOJAHOYAC caMme Il CyO’€KTH
noTpeOyIoTh  HAWBMILOTO PIBHS  KOHTPOJBHO-NIEPEBIPOYHOI  yBarum 4epes
BUKOPUCTaHHS OFOJIKETHUX KOIITIB.

Takum uMHOM, EKOHOMIYHA CYTHICTh HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1 OpraHizaliii
BHU3HAYAETHCS X COL[IATBHOIO CIIPSIMOBAHICTIO, CIIEL1aJIbHUM MOJATKOBUM CTaTyCOM
Ta LUIbOBUM BHUKOPUCTaHHSIM (piHAHCOBUX pecypciB. JIMHaAMIYHUII PO3BUTOK
HEMPUOYTKOBOTO CEKTOPY Ta PI3HOMAHITHICTH Horo ¢opm 0O0yMOBIIOIOTH
HEOOXITHICTh YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU OYXTaJITEPChKOIo 00JIIKY, OMOJATKyBaHHS 1
KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH, 10 (HOPMY€E TEOPETUUYHY OCHOBY TMOJATBIINAX

PO3IIUIIB TOCII1IKEHHS.

1.2. HopmaTHBHO-IpAaBOBE pPeryJl0BaHHS Ta OCOOJUBOCTI BeleHHS
OyXrajarepcbKoro 00Jiiky y Henpu0yTKOBUX YCTAHOBAX i oOpraHizamisix

OyHKIIOHYBaHHS HEMpUOYTKOBUX YCTAHOB 1 oOpraHizamiii B VYkpaiHi
3MIACHIOETBCS B yMOBaxX 0aratopiBHEBOi CHCTEMH HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
pEeryiIoBaHHS, SKa OXOIUTFOE HOPMH  TOAATKOBOTO,  OIOKETHOTO  Ta

OyXraiarepchbKoro 3akoHogaBcTBa. OcoONMBHII MPaBOBUN CTATyC TaKUX CyO’ €KTIB
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3YMOBJIIOE crienu(iyHl BUMOTH JIO OpraHizaiii OyXraiarepchbKoro oOJiKy,

dbopmyBaHHS (HiHAHCOBOI Ta TTOIATKOBOI 3BITHOCTI, & TAKOXK JI0 MOPSAKY 31IHCHEHHSI
KOHTPOJIbHO-TIEpeBipouHOi poboTu. Came HOPMATHBHO-TIPABOBE CEPEIOBUIIEC
BU3HAYa€ MEXl JIOMyCTUMOI ISUTTBHOCTI

roCroAapchbkoi HENPUOYTKOBHUX

opraHizamii Ta QopMye IHCTUTYIINHI paMKH iX OOJIKOBO-aHATITHYHOTO
3a0e3neueHHs [6; 8; 23].
Tabmums 1.9.
CucTeMa HOPpMATHBHO-TIPABOBOT0 PeryJjlOBaHHS AilJILHOCTI Ta

OyXraJarepcbKoro 00.1iky HenpuOyTKOBHUX YCTAHOB i oprasizamii

. . O0JikoBoO- KonTtpoubHo-
PiBennb HopMmaTtuBHuii . . .
Cdepa BruiuBy MeTO0JIOTiuHe | mepeBipOYHMIA
peryJiioBaHHs aKT
3HAYEHHS ACMEeKT
. Kpurepii Henpu- | Buznauae npomyc- I1epeBipka
o ITopaTtkoBuit PUTCEpIL - Hellp ) Aoty PCBIp
ITonarkoBuit .. OyTKOBOCTi, TO- | TUMi JIOXOAU Ta TOTPUMaHHS
KOJIEKC YKpaiHu N
JATKOBHM CTaTyC | BUTpaTH yMoB Peectpy
3akoH YkpaiHu
«IIpo  Oyxrai- ) Omigka
3araipHO- P . yxral [Mpunmumu o6mi- | Popmye  6azoBy 1 )
: . TEPCbKUN 00K . . . JIOCTOBIPHOCTI
00JIIKOBHI . Ky 1 3BITHOCTI 00JIIKOBY MOJICITh ) :
Ta  (hiHAHCOBY 3BITHOCTI
3BITHICTE)
. Apanrarnis craf- Konrpons
BusHauHs, OLIH- )12;[[ TiB I;o L1160 KO eKTpHOCTi
Crannmaptu HII(C)bO Ka, B1JIOOpaKEeHHS P . pet
o BOro  ¢iHascy- 00JIIKOBUX
orepartiit )
BaHHSA OLIIHOK
o . . . KouTpons
. Bromxerunii HismbaicTh Oroa- | Komrropucumii p ..
BromkeTunit .. . OO KETHOI
KOJCKC YKpaiHH | )KETHUX YCTAHOB | METOJ] OOJIiKy .
JTUCLUILTIHA
IDicepeno: yzaeanvneno ma cucmemamu3o8ano Ha ocHosi [14; 23; 41]
KJ'IIO‘-IOBI/IM HOpMaTHBHI/IM dKTOM, 10 perHaMeHTye I[iHHI)HiCTB

HeNpUOyTKOBUX YCTAHOB Y MOJATKOBOMY acmekTi, € [lomarkoBuii kogeke YKpaiHu.
Y HbOMYy BHM3HA4Y€HO KpUTepii HaOyTTs Ta 30€peeHHs CTaTycy HempuOyTKOBOI
Oprasizaiiii, a Tako)X yMOBH BKJIOYEHHs cyO’ekTa 10 Peectpy HempuOyTKOBHX
ycTaHoB 1 opraHizamiid [41]. BiamoBigHO 10 BUMOT 3aKOHOAABCTBA, TOXOIU
(mpuOyTKM) TaKUX OpraHizamiii MalTh BUKOPUCTOBYBATHCS BHUKIIOYHO IS
(diHaHCYBaHHS BUJATKIB Ha iX YTPUMAaHHS Ta peaji3allilo CTaTyTHUX IIUICH, 110
0e3mocepeIHbO BIUIMBAE HA METOAUKY OyXTaJITepChKOro OOJIKY JTOXOIIB 1 BUTpAT.

[TopymieHHs: UX BHMOT TATHE 3a COOOI0 BTPATy HEMPUOYTKOBOTO CTAaTyCy Ta
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3aCTOCYBaHHS 3arajbHOr0 pEXUMY OMNOJATKYBAaHHS, IO 3HAYHO MiJABUIILYE
MOJaTKOBE HaBaHTaKeHHS [23; 41].

[Topsin 13 MOAATKOBUM 3aKOHOJABCTBOM, BAXKIMBY pOJIb y PETYIIOBAaHHI
JISJIBHOCTI  HENMpPUOYTKOBHX OpraHizaiiid BIIIFpaE 3aKOHOAABCTBO Yy cdepi
Oyxranarepcpkoro o6miky. 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxramrepcbkuii 00J7iK Ta
(b1HaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1» BCTAHOBIIIOE 3araJibHi IPUHIIUIHN BEJEHHS OOJIKY
Ta CKJaJaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, SIKI € O0OOB’SI3KOBUMU JIJISl BCIX IOPUIUIHHIX
oci0 He3alexxHo BII (GopMH BIACHOCTI Ta MeTH MJisiibHOCTI [14]. BomHouac
cnenrdika HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 3YMOBIIIOE HEOOX1IHICTh afanTallii 3araibHuX
OOJIIKOBHUX MPUHIUIIIB 10 YMOB LIJIbOBOTO (PIHAHCYBAHHS, 10 HE 3aBX /M JOCTATHHO
JIETATI30BaHO  BPETyJIbOBAHO  YMHHMMH  HalllOHAJbHUMHU  CTaHJAapTaMu
OyXTaJTepChbKOro OOJIKY.

Anamitnunuit  ormsx  Tabmumi 1.9 cBiguMTh mpo  (parMeHTapHICTb

HOPMATUBHOTO  PEryJIIOBaHHS  OyXTajaTepchbKoro  oOJiKy  HEempuOyTKOBHX
oprasizaiiiif, o 3yMOBIIO€ MOTpPeOy y mpodeciiHOMy Cy/UKEHH1 OyXrairepis i
M1JBUIILY€ 3HAYCHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Oco0muBICTIO OyXTaJITePChKOr0 OO0MIKY y HEnmpuOyTKOBUX YyCTaHOBAaX €
cnenudika OOJIKYy TOXOMIB 1 HAIXOKeHb. Ha BiAMIHY BIiJ KOMEpIIHHUX
M1IPUEMCTB, JOXOAW HEMPUOYTKOBUX OpraHi3alliii He CIpsiIMOBaHi Ha (popMyBaHHS
npuOyTKy, a MalwTh IUIOBUI Xapaktep. Lle 3yMoBIIO€ HEOOXIHICTh YITKOTO
pO3MEXYyBaHHSI IUILOBOTO (DiHAHCYBaHHS, OJarofifHUX BHECKIB, TPAHTIB 1
OFO/DKETHUX aCUTHYBaHb Y CUCTEMI paXyHKIB OyXrajirepchbkoro oouiky [6; 45].

Taomur 1.10.
IHopiBHSILIbHA XapaKTePUCTUKA OpPraHizaunii 0yxrajarepcbKoro ooJiky B

OI0’KeTHHUX | HEOIKETHUX HENMPUOYTKOBHX YCTAHOBAX

Bropxerni Heo0roaxerni Haykoso-
Kpurepii HenpuoyTKOBi HenpuoyTKOBi NPaKTH4YHe
YCTAHOBH oprasizaiii 3HAYEHHS
[xepena JepxaBHuii 1 MiciieBi I'panTH, BHECKH, Busnauae monens
(diHaHCYBaHHS 010/ KETH MIOKEPTBH 00Ky JTI0XOAIB
3aranpHui 3 .
. . ®opMye aHATITUKY
Merton o0miKy Komrropuchmii elIeMeHTaMH1 BuTpar
LLJIbOBOT'O
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IIpoooeoicenns maobauyi 1.10.

Hopmarusua . BrumiBae Ha cBoOOY
. Bucoxka [TomipHa . .
KOPCTKICTh 00JIIKOBUX PIIICHD
[TomarkoBuii . . Dopmye pU3UKU
. Bropunuuii KnrouoBnit pMY€ P
KOHTPOJIb BTPATHU CTaTyCy
. o dinancosa Busnauae o0csr
®diHaHCOBA 3BITHICTh bromxerna .
(HIT(C)BO) NIePEBIPOK

IDicepeno: cghopmosarno na ocnosi [8; 14; 45]

OO6mik BUTpaT y HENpuOYTKOBHX OpraHi3alisix TaKoX Ma€ HHU3KY
OCOOJIMBOCTEH, TOB’S3aHUX 13 HEOOXITHICTIO MIATBEPIKEHHS I1X BIIMOBITHOCTI
CTaTYTHUM ILUIAM. Y HAyKOBIi JIiTepaTypl HAroJIOUIyEThCS, III0 CaM€ BUTPATH €
KJIFOUOBUM 00’€KTOM KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH, OCKUIBKM 4Yepe3 HHX
HalyacTile 3IHCHIOEThCS TMOpPYIIEHHsS BUMOT HempuOyTtkoBocti [4; 30]. ILle
3YMOBJIIO€ TIABUIIECHI BUMOTHU JIO AHAJITUYHOrO OOJIIKY BUTpaT 3a HampsMamu
TISUTBHOCTI.

Tabmunsg 1.11.
MeToanyHi 0c00JIMBOCTI 00J1iKy 10X0AIB, BUTPAT I HJILOBOIO (hiHAHCYBAHHSH

B HeMPUOYTKOBUX OpraHizamiax

, . Lo Oco0suBicTh KonTpoubunii
006’exT 00TiKY MeToauYHMI MiaXin )
Bi100paKeHHSs PU3HK
Tloxonn Knacudikamiss 3a mxe- | He ¢opmyrots ¢in- | [ligmMiHa — 1igboBHX
penamu pe3ysabTar HAJIXO/PKEHBb
Burpatn Anamitnyanii - 00K  3a HpI/IB’}BK.a vz[o cra- | HeminsoBe BHKO-
HanpsMaMH TYTHUX LJIeH pHUCTaHHS
[inboBe O6nik  3a  mnpoekramu | Busnanns  mponop- | Brpata  HenpuOyT-
(iHaHCYBaHHS /mporpamamu 1[1IHHO BUKOPUCTAHHIO | KOBOT'O CTAaTyCy

IDicepeno: yzaeanvneno na ocnosi [6; 23; 45]

MeroanuHi 0coOIUBOCTI OOJIKY AOXO/I1B, BUTPAT 1 HIJILOBOTO (hIHAHCYBAHHS
B HEMIPUOYTKOBUX OPraHi3aIlisax 0e3mocepelHb0 BIUTMBAIOTH HA PIBEHB MOIATKOBUX
1 KOHTPOJIBHUX PU3UKIB 1X IISIIBHOCTI. SIK CBIIUMTH aHai3 HAYKOBUX JIKEPEIl, came
HEJJOCKOHAIICTh AHATITUYHOIO OOJIKYy Ta (opMalbHMM MiAXiA A0 Kiacudikarii
(1HAHCOBUX HAAXO/KEHb € OCHOBHMMHM II€PEIyMOBaMH MOPYUICHHS BUMOT
HenpuOyTkoBocTl [6; 23; 45]. V npaktuimi (yHKIIOHYBaHHS HENpUOYTKOBUX
YCTaHOB HANOUIbII ypa3lMBUMH € OIepallii, MoB’s3aHi 3 OOJIKOM IiJIbOBOIO

(biHaHCYBaHHS, OCKIIBKM BOHM NOTPEOYyIOTh HE  JIMIIE€  IPABHIBHOTO
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OyXTranaTepCchbKOro BioOpa)KeHHs, a ¥ YITKOTO JOKYMEHTAJbHOIO ITiITBEPIXKCHHS
BIJIMOBITHOCTI ()aKTUYHUX BUTPAT 3aSBJICHUM CTATyTHHUM IIUISIM.

3 Mo3uiiil MOJaTKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA BAXJIMBUM € Te, IO Oyab-siKe
BiIXHMJICHHS M)XK TIPU3HAYEHHSIM OTPUMAHUX KOIITIB 1 HANPSIMaMHU X BUKOPUCTAHHS
Moke OyTu KBami(ikoBaHe HEI[TbOBE

KOHTPOJJIOOUYMMHU  OpraHamMum  sK

BUKOPUCTAHHSA JOXOMAIB. Y TakoMy pa3l OyxXrajarepchbkuil o0OJK mepecTae
BUKOHYBaTH Juiie iHpopmaiitHy ¢yHKI0 1 HabyBae XapakTepy JA0Ka30BOi 0a3u
M1]] Yac MPOBEICHHS OAATKOBUX nepeBipok [41]. Came ToMy B HAyKOBIH JiTEpaTypi
HAroJIOIIYETHCS Ha HEOOX1THOCTI MOOYIOBU JETAIBHOIO aHAITUYHOTO OOJIIKY 3a
MPOEKTaMHU, ITporpaMaMHu Ta JixkeperaaMu (1HaHCYBaHHS, 1110 103BOJISIE MIHIMI3YBaTH
PHU3UKHU BTpaTH HempuOyTKoBoro crarycy [4; 30].

Came ToMy, OKpeMy yBary CJiiJl MPUIUIATA OOJIKOBO-TIOJIATKOBUM PHU3UKAM,
NOB’SI3aHUM 13 TIOPYIIEHHSIM BUMOI HENpUOYTKOBOCTI. HemoTpumanHs HOpM
[TogatkoBOro KoJIeKCy YKpaiHU MOKE MPU3BECTH 10 BUKJIIOUEHHS OpraHizaiii 3
Peectpy HenpuOyTKOBHX, 110 MATUME 1CTOTHI ()iIHAHCOB1 HACII KU

Ta0mums 1.12.
MeToanuHi 0c00IUBOCTI 00J1iKy 10X0AiB, BUTPAT I HJILOBOTO (piHAHCYBAHHS

B HENMPUOYTKOBUX OPraHizamiax

. KonTtpoabsHo-
. IHoxarkosi . .
Buja nopymenns O06JikoBa NpU4YKUHA . nepeBipoYHuUit
HACJIAKHU .
MeXaHi3M
Heninsose
Henocratas BukntoueHns 3 JloxymeHnTanbHa
BUKOPHCTAHHS . .
. aHaJIITHKA BUTPAT Peectpy nepeBipka
KOUITIB
HexopekTtHuit 0611k HemnpasunpHa JlonapaxyBaHHs Kamepanbuuii
JIOXO/IIB Kyacudikaiis MOJATKY KOHTpPOJIb
HenocrosipHa [opymenns . . .
. . . @DiHaHCOBI1 CaHKIII1 IInanoBa nepeBipka
3BITHICTh PUHIUIIB 00JIIKY
) ) BiacyTtHicTh . ITo3amianosa
3MillyBaHHS KOIITIB IMonaTtkoBi mrpadu .
PO3MEKYBAHHS nepeBipka

IDicepeno: cghopmosano na ocnosi [23; 41]

OT1xe, pe3ynbTaTH aHali3y 00JIKOBO-TIOAATKOBUX PU3HKIB, y3aralbHEHUX Y

tabmumi  1.12, cBigyath, MO JOTPUMAHHS BUMOI HOPMATHBHO-IIPABOBOIO

pPETyJIIOBaHHS € BHU3HAYAJIbHUM YMHHUKOM  3a0€3MedeHHs  CTaOUIBHOCTI

(GyHKIIIOHYBaHHS HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB 1 opraHizaiiid. byxranrepcrkuii 00K y
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JJAHOMY KOHTEKCTI BHCTYIa€ He JuIle 3acooom ¢opMmyBaHHA (PiHAHCOBOI
iHpopMarllii, a ¥ KIIOYOBHUM I1HCTPYMEHTOM MIATBEPPKCHHA MPAaBOMIPHOCTI
BUKOPHUCTaHHA (D1HAHCOBUX PECYPCIB Y MPOIIeCi KOHTPOIBHO-TIEPEBIPOYHOT pOOOTH.
Came sKiCTh oprasizamii 00JIIKY JOXOMiB, BUTpAT 1 IIILOBOro (piHAHCYBaHHS
BU3HAYAE MOXIIMBICTh JOBEJIEHHS BIAMOBIIHOCTI iSUTBHOCTI HEMPUOYTKOBOT
oprasizaiii KpuTepisiM, BCTAHOBJICHUM IMOJaTKOBUM 3aKOHOAABCTBOM [23; 41].

[IpoBenenuii anami3z q03BOJIAE€ CTBEPKYBATH, IO OUIBIIICTH MOAATKOBHX
MOPYILICHb Y JiSJIbHOCTI HEMPUOYTKOBUX OpraHizailiii Ma€ He CTIIbKM HaBMHCHUUN
XapakTep, CKUIbKM 3yMOBJIEHA HEJOCKOHAJICTI0O METOAMYHOr0 3a0e3leueHHs
OyXTraJTepchbKOro OOJIIKY Ta BIJCYTHICTIO HAJIEXHOI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KoHTpoito. HempaBuiibHa Kiacudikaiis T0XOJIB, HEIOCTATHS aHATTHYHICTD
o0OJiiky BuUTpaT abo QopMalbHUN NIAX1A A0 JOKYMEHTAJIBHOTO OQOPMIICHHS
omepauid 13 IUIOBUM (DIHAHCYBAHHSIM ICTOTHO MIJBUINYIOTh PHU3UK BTpaTH
HENpUOYTKOBOI'O CTaTyCy Ta 3aCTOCYBaHHs (PIHAHCOBUX CAHKIIHN. Y LbOMY 3B’SI3Ky
0CcO0JIMBOroO 3Ha4eHHs HaOyBae OOJIKOBA MOJITHKAa HEMPUOYTKOBOI YCTAaHOBH SIK
IHCTPYMEHT perjlaMeHTallli 00JIKOBUX MPOIEAYP 1 MiHIMI3allii TOJaTKOBUX PU3UKIB
[6; 45].

3 MOo3HULii KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH BAXKIMBO MIAKPECIHUTH, IO
HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETYJIOBAaHHS OyXTaJTepChKOro OOJIKY y HEmpUOYTKOBHX
opraHizaiisix (opMye METOJAUYHY OCHOBY IJIsl 31MCHEHHS SIK KaMepalbHUX, TaK 1
JIOKyMEHTAIBHUX TepeBipoK. KOHTpOIOIOUl OpraHu, OILIHIOIYW JOTPUMAHHS
KpUTEpiiB HENMPUOYTKOBOCTI, (AKTHUYHO aHATI3yIOTh He Juiie (QiHaHCOBI
MOKAa3HUKHU, a ¥ JIOTIKYy MOOYJ0BH OOJIIKOBOI CHCTEMH, MOBHOTY aHAJITUYHOIO
OOJIiKy Ta BIAMOBITHICTH BHYTPIIIHIX PETJaMEHTIB BUMOTraM 3aKoHOJaBcTBa. lle
CBIIYUTH MPO HEOOXITHICTh I1HTErpamii OOJIKOBHUX 1 KOHTPOJBHUX MIIXOJIB Y
IpolLiect yIpaBIiHHS AISUTbHICTIO HEMTPUOYTKOBUX YCTAaHOB 1 OpTraHi3alii.

Takum yuHOM, HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAaHHS Ta OCOOJMBOCTI BEICHHSI
OyXranTepchbKoro o0JiKy y HempuOyTKOBUX YCTaHOBAX 1 Ooprasizamisix GopMyroTh
KOMIUIEKCHY CHUCTEMY B3a€EMOIIOB’SI3aHUX BHUMOT, JIOTPUMAaHHS SKHX €

NepeTyMOBOIO 30€peKEeHHS CIEIlaJbHOTO TOIaTKOBOTO CTATyCy Ta 3a0e3medYeHHs
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dbinaHcoBoi auciuIUIiHA. OTpUMaHl BHCHOBKHM CTBOPIOIOTH TEOpPETUYHE Ta
METOAWYHE TMIATPYHTS MJIs TMOAAJIBIIOTO aHai3y MPAKTUKH KOHTPOJIBHO-
nepeBipoyHoi poOOTH Ha 0a3l KOHKPETHOI HEenpuOYyTKOBOI YCTaHOBH, IO

OOTpYHTOBYE JIOTIUYHUHN TIepeXij] 10 HACTYITHOTO MiAPO3ALTY JOCHIIKCHHS.

1.3. disabhicte i ¢inancoBuii cran [lep:KaBHOTO MOAATKOBOIO
YHiBepCUTETY SIK HENPHUOYTKOBOI yCTAHOBHU

HepxaBHuil monmatkoBuil yHiBepcuter (nmami - [AIIY) e OromkeTHOIO
YCTaHOBOIO BUIIOi OCBITH, 1110 31HCHIOE AISUTBHICTH Ha 3acafaxX HEMpUOYyTKOBOCTI
Ta (DIHAHCYETHCS 32 PAXYHOK KOIIITIB IEP>KABHOTO OIOHKETY 1 BIACHUX HAAXOJKEHb
cnemiagbHoro  ¢goumy. diHaHcoBO-rocmojgapchbka  AISUIBHICT — YHIBEPCUTETY
perIaMeHTyEeThCsl OIOJKETHUM 1 MOJAATKOBHM 3aKOHOJABCTBOM, & BUKOPHCTAHHS
(1HaHCOBUX PECYPCIB 3/11MCHIOETHCS BIAMOBIIHO A0 3aTBEPAKEHOTO KOIUTOPUCY Ta
BHUMOT JI0 HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB.

OcobmuBicTio ¢yHkuionyBanHa [IIY sk HenpuOyTKOBOI YCTaHOBU €
MO€THAHHSA CTAaOUIbHUX OFO/PKETHUX AaCUTHYBaHb 13 JWHAMIYHUMHU BIJIACHUMU
HAJXO/DKCHHSAMHU, [0 (OpMY€E CKIAIHYy CTPYKTYpy (HIHAHCOBHX TIOTOKIB Ta
OOyMOBJIIOE MIABUIIEHI BUMOTU A0 OyXraiaTepchbKoro OOJIKY 1 KOHTPOJIbHO-
nepeBipoyHoi poOOTH. Y I1[bOMY KOHTEKCTI OIllHKa (DIHAHCOBOTO CTaHy
YHIBEPCUTETY NOTPeOy€e KOMIUIEKCHOTO aHAJII3y SIK KOIITOPUCHOTO (PiHAHCYBaHHS,
TakK 1 MOKa3HUKIB OaJlaHCy.

Ta0mums 1.12.

JInHamika 3arajibHOro 00csAry KomropucHoro ¢gpinancyBanns JITY

y 2022-2025 poxkax, rpH

Pik 3araabHuii 00csAr 3araabuuii Gponn CrnenianbHuii ponpg
2022 302 813 300,0000 225 675 600,0000 77 137 700,0000
2023 278 185 900,0000 200 101 300,0000 78 084 600,0000
2024 330 742 800,0000 241 982 800,0000 88 760 000,0000
2025 302 130 700,0000 196 660 700,0000 105 470 000,0000

IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a oanumu kowmopucis 11V

Hani tabmumi 1.12. cBimuaTe mpo HECTAOUTHHUN XapakTep KOIITOPHUCHOTO

¢binancyBanHs JlepaBHOTO TMOJATKOBOIO YHIBEPCUTETY Yy JOCHIIKYBAHOMY
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nepioai. CKopodeHHs 3arajabHOro o0csary ¢ginancyBanHs y 2023 poiii MOpiBHSHO 3
2022 poxom OyJi0 3yMOBJICHE 3arajibHOJICP)KaBHUMHU OFOPKETHUMH OOMEKCHHIMU
Ta Mepepo3MoaAiioM (PIHAHCOBUX PECYpPCIB B YMOBAaX BOEHHOIO cTaHy. BogHouac
CyTTEBE 3pocTaHHs Komrtopucy y 2024 pori mgo 330,7428 MIIH TpH CBIAYHUTH IIPO
TUMYacOBe MOCHJICHHS (DIHAHCOBOI MIATPUMKH 3aKJa/iB BHUIIOI OCBITH 3 OOKYy
Jep KaBU Ta KOPUTYBAHHS IIPIOPUTETIB OIOJPKETHOT MOJIITUKH.
3MeHieHHsT o0csary kowmTtopucy y 2025 poui A0 piBHS, OJHU3BKOTO [0
noka3HukiB 2022 poky, CBIIYUTH MPO BIJACYTHICTH CTaO1IBHOI TEHACHINT 10
3pocTaHHsl (iHaHCyBaHHS. Taka xBuJenojiOHa JUHAMIKa ICTOTHO YCKIIAIHIOE
npouec (piHAHCOBOrO IUIAHYBAHHS Ta IMIJBUIIY€E 3HAYYIIICTh OIEPATUBHOIO
KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSIM KOIITOPUCY. 3 TO3HUIIA KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI
poOOTH 1€ 3YMOBIIOE HEOOXIIHICTh PEryJSPHOTO MOHITOPHUHIY BiANOBIIHOCTI
(baKTHYHUX BUJATKIB 3aTBEP/UKCHUM ACUTHYBAHHSIM, a TaKOXK aHAII3y MNPUIUH
BIJIXWJICHB Y TIPOIIECT BUKOHAHHS OIOJIKETY.
Tabmus 1.13.

Crpykrypa komropucHoro ¢pinancysanus JAITY 3a ponpamu, %

Pik 3araabunii GoHx CrnenianbHuii ponpg
2022 74,5 25,5
2023 71,9 28,1
2024 73,2 26,8
2025 65,1 34,9

IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a oanumu kowmopucis {11V

AHami3 CTpyKTypH KOIITOPUCHOTO (piHAHCYBaHHA 3a (GOHAAMHU JEMOHCTPYE
YITKY TEHJCHIII0 JI0 3POCTaHHS YAaCTKH CIeiaibHOTO (POHY Y 3arajibHOMY 00Cs31
¢dinaHcoBux pecypciB yHiBepcutery. Skmo y 2022 poui cnemianbHuid (poHA
dbopmyBaB 0M3bKO YBEPTI KOMITOPUCY, TO y 2025 poiri #oro yacTka HabIMU3MIacs
110 35 %, M0 CBIYUTH MPO 3pOCTAIOUy POJIb BJIACHUX HAJXO/KECHB y 3a0e3MeUYeHH1
JUSITTEHOCT1 YHIBEPCUTETY.

3 no3uiii ¢GiHAHCOBOT aBTOHOMII Taka TEHJCHIiSl € MO3UTUBHOK, OCKIJIbKU
3MEHIIIY€E 3aJIe)KHICTh YCTAHOBHU BiJl OIOKETHUX acUTHyBaHb. BojaHouac s
CUCTEMHU OyXTaaTepChbKOTO OOJIKY Ta KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI pPOOOTH 1Ie

03Haya€ ICTOTHE YCKJIQJIHEHHS 00JIIKOBUX MPOIIETYP, OB’ I3aHUX 13 MPABUIHHICTIO
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dbopMyBaHHs T0XO0/1B CIIeiaIbHOTO (QOHY, X JTOKYMEHTAIBHUM I1TBEPPKEHHIM
Ta TOTPUMAHHIM BUMOT I[IJThOBOTO BUKOPUCTAHHS. 3POCTAHHS CTEIiaTbHOTO (hOHTY
TaKOXX PO3IIMPIOE KOJIO TMOTEHIIMHUX MOAATKOBHX 1 ()IHAHCOBUX PHU3HKIB, IO
noTpedy€e MOCHJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta OUIBII JAETAIbHOI aHAITHKU
PYXY KOIITIB.
Taomus 1.14.
OcHoBHi Hanpsimu BuaaTtkiB JAI1Y y 2023-2025 poxkax, rpx

Pik Omaiata npaui 3 KOMyHaﬂbHi...Ta Crunenmii Inmi morouni
HapaxXyBaHHSIMH €HeProHocii
2023 196 038 400 37 828 300 28 442 500 15876 700
2024 215 724 100 44 235 400 25 294 200 45 489 100
2025 208 352 100 44 149 800 19 050 100 30578 700
IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a oanumu kowmopucis 11V
Ctpyktypa  BuaarkiB  JlepKaBHOrO  MOAATKOBOTO  YHIBEPCUTETY

XapaKTepU3y€eThCsl CTAOUIbHUM JOMIHYBaHHSIM BHUTpAaT Ha OIUIATy TMpaml 3
HapaxyBaHHSMH, 110 € TUIOBUM JIJIsi 3aKJIaJliB BUIIOI OCBITU Ta BijoOpaxkae ix
COILIIAJIbHO-OCBITHIO CIIPSIMOBaHICTh. Bucoka YacTka MHMX BHUTpPAT 3YMOBIIIOE
MIJBUIIEHI BUMOTH [0 JOTPUMAHHS IITATHOI JUCIMIUIIHM, KOPEKTHOCTI
HapaxyBaHHS 3apO0iTHOI MJIaTH Ta OOIPYHTOBAHOCTI CTUMYJIFOKOYMX BUILIAT.
Butpartu Ha KOMyHaIbHI MOCIYTH T4 EHEPTOHOCIT 3aIMIIIAI0THCS 3HAYHUMU Ta
BIIHOCHO cTabutbHUMU Yy 2024-2025 pokax, 1m0 JA03BOJSE 3aCTOCOBYBATH
aHAIITUYHI TPOLEIYPU KOHTPOJIIO, 30KpeMa MOPIBHAHHS BUTPAT 13 HATYPaJIbHUMHU
MOKa3HUKAMU CIIOKMBAHHS Ta Tapu(PHOIO MOMITHKOI. 3pOCTaHHS CTATTI «IHII
noTouHi» y 2024 po1ii Moke CBIIUYMTHU MPO MiABUIIECHHS BUTpAT Ha 3a0e3MeUYeHHs
dbyHKIIOHYBaHHA 1HQPACTPYKTYpPH YHIBEPCUTETY, MI0 TOTPEOy€e IeTaabHOTO
JIOKyMEHTAJIHPHOTO KOHTPOJIIO Ta TIEPEBIPKU BIAMOBIMIHOCTI 3/IIHCHEHUX BUJIATKIB
3aTBEPKEHUM KOIITOPUCHUM TTPU3HAYCHHSIM.
Tabmuus 1.15.
Crpykrypa cneniansHoro ¢pouay AITY 3a pkepenamu popMmyBaHHS

y 2023-2025 poxkax, rpH

Pik OcHoBHIi Jonarkosi Opena THmi Vehoro
MOCJAYTH MOCJYTH HAIXOXKEeHHA
2023 49 421 200 28 428 400 185 000 50 000 78 084 600
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IIpooosowcenns mabauyi 1.15

2024 58 454 500 29 864 300 441 200 0 88 760 000
2025 74 458 700 29 747 500 268 500 995 300 105 470 000
IDicepeno: cghopmosano aemopom 3a oanumu kowmopucis 11V

AHamiz mkepen (¢GopMyBaHHS CIEHiadbHOTO (OHIY TMOKa3y€e BHCOKY
KOHIICHTPAIII0 JOXO/IIB Y MEXaxX OCHOBHHUX IJIATHUX OCBITHIX mociyr. Y 2025 porii
JacTKa 1bOro JpKepena nepeBuiuiaa 70 %, 1m0 CBIIYUTH MPO CYTTERY 3aJICKHICTD
¢diHaHCOBOI CTaOUTPHOCTI YHIBEPCUTETY BiJl TMOMUTY HA OCBITHI Mocihyru. Taka
KOHIICHTpAIlisl JTOXO/IB MiABUIIYE YyTJIMBICTh YCTAHOBU JO 30BHIIIHIX (DaKTOpiB,
30KpeMa 3MIH y JAeMorpadiyHiii CuTyallii, peryJaTOpHOMY CEpEIOBHILl Ta
PUHKOBHUX YMOBaX OCBITHIX HOCIYT.

3 MO3HUIliil KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH 1€ 3YMOBIIIOE HEOOXI1IHICTH
NEPEBIPKUA MPABUIBLHOCTI (OPMYBaHHS BapTOCTI IUIATHUX MOCIYT, KOPEKTHOCTI
JIOTOBOPIB 13 3aMOBHHKAMH, TTIOBHOTU B1JIOOPaKEHHS TIOXOAIB y OyXraiarepchbKoMmy
00JIIKy Ta JOTPUMAaHHS MPUHIMITY I[1JIbOBOTO BUKOPHUCTAHHS KOIITIB CIEIaAIbBHOTO
dbonay. HasiBHICTH JONATKOBUX 1 OPEHAHUX HAIXOJKEHb, XOUa M y HE3HAYHUX
o0cArax, Takox MoTpedye OKpeMoro 00JIIKOBOTO CYITPOBO Y Ta KOHTPOJIIO.

Ta6mums 1.16.
JAunamika akTusiB 0anancy AIIY y 2023-2025 pokax, rpH

Iloka3HuK 2023 2024 2025
HedinancoBi akTuBH 502 386 289 | 506 339922 | 517567 022
@diHaHCOBI aKTUBH 38 845 318 57 538 967 77120 557
bananc 541231607 | 563878889 | 594 687 579
IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a oanumu ¢inancosux 3eimis 11V
3pocTaHHs 3arajbHOTO OO0CITY akTWBIB J[ep»aBHOro IMOJATKOBOTO

YHIBEPCUTETY CBITUUTH NP0 TOCTYNOBE 3MIIHEHHS WOro MaiHOBOTO Ta
¢inancoBoro mnoreHuiany. [lomiHyBaHHS HE(IHAHCOBUX aKTHUBIB Y CTPYKTypl
OayaHCy € 3aKOHOMIpHMM JJis 3aKjaJy BHINOI OCBITU Ta BigoOpa)kae 3HAUYHY
KaIliTaJOMICTKICTh OCBITHBOI JisSTIBHOCTI.

Pazom 13 TM ArHamMiYHe 3pocTaHHs (DIHAHCOBUX AKTUBIB, 30KpEMa FPOLIOBUX
3 omHoro OOKy, II¢ TIiJIBHINYE pPIiBEHb

KOIITIB, Ma€ TOABIMHHA e(]eKT.

MJIATOCTIPOMOXKHOCTI  Ta 3a0e3mnedye MOXKIMBICTh CBOEYACHOTO BUKOHAHHS

¢dbiHaHCOBUX 3000B’s13aHb. 3 1HIIOIO OOKY, 3pOCTaHHSI OOCSTIB TPOIIOBUX KOIITIB
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PO3LIMPIOE 30HY MIJBUIIEHOTO KOHTPOJIBHOTO PU3MKY, L0 MOTPEOy€e MOCHIICHHS
KOHTPOJIIO 32 PYXOM KOMITIB y Ka3HA4YCHCTBI, JOTPUMAHHSAM JIMITIB Ta
MIPAaBUWIBHICTIO BiJOOpaKeHHsI orepalliil y Oyxrajarepcbkomy OO0iKy.
Ta0Omus 1.17.
Crpykrypa nacusiB 0anancy [AITY y 2023-2025 pokax

IToka3zHuk 2023 2024 2025
Brnacuuii kamiTan i niiboBe iHAHCYBaHHS 533257931 | 537274604 | 584 650977
3000B’s13aHHsI 7 969 867 26 600 476 10 032 793
bananc 541 231607 | 563 878 889 | 594 687 579

IDicepeno: cghopmosano asmopom 3a oanumu ¢inancosux 3eimis JJI1Y

[TacuBu Oanancy Jlep>kaBHOro MHOJATKOBOI'O YHIBEPCUTETY (POPMYIOTHCA
NEPEBAKHO 3a PaxyHOK BJACHOTO KamiTaly Ta LUIbOBOro (hiHaHCYBaHHS, LIO
BIJIMIOBIJIA€ CTATyCY HEMPUOYTKOBOI OIOPKETHOT YCTAHOBH Ta CBIIYUTH PO HUZbKUH
piBeHb OOpPrOBOTO HABaHTAKEHHS. Taka CTPYKTypa € MO3UTHUBHOIO 3 TOYKH 30PY
(G1HAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MIHIMI3y€ PU3UKHU HEIJIATOCIIPOMOKHOCTI.

BogHouac konmBaHHS 00csriB 3000B’s3aHb, 3adikcoBani y 2024 pori,
MOKYTh CBITYMTH MPO TUMYACOBE HAKOMUYECHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI,
0 NMOTpedye NIeTaabHOTO aHami3y il CKJIaay Ta MPUYMH BUHUKHEHHS. 3 TMO3MIIIH
KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH OCOONMBY yBary ciiJ NPUALISTH TEpEeBIpLl
3aKOHHOCTI BUHUKHEHHsI 3000B’s3aHb, JOTPUMAHHIO CTPOKIB iX TMOTAIICHHS Ta
KOPEKTHOCTI BITOOpaxeHHs y OyXrajaTepcbKoMy OOJIIKY.

[IpoBeaenuii anani3 cBiAUUTH, O Jlep:KaBHUM MOJATKOBHM YHIBEPCUTET Y
2022-2025 pokax 30epiraB BITHOCHO CTaOUTbHUN (PIHAHCOBUM CTaH, MPOTE
(GyHKIIOHYBaB B YMOBax IIiJIBUILIEHOI BapiaTUBHOCTI OOCSTIB OIOJKETHOTO
(diHaHCyBaHHS. 3pOCTaHHS POJI CHEUIAbHOTO (POHIY, KOHIEHTpALis AOXOMIB y
MeXaxX OKpPEeMHX JKepes Ta 301IbIIeHHS 00CsTiB (DIHAHCOBUX aKTHBIB TOCHIIIOIOThH
BUMOTH 0 OpraHizamii OyXraiaTepchbKOro OOJIIKYy Ta KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOI
pobOTH.

Haii0inpm1 pU3MKOBUMM 30HAMHU [IJIi KOHTPOJIIO € ofepauii 3 BIACHUMHU
HAJXO/DKCHHSIMU, BUKOPUCTAHHS KOIITIB CHemialbHOTO (OHAY, KamiTalabHI
IHBECTHUIlIl Ta TOTOYHI BUAATKM Ha yTpuUMaHHA 1HpacTpykTypu. OTpumai

pe3yabpTaTH aHaizy GOpMYIOTh aHAIITUYHY OCHOBY IS OAAJIBIIOTO JTOCIIIKEHHS
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opraHizaiii Ta  yJOCKOHAJEHHS  KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOI  poOOTH Yy
HEMPUOYTKOBHX YCTaHOBax, MO OyJe PpO3TIASHYTO Yy HACTYMHOMY pO3MIiii

JTUTIIOMHOT POOOTH.
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PO3ALJ 1T
OPI'AHI3AIIISI TA METOJJMKA KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOI
POBOTHU Y HEIIPUBYTKOBUX YCTAHOBAX I OPTAHI3AIIAX

2.1. Opranizanis BHYTPIIHBOIO Ta 30BHIIHBOIO  KOHTPOJIIO
TiTILHOCTI HEeMPUOYTKOBUX YCTAHOB i Opravizamii

OyHKIIOHYBaHHS HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 1 OpraHizaiiil BiJOyBaeThCs B
yMOBAaX ITiJIBUIICHOI BiMOBIJATHHOCTI 32 BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB, IO
OOyMOBJIEHO iX CYCHUIBHOIO CHpPSIMOBAHICTIO, JOMIHYBaHHSIM OIOJIKETHOTO Ta
UJIbOBOrO (pIHAHCYBaHHSA, a TaKOX HEOOXIJHICTIO JOTPUMAaHHS CHEIlaJbHUX
KpUTEpiiB HenpuOyTKOBOCTI. 3a TaKUX YMOB CHCTeMa BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIUIHBOTO KOHTPOJIIO BHUCTYNA€ KJIOYOBUM €JIEMEHTOM 3a0e3leueHHs
3aKOHHOCTI, (DIHAHCOBOI NHUCHUUIUIIHUA Ta MPO30POCTI AISIIBHOCTI HENPUOYTKOBUX
oprasizarfiu.

Ha BizMiHy BiJ KOMEpUIMHOIO CEKTOPY, A€ KOHTPOJIb 30pIEHTOBAHUIA
HacaMmIiepe] Ha (pIHaHCOBUM pe3yJIbTaT 1 eheKTUBHICTD KaIiTally, y HEIPUOYTKOBHX
yCTaHOBaX KOHTPOJIb MA€ YITKO BUPAKECHUM IUILOBHM 1 PETYJIATUBHUN XapakTep.
Moro rojoBHMM 3aBIAHHSM € He MAKCHMi3allis JIOXOJIB, a 3amoOiraHHs
HEIIJTbOBOMY BUKOPHCTaHHIO KOIITIB, JOTPUMAaHHS KOIITOPUCHUX OOMEXKEHb Ta
30€pEKEHHST CTaTyCy HENpUOYTKOBOCTI. Y IbOMY KOHTEKCTI BHYTPIIIHINA 1
30BHIIIHIA  KOHTPOJb (POPMYIOTh B3a€EMOJIONOBHIOIOUI  CKJIAJOBl  €IUHOTO
KOHTPOJILHOTO MEXaHI3My.

BayTpimHiii 1 30BHINIHINA KOHTPOJIB: METOAOJIOTTYHI 3acaiv Ta BIAIMIHHOCTI

BryTpimmHiit KOHTPOJIb € CKIAJOBOK CUCTEMHU YINPABIIHHS HEMPUOYTKOBOIO
YCTaHOBOIO Ta PEaTi3yeThCs Ha MOCTIHHINA OCHOBI Uepe3 CYKYITHICTh OpraHi3alliifHuX
1 OOJIKOBO-KOHTPOJBHUX TMPOIEAYp. 3OBHIIIHIA KOHTPOJb, Y CBOI 4Yepry,
3MIMCHIOETBCS HE3AJICKHUMHU JIEP)KaBHUMHU OpraHaMHd Ta Mae€, TEePEeBaXKHO,
PETPOCIEKTUBHUM XapaKTep, CIPSIMOBAHUI Ha OIIHKY 3aKOHHOCTI Ta €(DeKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHA (piHaHcOBUX pecypcis [30; 41].

HaBeneni y Ttabmumi 2.1 BiAMIHHOCTI CBII4aTh MNP0 MPHUHIMIIOBO Pi3HY

METOJIOJIOTIYHY POJIb BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIINIHBOIO KOHTPOJII B JiSTILHOCTI
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HeNpUOYyTKOBUX YCTaHOB. BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb BUKOHYE MTPEBEHTUBHY (DYHKIIIIO
Ta COPSIMOBAaHUN HA MIHIMI3AIlI0 KOHTPOJIbHUX PU3HKIB IIE HA €Tarli 3A1HMCHEeHHS
rocrnofapchbkux omepaiiii. Came BiH CTBOPIOE OCHOBY JJsi JIOTPUMaHHS
KOIITOPUCHOT ~JUCHMUIUIIHK Ta TMPaBUIBHOTO BIJIOOpaKEHHS omepaiiii  y
OyXxraiarepcbkomy OOJIiKY.
Taomung 2.1.
MeTtomoJ10TiyHA XapaKTEPUCTUKA BHYTPIIIHBOT0 Ta 30BHIIIHLOT0

KOHTPOJII0 Y HeNMPUOYTKOBHUX YCTAHOBAX

- R cL HaykoBe 3HaYyeHHA
Kpurepii BuyTpimHii 3oBHilIHIH
. AJI51 HeMPUOYTKOBUX
NOPIiBHSIHHSA KOHTPOJIb KOHTPOJIb
YCTAHOB
. . Peanizyerbcs Buznauae pP1BEHB
IncTuryuinna BOynoBanuii y .
; HE3aJIe)KHUMHU ABTOHOMHOCTI
pupoa CUCTEMY YIIPaBIIIHHS
OpraHamu KOHTPOJIIO
- KepiBHuk I1C, JACY ®opmye pi3HI piBHI
Cy0’exTu 31CHEHHS P S A ’I[u i "OPMYE P P
Oyxrairep, Komicii KasnauelicTBo BIJIOB1IAJILHOCTI
. 3abe3neuye
. Komrropuc, 3aKOHHICTb, . .
O0’€eKTH KOHTPOJTIO . OaratopiBHEBHI
cneudona, akTuBu | €()EeKTUBHICTH, CTATyC
KOHTPOJIb
. Hae MOJKJIMBICTh
N IloTounmii, .
YacoBuii TOpU30HT . PerpocnexkTuBHUI | mOnepeaKEeHHS
MIPEBEHTUBHUI
NOpYIIEHb
. BayTtpimHi . [Moegnanuss HOpM 1
Mertoponoriuna 6a3a yIp 3aK0HO/1aBUl aKTH A P
perjiaMeHTH poLeayp
. KopuryBanus BrumB Ha ¢dinancos
Hacnigku PHTYBa Cankuii, mpunucu o ¢ Y
IIPOLIECIB CTIHKICTh

Licepeno: cghopmosano aemopom

30BHIIIHIA KOHTPOJIb, HABIMAKU, MA€ OIIHOYHUN 1 CAaHKI[IMHUM XapakTep Ta
OpPIEHTOBAaHMM Ha MEpPEeBIPKY pe3yJbTaTiB MAiSUIBHOCTI YCTaHOBU 3 MO3MIIN
3aKOHHOCTI Ta BIJMOBIAHOCTI BCTAHOBJIEHWM BUMOTaM. Jljii HenmpuOyTKOBHX
OpraHizauiii HaciiKd 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIO MOXYTh OYTH KPUTUYHUMH,
OCKIJIbKU BUSIBJICHHS MMOPYIIIEHb KPUTEPIiB HEMPUOYTKOBOCTI 37aTHE TIPU3BECTHU 10
BTpaTH CIELIAJIbHOTO MOJATKOBOIO cTarycy. TakuMm 4YuHOM, €(EeKTUBHICTDH
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIO O€3MOCEepPEeHbO BIUIMBAE HA PE3YJIbTATH 30BHILIHIX
MIEePEBIPOK.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO: OO’€KTH, PHU3UKH Ta OOJIKOBE

3a0€e3IeYeHHA.
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BHyTpimHii KOHTPOJIb Yy HENPUOYTKOBUX YCTAHOBAX OXOILTIOE BCI KJIFOYOBI
06’€KTH OyXralTepchkoro 06Ky Ta (iHaHCOBOro ympasiinHS. Moro cremudika
MOJISITA€ y TICHOMY 3B’ 513Ky 3 KOIITOPUCOM, aHATITHYHHUM OOJIIKOM JOXO/I1B 1 BUTPAT,
a TaKOX y nepcoHidikallli BiAMOBIIAILHOCTI 32 KOHTPOJIbHI Iipouieaypu [6; 45].

Tabmums 2.2.
MeT01010TIYHA XAPAKTEPUCTHKA BHYTPIIIHHOI0 TA 30BHIIIHBOTO

KOHTPOJII0 Y HeNNPHOYTKOBHUX YCTAHOBAX

O006’exT . . o
. xepeJio OobaikoBui KountposbHa MoTenuiini
BHYTPIIHLOTO H3UK iHCTpyMeHT npoueaypa HACJTIIKH
KOHTPOJII0 P y py P yp
KowITobic [TepeBumieHHs Komrropuchi [TopiBHAHHS bromketHi
P ACUTHYBaHb pericTpu ian/dakT NOPYIIEHHS
Joxoamu Henosne Anamitnuanii . . Brpara
. . . 3BipKa JI0TOBOPIB .
cnendoHIy B1JIOOpaKEHHS 00JI1K TI0XO/IIB HEMPUOYTKOBOCTI
ITorouni Henuisose MemopianbHi JoxymenTanbauii | @iHaHCOBI
BHUTPATH BUKOPHUCTAHHS | OpJiepu KOHTPOJIb CaHKII{
. 3aBUILIEHHS [uBenTapHi . CnoTBopeHHs
OcHoBHI 3ac00u . [uBeHTapu3alis X )
BapTOCTI KapTKU 3BITHOCTI
ITIpoctpouenns | O6mik KonTposb Kpeautopcbka
3000B’s13aHHS POCTPt . P peaTopeh
TJIATEXKIB PO3paxyHKIB CTPOKIB 3a00proBaHICTh

Lowcepeno: cgpopmosano asmopom

Tabmuug 2.2 AEMOHCTpY€E, 10 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb y HENPUOYTKOBHUX
yCTaHOBAaX € HEPO3PUBHO MOB’3aHUM 13 CUCTEMOIO OyxTanTepchkoro oomiky. Came
yepe3 OOJIKOBI PETICTPH, aHAJNITUYHI paxyHKHM Ta TEpBUHHI JIOKYMEHTHU
peanizyeTbcs OUTBIIICTh KOHTPOJIBHUX Mpoleayp. Lle o3nauae, 110 sikicTh 0011KOBO1
1H(popmarrii 6e3nocepeHbO BU3HAYAE €PEKTUBHICTH KOHTPOJIIO.

Oco06mmBO1 yBarm mnoTpedye KOHTPOJIb JIOXOMIB CHEllalibHOrO (POoHIY,
OCK1JIbKU TMIOMUJIKA 200 HABMHUCHI CTIOTBOPEHHS B iX 00JIIKY CTBOPIOIOTH MOJIATKOBI
pPU3UKA Ta MOXYTh OyTH MIiJICTAaBOIO I BUKJIIOYEHHs opradizauii 3 Peectpy
HENPUOYTKOBHUX yCTaHOB. TakWM YMHOM, BHYTPIIlIHI KOHTPOJIb BUKOHY€ HE JIHIIIE
(biHaHCOBY, a i MOJATKOBO-3aXUCHY (DYHKITIIO.

30BHIIIHIN KOHTPOJIb: (POPMH, 11 Ta PU3UKHU ISl HEIPUOYTKOBUX YCTAaHOB

30BHIIIHIA KOHTPOJIb AISIBHOCTI HEMPUOYTKOBUX YCTAaHOB 31MCHIOETHCS B
MeXaxX TOBHOBAXEHb TIMOJATKOBUX, (DIHAHCOBO-KOHTPOJBHHMX 1 Ka3HAYEHCHKHUX

opratiB. Moro oco0JMBICTIO € KOMIUJIEKCHUH XapaKkTep Ta Opi€HTAIllsd Ha MEPEBIPKY
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JOTPUMaHHS KPUTEPIiB HEMPUOYTKOBOCTI 1 3aKOHHOCTI BUKOPUCTAHHS MyOJIIYHUX
kormTiB [30; 41].

Taomurg 2.3

@®opMH 30BHIIIHBOT0 KOHTPOJIIO TislIbHOCTI HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB Y

PO3Pi3i KOHTPOJIBHUX WiJlei

OcHoBHa .
d®opma Kuarouosi Pu3uk s
OpraH KOHTPOJII0 KOHTPOJIbHA
KOHTPOJII0 MOKA3HUKH YCTaHOBH
MeTa
CrpykTtypa
. JlokymeHTanpHa Jorpumanus PYKTYD Brpara
HIIC Ykpainu . . JOXOMIB 1
nepeBipka HEnpuOyTKOBOCTI CTaTyCy
BUTpAT
.. 3aKOHHICTb 1 Kowropuc, @d1HAHCOBI
Hepxaynutciyx0a | PeBisis, aynut .
€(EKTUBHICTb aKTUBH CaHKIi
o [Tonepenniin bromxerna ITnaTixkH1 biioxyBanns
Ka3znaueiictBo . .
KOHTPOJIb JUCLHUILIIHA JIOKYMEHTH IIJIaTEXIB
. TemaTnyHi [i10BE Oxpemi Penyramniiini
IHum opranu . .
MEepPEBIPKU ¢binaHCYBaHHS porpamMmu BTpaTu

Licepeno: cghopmosano aemopom

30BHIIIHII KOHTPOJb Yy HENPUOYTKOBHX YCTAHOBAX XapaKTEPU3YEThCA
BHCOKHMM PIBHEM pErjiaMeHTalli Ta 3HAYHUM BIUIMBOM Ha (PiIHAHCOBY CTaOUIbHICTh
opranizaiiii. Oco0IMBO KPUTUYHUM € TIOJATKOBHM KOHTPOJb, PE3YJIbTATU SIKOTO

MOXYTh MaTU JOBFOCTPOKOBI HACIIJKH JIJIs1 CTaTyCy YCTaHOBH.
Tabmmns 2.4

KoHTpo/ibHi pu3uKU HeNPUOYTKOBUX YCTAHOB Ta HANPSIMU

KOHTPOJIbHO-IIEPEeBipOYHOI PO0OTH

. OoJikoBa Hanpsam Yupasaincbke
I'pyna pusukis | IIposiB pusuky . .
NPUYNHA nepeBipKu pileHHsI
) . HeminpoBsi HenocraTHs Komrropucaui
diHaHCOBI B A . p ITocunennst BK
BUTpATH aHaJIITHKA KOHTPOJTh
. . Kopexkiist
. [Topyenns Hexopexrauit ITonaTkoBuii PRI
Honarxosi HENMPUOYTKOBOCTI | OOIIK JOXOI1B ayauT 00miKoBof
pHoY Y MOJIITUKH
) IMopymeHus dopmanbpHuit .. Onrumizaris
bromxerni py p Penizia 1l
ACUTHYBaHb KOHTPOJTh TJIaHyBaHHS
O6uikoBi CnoTBopeHHs [Topyienns Kamepanbna ITigBuIeHHs
3BITHOCTI CTaHJapTIB nepeBipka KkBaidikari
. . CnaOkuit BincyTtHicTb KommnekcHa BnpoBamkeHHs
VYrpaBniHCBKI . .
KOHTPOJIb periaMeHTIB IepeBIpKa BK

Lorcepeno: cgpopmosano aemopom
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Kountponbs 3 0oky JlepxaynurciaykOu, y CBOIO 4epry, aklEHTYe yBary Ha
e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB, IO € CKJIAIHUM 3aBJIaHHSIM Yy
MeKax HeMmpuOyTKOBOI MOJIEN JISIIbHOCTI.

Hapenena tabnuisl miaATBEp/KYeE, MO OLIBIIICTh KOHTPOJIBHUX PH3HKIB Y
HENMpUOYTKOBHX yCTAHOBAX MAlOTh CUCTEMHHMIA XapakTep 1 OB’ s3aHi 3 OpraHi3alliero
o0miky Ta ynpasiiHHs. Lle o3Hadae, 10 yCyHEeHHS MOpPYIIeHb NOTpeOy€e HE JUIIIe
CaHKI[I}, a ¥ CTPYKTYpHHUX 3MIH Y CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

Otxe, opranizailiss BHYTPIIIIHBOT'O Ta 30BHIIIHHOTO KOHTPOJIO MISIILHOCTI
HeNpUOYTKOBUX YCTAaHOB Ma€ BHpa3Hy crheuugiky, 3yMOBJIEHY LUJIbOBUM
XapakTepoM (1HaHCYBaHHS, BIICYTHICTIO Opl€HTALli HA MPUOYTOK Ta MiABUILEHUMU
BUMOTaMHU JI0 MyOI14YHOI MA3BITHOCTI. BHYTpIlIHIN KOHTPOJIb BUCTYIIAE KIIOYOBUM
IHCTPYMEHTOM NPEBEHLIi NOPYIIEHb, TOAl SIK 30BHIIIHIA KOHTPOJb 3a0e3nedye
JOTPUMAHHSI 3aKOHHOCTI Ta JUCUUIUIIHM BHUKOPHUCTAHHS ITyOJIYHUX KOUITIB.
Busiieni oco6iuBocTi  (POPMYIOTH aHANITHYHY OCHOBY IS MOAAJIBIIOTO
JOCIIIJKEHHSI TIpOo0JIeM Ta HampsIMIB yJIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOI

po0oTH, 1110 Oy/e PO3MISIHYTO Y HACTYITHOMY IiITyHKTI JUTIJIOMHOI POOOTH.

2.2. MeTOAU4YHI MiaAX0aH 10 MOAATKOBOIr0, (PiHAHCOBOr0 Ta 00JIKOBOI0
KOHTPOJIK0 B HeIPUOYTKOBOMY CEKTOPI

Meroauune — 3a0e3NeueHHS  KOHTPOJbHO-TIEPEBIPOYHOI  poOOTH B
HEMPUOYTKOBOMY CEKTOpI BIJIIrpa€e KIIOYOBY pOJb y 3a0e3leYeHHl 3aKOHHOCTI,
I[ITLOBOTO BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHX PECYpCiB Ta 30epexeHH1 CHeriagbHOTOo
MOJATKOBOTO CTaTycy opranizaimiil. Ha BigMiHy Bii KoMepUiMHHMX Cy0’€KTiB, e
KOHTPOJIbHI TPOIEAYpH OPIEHTOBAHI TMEPEBAXKHO HA OIIHKY (iHAHCOBOTO
pe3ynbTary, y HempuOyTKOBUX YCTaHOBaxX JAOMiHYE HOPMATHBHO-IIJTLOBA MOJENb
KOHTPOJIIO, IO Tepeadavyae MepeBipKy BIAMOBIAHOCTI TOCHOAAPCHKUX oOmeparii
KOIITOPUCY, CTATYTHUM 3aBJaHHSIM 1 BUMOTaM CIIel1aJIbHOTO 3aKOHOJaBCTBa [4; 6;
23].

Oco0aMBICTh METOAMYHUX MIAXOIB y HEIPUOYTKOBOMY CEKTOPI IOJIATAE B

TOMY, IIO KOHTPOJIbHI OpPraHd BHUKOPHCTOBYIOTH AJalTOBaHI 1HCTPYMEHTH, SIKi
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JO3BOJISIIOTH OIIHUTU HE Jinie (hakT MOPYIIEHHSA, a ¥ Horo BIUIMB Ha CTaTycC
HENpUOYTKOBOCTI Ta €(PEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHA MyONMiyHMX KomTiB. Came Iie
o0yMoOBITIOE JTu(depeHItialio METOIUK MOJaTKOBOTO, (PiHAHCOBOTO Ta OOJIIKOBOTO
KOHTPOJII0, KOXKHA 3 SIKUX Ma€ BJIACHUHM O0O0’€KT, THCTPYMEHTapid Ta aHATITHYHY
JIOTIKY.

Memoouuni nioxodu 00 nOOAMKOB020 KOHMPOIW HENPUOYMKOBUX
opzauizauii

[TogaTkoBUN KOHTPOJIb Yy HENPUOYTKOBOMY CEKTOPI 30CEPE/KYEThCS Ha
nepeBipIll TOTpUMaHHS YMOB nepeOyBaHHs opraHizaiii y Peectpi HenmpuOyTKOBUX
ycTaHoB Ta oprasizauid. Meroanuni migxoau HIIC Ykpainu rpyHTYHOThCS Ha
aHai31 CTPYKTYpH JOXOJIB 1 BUTpAT, JpKepen (piHAHCYBaHHS, a TaKOX HaIpsSMIB
BUKOPUCTaHHS KOUITIB, 3 OCOOJIMBUM aKLIEHTOM Ha omepalii CrenialbHOro GoHIy
[41].

Tabmuusg 2.5
MeToauyHi miaXoau 10 MOAATKOBOI0 KOHTPOJII0 HENPUOYTKOBUX

opranizauii (3 mo3uuii AIIC Ykpainun)

. KarouoBui
MeToanuHuii 006’exT . dxepeno N
mixi KOHTDONIO MeTtoa anauizy indopmanii NOJAATKOBUH
p P PM3HK
. Craryt .
AHani3 KputepiiB YT HopwmarusHo- YcTaHoBuil
: HaTpsIMHU . N Brpara cratycy
HENpPUOYTKOBOCTI . . JIOTTYHAN JIOKYMEHTH
IUSITBHOCTI
. 0XO0JIH N . IIpuxoBana min-
CrpykTypHHUii Hloxon . Beprukansuuit 3BITHICTb, P a
) ) 3arajbHOTO 1 . ) IPUEMHHUIIEKA
aHaJi3 T0XO0IiB aHaumi3 pericTpu . .
cnerdoHIy ISIIBHICTD
. Hanpsmu . . . Komrropuc, Hemninbosi
AHani3 BuTpar ipoBuii aHami3
BUKOPHUCTAHHS opaepu BUTpPATU
Pusmk- CyKyIHICTE AHamiThn4yHe IIpomyck
Opi€EHTOBaHUH YKYITHIC] Iadodazu AIIC porty
i orepartiit paHXyBaHHS MOpYIIEeHb
B1IOIp
OKYMEHTa/IbHAa Omneparnii . I1epBunHI
A v pall CyuinpHa P JloHapaxyBaHHS
nepeBipKa cnendoHIy JIOKYMEHTH

Licepeno: cghopmosaro aemopom

VY npakrtuui [ep:xaBHOro noJJaTKOBOIO YHIBEPCUTETY MOJATKOBUIM KOHTPOJIb
HacamIepe]] KOHIIEHTPY€EThCS Ha aHajli31 CTPYKTYPH JOXO/IIB CIIeLiadbHOTO (poHAY,
chOpMOBAHOTO 3a PAXyHOK IUIATHUX OCBITHIX mochyr. [lim "ac kamepambHUX

nepeBipok JITIC ocobnmBa yBara npuaiiaseTbesl CIiBBITHOIIEHHIO TAKUX JTOXO/IIB 13
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CTaTYTHUMM 3aBJIaHHSAMH YHiBepcuTeTy. Hampukian, y mnpoueci BHYTPIIIHBOI
MIATOTOBKH JI0 TOAATKOBUX IEpPeBipoK Oyxranrepchka cimyxkOa JIITY 3miiicHIOE
nonepeaHid CTPYKTYpPHUN aHaji3 JIOXOJIB, IO J03BOJISIE MIHIMIZYBaTH PH3HK
KBasTi(iKalii OKpeMUX omeparii K miIIpUEMHUALIBKOT TISTTBHOCTI.

Memoouuni  nioxoou 0€epPIHCABCHO20 ¢inancosozo KOHmMPOJ110
(Aepacayoumcayrxicoa)

JlepxaBHuil (iHAHCOBHI KOHTPOJb y HEMPUOYTKOBOMY CEKTOPI Ma€ OLIbII
KOMIUIEKCHUM XapakTep 1 CIPsAMOBAaHHMI Ha OIIHKY 3aKOHHOCTi, €()eKTUBHOCTI Ta
Pe3yIbTaTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB. Meronuka
JepxaynuTciiykOu MO€IHY€e CYLUIbHI PEeBI3iiHI Opoueaypu 3 aHATITUYHUMU

METO/IaMH JiepKaBHOTO (iHaHCcoBOro ayauty [30].

Tabmuis 2.6
MeToan4Hi iIHCTPYMEHTH JAeP:KaBHOI0 (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIO
(dep:xkayaurciay:xoa)
MeroanuHui AHaJITHYHUI
Merton O0’ekT o . PesyabTatr
(poxkyc IHCTPYMEHT
.. . CyuuibHa Oikcaris
PeBizis Oneparii 3aKOHHICTb YHLT H
nepeBipka NOpPYIIEHb
. . . AHaniTHuHI .
Hepxdinayaut VYnpaBniHHA EdextuBHicTh Omuinka cuctem
poLeaypHu
. 11bOB1
Aynut nporpam IIporpamu PesynbratuBHICTB . H BucnoBku
YAUIT HpOTp porp Y 1HIMKATOPU
KonTpons . [NopiBHsANBHUI 3anoOiranus
. KoHntpaktn ExoHOMHICTB .
3aKyMiBellb a”aJi3 BTpaTam

IDicepeno: cghopmosaro aemopom

Y JIIY ocobmuBy yBary 3 Ooky JlepkayauTciy:kOu TpaauIliitHO
MPUBEPTAIOTh BUTPATH 3arajbHOTO (POHIY Ha OIUIaTy Mpali Ta KOMYHaJbHI
nociyru. Ilig yac peBi3iii 3aCTOCOBYEThCS CYIUIbHA IMEPEBIPKA BIJMOBITHOCTI
(dakTUYHUX BUIUIAT 3aTBEPKEHOMY Kolutopucy. Hampuxman, y wMexax
(1HaHCOBOTO ayAUTY OI[IHIOETHCS HE JIMIIE MPABMWIBHICTh HApaxXyBaHHA 3apO0ITHOT
JIaTH, @ i OOTPYHTOBAHICTh YMCEIBHOCTI IEPCOHATY, 110 O€3MmocepeHBO OB’ I3y€
(dh1HaHCOBUI KOHTPOJIb 3 YIIPABIIHCHKUMH PIIICHHSIMH.

Memoouuni nioxoou Paxynkoeoi nanamu Ykpainu



31

Mertonosnoris PaxyHkoBO1 majaTd 30pi€HTOBaHa Ha CTpaTEriyHUN PiBEHBb
KOHTPOJIIO Ta TPYHTYEThCSA Ha ayAuTi €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IyOJIYHHX
¢diHaHCiB. Y HEmpUOYTKOBOMY CEKTOP1 I METOJUKA 3aCTOCOBYETHCS MJIsi OIIHKH
JIOCSITHEHHSI COIIJIbHO 3HAYYIIUX PE3YyJIbTATIB 32 PaxXyHOK OIOJKETHUX MpOrpam
[45].

Taomurg 2.7.
MertonoJiorisi aynury epekTuBHOCTI PaxyHKOBOI majiatu y

HENPUOYTKOBOMY CEKTOPi

Eran Metoa 00’exT Kpurepiit 3Ha4veHHHA
[InanyBaHHs Amnaii3z pu3uKiB [Iporpamu JlouinpHiCTh Bubip 00’ekriB
. . . Orinka
[IpoBenenns AHaTITHYHUN Pecypcu ExoHOMHICTB L
YIpaBIiHHS
) ) . CowiaabHui
OmuiHtoBaHHS [TopiBHsHHS PesynbTatu Pe3ynbTaTUBHICTD ebexr
V3araapHenus | Cucremaruzaris Jani EdexTuBHICTH Pexomenmarii

IDicepeno: cghopmosano asmopom

st yHiBepcuteTiB, 30kpema JITY, ayaut edekTUBHOCTI Mae 0coOJMBe
3HAYCHHS, OCKUIBKH J03BOJISIE OIIHWTH HE JIMINE MPAaBUIBHICT BUKOPUCTAHHS
OIOJPKETHUX KOINTIB, a ¥ BIAMOBIAHICTG PE3YJbTATIB OCBITHHOI MiSTTBHOCTI
JiepKaBHIN momiThIll y cdepi miAroToBku kaapis. Hampuknan, y pokyci KOHTpOIIO
MOXXYThb OMHMHSTHUCS TIOKa3HWKHU KIJTHLKOCTI BUITYCKHHKIB, TIPAICBIAIITYBaHHS Ta
BIJIMOBITHOCTI OCBITHIX MPOTpaM Mmotpedam JaeprkaBHy.

Memoouuni nioxoou 00 001iK06020 KOHMPOI0

OOiKOBUIT KOHTPOJIL € 0a30BOI0 CKJIAJOBOIO BCIE€I CUCTEMU KOHTPOJBHO-
nepeBipoyHOi  pOOOTH, OCKUIBKM came OyxrauTtepchkuii o0mkK  (dopmye
1H(pOopMaIliiiHy OCHOBY J1JIsl TOJATKOBOTO Ta (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Y AIIY 00nikoBUM KOHTPOJb PEaNli3y€eThCs 4Yepe3 CUCTEMY BHYTPIIIHIX
3BIPOK MK MEMOpIaJTbHUMU OpJIepaMu, AaHAIITHYHUMHU paxXyHKaMH Ta (JIHAHCOBOIO
3BITHICTIO. Takuil miaxig A03BOJISIE€ BUSBIISATH MOTEHIIHI TOMUJIKH 1€ 10 TOYaTKy
30BHIIIHIX TIEPEBIPOK, M0 ICTOTHO 3HIKYE PU3HK (DIHAHCOBUX CAHKIIIM.

[IpoBenene IOCHIPKEHHS METOJWYHUX TMIJAXOAIB JO TMOJATKOBOTO,
(Ghi1HAaHCOBOTO Ta OOJIKOBOIO KOHTPOJIO B HEMPUOYTKOBOMY CEKTOPl JI03BOJISE

3pOOUTH BUCHOBOK MPO iX CYTTEBY BIAMIHHICTH B KOHTPOJBHHX METOIHK, IO
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3aCTOCOBYIOTBCS Y KOMepiiiiHoMy cepenoBuimi. [li BIAMIHHOCTI 3yMOBIICHI,
Hacamrepes, KOIITOPUCHOI0 MOJEI0 (iHaHCYBaHHS, JOMIHYBAaHHSM IIJIbOBUX
HAJIXO/KCHb, BIJICYTHICTIO OpI€HTAIlli Ha OTPUMAHHS MPUOYTKY Ta OCOOJHMBHUM
MOJIATKOBUM CTaTyCOM HEMPUOYTKOBUX OpraHizailiii. ¥ TakuxX yMoOBax KOHTPOJIb
HaOyBae He nuie GiCKaTbHOTO, a i PEryJIATUBHOTO Ta IPEBEHTUBHOTO XapaKkTepy,
CIIPSIMOBAHOTO Ha 3a0€3MEeUeHHS BIAMOBIAHOCTI AiSJILHOCTI YCTAHOBH 11 CTaTYTHUM
3aBJaHHSAM 1 BUMOTaM 3aKOHOJaBCTBA.

Taomurg 2.8.

MeToan4Hi iIHCTPYMEHTH 00/1iIKOBOT0 KOHTPOJIIO B HENMPUOYTKOBHUX

yCTaHOBaX
IncrpymenT 00’exT Metoa ITpusHayeHHs Edexr
Apudmernuna . . YcyHeHnHs
p (b. Perictpun IlepepaxyHoxk TouHICTB Y
nepeBipka MTOMHJIOK
JloriuHui KOHTPOJIb 3BiTHICTh | CHiBCTaBJICHHA Y3roKeHICTh JloCTOBIpHICTD
JlokymeHTanbpHa JoxymenTu CyminpHa 3aKOHHICTH [TinTBEpIKCHHS
AHaJiTHYHI [TopiBHsAIBHUI Bussnenus .
Tlokazauku ) ) [IpeBenuis
poLeaypH aHaJi3 PU3HKIB

Lowcepeno: cgpopmosano asmopom

[TogaTkoBU KOHTPOJIb Y HENPUOYTKOBOMY CEKTOPl MA€ YITKO BHUPAKEHY
CTaTyCOyTBOPIOIOYY (DYHKIIIFO, OCKUIBKM MOTO pe3yibTaTH Oe3mocepeHbo
BIJIMBAIOTh Ha MOXJIMBICThH nepeOdyBaHHs oprasizauii y PeecTpi HempuOyTKOBHX
yctaHoB Ta opranizamid. Meroauuni maxoau JIIC VYkpainm, 3acHOBaHI Ha
CTPYKTYpPHOMY aHalli31 10XO/iB 1 [[ITIbOBOMY aHaJIi31 BUTPAT, JO3BOJISIOTH BUSBIISATH
NPUXOBAaHI O3HAaKU MIANPUEMHULIBKOI AISUIBHOCTI Ta (PaKTH HEULILOBOIO
BUKOpHUCTaHHA KomTiB. [lpakTthka Jlep>kaBHOTO MOAATKOBOIO YHIBEPCUTETY
HNIATBEP/KYE, 10 TMONEPEeNHIM BHYTPINIHIA aHali3 CTPYKTYpU JOXOJIB
creliaJbHOro (POHAY 1ICTOTHO 3HHMXKY€E MOJATKOBI PU3UKH Ta MiABHUIIYE TOTOBHICTD
YCTaHOBH JI0 30BHIIITHIX TIEPEBIPOK.

Meronuka  nepxkaBHOTO  (IHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO,  pealli3oBaHa
JlepxxayauTciry k0010, XapaKTepU3YEThCS KOMIUIEKCHUM TAXOJOM JI0 OI[IHKA
BUKOPUCTAaHHSA OO/KeTHUX KomTiB. [loenHaHHs peBi3idHUX mpoueayp 13
JIep’KaBHUM (PIHAHCOBUM ayJUTOM Ta ayJIUTOM OIOJKETHUX IpOrpaMm J103BOJISLE

NepexXoauTH BiJ (ikcarlii OKpeMHX MOPYIIEHb 10 aHali3y CHUCTEMHHUX MpoOsieM



33

yopaBiiHHSA (piHAaHCOBUMU pecypcamiu. [ HempuOyTKOBUX YCTaHOB 1€ O3HAYa€e
MiBUIICHHA BHUMOT JO0 SKOCTI (DIHAHCOBOTO IIJIaHYBaHHSA, OOIPYHTOBAHOCTI
KOIITOPUCHUX TOKA3HUKIB Ta MPO30POCTI MPUUHSTTS YINPABIIHCHKUX PIIICHb, 1110
SCKPABO MPOSIBISETHCSA y MPAKTHUII KOHTPOIIO AisibHOCTI JAITY.

Metonomnoris PaxynkoBoi mamatu VYkpaiHM, 3acHOBaHa Ha ayJuTi
e(heKTUBHOCTI, PO3IIUPIOE MEXI1 TPATUIIIHHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Ta OPIEHTYE
HOTO0 Ha OIHKY JOCSITHEHHsS CYCHUIPHO 3HA4YymuX pe3yibTaTiB.  Jls
HEMpUOYTKOBUX yCTaHOB, 30KpeMa 3aKJaJiB BHIINOi OCBITH, II€ O3HaAy4ae
HEOOX1THICTh dbopMyBaHHS CUCTEMH He(1HAHCOBUX 1HJIUKATOPIB
pPE3yIBTATUBHOCTI, SIKI JIONOBHIOIOTh OYXTaJITEPChKYy Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTH. Y
BUMAJIKY JlepaBHOTO MOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY TaKMMH 1HIUKATOPAMHU MOXKYTh
BUCTYINIATU TOKA3HUKH MIArOTOBKH (haxiBLIB, BIAMOBIIHOCTI OCBITHIX IMpOrpam
noTpebdaM AepkaBH Ta €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OI0JKETHUX MPOrpam.

OO0iKOBUN KOHTPOJIb BHUCTYyMae (yHAAMEHTAIBHOIO CKIIAIOBOIO BCIET
CUCTEMHU KOHTPOJbHO-TIEPEBIPOYHOI pOOOTH B HEMPHUOYTKOBOMY CEKTOP1, OCKIIbKU
came Oyxrantepcbkuil o00dik ¢dopmye iHboOpMariitHy 0a3zy s peamizailii
MOJAaTKOBOTO Ta (hIHAHCOBOTO KOHTPOIIO. MeTOau4H1 1IHCTPYMEHTH OOJIIKOBOTO
KOHTPOJIFO, 30Kpema apu(pMETW4Hl, JIOTIYHI Ta aHaJITU4YHI TEPEeBIPKH,
3a0e3MeuyoTh JOCTOBIPHICTh (piHAHCOBOI 1H(OpMaIi Ta JO3BOJISIIOTH BUSBISATH
NOTEHI1I1HI MOopyIlIeHHd Ha paHHIX craaisax. [Ipaktuka JITY minreBepmkye, 1o
edeKTHBHA CHCTeMa BHYTPIIIHIX 3BIPOK 1 aHATITUYHOTO OOJIIKY ICTOTHO 3HUXKYE
PHU3UK HETAaTUBHUX PE3YJIHTATIB 30BHIIMIHIX TIEPEBIPOK.

V3arajgpHIOIOYHM BHUKIAJEHE, CJ1J 3a3HAYUTH, IO METOIMYHI IAXOAU 0
MOIaTKOBOTO, (DIHAHCOBOTO Ta OOJIKOBOTO KOHTPOJIIO B HEMPUOYTKOBOMY CEKTOP1
dbopMyI0Th 0araTOpiBHEBY CHUCTEMY, Y SIKIM KOXXEH €JIEMEHT BUKOHYE BJIACHY
GyHKIIO, aje BOJHOYAC € B3aEMOIIOB’SI3aHUM 3 1HIIUMH. EQEeKTUBHICTH
KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOI pOOOTH 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJ Y3TOKEHOCTI
X METOJIUK, IKOCT1 00JIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHS Ta 31aTHOCT1 yCTaHOBU

alanTyBaTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb JO BUMOT 30BHIIIHIX KOHTPOIIOIOYMX OPTaHiB.
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OTpuMaHi BHUCHOBKH CTBOPIOIOTH HAyKOBO-METOJIWYHE MIATPYHTS ISt
pO3pOOJIeHHST HampsMIB YIOCKOHAJICHHS KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOYHOI pOOOTH B
HeMpUOyTKOBUX yCTaHOBAX 1 OpraHi3allisax, 0 € 0COOJUBO aKTyaJIbHUM B YMOBax
3pOCTaHHSI BUMOT JI0 TIPO30POCTi Ta pe3yIbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS ITyOJIIHIX

¢inaHCiB.

2.3. TumnoBi mopylieHHs Yy BeJdeHHi OyXrajarepcbkoro o0JiKy Ta
BHKOPHUCTAHHI KOIITIB HENPUOYTKOBUMHM YCTAHOBAMHU: PU3HKHU TA HACTIIKHA

OyHKI[IOHYBaHHSI HEMPUOYTKOBUX YCTaHOB y cdepl myOmiyHux (iHaHCIB
CYHpPOBOJKYETHCA  MIABUIIEHUMH BHUMOTaMH JI0 3aKOHHOCTI, IJIOBOTO
BUKOPHCTAaHHS KOIITIB Ta JIOCTOBIPHOCTI OyXraiaTepchbKoro o6iiky. Pazom i3 tum
IpaKkTUKa MOJATKOBOIO Ta (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO CBITYUTh, IO cCame
HEMPUOYTKOBHI CEKTOp 3aJTMUIIAETHCS 30HOK CUCTEMHHUX MOPYIIEHb, OUIBLIICTD 3
SAKUX Ma€ HE BUMAJAKOBUM, a CTPYKTYpPHHUH 1 MeToIuuHuM XapakTep. L{i mopymieHHs
(bOpMyIOThCSI Ha CTUKY OIOJKETHOTO IJIAaHYBaHHS, OyXTajaTepchbKOro oOJiKy Ta
YOPaBIIHCHKUX PINIEHb 1 MalOTh Oe3mocepeHiil BIUIMB Ha (DIHAHCOBY CTIWKICTH
YCTaHOB Ta 30€peKeHHs iX CHeIlialbHOro MOJaTKOBOTO cTatycy [4; 23; 30].

Oco0sMBO Bpa3IMBUMU 10 TAKUX MOPYIIEHb € JIEPXaBHI 3aKJIaJyd BULIOL
OCBITH, 30Kpe€Ma YHIBEPCUTETH, SKI MOEIHYIOTh OrO/pKeTHE (HIHAHCYBAHHS 13
BJACHUMHU HAJXOJKEHHSIMU CIEUIAIbHOTO (POHIY, peani3yloTh 3Ha4yHI 00CATH
IUIATHUX ~ TIOCHYT, 3IACHIOIOTH 3aKyMiBIl Ta YHOPAaBIIHHSI  MAacIITaOHOIO
iHppacTpykTypoto. Came 111 0araTOKOMIIOHEHTHICTh (DIHAHCOBHUX IMOTOKIB
0OyMOBIIIOE MiABUILIEHI 00IIKOBI1, MOJATKOBI Ta OI0IPKETHI PU3UKH.

Tabmuus 2.9.

Cucremna kiacudikanisi THIOBUX NOPYILIeHb Y HENPUOYTKOBHUX

yCTaHOBAX
I'pyna . I'nuounna KoutpoJsbHuii | JloBrocrpoxkoBuii
3MicT nopyumeHHs . .
nopyuieHb NpPUYHHA iHIMKaTOp HACJIIIOK
CnoTtBopeHH: dopManbHU . .
. ) . .. HeBianoBigHICTE Brpara
O06m1k0B1 MEPBUHHHUX 1 MIAX1A 10 N . .
. pericTpiB JIOCTOBIPHOCTI
3BEJICHUX JIAHUX 00Ky
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IIpoooeoicenns maobauyi 2.9.

[Topymenns HexopektHa
. Anomanii
ITonaTtkoB1 KpUTEPIIB CTpyKTypa —— JonapaxyBaHHs
HEenpUOYTKOBOCTI JOXOJIiB Y
Heuinsose [Topymienus . . )
. 1 pYy . Binxunenus d1raHCcoBI
bromkeTH1 BUKOPHUCTAHHS KOIITOPHUCHOT
. . mian/akT CaHKIIT
KOIITIB JIOTiKH
. . BincyTHICT Cnabka BK- | IloBTOproBaHicTh _
VYnpaBiiHChKI XPpOHIYHI PU3UKH
KOHTPOJIIO cucTema MOpPYIIEHb

IDicepeno: cghopmosano aemopom

JIIst 1ineid KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH AONUILHO CHUCTEMATH3YBATH
NOPYIIEHHS 32 iX €KOHOMIYHOIO MPUPOJIOI0 Ta HACIIIKAMHU.

HaBenena xmacudikaiiisi BigoOpa)ka€ CHUCTEMHY MPUPOIY MOPYIIEHb Y
HEMPUOYTKOBOMY CEKTOPI, IO MPUHUIMIIOBO BIAPI3HSE iX Bl BUNAJKOBUX TOMHIIOK
Oyxraiarepcbkoro oouiky. KiirouoBoro HayKOBOIO 03HAKOIO € Te, 10 KOXKHA rpyma
NOpYyLIEHb Ma€ TJIMOMHHY I1HCTUTYLIHHY NpUYUHY, MOB’SA3aHYy HE CTUIbKU 3
JHOJCHKUM (PAKTOPOM, CKUIBKH 3 OpraHi3ani€ero (PIHaHCOBOI'O YIIPaBJIiHHS Ta OOJIIKY.

Jlns yHiBepcuteTiB, 30kpeMa JIIIY, Taka CHCTEMHICTh MNPOSBISIETBCA Y
HAKOIMUYYyBaJIbHOMY €(EeKTI MOpyILIEHb: MEPBUHHI OOJIKOBI HETOYHOCTI 3 4acOM
TpaHCHOPMYIOThCS Y TIOAATKOBI PHU3UKH, a OIOJKETHI BIOXWICHHS — Y
yIpaBIHCHKI Tpodiaemu. Came TOMy KOHTPOJIIOIOY1 OPTaHy PO3TIsSAaloTh MO 110H1
NOPYUIEHHS! HE 130JIbOBAHO, a $K O3HAKH CJIA0KOCTI BHYTPIIIHBOI CUCTEMHU
KOHTPOJTIO.

Tabmuns 2.10.
Tunosi nopyumeHHs: 0yxrajarepcbKoro 00JiKy y HenmpuOyTKOBHX

YCTAHOBAX: JiarHOCTUKA PU3UKIB

Bun IIposiB y Metoanuna KonTposbuuii HoTenuinuui
NMOpYIIeHHS 3BITHOCTI NPUYUHA PHU3HK eext
3MilryBaHHs HekopekTna BincyTHicTb [TomatkoBi

! . S Brpara cratycy
JIOXOJIiB aHaJIITHKA Jerajizanii CaHKIi
[Tomunku y Hesipna [TopymieHHs KamepanbHi diHaHCOBI
BHUTpaTax Kyacugikaris CTaHJIapTiB 3ayBaKCHHSI BTpaTH
dopmaiibHa Hepeanbhi BincyTtHicTb CnoTBopeHHs Henogipa 1o
1HBEHTapU3allist aKTHUBH KOHTPOJIIO OanaHcy 3BITHOCTI
Apudmernuni Po36ixHOCTI Henocrathiit [ToBTOpHI Penyrariitni
TTOMUJIKU bopm KOHTPOJIb NEPEBIPKU BTpaTH

Lorcepeno: cgpopmosano agmopom
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[TopymienHs: OyxraaTepchbKkoro o0JIiKy Y HENPUOYTKOBUX YCTaHOBAaX MarOTh
METOJNYHY TIPUPOAY, IO MPOSBISIETHCS Yy HEAOCTATHINA aHATITUIHOCTI OOJIIKOBOT
iHdopMmarrii. J[J1s yHIBEPCUTETIB 11€ 0COOJIMBO KPUTUYHO, OCKIJIBKH OOJIIK JTOXOJIIB
CTEIIaIbHOTO (JOHIY € KITFOYOBUM €JIEMEHTOM IMOAATKOBOTO KOHTPOJIIO.

Ha mpaktumi JAITY TumoBMM pU3WKOM € arperoBaHWi OOJIK TOXOIIB Bif
MJIATHUX OCBITHIX MOCIYT, IO YCKJIATHIOE MIEPEBIPKY BIAMOBIAHOCTI TAKUX JOXO1B
CTaTyTHIM AiSUIBHOCTI. 3 HAYKOBOI TOYKH 30py II€ CBIUYUTH MPO PO3PHUB MIXK
00JIIKOBOIO (PYHKIIIEIO Ta KOHTPOJbHUM MPU3HAYCHHSIM OyXTaJITepCHKOTO OO0JIKY,
KOJIM OOJIIK BUKOHYE€ JIHIIe (PikcalliiiHy, a He aHaJIITUKO-KOHTPOJIbHY POJIb.

OxpeMy rpyIry CTAaHOBJIATH ITOPYIICHHS, TIOB’s13aH1 3 BUKOPHUCTAHHSM KOIITIB
3arajibHOTO Ta CHeIlaJbHOTO (hOH/IIB.

Tabmums 2.11.

IHopymieHHs y BUKOPUCTAHHI KOIUTIB: 0I01:KeTHO-(PiHAHCOBI PU3UKHU

Bun Domn IIpuunna Bromxxkernnii Crpareriunmii
NOPYILIeHHS BHHUKHEHHSA pU3HK HACJTIA0K
Heninsosi . IMopymenus CKopoYeHHSI
1 3aransHui pYy Canxkinii -KOp
BHUTPATH KOIITOPHUCY (biHaHCYBaHHS
Ilepexpurts . 5 edinur ITopgarkoBi )
Pekp CreriaabHuR Hedin Aal Brparta nosipu
BUTpAT ACUTHYBaHb HACII KU
Iopymienus Henorpumanns Penyrariiini
PYI Obunsa AOTP Mtpadu yran
3aKYIiBEIb POy BTpATH
HeobrpynToBani . CrnaOkwuit ®diHaHCOBI VYmpasniHcbka
3aranpHul
BHUILIATH KOHTPOJIb BTpaTH KpHu3a

Licepeno: cghopmosarno aemopom

[TopymieHHss y BHUKOPUCTAaHHI KOIUTIB y HENPUOYTKOBHX YCTAHOBAX €
HaWOUIBII BUIUMHUMH JIJIS1 KOHTPOJIOIUHUX OpPraHiB, OCKIJIbKA BOHU O€3MOCEPETHBO
MOB’513aH1 3 pyXOM OI0JKETHUX pecypciB. /{151 yHIBEpCUTETIB TUIIOBOIO € CUTYaIlis,
KOJM KOIUTH CHEHIaJbHOTO (OHAY BUKOPUCTOBYIOThCA Mg (DiHAHCYBaHHS
BHJIATKIB, Mepe10aueHNuX 3arajJlbHUM (hOHIOM.

3 HayKoBOi TOYKH 30py Taka MpaKTHKa € MPOSBOM aJalTHUBHOI, ale
pU3UKOBaHOI (hIHAHCOBOI TMOBEIHKH, IO JIO3BOJISE YCTAaHOBI KOPOTKOCTPOKOBO
BUPIITYBaTH MPOOJEMHU JIKBITHOCTI, aj€ BOJHOYAC CTBOPIOE JTOBIOCTPOKOBI

MOJATKOBI Ta OFOHKETHI PUBHKHU.
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[TomaTkoBi HACHiIKKA MOPYLIEHh Y HEMPUOYTKOBUX YCTaHOBaxX € OJHUMH 3
HaWOUIBII KPUTHYHUX, OCKIIBKH O€3MOoCcepeHhO 3arpOoXyITh I1X TPaBOBOMY
CTaTycy.

Taomurg 2.12.

IHoxaTkoBi HACTIAKM MOPYLIEHb Y HENPUOYTKOBUX YCTAHOBAX

Tun IMonarkoBuii KonTpoabna ®inancouid | IHcTUTyUiliHIIA
NOpYUIIEHHS MeXaHi3M peakuis edekT PHU3HK
Henuisose AHyIIOBaHHS ITonatkoBe Btpara
JonapaxyBaHHs
BUKOPHUCTAHHS | CTaTyCy HABAHTAXKECHHSI | aBTOHOMI1
Hekopekrtai cee . Penyramiitai
p [TepexBamidikaris | [TepeBipku [rpadu yrat
JTIOXOAH BTpaTH
[Tomunku Kamepanbuuii [ToBTOpHI Kontponbsauit
: 3ayBa)KeHHS :
00Ky KOHTPOJIb MEePEeBIPKH THUCK

IDicepeno: cghopmosano asmopom

JUist nepkaBHUX YHIBepcHTeTiB, 30kpema JIIIY, ympaBiaiHCBKI HaciiIKu
NOpYyIIeHb € OUTbII HeOe3MeYHUMH, HIK OJHOpa3oBi (iHAHCOBI caHKINi. BoHu
GbopMyIOTh TOBrOTpUBAIUNA €PEKT HETOBIPH 3 OOKY KOHTPOJIOIOUMUX OpPTaHiB, IO
NPU3BOJUTh 1O MOCHJIEHHS KOHTPOJBHOTO THUCKY Ta OOMEXKEHHs (PIHaHCOBOI
aBTOHOMII.

[IpoBeaeHmil aHai3 TUOBUX MOPYIIEHb y BEAEHHI OYXTaJITepChKOro 00JIIKY
Ta BUKOPUCTaHH1 KOILITIB HEPUOYTKOBUMH YCTaHOBAMHU JI03BOJISIE 1M TH BUCHOBKY,
110 OUTBIIICTh 13 HUX Ma€ CUCTEMHUH, a He BUMAIKOBHM XapakTep. Lli mopyieHHs
bopMyIOThCS MiJ BIUIMBOM TOEAHAHHS OpraHi3alliiHUX, METOJAMYHUX Ta
YIPABITIHCHKUX YMHHUKIB 1, SIK PABUIIO, HE OOMEXYIOTHCS OKPEMUMHU OOJIIKOBUMU
MOMMWJIKaMH, a TPAHC(POPMYIOTHCSI Y KOMIUIEKCHI MOJATKOBI Ta OIOJKETH1 PU3HKHU.
Jns  HenpuOyTKOBUX YCTAaHOB, 30KpeMa JEepXaBHUX YHIBEPCUTETIB, Taka
CUCTEMHICTh € 0COOJMBO HEOE3MEeYHOI0, OCKUIBKH MiJ[pUBa€ HE JnIIe (piHAHCOBY
CTaOUIbHICTh, @ W cami 3acaiM iX (YyHKI[IOHYBaHHS B MeXax CIEHIaTbHOTO
IIPABOBOT'0 PEKUMY.

JlociiKeHHs ToKa3alo, M0 00JIIKOBI MOPYIIEHHS BUCTYNAIOTh MEPBUHHOIO
JIAHKOIO OUTBIIOCTI HEraTUBHUX IMPOILIECIB Y HENPpUOyTKOBOMY cekTopi. Hegocraths
aHAJIITUYHICTh OYyXTaJTepChKOro OOJIKY, 3MIIIyBaHHS JKepen (piHaHCYBaHHS,

dbopmManpHUM MiAXiA 10 1HBEHTAapW3allli Ta BHYTPIIIHIX 3BIPOK MPU3BOAATH 10
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crioTBOpeHHs1 (piHaHCOBOI 1HGOpPMAaIlli, SKa BUKOPUCTOBYETHCS SK OCHOBA ISt
M0JIATKOBOTO Ta ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. Y BUMAAKY JEP>KaBHUX YHIBEPCUTETIB 1€
MPOSIBIIIETHCS, 30KpeMa, Y HEKOPEKTHOMY BIJIOOpaKEHH1 JTOXOJIB CHEIiaJbHOIO
dboHIy B IUIATHUX OCBITHIX IIOCAYT, IO CTBOPIOE IMABUIIEHI PHU3UKHU
nepekBaiikailii TaKuX HaIXOHKEHB K MAMPUEMHUIIBKOT TISUTEHOCTI.

BromxeTHI mopyIieHHsl, OB’ A3aH1 3 HEIJIbOBUM BUKOPUCTAHHIM KOIITIB 200
MOPYIICHHSM KOIITOPUCHOI IUCIUILUIIHU, MAlOTh Ie OUTBIT BaroMi HACIIIKH,
OCKITbKA O€3MOCEPEe/IHbO BIUIMBAIOTh HA BIJHOCHMHH YCTAaHOBU 3 OpraHaMH
Jep:kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpOJo. [IpakTuka Jlepxaynurciysk0u CBIIYUTS, 1110
JUISl YHIBEPCUTETIB TUIIOBUMHU € BUIAIKU (PIHAHCYBaHHS BUTPAT 3arajibHOr0 (POHIY
3a paXyHOK CIIeIiabHOTO, 1110, 3 OJHOTO O0KY, € CIIp0oOO0I0 ajarTaIlii 10 0OMEeKEeHHUX
OIOJIPKETHUX PECYPCIB, a 3 1HIIOTO — PO3MISAAETHCS KOHTPOJIIOIYUMHA OpraHaMu
K TOPYWIEHHS MPUHUMIY UUILOBOTO (iHAHCYBaHHSA. Y  JOBIOCTPOKOBIN
MEPCHEKTUBI TaKl MOPYIICHHS MPU3BOIATH 10 (DIHAHCOBUX CaAHKIIM, OOMEXEHHS
OrOKETHOTO (piHAHCYBaHHS Ta 3pPOCTAHHSI KOHTPOJIBHOT'O THUCKY.

Oco6muBOi yBaru 3aciIyroBYIOTh TOJIATKOBI HACIHIIKH TOPYIIEHb, SKI €
HAWOUIBII ~KPUTUYHUMH IS HenpuOyTKOBUX ycTaHOB. Brpata cratycy
HenmpuOyTKOBOCTI ab0 3arpo3a Moro aHyyrOBaHHS TpaHCPopMye BCiO (PiHAHCOBY
MOJIeJIb OpraHi3allii, 3MiHIOE TX0U 10 00JIIKY, IJIaHyBaHHS Ta I[IHOYTBOPEHHS, a
JUISl YHIBEPCUTETIB — CTBOPIOE PU3MKU 3POCTAHHS BApTOCTI OCBITHIX MOCIYT Ta
3HIDKEHHSI iX JOCTYMHOCTI. TaKMM YWHOM, MOJATKOBI PU3HKU BUXOJSATH 332 MEXI
(bicKaNbHOI MJIOMKWHU 1 HA0YBAIOTh COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO BUMIpY.

VYrpaBiaiHChKI HACHIAKM BUSBIEHUX MOPYUIEHb € HE MEHII 3HAYyIIMMH.
dopManpbHUN XapaKTep BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, HEIOCTaTHS 1HTErparis
00J11K0BOI 1H(OpMaIii y Mpouec NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PillIeHb Ta BIACYTHICTb
PHU3HK-OPIEHTOBAHOTO MiJX0AYy 10 (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHA MPU3BOAATH 0O
XpOHi3aIlii mpoOJeM 1 MOBTOPIOBAHOCTI MOPYIIEHB. JIJis 1epKaBHUX YHIBEPCUTETIB
116 03Haya€ MOCTYMOBY BTpaTy (HiHAHCOBOI aBTOHOMIi, 3HUKEHHS JIOBIpU 3 OOKY

OpraHiB Jep>KaBHOI BIaAM Ta OOMEXKEHHS MOMXJIMBOCTEH 3aIydeHHS J0JIaTKOBHX

pecypcis.
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VY3aranpHIOIOYM Pe3yNbTaTH AOCTIDKEHHS, CJiJ 3a3HAYUTH, 110 THIOBI
MOPYIICHHS Y HEMPUOYTKOBOMY CEKTOpI1 CIIiJl pO3IISaTH HE SK OKpemi (hakTu
HEJJOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA, a fK I1HIUKATOPU HEJAOCKOHAIOCTI CHUCTEMHU
00JIIKOBO-aHATITUYHOI'O T4 KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOTr0 3a0e3neueHHs. Came Tomy
iX mojonaHHs MoTpedye He (parMEeHTapHUX 3aX0/1iB, & CHCTEMHUX 3MIH y MIIX0AaxX
JIO OpraHizailii OyXrajaTepcbKoro o0JIiKy, BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJIIO Ta (DiHAHCOBOTO
yIpaBIiHHS.

OTpumaHi BHCHOBKM CTBOPIOIOTH HAayKOBO OOIPYHTOBaHY OCHOBY IS
(GopMyBaHHSI HaNpsMiB yJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJBHO-NIEPEBIPOYHOI poOOTH B
HEMPUOYTKOBHX YCTAHOBAX 1 OpPraHi3alisx, 30KpeMa JIep>KaBHUX YHIBEPCUTETAX. Y
HACTYMMHOMY PO3JAUII JUIUIOMHOI POOOTH Il HampsMu OyAyThb JETali30BaHl 3
ypaxyBaHHSIM BUSIBJICHMX PHU3UKIB 1 HACIHIJKIB, IO JJAO3BOJUTH TEPEUTH Bij
J1arHOCTUKYU MPOOJIeM 0 PO3POOJIEHHS MPAKTUYHO OPIEHTOBAHUX YIPABIIHCHKHX

pILICHB.
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PO3 AL I
YJIOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJBHO-ITEPEBIPOYHOI POBOTH
JISIIBHOCTI HENPUBYTKOBUX YCTAHOB I OPTAHI3ZAIIIM

BryTpimiHi#i KOHTPOJIb Yy HEMPUOYTKOBUX YCTAHOBAX BIJITPaE KIOUYOBY POJIb
y 3a0e3leyeHHl 3aKOHHOCTI, I[IIbOBOTO BHKOPUCTAHHS KOIITIB Ta 30epekeHHI
CHELIaIbHOTO TOJAaTKOBOTO crarycy. Ha BiqMiHy BiJ KOMEpIIHHUX CyO’€KTiB, /e
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb OPIEHTOBAaHUM TEPEBAXKHO Ha JOCATHEHHS (DiHAHCOBHX
pe3yibTaTiB 1 MaKCHUMI3alil0 MNpUOYTKY, y HENpUOyTKOBOMY CEKTOpl HOTO
dbyHKIIOHATPHE TPU3HAYEHHS TOJISTrae y 3amoOiraHHi MOPYIIEHHSM, MiHIMI3allil
MOIATKOBUX 1 OIOJIPKETHUX PU3HUKIB, a TAKOXK y (POPMYBaHHI IOCTOBIPHOI 00JIIKOBO-
aHAITUYHOI 1H(OpMAIIii 111 30BHIIIHIX KOHTPOJIFOIOYUX OPraHiB.

Pesynbratu ananizy, npoBeieHOTO y po3aiiax 1 1 2, cBigyaTh, M0 3HAYHA
YacTHHA BUSBIICHUX MOPYIICHb y MisJIBHOCTI HEMPHOYTKOBHUX yCTaHOB MAa€ HE
BUMAJKOBUM, a OpraHizalliiHO-CUCTeMHHUN XapakTep. DopMalbHUN MiAXia A0
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, OOMEXEHHS Moro (QyHKIN Juie MepeBipKOrO
NpaBUIBHOCTI  O(DOpPMIIEHHS TEPBUHHUX JOKYMEHTIB, BIJACYTHICTb PpPU3HUK-
OpPIEHTOBAHOTO MHCJICHHSI Ta clla0Kka I1HTerpailis KOHTPOII 3 OyXTralTepChKUM
0OJIIKOM MPHU3BOJATH /10 HAKOMMYEHHS TOMUJIOK, SIKI 3 4aCOM TPaHC(HOPMYIOThCS Y
MOJIATKOBI Ta OFO/IPKETHI MOPYLIEHHS.

[IpakTtuka (GyHKIIOHYBaHHS HENPUOYTKOBUX YCTAHOB CBIAYUTH, IO
BHYTPIIIHI KOHTPOJIb YacTO HOCUTH JEKJIAPATUBHUMN XapakTep 1 HE BHUKOHYE
npeBeHTUBHOI (PyHkIii. Cepen HaWOUTBIT TMOMIMPEHUX HEIOJIKIB  MOXKHA
BUOKPEMUTH:

- BIJICYTHICTb YITKOT'O PO3MEXKYBaHHS BIJIMOBIAAIBHOCTI MiX MMOCaJIOBUMH

ocobamu;

HEJIOCTATHIO PETJIaMEHTAIi}0 KOHTPOJBHUX MPOILIEAYD;

dbopmaabHe MPOBEICHHS IHBEHTapU3alliif;

cl1abKy aHAJITHYHICTDh OyXTalTepChKOro 00JiKYy;

BIJICYTHICTh BHYTPIIITHHOT'O MOHITOPHHTY MOJIATKOBUX PU3UKIB.
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VY nepkaBHUX yHIBEpCHUTETaX Il HEJOJIIKH MOCHIIOIOTHCS BUCOKUM PIBHEM
HEeHTpai3alli yrpaBIiHHSI Ta 0OMEKEHOI0 aBTOHOMIEIO CTPYKTYPHHUX MiPO3ILTIB Y
OpUIHATTI (IHAHCOBUX DillleHb. Y PE3yJibTaTi BHYTPINIHIA KOHTPOJIb YacTo
3BOJIUTHCA JIO PEAKIIil Ha BXKE BUSBIICHI MOPYLICHHS, a HE JI0 1X MONEPeI>KEHHS.

Konyenmyanvni nioxoou 00 y00CKOHANEHHA 6HYMPIUIHb020 KOHMPOIO

VY ockoHalleHHsI OpraHi3ailli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B HENPUOYTKOBHUX
yCTaHOBAX JIOIIBHO 3IHCHIOBATH HA OCHOBI PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MiTXOMAY, KU
aKTUBHO BUKOpUCTOBYeThcs y mpaktuill JIIC VYkpainu, JepxaynurcinyxOu Ta
PaxynkoBoi mamatu. Takuii miaxig mnependadae iaeHTH(IKAIIO HaWOUIbII
YPa3IMBUX JUISTHOK JISUIBHOCTI Ta KOHIIEHTPALII0 KOHTPOJIBHUX 3yCHJIb CaM€ Ha
HUX.

KitodoBuME  MpUHIATIAMH ~ YOCKOHAJIIGHOI  CHCTEMH  BHYTPIITHBOTO

KOHTPOJIIO MAaIOTh Oy TH:

CUCTEMHICTD 1 O€3MepepBHICTD;

- IHTerpailis 3 OyXraJTepCchbKUM OOIIKOM;

- TIPEBEHTHBHA CIIPSIMOBAHICTH;

- Opl€HTAaIlls HA MIHIMI3AIlil0 pPU3HUKIB;

- MPO30PICTh 1 JOKYMEHTAIbHE MiATBEPKEHHS KOHTPOJIbHUX MPOLEAYP.

Mojaenab y10CKOHAJIEHOI CMCTEMH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

3 ypaxyBaHHSM 3a3HAUEHUX TMPHUHIMMIB  MPOMOHYETHCS  MOJENb
YIOCKOHAJIEHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JJI1 HEMPUOYTKOBUX yCTAHOB,
aJlanToBaHa JI0 cenuQiku 1ep>KaBHUX YHIBEPCUTETIB.

Taomurg 3.1.

Mopaenb y10CKOHAJIEHOI CHCTeMH BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO B

HenpuOyTKOBiH yCTAHOBI

EneMeHT cucremu 3micT IncTpymenTn OuikyBaHuil eeKT
. Po3mexyBaHHs . . . 3HWKEHHS
KonTpons noxomiB . AHaniTHYHUN 00JTIK .
dbonmiB MOJIATKOBUX PU3HKIB
. . JorpumaHHs
BinnoBigHIiCcTh . )
KoHTpois BuTpar [Tnan-dakTt anani3 LJILOBOT'O
KOLITOPUCY .
¢dinaHCyBaHHS
. . o JlocTOBIpHICTD
KonTposb akTuBIB [aBeHTapu3zaris OO611KOBI pericTpu . .
3BITHOCTI
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IIpoooeoicenns mabauyi 3.1.

KonTponb CBo€4acHICTh . — ®diHaHCOBa
, : AHaNITHYHI 3BIpKH o
3000B’s13aHb pO3paxyHKIB CTaOIIBHICTh
. . . . . l'oToBHICTB 1O
KonTposns 3BiTHOCTI | Y3romxkeHicTh AaHUX | JlOriyHMiA KOHTPOJIb .
EPEBIPOK

Lorcepeno. cghopmosano agmopom

VY 3anponoHoBaHiil MO/IET KIIFOUOBUMH 00’ €KTaMU BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUCTYIAIOTh JIOXOJIU, BUTPATH, aKTUBH, 3000B’s3aHHS Ta (piHAHCOBA 3BITHICTE.
KosxeH 3 uX eJeMEeHTIB Ma€ BJacHI KOHTPOJIbHI IHCTPYMEHTH Ta BiANOBIJATBHUX
0ci0, 1110 103BOJISIE YHUKHYTH TyOJtoBaHHS (PYHKIIHM 1 3HU3UTH PU3HK (POPMaATIBLHOTO
MIIXO0Y.

KonTpoJub 1oxoxiB cneniajJbHOro (poHay sik NpiopuTEeTHUI HANIPAM

OcoOmuBy yBary B CHCTEMI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO JE€P:KaBHUX
YHIBEPCUTETIB JOIUIBHO MPUAUIATH ToXoaaM creriaibHoro ¢onmy. Came BOHH €
OCHOBHHM JDKEPEJIOM TOJAaTKOBUX PHU3HKIB, OCKUIBKH iX CTPYKTypa Ta HANpSIMH
BUKOPHUCTaHHS MepedyBaroTh i noctiiiHuM koHtposiem I1C Ykpainu.

VY nockoHalIeHHsSI KOHTPOJTIO IOXO/IIB CTIeIialIbHOTO (POHTY mepeadayae:

- BIPOBAKEHHS ACTATBHOTO AaHAITUYHOTO O0JIIKY 32 BUJAMU HAXO/IKEHb;

- peryJISIpHHH aHaji3 BIAMOBITHOCTI JOXO/IB CTATYTHUM 3aBIaHHSIM;

- BHYTpPIIIHIA MOHITOPMHI  OMNepauiid, [0 MOXYTh MaTH O3HaKH
N1AIPUEMHHUIBKOI JISTBHOCTI;

- JIOKyMEHTAJIbHE MMiATBEPKEHHS I[ITLOBOTO BUKOPUCTAHHS KOIIITIB.

Jlns Jlep’kaBHOTO TMOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY II€ O3HAauyae€ HEOOXIAHICTh
CUCTEMHOTO aHaJli3y JIOXOJIB BiJ IJIATHUX OCBITHIX TMOCIYT, KypCiB ITiIBUIICHHS
KBaiQikailii, HAYKOBUX JIOCHII>)KE€Hb 1 TPAHTIB 3 METOIO HEAOMYIICHHS OPYIICHHS
KpUTEPIiB HEIPUOYTKOBOCTI.

Ya0ckoHAJIEHHS] KOHTPOJIIO BUTPAT i KOIMITOPUCHOL TUCIUNJIIHA

He MeHIII BAKTUBUM HANPSIMOM € KOHTPOJIb BUTPAT, KUK Y HEMIPUOYTKOBUX
yCTaHOBaxX TICHO TIOB’S3aHUN 3 JIOTPUMAHHSM KOINTOPUCHOI JUCIUILIIHU.
Bigxunennss QgakTuyHUX BUTpPAT BiJ 3aTBEPHKEHOTO KOIITOPUCY € OJHUM 3

OCHOBHUX 1HJUKATOPIB OFOKETHUX MOPYIIEHbD.

Y A0CKOHANEHHS KOHTPOJIIO BUTPAT AOLIIBHO 31HCHIOBATH HUITXOM:
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- BIPOBAKEHHS PETYJISIPHOTO MIaH-(aKT aHamizy;

- TIOCHUJICHHS KOHTPOJIIO 32 BUTpPAaTaMU Ha OIJIaTy Mpalli;

- pO3MEXyBaHHS BUTPAT 3araJIbHOrO Ta CHEl1aJbHOTO (HOH/IIB;

- BHYTPIIIHBOTO MOTOJIKEHHS 3MiH 10 KOIITOPUCY.

Jl5is yHIBEepCUTETIB 16 Mae 0cOOIMBE 3HAUYEHHS 3 OISy Ha 3HAYHY YacTKY
BUTPAT HA 3apOOITHY IJIaTy Ta KOMYHaJbHI MOCIYTH, Kl YaCTO CTalOTh 00’ €EKTOM
nepeBipok JlepxayauTciyxou.

KoHTpoJib akTHBIB i 3000B’s13aHb

KoHTposib akTHBIB y HEIPUOYTKOBUX YCTAaHOBAX MOBUHEH BUXOJAUTH 32 MEXI
(dopMalIbHOI 1IHBEHTapU3allii 1 BKIOYATH OLIIHKY €()EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS.
JI1st ep>kaBHUX YHIBEPCUTETIB 1€ CTOCY€EThCS HacamIepea Oy iBens, 00J1aHaHHs
Ta HeMaTepialbHUX aKTHUBIB.

KonTpoas 3000B’s13aHb, y CBOIO uUepry, Mae 3a0e3ledyBaTH CBOEYACHICTH
PO3paxyHKIB 1 HEJOMYLICHHS HAKOMMYEHHS KPEAUTOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI, IO
HEraTHUBHO BIUIMBA€E HA (PIHAHCOBY CTIMKICTh YCTAHOBH.

OuikyBaHuii e(peKT Bijl yI0CKOHAJIECHHS BHYTPIIIIHHOT0 KOHTPOJIIO

3anpoBa/KeHHsI  YAOCKOHAJIEHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO

JO3BOJIAE:

3HU3UTH WMOBIPHICTh TTOJIATKOBUX 1 OIOJKETHUX MOPYIIEHb;

- MIJBHILUTH AKICTh OyXTaNTEpPChKOTO 00JIIKY Ta 3BITHOCTI,

- CKOPOTHTH KUIbKICTh 3ayBa)KCHb 32 PE3yJIbTaTaMU MEPEBIPOK;

- MMABUIIUTH PiBeHb (DIHAHCOBOI JUCIIUILIIHH;

- 3MIIHUTH AOBIpY 3 OOKY KOHTPOJIIOIOYUX OPTaHiB.

Hns  JlepkxaBHOrO MOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY 1€ O3HAYa€e HE JIMIIE
30€peKEHHS CTAaTyCy HENpuOYTKOBOCTI, a W TIJABUINCHHS YIPaBIIHCHKOI
e(eKTUBHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTA0IILHOCTI.

VY cydacHUX yMOBax pO3BUTKY CUCTEMH JEPKABHOTO (PiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO
PU3BUK-OPIEHTOBAHMM MM1IX1]T PO3TIISAIAETHCS SIK KIIFOUOBUH 1THCTPYMEHT M1 ABUIIICHHS
e)eKTHBHOCTI KOHTPOJILHO-TIEPEBipOUHOi poGOTH. FIoro BIpoBaKeHHs 3yMOBIICHE

OOMEKEHICTIO KOHTPOJIbHUX PEeCypcCiB, 3pOCTaHHSM CKJIAJHOCTI (PIHAHCOBUX
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omeparlii Ta HEOOXIJHICTIO KOHIICHTpAIlli yBaru Ha HaAWOLIBII MPOOJEMHUX 1
Bpa3iMBUX MAUISHKAaX AISUIBHOCTI yCTaHOB. [[is HempuOyTKOBUX oOprasizallii,
30KkpeMa OIOHKETHUX YCTAaHOB 1 JIEp)KaBHUX YHIBEPCHUTETIB, PU3UK-OPIEHTOBAHUN
miaxi7q Ha0yBae 0COOJMBOI aKTyaJdbHOCTI, OCKUIBKH JIO3BOJISIE TIOETHATH BUMOTHU
3aKOHHOCTI, IIJBOBOTO BHUKOPUCTAHHS KOIITIB 1 30€peKeHHS CHEIiaJbHOTO
M0JTATKOBOTO CTaTYCy.

Ta6mm 3.2.

MaTpuus pu3uKiB HeNPUOYTKOBUX YCTAHOB TA KOHTPOJIbHI

IHCTpYMeHTH
Bux pu3HK Jxepeso O0JikoBuii IncrpymenT
p Y BUHUKHEHHSA IHIUKATOP MiHiMizaii
. . Henocrarus Po36ixHOCTI . . .
OO6ikoBuUiA 06 S AHanTUYHUN 00JTIK
aHaJIITHKA pericTpiB
. [TopymeHns Binxunenns Komropuchnii
brompxeTHuit
KOIITOPUCY maH/akT KOHTPOJIb
N . CtpykTypa o .
ITogarkoBui Hexopekrtni goxoau PYKTYP [Tonepenniit anamni3
cnendoHIy
) . . [ToBTOpIrOBaHI o
YpaBiaiHCEKUI Cnabxuit BK p Brytpimnii ayaur
MOPYIICHHS

IDicepeno: cghopmosaro aemopom
Metoauka ineHTudikaiii Ta OiHIOBAaHHA PU3UKIB

Inentudikamiss pus3MKIB y  HENPUOYTKOBUX  YCTAHOBaX  IMOBHMHHA
3MIACHIOBATUCA Ha OCHOBI CHCTEMHOTO aHamidy (p1HaHCOBO-TOCHOJAPCHKHUX
MPOLIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM JaHUX OyXrajaTepchbKOTro O0OJIIKYy, KOIITOPUCY Ta
BHYTpIIIHBOI 3BITHOCTI. Ha 11bOMy eTami KJII0UOBE 3HAYEHHS Ma€ aHaJITUYHUN
001K, SIKHUH JO3BOJISIE BUSABIISITH aHOMAJIII Ta BIAXHUJICHHS.

O1iHIOBaHHS PU3UKIB JOIIBHO 3/IIHCHIOBATH 32 TAKUMU KPUTEPISIMHU:

- IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS,

- TOTEHIIWHUHN (iHAHCOBUIA e(PEKT;

- MOJATKOBI HACHIIJIKU;

- BIUIMB HA PENYTaIlil0 YCTAaHOBH;

- TIOBTOPIOBAHICTbh.

Jlns  nep)kaBHUX YHIBEPCUTETIB JIOUUIBHO BHKOPUCTOBYBAaTH SKICHO-

KUTbKICHY HIKaJdy OI[IHIOBAHHS, fIKa JO03BOJISIE PAHXyBaTH PU3HKHU 3a PIBHIMH -
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HU3BKUHM, cepenHi, BuUCOKWMU. Takuil MiaXig — BIAMNOBIIAE  METOAUYHUM
pexomeHamisaM JlepkayJuTciay>k0M 1010 3aCTOCYBaHHS PH3UK-OPIEHTOBAHOTO
JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO Ay IUTY.

Pan:xyBaHHSI PU3UKIB i BUOIP KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP

PamxyBaHHS PHU3UKIB € KIIOYOBUM €TAllOM PU3HK-OPIEHTOBAHOTO ITiIXOIY,
OCKIJIbKM caM€ BOHO BU3HA4a€ oOCsr 1 MIMOMHY KOHTPOJBHUX mporenyp. s
PHU3UKIB BUCOKOTO PIBHA JIOIIBHO 3aCTOCOBYBATH CYLUIbHI MEPEBIPKH, I€TATbHUN
aHajl3 TEPBUHHHUX JOKYMEHTIB 1 TMOIJIMOJICHUH BHYTpIIIHIA ayauT. Pusuku
CEpEIHBOTO PIBHS MOXKYTh KOHTPOJIFOBATUCSA 3@ IOIOMOI'0I0 BUOIPKOBHX MEPEBIPOK
Ta aHAJTITUYHUX TPOIEAYP, TOMAL SIK JUIsl HU3BKOTO PIBHS JOCTATHIM € MOHITOPHUHT
KJIIOYOBHUX MTOKA3HUKIB.

VY mpaktuul Jep>KaBHUX YHIBEPCUTETIB TaKWW MIJX1J J03BOJISIE 30CEPEAUTH
yBary Ha HaiOUIbII MPOOJIEMHHUX HANpsiMax, 30Kpema:

- JI0X0JIax CIeianbHOro (hOHIY;

- BHUTpaTax Ha OoIaTy mpar;

- 3aKyMiBJISIX TOBAPIB 1 MOCIYT;

- BUKOPHCTaHHI KOIITIB 3a OI0/PKETHUMH IIPOrpaMaMH.

InTerpaunist pu3aNK-OpPi€HTOBAHOIO MiAX0AY 3 BHYTPIlIHIM KOHTPOJIEM

EdexTuBHICTD pU3KK-OPIEHTOBAHOTO IM1IX01Y 3HAYHOIO MIPOTO 3aJICKHUTH Bl
MOro 1HTerpaiii 3 CHICTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO. PU3uky, 11eHTH(]iKOBaHI B
MpOIIeC] aHaJli3y, MOBUHHI O€3MOCepeIHhO BIUIMBATH HA:

- TJIaHyBaHHS KOHTPOJBHUX 3aXO0/IiB;

- 1oOyJ0BY OOJIIKOBOT MOJIITUKH;

- PO3MOJALT KOHTPOJBHUX (QYHKITIH MIXK M1IPO3A1TIaMH.

Jnsa JlepkaBHOTO TIOJJaTKOBOTO YHIBEPCHUTETY 1€ O3HAYae€, IO pe3yibTaTh
pU3HK-aHaNI3y MalTh BUKOPUCTOBYBATHCS HE JMINE MiJ Yac MiJATOTOBKU 0
30BHILIHIX TEPEBIPOK, a ¥ Yy MOBCAKIEHHINA MISUIBHOCTI OyXTajaTepchbKoi Ta
(b1HaHCOBOI CITY k0.

IIpakTH4He 3HAYeHHS PU3MK-OPIEHTOBAHOIO MiIX01Y AJIs1 YHIBEPCUTETIB
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3acTocyBaHHA PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO MIJXOY JIO3BOJISIE  JIepKABHUM

yHIBEpCUTETaM:

3MEHIIUTH KUTBKICTh IOPYIIEHb, BUSBIICHUX I11]1 Yac MEePEBIPOK;

- MJABUIIUTH AKICTh 00JIIKOBO-aHAJITUYHOI 1HPOpMAITii;

- 3HU3WTHU PiBEHb MOJATKOBUX 1 OIOPKETHUX PU3HKIB;

- ONTUMI3YBaTH BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIBHUX PECYPCIB;

- TIABUIIUTH JOBIpY 3 OOKY KOHTPOIIOIOYUX OpPTaHiB.

st AITY BrpoBaaKeHHS TaKOro MiX0y CTBOPIOE YMOBH JUIsI IEPEXOTY Bij
PEaKTUBHOI MOJIEJIl KOHTPOJIIO JI0 CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3HKAMU, 1110 BIAMOBIIA€E
CyYaCHHUM BHMOTaM JEp>KaBHOTO (piIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

OnHuM 13 HaWOLIBII KPUTUYHUX PUBUKIB JUISI HEMPUOYTKOBHX YCTAaHOB €
PH3MK BTpATH CTaTyCy HempuOyTKOBOCTi. MOro BHHHKHEHHsS O0e3MOCepenHbO
OB’ s13aHe 3 00JIIKOM J0XO/1B, 30KpeMa JI0X0/1iB crenianbHoro Gpouay. HepoctaThs
JeTaizaiis aHAJIITHYHOTO OOJIKY JIOXOMIB YHEMOXJIMBIIIOE JIOBEACHHS iX
LIJILOBOTO XapakTepy MiJl Yac MOJaTKOBUX NMEPEBIPOK.

VY 1ockoHaJIeHHs aHATITUIHOTO O0JIIKY JT0XO/IiB IIepeadaJac:

- pO3MeXyBaHHS JOXO/IB 3a JPKepeJaMu 1X BAHUKHEHHS,

- B11I0Opa)KE€HHS TOXOIB 32 HANPSIMAMH BUKOPUCTAHHS;

- JIOKYMEHTaJbHE MIATBEP/UKEHHS BIAMOBIAHOCTI JIOXOJIB CTaTYTHHM
3aBJIaHHSM.

Jist  nep>kaBHUX YHIBEPCUTETIB 1€ O3Haya€ HEOOXIAHICTh OKPEMOro
aHATITUYHOTO OOJIIKY:

- IUIaTH 3a OCBITHI MOCTYTH;

- JIOXOJIIB BiJl HAYKOBO-OCIITHUX POOIT;

- TPaHTOBHUX KOIITIB,;

- 1HIIMX BJIACHUX HAJXO/KCHb.

Ipuknax 00/1ikoBOI NMpoBOAKHU (MiHIMI3alis MOJAATKOBOIO PH3HUKY):
Bioobpaosicennss 00x00y 8i0 niamuux oc8imuix nociye:

J1 364 «Pospaxynku 3 inmmmu geditopamm» — Kt 7111 «Jloxomm Bix

peatizariii mociIyr»
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3acTocyBaHHS Takoi MPOBOJKH 3 HAJEKHOI aHATITUKOIO JI03BOJIE YITKO
1IeHTH(IKYBATH JDKEPENIO JOXOAy Ta JOBECTH HOTO BIAMOBIAHICTH CTATyTHIM
JISITBHOCT1 YHIBEPCUTETY.

O0./1ikoBi IHCTPYMEHTH KOHTPOJII0 BUTPAT i HIbOBOI0 BUKOPUCTAHHS
KOIITIB

Butpatu y HenpuOyTKOBUX YCTaHOBAaX € OCHOBHUM 00’ €KTOM OIOAKETHOTO
Ta (iHaHCOBOTO KOHTpOto. Haiilinpiml mnommpeHi MNOpYLIEHHS IOB’si3aHl 3
HEIIJTbOBUM BUKOPUCTAHHSIM KOIITIB 400 HEMPABUJILHUM PO3MEKYBaHHSAM BHUTpAT
MDK 3arajbHUM 1 CHeliaJbHUM (QoHIaMu. Y TakuX yMoOBaxX OOJIK BHCTYIA€
NEPBUHHUM IHCTPYMEHTOM 3a00IraHHs OI0/KETHUM MOPYIICHHSIM.

VY nockoHalieHHsI 00JIIKY BUTpAT Tepeadayae:

YITKE PO3MEXKYBaHHS BUTPAT 3a (DOHIAMU;

aHATITUYHUNA OOJIIK 32 HAallpsIMaMH BUKOPUCTAHHS;

MOCTIMHUH TU1aH-(PaKT aHaATI3;

BHYTPIIIHII KOHTPOJb BIANOBIAHOCTI BUTPAT KOLITOPHUCY.

IIpukiaag  KopuryBajibHOI  NPOBOAKM  (YCYHEHHSl  HeHiJIbOBOIO
BUKOPHCTAHHSA):

At 8013 «Bupatku cneuiansHoro ¢ouay» — Kt 5511 «BHyTpimHi
PO3paxyHKI»

3acTOCyBaHHS TaKOi TPOBOJAKKA  JO3BOJIAE  BIJHOBUTU  MPaBWIbHE
BiJIOOpa)KEHHS BHUTpAT Ta 3HU3UTH PU3HMK 3aCTOCYBaHHS (DIHAHCOBHMX CAHKIIIHM 3a
pe3ynbTaTamMu nepeBipok JlepikayauTciayxou.

OobusikoBe 3a0e3ne4eHHs pe3yabTAaTIB MepeBipoK

Pe3ynapTatu BHYTpINIHIX 1 30BHIIIHIX MEPEBIPOK MOBHHHI OyTH HE JIHIIE
3aiKCOBaHI B aKTaxX, a ¥ HaJEKHUM YHHOM BIIOOpa)Ke€HI B OyXrajiTepChbKOMY
o0miky. Came Ha upoMmy ertami BiOyBaeTbcs TpaHchOpMallisi KOHTPOIBHOL
1H(popMmarrli y KopuryBaiabH1 ypaBIiHCHK] PIICHHS.

JI71s1 yHIBEPCUTETIB TUIIOBUMU € CUTYaIlli, KOJIM 3a pe3yJbTaTaMH MePeBIPOK
BUSIBIISIIOTHCAL:

- 3aBHIlEH] a00 3aHM)KEHI BUTPATH;
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- TIOMWIKHU B O0JIIKY JJOXO/IIB;

- TOpYIIEHHS Yy BiI0OpakeHHI 3000B’A3aHb.

IIpukJiaa npoBoaKHU 32 pe3yibTATaMHU NepPeBipKM:

It 8011 «Bumatku 3aransHoro Gouay» — Kt 675 «Po3paxyHku 3a iHITUMU
OTIepaIlisIMI»

Taka mnpoBoaka 103BOJIsIE BIAOOpa3uTH 3000B’S3aHHS, 1[0 BUHUKIU
BHACJII/IOK BUSBIICHUX MOPYIIECHb, Ta 3a0€3MEUNTH IX MOAJIbIIIE BPETYIIOBAaHHS.

InBenTapu3amis K iIHCTPYMEHT MiHiMi3anii 00/1iKOBUX PU3HMKIB

[uBeHTapu3alis B HENPUOYTKOBUX YCTaHOBAaX 4YacTO IPOBOIUTHCS
dbopmanbHO, M0 3HAYHO 3HWXKYE 1i KOHTPOJIbHUHM MOTeHIian. Pa3zom 13 Tum
HAJICKHUM YWHOM OpraHi3oBaHa I1HBEHTapu3aiisl € e(OEKTUBHUM OOJIIKOBUM
IHCTPYMEHTOM BUSIBIICHHS PU3HKIiB, TIOB A3aHHUX 3 aKTUBAMHU Ta 3000B’ I3aHHSIMHU.

JUisi  Aep’KaBHMX  YHIBEPCHUTETIB OCOONMBY yBary ciiJ HOpUAUITH
IHBEHTapHU3allii:

- OCHOBHHX 3ac001B;

- HeMarepiaJbHUX aKTHUBIB,

- MarepiajbHUX 3amacis;

- pO3paxyHKIB 3 Ae0ITOpaMH Ta KPeAUTOPAMH.

Pesynbraty iHBeHTapu3aili MarOTh OyTH 1THTETPOBaHI B OOJIKOBY CHUCTEMY
HUIIXOM BIJIMOBIJHUX KOPHUIYBaJbHUX MPOBOJAOK, II0 3a0e3Meuye JTOCTOBIPHICTH
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta MIJBUIIYE TOTOBHICTh YCTAHOBH JI0 30BHIIIHIX MEPEBIPOK.

Yupasiincbknii eQeKT BiJi y10CKOHAJEHHS 00/1iKOBUX IHCTPYMEHTIB

3actocyBaHHs OOJIIKOBHX 1HCTPYMEHTIB MiHIMI3allli pU3UKIB Ma€ HE JIUIIE
KOHTPOJIbHUN, a W ympaBiiHCbKUN edekT. 1 KepiBHUIITBA HEMPHUOYTKOBUX
YCTaHOB OyXraJaTepChKUM OOJIK CTae HKEpesoM aHaIITU4HOI 1H(opmamii ans

OPUIHATTS OOIPYHTOBAHMX PIllIEHb LIO/0:

MepPEPO3NOILITY PECYPCIB;

OonTHUMI3allli BUTPAT;

KOpUTYBaHHs (h)iHAHCOBOT MOJIITHKH;

MITOTOBKH JI0 30BHIMTHIX TIEPEBIPOK.
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Jnst Jlep>kaBHOrO MOJATKOBOTO YHIBEPCUTETY II€ O3HA4Ya€ MOKIIUBICTD
NEPENTH BiJl pEaKTUBHOTO pearyBaHHs Ha MEPEBIPKH 10 MPOAKTUBHOTO yIPABIIHHS
pU3MKaMH, 10 BIJNOBIJIA€ CY4YaCHUM BHMOTaM JI€p>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTPOIJIIO.

OaHuM 13 KIIOYOBHX HaNpsIMIB yIOCKOHAJIEHHS B3a€MOMIl 3 OpraHamu
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CHCTEMHa MIATOTOBKAa YCTAaHOB /0 MepeBipok. Taka
MirOTOBKA IIOBHHHA MATH IMOCTIMHUMN, a HE CUTYaTUBHHUI XapakTep 1 BKIIFOYATH:

- BHYTpIIIHIN CAMOKOHTPOJIb;

- TIONEpEeJIHIN aHalli3 PU3HKIB;

- TMEpPEeBIPKY MOBHOTU OOJIIKOBUX JaHUX;

- aKTyali3ailito 00JI1KOBOI MOMITHKH.

JUiss  nepKaBHUX  YHIBEPCHUTETIB JOLUIBHO CTBOPIOBATM  BHYTPIIIHI
perJamMeHTH B3a€MOJil 3 KOHTPOJIOIOYMMH OpTraHaMu, SIKI BU3HAUYAIOTH MOPSIOK
MIJTOTOBKH IOKYMEHTIB, BIIMOBIIAJIbHUX OC10 Ta CTPOKU pearyBaHHs Ha 3aIllUTH.

Yopapiincbkuii  edeKT  Bil  YAOCKOHAJIEHHSI  B3aemogii 3
KOHTPOJIIOIYUMH OpPraHaMu

VY 10cKOHaNEeHHS B3a€MO/I1i 3 OpraHaMu 30BHILIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ HE JIUILE
KOHTPOJIbHUW, a W ymnpaBiiHCbKUU edekT. g KepiBHHUITBA HENPUOYTKOBHX

YCTAHOB IIC O3Ha4Yac:

3MEHILEHHS KIJIbKOCTI Ta 00CATY 3ayBa)kKeHb 3a pPE3yJIbTaTaMU MEPEBIPOK;

CKOpOYeHHS (DIHAHCOBUX 1 peIyTaIlliHUX BTPAT;

MBUIIEHHS JOBIpH 3 00Ky KOHTPOJIOIUHUX OPTaHiB;

dbopMyBaHHS TMO3UTUBHOTO IMIJKY YCTaHOBU SIK BIJAMOBIJAIBHOTO
PO3IOPSATHUKA KOIITIB.

Jist JlepaBHOTO MOAATKOBOTO yHiBepcuTeTy edektrBHa B3aemois 3 [AI1C,
Hepxaynutcity»00t0 Ta PaxyHKOBOIO MajiaTol0 CTBOPIOE YMOBH JJIsl CTA01JILHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS, PO3BUTKY OCBITHIX 1 HAayKOBHUX MporpamM Ta 3MIIHEHHS
(b1HaHCOBOI CTIMKOCTI.

Takum YMHOM, YyIOCKOHAJEHHS B3a€MOJIi HENPUOYTKOBHX YCTAaHOB 3

opraHaMu 30BHIIITHBOTO KOHTPOJIIO € BaXKXJIMBUM CJICMCHTOM CUCTCMHU KOHTPOJIBbHO-
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nepeBipoyHoi poOoTH. s nep)kaBHUX YHIBEPCHUTETIB IIeld MpolleC IMOBUHEH
IPYHTYBATHCS Ha MPO30pOCTi 00J1KOBO1 iHPOpMallii, eHeKTUBHOMY BHYTPIIIIHbOMY
KOHTPOJI1 Ta pU3UK-OPIEHTOBAaHOMY MiaXo/l. Peanizaliis 3arponoHOBaHUX 3aXO0/1B
JI03BOJIIE HE JIUIIEC 3HU3WTH PiBEHb MOPYIIEHb, & ¥ IMiJABHIIUTH YIPABIiHCHKY

e(eKTUBHICTD 1 ()IHAHCOBY CTAOUTBHICTh HEIPUOYTKOBUX YCTAHOB.
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BUCHOBKU

[IpoBenene JOCHiIKEHHS MIATBEPAWIO, IO KOHTPOJIBHO-TIEPEBIPOUHA
poboTta B MiSILHOCTI HENPUOYTKOBMX YCTAHOB 1 OpraHizamiii € CKJIaIHUM
O0araTopiBHEBUM TIPOILIECOM, SKUM (OPMYEThCS HAa MEPETHHI OyXrajaTepChKOro
001Ky, OI0P)KETHOTO pPEeryJIrOBaHHs, MOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta JEP>KaBHOTO
¢biHaHCOBOTO KOHTpoOJI0. B yMoBax 3pocTarouoi (hicKalbHOI HaIpy>KEHOCTI,
O0OMEXeHOCTI OI/DKETHUX peCcypciB 1 TOCWJICHHS BHMOT JO TIPO30POCTi
BUKOPHUCTAHHS MyOJIYHUX KOIITIB caMe €(eKTUBHICTh KOHTPOJBHO-TIEPEBIPOTHUX
MEXaHI3MIB CTa€ KIOYOBUM YMHHUKOM (hIHAHCOBO1 CTaOLIBLHOCTI HEMPUOYTKOBOTO
CEKTOpY.

TeopernyHuii aHami3 3acBIAYMB, IO HEMPUOYTKOBI YCTAaHOBH MalOTh
cnenu(iuHy €KOHOMIYHY NPHUPOAY, SKa IMOJSATrae y BIACYTHOCTI METH OTPUMAHHS
npuOyTKy 3a OJHOYACHOI HEOOXIJHOCTI 3M1MCHIOBAaTHM CKJIaJHI (PIHAHCOBO-
rocrnojiapchki omnepartii. Lle 3yMoBIIO€ TIABUINCHI BUMOTH JI0 CUCTEMHU OOJIKY Ta
KOHTPOJI0, OCKIIbKH (PIHAHCOBUM PE3yJIbTAT Y KJIACUYHOMY PO3YMIHHI HE BUCTYIIA€
TOJIOBHUM 1HJAMKATOPOM €(EKTUBHOCTI, a OCHOBHMI AaKIIEHT TEPEHOCUTHCS Ha
[IJTbOBE BUKOPUCTAHHS KOIITIB, MOTPUMAHHS CTaTyTHUX 3aBJaHb 1 30€peKeHHs
CIELIAJIBHOTO MOJATKOBOTO CTaTyCy. BcTaHOBIJEHO, 1110 caMe 1151 0COOIUBICTh YacTO
3YMOBIIIO€ HEJIOOLIHKY pOJIi OyXTanTepCchbKOTO 00JIIKY SIK IHCTPYMEHTY YIIPaBIiHHS
pHU3HUKaMHU, 1110 HETATHBHO BIUIMBAE HA PE3yJIbTaTH MEPEBIPOK.

JocmimkeHHs HOPMaTUBHO-TIPABOBOT0 peryJItOBaHHS JUSITTEHOCTI
HEMPUOYTKOBUX YCTAHOB TMOKa3ajo, [0 YWHHA 3aKOHOJaB4ya 0Oaza €
¢dbparMeHTOBaHOIO Ta TMepeadadac OAHOYACHE 3aCTOCYBaHHS HOPM IOJAaTKOBOTO,
OIO/PKETHOTO Ta OyXraJaTepchKoro 3aKOHOJABCTBA. Taka OaraTomapoBiCTh
pEryJoBaHHs YCKIIAIHIOE MTPAKTUYHY peai3alliio BUMOT 3aKOHOAaBCTBA, OCOOIMBO
JUTsl OFOJIKETHUX YCTAHOB, 30KpEMa JIEP’KaBHUX YHIBEPCUTETIB. Y CTAHOBJICHO, 1110
OUTBIIICTh TOPYIIEHb, BUSBICHUX TIiJ] Yac MEPEBIPOK, BUHUKAIOTh HE BHACIIIOK
CBIJTOMHX 3JIOBXKHBaHb, a UepPe3 HEJOCTATHIO Y3TOMKCHICTh HOPMAaTUBHUX BUMOT Ta

OoOMEeKeHy aHATITHYHICTD O0JIIKOBHUX CHCTEM.
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AHaJi3 oprasizaiii OyXxraaTepchbKoro ooJiky B HEMpUOYTKOBUX YCTaHOBaX
3aCBIMYMB, M0 HOro (yHKIIOHYBaHHS YacTo OOMEXYeEThCs  (pikcarliero
rOCMOJIAPCHKUX OTepalliii 1 CKIaJaHHSAM 3BITHOCTI, 0€3 HaJle)KHOi IHTerpailii B
CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHS PU3UKaMU. Y Pe3ysbTari 00JIiK
HE BUKOHY€ TIOBHOIO MIpPOIO CBOIO KOHTPOJIbHY Ta aHATITHUHY (PYHKIIIT, 10 3HUKYE
3/IaTHICTb YCTAHOBM CBOEYACHO BUSBIATU MOTEHIINHI mopyuieHHs. OcoOiauBo
TOCTpPO ISl MpoOsieMa MPOSBISETHCS y YAaCTHHI PO3MEXKYBAHHS 3arajibHOTO Ta
crieniaibHOro (GoHIB, OOJIKY BJIACHMX HAIXO/DKEHb 1 BUTpAT, MOB’SA3aHUX 13
HAJIaHHSM TUTATHUX TTOCIIYT.

Ha mpuknagi Jlep:kaBHOrO MOJATKOBOTO YHIBEPCHTETY BCTAHOBJICHO, IO
(dbiHaHCOBO-TOCIIOAAPChKA  JISIBHICTh  JCP)KaBHUX 3aKJaJiB BHINOI OCBITH
XapaKkTepU3y€eThC 3POCTAHHSM pOJI1  CHeliadbHOro (OHIY Ta TMiJBUIICHHSIM
3aJIE’KHOCTI BiJ] BIACHUX HAJIXO/KEeHb. Taka TeHIEHIIIs, 3 OJJHOTO OOKY, PO3IIUPIOE
(G1HaHCOBY aBTOHOMIIO YCTaHOBH, a 3 IHIIIOTO — ICTOTHO MIJBHUIIY€E MOAATKOBI Ta
OIO/KETHI PU3HMKHU. AHali3 KOIUTOPHUCIB 1 0alaHCOBUX TMOKA3HUKIB YHIBEPCUTETY
3aCBIYMB HEPIBHOMIPHICTh (DIHAHCYBAaHHS, 3HAYHY KOHIICHTpAIII0 BUTpAT Ha
OIUIaTy Tpail Ta yTPUMaHHs 1HOPACTPYKTYpH, IO TPAAUININHHO TepeOyBalOTh Y
(boKycCl yBaru opratib JIepKaBHOTO ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

[IpoBeneHe MOCHIKEHHS T1OKa3ajgo, M0 BHYTPIMIHIA KOHTPOJb Yy
HEMpUOYTKOBHUX YCTaHOBAX 4acTo Mae€ (hOpMaIbHUM XapaKTep 1 He OPIEHTOBAHM Ha
MOTIEPE/KEHHSI  TIOPYIIeHb. BiJCYyTHICTh CHUCTEMHOTO PHU3HK-OPIEHTOBAHOTO
X0y TPU3BOAMUTH 10 TOTO, IO KOHTPOJIBbHI 3aXOJU CIPSIMOBYIOTHCS Ha BiKE
BUSIBJICHI BIIXUJICHHS, a HE Ha iX 3amo0iranHs. BogHouac qoBeeHo, 1m0 iHTerpatis
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 OyXraaTepchbKuM OOJIKOM 1 (PIHAHCOBUM aHaTIiI30M
JI03BOJISIE CYTTEBO MIABUIIUTH €(DEKTUBHICTh KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOT pOOOTH Ta
3HU3UTH UMOBIPHICTh HETATUBHUX HACIIKIB 30BHIIIHIX MTEPEBIPOK.

Oco0nuBy yBary B poOOTI MPUALIEHO PHU3UK-OPIEHTOBAHOMY MIIXOAY [0
KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOI JIISITBHOCTI. Y CTAHOBJIEHO, 110 3aCTOCYBAHHS TaKOTO
HiAX0Ay B HENpHUOYTKOBOMY CEKTOp1 J03BOJIIE ONTHUMI3YBaTH BUKOPUCTAHHS

KOHTPOJILHUX PECypCiB, 30CEPEAMBINM iX HA HAWOUIBII ypa3iauBUX TIISTHKAX
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JisTIbHOCTI.  JIJist  JepKaBHMX YHIBEPCUTETIB TaKUMHM JUISHKAMHU € JIOXOJU
crnerniaabHoro (OHIY, BUTPATH HA OIJIATY Ipalli, 3aKyIiBelIbHI oneparii Ta 001k
OCHOBHUX 3aco0iB. Pusuk-opieHTOBaHWUN miAXiag 3a0e3medye Tmepexia  Bif
(GbopMallbHOTO KOHTPOJIIO JI0 CHUCTEMHU YIPaBIIHHS pPHU3UKAMH, IO BIJMOBIIAE
CYy4aCHHM BHUMOTaM JIepP>KaBHOTO ()iIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

BaxnuBuM  pe3ysibTaToM  JOCHIKEHHS CTajo OOIPYHTYBaHHS POl
OyXraiaTepchbkoro OOJiKy $K KJIIOYOBOTO IHCTPYMEHTY MiHIMI3alli pU3HKIB Yy
HeNpuOyTKOBUX ycTaHOBax. JloBeACHO, 110 aHATITUYHUN OOJIIK JOXOMIIB 1 BUTPAT,
YiTKEe pO3MEXKyBaHHS (POH]IIB, CBOEUACHE BIJIOOPaKEHHS pe3yJIbTaTIB MEPEBIPOK 1
KOPUTYBaHHSI OOJIKOBUX TMOMWIOK € JIIEBUMU MEXaHI3MaMu TONEPEeIKEHHS
MOJATKOBUX 1 OIO/KETHUX mopyiieHb. OOJIKOBI MPOBOJKU B 1bOMY KOHTEKCTI
BUCTYMAIOTh HE JIMIIE TEXHIYHUM €JIEeMEHTOM, a JO0Ka30BOw 0a3or0 s
M1ITBEPIPKEHHS 3aKOHHOCT1 (DIHAHCOBUX OIEpalliil mij] 4yac NepeBIpoK.

JlocmikeHHsT B3a€MO/IiT HENMPUOYTKOBUX YCTaHOB 3 OPraHAMH 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TMOKa3zajo, M0 €(PEeKTUBHICTh KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOI pPoOOTU
3HAYHOIO MIpPOIO 3aJICKUTh BIJ] PIBHSA MiATOTOBJIEHOCTI YCTaHOBH JO IMEPEBIPOK.
BcranoBneHo, 1m0 cHUCTEeMHa BHYTPIIIHS MIiATOTOBKA, MPO30PICTH OOJIIKOBOI
MOJIITUKY, HajeXHa OpraHizallis JTOKYMEHTOOOITy Ta aHAJIITUYHICTh (PIHAHCOBOI
1H(popMaIii T03BOJSIOTh CYTTEBO 3MEHIIUTHU KITBKICTh 3ayBakeHb 3 Ooky JIIC
Vkpainu, J[lepxxayautcioy:xOu Ta PaxynkoBoi mnamatu. J[ns  gepskaBHUX
YHIBEPCUTETIB TaKa B3a€MO/IiI MAa€ HE JIMIIE KOHTPOJIbHUU, a W yNpaBIIHCHKUN
eeKT, OCKUIbKH BIUIMBaE Ha (DIHAHCOBY pemyTallil0 yCTaHOBU Ta ii cTpaTerivsi
MO>KJIMBOCTI PO3BUTKY.

VY Xoml AOCHIKEHHS 1JEeHTHU()IKOBAHO THUIIOBI MOPYIICHHA Y BEICHHI
OyXTaJTepChKOro 00JIIKYy Ta BUKOPUCTAHHI KOIITIB HEMPUOYTKOBUMH yCTaHOBAMH,
Kl 3yMOBJIIOIOTh BMHHMKHEHHS MOJATKOBUX 1 OIOKETHUX pPHU3UKIB. Jlo HHX
HaJeXaTh HEMPABUJIbHE BiIOOpaXKEHHS JTOXOIB CHEMiaTbHOTO (OHAY, HEILIHOBE
BUKOPUCTAHHS KOIUTIB, (DOpMabHUM MiAX1J 10 1HBEHTapu3allii Ta HeJ0CTaTHIN

KOHTPOJIb 32 3000B’13aHHAMU. BCcTaHOBIIEHO, 1110 HACIIIIKY TAKUX MOPYIIEHb MAlOTh
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He juiie (iHAHCOBUM, a U peryTaliiHuN XapakTep 1 MOXKYTh IPU3BECTH JIO BTPATH
CTaTyCy HENMPUOYTKOBOCTI.

Po3po6ieni B poOOTI HampsiIMU YJIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOT
poOOTH TPYHTYIOTHCS Ha KOMIUIEKCHOMY IIJIXOM1, SIKMH TO€IHY€E OpraHi3alliiiHi,
OOJIKOBI Ta aHAMITUYHI 1HCTPYMEHTHU. 3alpOMOHOBAHO MOJENb YJOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, BIPOBAIXKEHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MIXO/Y, a TAKOK
BUKOPHUCTAHHS OyXTalaTepChKOTro OOJMIKY SIK aKTUBHOTO 1HCTPYMEHTY YMpaBIiHHS
pusukamu. IlpakTuyHa peamizaiisi 3ampolOHOBAHUX  3aXOJIB  CIPHUSATHME
MIJBUIICHHIO (hpIHAHCOBOI JMCIUIUIIHU, 3HWKEHHIO HMOBIPHOCTI MOPYIIEHb 1
MOKPAIICHHIO PE3yJIbTaTIB 30BHILIHIX MEPEBIPOK.

OTxe, pe3yiabTaTH MAOCHIIKEHHS MIITBEPIKYIOTh, IO YIOCKOHAJCHHS
KOHTPOJILHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH B HENPUOYTKOBHX YCTAaHOBaxX € HEOOX1THOIO
YMOBOIO 3a0€3ME€UEHHsI 3aKOHHOCTI, MPO30pPOCTI Ta €(HEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
nyOnmiyHuX KomTiB. JIis Jep’KaBHMX YHIBEPCHUTETIB, 30KpeMa JlepaBHOTO
MOJIATKOBOTO YHIBEPCUTETY, peajizallisl 3alpONOHOBAHMX MiAXOMAIB JO3BOJISIE HE
auiie 30eperTi CTaTyc HEeMpUOYTKOBOCTI, a W MIJBUIIUTH PIBEHb YIIPABIIHCHKOI
edekTuBHOCTI Ta (piHAHCOBOi cTiKOCTI. OTpHMMaHi BHCHOBKH MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaHI y MPAKTUYHIN AISIBHOCTI OFOJI)KETHUX YCTAHOB, & TAKOXK CIYTyBaTH
OCHOBOIO IS TOJAJIBIITUX HAYKOBUX JOCHIKEHB Y cdepl 001Ky, OMOJaTKyBaHHS

Ta JAep>KaBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
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