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BCTYII

AKTYyaJIbHICTh J0C/iIKeHHsl. Ponb Ta 3HaueHHA (IHAHCOBUX PECYpCIB Y
CyyaCHHUX YMOBax TOCHOJApIOBaHHS Ba)XKO THepeouiHuTu. TpaHchopmaniiini
MpoLECH B €KOHOMILI MO3HAYMWIMCS Ha MeXaHI3M1 3a0e3neyeHHs (iHaHCOBUMH
pecypcaMu IPOMHKCIIOBUX MiAMPUEMCTB, IO MPU3BEIIO 10 HEOOXITHOCTI HAYKOBOTO
OCMHCIICHHS ¥ TCOPETUYHOTO OOIPYHTYBAHHS IMPOICCIB Ta NUISIXIB aaanTarii
JAHOTO MEXaHi3MY JI0 Cy4aCHUX YMOB TOCITOJIapPFOBAHHS.

AKTYalbHICTh PO3IJISAY 3a3HAYeHOI TeMH Ta ii MpoOJeMaTUKU 3yMOBIIEHA
TUM, IO CYKYITHICTb (DiIHAHCOBUX pecypciB, cPOpMOBaHUX Ha PiBHI MIJIPUEMCTBA,
BU3HAYA€ MOXKJIMBOCTI 3JIMCHEHHS HEOOXIIHMX KaIlTaJIbHUX  BKJIAJCHbD,
30UTBbIICHHST OOOpPOTHUX  KOINTIB, BUKOHAHHSA (PIHAHCOBUX 3000B’s3aHb,
3a0e3nedeHHs moTped CoIlaTbHOrO XapakTepy TOIIO.

[Nocnoapcbka AisUTBHICTD OMTOCEPEKOBYETHCS PYyXOoM (HiHAHCOBUX PECYPCIB.
Jnsg 10 3miiCHEHHS MIANPUEMCTBO TOTpeOye TEBHOTO 00csATy (HIHAHCOBUX
HAJXO/KEHb, BIIMOBIAHUX CHOCOOIB (DIHAHCYBaHHS, BHU3HAUYCHHX JDKEPEI
HAJXO/DKEHHA 1 HampsMiB BHUKOpuUCTaHHS (iHanciB. OcCKiUIbKH (iHAHCOBA
TUSTBHICTE OYIb-IKOTO MIANPUEMCTBA Mae OyTH CIpsSMOBaHA Ha OpraHi3alliio
HAJIXO/DKEHHS 1 e(eKTHUBHE BHKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX peCcypciB, CyO’ €KT
rOCIOAAPIOBAaHHSl TOBHHEH BH3HAYUTH (AKTOpU Ta HAMNpsSMKH BIUIUBY Ha
CTPYKTYpY 1 JKepena ix ¢opmyBaHHA. DopMyBaHHS palliOHATBHOI CTPYKTYPH
JoKepen  (DiHAHCOBUX pecypciB HeoOXimHe i (iHaHCYBaHHS BCTAaHOBJICHHX
o0cATiB BUTpAT 1 3a0€3MEeUYCHHS 3aIUIAHOBAHOTO PIBHA TOXOA1B. 3/1iICHEHHS BUTPAT
1 hopMyBaHHS JOXOMIB JISKUTHh B OCHOBI (PiHAHCOBOI JIISUTBHOCTI MIAIPHUEMCTB Ta
3a0e3meuyeThCsl 3a paxyHOK (DIHAHCOBHX peCcypciB, sIKi 3HaXOIAThCS B
PO3IOPSAHKEHHI T IMPUEMCTB.

[Ipy 1bOMY BaXXJIMBOIO € MpoOJieMa 3adydeHHS ONTUMAaIbHOTO O00CATY

(diHaHCOBUX pecypciB 3a HaWMEHIIMX BUTpPAT, aJKe€ MaKCHUMajlbHa 1X
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KOHIICHTpAIlisl HE TapaHTy€ aBTOMATUYHOTO OTPUMAaHHS HANUOIbIIMX (PIHAHCOBUX
pe3yNbTaTIB, TOOTO HAMOLIBIIOTO MPUOYTKY.

3a0e3nedeHHs] JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY YKPAalHCBKOI €KOHOMIKM Ha
IHHOBAIIIHIA OCHOBI HEMOXJIMBE O€3 palfioHanizamii CUCTEMH YIpaBIiHHS
(¢iHaHCOBUMHU pecypcamMu cyO’€kTiB rocnogapioBaHHs. JlepiuuT QiHaHCOBUX
pecypciB cuopuuuHse (GOpPMYBaHHS Ta 3pOCTaHHS 3a00proBaHOCTEN Mepen
napTHEpamu, 1HBECTOpaMHU, BIACHUM IMEPCOHANIOM, ()IHAHCOBUMH IHCTUTYIIISIMHU,
10 HETaTUBHO BIUIMBAE€ Ha IMOJANbIIe HOro (YHKIIIOHYBAaHHS Ta MOXKJIMBOCTI
PO3IIMPEHHS BUPOOHWYHMX IOTY)KHOCTEH. Y 3B’S3Ky 3 IIUM TIUTaHHS MI10JI0
KOHTPOJIO Ta aHali3y e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB €
aKTyaJIbHHM.

Ha pi3Hi acmekTu KOHTpOJIIO Ta aHalidy BHUKOPUCTaHHSA (DiHAHCOBHX
pecypciB 3BEpTalOTh MOCTIMHY yBary sk YKpaiHChbKI HAyKOBIII, TaK 1 3apyOiKHI
BUEHI. 3HAYHUN BHECOK Yy BUPIICHHS (piHAHCOBUX MPOOJIEM MIAIMPUEMCTB 3pOOHITH
BimoMi BiTum3HsHI BueHi O. 'ym3s, M. Jlem’snenko, II. Cabnyk, II. Crertoxk,
A. Uymic ta 6araro iHmux. [Ipo6iaeMu KOHTpOIIIO Ta aHaI3y (PiHAHCOBHUX PECypCiB
HiAMPUEMCTB BUCBITIIOIOTHCS Y TMpaIsiX TakKUuX €KOHOMICTiB, sik: H.O. Anapycsk,
[.O. bnank, O.JI. Bacunuk, H.A. Jlextsap, O.B. €pmomikina, A.I'. 3aBropoaHii,
I'.T". Kipeiinies, C.B. Mimmna, JI.C. Moaskos, B.M. Omnapin, A.M. Tloaneproris,
O.P. Pomanenko, I1.1. FOxumeHko Ta iH.

MeTo10 10CTiTKEHHS € PO3BUTOK TEOPETUUHUX 3aCa] KOHTPOJIIO Ta aHATI3Y
dbopMyBaHHS 1 BUKOpPHCTaHHS (DIHAHCOBHX PECYPCIB MIANMPUEMCTBA Ta PO3pOOKa
MPaKTHYHUX PEKOMEHIAIIN MO0 MiABUIICHHS X e(EeKTUBHOCTI.

Peanizamisi moctaBieHoi MeTH OOyMOBHWIJIa HEOOXIAHICTH BUPIMICHHS DSy
B32€EMO3AJIC)KHUX 3aBAaHb, a CaMe:

— BU3HAYUTH CYTHICTh (IHAHCOBUX pECypciB Ta iX MPHU3HAYCHHS Y
(hiHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKIN MISUTBHOCTI MiTIPHUEMCTBA,

— pPO3TJISIHYTH METOAM KOHTPOJIIO Ta aHaiizy (IHAHCOBUX PECYpCIB

MIAMPUEMCTBA,;
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— HABECTH 3arajibHy Xapaktepuctuky aisnbHOCTl IIpAT «KuiBchkuii
MeOIeBUI KOMOIHAT» Ta aHalll3 OCHOBHUX PE3yJbTATIB HOro AisUIbHOCTI 3a 2021-
2023 poku;

— npoaHaiizyBaTH (¢iHaHcoBO-ekOHOMIYHMM cTaH IIpAT «KuiBchkuii
MebneBuil komO1HaT» 3a 2021-2023 poku;

— BUKOHATH JIIarHOCTUKY €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBHUX
pecypciB [IpAT «KuiBchkuii MeOieBuil KOMOIHATY;

— pO3poOHUTH HAmNpsSMU  yIOCKOHAJIEHHS KOHTPONt0 (opMyBaHHS i
BUKOPUCTaHHS ()1HAHCOBUX PECYPCIB MiIMIPUEMCTBA;

— BU3HAUUTH NUIAXM MIJBUIIEHHA €(QEKTUBHOCTI aHanizy (piHAHCOBHX
pecypciB [IpAT «KuiBchkuii MebsieBU KOMOIHATY.

O0’ekTOM J0CIHITKEHHS € TPOLEC BUKOPUCTAHHA (PIHAHCOBUX pECypciB
HiAMPUEMCTBA.

IIpeamerom aocaigKeHHsI € TEOPETUYHI 3acajl Ta MPAKTUYHI aCHEKTU
KOHTPOJIFO Ta aHamizy ¢GOpMyBaHHS 1 BUKOpPUCTaHHS (IHAHCOBUX PECYpCiB
HiATPUEMCTBA.

Ba3zoro nocaimkenns oopano [IpAT «KuiBchkuii MmebsieBuit KOMOIHATY.

Y mpomeci HamucaHHS ~— JUIUIOMHOI  poOoTHM  Oylno  3acTOCOBaHO
3araJlbHOHayKOBI MeTOAM aOcCTpakiii, aHajgidy Ta CHHTE3y, IOPIBHAHHS;
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI MeTOoau 300py # 00poOku iHdopmallii: BHOIPKOBHH,
yIpyMHOBaHb, CEPEAHIX BEIWYUH, BIIHOCHUX BEIMYHH,; €KOHOMIKO-MAaTeMaTHUHI
METOJ1, METOJ] €KCIIEPTHUX OI[IHOK, METOJT IMITAI[IHHOT'O MOJICITFOBAaHHS.

[ixkepeaamu  indopmanii I IOCHIDKCHHS € 3aKOHOJABYl  aKTH,
nepiognyHi Ta MOHOTpadiyHi BUJAHHS, BITUYM3HSIHI Ta 3apyOiKHI myOmikaiii 3
¢inanciB, ¢QimancoBoro anamizy Ta (IHAHCOBOTO MEHEIHKMEHTY, (iHaHCOBa
3BiTHICTB [IpAT «KuiBchkuit mebmeBmii kom6iHaT» 32 2021-2023 pp.

Ba3zoro nocaigskenns oopano [IpAT «KuiBcbkuit MmebieBrii KOMOIHATY.

HaykoBa HOBH3HA [OCHI)KEHHS KOHTPOJIO Ta aHamizy (opMyBaHHS 1
BukopucTanHsi (¢iHancoBux pecypciB [IpAT «KuiBcbkuit meOneBuit KoMOIHAT

MoJsirae 'y po3poOIll ¥ BOPOBAHKEHHI YAOCKOHAJICHUX IMMIAXOMIB 1O OIIHKU
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e(peKTUBHOCTI  (PIHAHCOBOrO  MEHEIKMEHTY  MIANPUEMCTBA B yMOBax
0araToBeKTOPHOI rOCMOAAPCHKOI JISTTLHOCTI. Y JOCIIKEHH1 aKIIEHT 3po0JIeHO Ha
BUKOPUCTAaHHI CYYaCHHX AaHAJITUYHUX IHCTPYMEHTIB Jis aHali3y (PIHAHCOBHUX
MOTOKIB, ONTHUMIi3allii BUTpAT Ta MIJBUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI, a TaKOX Ha
iHTerpanii UUPPOBUX TEXHOJOTIM s aBToMartu3allii (iHAHCOBOT'O OOJIKY.
3anponoHOBaHI METOAM CHIPUATUMYTh IMIJIBUILIEHHIO MPO30POCTI Y BUKOPUCTAHHI
pecypciB i CTBOPEHHIO MEPETYMOB JJIsl CTAJIOTO PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA.

IpakTuyHa 3HAYYNIiCTH  KOHTPONIO Ta  aHamizy (opmyBaHHS,
BukopuctanHs (inancoBux pecypciB IIpAT «KuiBcbkuii mebneBuil kKoMOIHATY
NOJISATAE B MPOTO3UIIAX JUIsl 3a0e3neueHHsl eheKTUBHOrO YIpaBiHHS (iHaHCaMU
[IpAT «KwuiBcbkuii meOneBuii KOMOIHAT» AJIS JOCATHEHHS MOro CTpaTeriuHUX
miteit. 3anpononoBano s I[IpAT  «KuiBcekuit meOneBuil  KOMOIHAT»
yIIOCKOHAJICHHS TPOIIECIB KOHTPOJIIO, IO CIPHUSE CBOEYACHOMY BHUSBICHHIO
BIIXWICHb Y (IHAHCOBHX TMOTOKAaX, OMNTHMI3AIlli BUTpaT Ta IIJABUIICHHIO
peHTabeIbHOCTI AiSUThHOCTI. Pe3ynbpTaTi aHamizy 103BoJsiOTh KepiBHUIITBY [IpAT
«KuiBcbkuit MeOyieBUH KOMOIHAT» TpUAMATH OOTPYHTOBAHI yIPaBIIHCHKI
pIIIIEHHS I0JI0 PO3MOJLITY PECypcCiB, IUIAHYBaHHS 1HBECTHIIA Ta 3HWIKEHHS
¢biHaHCOBUX pHU3HUKIB, IO 3a0e3nedye CTaOUTBHICTh MIANPHEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HA PUHKY.

Cmpykmypa mazcicmepcbkoi pobomu CKIAAa€Tbes 31 BCTYIY, TPbOX
PO3A1ITiB, BACHOBKIB, CIICKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEI Ta A0aTKiB. OCHOBHUN TEKCT
poOOTH CTaHOBUTH 57 CTOPIHOK, B T.4. 22 TaOmwuii, 7 pucyskiB. Crnucok
BUKOPHUCTAaHUX Jpkepen mictuth 40 HaliMeHyBaHb Ta MaricTepcbhka poboTa Mae 2

IOJATKH.



PO311JI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU KOHTPOJIIO TA AHAJII3Y
®OPMYBAHHS I BUKOPUCTAHHA ®IHAHCOBUX PECYPCIB
HIANNPUEMCTBA

1.1. CyrHicTh dinaHCcOBHX pecypciB Ta IX nmpu3HadyeHHs y (iHAHCOBO-

rocroAapchbKii AIVIbHOCTI MiANPUEMCTBA

B ymoBax ¢iHaHCOBOT KpHU3U Ta AePIUTY 0OOPOTHHUX aKTHBIB HAsBHICThH Ta
eeKTUBHE BUKOPUCTaHHS BJIAaCHUX (IHAHCOBUX pECypciB € OJHUM 13
BU3HAUYAJIBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY MIANPHEMCTB, a €(PEKTUBHICTh MIINPUEMCTBA
Oe3rnocepeHbO 3aJIeKUTh Bl TOTO, HACKUIBKM IIBUAKO KOIITH, BKJIAJCHI B
aKTUBH, TICPETBOPIOIOTHCS B PEATbHI T'POIIIi.

ExoHomiuna kaTeropisi «pecypcu» Mae psia CHelupIYHUX XapaKTePHUCTHUK:
norpeba B pecypcax IMOB'I3aHa 3 IMPOIECOM CYCHUIBHOTO BHUPOOHUIITBA Ta
CTBOPEHHSM CIIOKMBYOI I[IHHOCTI; CTPYKTypa pecypciB JUHAMIYHA 1 3aJIEKUTh BiJ
PO3BUTKY NMPOAYKTHUBHUX CHJ 1 BAPOOHUYUX BIIHOCHH; BUKOPUCTAHHS OYAb-sKOTO
BUJly pecypcy mnependadae BiITBOPEHHS MOr0 BUTPAT — PECYpCH 3 MaTepiaabHOi
dopmMu mepeHOCAThHCS Ha BUTpaTu abo ¢inancu [2, €. 121].

@diHaHCOBI pecypcH € OCHOBHUM MeXaHi3MOM (piHaHCOBHUX BimHOCHH. OOcAr
Ta e(heKTUBHICTh BUPOOHUIITBA BU3HAYAIOTh MOTO PO3MIpHU Ta CKJIaI. Y TOM ke Jac
3pOCTaHHS BHUPOOHMIITBA Ta COIIaJTbHO-€KOHOMIYHMIA PO3BUTOK MiAMPHUEMCTBA
3alIeKUTh Bl po3Mipy (iHaHCOBHUX pecypciB. ToMy BaKIMBO NIyKaTH JpKepesa
¢diHaHCYBaHHS 11 KOPHOPATMBHOTO PO3BUTKY Ta 3a0€3MEUUTH MAaKCUMAaTbHO
edeKTHBHE BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCiB ISl pOOOTH MiAIIPUEMCTBA.

3Ba)kar0UM Ha BaXKJIMBICTH (DIHAHCOBHX PECypCiB s Oyab-IKOTO Oi3HECY,
xapakTep (piHAHCOBHX PECypCiB Ta KaTEropii KamiTany, TOTpIOHO y3arajdbHUTH Ta
YTOUYHHUTH, TOMY IO BOHM MalOTh OJMH 1 TOM K€ BUJ — T'POIIOBI KOWITH. AHamI3
HAyKOBOI JIITepaTypH J03BOJISIE CTBEPKYBATH, 110 HE ICHYE €IMHOTO MIAXOAY J10

TIYMa4deHHS MOHSTTS «()IHAHCOBI peCypcu».
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bonpmapyk T. I'., 3aiuko [. B., 3aiuxo I. /I. Bu3HayaioTh cneuuiky
(p1HAaHCOBUX peCypciB y TOMY, 110 BOHHM 3aBKJM BUCTYIAIOTh Y IPOLIOBI (opmi,
MarTh PO3MOJUIBHUN XapakTep 1 BiIOMBaOTh (OPMYBaHHS 1 BHKOPUCTAHHS
PI3HOMAHITHUX BHUAIB MNPUOYTKIB 1 HArpoOMaJKeHb CYO’€KTIB TOCHOJAPCHKOi
JisUIbHOCTI  cpepu  MarepianbHOrO BUPOOHUUTBA, JEpPKaBU ¥ YYaCHHKIB
HeBupoOHHMuOi cdepu [3]. Ilig QiHaHCOBUMU pecypcamMH CIif PO3YMITH
CYKYIHICTh YCIX TPOIIOBUX KOIITIB 1 HAJIXOJXKEHb, [0 MA€ MIIMNPUEMCTBO B
neBHUM mepion (abo Ha nary), 1 SKI CHPSIMOBYIOTbCA HA 3I1MCHEHHS T'POIIOBUX
PO3paxyHKIB 1 BiApaxyBaHb, HEOOXITHUX JJIsI HOrO BUPOOHUUOTO Ta COI[IAILHOTO
PO3BUTKY. A TOHATTS «KamiTal» € HAWUOUIbII NPUUHATHUM SIK OO0 €KT s
oTpuMaHHs MpuOyTKy. ToOTO, M KamiTaaoM ciiifi po3yMiTH MaTepiaibHi, TPOIIOBI
Ta HEMaTepiaJibHI pecypcH, sIKi aBaHCOBAHO Yy (POPMYBAaHHS aKTUBIB MiIPHUEMCTBA,
HEOOXITHUX JIJIsl 3A1MCHEHHS HOr0 roCco1apChKoi AISIILHOCTI, 3 METOI0 OTPUMAaHHS
J0XO1ly Ta MPUOYTKY.

Mae wmicrie ¥ IHIIWNA MAXiA, 1€ HAYKOBIN MiJ (piHAHCOBHUMH pecypcamu
PO3YMIIOThH HE JIMIIIE TPOIIOBI KOIITH Ta iX €KBIBAJICHTH, a i KOIITH, aBAHCOBaHI B
OCHOBHI ¥ 000poTHi 3acobu bpaxuuk JI. B. BBaxkae mo «mig QiHaHCOBUMHU
pecypcaMu CIIii pO3yMITH TPOIIOBi KOIITH, IO € B PO3MOPSKCHH] MIAIPHUEMCTB,
70 SIKUX HajJeXaThb TPOIIoBI (OHAM W Ta dYacTHHA TPOIIOBHUX KOIITIB, sKa
BUKOPHUCTOBYEThCS B HeoHoBiM dopmi. OCHOBHMMH KepesiaMH (pIHAHCOBUX
pecypciB € BIacHI Ta 3aydeHi KOIITH ImiampueMcTBay [4, €. 779]. CydacHi CBITOBI
€KOHOMIYHI TEHJCHIIi CBiMYaTh, II0 B YMOBaxX BHCOKOTO piBHS (PiHAHCOBHX
PU3UKIB, BIUIMBY KPHU30BUX YHHHHKIB Ha JISUIBHICTH TOCIOJAPCHKUX CYO’ €KTIB,
OJIHIEI0 3 TOJIOBHUX MpoOJieM (YHKIIOHYBAaHHSA MiAIPHEMCTB € 3a0€3MEeUCHICTh
HeoOXiTHUMHU (IHAHCOBUMHU pecypcamMu. BiACYTHICT OCTaTHBOTO 0OCSTY
¢diHaHCOBUX pecypciB crnpuuuHsie (IHAHCOBHUN IuUCOANIaHC, BTpATy HAJIEKHOTO
PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta HACAMKIHEIIb 1 OAaHKPYTCTBO ITiIIIPUEMCTB/

[IpuxunabHUKU JTaHOTO MIAXOMYy PO3YMIiIOTh (DIHAHCOBI pecypcu OLIbII
IIMPOKO, 32 PaxyHOK Tiel iX YacTHMHHU, sKa MarepiajgizoBaHa B aKTHUBax

nignpueMctsa (tabdu. 1.1).
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Taomus 1.1

CyTHICTh TOHATTS «()IHAHCOBI pecypcu»

ABTOD BusHaueHHs

1 2

AbnymnaeBa A. €. | ['pomioBi 1oX0au 1 HaAXOPKEHHS HiIIPUEMCTBA, IO NMPU3HAYCHHI JUISA
BUKOHAHHS Horo (iHaHCOBUX 3000B’s3aHb 1 (DiHAHCYBaHHS BUTPAT IIO0
3abe3neveHHs PO3LUIMPEeHOro BinTBOpeHHs [1, €. 189].

bpaxnux JI. B., CykynHIiCTh TpomoBuX (HOH/IB LLTHOBOTO MPHU3HAYCHHS, CPOPMOBAHHX Y
Apanuiii /1. C., Hon | mpormeci po3moauty i mepepo3noily BaJoBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOIYKTY,
B. C. CTBOPEHOT'0 Ha MIANPHUEMCTBI, SKUMH BOHO PO3MOPSIKAETHCS Ha MpaBax

BJIACHOCTI a00 TOCHOJApPCHKOTO BIaHHA 1 BUKOPHCTOBYE Ha CTaTyTHI
notpebu [5, ¢. 116].

byrac B. B., @diHaHCOB1 pecypcHM — 1€ TpOIIOBI KOMITH, IO € B PO3MNOPSIXKEHHI
Kosanb A. A. nianpueMcTs [6, ¢. 33].
l"aitOypa 0. A. AKyMynbOBaHI TPOIIOBI KOIITH 3 PI3HUX JKEpEN, SKI 3HaXoAATbCi B
rOCroIapchKoMy 00iry i HeoOXinHi 11 mokputTs motpe6 [9, C. 16].
Bapakcina O.B., | CykymnHICTh aKyMyJIbOBAaHHMX BJACHMX 1 IIO3MKOBHX KOHITIB Ta iX

[lepeOuitnic A.B. | exkBiBaJIeHTIB y (GOpMi LUIBOBHX TpOLIOBUX (POHMIIB, MPU3HAYEHUX IS

3a0e3neyeHHs] Horo rocrnojapchbKoi ASNIBHOCTI B MalOyTHHOMY Mepiofl
[7, c. 29].

Jxepeneiiko C. 1., | ['poiioBi KouTy, SIKi € B PO3NOPSXKEHH] MIANPUEMCTBA 1 TPU3HAYEH] [T
JlonaToBchkuii B. | 37iiiCHEHHSI MIOTOYHUX BUTPAT 1 BUTPAT 13 PO3IMIUPEHOTO BIATBOPEHHS, IS

Ir., BuKkoHaHHs [14, ¢. 131].
[[InunsoBuii B. A.
I'epman M. CyKymnHICTh yCiX BHCOKOJIKBITHUX HAasBHUX aKTHBIB, 5Kl MepeOyBalOTh Yy

PO3MOPSIKEHH] MIAMPUEMCTBA 1 TIPU3HAYCHI JIsI BUKOHAHHS (P IHAHCOBUX
3000B’s13aHb 1 pO3MIUPEHOTO BIATBOPEHHS, TIOB’ SI3YFOUH 1X OOCST Ta CKJIaJ
i3 IUIATOCIIPOMOIKHICTIO mifmpuemcTna [11].

Iicepeno: cknadeno na ocnosi nimepamypu [1,5,6,7,9, 11, 14 ].

JIOoCHITHUKY €KOHOMIYHOT TPUPOIU (PiHAHCOBHX PECYPCIB MOKHA PO3ALTUTH
Ha TUX, XTO 0a4uuTh (hiHAHCOBI PECYpCH 3 TOUKH 30py Oi3Hecy (Ha MIKpOpiBHI) Ta
TUX, XTO PO3IJIANAE 1[I0 €KOHOMIYHY KAaTeropilo 3 Jep>KaBHOrO Moriany (Ha
MaKpOpiBH1).

Ockinbku (hiHAaHCOBI pecypcu — IIe CKIIajgHa, OaraTopiBHEBa KaTeropis, ska
Ma€ pi3HI MPOSIBU, 1 HA AYMKY JESIKWX BYCHHUX, HEMA€ €IMHOTO TOTISIY Ha
3HAYECHHS Ta €KOHOMIUHY THTEpIpETAIliIo TEPMiHY «(piHaHCOB1
pecypcu» [17, c. 42].

[TlinBoasum TMIiACYMOK, BHU3HAYECHHS EKOHOMIYHOI Tpupoan (iHaHCOBUX
pecypciB, IaHe BITYM3HSIHUMU Ta 3apyOlKHUMHU eKoHoMicTamu, A JloGauera I. @.,
HNanenko I'. B., Kyaupko O. M. cnpaBeainBo BiA3HA4alOTh JBa OCHOBHI MiAXOJIH,

3aCHOBaHI Ha PO3MOAUILHUX Ta BIiATBOPIOBaHMX (DIHAHCOBUX KOHIEHIiax [23].
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[IpyXHUABHUKY MEPLIOro MiAXOAY BIACTOIOIOTH MO3HIII0 ()IHAHCOBOIO ICHYBaHHS
Ha CTaaill poO3MOAUTY Ta MEPEPO3MOAUTY BapTOCTI 3arajbHOrO CYCHUILHOTO
MPOJAYKTY Ta HAI[IOHAJIBHOTO JI0XOJY, @ HOr0 OCHOBHUMH (PYHKULISIMH € PO3MOLI
Ta KOHTPOJIb. |HIlIa rpyna BYEHUX BIIHOCUTH iICHYBaHHs (piHaHCyBaHHS BCiX (a3
PENpPOAYKTUBHOIO TIpollecy, BKiIo4Yaroud (a3u BUPOOHUIITBA TOBapiB Ta iX
OOMiHY.

He3Bakatoum Ha pi3HI MIAXOAUM [0 TJIYMayeHHs MOHATTA «(IHAHCOBI
pecypcu», BU€HI MOTOKYIOThCS 3 THM, 110 (pIHAHCOBI pecypcH 3a0e3NedyroTh
€()EeKTUBHICTh TOCMOJAPCHKOI JISUIBHOCTI EKOHOMIYHMX OJWHUI. DiHAHCOBI
pecypcH, CTBOPEH1 Ha PIBHI MIANPUEMCTB, MPOMOHYIOTh MOXJIUBICTh BUPOOJISATH
NPOAYKIlif0, IHBECTYBAaTH KOIITH, CTBOPIOBATH KOINTH IS EKOHOMIYHOTO
CTUMYJIIOBaHHS, BUKOHYBAaTH 3000B’sI3aHHS Tiepe]l OFO/KETOM, TOCTadyalbHUKAMHU
Ta TPAIiBHUKAMH.

Kinacudikariis ¢iHaHCOBUX pecypciB MiANMPUEMCTBA 3a PIBHEM JeTarizallii
HaBesieHa Ha puc. 1.1. diHaHCOBI BIMHOCHHU MIANPUEMCTBA BUHUKAIOTh TOJ1, KOJIU
BJIACHI pecypcH MiANpUeEMCTBA (POPMYIOTHCS Ha TPOIIOBIN OCHOBI, 11 MPUOYTOK,
npuBaOIUBICTh JDKEpeNn KpeIuTyBaHHSA g (IHAHCYBAaHHA TOCIOAAPCHKOI
JTISTBHOCTI, PO3MONAUT NpHOYTKY, OTPUMAHOTO BiJ Ii€l JISTIBHOCTI, 11X
BUKOPUCTAHHS JJIA LIJIEH KOPIIOPATUBHOTO PO3BUTKY.

dopMmyBaHHS PpaIliOHATBHOT CTPYKTYpH JKepend (iHAHCOBUX pecypciB
Oi3HeC-CTpyKTyp Uil (IHAaHCYBaHHS HEOOXITHUX BHUTpaT Ta 3a0e3MeueHHS

OakaHOTO PIBHSA JOXOJIB € OJHUM 13 HAWBaXXIMBIIUX 3aBIaHb (DIHAHCIB ITUX

CTPYKTYP.
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PiBenn Posznonin ¢piHancOBUX pecypciB 3a KIacudpiKaliiiHIMU O3HAKaMU
neranizamii
[eprmmii Bumn  ¢dinancoBux pecypciB  3a 1.Bnachi
‘> X
JUKEpenaMu iX yTBOPEHHS 2. 3amyyeHi
Hpyruu Bumn  ¢dinancoBux pecypciB  3a 1. HeoOwmexeni  (BmacHi

\ 4

TepMIHAMHU 3ATYICHHS ¢binaHCOBI1 pecypcu)

2. TepmiHOBI

Tperiit Bumu  ¢dinancoBux pecypciB  3a 1. be3onnaTHi
03HAKOIO IJIATHOCTI | 2. IInarni
YersepTuit Bumu  ¢dinancoBux pecypciB  3a ®diHaHCOBI1 pecypcH

v

- B HAIlOHAJIbHIA BaJIIOTI

HallMEHYBaHHSM BaJOTH

- B IHO3EMHII BaITIOTI

Puc. 1.1 Knacudikamis ¢iHAHCOBUX pecypciB MIANPUEMCTBA 3a PIBHEM
neramisaril

Jloicepeno: [21, c. 96].

Crpykrypa Ta po3mip (piHaHCYBaHHS 3aJICKUTh BiJ 00CATY BUPOOHHUIITBA Ta
fioro epexTUBHOCTI. 3B’S30K MK pPO3MIpOoM (PIHAHCOBHX pPeCypciB Ta 00CATOM
BUPOOHHUIITBA € JBOSIKUM, OCKUIBKH OCHOBHUM DETYJISITOPHUM (HaKTOpOM
PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA € po3Mip (DIHAHCOBHUX PECYPCIB 1 HABMAKH.

HenocratHs KinbKicTh (PIHAHCOBUX peCypCiB MPU3BOAUTH JO CKOPOYCHHS
BUPOOHUIITBA, 3MEHIIICHHS BUKOPUCTAHHS TOTY)XHOCTEH, HEIOCTATHHOT'O 3aracy
MaTepiaibHUX, TPYJOBUX Ta IHIIMX PECypCiB 1, SIK HACIIIOK, Ie OLIBIIOTO
CKOpOYeHHS (hiIHAHCOBHUX PECYPCIB.

Hapmmkn ¢$iraHCOBUX pecypciB CHPHSIOTH 301IBIICHHIO BHUPOOHUIITBA,
PO3LIMPEHHIO ACOPTUMEHTY MPOAYKLII Ta po3poOlli HOBUX BHJIB, MOBHOMY
BUKOPUCTAHHIO HASIBHUX BUPOOHUYHMX MOTYKHOCTEH Ta MOBHOMY 3a0€3MEUEHHIO

MIJIPUEMCTBA HEOOXITHUM 3aIacoM, 1110 30UIbIIIY€e (PIHAHCOBI PECypCH, ajie TaKOK
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30UIbIIIY€E BUTPATH Ta POOUTH MOT0 HEaleKBATHUM J0 BUKOPUCTAHHS 1 3MEHIIICHHSI
BUPOOHMLITBA. Y 3B’A3KYy 13 LHMM YNpaBIiHHA (PIHAHCOBUMHU pecypcamMu €
HEOOXITHOO ~ YMOBOIO  3a0e3ledeHHs  €(PEeKTUBHOro  ()YHKIIOHYBaHHS
nianpuemcTBa [25, €. 72].

Otxe, piHAHCOBI pecypcu € OCHOBOIO ()iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT TISUTBHOCTI
MIAINPUEMCTBA, 3a0e3leuylouynd WOro 3J1aTHICTh BHUKOHYBAaTH 3000B’s3aHHA,
iHBEeCTYBaTH y pPO3BUTOK i MIiATPUMYBaTH CTabilbHICTH po6OTH. IX CyTHIiCTH
NOJISATAE Y CYKYIHOCTI TPOLIOBUX KOIITIB, IO ()OPMYIOThCS 3 BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX JIKEpesll Ta BUKOPUCTOBYIOThCS i (DIHAHCYBaHHA BHUPOOHMUUX,
onepauiiHuX 1 IHBECTULINHUX MpoleciB. OCHOBHUM MNpHU3HAYEHHSIM (PIHAHCOBUX
pPECYPCIB € CTBOPEHHSI YMOB i €(EKTUBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA,
JOCSITHEHHS HOT0 CTpaTeriyHuX I[i1eH, MiABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta

3a0e3nedeHHs PiHaHCOBOI CTIMKOCTI B YMOBAaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

1.2. MeToan KOHTPOJIIO Ta aHATI3Y (PiHAHCOBUX pecypciB MiANPUEMCTBA

Yupapninas (GiHaHCOBUMH PecypcaMM BKIIIOYa€ Taki etamu [27, ¢. 122]:

1) nmnanyBaHHs (HIHAHCOBUX PECYPCIB;

2) onepaTUBHE yNpaBlIiHHSA (DIHAHCOBUMH PECYPCaMU,

3) dbiHaHCOBUI KOHTPOJIB 32 pyXoM (piHAHCOBUX PECYPCIB.

EdextuBHicTs ympaBmiHHS (iHAHCOBUMHU pecypcamu 0Oarato B YOMY
3aleXuTh BiA iH(OpMAIlli, 110 BHUKOPHUCTOBYETHCS 3 II€I0 METOK. Y TMporeci
OIIHKU AKOCTI chopMOBaHOi iH(popMaIiitHOI 0a3u mepeBipsSeThCs i MOBHOTA Ta
TOYHICTh JUIA JOCHDKCHHS OKpeMHUX JKepel (QOpMyBaHHS Ta HAMpPSMKIB
BUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB, a TAKOXK HAMIMHICTH JpKepen iHdopMairii.

OCHOBHOIO METOIO aHalmidy cTaHy (opMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
(dbiHAHCOBUX PECYpCiB y 3BITHOMY TIEPiO/Ii € OIiHKA MOTEHITaTy X OopMyBaHHS Ta
BUSIBJICHHS PE3€pBIB  MIJABUILECHHS €(PEKTUBHOCTI iXHBOTO BHUKOPHCTAHHSI.

BaxnuBuM eneMeHTOM aHai3y € OIliHKa pu3uKy (OPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
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(p1HAaHCOBUX pecypciB MIANPHEMCTBA, a TAKOXK €(PEKTUBHICTH 3aXOAIB IIOAO iX
HelTpamizaii [28].

BusnaueHHs 3arajibHOi MOTpeOM y (PIHAHCOBUX pecypcax MiANPUEMCTBA
3IACHIOETHCSI HA OCHOBI IepeadauyyBaHOTO iX BUKOPUCTAHHS Yy 3aIlUIAHOBAHOMY
nepioAl 3 ypaxyBaHHSIM HACTYIMHUX 0COOIUBOCTEN. SIKIIO MOTEeHIIan (popMyBaHHS
(1HAaHCOBUX pecypciB 0OMEXEHHI BHACIIJOK HU3BKOTO PIBHA PEHTA0ENIBHOCTI Ta
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI, TO 1X 00cAT (POPMYETHCS B paMKaX IPaHUIHUX MEX I[HOTO
noteHuiany. Skmo >k mnoTeHuian (opMyBaHHS JIOCUTh BHCOKMH, TO oOcCAr
(diHaHCOBUX pecypciB (OpMyeTbCs BUXOIAYM 3 MepeadadyBaHUX HamNpsMiB
BUKOPHCTaHHSI.

3aKIIOYHUM €TaroM YIpaBiiHHS (IHAHCOBUMHU pecypcamu € (piHaHCOBUI
KOHTPOJb, II0 € peati3alielo YOpaBIiHCBKUX pilleHb (OpMyBaHHS Ta
BUKOpHUCTaHHS (piHAHCOBUX pecypciB. DiHAHCOBHII KOHTPOJb TPOBOJIUTHCS HA
OCHOBl MOHITOPUHTY pE3yJbTaTIiB NPUHHATUX YMOPABIIHCHKUX PpIlIeHb. 3a
pe3ysbTaTaMl MOHITOPUHTY, 3a MOTpPeOH, 3IHCHIOEThCS KOPUTYBAHHS paHiIIe
OPUMHIATUX YIOPaBIIHCHKUX PIIIeHb, BKIAJEHUX Yy JIOCATHEHHS TMepeadadyeHux
LJIEH.

OcoOnmBa poih HAJEKWUTh BHYTPIIIHROMY KOHTPOIIO (OpMYyBaHHS Ta
BUKOpHUCTaHHS (IHAHCOBUX peCcypciB MiANpUEMCTBA. BiH sBmsie  co00r0
OpraHi30BaHUM MPOIEC MEPEBIPKM BUKOHAHHS Ta peaiizallii BCiX ympaBIiHCHKHX
piieHs y ramy3i GopMyBaHHS Ta BUKOPHCTaHHS (hiHAHCOBUX PECYpPCIB 3 METOIO
peamizamii po3poOiieHOT cTpaTerii Ta IMOKa3HHWKIB OINEPATHBHUX Ta ITOTOYHHX
¢dinaHcOBUX MJIaHIB. BHYTpimIHIM KOHTPOJb ()iIHAHCOBUX PECYpPCIB 3MIHCHIOETHCS
HACTYITHUM YHMHOM [29, c. 224]:

1) momepenniii (piHAHCOBHI KOHTPOIL MPOBOIUTHCSA HA CTaii PO3POOKH
¢diHaHCOBUX IUIAaHIB Ta OFO/KETIB y TPOIEC pO3risAy Oi3Hec-UIaHIB OKPEMHUX
CTPYKTYPHHX MiApO3AUTB. Y TpOIeCi MPOBEACHHS MOMEPEIHHOTO KOHTPOIIO
NepeBipseTbCsl  OOIPYHTOBAHICTh OKPEMHUX IOKA3HUKIB Ta MPaBUWIBHICTH
MPOBEJACHHSA PO3PaXyHKIB, BHSBISIOTECS MOXIIHMBI  PE3€pPBU  IMMIJIBUILECHHS

e(heKTUBHOCTI POpPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS ()IHAHCOBUX PECYPCIB;



16

2) noToyHud (HIHAHCOBUWM KOHTPOJb MPOBOAUTHCA B XOJ1 peamizarii
(p1HAaHCOBUX IUIAHIB Ta OKOJKETIB yCIX PIBHIB 3 METOI BXKMBAaHHS OINEPATUBHUX
3aX0/1B II0JI0 BUKOHAHHS Mepen0aueHuX IUIaHOBUX IMOKA3HMKIB, TMOB’S3aHUX 13
(OopMyBaHHSAM Ta BUKOPUCTAHHSIM (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

3) HacTynHui (D)IHAHCOBHM KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS Y NPOLECT PO3TISALY
(iHaHCOBO1 3BITHOCTI (OpPMYBaHHS Ta BHUKOPHUCTaHHA (PIHAHCOBHX pPECYPCIB
oprasizariii 3a 3BiTHu# niepion [26].

OuiHroBaHHS €(PEKTUBHOCTI (PIHAHCOBUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA €
BXJIMBUM IIPOILIECOM, IO J03BOJISIE BU3HAYMTH €()EKTHBHICTh MOTO iSUTBHOCTI.
[cHye KUIbKa METOAMYHMX MiJIXOJIB J0 OLIHIOBAaHHS €(EeKTHUBHOCTI (PIHAHCOBUX
pPECYpCIB MIAMPUEMCTB, TAKUX SIK:

1. AHanmiThyHu#M miaxig 6a3yeTbcss HA BUKOPUCTAHHI PI3HUX aHATITHUYHUX
IHCTPYMEHTIB, TaKHX SIK (PAaKTOPHUI aHali3, IEKOMIIO3HIIIsI (PiIHAHCOBUX PECYPCIB,
3BOPOTHUM aHaMI3 1 T.J. BiH 103BoJIsSIE JOKIAHO TTPOAHATI3YBAaTH BC1 KOMIIOHEHTH
¢biHAaHCOBUX pECypciB MIANPUEMCTBA 1 BUSIBUTH NPOOJEMHI acCIeKTH WOro
misutbHOCTI [21, €. 261].

2. MakpoekoHOMIUHUN MmiaXix 0a3yeThcss Ha OIiHI (HIHAHCOBUX PECypCiB
HiAIPUEMCTBA B KOHTEKCT1 3arajbHOi EKOHOMIKM KpaiHum abo perioHy. BiH
JI03BOJISIE BCTAHOBUTH 3B’ SI30K MK 00cSIroM (iHaHCOBHX PECYpCIB MIANPUEMCTRA 1
MaKpOECKOHOMIYHUMU 1HIUKaTOpamu, TakuMu sk BBII, indismis, 6e3pooiTTs 1 T.1.

3. @inaHcoBuM miAXim Oa3yeTbCs HAa BUKOPUCTaHHI (DiHAHCOBUX
IHANKATOpPIB, TaKUX SK TOKA3HUKH PEHTA0EIbHOCTI, YHCTOTO MPHOYTKY,
0o00poTHUX KOMmTIB 1 T.A. BiH pg03Bosisie OmIHUTH (DIHAHCOBY CTIHKICTH
HiIMPUEMCTBA 1 HOTO 3AaTHICTH 0 OTPUMaHHS pUOYTKY [24].

4. IuBectumiiinuii minxig Oa3yeTbcs HaA OIMIHIN (IHAHCOBUX PECYPCIB
MIANPUEMCTBA 3 TOYKH 30py HWOTO 1HBecTOpiB. BiH J03BONISIE BHU3HAYHTH
PEHTA0CNBHICTD 1 JONUIBHICT IHBECTYBAaHHS y minnpueMctBo [13, €. 79].

KoxHuii 3 1MX METOJUYHUX MIIX0/11B MAa€ CBOT IEPEBAru 1 HEJIOMIKH, 1 BUOIp
KOHKPETHOTO MIIXOAY 3aJIeKUTh BIJ] METH OI[IHIOBAHHS €(EKTUBHOCTI (PIHAHCOBUX

pecypciB MIAMPUEMCTBA Ta JOCTYITHUX JAHUX.
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Opniero 3 HaMBaXJIMBIIIMX XapaKTEPUCTUK €(DEKTUBHOCTI (PIHAHCOBUX
pecypciB IIIBHOCTI MIANPUEMCTBA € (PIHAHCOBA CTIMKICT.

®diHaHCOBa CTIMKICTh XapaKTEpU3ye CTYMiHb (PIHAHCOBOI HE3aJEKHOCTI
MIAIPUEMCTBA IIOJI0 BOJIOJIHHS CBOIM MailHOM 1 Horo BuUKopucTaHHs. llei
CTYIIHb HE3aJEKHOCTI MOKHA OLIHIOBATH 3a Pi3HUMHU Kputepisimu [12, c. 103]:

— PpIBHEM MOKPUTTS MaTepialbHUX OOIrOBUX KOUITIB (3amaciB) cTaOLIbHUMU
pKkepenamu (hiHaHCYBaHHS;

— TUIATOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA (MOr0 MOTEHI[IHHOI CIPOMOKHICTIO
HNOKPUTH TEPMIHOB1 3000B’ 13aHHSI MOOLTbHUMHU aKTHBAMHU );

— YaCcTKOI0 BJacHUX abo0 CcTabUIBbHUX JDKEpeN y CYKYIHHUX JDKepenax
(diHaHCYBaHHS.

HaBengenuM kputepisiM BIJINOBIIA€ CYKYIMHICTh aOCONIOTHUX 1 BIIHOCHHX
MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, /€ BpPaxOBaHO HOPMATHBHI BHUMOTH IIIOJIO
XapaKTEepUCTUKHU (HIHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTB B YKpaiHi.

OnHiel0 3 OCHOBHHUX XapaKTEPUCTUK (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI € piBEHb
TKBITHOCTI. JIIKBIAHICTD TIOKa3ye, HACKUIBKU IIBUIKO IIIMNPUEMCTBO MOXKE
NEPETBOPUTH CBOT aKTUBU Ha TPOIIOBI KOIITH Il BUKOHAHHS 3000B’s13aHb Mepe
KpeIUTOpaMu 1 3a0€3MeUYeHHS MMOTOYHOI MisUTbHOCTI. BUCOKUI piBeHB JIKBITHOCTI
TOBOPUTH PO 3/IaTHICTH MIAMPUEMCTBA BYACHO BUILIAYYyBAaTH CBOi 3000B’sI3aHHS,
1110 € BOKJIMBUM YHHKHEHHSAM (hiHaHCOBHX IpodieM [8, €. 132].

[Ile omauM mMOKAa3HUKOM (IHAHCOBOI CTIMKOCTI € PEHTAOENbHICTD.
PenrtabenpHICTh BigoOpa)ka€ MOXINHICTh MIANPUEMCTBA Ta MOT0 37aTHICTh
3a0e3neunTd MPUOYTOK 3 peanizaiii ToBapiB abo HamaHHA MOCIYyr. Bucoka
pEHTA0ENBHICTh CBITYUTHh MPO €(PEKTUBHICTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
3IaTHICTh TEHEpPYBaTH JOCTaTHIM mNpUOyTOK it 3a0e3medeHHs (iHAHCOBOI
criiikocri [15, c. 44].

Takox Ba)XJTMBO BpaxOBYBaTH MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI CTaOLILHOCTI, TaKi SIK
CTPYKTypa aKkTHBIB Ta 3000B’s3aHb MmiAnpueMcTBa. 1[I MOKa3HMKH BKa3ylOTh Ha
po3noAin (IHAHCOBUX PECYpCiB Ta CTYHIHb 3aJ€XKHOCTI MIAINPUEMCTBA BIJl

30BHIIIHIX JKepen (iHaHCyBaHHS. 30ajaHCOBaHAa CTPYKTypa akTHUBIB Ta
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3000B’s13aHb CIPUSE€ 3HWKEHHIO (DIHAHCOBHX PU3MKIB 1 3a0e3reuye CTaOUIbHICTD
JUSTTBHOCTI MiINPUEMCTBA.

@diHaHCOBa CTIMKICTh € BaXJIMBUM (PAKTOPOM YCHIXy NIANPHEMCTBA,
OCKUIbKM BOHAa JI03BOJisie  3a0e3meuntd  Oe3nepediiiHe  (DYHKI[IOHYBaHHS,
BIJIMOBIATH 3000B’A3aHHSAM IEpe] KpeIuTOpaMu, PO3BUBATUCSA Ta BUPILIYBATH
MOTOYHI Ta HepcnekTruBHi 3aBaanns [30, ¢. 61].

AOCONIOTHUMH TOKa3HUKaMU (HIHAHCOBOT CTIMKOCTI € TIOKa3HUKH, IO
XapaKTepu3yloTh  Mipy  3a0e3nedyeHocTi  3amaciB  JpKepelaMu  iXHBOTO
(iHAHCYBaHHS.

OCHOBHI TOKa3HUKH PEHTA0EIBHOCTI, HaBeleHI B Ta0a. 1.2, po3paxoByOTh
3a BUXITHUMHM JaHUMU (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, a came: 3a popmamu Ne 1 «bamanc
(3BiT npo ¢inancoBuii ctan)» 1 Ne 2 «3Bit npo ¢iHaHCOBI pe3yabTaTu (3BIT MPO

CYKYIHHM JTOX11T)».

Tabmums 1.2
OCHOBHI MOKa3HUKH PEHTA0EIBHOCTI MiANPUEMCTBA
Hasa noka3nuka ANTOPUTM PO3pPaXyHKY YMOBHE MMO3HAYEHHS
1. PenTabenbHiCcTh Prip — peHTaGenpHICTh TPOTYKITIT;
MPOAYKIIIT Bt — BasmoBuii mpuoOyTOK,

Pnp = Brn/Cnm = 100 OTPUMAaHHUH Bi MPOJAXKy IMPOIYKITii;
Crm — co6iBapTicTh MpoaHOT

MPOIYKIT
2. PeHnTabenpHICTh PB — penTabenbHiCTh BUPOOY;
BUPOOY Ps = Bn/Cs X 100 Bm — BaHOBHﬁUHpHG}{TOK, .
nependayeHuit y 1idi BUpooy;
CB — co0iBapTicTh BUpOOY
3. PenTabenbHiCTh P — penTabenbHICTh MPOAKY;
IPOJAXKy NPOAYKIT Pn = Brn/T'a X 100 I’'H — rpomIOBi HAAXOHKEHHS Bl

MPOJAXyY MPOAYKIi
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[Tponosxenns ta6u. 1.2

Has3Ba nokasnuka ANropuT™ po3paxyHKy YMOBHE NO3HA4YECHHS
4. PenTabenpHICTD Pok — peHTabenbHICTH OCHOBHOTO
OCHOBHOTO Karlitary KariTany;

[Ty — ynctuii npulyTOK;

Pok = Ily/Bua X 100 BHa — BapTicTh HEMOOUIBHUX
aKTHBIB (OCHOBHHUX 3ac00iB,
HeMaTepialbHUX Ta (PIHAHCOBUX

AKTHUBIB)
5. PertabenpHICTh Pxn — penTabenpHICTh KammiTany
Kariramy Pxkn = IT4/(Bua +BMa) | pigppuemcrsa;
MIANPUEMCTBA X 100 Bwma — BapTicTh MOOUIBHUX aKTUBIB

IDicepeno: [31, c. 63]

Ha piBeHb moka3HUKIB PEeHTA0EIBHOCTI, SIKi, TIO CYTI, € y3arajibHIOIOUYHUMH,
BITMBae 0araro YMHHUKIB, N[0 BIJOMBAIOTH PI3HI ACMEKTH JISTIBHOCTI
nianpueMctBa. [leBHAa pi4, MO3UTHBHI UYWHHUKHA CHOPUAIOTH MIIBUIICHHIO
peHTabenpbHOCTI. 3aBaaHHs ()IHAHCOBOTO aHAITHKA — KIUIBKICHO OI[IHUTH BIUTUB
KO)KHOTO YHMHHHKAa Ha pPEHTa0eNbHICTh, TOOTO OI[IHUTH caMmMe€ WOro BHECOK.
Perymioroun po3Mip YUHHUKIB 3 YpaxyBaHHSIM iX B3a€MO3B’A3KY, MOXKHA JIOCSTTH
OakaHOTO piBHA peHTabenbHOCTi [35, c. 144].

VY mnporeci ananizy (iHaHCOBHX pe3yJbTaTiB CIiJi BUKOPUCTOBYBATH TaKi
METOJIU: METOJM TOPU30HTAIBHOTO Ta BEPTUKAIBHOTO aHai3y, METOJ BITHOCHHX
MOKa3HUKIB (OIlIHKAa PEHTA0EIbHOCTI), METOJ TMOPIBHAHHA (HANpHUKIAL, 3
KOHKYpEeHTaMu), (paKTopHUIA aHaJI3 Ta IHIII.

['opuzoHTaNBHUI aHai3 — METOJA aHaji3y, IO JO03BOJIAE BHUSIBUTH 3MIHY
JOCITIDKYBAaHOTO IMOKa3HHWKa (MpUOYTOK 4u 30MTOK) y daci [36, ¢. 116]. Ilpu
TOPU3OHTAIILHOMY  aHalli3l BUKOPHCTOBYETHCS CUCTEMa IOKA3HHKIB, IO
XapaKkTepu3ye aOCOMIOTHE Ta BITHOCHE BIAXHMIICHHS:

AbcomoTHe BinxuiaeHHs (iHaHCOBUX pe3ynbTatiB (hopmyna 1.1):

X =X1-XO0, (1.1)
ne X — abcoiioTHa 3MiHa MOKa3HUKIB (DIHAHCOBUX PE3YIbTaTIB, TUC. TPH;

X1 — BenuunHa (IHAHCOBUX pE3YyJbTATIB KOMEPIIHHOI OpraHizaiii,

chopMOBaHOi 3a MiACYyMKaMH 3BITHUM MEP10J1, ThIC. TPH;
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X0 — BennuuHa (PIHAHCOBHX pE3yJbTAaTIB oOpraHizaiii, c)OpMOBaHOi 3a
MiJCYMKaMu TONEepeHbOT0 (6a31UCHOr0) Nepioy, TUC. TPH;
Temnu 3poctanns npuOyTKy (hopmyina 1.2):
Tp = X1/X0 * 100%, (1.2)

ne Tp — remnu 3pocTaHHs (3HUKEHHS) TOKAa3HUKIB MPUOYTKY, %o.

BeprukanbHuii aHani3z — METOJI €KOHOMIYHOIO aHalli3y, 3a JOMOMOTOI0
SKOTO TIPOBOJIUTHCS JTOCHIDKCHHS CTPYKTYpH CHCTEMH MOKa3HHKIB Y OKPEMOTO
noka3HuKa (hiHaHCOBUX pe3yabTatiB [37, C. 69].

OcCHOBHa METO/AMKAa PO3pPaxyHKY IMOKA3HUKIB MPH BEPTHKAIBHOMY aHali3i
MOJISITAa€ 'y PO3PaxyHKy TMUTOMOI Barv, Tak MPU aHaIi31 MOKA3HHWKIB MPUOYTKY
PO3PAXOBYIOTHCS:

PiBeHb oKkpemMoro nokasHuka npuOyTKY BITHOCHO BUPYUYKH ab0O TOBApOOOITy
(1.3):

Yi=TIIli/B * 100%, (1.3)
ne Yi— nmuToMa Bara OKpeMOro Moka3Huka MpuOyTKYy y 3arajibHiid BEJIMYHHI
o0cAry nmpoaaxy;

ITi — mpulOyTOK (3a71€KHO BiJ BUY), THC. TPH;

VY — o0csr npoaaxky 4u BUPYUKa, THC. TPH.

3MiHa CTPYKTYpH YaCTKU MPUOYTKY B 3arajibHiid BeTWYnH1 BUpyukH (1.4):

YV=V¥V1-Y0 (1.4)
ne Y — abcomioTHa 3MiHA CTPYKTYpH 4YacTKA MPUOYTKY B 3araibHid
BEITUYHMHI BUPYUKH, %0;

VY1 — nutoma Bara mpuOyTKYy B 3arajbHiil BEIMYWHI BUPYYKH Yy 3BITHOMY
niepioni, %;

Y0 — nmutoma Bara mpuOYTKY y 3arayibHiil BETWYHHI BUPYYKH 0a3MCHOTO
nepioxy, % [39].

dakTOpHUI aHAJII3 € OJTHUM 13 HAMOUIBII MOMYJSPHUX CIIOCOOIB BU3HAYEHHS
NpUYUH 3MIHM BeNWYMHU (IHAHCOBUX peCcypciB miAmpuemMcra. Sk mnpasuio,

BUXOASYM 3 MeETOoJo0Jiorii OymoBu 3BITY NOpo (IHAHCOBI pE3ybTaTH, MOXKHA
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BU3HAYUTH BIUIUB TakuX (AKTOpiB Ha BEIMYMHY NOPUOYTKY SK: BeJIMYMHA
BUPOOHHUYUX BUTPAT; BEJIMYMHA YIPABIIHCHKUX BUTPAT; BEIUYMHA BIACOTKIB JI0
OTPUMAaHHS Ta CIUIATH; BEJIMYMHA JIOXOJIB Ta BUTPAT BiJ IHIIUX BUIIB JISUIBHOCTI
TOLLO.

@dakTopHMil aHanmi3 (PIHAHCOBUX PECYpCIB € TOYHUM Ta €()EeKTUBHUM
C0cO0OM €KOHOMIYHOTO aHamizy. IIpu bOMY MOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS METO/IIB
(dakTopHOTO aHamizy HE BHUYEPHYIOTHCS HOrO0 3aCTOCYBaHHSM JIMIIE [0
aOCOJIOTHUX TMOKAa3HUKIB (DIHAHCOBUX pe3yNbTaTiB. MeTromonorii (pakTOpHOIo
aHaizy mependadae TakoX MOMIIMBICTh MPOBOJIUTH JOCTIIHKEHHS MPUYHH 3MiHU
piBHsI MOKa3HUKIB peHTadenbHocTI [33].

Kopensuiiiauii  aHamiz — €KOHOMIKO-MAaTeMaTUYHUN METOJ  aHai3y
(¢iHAaHCOBUX pecypciB, IO MPOBOJAMUTHCS 3 METOK BHU3HAYEHHS MOOYA0BH
CTOXaCTUYHMX JIHIMHUX MOJeNield Ta BU3HAYCHHS PIBHS 3aJIEKHOCT1 (PiHAHCOBHX
pe3yIbTaTIB B/l BINIMBY PI3HUX 3MIH MEBHOT'O 00’ €KTa, 3aKJIaJ€HOTO B OCHOBY ITi€i
mozemi [19, ¢.78].

Otxe, MeTOJoJIOTiA aHamizy (GOpMyBaHHS 1 BHKOPUCTaHHS (HiHAHCOBUX
pecypciB Ha MIANPUEMCTBI, HE BUKIMKAE CYTTEBUX TPYAHOIIIB, MPOTE, CIIiJ
3a3HAYWTH, 110 YMM TJIUOIIEC MPOBOAUTHCS aHAJi3, YUM O1IbIIIE BUKOPHUCTOBYETHCS
naHux 1 QakropiB, TUM Iiel aHamiz OyAe SAKICHIMM 1 edeKTUBHIIIHMM, a SK

HACJII0K, JO3BOJIUTh HaJlajll IPUHHATH OUIBII MPAaBWIIBHI YIPABIIHCHKI PIICHHS.

1.3. 3aranbna xapakrtepuctuka JisiabHocTi I[IpAT «KuiBchbkuii
MeOsieBHil KOMOIHAT» Ta aHAJI3 OCHOBHHUX pPe3yJbTATiB MOro MislJIbHOCTI 3a

2021-2023 poxu

IIpAT «KuiBcbkuii MebaeBHil KOMOIHAT» Mae GaraTOpidHUMA JOCBI POOOTH
B TayTy31 BUPOOHUIITBA MEOTIB.

[IpAT «KuiBchkuii MeOseBuii komOiHaT» Oyi0 3apeectpoBaHo 30 BepecHs
1996 poky. FOpuanuna ocoda mae kox €JIPTIOY 05516151 Ta craTyTHU KamiTaml
y po3mipi 659 947,60 rpu [18].
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OcHoBHow pisbHICTIO [IpAT «KuiBchbkuit MeOneBuil KOMOIHATY 3T1THO
KBEJl € HamaHHsS B OpeHAY Ta EKCIUIyaTalll0 BJIACHOTO YW OPEHJ0BAHOTO
Hepyxomoro wmaitHa (KBEJ[ 68.20). Takox nignpueMcTBO 3aliMaeThCs
BUPOOHULITBOM MeOIiB, 30kpeMa 1HmuX BuAiB Mebais (KBE/] 31.09), ontoBoto Ta
pO3IpiOHOI0 TOPTiBICIO MEOJSIMHU, KUJIUMaMH Ta OCBITIIOBAJIBHUM MPUIAAASIM
(KBEJl 46.47, 47.59), a TakoX Haja€ MOCIYTH 3 KOMIUIEKCHOTO 0OCIYTrOBYBaHHS
o0'exktiB (KBEJl 81.10) ta BaHTaxkHuM aBToMoOUTbHUM TpaHcnoptoM (KBEJI
49.41) [18].

I[IpAT «KuiBcbkuii MeOaeBUii KOMOIHAT» 3alMA€EThCS MUPOKUM CIIEKTPOM
rocrnoAapchbkoi AISUIBHOCTI, 110 BKJIOYA€ BUPOOHUILITBO MEOJIIB, 30KpeMa IHIIUX
BUJIB MEOJIIB, a TaKOX OINTOBY Ta PO3JApIOHY TOPriBII0 MEOJISIMHU, KHIMMaMH U
OCBITIIOBaTbHUMHU TpuiaagsM. OKpiM TOro, MIAMPUEMCTBO HAIAE€ TOCIYTH 3
OpEH/IM Ta eKCIUTyaTaIlil BIaCHOTO YU OPEHOBAHOTO HEPYXOMOTO MaiiHa, a TaKOX
KOMILUIEKCHOTO 00ciyroByBaHHs o00'ekTiB. KpiM Toro, komOiHAT 3aiCHIOE
BaHTa)XH1 aBTOINEPEBE3CHHS, IO JOMOBHIOE HOTO MiSUIBHICTh B rajgy3i MeOIeBOi
IHIYCTpii Ta 0OcyroByBanHs 00'exTiB [18].

Opranizamiitna ctpykrypa IIpAT «KuiBchkuit meOneBuii  KoMOiHAT»
3abe3rneuye e(eKTUBHE YIPaBIIHHSA PI3HOMaHITHUMHU HalpsAMKaM{ isUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, 30KpeMa BHPOOHUIITBOM MEOJIIB, TOPriBICIO Ta OPEHIOIO

Hepyxomocri (1.2).

I'enepanbHUil TUPEKTOP

IImanoso- Binain MmapkeTunry
€KOHOMIUYHUH Bvxrantenis
BIIILT yXr p
Binnin 30yTy Bimnin 3E]]

Puc. 1.2 Opranizamiitna ctpykrypa IIpAT «KuiBcbkuii wmeOneBuit

KOMO1HaT»
IDicepeno: Crknadeno asmopom wna ocuogi nanux IIpAT «KuiBcekuit mebneBuit

koMmOiHaT» [18].



23
Crpykrypa IIpAT «KuiBchkuii meOneBuii KOMOIHAT» BKJIIOYAE KIFOYOBI
NIAPO3JUIM, BIANOBINAAbHI 32 BUPOOHMYI MpoLecH, (PIHAHCOBY MAISUIBHICTD,
MapKeTHHT, OOCIyroByBaHHsI OO0'€KTIB Ta JIOTiCTUYHI onepanii. KepiBHUIITBO
niagnpuemctBoM [IpAT «KuiBcbkuii MeOneBuil KOMOIHAT» 3IIHCHIOETHCS Yepes
YIOBHOBaXXEHUX 0Ci0, cepell SKUX OCHOBHY poJib Bimirpae Cwmanp Jlrogmumna
['ennaniiBHa, M0 CHOpUSE JOCITHEHHIO €(DEKTUBHOCTI B YIPABIIHHI Ta peasizaiii
CTpaTeT1uHUX IJIEH KOMIIaHii.
[IpoananizyeMo BCi HasiBHI pPeCypcH Ta «BY3bKI MiCILs», MOTYXHICTh
[MpAT «KuiBchbkuit MeOIeBHiT KOMOIHAT», MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u (tadum. 1.3).

Taonuus 1.3

Matpuiis moxxauBocTeit Ta 3arpo3 st [IpAT «KuiBchkuii meOaeBuil KOMOIHATY

MoxIHuBOCTI 3arposu

1. Po3ymHe ynpaBiiiHHS NIATPUEMCTBOM.

2. MoXJUBICTh CTBOPEHHS BJIACHOT
HABYAJIBHOT MPOTPAMH 3 MEHEDKMEHTY IS
topriBenbHOro nepconany [IpAT «KuiBcbkuit
Me0JieBUii KOMOIHATY.

3. MoXHBICTh IPOBEACHHS BHYTPIIIHIX
pedopm yrpaBiiHHS MIATPHEMCTBOM Ha
OCHOBI SIKOCTI.

4. MoTuBaItisi IepcoHay; CTBOPCHHS BIACHUX

1. Benenns neperoBopis 3 NpeCcTaBHUKAMU
rJ100aTbHUX MEPEX Mpo pi3Hi popmMu
CHIBIIpALli.

2. Pusuk nuBepcudikaiiii ToBapiB y 3B 3Ky 3
CBITOBOIO KPH30IO.

3. BTpara nocTiiiHuX KITI€HTIB, TOBUIbHE
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX 3aB/IaHb.

4. HeMOXJTMBICTh BiTHOBJICHHS MaTEPiabHO-
TEXHI1YHOT 6a3u.

KYypCiB JUIsl MiABUIIICHHS KBamidikarii
BHPOOHHUYOTO TIEPCOHAIY.

Jlicepeno: Cknadeno asmopom nHa ocnoei oanux nionpuemcmesa [18].

BigmoBigHo 1m0 ngaHmx Tab6a. 1.3, BapTo BiA3HAYUTH Te, MO0 SKIIO
CKOMIIOHYBAaTH CHJIbHI CTOpOHM Ta MOXJUBOCTI [IpAT «KuiBchkuii mebieBwuii
KOMOIHAT», TO OCHOBHUMH CEpEJl HHX €: HASBHICTh BEJIUKOTO JIOCBIIY Y BHUIIIOTO
MEHEKMEHTY MIANMPUEMCTBA; MOMKIIUBICTh BIPOBAKEHHS JOJATKOBUX IOCITYT
MOXXJIMBICTh TIPOBEICHHS BHYTPIMIHIX pedopM yMpaBIiHHS MiIMIPHUEMCTBOM Ha
OCHOB1 SIKOCTI; MOTHBAIlisi TIEPCOHANTy; CTBOPEHHS BJIACHUX KYypCIB IS
MIBHUIICHHS KBaTi(hiKaIii mepcoHany.

Ha ocnoBi mpoBeneHoro ananizy (akropis cepenosumia [IpAT «KuiBcekuit
MeOneBHi KOMOIHATY) mpoBeaemMo 0anbHy Matpulilo SWOT-ananizy nianprueMcTBa

(tabum. 1.4).
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Ta0onuis 1.4

banena matpunsg SWOT-ananizy [IpAT «KuiBcbkuii Me0aeBUN KOMOIHATY

30BHIIITHE CepPeIOBUIIIE BryTtpintHe cepepouiie
Cnabki cTopoHU CHIbHI CTOPOHH Pa3zom
g & < g 3 Pazo
RN 2 §c |
QT Q8§ FE mox = ¢ =
5 Eo= © 4 s S Qx| 464 E ¢
o o = T o = jan o .
= O jas) = S > o B . = '
ZX| EZ8y EEZ| 2 2 ox| 2 S ]
H = E X o d 7 o < =} e = H = 3
vl = o 1 < Q| 9 jas] m 9 = 7
X o QE H = 2 o < A = § 5 7
SE 282295~ |BE| 25
S O .= N = o N=
f5 Se5iEER =5 T2 E
=R Mm o m O i~ 5)
mEeg e x O B9
§ d o [« - q (oW
& H X an g o™
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MapKeTHHIOBi MOKJIMBOCTI:
HasBHICTE HOBHMX pUHKIB -7 -8 -6 21 | 48 | +6 | 49 | +23 +2
30yTy
HasiBHICTB MOKITUBOCTI -6 -8 -9 23 | +8 | 49 | +8 | +25 +2
PO3IIUPHUTH ACOPTUMEHT
TOBapiB
3abe3neueHHs -7 -6 -7 20 | +9 | 49 | +7 | +25 +5

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
3a paxyHOK BHCOKOI SIKOCTI
Ta HU3BKUX BUTPAT Ha
OJIMHUITIO TIPOTYKITii

MapKeTHHIOBI 3arpo3u:

Benuka KinbKicThb -6 -8 -5 -19 +7 | 9 | 45 | +21 +2
KOHKYPEHTIB 32 paXyHOK
30UIBIIEHHS KUTBKOCTI

BHYTPIIIHIX BUPOOHUKIB

CrpuMaHHS MOKYIIIIB BiJT -4 -8 -6 -18 | +9 | 45 | 48 | +22 +4
Mepexoay 10 KOHKYpEHTa,
3a paxyHOK BUKOPUCTaHHS
THYYKOT I[IHOBOT MOJITUKHU
i 30UTBIIIEHHS STKOCTI1
TOBapiB

Pazom -38 -43 -40 -121 | +47 | +4 | +4 | +13 | +16

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha 0CHOBI OAHUX NIONPUEMCMEA

BignmoBimno g0  mpoBemenoro  SWOT-anamizy Ta  DOCTIKCHHS
mapketuHroBoi gisutbHOCTI [IpAT «KuiBchkuii meOneBuii KOMOiHAT», MOXHA
CKazaT, 10 MEHEKepaMh KOMIMaHIi BHUKOPUCTOBYIOTHCS OKPEMi KOMILIECKCH

(rpynu  B3a€EMO3alieKHUX METOAIB 1 3ac00iB) MapKETHHIOBOI JISUIBHOCTI
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(peanizailist ToBapiB BUXOJSYU 3 BUBUCHHS MOIMUTY M KOH IOHKTYPH PUHKY, aHaJ13
L[IH KOHKYPEHTIB, OpraHizaiis 30yTy, pekiaMa 1 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy TOLIO).

HisnbHicTh IIpAT «KuiBchkuii MeOneBuil KOMOIHAT» CTUKAETHCS 3 HUZKOIO
npoOJeMHUX  aCMeKTiB, fKI  BIUIMBAIOTh Ha HOro eQeKTUBHICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. Cepel KIIOUYOBUX BHUKJIUKIB BapTO BiJI3HAYUTH
BIJICYTHICTh MEXaHI3MIB MOUIYKY HETPaAUIIMHUX HaNpsAMIB iSUIBHOCTL, IO
oOMexye MOXJIIMBOCTI it [uBepcudikamii. Konkypeniiss Mixk (QyHKI[IOHaTbHUMHU
HiApO3aAUIaMu  OpIEHTOBAHA Ha BJIACHI IHTEPECH, a HE Ha 3arajJibHUM yCHix
HOIAIPUEMCTBA, 10 TMOCHa00e KoMaHAHY poOoty. Crparteris NiAIPUEMCTBA
HEJ0CTaTHBO THYYKA, 30Cepe/IKeHa MePEBaKHO HA JTOCATHEHHI KOPOTKOCTPOKOBHUX
PE3yNIbTATIB 3aMICTh IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY.

VY tabn. 1.5 npoBeneHa oliHKa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Ha JISJIbHICTh
nmismeHOCTI  [IpAT  «KuiBchbkmit  MeOneBHii  KOMOIHAT» 3a  METOJUKOIO
M. Iloptepa.

Ta0mung 1.5
O1iHKa BIUTUBY KOHKYPEHTHOTO CepEeIOBHUINA HA MISUIBHICTD AisiibHOCTI [IpAT

«KuiBcekuit MmebeBuit komOiHAT» 32 MeTo KO0 M. [TopTepa

KonkypentHi Orminka
®dakTo Cran dakrto
CUJIU p ¢ Py 1123
1. Ilponuknennas | 1.1.PiBenb 3HavyHa €KOHOMIs Ha MaciTabax 30yTy *
HOBUX BX1JJHOTO Bucokuii piBeHb (piHAHCOBHUX IHBECTUILIIN *
: ) < N . vee N
KOHKYPCHTIB Gap’epy Husbkuit ctynins nudepeniiaiii ToBapiB *
KoHcepBaT3m icCHY10401 CHCTEMU OCTABOK *
2P . Heo0xiaHicTh 3amydyeHHs TOCTIHHUX MOKYIIIIIB *
.2.Peaxiris - - - m -
JE— H BincyTHicTh aKTUBHOT MapKETHUHIOBOI MOJIITUKU *
) Hu3sbka iHHOBaIIIH{HA aKTUBHICTh YIIPaBIIHHS -
HiANPUEMCTB
EPCOHATIOM
Ha TOSBY -
HOBHX Cnabke BUKOPUCTAHHS METO/IIB BEJCHHS *
. KOHKYPEHTHO1 00pOThOU
KOHKYPEHTIB yp P 11213

Cepenne 3HaYCHHS BILUIMBY NOSIBM HOBMX KOHKYPeHTIB I(HK) =2
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[TponoBxeHHs Tabu. 1.5

KonkypeHTHI crm ®daktop CraH dakTopy Orrinka
2. losiBa ToBapis- 2.1.BruuB ToBapiB- | IlepeBary oTpumye ToBap 3 HUKUYOIO -
3aMIHHHMKIB 3aMIHHMKIB I[IHOO

TengeHIii 1o peanizaliii ASMEBIIOTO i
MEHII SIKICHOTO TOBapy

BincyTHicTh cyTTEBHX pO30iKHOCTEH B
ACOPTHMEHTI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB

2.2 IlpoTu3akoHHa
IMITaIis ICHYFOUHX
BHpOOIB

[osiBa BemMKOi KUTBKOCTI TOBApiB-
3aMiHHHKIB, OTPUMaHUX B Pe3yJbTaTi
yOroBaHHS BIAOMUX MapoK

CepenHe 3HAaYEHHS CWJIM BIIMBY TOBapiB-3aminHuKiB I (13) = 1,75

3. KonkypeHTHa cuiia
MTOKYTII{IB

3.1.BruuB nokymiiis
Ha KOHKYpPEHTHI
MO3MITIT
MITPUEMCTBA

Benuki MOXIJIMBOCTI MOKYMI[IB 'y BUOOP1
TOBapiB-aHAJIOTIB

Bucoka ctymninp opraHizarii
CIIO’KMBAYIB

CrioxuBaui KynytoTh OUTbIILY YaCTUHY
TOBapIB MiIMTPUEMCTBA

CepenHe 3HaYeHHS CWIM BILUIMBY TOBapiB-3aminHukiB I (13) = 1,75

3.2. ToroBeapHa
CHJIa CII0KUBAYiB

3pocTaHHs piBHS 1HPOPMOBAHOCTI
MOKYIIIIB PO TOBapH

Bucoxa 1iHoBa e1acTHYHICTh TOBApy

CepenHe 3HaYeHHS] CUJIM BIUIMBY NOKYIIIB

I (mok) = 2,6

4. KoHKypeHTHa cuJjia
IocTavYaabHUKIB

4.1.Buoaus
MOCTAa4YaJbHUKIB Ha
KOHKYPEHTHI
HO3HUIT
MTPUEMCTBA

HeoOMexeH1 MOXIMBOCTI
MiAIPUEMCTBA y BUOOP1
[IOCTAaYaILHUKIB

TenaenIii 10 CKOpOYEHHS TPUBAIOCTI
TrOCMOJIAPCHKUX 3B’ SI3KIB

Hu3zbka BapTicTh Mepexoy 10 iHIIOTOo
nocTavyaibHHUKA

4.2.006MexeHHs
pecypcHOro
noTeHIiany ¢GipMu

BincyTHicTh BIacHHX 000pPOTHHUX
KOUITIB

Hecraua CKIaACBhKHX HpI/IMiH_[eHB

CepenHe 3HAYeHHSI CHUJIM BILVIMBY nocravyajabHukiB I (mocr) = 1,4

5. KonkypeHniris Mix
ICHYIOUMMH Ha PUHKY
dhipmamu

5.1.Cryminp
IHTEHCUBHOCTI
KOHKYpEHIIii

V3araapHIO0UNI MOKA3HUK
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIii

HasBHicTh BEMUMKOT KUIBKOCTI MaJInX
HIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

He3HnauHuii pUpICT MONUTY HA TOBAP
bipmu

Brane micuie po3ramntyBanHs GipMu

5.2.KoHKypeHTH1
MTO3UIIT
JOCHTIJDKYBaHOT
bipmu

BincyTHi nocnimkeHHsS KOHKYPEHTIB

JociipkeH1 KOHKYPEHTH (akKTUYHO He
MaroTh CUJIbHUX KOHKYPEHTHUX MepeBar

CepenHe 3HAYCHHS IHTEHCHBHOCTI KOHKYpeHIil Mizk pipmamu I (k) = 2,17

Lowcepeno: Cknaoeno agmopom Ha 0CHOBI OAHUX NIONPUEMCBA
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KoedirieHT 3aranbHOro BIJIMBY KOHKYPEHTHOTO CEPE/IOBUILA HA JISIIBHICTh
MIAIPUEMCTBA!
Kenaugy = (Z*IHK +2*Im3 +3*Inoxk +1%*1nocm + 2*Il<)/5 (1.6)
Kenmuey =(2*2+ 2*1,75 + 3*2,6+ 1*1,4+ 2*2,17)/5=3,49 (>2,5)

OTxe, MaeMO piBE€Hb BIUIMBY KOHKYPEHTHOIO CEpEJOBMINA BHILE 3a
cepeHii, mo € HecnpusaTiuBuM s [IpAT «KuiBchkuii MmeOneBuii komOiHaT» [20,
c. 67].

VY Tabn. 1.6 po3srisiHeMO O0COOIMBOCTI (OPMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS

(1HAHCOBUX pe3yJIbTaTIB MIAMPUEMCTBA Y OCTAHHI TPU POKU HOTO AiSIIBHOCTI.
Tabmuns 1.6

®inancosi pe3ynbratu Ais1bHOCTI [IpAT «KuiBchkuii meOneBuii KOMOIHATY

3a 2021-2023 poku

3MIHU B
Temmu
a0COMIOTHUX
. 3pOCTaHHS
Poxu BEJIMYMHAX BIJT
[Toka3HuKku, THC. TPH. (3HIKEHHS)
2023p. 0
2023 p.y % mo
(THC.TpH)

2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2021 | 2022

YucTuit noxo Bix peanizarii
MPOAYKIIii: (TOBapiB, pooirT, 18193 | 15483 6465 -11728 | -9018 | 36% 42%

MTOCIIYT)

Co0iBapTiCTh peanizoBaHOT
MpOAYyKIlii (ToBapiB, pooir, 15335 | 12859 4344 -10991 | -8515 | 28% 34%

TTOCIIYT)

Banosuii npubyTok 2858 2624 2121 =737 -503 | 74% 81%
IHun onepariiiHi 10Xoau 0 3813 38 38 -3775 | 0% 1%
AJIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 2269 2513 2001 -268 -512 | 88% 80%
Butparu Ha 30yT 0 3780 0 0 -3780 | 0% 0%
[H111 omeparniiini BUTpaTH 0 0 158 158 158 0% 0%
®dinaHcoBUH pe3yibTaT Bill

OTIepaIiifHOT AISLTBHOCTI: 403 144 0 -403 -144 0% 0%

npubyTOK

diHaHCOBUH pe3ynbTaT 10

OMOJIATKYBAHHS : IPUOYTOK 403 144 0 -403 | -144 | 0% 0%

Yucrtuii mpulOyToK 403 144 0 -403 -144 0% 0%

Lowcepeno: cknaoeno aémopom ua ocnogi sgimnocmi IIpAT «Kuigcokuii mebnesuti

Kombinamy (0ooamxu A, b, B).
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BinnmosinHo a0 Tabn. 1.6 anami3 (¢iHaHcoBux pesynbrariB  I[IpAT
«KuiBcbkuit mebneBuit komOiHaT» 3a 2021-2023 poku JEMOHCTPYE HETATUBHY
JMHAMIKy OCHOBHMX TMOKa3HUKIB. Uuctuil noxin Bin peanizanii npoaykiii [TpAT
«KuiBcbkuit MeOneBuit komOiHaT» 3HU3UBCA 3 18 193 Tuc. rpu y 2021 poui 110 6
465 Ttuc. rpH y 2023 pomi, 1O CBIJYUTH MPO CYTTEBE CKOPOUEHHS OOCHTIB
peanizanii. BanoBuii mpuOyTok Takox 3MeHIuUBcs: 3 2 858 tuc. rpu y 2021 poi
1o 2 121 tuc. rpu y 2023 poui, npoTe 3HUKEHHsI cobiBapTocTi mpoaykuii B 2023
pOI11i T0NOMOIJIO 30€perT MO3UTUBHUMN pe3ysIbTarT.

AnminictpatuBHi  Butpatu [IpAT «KuiBcbkuii MeOneBuit KOMOIHAT»
3aJIMIIAI0THCA CTa0IbHO BHCOKMMH, a BUTpatu Ha 30yT y 2022 poii CyTTEBO
3pOCiId, IO HEraTHMBHO BIUIMHYJIO Ha (QiHaHCcOBI pe3yabTatu. Y 2023 pori
CIIOCTEPITa€eThCsl  BIACYTHICTH  (DIHAHCOBOTO  PE3yNbTAaTy BiJl  OMNepariiHoOi
JISUTBHOCT1 Yepe3 HYJIbOBHM MPUOYTOK, MIO CBITYUTH MPO MPOOJIEMHU B YIPABIIHHI
BUTpaTaMM Ta 3HIDKCHHS omepalliiHoi epektuBHOCTI. BogHowac iHII oneparliiHi
noxoau, skl Manu 3HayHuM BB y 2022 pomi (3 813 tuc. rpH), y 2023 porri
IPaKTUYHO BiJICYTHI, 11O TOTipIye (iHAHCOBUHM CTaH IMiNMPUEMCTRBA.

VY nmincymky, nokaszHuku [IpAT «KuiBchkuit MeOaeBuii KOMOIHAT) CBiTYaTh
Ipo HEOOXIIHICTh TEPMIHOBOTO BIIPOBA/DKECHHS 3axXOJiB JJIS  IiABUIICHHS
e(DEeKTUBHOCTI ISJIBHOCTI, 30KpeMa, ONTUMI3aIlii BUTpAT, PO3MIMPEHHS PHHKIB
30yTy Ta MiABUIIEHHS ONepaIiitHoi IPUOYTKOBOCTI.

AHani3 akTUBIB 1 3000B’A3aHb € BAYKIMBOIO CKIIAJIOBOIO OIIHKK (DOopMyBaHHS
1 Bukopuctanus ¢inancoBux pecypciB [IpAT «KuiBcbkuii MmebneBuii KoMOiHATY,
OCKLTbKU J03BOJISIE BUSHAYUTH JiKepelia ¢iHaHCYBaHHA JISTIbHOCTI, €()EKTUBHICTD
pPO3MONIUTY pecypciB Ta CTymHiHb (DiHAHCOBOI CTIMKOCTI. JlOCHIIKEHHS CTPYKTYpH
aktuBiB [IpAT «KuiBchbkmii MeOieBuii KOMOIHAT» JOTIOMArae OIIHUTH, HACKUTBKH
parioHaJIbHO MiAIMPUEMCTBO 1HBECTYE Y BUPOOHHMYI, 0OOPOTHI Ta iHIII PECypcH, a
BUBYCHHS 3000B’S13aHb JI03BOJIIE BUSBUTH PHU3UKH, TOB’SI3aHI 3 KPEAUTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO Ta IHIIUMU (PiHAHCOBUMH 000B’si3kamu (Tad:a.1.7). KommiekcHuit

MAXIA 10 a”ad i3y I[UX TIOKa3HHWKIB 3a0e3neuye MOXKJIMBICTh ONTHUMI3aIlii
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(p1HAaHCOBO1 MONITUKH, MIABUILEHHS €()EKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA Ta CTIAKOCTI

MIAIPUEMCTBA B YMOBAaX MIHJIMBOI'O PUHKOBOI'O CEPEOBUILA.

Taomuws 1.7

AmHani3 akTHBIB Ta 3000B'13aHb 4711 OLIHKU (piHaHCOBUX pecypciB [IpAT

«KuiBcbkuit Mme6aeBuit komOiHaT» 32 2021-2023 poku

3MiHH B
Temmu
a0COJFOTHIX
. 3pOCTaHHS
Poxu BEJIMYNHAX BIJ
[Toka3HuKH, TUC. TPH. (3HIDKEHHST)
2023p. 2023 p. y % 110
(THC.TpH) )
2021 2022 2023 2021 2022 | 2021 2022
HeO60pOTHi AKTUBH 3959 621 511 -3448 -110 13% 82%
OO00pPOTHI aKTHBH 2673 3271 3970 1297 699 149% | 121%
BracHuii kamita 1939 2082 2082 143 0 107% | 100%
JloBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 86 86 0 .86 .86 0% 0%
3a0€e3IeYeHH
Totouni 30008 s3anms i 4607 | 1809 2399 | -2208 | 590 | 52% | 133%
3a0€e3IeYeHH
Bananc 6632 3892 4481 -2151 589 68% 115%

Iicepeno: cknadeno asmopom Ha ochosi 3eimuocmi IIpAT «Kuiecokuti mebnesutl

Komobinamy (0ooamxu A, b, B).

BignoBigHo mo tab6n. 1.7 ananiz aktuBiB 1 3000B’s13aub [IpAT «KuiBcekuit
MeOaeBuil komOiHAT» 3a 2021-2023 poku BKa3zye Ha 3HAYHI 3MIHHU B CTPYKTYpI
(biHAHCOBUX peCcypcCiB MIANMPUEMCTBA. 3HIXKEHHSI 00CITY HEOOOPOTHUX aKTHBIB 3 3
959 tuc. rpu y 2021 pomi mo 511 Tuc. rpu y 2023 poili BKazye Ha CKOpPOYCHHS
IHBECTHIIIH B OCHOBHI 3aco0M Ta HeMarepiajdbHiI aKTHUBH, IO MOXXE HETATHBHO
BIUTMHYTH HA JIOBFOCTPOKOBY CTAOUIbHICTh 1 PO3BHTOK KommaHii. OOOpoTHI
aKTWBH, HaBIMaKH, 30UTbIIAINACH 3 2 673 Tuc. rpa y 2021 pori 1o 3 970 tuc. rpH y
2023 porri, MmO CBITYUTH MPO 3POCTAHHS JIKBIMHOCTI Ta MOKJIMUBOCTI MOKPHUTTS
MMOTOYHHUX 3000B’A3aHb.

Brnacuuii kamitan TIpAT «KuiBcbkuit mMeOneBuil KOMOIHAT» 3amuIIaBCS
CTAOUTBHUM MPOTATOM TPHOX POKIB, 3 HE3HAUHUM 30UIbIICHHSIM y 2022 poiil, ane
0e3 cyrreBux 3MiH y 2023 pori. e Moxe CBIZYMTH TPO BIACYTHICTh 3HAYHUX

BHYTPIIIHIX 1HBECTHULIM a00 pO3BUTKY MIANMPUEMCTBA 32 PAXYHOK BJIACHUX KOIIITIB.
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3HMKEHHA 10BrocTpokoBuX 30008’ s3aHb [IpAT «KuiBcbkuii MeOaeBuil KOMOIHATY
no Hynst B 2023 polll € MO3UTHUBHUM AaCMEKTOM, IO CBITYUTH MPO 3MEHIICHHS
JOBrOCTPOKOBOTO (piHaHCOBOrO Tsraps. [Ipore 30u1b1IEHHS TOTOYHUX 3000B’ A3aHb
3 1 809 tuc. rpa y 2022 poui g0 2 399 tuc. rpu y 2023 poui notpedye yBarm,
OCKUIBKM II€ MOXE CBIAYMTH NPO 3POCTAHHA 3JEKHOCTI MIAIPUEMCTBA Bij
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’Si3aHb 1 TMOTEHLIMHI PU3UKU [JIs  (PIHAHCOBOI
CTaOUIbHOCTI. Y UUIoMy, I TmOKpamieHHs ¢iHaHcoBoi cridikocti [IpAT
«KuiBcbkuii MeOneBui KOMOIHATY  CJIIJI 30CEPEIUTHCS HA 3POCTAaHHI BJIACHOTO
Karitajay Ta ONTUMI3allil CTPYKTypH 3000B’ i3aHb.

Ho ¢inancoBux pecypciB I[IpAT «KuiBcbkuili MeOsneBHil  KOMOIHAT»
BITHOCSITh BCI JIKEpesia KOIUTIB, fKI BUKOPUCTOBYIOTHCA MiINPUEMCTBOM IS
3a0e3MeYeHHsI CBOET TOCTIOapChKOi AisSUTBHOCTI, a came’

1)  BracHuii kamitaj — KOINTH, IO HAJIEXKaTh MiAMPUEMCTBY, 30KpeMa
CTaTYTHUU KalliTal, HepO3MOAUICHUI NMPUOYTOK, JOJATKOBHUI KaIiTall Ta pe3epBH.
Bin € ocHOBHUM KepenioM (iHAHCYBaHHS AISUIBHOCTI Ta 3abe3neuye (HiHAHCOBY
CTIHKICTh mianpuemcta [16, c. 61];

2)  3amyuyeHi KOIITH — 1€ KPEAWTH, IMO3UKH, a TAKOXK KOIITH, SKi
HiAPUEMCTBO 3000B’A3YETHCS MMOBEPHYTH B MaiioyTHROMY [10, C. 56];

3)  O6oportHi KomITH — (iHAHCOBI PECYPCH, IO BUKOPHCTOBYIOTHCS IS
¢iHaHCYBaHHS TIOTOYHOI JISJIBHOCTI IMMIANPUEMCTBA, 30KpeMa Ha OIUIaTy
MaTepiajiB, 3apo0iTHY IUIaTy, moaatku Ta inmi [34, . 40];

4)  3000B'sI3aHHSA MIIIPUEMCTBA — KOPOTKOCTPOKOBI 1 JTOBrOCTPOKOBI
O00proBi 3000B's13aHHS, KI MOKYTh OYTH BUKOPHCTaHI AK JKepeno (piHaHCYBaHHS,
30KpeMa 4epe3 MOTOYHI 3000B'I3aHHA Nepe]l MOocTavyaJbHUKaMHU Ta KPEeIuTOpamu
[38, c. 114].

Bume Bkazani pecypcu ¢opmytots ¢inancoBy ocHOBY [IpAT «KuiBchkwii
MeOJIeBHi KOMOIHATY», BU3HAYAIOTh HOTO 3JaTHICTh JOCATaTH ()IHAHCOBUX ITLJICH Ta
3a0e3reuyBaTy cTa0UIbHE (PYHKIIIOHYBAaHHS B YMOBaX PUHKY.

AHani3 AuHaMIKU Ta cTpyKTypu (piHancoBux pecypciB IIpAT «KuiBcbkuit

MeOneBuit komOiHaT» 3a nepiog 2021-2023 pokiB € BaXKIJIUBUM IHCTPYMEHTOM JIJIst
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OLIIHKM €(QEeKTHUBHOCTI yHpaBiiHHSA (IHAHCAMH MIJNPUEMCTBA, BUSBIICHHS
TEHJEHUIA Ta NpoOsieM, a TaKOX i1 BU3HAUYCHHS HANpsSMIB yJIOCKOHAJICHHS
¢dinancoBoi cTparerii. JlochimkeHHss quHaMiKu (PIHAHCOBUX PECYpCiB J103BOJISIE
BIJICTIIKOBYBaTH 3MIHM y CKJIaJl Ta 0O0Cs31 aKTHBIB 1 3000B’si3aHb, a TaKOX
OLIIHUTH, HACKUIbKM KOMIIaHid 3/JaTHA 3aJydaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTHU (DiHAHCOBI
pecypcH i JOCSTHEHHS CBOIX cTpaTeriyHux uien (tadi.1.8). O1inka CTpyKTypH
(iHAHCOBUX pECYpCIB JOMOMarae 3po3yMiTH, sIKi JKepela (QiHAHCYBaHHS €
NPIOPUTETHUMH, BHUSIBUTH TOTEHIIHI PU3UKH, TOB’S3aHI 3 OaJlaHCOM MIXK
BJIACHUMHU Ta 3a71y4YEHUMHU KOLITaMHU.
Tabnuus 1.8
Amnani3z nuHaMiku Ta cTpykTypu (pinancoBux pecypciB IIpAT «KuiBcbkuid

mebOneBuit kom6iHaT» 32 2021-2023 poku

3MiHH B

Temnn
a0COJIFOTHUX
. 3pOCTaHHS
Poxu BEJIMYMHAX BIJT
[Toka3HuKku, THC. TPH. (3HIKEHHS)
2023p. 2023 p. y % 110
(THC.TPH) )

2021 | 2022 2023 2021 | 2022 | 2021 | 2022

I"ponri Ta ix eKBiBaJICHTH 106 366 17 -89 -349 | 16% 5%

Jlebitopcrka 3a00proBaticTs | 1770 | 2760 2510 740 | -250 | 142% | 91%
3a TOBapu, pOOOTH, MMOCTYTH

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh
3a po3paxyHKaMHu: 675 17 94 -581 77 14% | 553%
3a BUJJAHUMH aBaHCAMHU

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh

3a po3paxyHKaMH 3 13 31 31 18 0 238% | 100%
OIOKETOM

Tamra noTouHa nebiTopchka 0 15 20 20 5 0% 133%
3a00proBaHICTh

AKTUBH 6632 3892 4481 -2151 589 68% | 115%
BrachHuii kamirai 1939 2082 2082 143 0 107% | 100%
3000B'13aHHS 4693 1895 2399 -2294 504 51% | 127%

IDicepeno: cknadeno asmopom ua ocuogi seimnocmi IIpAT «Kuiecokuii mebnesuti

Komobinamy (0ooamxu A, b, B).

BianoBigno go Tab6n. 1.8 aHamiz guHaMIKU Ta CTPYKTypH (HIHAHCOBUX
pecypciB IIpAT «KuiBchkuit mebaeBuit komOiHaT» 3a 2021-2023 poKU CBIIUUTH

PO 3HA4H1 3MIHU B (PIHAHCOBOMY CTAHOBHILI MIAMPUEMCTBA. 3arajibHUN 00CAT
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aKTUBIB MiMPUEMCTBA 3a LIeH nepiog ckopoTuscs 3 6632 tuc. rpH y 2021 poui 10
4481 tuc. rpa y 2023 poul, M0 CBIIYUTH NMPO 3MEHIIEHHS 00CATY (PiHAHCOBUX
pecypciB, Moxke OYTH O3HAKOK TMOTIpHIeHHS (IHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI Ta
3MCHIIICHHS pPeCcypcHOi 0a3u mignmpueMcTBa. 30KpeMa, 3HWKCHHS 3HAYCHHS
rpomeid Ta iXx ekBiBasieHTIB y 2023 poui (3 366 tuc. rpH no 17 Tuc. rpH) €
TPUBOKHUM CHUTHAJIOM, II[0 BKa3ye Ha 3HAYHE 3HUXKEHHSA JIKBIJHOCTI
HiANPUEMCTBA.

JlebGiTopchka 3a00proBaHICTh 3a TOBapHU, pPOOOTH, TMOCIYrd, Xoda 1
3aJIMIIIANIacs Ha BUCOKOMY PiBHI MPOTATOM TPHOX POKiB, 30UbIIMIACh 10 2510 THC.
rpH y 2023 pormi micist 3pocTaHHS B MOTEPEIHI JIBa POKH, MOXE BKa3yBaTH Ha
NOTEHIIMHI MpoOJeMu 3 BYACHUM OTPUMAaHHSAM IUIaTeXiB Bif KiieHTiB [IpAT
«KuiBcbkuit  MeOmeBuit  komOiHaT». OJHAK  3MEHIIEHHS  JeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 32 PO3paxyHKaMH 3 OIOJPKETOM Ta BUJAAHUMU aBaHCAMU BKa3ye Ha
NIEBHE MOJIMIIEHHS Y B3a€EMOBIIHOCHHAX 3 OIO/PKETHUMHU OpraHaMy Ta 3HMKEHHS
pusuKy ¢iHaHCOBUX 3000B'si3aHb y Ml dactuHi. Briacuumit kamitan IIpAT
«KuiBchkuii MeOJIeBUI KOMOIHAT»3AJIUIIIABCSA CTAOUIBHUM TPOTATOM YCiX TPhOX
POKIB, 110 MO3UTUBHO MO3HAYAETHCA Ha (IHAHCOBIN CTiiikocTi KoMmOiHaTy. OmHaK
CyTTEBE CKOpOUYeHHs 3000B's13aHb y 2022 poiri, a OTIM He3HAaYHE 30UIbIICHHS Y
2023 pori, JEMOHCTPYE 3MIHH y CTPYKTypl (piHaHCYBaHHS MiANPHEMCTBA, IO
notpeOye yBaru Juis 3a0e3NedeHHs ONTHUMAJIbHOTO PIBHSA JIIKBITHOCTI Ta
MJIATOCIIPOMOIKHOCTI.

Omxe, 3aranbHa xapakrepuctuka nissabHOCTI [IpAT «KuiBchkuii MmeOiaeBuit
KOMOIHAT» CBIAYUTH MPO CTaOUIbHE (YHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY
Me0IeBoi MpOyKIlii, 30KkpeMa B YacTHHI BUPOOHUIITBA Ta peamizaiii MeOJiB.
OpHak aHami3 OCHOBHUX pE3yJbTaTiB WOTO JISILHOCTI 32 OCTaHHI POKU BHUSBHUB
MIEBHI TPYAHOIII, 30KpeMa 3HIKEHHS YHCTOTO JOXOJY BiJl peaiizaiii mpoayKIlii Ta
CKOpPOYEHHSI BajOBOTO MPUOYTKY, IO MOXKE OyTH HACIIIKOM SK BHYTPIITHIX
(dakTopiB, TAKUX SIK 3MEHIIEHHS OOCSTIB BUPOOHHUIITBA, TaK 1 30BHINIHIX, 30KpeMa

KOHKYPEHIIli Ha pUHKY M€eOJIIB Ta 3MIHM B €EKOHOMIUHIN CUTYaIlli.
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PO3/I1JI 2. OHIHKA CTAHY BUKOPUCTAHHS ®IHAHCOBHUX
PECYPCIB IIPAT «<KUIBCbKUI MEBJIEBUM KOMBIHAT»

2.1. Amnaniz ¢inancoBo-exkonomiunoro crany IIpAT «KuiBcbkuii

MeOseBuii komOiHaT» 32 2021 — 2023 poku

AHani3 (iHAHCOBOTO CTaHy MIJANPUEMCTBA — 1€ 3HAYHUNA KOMITOHEHT
3arajbHOI CHCTEMH YIPABIIHHS MIiAMPUEMCTBOM, II€ YIOPSIKOBaHA CYKYITHICTh
METOJIIB 00poOKM, TpaHchopMallii Ta BHKOPUCTAHHA IHPOpMAIii 3 METOI0
3a0€3MeUeHHs] HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [28]. 3 MM NMpU3HAYCHHSIM aHaI3
(GiHAHCOBOTO CTaHY 3aKOHOMIPHO CHPUHMAETHCS SK KIFOUOBHH €IEMEHT CHCTEMHU
YIPaBIIHHSA, SIKUA € OCHOBOIO JIJIs ii AKICHOTO ()yHKIIIOHYBaHHS.

Ananiz (iHaHCOBOTO CTaHy akiioHepHOro TtoBapuctBa «KuiBchbkuit
MeOseBruii KOMOIHAT» MOBUHEH BUSABIATH 1HGOpPMAIlI0 TPO BHUXiA, CTPYKTYpY,
nuHaMiKy (IHAHCOBUX pecypciB Ta iHII (akTopu, SKi BIUIMBAIOTh Ha iX
(dbopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS, a TAKOX BKIIIOUATU JTOCIIKEHHS BIUIUBY PI3HUX
¢dbakTOpiB Ha PE3yJIHTATH HOTO JAISITBHOCTI.

3a aHanmizoM rpymnyBaHHs MmaiiHa (Tabn. 2.1), BUAHO, 1O HOTO BapTICTh Y
2022 porri pazoM 3 monepeaHIiM POKOM 3HU3MIAcs Ha 2742 tuc. TpH., y 2023 porti
3pocia Ha 591 tuc. rpH. HailGimbm1oi mUTOMOI JOCATIM B MaifHI MiANPUEMCTBA Y
2022 porui HeoOOpoTHI akTUBU — 59,7%, y HACTYMHUX POKaxX IX YacTKa CHajae i
cTaHoBUTH 15,96% Ta 11,4% BignmoBigHO.

Tabmuus 2.1
Amnanis rpynyBanus MaiiHa [IpAT «KuiBcekuii MmeOneBuil KOMOIHATY 32

2021-2023 pokwu

Poxu AOcoiroTHE BigHocHe

2021 2022 2023 BIAXWIEHHS | BIOXUIEHHA, %

Howasmmi THe. | o | THC. | o, | THC. | o | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
rpr. | | rpm. ® | rpu. | 7 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
Maiito pasom 6632 | 100 | 3890 | 100 | 4481 | 100 | -2742 | 591 | 58,66 | 115,19
HeoGopothi aktusn | 3959 | 59,7 | 621 | 1596 | 511 | 11,4 | -3338 | -110 | 15,69 | 82,29
OGoporhi akter | 2673 | 40,3 | 3269 | 84,04 | 3970 | 88,6 | 596 | 701 | 122,3 | 121,44

IDicepeno: CknadeHo agmopom Ha OCHOBI 36iIMHOCMI RIONPUEMCMEA
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I'padpiune  300pakeHHS  CTPYKTYpPHO-AMHAMIYHOTO  aHajlizy  MaiiHa

[IpAT «KuiBchkuit Me0eBHi KOMOIHAT» HaBEAEHO Ha puc. 2.1.

Q9 2970
=4 7Y

4000 -

3500 - 3269

3000 - 73

2500 -
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1500 A

1000 - 621 £11

500 A

2021 2022 2023

Puc. 2.1. CrpykrypHo-nuHamiunuii aHamiz MaiiHa [IpAT «KuiBchkuii
MeOsieBuii komOiHaT» 3a 2021-2023 poku, THUC. TPH

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

Amnamiz ckimagy Ta cTpykrypu HeoOopoTHuHX akTuBiB IIpAT «KuiBchkwmii
MebneBuit komOiHaT» 3a 2021-2023 poku npoBeaeMo B Tadi. 2.2.

Tabmnis 2.2

Amnani3 ckiany Ta cTpykTypu HeoOopoTHux akTuBiB [IpAT «KuiBchkuit meOeBuit

koMmbOiHaT» 3a 2021-2023 poku

Poxu Bignocue
Abcomorne BIIXWJIEHHS
2021 2022 2023 BIIXWJIEHHS A i
TToxasauk %
THC. o THC. o THC. o 2022 | 2023 | 2022 | 2023
IpH. ® Jrpu.| 7 |rpu | ° | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
HeobopotHi

3959 | 100 | 621 | 100 | 511 | 100 | -3338 | -110 | 15,69 | 82,29
aKTHUBHU, BCbOTO

OcHoBHi 3acobn | 3936 | 99,42 | 598 | 96,3 | 488 | 95,5 | -3338 | -110 | 15,19 | 81,61

mutl QIHANCORL | 53 | 058 | 23 | 37 | 23 | 45| 0 | 0 | 100 | 100
1HBCCTHII11

IDicepeno: Cknadeno asmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCINGA

Otrxe, 3a 2021-2023 poku [JISIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI  BimOysocs

3MEHIIICHHS pPO3Mipy HEO0OOpOTHHX akTuBiB 3 3959 THC. TpH. 10 pIBHA
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511 tuc. rpH. Halibuiblly 4acTKy B HUX 3aliMalOThb OCHOBHI 3aco0u. Tak, mutoma

Bara ocHOBHHX 3ac00iB y 2021 porri ctanoBuna 99,42%, y 2022 poui — 96,3%, a 'y

2023 poui — 95,5%. 3MeHIIEHHS NHMTOMOI Bard OCHOBHHMX 3aco0iB OyJo

COPUYMHEHO 3pocTaHHaM 3 2022 poky iHmMX ¢iHaHcoBuX 1HBecTulin (3 0,58% y
2022 poui o 4,5% y 2023 porii).

I'padiune 300pakeHHST CTPYKTYpHO-AMHAMIYHOTO aHajizy HEOOOPOTHHUX

aktuBiB [IpAT «KuiBcbkuii MmebsieBHil KOMOIHAT» MOXHA MOOAYUTH HA puC. 2.2.

2023 _
2022 _
2021 _
0 1OIOO ZOIOO 30IOO 4OIOO
B OcHoBHI 3aco0u ™ [Hmni iHAaHCOBI IHBECTHITIT

Puc. 2.2. Ctpykrypa HeoboporHuX akTuBiB [IpAT «KuiBchkuii mebneBuit

koMOiHaT» 3a 2021-2023 poku

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

Jlani nmpoBenemo anaini3z o6opotHux akTuBIB IIpAT «KuiBcbkuit MebneBuii
koMOiHaT» 3a 2021-2023 poku (Tadm. 2.6).
Tabmuus 2.3
Amnanis ckiany i ctpykrypu o6opotHux aktuBiB [IpAT «KuiBchkuii MmebieBuit

koMOiHaT» 32 2021-2023 poku

Poxu AGCONIOTHE BignocHe

2021 2022 2023 BiAXWIEHHS | BigxuiaeHHs, %
Ne TTokasuuk

e, | o | e, | g | me. | o, | 2022 |2023| 2022 | 2023

rpr. | 0 | rpm. | 0 | rpm. | 0 | 2021|2021 2021 | 2021

1 | Ooporsi 2673 | 100 [3269| 100 [3970| 100 | 596 | 701 | 122.3 | 121.44
adKTHUBH, BCBOT'O

p | BupobHi 105 | 393 | 76 | 232 | 79 | 199 | -29 | 3 | 72,38 | 103,95

3alracu
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[TponosxenHs Tadi. 2.3

Poxu AO0cooT- .
BigHnocHe
2021 2022 2023 . He BigxuneHus, %
BIAXUJICHHA
Ne IToka3zuuk 202
THC. % THC. % THC. % 2022 3 2022 2023
IpH. IpH. IpH. 2021 | 202 | 2021 | 2021
1
Jlebitopcbka 863 668
3 | 3aboprosanicts, | 2458 | 91,96 | 2823 6, 2655 8, 365 | -168 | 114,85 | 94,05
BCHOTI'O 3a:
TIPOAYKIIIO,
3.1 | ToBapK. 1770 | 72,01 | 2760 | 977 | 2510 | 94° | 990 | -250 | 155,93 | 90,94
poboTH, 7 4
OCIIYTH
pO3paxyHKaMu 552 9
3.2. | 3a BUDAHUMH 675 | 27,46 17 0,6 94 | 3,82 | -658 | 77 2,52 4’
aBaHCaMU
3.3, | POPPAXYHKAMIL |95 | 953 | 31 | 11 | 31 | 1,26 | 18 | 0 |23846| 100
3 OFOKETOM
IamTa motouna 133.3
3.4 | nebiTopcrka 0 0 15 | 053] 20 | 0,81 15 5 - 3’
3a00proBaHICTh
I'pormmoBi kot
4. |Taix 106 | 3,97 | 366 | 11,2 | 17 | 0,43 | 260 | -349 | 345,28 | 4,64
€KBIBAJICHTH
IToTouni
5. | Gionoriumi o | o | o | o |1t o [T . i
aKTUBH

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36iIMHOCMI NIONPUEMCIBA

3rigHo Ta6a. 2.3, HaOUTBITY YacTKy B CKJIaJi OOOPOTHUX aKTHBIB CKJIAA€

nebiTopchka 3a00proBaHiCTh MiANpUEMCTBA. BoHa Mae HECTINKY TEHIEHIIIIO, ale y

JacTii MaiiHa MiANPUEMCTBA, TO BOHA 3MeHIyeTbca. Tak, y 2021 pori yacTka

cranoBmia 91,96%, y 2022 pomi — 86,36%, y 2023 pomui — 66,88% (puc. 2.3).

- 2458 2823 2655
S000 T 105ggos 0 76 gge60 79 ggald
0 T T T T
2021 2022 2023
B BupoOHuyi 3amacu B J[eGiTopcbka 3a00pTroBaHICTh

I'pomroBi komrtu Ta exBiBasieHTH ™ [ToTOUHI O1010TTYHI AKTUBH

Puc. 2.3. Crpyktypa o6opotHux akTtuBiB IIpAT «KwuiBchkuii meOneBuit

koMOiHaT» 3a 2021-2023 poxu, TUC. TPH.
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IDicepeno: Cknadeno asmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCTNEA

Cnig BIAMITUTH, 1O po3Mip AeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3a TOBApH,
poboTH, MOCAYyrH 3a JOCHIIKYBaHUM mepiof koiuBaBcs 3 1770 Tuc. rpH. y
2021 pomi mo 2510 Tuc. rpH. y 2023 poui. Takox, ciaif BiIMITUTH, pI3Ke
3MEHILEHHS 3a00proBaHOCTI 3a BUAaHUMHU aBaHcamu. Tak, B 2021 poui BoHHM
ctaHoBUIU 675 Tuc. rpH., B 2021 pori nume 17 tuc. rpH., a y 2023 poui 94 Tuc.

rpH. (puc. 2.4).

3000 - 2760
2000 - 1770
1000 - [
130 1731 0 94 31 15
0 . . .
2021 2022 2023
¥ 33 TOBapH N 33 BUAAHUMU aBaHCAMU
3 OIOIHKETOM ¥ [Hi1a moToyHa 3a00proBaHICTh

Puc. 2.4. Crpykrypa nebitopchkoi 3adoproBanocTi I[IpAT «KuiBcbkuii

MeOeBuil komOiHaT» 3a 2021-2023 poku,, TUC. TPH.

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36IMHOCMI NIONPUEMCIBA

Hactynmaum xpokoM € ¢diHaHCOBHM aHami3 kepen popMyBaHHs (HiHAHCOBUX
peCypCiB MAMPUEMCTBA. AHAII3 TPOBOJATD y TaKii OCIIJOBHOCTI:

— aHaJIi3 HasIBHOCTI, CKJIaay ¥ CTPYKTYPH JIKepen popMyBaHHS KariTany;

— aHaJIi3 BIACHOTO KaIliTaly;

— aHaJIi3 O3MKOBOTO KariTaly;

— aHaJi3 podoyoro Kamitany mgnpuemcrsa [40, c. 159].

Kamitan — 1mie KomTH, SIKUMH BOJIOJIIE ITATPHEMCTBO JUIS 3MIMCHEHHS CBOET
TSTTBHOCTI 3 METOIO OTPHMAaHHS MPUOYTKY.

Ananiz  kamitany [IpAT  «KwuiBchbkuidi  MeOneBud  KoMOiHaT»  3a

2021-2023 poku HaBeneHUH B TaOI. 2.4.



38
Tabnuus 2.4
Amnaniz crpykrypu BiaacHoro kamitany [IpAT «KuiBcekuii MebneBuil koMOiHATY 32

2021-2023 poku

Poxu AbcomoTHe Bignocue
S C— BIIXUJICHHS BigxuiacHHS, %
2021 | 2022 1 2023 75055 T 2023 | 2022 | 2023
2021 | 2021 2021 2021
Bnacuuii kariraj, BChOTO 1939 | 2083 | 2083 | 144 0 107,43 100
JlomaTKOBHH KaItiTaj 1 1 1 0 0 100 100
3apeecTpoBaHUH KamiTal 660 | 660 | 660 0 0 100 100
Heposnoauienuit npulyrok 1278 | 1422 | 1422 | 144 0 111,27 100

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHO8I 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

Bnacumii kamitan [IpAT «KuiBchbkuii MeOsieBuii KOMOIHATY» CKIIAIA€ThCs 13
3apEeECTPOBAHOrO  KaImiTalny, JOJAaTKOBOIO KamiTally Ta  HEPO3MOJUICHOrO
npuOyTKy. Biamitumo toit daxkr, mo y IIpAT «KuiBcbkuili mMebneBuii KOMOIHAT
TUIbKA TOKa3HUK HEPO3MOJUICHUNH MPUOYTOK Mae TEHACHIII0 10 HE3HAYHOTO
migBumenass B 2022 pomi Ha 144 THc. TpH. 3a IHIIUMH TOKa3HUKAMH
CIIOCTEPIraeThCsl CTAOLTBHICTD.

[IpoBenemo aHamiz CKJIagy Ta CTPYKTYpU 3a]ydyeHOro  KamiTaity
[MpAT «KuiBcbkuit mebaeBuit komOinaT» 3a 2020-2022 poku (Tadm. 2.5).

Ta0mung 2.5
Amnani3z ctpykrypu 3anydeHnoro kamitany [IpAT «KuiBcekuii MeOieBril KOMOIHATY

3a 2021-2023 poku

Pokn AOcoiroTHE BigaocHe
I E— BIIXUJIEHHS BigxuneHHs, %
2021 | 2022 2023 5005 1 2023 | 2022 | 2023
2021 2021 2021 2021
3amydeHud KamiTan 4607 | 1807 | 2398 | -2800 591 39,22 | 132,71
B TOMY YHCII 3a:
TOBapH, poOOTH, MOCIYTH 3851 | 1433 | 1665 | -2418 232 37,21 | 116,19
pO3paxyHKaMH 3 OIOKETOM 509 80 120 -429 40 15,72 150
pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 31 37 59 6 22 119,35 | 159,46
PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Mpari 102 137 223 35 86 134,31 | 162,77
3a pO3paxyHKaMHM 3 Y4aCHUKAMHU 103 103 103 0 0 100 100
1HIIII TOTOYH1 3000B’I3aHHHS 2 1 15 -1 14 50 1500
JloBrocTpokoBi 3000B’s13aHHs 86 0 0 -86 0 0 -

IDicepeno: CknadeHo agmopom Ha 0CHOBI 36iIMHOCMI NIONPUEMCEA
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3a pe3yabTaTamMu aHaii3y MOKa3HUKIB MacuMBYy OanaHCy, CJiJ BIAMITUTH

MO3UTUBHY TEHJEHIII0 BCIX MOKAa3HUKIB OajlaHCy A0 3pocTaHHA. Tak, HaHOUIbIIy

YaCTKY Y CTPYKTYpi 3aJIy4EHOTO KamiTaly 3aiiMae KpeauTopchka 3a00proBaHICTh

3a TOBapH, poOOTH, MOCHyTrH. Ajie BOHa Ma€ TEHJACHIIIO J0 3MEHIICHHS, TaK y

2021 poui BoHa ctaHoBuia 3851 Tuc. rpH., y 2022 pomi — 1433 Tuc. rpH., a y

2023 poui — 1665 tuc. rpH. Pemta moka3HUKIB 3ajy4yeHOro Kamitaiay 3ailMaroTh

HE3HAYHY YacTKY Y CTPYKTYpi JaHoro Kamitany (puc. 2.5).
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¥ 3 oruIaTH Mpari

34 OAKPIKAHUMHU aBaHCAMHU

2023
M 3] cTpaxyBaHHs
B [HI1a moToYHa 3a00proBaHICTh
B 3 ygyacHUKaMu

JIOBT'OCTPOKOBI1 3000B'sI3aHHS

Puc. 2.5. Crpykrypa

KpEeIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI

IIpAT «KwuiBcbkuii MebsieBuit koMOiHaT» 3a 2021-2023 poku, THC. TpH

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHOBI 36iIMHOCMI RIONPUEMCMEA

[TopiBHSHHS (iHAHCOBUX PECYpCiB 3a aKTUBOM, 3TPYIMOBAHUM 32 CTYNECHEM

CHajHoi JIKBITHOCTi, 3 KOPOTKOCTPOKOBUMHU 3000B’SI3aHHSIMH 3a IACHUBOM, IO

TPYIYIOTBCS 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI IXHBOTO TIOTAIEHHS, BUKOHAEMO 32

JTOIIOMOT OO Ta0JIHIl 2.6.
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Tabnuus 2.6
Amnaniz niksigHocti 6anancy [IpAT «KuiBcekuii MmeOneBuit komOiHaT» 32 2021-

2023 pokwu, TUC. TPH.

Poku Poku [InaTbxHui
Axrys Macus HaJITUIITIOK 200
2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 | 2023 HEJlocTaqa
2021 | 2022 | 2023
A1 106 366 17 Iz 642 254 402 | -536 | 112 | -385
Az 2458 | 2823 | 2655 I, 3965 | 1537 | 1783 | -1507 | 1286 | 872
As 109 80 1298 II3 0 16 213 109 64 1085
Ag 3959 | 621 511 14 2025 | 2083 | 2083 | 1934 | -1462 | -1572
BAJIAHC | 6632 | 3890 | 4481 | BAJIAHC | 6632 | 3890 | 4481

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHO8I 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

JIns BU3HAUYEHHS JTIKBIAHOCTI MIJNPUEMCTBA CIIiJ] MOPIBHITH MIJCYMKH 3a
KOXXHOIO TPYIIOI0 aKTUBIB 1 MacuBiB. BOHO BBakaeThCs aOCOJIIOTHO JIIKBITHUM,
AKIIO BUKOHYIOThCSI HACTYIHI HepiBHOCTI: Al > I11; A2 > 112; A3 > 113; A4 <Tl4.

CmiBcraBieHHs: miacyMkiB akTtuBiB 1 macuBiB Ha IIpAT «KuiBchkuii
MmebOneBnii  koMOiHaT» 3a 2021-2023 poku CBiTUMTH, IO BalloTa OajaHCy
miAIpUeEMCTBa He Oysia aOCOMIOTHO JIKBIAHOIO (Tabia. 2.7). Tak y aHalli30BaHUX
pokax Oyja mopylleHa Iepiia yMoBa piBHOCTI Oamancy, a came: A1<IIl (B Toi
gac, sik majo 6 6yru A1>I11).

CmiBcTaBIsIEMO MMIACYMKH aKTHBIB 1 TacuBiB Oanancy (tabi. 2.7).

Tabmuus 2.7

CmiBcraBieHHs aktuiB Ta macuBiB [IpAT «KuiBcbkuii MeOneBuii KOMOIHAT) 32

2021-2023 pokwu

2021 pix 2022 pik 2023 pix
Al<II1 Al<II1 A1>TT1
A2<T12 A2>T12 A2<I12
A3>T13 A3>I13 A3>T13
A4>T14 A4<T14 A4<T14

Lorcepeno: Cknadeno agmopom Ha 0CHOGI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

Ie cBimuuTh Mpo Te, U0 MPOTATOM YCiX TpboX pokiB Ha [IpAT «KuiBchkuii

MeOsieBHiI KOMOIHAT» HE BHUKOHYIOTHCS BC1 YMOBH JIIKBIIHOCTI OajaHCy Tak, y
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2021 pomi BuKOHYyBajacs auiue ogHa ymoBa A3>II3. A y 2022 Tta 2023 poxkax
BUKOHYBAJIOCSI TPU YMOBH, 1[0 CBIIYUTH MPO MOKPALIEHHS CUTYaLlli 3 JIKBIIHICTIO
OanaHcy.
Po3zpaxynok mnokasHukiB sikBimHOCTI [IpAT «KwuiBchkuii meOreBuit
koMOiHaT» 3a 2021-2023 poku npeacTaBiieHo B Tabnuii 2.8,
Tabnuus 2.8

Amnani3 noka3HukiB JikBiIHOCTI [IpAT «KuiBchkuit me6eBuii kom6iHaT» 3a 2021-

2023 poku
Pokn AOcoJroTHE Bigaocue
n BIIXUJICHHSA BiaxmiieHus, %
OKA3HHK 2021 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
2021 | 2021 | 2021 | 2021
KoediuienT abcomtoTHO] 002 | 02 |001| 018 | -019 | 88031 | 35
VIIKB1THOCT1
KoedirienT TepminoBoi mikBigHocti | 0,56 1,76 | 1,11 1,21 -0,65 317,10 63,14
KoedirieHT 3araibHOT JTIKBITHOCTI 1,44 | 2,15 | 1,87 0,71 -0,28 149,54 86,8
Ege‘b"“e‘” cissitgomenns JI31 | g 5a | 158 | 192 | 104 | -035 | 29546 | 77,58
KochillieHT MOBITHHOCT] aKTHBIB 04 | 084 | 0,89 | 044 | 0,05 | 20850 | 105,43
KoeginienT crisBinnomeHHA 0,68 | 526 | 7,77 | 4,59 25 | 779,67 | 147,59
AKTHUB1B

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

OTxe, TOKa3HUKHA 3a0€3MEeUeHHsI JIIKBITHOCTI MIANPUEMCTBA 3a BHUBUCHHM
nepio He BIAHOCATHCS 10 CTAaHIAPTHUX 3HAYCHbD.

Cnig BiA3HAYUTH 1 HETAaTUBHY TEHACHINIO 10 CKOPOYCHHS 3HAYCHHS
koedimienta abcomroTHOi JikBigHOCTI y 2023 porti go piBas 0,01 (y 2022 poi
ctanoBuB (,2), a TakoX KOE(QIIIEHT TEPMIHOBOI JIKBimMHOCTI a0 piBHA 1,11 (y
2022 pori cranoBuB 1,76). KoediieHTH TepMiHOBOI JIKBIIHOCTI BiIOOpaXkaroTh,
SAKUW TOKa3HUK TIOTOYHOI 3a00proBaHOCTI MOXKHA TIOTACUTH 32 PaxyHOK
rOTIBKOBHX KOIITIB Ta Je0ITOpChKOi 3aboproBaHocti. lle o3Hawae, mo y
MIAPUEMCTBA JOCTAaTHHO AaKTHUBIB (TOTIBKOBHX KOIMITIB Ta JACOITOPCHKOT
3aboproBaHocTi). [IpoTunexHa TeHACHIIS XapakTepHa s KoedillieHTa 3arajabHoi
JIKBIMHOCTI. JlaHWii TMOKa3HUK BimoOpakae, K1 MOTOYHI AaKTHBH ITOKPUBAIOTH

MOTOYHI 3000B’s3aHHS, MOTO 3HAUYCHHS MEHIe 3a onTuMalibHe. [le cBIAYUTh mpo
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Hee(DeKTUBHE BHUKOPHCTAHHS NOTOYHUX AakKTUBIB mianpuemMctBa. KoedilieHTu
CHIBBIIHOUIEHHS! KPEIUTOPCHKOI Ta J1€0ITOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI MOKAa3YyIOTh,
AKUN o0cAr Ae0ITOpChKOT 3a00proBaHOCTI MPUNAAAEe HA 1 TPUBHIO KPEAUTOPCHKOT
3a0oproBaHocTi. JlaHWi TOKa3HMK 3a BHBYEHHMM Mepiof Ma€ TEHJIEHLI [0
3poctanHs 3 0,53 nmo 1,22 rpu/rpH. KoedimieHT MOOGLIBHOCTI aKTUBIB 3pOCTa€e
NpOTAroM BHUBYEHOro repioay. KoedilieHT CyKymHOCTI akKTHUBIB BIANOBIAAE
ONTUMaJILHOMY 3HaUYCHHIO, BUKOHYEThCSI yMOBa (OubIe 1).
KommnekcHa omiHka JIKBIZHOCTI OajaHCy MPOBOJMUTHCS HAa OCHOBI

3araJbHOI'O ITIOKa3HHUKa l'IJIaTOCHPOMO}KHOCTi, SIKUA O0YHMCITIOETHCS 3a q)OpMYJIOIOI

A1+0,5A2+0,3A3
K = (2.1)
M1+0,5M2+0,31

JII/IHaMiKa 3araJJbHOroO IIOKa3HHUKa HHaTOCHpOMO)KHOCTi Ta WOro 3M1Hy

POTATOM aHaJII30BAHOTO MEPioly HaBEJICHO Ha puc. 2.6.

2

1.6 N

1.4 / \

12 / \ 1.28
1 /

0.8 /

0.6
& 052
0.4
0.2
0 T T 1
2021 2022 2023

Puc. 2.6. Jlunamika 3MiHM 3arajJpHOTO IOKa3HUKA TUIATOCTIPOMOYKHOCTI
[IpAT «KuiBcekuit me0aeBuit koMOiHAT» 32 2021-2023 poku

Lorcepeno: Cknadeno agmopom Ha 0CHOGI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

[To3utnBHUM € HaXWIBHICTH AaHoro koedimieHTa (Krur) mo 30imbmieHHS.
OpgHak y HamOMy BHUNAQAKY MOXHA CIOCTEpIraTh WOTro 30UTBIICHHS 34
2021-2022 poxwu 3 0,52 mo piBast 1,75, a 'y 2023 porri BiH TpOXH 3MEHIITYETHCS 10

1,28. TakuMm YWHOM, 3arajbHOI0 JHMHAMIKOIO IIOTO ITO3UTHBHOI'O ITOKA3HUKA €
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3a/I0BUIbHA IUIATOCIIPOMOXHICTh MIJNPUEMCTBA Ta 3MIHM B CTPYKTYpl HacuBIB 1
aKTHBIB.

OTxe, B pe3yabTaTi aHalizy (pIHAHCOBO-€KOHOMIUHOro crany IIpAT
«KuiBcbkuit mebOneBuii komOiHaT» 3a 2021-2023 poku 3’sicOBaHO, IO
MIJIPUEMCTBO 3a3HAJO 3HAYHUX 3MIH Yy CKJaJl Ta CTPYKTypl CBOiX AaKTHUBIB.
30Kkpema, CHOCTEpIraeThCsi 3HAYHE 3MEHIICHHS MUTOMOI Baru HEOOOPOTHUX
aKTWBIB, 1[0 BIUIMHYJO Ha 3arajibHy CTPYKTYpy MaiHa MiJINPUEMCTBA, 30KpeMa
3MEHILEHHS YaCTKM OCHOBHHUX 3aco0iB. OJHaK, 3pOCTaHHS OOOPOTHHUX AKTHUBIB,
30KkpeMa J1e0ITOpChbKOi 3a00pProBaHOCTI Ta 3MEHUIEHHS 3a00proBaHOCTI 3a
BUJIAaHUMH  aBaHCaMH, CBIJYUTh TMPO TI€BHE TOKpAIIEHHS JIIKBIIHOCTI
mignpuemMcTBa. BogHouac, cTaOuIbHUN  piBEeHb  BJIACHOTO  KamiTaly Ta
HEPO3MOAUICHOr0 PUOYTKY BimoOpakae 31aTHICTh [IpAT «KuiBchkuit MeOneBmit

KOMOIHAT» MATPUMYBaTH (PIHAHCOBY CTIHKICTh B YMOBAaX €KOHOMIYHHMX BUKJIMKIB.

2.2. iarHOoCcTHKA €()eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS (iHAHCOBHX pecypciB

HpAT «KuiBcbkuii Med1eBri KOMOIHAT

Jlns toro mo6 mpoaHamizyBath €()EKTHBHICTh BUKOPHUCTAHHS (PiHAHCOBUX
pecypciB IIpAT «KuiBcbkuii MeOjeBH KOMOIHAT» TMPOBEIEMO PO3PaAXyHKHU
Koe(DiIieHTIB peHTa0eNbHOCTI, (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI, IJIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta
JIOBOT aKTMBHOCTI y Tabi. 2.9-2.11.

[Tokazuuku penrabensHOCTi [IpAT «KuiBchbkuii mebneBuit KOMOIHAT
BKa3yloTh Ha Te, mo npotsarom 2021-2023 pokiB AisIpHICTh MIANPUEMCTBA Oyia
npuOyTKOBOIO Ta edekTuBHOW, a y 2023 pori MiANpPHEMCTBO HE OTPUMAIIO

npudyTok (Tadm. 2.9).
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Taonuis 2.9

[Tokaznuku pentadenbHocTi [IpAT «KuiBcbkuii medseBuii komOiHaT» y 2021-

2023 poxkax
3HaYeHHS Hamnpsimox 3miH
IToka3zuuk, % ) . . 2023 pik 1o
2021 pix 2022 pix | 2023 pik 2021 poky

1. PeHTa6enb§1CTb AKTHBIB 32 . 43,09 67.42 47,33 4,24
npuOYTKOM BiJl 3BUYAHOT TisUTBHOCTI
2. PentabenpHICTh KaniTany (aKTUBIB)
32 YUCTHM NPUOYTKOM 6,08 3,70 0,00 6,08
3. PeHTa0ebHICTh BIACHOTO KaITiTATY 20,79 6,92 0,00 -20,79
4. PegTa6ean1CTL BUPOOHUYMX 1024 24,08 0,00 110,24
¢dhoHxiB
5. PenTabenpHICTh peasli3oBaHoOi
MIPOJTYKIIiT 32 MPUOYTKOM BiJ 18,64 20,41 48,83 30,19
oTepaIiifHol JISITLHOCTI
6. PeHTabenpHICTh peani3oBaHOl
MIPOJIYKIII] 38 YUCTUM NPUOYTKOM 2,63 112 0,00 2,63

IDicepeno: Ckradeno agmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

Ouinky ¢inancoBoi criikocti IIpAT «KuiBchkuii meOneBUl KOMOIHATY

nposeaemo y tadim. 2.10.

Taomung 2.10

Omninka BimHOCHUX KoedimieHTiB piHaHCOBOI cTiiikocTi [IpAT «KuiBchkuii

MeOaeBuit komOiHaT» y 2021-2023 pokax

Hanpsimok
3miH 2023 pik
Poxn
Hopmatusne Io
Iloka3nuku
3HAUYCHHS 2021 poky
2021 | 2022 | 2023
pik piK piK +/-
KoedirmienT aBToOHOMIT >0,5 0,29 0,53 0,46 0,17
KoedirienT ¢inaHCOBOT 3a71€KHOCTI <0,8 3,42 1,87 2,15 -1,27
Koeditient ¢pinancoBoi cTabiIbHOCTI >1 0,41 1,10 0,87 0,46
KoediuienT 3a6e3me4eHocTi BIaCHUMHU >0.1 0.02
000POTHUMH KOIITAMH ' 0,96 0,98 0,98 !
KoediieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO
000pPOTHOTO KariTary 02-05 1,33 1,53 1,87 0,54
KoedirienT GiHaHCOBOTO J€BEPEIKY <1 2,42 0,91 1,15 -1,27

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHOBI 36iIMHOCMI NIONPUEMCEA
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Po3paxoBani koedinienTn (¢inaHcoBoi cTiiikocTi IIpAT «KuiBchkuii
MebneBuil koMOiHAT» y 2023 pori cBiqYaTh MpPO MOro CTIMKWMN (pIHAHCOBUN CTaH
(Tak aK Koe]ilieHTH aBTOHOMIi, (PIHAHCOBOI CTAOUILHOCTI Ta 3a0€3MEYEHOCTI
BJIACHUMHU OOOPOTHUMHU KOIIITAMH BiJIMOBIAAI0OTh HOPMATUBHOMY 3HAUY€HHIO). AJie
TpeOa 3BEpHYTH YBary Ha Te, 110 3HAYEHHS KOe(IiIEHTY (DIHAHCOBOIO JIEBEPEIKY
CTaHOBUTH 1,15, 110 TOSICHIOETHCS HASBHICTIO B KOMIAHIi BEJIUKOTO OO0CATY
MO3UKOBUX KOUITIB, 1110 SIBJISETHCS HETAaTUBHUM SIBUILIEM.
Ouinky ninoBoi aktuBHOCTI IIpAT «KwuiBcbkuii MeOneBuil KoMOiHATY
BUKOHA€eMO y Tabum. 2.11.
Tabmuus 2.11
Omuinka ainoBoi akTuBHOCTI [IpAT «KuiBchbkuii MeOieBHi KOMOIHATY Y

2021-2023 pp.

Binxunenns
ToKasHmKi Hopmarusae Poxn 2023 p. no
3HAYEHHS 2021 p.
2021 | 2022 | 2023 +/-

Koeq)lgleHT 3arajbHOT 00OPOTHOCTI N ST 274 3,08 1,44 13
aKTUBIB
Koe(b%uleHT 000POTHOCTI BUPOOHUYHX N T T— 3,16 3,64 1,56 1.6
3arnacis
Koedirient o69p0THOCT1 Je0ITOPChKOT N ST— 110.6 | 65,84 | 19.84 -90.76
3a00proBaHOCTI
Tepmin oJtHOTO 0060poTy Ae0ITOPCHKOT S 3 5 18 15
3a00proBaHOCTI
Koedimient o69p0THOCT1 KpeuTopewKol | 1,92 1,36 1,25 067
3a00proBaHOCTI
Tepmin OJ1HOTO 000pOTY KPeIUTOPCHKOT S— 187 265 288 101
3a00proBaHOCTI

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha 0CHO8I 36iMHOCMI NIONPUEMCIEA

Sk BugHO 3 Tabm. 2.11 BH3HaAuaeThCAd HEraTMBHA JIWHAMIKa IUIOBOI
AKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, TaK SK TPU HOPMI 3OUTBIICHHS MOKAa3HUKIB
00OpOTHOCTI Ta 3MEHIIEHHI Tepiogy o000pOTy, pO3paxoBaHi MMOKA3HUKH
IIpAT «KuiBcbkuii meOneBuii KOMOIHAT» MarOTh 3BOPOTHY TCHJICHINIIO, IO €
HETaTUBHUM JIsl aHAJII30BAHOTO MIIPUEMCTBA.

®aktopHuil a”amiz BasnoBoro npuOytky IIpAT «KuiBcbkuii MmeOseBuit

KOMOIHAT) MMpOBCACMO MCTOAOM JIAHITFOI'OBHUX HiI[CTaHOBOK JJIs1 BUBHAYCHHSA BILIMBY
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aKTHUBIB Ta iX peHTa0eIbHOCTI Ha JaHWUW Moka3HUK 3a nepiona 3 2020 mo 2021 poku
(tabum. 2.12).

Tabmuis 2.12
Amnaniz nunamiku BanoBoro npuOyTky IIpAT «KuiBcekuit meOneBuii KoMOIHATY» 32

2021-2023 poku 3 BAKOPUCTAHHIM METO]y JIAHLIIOTOBUX M1JCTAHOBOK

Poxu Bigxunenus
S — VM. 2021 | 2022 | 2023 abcommoTHE BigHOCHE, %
[MO3HAaY. 2022 2023 2022 2023

2021 2022 2021 2022

Banoswuit npudyTox ,
TUC. TPH

Y 2858 | 2624 | 2121 -234 -503 -8,19 | -19,17

OO6csr aKTUBIB, THC. TPH X1 6632 | 3892 | 4481 -2740 589 -41,31 15,13

PenrTabenpHICTE aKTUBIB
3a MPUOYTKOM BiJT X2 0,43 0,67 0,47 0,24 -0,20 56,45 -29,79

3BUYANHOT JISNILHOCTI

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHOBI 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

3miny BasioBoro mnpuOyTky IIpAT «KuiBchkuit MeOneBHii komMOiHAT» 3a
2022-2023 poku 3 BUKOPHUCTAHHSIM METOAY JIAHITIOTOBUX TiCTAHOBOK HABEJEHO B
tadymumi 2.13.
Tabmuusa 2.13
dakTOpHUI aHAIII3 BAJIOBOTO NMPUOYTKY METOIOM JIAHITIOTOBUX ITiJICTAHOBOK B

I[IpAT «KuiBcbkuii MmeOJIeBUI KOMOIHATY

Ne migcranoBKH qu)aKTopH X0 Pe3ynbTyrounii moka3sHUK Bruus
«0» 3892 0,67 2607,64
1 4481 0,67 3002,27 394,63
2 4481 0,47 2106,07 -896,2
Bcroro - - -501,57

IDicepeno: Ckradeno asmopom Ha OCHOBI 36iMHOCI NIONPUEMCMBA

3miny BanoBoro npuOyTky IIpAT «KuiBchkuii meOneBuii KoMOiHAT» 3a
2022-2023 poku 3 BUKOPHCTAHHSIM METOJYy aOCONIOTHHX PI3HHUIL HABEICHO B

tabani 2.14.
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Tabnuus 2.14
dakTOpHUIA aHAJI3 BAJIOBOIO MPUOYTKY METOA0OM a0CONMIOTHUX pi3HUI B [IpAT

«KuiBCchKHI Me0JIEBUH KOMOIHAT)

IToxa3nnk X1 Paxropn X2 Bnoans
ABIIA +589 0,67 394,63
ABIIp 4481 -0,2 -896,2
2 - - -501,57

IDicepeno: Cknadeno agmopom Ha OCHO8I 36iMHOCMI NIONPUEMCMBA

[TpoiBmm ¢akropuuii ananiz 3a 2022-2023 poku Mu 6a4uMo, 110 BaJIOBUMN
npuOyTOK 3MeHIMBcA Ha 8§96,2 TuC. TpH., 32 paxXyHOK 3MEHUIEHHS KoedillieHTa
piBHS peHTa0EeIbHOCT] aKTUBIB Ta 3pic Ha THUC. 394,63 rpH 32 paXyHOK HE3HAYHOTO
3pOCTaHHS 3arajbHOro oOcsry akTuBiB. B 1uioMy BIuMB ABOX (akTopi
CIPUYMHHUB 3MCHIIEHHS PE3YJIbTYIOYOro TOKa3HUKAa — BaJOBOTO MPUOYTKY Ha
501,57 tuc. TpH, U0 OIIHIOETHCSA HETATUBHO Ta CBIAYUTH MPO HEEPEKTHUBHE
BUKOPUCTAHHS (HIHAHCOBUX PECYpPCIB HA MiAMPHUEMCTBI.

OTxe, Ha OCHOBI IMPOBEAEHOTO aHaI3y e(GEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
¢dinancopux pecypciB IIpAT «KuiBchbkuit mMeOneBuid KOMOIHATY, MiATPHEMCTBO
JEMOHCTPYE SIK TO3WTHBHI, TaKk 1 HeraTuBHI TeHueHIii. Iloka3Huku
pentabensHocTi [IpAT «KwuiBchbkuii MeOiieBui KOMOIHAT» BKa3ylOTh Ha
npuOyTKOBY AisuTbHICTH 10 2023 poky, mpore y 2023 poli crocTepiraerbes
MajiHHS PEHTA0eIbHOCTI Ta BIICYTHICTh YUCTOTO NMpHOYTKY. AHaii3 ¢iHAHCOBOT
CTIMKOCTI CBIIYMTH TPO cTaOLIbHE (iHAHCOBE CTAHOBUINE, XO0Ya BHUCOKHMA
Koe(dimieHT (iHAHCOBOTO JIEBEPEIKY BKa3ye Ha 3alekKHICTh Bil TMO3MKOBUX
KomTiB. J[iloBa aKTHBHICTh TAaKOXX IOKa3y€e HETATUBHY JAWHAMIKY 3HWKCHHS
000pOTHOCTI akTUBIB 1 3a0oproBaHocTi. MakTOpHUN aHAJI3 BAJIOBOTO MPUOYTKY
[IpAT «KwuiBcbkuit mebneBuit komOiHaT» 3a 2022-2023 poku BUSBUB 3MEHIIICHHS
npuOyTKy 4dYepe3 3HWKEHHS pPEHTa0eTbHOCTI AaKTUBIB, IO CBIYATH MPO

Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.
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PO31JI 3. YIOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJIIO TA AHAJII3Y
®OPMYBAHHS I BUKOPUCTAHHS ®IHAHCOBUX PECYPCIB
MPAT «KHIBCBKHU MEBJIEBUN KOMBIHAT»

st @

3.1. HanpsaMu  yIOCKOHAJCHHA  KOHTPOaKW  ¢GopMyBaHHA

BUKOPHUCTAHHA (PiHAHCOBUX PeCypCiB MiANPHUEMCTBA

Ha cproromni mxepena ¢opmyBaHHS (IHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTB
HecTabuibHl. g 3abe3nedenHs nisnbHOCTI [IpAT «KuiBcbkuit  mebiieBHit
KOMOIHAT» HEJOCTaTHHO BJIACHOTO KamiTany. Po3moail BJIAaCHOTO KariTaly He
BIJIMOBIAA€ ONTUMAJIBLHUM PO3MIpaM, 110 CIIOHYKA€E 10 30UIbIIEHHS MaTepialbHUX
3amaciB abo0 x iX 1e(iuTy.

®inancoBe 3abe3neueHHs nisibHOCTI [IpAT «KwuiBcbkuit  MeOieBuit
KOMOIHAT)» MPOBOAMUTHCS 32 JIOMOMOTr0t0 (HiHAHCOBOTO MJIAHYBAaHHS, 32 JOTIOMOT'OI0
SIKOTO MOMJIMBO BU3HAYMTH OOCATH Ta JpKepesia (DIHAHCOBUX PECypciB, oOCSITH
30yTy MOCIIYT Ta €KOHOMIYHE CTAHOBHIIIE IMiITPHUEMCTBA.

dopMyBaHHS ONITUMAJIBHOI CTPYKTYpH (PIHAHCOBUX PECYpCiB MITIPUEMCTBA
€ CKJIAJHUM Ta BaXJIUBHM eJeMEHTOM (OpPMYBaHHS KaIliTaly IMiIIpUEMCTBA.
I[IpAT «KwuiBchkuii MeOneBuli KOMOIHAT» Mae MOOyAyBaTH CTPYKTYPY JKepel
¢diHaHCYBaHHS ONMMPAIOYMCh HA 1Tl Ta KpUTepii onTumizamii. [{ux mimed moke
Oytn nexinpka. Komruiekc 1ux 1iiedr Oyae BHU3HAYAaTHCS  KOMIUIEKCOM
BUKOPUCTOBYBaHUX (DiHAHCOBUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA. TaKUMU HIIIMUA MOXKYTh
OyTH: 3pOCTaHHS JOXOAY IMIJMPUEMCTBA, 3a0€3MCUCHHS KOHTPOJIO IMiIMPUEMCTBA
Ta 1HII L.

Buxonsun 13 mux mimedt kepiBHUITBO IIpAT «KwuiBchkuii MeOieBuit
KOMOIHAT» 3aIfikaBlieHe Yy 3ajdydeHHI SKHAWOUThIMX oO0cATiB (iHAHCOBUX
pecypciB. 3amydeHHsS IMX pecypciB 3a0e3medynTh MaKCHUMAJIbHHA PO3BUTOK
MIAIPUEMCTBA Ta 30eperke MeBHUM piBeHb NPUOYTKOBOCTI.

OcHoBHUMHU mpoOieMaMH, sIKI BIUIMBalOTh Ha mpoiec (opMyBaHHS

mKepen (piHaHCOBUX peCypCiB MIANPUEMCTBA €:
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a) HU3bKHI piBEHb 1HBECTULIMHOT MPUBAaOIUBOCTI NIANPUEMCTBA;

0) HU3BKUUA piBeHb (IHAHCOBOI MPO30POCTI [JJs 1HBECTOPIB Ta
KpEIUTOPIB;

B) HU3bKUU PIBEHb MITOTOBKU MEHEIXKEPIB;

r) BIICYTHICTh  LUIICHOI  cucTeMu  (PIHAHCOBOrO  yHpaBIIHHSA
M1AITPUEMCTBOM.

Jns ynockoHalleHHs onTumizaunii jxepen ¢opMyBaHHS (IHAHCOBHUX
pecypciB [IpAT «KuiBcekuit meOyieBuil kKOMOIHAT» MOXHa 3aMpOMOHYBATH
TaKi MUISIXU:

1) mninBumeHHs kBamidikamii TpaliBHUKIB, SIKI BiANOBIIAIOTH 3a
yIpaBiiHHs (iHaHCAMH MIANPUEMCTBA;

2) po3po0IieHHs SIKICHO HOBHX MIJIXOJIB 0 OpraHizaiii po6oTu y cdepi
¢diHaHCYBaHHS MIANPUEMCTBA;

3) ¢dopmyBanHs  iHpopMaliiiHOro  3a0e3nedeHHs  HEOOXiTHOTO
MiATPUEMCTBY;

4) BuOip epEeKTUBHUX JDKEpesl 3allydeHHs (IHAHCOBUX pecypciB 3a
JOTIOMOT'0I0 TIPOBEJICHHS PO3paxyHKIB BapTOCTI 3alydyeHHS pecypciB 3
KOKHOTO 3 JKEpeT;

5) 3abe3meuyeHHsA MIANPHEMCTBA HEOOXiAHUM o00csiroM ¢iHAHCOBUX
pecypciB s oro norpeod;

6) MOKPAIUTHU CTPYKTYPU (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

7) 3abe3meueHHs KOHTPOJIO 3a CTaHOM (IHAHCOBUX pPECypciB 3a
JOTIOMOT0I0  IKOTO MOJKHa OyJe OIIHUTH BIUTUB SAKOCTI YIPaBIiHHSA
¢biHaHCOBUMH pecypcamMu Ha PiBEHb PEHTA0EIBHOCTI Ta NWHAMIKY PO3BUTKY
MITPUEMCTBA.

[Ipn goTpuMaHHI HUX PEKOMEHJAIlIA, 3a HEBEIUKUH MPOMIKOK dYacy
IIpAT «KwuiBcbkuii MeOJeBH KOMOIHAT» 3MOJXKE€ ONTHMI3yBaTH JKepena
dbopMyBaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB Ta MIABUIIUTU HOr0o (P1HAHCOBY CTIMKICTH 1

30eperTu Mno3uilii Ha PUHKY.
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3a0e3nedeHHs]  KOHTPOJK 3a CTaHOM  (DIHAHCOBUX  pECypciB  Ha

[IpAT «KuiBcbkuii MeOseBUI KOMOIHATY» MOBUHHO 3/1MCHIOBATHUCS 3a IOITOMOTOIO
HACTYITHUX 3aXO/I1B:

1. IlpoBeneHHsT HIOMICSIYHOTO aHaii3y (iHaHCOBOI 3BITHOCTI MiJNPUEMCTBA,
BKJIIOYAIO4YM OayiaHc, 3BIT MpO MPUOYTOK 1 30MTKH, a TaKOX 3BIT MPO TPOIIOBI
MOTOKHU.

2. BcraHoBneHHS BHYTPIIIHIX KOHTPOJBHUX MPOLEAYpP, SAKI JTOTOMOXKYTh
YHUKHYTH MOKJIMBUX (PIHAHCOBUX PU3HUKIB 1 370BXKHUBAHb.

3. [IpoBeaeHHs peryasspHUX ayauTIB (PIHAHCOBOI MISITBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3
OOKY He3aNeKHUX AyAUTOPCHKUX (HipM.

3. BiacrtexeHnHs BUTpaT 1 JOXOMIB MIJNPUEMCTBA, a TaKOX KOHTPOJIb 3a
BUKOPUCTaHHAM (DIHAHCOBHUX PECYPCIB 3T1THO 3 OI0KETHUM TJIAHOM.

4. BnpoBamxeHHS CUCTEMHU YIpaBiiHHA (iHaHCaMu, sKa J03BOJIUTH
e(heKTUBHO IJIAaHYBAaTH, KOHTPOJIIOBATH 1 aHAI3yBaTH (PpiHAHCOBI Orepariii.

5. IlpoBenenHs HaB4YaHb Ta TpeHIHTIB JyuIs npamniBHUKIB [IpAT «KuiBcekuit
MeOJIeBUi KOMOIHATY» 3 MUTaHb (HIHAHCOBOTO YIPABIIHHS 1 KOHTPOJIIO.

YaockoHalmeHHS  KOHTPOJI0 3a (OPMYBaHHSM Ta  BHUKOPUCTAHHAM
¢dinancopux pecypciB IIpAT «KuiBcbkuii MeOiieBuii KOMOIHAT» € HEOOXiIHUM
KpPOKOM i1 MiABUINEHHS €(EKTUBHOCTI #oro (QiHaHCOBOi  MisUTBHOCTI,
IIPOMOHYEMO KiJIbKa OCHOBHUX HAMPSIMKIB /IS MOKPAIICHHS KOHTPOJIO:

- 3amkeHHs 3anexxHocTi [IpAT «KuiBchkuit MeOaeBHil KOMOIHAT»  Bif
MO3WKOBHX KOIITIB, W0 MIATBEPKYE BHUCOKHH KoedimieHT (iHaHCOBOTO
JEBEPEKY, NOMOMOXE 3HU3UTU (IHAHCOBI PHU3UKH Ta MIABUIIUTUA (IHAHCOBY
CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA. PEKOMEHIYEThCSI CKOPOTUTH OOCST KOPOTKOCTPOKOBHUX
3000B’s13aHb Ta 30UTBITUTH 30UTHIIICHHAS BIIACHOTO KaIliTally.

- [TinBunuty edekTuBHOCTH BUKOpUCTaHHs akTUBIB [IpAT «KuiBchkuit
MeOneBuil KOMOIHAT», MO0 € KIIOYOBUM Il 3POCTaHHS PEHTAOEIBHOCTI.
Heob6xigno po3pooutu mnsa I[IpAT «KuiBcbkuii MeOneBrii KOMOIHAT» MEXaHI3MHU

JUISL ONTUMI3alli BUTPAT, 30KpeMa, IUIIXOM BIPOBAKEHHS CUCTEMU IJIaHYyBaHHS
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BUTpPAT Ha OCHOBI JISJIBHOCTI Ta IOCTIMHOIO MOHITOPMHI'Y BHUTpaT Ha eTamax
BUPOOHHUIITBA.

- JUisi moKpaieHHs OOOpOTHOCTI AKTHBIB Ta 3MEHLIECHHS TEPMIHY
obopoty nebiTopchkoi Ta Kpeautopcbkoi 3aboproBaHocti, [IpAT «KuiBcbkuii
MeOeBUil KOMOIHATY» CJiJl YOCKOHAIUTH CUCTEMY YNpaBIiHHS AEOITOPCHKOIO Ta
KPEJIUTOPCHKOIO 3a00ProOBaHICTIO, 1110 J03BOJISIE 3MEHIIIUTA PU3UKHU JIIKBITHOCTI Ta
HNOKpPAIIUTH (DIHAHCOB1 MOTOKH.

- BnpoBagutn cydacHi iHpopMmarlliiiHi cUCTeMHM [Jisi aBTOMaTu3allii
¢inancoBoro o0miKy Ta aHamizy, n103BoauTh IIpAT «KuiBchkuit mebOneBuit
KOMOIHAT» 3MEHIIMTH WMOBIPHICTH OMMJIOK, 3HU3UTU aJMIHICTPATUBHI BUTPATH
Ta 3a0€3MeUnTH ONEPATUBHICTD MPU MPUHUHATTI YPABIIHCHKUX PIIICHb.

— HeoOxigno ms TIpAT «KuiBcekuit MeOyieBuii KoMOIiHAT» TPOBECTHU
peryJsipHi BHYTPIIIHI ayIUTH VISl OLIIHKY €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
Ta OOOPOTHHUX AaKTHBIB MIANPHUEMCTBA, LIO0 JO3BOJIUTH OCTATOYHO BHSIBISATU
Hee(DeKTUBHO BUKOPHCTAHI peCcypcHd Ta NpUMUMaTH BIAMOBIAHI 3aX0au IS iX
paIioHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS.

- YaockoHalleHHS ~ CUCTeMH  IUJIaHYBaHHS  Ta  IPOTHO3YBaHHS
¢biHaHCOBUX pPE3YyJbTaTIB 4Yepe3 BBEJCHHS IHTETPOBAHOI cHUCTeMH (PiHAHCOBOTO
IUTAHYBaHHS Ta TPOTHO3YBaHHS Ha OCHOBI Cy4acHHMX METOMIB (HANpHUKIaj,
010/ KeTyBaHHsI, (PiIHAHCOBE MOJICTIOBAHHS) O3BOJISIE€ OLIBII TOYHO MPOTHO3YBATH
noTpebu y (iHAHCOBHX pecypcax, ONTUMI3yBaTH BHKOPUCTAHHS KalliTaly Ta
MIABUIIUTH 3araibHy (H1HAHCOBY CTIHKICTH MiMPUEMCTBA.

3actocyBaHHsI BUIlE BKa3aHUX HampsMKiB 103BouTh [IpAT «KuiBcbkuit
MeOIeBuil KOMOIHAT) TOKPAIUTA KOHTPOJh 32 (POPMYBAaHHSM 1 BUKOPHUCTAHHAM
¢diHaHCOBUX pecypciB, 3abesrneunTd cTaOiipHE (DIHAHCOBE CTAHOBHUIIE Ta
TIBUIIATH ¢()EKTUBHICTb HOTO TISITIBHOCTI.

OTxe, yIOCKOHAJEHHS KOHTPOJIO 3a (OPMYBAHHAM 1 BHUKOPHUCTAHHSIM
¢inancoBux pecypciB I[IpAT «KuiBcbkuii MeOsieBUN KOMOIHAT» € KIOUYOBUM
dakTopom st 3a0e3meyeHHs ~ CTaOUIbHOIO  PO3BUTKY  MIJANPUEMCTBA.

3anpoBa/PKEHHST ONTUMI3Allll CTPYKTYpH KaliTally, MOKpalleHHs YIpaBiIiHHS
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BUTpaTaMu, aBTOMaTu3allisl (PIHAHCOBUX MPOLECIB Ta YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMH
IUIaHYBAHHS Ta NPOTHO3YBaHHSA (PIHAHCOBUX pE3YJIbTaTIB J03BOJUTh 3HAYHO
MIABALIIUTH  €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PpECYpCiB, 3HU3HUTH
(iHaHCOBI pU3MKU Ta 3a0e3MmeyuTH (HIHAHCOBY CTAOLIBHICTh HA MIAMPHUEMCTBI.
BTisieHHs 1MX HaNpsIMKIB CIIPUSTUME JTOCSITHEHHIO BUCOKHUX PE3YJIbTATIB B YMOBAX

MOCTIMHO 3MIHIOBAHOT'O PUHKOBOI'O CEPEAOBHILIA.

3.2. Hlasaxu nmigBUIIEHHS e(eKTHBHOCTI aHAMi3y (QiHAHCOBHMX pecypciB

IpAT «KuiBcbKkuii MedaeBHid KOMOIHAT

EdexruBuuii ananiz (iHaAaHCOBHX pECYpCIB € BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM
yIPaBIIiHHS, 110 3a0e3Meuye cTabiIbHUN PO3BHTOK Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
nianpueMmctBa. s [IpAT «KuiBcbkuii wmeOneBuili KOMOIHAT» MiJBUIIEHHS
€(eKTUBHOCTI TAaKOT'O aHaji3y € HarajibHOI MNOTPeOO0, OCKUIBKH II€ JI03BOJISIE
ONTUMI3yBaTH CTPYKTYpY KamiTajdy, BHUSBISATH pPE3EPBU IS  3POCTAHHS
npuUOYTKOBOCTI Ta TMIiJABHUINYBaTH (HIHAHCOBY CTIHKICTh. Y Cy4aCHHUX YyMOBax
MIBUJKUX E€KOHOMIYHMX 3MiH YJOCKOHAJEHHS METOMIB aHaii3dy, BIPOBAIKECHHS
IU(POBUX TEXHOJIOTIM Ta aBTOMATH3aIlll OOJIKOBHX MPOIIECIB CTaE OCHOBOIO JIJIsI
OPUHHATTS OOTPYHTOBAaHUX YIPABITIHCHKUX PpIlIeHb, SAKi CHOpsIMOBaHI Ha
JOCSTHEHHS CTpATerivYHUX IUIeH MiAnIprueEMCTBA.

Ananiz ¢inancosux pecypciB IIpAT «KuiBcbkuii mebieBuii KoMOiHAT
CTHKAETHCS 3 PAIOM MPOOIIEM, sIKI 0OMEKYIOTh HOro edeKTuBHICTh. OCHOBHUMH 3
HUX € HEJOCTATHS aBTOMAaTH3allis OOJIKOBUX IMPOIIECIB, IO YIOBUILHIOE 0OPOOKY
JAaHUX Ta 3HIKYE TOYHICTh PEe3yNbTaTiB aHamizy. KpiM Toro, BiICYyTHICTh Cy4acHUX
aHAJTITHYHUX IHCTPYMEHTIB YCKJIQIAHIOE BHUSBICHHS TCHACHIIIM Ta OIIHKY
MOTEHIINHUX PU3HKIB. HeperymspHICTh TMPOBEACHHS aHAIi3y Ta OOMEKEHHI
JOCTYIl IO pesieBaHTHOI iH(OpMaIlii mpu3BOASTh A0 HECBOEYACHOTO MPUUHSTTS
YOpaBIIHCHKUX pillleHb. Takox iCHye mnpoOjieMa HEIOCTaTHhOI KBamiikarii
nepcoHainy B cdepi (piHaHCOBOTO aHAII3Y, 110 OOMEKYE MOKIUBOCTI €PEKTUBHOTO

BUKOPHUCTaHHS JIOCTYNHUX JaHUX. YCl1 Il YUHHUKU MOTPEOYIOTh HETaiHOIOo
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BUPIIIEHHS  JJI1  TOKpAlleHHs  YHOpaBliHHA  (IHAHCOBUMH  pECypcamu
NIAIPHUEMCTBA.

3anponoroBaHi MUISAXU MIJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI aHali3y (IHAaHCOBHUX

pecypciB [IpAT «KuiBcbkuii MebsieBUil KOMOIHATY MMOJaHO Ha puc. 3.1.

ABTomaTu3allis 00JIiKOBO-aHATITUYHUX TpotieciB y [IpAT

«KuiBcekuii MeOIeBH KOMOIHAT

Po3mmpenHs Ta 3acTOCYBaHHS CY4aCHUX aHAIITUYHHUX

METOJIB /7151 aHaTI3y (IHAHCOBMX PECYpCiB

[TinBuiieHHs KBamidikallii mepcoHay, sKi 3aiiMaroThCs
(iHaHCOBHMM aHaNI30M (PIHAHCOBUX PECYPCIB

BranosnenHHs rpadikiB 11t peryIsIpHOTO aHAIIZY

(hIHAHCOBHUX PECypCiB

OnTumizyBatu CTpYTKYpy (iHancoBux pecypcis [IpAT

«KuiBcbkuii MmeOIeBU KOMOIHATY

Puc. 3.1 llmsaxu nigBuieHHs epeKTUBHOCTI aHai3y (iHAHCOBUX PECYpCiB

I[IpAT «KuiBcbkuii MebsIeBUIT KOMOIHATY
IDicepeno: asmopcvka po3pooka

1) ABTOMaTH3aIlisl  OOJIKOBO-aHAJTITUYHUX TMPOIECIB € KIHOYOBHM
eTaroM MiABUIIEHHS e(peKTUBHOCTI ynpaBiiHHSA ¢iHaHCOBUMH pecypcamu [IpAT
«KuiBchkuit mebneBuii koMOiHaT». BripoBamkenns cydacaux ERP-cuctem, Takux
ak  SAP, BAS ab6o Microsoft Dynamics, m03BOIHUIO CTBOPUTU €IUHY
iHbopmarliitny miatdopmy s o6iiky Ta aHamizy (dinancoBux naHux. CydacHi
CUCTEMU 3a0€3MeUyIOTh IHTErpaIliio Pi3HUX BIAIUTIB MANPUEMCTBA, MOJETITYIOUH
JOCTYIl 710 aKTyanbHOI iH(MOpMAIli B PEXHMI PEabHOTO Yacy Ta MiABUIIYIOYH
mpo30picTh (hiHaHCOBUX omnepallin. OgHIEO 3 IepeBar aBTOMaTH3aIIl1 € MiHIMI3aIis
PU3UKIB, TIOB’SI3aHUX 13 JTIOJCHKUM (PAaKTOPOM, TaKMX SK MOMUJIKHA B pPO3paxyHKax
Yyl TpOMyIleHl BaxJuBl (iHAHCOBI TOKa3HUKHU. [IporpamMm aBTOMATUYHO
3a0€3Me4uy0Th O0OYHCIICHHS, CTBOPIOIOTH 3BITH, aHATI3YIOTh JIaHl, 10 TO3BOISIOThH

€KOHOMHUTH 4Yac 1 pecypcH mianmpuemMcTtBa. KpiM TOro, aBTOMaTH30BaH1 CHCTEMU
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MaroTh (YHKIIT TMPOrHO3yBaHHs, $KI JOMOMAaraiTh MOJIENIOBATH MaHWOyTHI
cueHapii BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBUX pecypciB. ABTOMATH3allisl TAKOX CIPHUSE
OPUCKOPEHHIO  MPOIECy MPUHAHATTS  pimeHb. Hampukman,  KepiBHUITBO
HNIANPUEMCTBA MOKE OTPUMYBATH 3BEJICHI JIaHl PO CTaH (PIHAHCOBUX PECYPCIB Y
KUTbKOX KIIIKaX, 110 € KPUTHUYHUM MICHEM Y JUHAMIYHOMY Oi3HEC-CepeIOBHILIL.
Takuil minxig 3aBepllye ONEPaTUBHICTh pearyBaHHS Ha 3MIHM PUHKOBUX YMOB,
3HIDKYE PU3UMKHM (DIHAHCOBUX BTpAT 1 crpusie Oulbll €()EeKTUBHOMY YIPAaBIIHHIO
KaIiTaaoM.

2)  PosmmpeHHs cHeKTpy BHKOPHCTOBYBaHHUX METOJIB aHAN3y €
BAXUJIMBUM KPOKOM [IJIsl MIABUILEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpaBiiHHSA (IHAHCOBUMH
pecypcamu TIpAT «KwuiBchkuit MeOneBuii komMOiHAT». BukopucTaHHs cydacHUX
IHCTPYMEHTIB, TaKUX SIK TalIOOPJUHT, OEHUMAPKIHT 1 MPOTHO3YBaHHs, 3a0e3neuye
rMOImuil aHai3 piHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA Ta JOMOMArae BHUSBJISTH HOBI
MOSKJITUBOCTI JUIsl onTuMizaiii. [IpoBeeHHs KOMIUIEKCHOTO aHali3y, 10 BKIIOYAE
TOPU3OHTAIPHUN 1 BEPTHKAJbHUM aHalli3 3BITHOCTI, PO3pPaxyHOK KOEQIIIEHTIB 1
OIIHKY TPEHJIB, J03BOJISIE Kpalle 3po3yMiTH (iHaHCOBY AuHaMiky. KpiMm Toro,
CIIEHApHUM aHaIi3 JoloMarae OIlIHIOBAaTH BIUIMB 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX
dakTopiB, pPO3pOOJAIOYM aJbTEPHATHBHI CIleHApii PO3BUTKY, M0 CIPHUSIE
NPUAHATTIO OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3)  Jluns 3abe3mneucHHs SIKICHOTO aHai3y (hiHAHCOBHX PeCypciB HEOOXiITHO
1HBECTYBaTH B PO3BUTOK mpodeciiunx HaBuuok mpamiBHUKIB [IpAT «KuiBcbkuit
MeOJIeBH KOMOIHATY», SIKI BUKOHYIOTH 111 3aBAaHHs. OpraHizamis cremiaaizoBaHuX
TPEHIHT1B, CEMIHapiB 1 KypCIiB CIpHUs€ MOTIHOJECHHIO 3HAHb MEPCOHANY OO0
CydyacHUX MeToiB ¢iHaHCOBOTO aHamizy. OcoOJuBy yBary BapTO NPUIIIUTH
OCBOEHHIO POOOTH 3 aHATITHYHUM MPOTpaMHUM 3abe3nedeHHs M, TakuM sk ERP-
cuctemu Ta Bl-utarpopmu, a Takok BUBUEHHIO AaKTyallbHUX IHCTPYMEHTIB,
HANpUKIaJ, MPOrHO3yBaHHSA abo (IHAHCOBOTO MOMETIOBAHHS, IIO J03BOJHTH
MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTh aHali3y, MIHIMI3yBaTH PHU3UK IMOMHIOK 1 CHPHUSITH

YXBaJIEHHIO OUIbIII OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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4)  3anpoBaJKCHHS CHUCTEMATHYHOTO MIAXOIY 10 aHali3y (iHAHCOBUX
peCypciB  OTIOMOXE  MIATPUMYBATH  KOHTPOJAhL Haa iX  e(EeKTHBHUM
BUKOPUCTaHHSAM. 30Kpema, po3poOka Ta ngorpuManHd y [IpAT «KuiBchkuid
MeOneBuii koMOiHaT» rpadika aHalildy, HaNpUKIAd, I[IOKBAPTAIHHOTO abo
HIOMICSIYHOTO MOHITOPUHTY, TO3BOJUTH CBOE€YACHO 1IEHTHU(PIKYBATH BIIXHUICHHS
BiJl 3arulaHOBaHUX (DIHAHCOBUX MOKa3HUKIB. Takuil miaxia 3a0e3meduTh IIBUIKE
pearyBaHHs Ha 3MiHU y ()IHAHCOBOMY CTaH1 MiANMPHEMCTBA, AACTh 3MOT'y BUYACHO
BUSIBJIATH MPOOJIEMH1 AUISHKU Ta pO3pPOOJIATH 3aX0/1 3 iX ycyHeHHs. CUCTEMHICTb
y TPOBEJICHHI aHalli3y € OCHOBOIO Il JIOBFOCTPOKOBOI'O TUTAHYBAaHHS Ta
(1HaHCOBOT CTAOUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

5)  Jns ninBumieHHs edekTuBHOCTI (iHaHcoBoro ympasmiHHsa [IpAT
«KuiBchkuit MeOaeBUil KOMOIHATY HEOOXITHO 3MIMCHUTHU TJIMOOKUHN aHali3 HKEpe
(diHaHCYyBaHHS, 30KpeMa BHU3HAYMTH ONTHMAJbHE CIIBBIIHOIICHHS BJACHOTO Ta
3JIy4eHOTO Karitany. Takui MmiaxiJ T03BOJIsIE BUSIBUTU HEBUTIIHI 200 HAAMIPHO
JIOpOTi JpKEepesa KOIITIB, 3MEHIIWTH BHUTPAaTH Ha OOCITYroByBaHHS OOpriB Ta
30amancyBaT  (piHAHCOBY CTilikicTh. KpiM TOro, mpaBwibHa CTPYKTypa
(biHaHCOBHUX PECYpPCIB CIPHUSE 3HUKEHHIO PU3UKIB, TTOB’I3aHUX 13 3QJICIKHICTIO BiJ
KpeauTopiB, 3abesneuye MiANPUEMCTBY OUTbITy (IHAHCOBY THYYKICTh IS
peamizamii CTpaTeTiyHMX TMPOEKTIB, IO IMIJIBUINYE 3arajbHy pPEHTAOCIBHICTD
JISUTBHOCTI.

Omxe, migBuieHHs edeKTHBHOCTI aHamizy QinancoBux pecypciB [IpAT
«KuiBchkuit MeOneBuii kKOMOIHAT» MOTpPeOye KOMIUIEKCHOTO TMIiAXOIy, SKUH
BKJIIOYA€ aBTOMATH3aIil0  OOJIIKOBO-aHATITUYHUX IPOIECIB, 3aCTOCYBAHHS
CydJacHHX aHaJITHYHUX METOJMIB, MIABUINEHHA KBamidikamii IepcoHany,
PETYISIpHHI  MOHITOPUHT (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta ONTHMI3allil0 CTPYKTYpH
¢dinaHcoBUX pecypciB. Peamizaliis mux 3axoJiB J03BOJIUTH IIJBUIIUTH TOYHICTB,
OTEPATUBHICTh 1 SKICTh YIPABIIHCHKUX pIllleHb, COPUATAME 3MEHIICHHIO
(d1HaHCOBUX pU3HUKIB, 3a0€3MEUYUTh CTIMUKICTh MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY Ta

MIJBUIIUTH HOT0 peHTA0ENBHICTh Y JOBIOCTPOKOBIM NEPCIEKTHUBI.
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BUCHOBKH

[IpoBiBIIM  JOCHIIPKEHHS  KOHTPOJIO Ta aHalmizy (opmyBaHHSA 1
BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCIB MIANPUEMCTBA, JIANUIM  HACTYIMHHUX
BHUCHOBKIB:

1. DiHAHCOB1 PECYpCH € OCHOBOIO (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT NISUTBHOCTI
miAnpueMcTBa, 3abe3meuyroud HOro 3AaTHICTh BUKOHYBAaTH 3000B’s3aHHS,
iHBECTYBAaTH y PO3BUTOK i MiATPUMYBAaTH CTabLIBLHICTH POOOTU. IX CYTHICTB
NOJISATAE Y CYKYIHOCTI TPOLIOBUX KOIITIB, IO ()OPMYIOThCS 3 BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX JKEpeJll Ta BUKOPUCTOBYIOThCS i (DiHAHCYBAaHHA BHUPOOHMYUX,
onepaniiHuX 1 IHBECTUIINHUX MpoiieciB. OCHOBHUM MpU3HAYECHHAM (DIHAHCOBUX
pECYpPCIB € CTBOPEHHSA YMOB ISl €eKTUBHOTO (YHKLIOHYBAaHHS MiJNPUEMCTBA,
JOCATHEHHsI IOTO cTpaTerivyHuX MJICH, MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3abe3reueHHs (IHaHCOBOI CTIMKOCTI B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

2. Mertonosoriss a”amizy (OpMyBaHHS 1 BUKOPUCTaHHsS (HIHAHCOBUX
pecypciB Ha WIANPHEMCTBI, HE BUKJIMKAE CYTTEBUX TPYAHOIIIB, MPOTE, CIIiJ
3a3HAYMUTH, 1110 YUM TJIMOIIE MTPOBOJUTHCS aHai3, YUM OLTbIIIE BUKOPUCTOBYETHCS
naHux 1 QakropiB, TUM Iiel aHamiz OyAe SAKICHIMM 1 edeKTUBHIIIHMM, a SK
HACJII0K, JO3BOJIUTh HaJlajll IPUHHATH OUIBII MPABHJIBHI YITPABIIHCHKI PIIIEHHS.

3. 3aranpHa xapaktepuctuka AissibHOCTI [IpAT «KuiBcbkuit MmebiieBuii
KOMOIHAT» CBIAYUTH MPO CTaOUIbHE (YHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY
MeOJIeBOi TPOMYKINii, 30KpeMa B YaCTHHI BHPOOHHUIITBA Ta peajizamii MeOiB.
OpHak aHami3 OCHOBHUX pe3yJbTaTiB MOTO MISIIBHOCTI 32 OCTaHHI POKH BHUSBHB
MIEBHI TPYAHOIII, 30KpeMa 3HIKEHHS YHCTOTO JOXOJY BiJl peaiizailii mpoayKIii Ta
CKOpPOYECHHSI BajJOBOTO MPUOYTKY, MO MOXKE OyTH HACTIAKOM SK BHYTPINIHIX
(dakTopiB, TAKUX SK 3MEHIIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA, TaK 1 30BHINIHIX, 30KpeMa
KOHKYpEHIlli Ha PUHKY MeOJNIB Ta 3MiHM B €KOHOMIUHIN curyamii. [lompu 1e,
I[IpAT «KuiBcbkuii meOseBudt KomOiHAT» 30epirae MO3UTUBHUN (PIHAHCOBHI

pe3yabTaT Bl OMepariiHol AISJIBHOCTI Ta CTAaOUTBbHUN PIBEHb BJIACHOTO KarmiTamly,
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IO CBIAYWTH MPO 3JATHICTh aJaNTyBaTUCA [0 3MIH Ta HIATPUMYBATH CBOIO
(p1HAHCOBY CTIMKICTb.

4, B pesynbrari aHanmizy (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOro crany IIpAT
«KuiBcbkuit meOneBuir komOiHaT» 3a 2021-2023 poku 3’siCOBaHO, IO
MIIIPUEMCTBO 3a3HAJO 3HAYHUX 3MIH Yy CKJIaAl Ta CTPYKTYpl CBOIX AaKTHUBIB.
30Kkpema, CHOCTEPIraeThCsi 3HAYHE 3MEHIICHHS IUTOMOI Bark HEOOOPOTHHUX
aKTWBIB, IO BIUIMHYJO Ha 3arajibHy CTPYKTYpPy MaiHa MiIIpPUEMCTBA, 30KpeMa
3MCHIIICHHS YaCTKW OCHOBHHUX 3aco0iB. OjHak, 3pOCTaHHS OOOPOTHHUX aKTHUBIB,
30KkpeMa J1e01TOpcbKoi  3a00pProBaHOCTI Ta 3MEHUIEHHS 3a00pProBaHOCTI 3a
BUJIAaHUMH  aBaHCaMH, CBIJYUTh TMPO TI€BHE TOKpAIIEHHS JIIKBIIHOCTI
mignpuemMcTBa. BogHouac, cTaOuIbHUN  piBEeHb  BJIACHOTO  KamiTaly Ta
HEPO3MOAUICHOr0 PUOYTKY BimoOpakae 31aTHICTh [IpAT «KuiBchkuit MeOneBmit
KOMOIHAT» MIATPUMYBATH (P1IHAHCOBY CTIMKICTh B YMOBaX €KOHOMIYHUX BUKJIUKIB.

5. Ha ocHOBI mpoBemeHoro aHamizy eQeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
¢dinancopux pecypciB [IpAT «KuiBchbkuii mMeOneBuil KOMOIHATY, MIANPUEMCTBO
JEMOHCTPYE SIK TO3WTHBHI, TaK 1 HeraTuBHI TeHueHIii. Iloka3Huku
pentabensHocTi IIpAT «KuiBcbkuii MeOJeBH KOMOIHAT» BKa3ylOTh Ha
npuOyTKOBY AisUTbHICTE 0 2023 poky, mpore y 2023 poli crnoctepiraeTbes
najiHHA PEeHTAa0eIbHOCTI Ta BIICYTHICTh YMCTOrO MpUOYTKY. AHali3 (iHaHCOBOI
CTIHKOCTI CBIAYMTH TMpO cTabUTbHE (iHAHCOBE CTAHOBHUINE, XO0Ya BHUCOKHM
Koe(dimieHT (iHAHCOBOTO JEBEPEKY BKa3ye Ha 3alIeKHICTh BiJ TO3MKOBHUX
KomTiB. J[iJoBa aKTHBHICTh TAaKOXX IIOKa3y€ HETATUBHY [WHAMIKy 3HIDKECHHS
000pOTHOCTI akTUBIB 1 3a0oproBaHocTi. DakTOpHUN aHaJi3 BAJIOBOTO MPUOYTKY
[IpAT «KwuiBcbkuit mebneBnit komOiHaT» 3a 2022-2023 poku BUSBUB 3MEHIIICHHS
npuOyTKy 4depe3 3HWKEHHS pPEHTa0eTbHOCTI AaKTUBIB, IO CBIAYATH MPO
Hee(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

6. Ya0cKOHANIEHHS KOHTPONIO 3a (OPMYBAaHHSIM 1 BHUKOPHCTAHHSIM
¢inancoBux pecypciB [IpAT «KuiBcbkuii MeOsieBUN KOMOIHAT» € KIOUYOBUM
dakTopom st 3a0e3nmedyeHHsT ~ CTaOUIBHOIO  PO3BUTKY  MIJINPUEMCTBA.

3anpoBa/PKEHHST ONTUMI3Allll CTPYKTYpH KaliTally, HOKpalleHHs YIpaBiIiHHS
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BUTpaTaMu, aBTOMaTU3allisl (PIHAHCOBUX MPOLECIB Ta YAOCKOHAJEHHS CHCTEMH
IUIaHYBAHHS Ta NPOTHO3YBaHHSA (PIHAHCOBUX pE3YJIbTaTIB J03BOJUTh 3HAYHO
MIABALIIUTH €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAaHHA (PIHAHCOBHX PECYPCIB, 3HHU3UTHU
(iHAaHCOBI pU3HMKM Ta 3a0e3MeyuTH (HIHAHCOBY CTAOUIBHICTh HA MIANPUEMCTBI.
BTisieHHs 1MX HaNpsIMKIB CIIPUSTUME JTOCSITHEHHIO BUCOKHUX PE3YJIbTATIB B YMOBAX
MOCTIHHO 3MIHIOBAHOT'O PUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA.

7. [TinBuienHss edeKTUBHOCTI aHamizy QiHaHcoBux pecypciB [IpAT
«KuiBcbkuit meOneBuil komMOiHAT» MOTpeOye KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY, SIKH
BKJIIOYAa€  aBTOMATHU3AII0  OOJIIKOBO-aHAJNITUYHUX MPOLECIB, 3aCTOCYBaHHS
CydyacHUX aHaJITHYHUX METOMIB, MIABUINEHHA KBamidikaiii mepcoHany,
pPETryJSIpHUI MOHITOPUHT (PIHAHCOBOrO CTaHy Ta ONTHUMI3AIIID CTPYKTypHU
¢dinancoBux pecypciB. Peamizaliisi ux 3axoJiB J03BOJUTH MIJBUIIUTH TOYHICTH,
OMEpPAaTUBHICTh 1 SKICTb YHPABIIHCHKUX pILIEHb, CHPUATAME 3MEHILIECHHIO
¢biHaHCOBUX pHU3HUKIB, 3a0€3MEYUTh CTIMKICTh IMANPUEMCTBA Ha PHHKY Ta

MiABUIIUTH HOTO PEHTAOCIBHICTh Y JOBIOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTHBI.
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	ВСТУП
	Актуальність дослідження. Роль та значення фінансових ресурсів у сучасних умовах господарювання важко переоцінити. Трансформаційні процеси в економіці позначилися на механізмі забезпечення фінансовими ресурсами промислових підприємств, що призвело до ...
	Актуальність розгляду зазначеної теми та її проблематики зумовлена тим, що сукупність фінансових ресурсів, сформованих на рівні підприємства, визначає можливості здійснення необхідних капітальних вкладень, збільшення оборотних коштів, виконання фінанс...
	Господарська діяльність опосередковується рухом фінансових ресурсів. Для її здійснення підприємство потребує певного обсягу фінансових надходжень, відповідних способів фінансування, визначених джерел надходження і напрямів використання фінансів. Оскіл...
	При цьому важливою є проблема залучення оптимального обсягу фінансових ресурсів за найменших витрат, адже максимальна їх концентрація не гарантує автоматичного отримання найбільших фінансових результатів, тобто найбільшого прибутку.
	Забезпечення динамічного розвитку української економіки на інноваційній основі неможливе без раціоналізації системи управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання. Дефіцит фінансових ресурсів спричиняє формування та зростання заборгованосте...
	На різні аспекти контролю та аналізу використання фінансових ресурсів звертають постійну увагу як українські науковці, так і зарубіжні вчені. Значний внесок у вирішення фінансових проблем підприємств зробили відомі вітчизняні вчені О. Гудзь, М. Дем’ян...
	Метою дослідження є розвиток теоретичних засад контролю та аналізу формування і використання фінансових ресурсів підприємства та розробка практичних рекомендацій щодо підвищення їх ефективності.
	Реалізація поставленої мети обумовила необхідність вирішення ряду взаємозалежних завдань, а саме:
	 визначити сутність фінансових ресурсів та їх призначення у фінансово-господарській діяльності підприємства;
	 розглянути методи контролю та аналізу фінансових ресурсів підприємства;
	 навести загальну характеристику діяльності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» та аналіз основних результатів його діяльності за 2021-2023 роки;
	 проаналізувати фінансово-економічний стан ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021-2023 роки;
	 виконати діагностику ефективності використання фінансових ресурсів ПрАТ «Київський меблевий комбінат»;
	 розробити напрями удосконалення контролю формування і використання фінансових ресурсів підприємства;
	 визначити шляхи підвищення ефективності аналізу фінансових ресурсів ПрАТ «Київський меблевий комбінат».
	Об’єктом дослідження є процес використання фінансових ресурсів підприємства.
	Предметом дослідження є теоретичні засади та практичні аспекти контролю та аналізу формування і використання фінансових ресурсів підприємства.
	Базою дослідження обрано ПрАТ «Київський меблевий комбінат».
	У процесі написання дипломної роботи було застосовано загальнонаукові методи абстракції, аналізу та синтезу, порівняння; економіко-статистичні методи збору й обробки інформації: вибірковий, угруповань, середніх величин, відносних величин; економіко-ма...
	Джерелами інформації для дослідження є законодавчі акти, періодичні та монографічні видання, вітчизняні та зарубіжні публікації з фінансів, фінансового аналізу та фінансового менеджменту, фінансова звітність ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021-...
	Базою дослідження обрано ПрАТ «Київський меблевий комбінат». (1)
	Наукова новизна дослідження контролю та аналізу формування і використання фінансових ресурсів ПрАТ «Київський меблевий комбінат» полягає у розробці й впровадженні удосконалених підходів до оцінки ефективності фінансового менеджменту підприємства в умо...
	Практична значущість контролю та аналізу формування,  використання фінансових ресурсів ПрАТ «Київський меблевий комбінат» полягає в  пропозиціях для забезпечення ефективного управління фінансами ПрАТ «Київський меблевий комбінат» для досягнення його с...
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ Контролю та аналізу формування і використання фінансових ресурсів підприємства
	1.1. Сутність фінансових ресурсів та їх призначення у фінансово-господарській діяльності підприємства
	В умовах фінансової кризи та дефіциту оборотних активів наявність та ефективне використання власних фінансових ресурсів є одним із визначальних факторів розвитку підприємств, а ефективність підприємства безпосередньо залежить від того, наскільки швидк...
	Економічна категорія «ресурси» має ряд специфічних характеристик: потреба в ресурсах пов'язана з процесом суспільного виробництва та створенням споживчої цінності; структура ресурсів динамічна і залежить від розвитку продуктивних сил і виробничих відн...
	Фінансові ресурси є основним механізмом фінансових відносин. Обсяг та ефективність виробництва визначають його розміри та склад. У той же час зростання виробництва та соціально-економічний розвиток підприємства залежить від розміру фінансових ресурсів...
	Зважаючи на важливість фінансових ресурсів для будь-якого бізнесу, характер фінансових ресурсів та категорії капіталу, потрібно узагальнити та уточнити, тому що вони мають один і той же вид – грошові кошти. Аналіз наукової літератури дозволяє стверджу...
	Бондарук Т. Г., Заїчко І. В., Заїчко І. Д. визначають специфіку фінансових ресурсів у тому, що вони завжди виступають у грошовій формі, мають розподільний характер і відбивають формування і використання різноманітних видів прибутків і нагромаджень суб...
	Має місце й інший підхід, де науковці під фінансовими ресурсами розуміють не лише грошові кошти та їх еквіваленти, а й кошти, авансовані в основні й оборотні засоби Бражник Л. В. вважає що «під фінансовими ресурсами слід розуміти грошові кошти, що є в...
	Прихильники даного підходу розуміють фінансові ресурси більш широко, за рахунок тієї їх частини, яка матеріалізована в активах підприємства (табл. 1.1).
	Дослідники економічної природи фінансових ресурсів можна розділити на тих, хто бачить фінансові ресурси з точки зору бізнесу (на мікрорівні) та тих, хто розглядає цю економічну категорію з державного погляду (на макрорівні).
	Оскільки фінансові ресурси – це складна, багаторівнева категорія, яка має різні прояви, і на думку деяких вчених, немає єдиного погляду на значення та економічну інтерпретацію терміну «фінансові                                   ресурси» [17, с. 42].
	Підводячи підсумок, визначення економічної природи фінансових ресурсів, дане вітчизняними та зарубіжними економістами, А Лобачева І. Ф., Даценко Г. В., Кудирко О. М. справедливо відзначають два основні підходи, засновані на розподільних та відтворюван...
	Незважаючи на різні підходи до тлумачення поняття «фінансові ресурси», вчені погоджуються з тим, що фінансові ресурси забезпечують ефективність господарської діяльності економічних одиниць. Фінансові ресурси, створені на рівні підприємств, пропонують ...
	Класифікація фінансових ресурсів підприємства за рівнем деталізації наведена на рис. 1.1. Фінансові відносини підприємства виникають тоді, коли власні ресурси підприємства формуються на грошовій основі, її прибуток, привабливість джерел кредитування д...
	Формування раціональної структури джерел фінансових ресурсів бізнес-структур для фінансування необхідних витрат та забезпечення бажаного рівня доходів є одним із найважливіших завдань фінансів цих структур.
	Структура та розмір фінансування залежить від обсягу виробництва та його ефективності. Зв’язок між розміром фінансових ресурсів та обсягом виробництва є двояким, оскільки основним регуляторним фактором розширення виробництва є розмір фінансових ресурс...
	Недостатня кількість фінансових ресурсів призводить до скорочення виробництва, зменшення використання потужностей, недостатнього запасу матеріальних, трудових та інших ресурсів і, як наслідок, ще більшого скорочення фінансових ресурсів.
	Надлишки фінансових ресурсів сприяють збільшенню виробництва, розширенню асортименту продукції та розробці нових видів, повному використанню наявних виробничих потужностей та повному забезпеченню підприємства необхідним запасом, що збільшує фінансові ...
	1.2. Методи контролю та аналізу фінансових ресурсів підприємства
	Визначення загальної потреби у фінансових ресурсах підприємства здійснюється на основі передбачуваного їх використання у запланованому періоді з урахуванням наступних особливостей. Якщо потенціал формування фінансових ресурсів обмежений внаслідок низь...
	Заключним етапом управління фінансовими ресурсами є фінансовий контроль, що є реалізацією управлінських рішень формування та використання фінансових ресурсів. Фінансовий контроль проводиться на основі моніторингу результатів прийнятих управлінських рі...
	Особлива роль належить внутрішньому контролю формування та використання фінансових ресурсів підприємства. Він являє собою організований процес перевірки виконання та реалізації всіх управлінських рішень у галузі формування та використання фінансових р...
	1) попередній фінансовий контроль проводиться на стадії розробки фінансових планів та бюджетів у процесі розгляду бізнес-планів окремих структурних підрозділів. У процесі проведення попереднього контролю перевіряється обґрунтованість окремих показникі...
	2) поточний фінансовий контроль проводиться в ході реалізації фінансових планів та бюджетів усіх рівнів з метою вживання оперативних заходів щодо виконання передбачених планових показників, пов’язаних із формуванням та використанням фінансових ресурсів;
	3) наступний фінансовий контроль здійснюється у процесі розгляду фінансової звітності формування та використання фінансових ресурсів організації за звітний період [26].
	Оцінювання ефективності фінансових ресурсів підприємства є важливим процесом, що дозволяє визначити ефективність його діяльності. Існує кілька методичних підходів до оцінювання ефективності фінансових ресурсів підприємств, таких як:
	1. Аналітичний підхід базується на використанні різних аналітичних інструментів, таких як факторний аналіз, декомпозиція фінансових ресурсів, зворотний аналіз і т.д. Він дозволяє докладно проаналізувати всі компоненти фінансових ресурсів підприємства ...
	2. Макроекономічний підхід базується на оцінці фінансових ресурсів підприємства в контексті загальної економіки країни або регіону. Він дозволяє встановити зв’язок між обсягом фінансових ресурсів підприємства і макроекономічними індикаторами, такими я...
	3. Фінансовий підхід базується на використанні фінансових індикаторів, таких як показники рентабельності, чистого прибутку, оборотних коштів і т.д. Він дозволяє оцінити фінансову стійкість підприємства і його здатність до отримання прибутку [24].
	4. Інвестиційний підхід базується на оцінці фінансових ресурсів підприємства з точки зору його інвесторів. Він дозволяє визначити рентабельність і доцільність інвестування у підприємство [13, c. 79].
	Кожний з цих методичних підходів має свої переваги і недоліки, і вибір конкретного підходу залежить від мети оцінювання ефективності фінансових ресурсів підприємства та доступних даних.
	У процесі аналізу фінансових результатів слід використовувати такі методи: методи горизонтального та вертикального аналізу, метод відносних показників (оцінка рентабельності), метод порівняння (наприклад, з конкурентами), факторний аналіз та інші.
	Горизонтальний аналіз – метод аналізу, що дозволяє виявити зміну досліджуваного показника (прибуток чи збиток) у часі [36, c. 116]. При горизонтальному аналізі використовується система показників, що характеризує абсолютне та відносне відхилення:
	Абсолютне відхилення фінансових результатів (формула 1.1):
	Х = Х1 – Х0,                                                     (1.1)
	де Х – абсолютна зміна показників фінансових результатів, тис. грн;
	Х1 – величина фінансових результатів комерційної організації, сформованої за підсумками звітний період, тыс. грн;
	Х0 – величина фінансових результатів організації, сформованої за підсумками попереднього (базисного) періоду, тис. грн;
	Темпи зростання прибутку (формула 1.2):
	Тр = Х1/Х0 * 100%,                                             (1.2)
	де Тр – темпи зростання (зниження) показників прибутку,%.
	Вертикальний аналіз – метод економічного аналізу, за допомогою якого проводиться дослідження структури системи показників чи окремого показника фінансових результатів [37, c.  69].
	Основна методика розрахунку показників при вертикальному аналізі полягає у розрахунку питомої ваги, так при аналізі показників прибутку розраховуються:
	Рівень окремого показника прибутку відносно виручки або товарообігу (1.3):
	Уi = Пi / В * 100%,                                               (1.3)
	де Уi – питома вага окремого показника прибутку у загальній величині обсягу продажу;
	Пi – прибуток (залежно від виду), тис. грн;
	У – обсяг продажу чи виручка, тис. грн.
	Зміна структури частки прибутку в загальній величині виручки (1.4):
	У = У1 – У0                                                       (1.4)
	де У – абсолютна зміна структури частки прибутку в загальній величині виручки, %;
	У1 – питома вага прибутку в загальній величині виручки у звітному періоді, %;
	У0 – питома вага прибутку у загальній величині виручки базисного періоду, % [39].
	Факторний аналіз є одним із найбільш популярних способів визначення причин зміни величини фінансових ресурсів підприємства. Як правило, виходячи з методології будови Звіту про фінансові результати, можна визначити вплив таких факторів на величину приб...
	Факторний аналіз фінансових ресурсів є точним та ефективним способом економічного аналізу. При цьому можливості застосування методів факторного аналізу не вичерпуються його застосуванням лише до абсолютних показників фінансових результатів. Методологі...
	Кореляційний аналіз – економіко-математичний метод аналізу фінансових ресурсів, що проводиться з метою визначення побудови стохастичних лінійних моделей та визначення рівня залежності фінансових результатів від впливу різних змін певного об’єкта, закл...
	Отже, методологія аналізу формування і використання фінансових ресурсів на підприємстві, не викликає суттєвих труднощів, проте, слід зазначити, що чим глибше проводиться аналіз, чим більше використовується даних і факторів, тим цей аналіз буде якісніш...
	1.3. Загальна характеристика діяльності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» та аналіз основних результатів його діяльності за 2021-2023 роки
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	РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА СТАНУ ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ ПРАТ «КИЇВСЬКИЙ МЕБЛЕВИЙ КОМБІНАТ»
	2.1. Аналіз фінансово-економічного стану ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021 – 2023 роки
	Таблиця 2.1
	Аналіз групування майна ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021-2023 роки
	Графічне зображення структурно-динамічного аналізу майна                         ПрАТ «Київський меблевий комбінат» наведено на рис. 2.1.
	Наступним кроком є фінансовий аналіз джерел формування фінансових ресурсів підприємства. Аналіз проводять у такій послідовності:
	Таблиця 2.8
	Аналіз показників ліквідності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021-2023 роки
	Рис. 2.6. Динаміка зміни загального показника платоспроможності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021-2023 роки
	Позитивним є нахильність даного коефіцієнта (Кпл) до збільшення. Однак у нашому випадку можна спостерігати його збільшення за                       2021-2022 роки з 0,52 до рівня 1,75, а у 2023 році він трохи зменшується до 1,28. Таким чином, загально...
	Отже, в результаті аналізу фінансово-економічного стану ПрАТ «Київський меблевий комбінат» за 2021–2023 роки з’ясовано, що підприємство зазнало значних змін у складі та структурі своїх активів. Зокрема, спостерігається значне зменшення питомої ваги не...
	2.2. Діагностика ефективності використання фінансових ресурсів                ПрАТ «Київський меблевий комбінат»
	РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ                 ПРАТ «КИЇВСЬКИЙ МЕБЛЕВИЙ КОМБІНАТ»
	3.1. Напрями удосконалення контролю формування і використання фінансових ресурсів підприємства
	На сьогодні джерела формування фінансових ресурсів підприємств нестабільні. Для забезпечення діяльності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» недостатньо власного капіталу. Розподіл власного капіталу не відповідає оптимальним розмірам, що спонукає до збі...
	Фінансове забезпечення діяльності ПрАТ «Київський меблевий комбінат» проводиться за допомогою фінансового планування, за допомогою якого можливо визначити обсяги та джерела фінансових ресурсів, обсяги збуту послуг та економічне становище підприємства.
	Формування оптимальної структури фінансових ресурсів підприємства є складним та важливим елементом формування капіталу підприємства. ПрАТ «Київський меблевий комбінат» має побудувати структуру джерел фінансування опираючись на цілі та критерії оптиміз...
	Виходячи із цих цілей керівництво ПрАТ «Київський меблевий комбінат» зацікавлене у залученні якнайбільших обсягів фінансових ресурсів. Залучення цих ресурсів забезпечить максимальний розвиток підприємства та збереже певний рівень прибутковості.
	Забезпечення контролю за станом фінансових ресурсів на                           ПрАТ «Київський меблевий комбінат» повинно здійснюватися за допомогою наступних заходів:
	1. Проведення щомісячного аналізу фінансової звітності підприємства, включаючи баланс, звіт про прибуток і збитки, а також звіт про грошові потоки.
	2. Встановлення внутрішніх контрольних процедур, які допоможуть уникнути можливих фінансових ризиків і зловживань.
	3. Проведення регулярних аудитів фінансової діяльності підприємства з боку незалежних аудиторських фірм.
	3. Відстеження витрат і доходів підприємства, а також контроль за використанням фінансових ресурсів згідно з бюджетним планом.
	4. Впровадження системи управління фінансами, яка дозволить ефективно планувати, контролювати і аналізувати фінансові операції.
	3.2. Шляхи підвищення ефективності аналізу фінансових ресурсів                          ПрАТ «Київський меблевий комбінат»
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