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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження стану та перспектив розвитку перестрахування 

в Україні зумовлена зростанням фінансових ризиків у період воєнних дій, 

макроекономічної нестабільності та структурної трансформації страхового 

ринку. Перестрахування сьогодні виступає ключовим механізмом забезпечення 

фінансової стійкості страховиків, підвищення їх платоспроможності та здатності 

покривати великі й катастрофічні ризики, що особливо важливо в умовах 

підвищеної ймовірності воєнних, політичних та промислових збитків. Крім того, 

розвиток перестрахувального ринку визначає інтеграцію українських 

страховиків у глобальні ризикові мережі, сприяє залученню іноземного капіталу 

та підвищенню стандартів ризик-менеджменту. У цих умовах аналіз поточного 

стану та окреслення перспектив перестрахування є критично важливими для 

забезпечення стабільності національного страхового сектору та відновлення 

економіки. 

Стан і ступінь розробки проблеми перестрахування в науковій літературі 

свідчить про зростання уваги дослідників до механізмів зміцнення фінансової 

стійкості страхового ринку України, особливо у період воєнних ризиків та 

економічної турбулентності. У наукових працях українських авторів, а саме: 

Богріновцева Л. М., Венгуренко Т.Г., Галицька Я. В., Іжевський П., Крушинська 

А., Морозова Л. С., Самарічева Т., Шкурко В. І. та інших висвітлено роль 

перестрахування у диверсифікації ризиків, підвищенні платоспроможності 

страховиків і забезпеченні стабільності страхового сектору, проте значна 

частина досліджень зосереджена на теоретичних аспектах або аналізі 

докризового періоду. Недостатньо опрацьованими залишаються питання впливу 

війни на структуру перестрахувальних операцій, взаємодії з міжнародними 

перестрахувальниками, адаптації до вимог Solvency II та формування нових 

моделей ризик-менеджменту, що зумовлює потребу в оновленому комплексному 

дослідженні сучасного стану та перспектив розвитку перестрахування в Україні. 
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Метою кваліфікаційної роботи є узагальнення теоретико-методологічних 

засад та аналіз стану та тенденцій розвитку перестрахування, а також 

розробленні рекомендацій перспектив розвитку перестрахування в  Україні. 

Відповідно до сформованої мети слід виконати наступні завдання: 

– з’ясувати сутність, форми, роль та значення перестрахування;  

– розкрити методологічні основи та інструменти дослідження 

перестрахування в Україні; 

– провести аналіз сучасного стану ринку перестрахування в Україні; 

– оцінити перестрахувальну діяльность ПрАТ «МетЛайф»; 

– запропонувати перспективи розвитку  перестрахування в Україні. 

Об’єктом дослідження є процес функціонування та трансформації 

національного перестрахувального ринку в умовах зростання фінансових, 

воєнних і катастрофічних ризиків.  

Предметом дослідження виступають ключові властивості, механізми та 

інструменти розвитку перестрахування, що визначають ефективність управління 

ризиками, взаємодію зі світовими перестрахувальними ринками та формування 

майбутніх напрямів його модернізації. 

Методи дослідження. У дослідженні стану та перспектив розвитку 

перестрахування в Україні застосовуються комплексні методи, що забезпечують 

всебічний аналіз ринку. Зокрема, використовуються методи порівняльного 

аналізу для визначення відмінностей між українським та світовими 

перестрахувальними ринками, статистичні методи для оцінки динаміки 

страхових та перестрахувальних показників, а також економіко-математичні 

підходи для прогнозування тенденцій розвитку ринку в умовах воєнних ризиків. 

Метод структурно-функціонального аналізу дозволяє дослідити взаємозв’язки 

між учасниками перестрахувального ринку, а системний підхід забезпечує 

формування інтегральної оцінки його стійкості та потенціалу розвитку.  

Базою дослідження  є діяльність страхових компаній України, зокрема 

ПрАТ «МетЛайф», показники та звітність яких використано для аналізу стану та 

перспектив розвитку перестрахування. 
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Науково-практична значимість одержаних результатів полягає у 

формуванні комплексного підходу до оцінки вітчизняного перестрахувального 

ринку в умовах зростаючих ризиків, а також у розробці практичних 

рекомендацій щодо підвищення його стійкості та ефективності. Отримані 

результати дозволяють систематизувати чинники, що впливають на розвиток 

перестрахування, узагальнили механізми взаємодії українських страховиків із 

міжнародними перестрахувальними компаніями, а також окреслили напрями 

адаптації до сучасних вимог ринку та регуляторних стандартів. Практична 

цінність полягає у можливості використання напрацювань страховими 

компаніями, регуляторами та аналітичними центрами для вдосконалення 

політики управління ризиками, оптимізації перестрахувальних програм та 

формування стратегій розвитку страхового сектору. 

Структура кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота складається із 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, який містить 40 

найменувань, і 5 додатків. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ПЕРЕСТРАХУВАННЯ 

 

1.1. Сутність, форми, роль та значення перестрахування  

 

Перестрахування  є невід'ємним елементом функціонування сучасного 

страхового ринку та ключовим механізмом управління ризиками. Завдяки 

перестрахуванню, катастрофічні та великомасштабні ризики, які були б 

непосильними для однієї компанії, розподіляються глобально, забезпечуючи 

стабільність економіки в цілому.  Сутність перестрахування розкривається через 

різні підходи та трактування, запропоновані науковцями, які систематизовано у 

таблиці 1.1, що дозволяє комплексно охарактеризувати його як механізм 

перерозподілу ризиків, забезпечення фінансової стійкості страховиків та 

підвищення надійності страхового захисту. 

Таблиця 1.1 

Сутність поняття «перестрахування» 

Науковці Сутність поняття 

Богріновцева Л. М. 

Перестрахування — це система економічних відносин, у межах 
якої страховик передає частину прийнятого на себе ризику іншій 
страховій компанії з метою забезпечення фінансової стійкості та 
платоспроможності [1, c. 389]. 

Галицька Я. В. 

Перестрахування — це механізм перерозподілу великих, 
катастрофічних або нестандартних ризиків між кількома 
страховиками, що дозволяє оптимізувати структуру страхового 
портфеля та зменшити ймовірність збитковості [3]. 

Іжевський П., 
Крушинська А., 
Самарічева Т. 

Перестрахування — це форма страхового захисту для страховиків, 
яка дає змогу знизити їх відповідальність за зобов’язаннями, 
розширити можливості прийняття ризиків і гарантувати 
стабільність виплат страхувальникам [5]. 

Морозова Л. С.,. 
Шкурко В. І. 

Перестрахування — це інструмент професійного управління 
ризиками, що передбачає укладення договору між страховиком і 
перестрахувальником з метою часткового або повного покриття 
можливих збитків [7]. 

Татаріна Т.В 

Перестрахування — це фінансово-правовий процес, який 
передбачає передачу зобов’язань за страховими ризиками між 
компаніями та спрямований на забезпечення безперервності 
страхових операцій і захисту страхового ринку від масштабних 
втрат [23, c. 263]. 

Джерело: складено на основі літератури [1, 3, 5, 7, 23]. 
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Узагальнюючи наведені підходи науковців, перестрахування можна 

визначити як комплексний механізм перерозподілу страхових ризиків, який 

поєднує економічні, фінансово-правові та управлінські аспекти й забезпечує 

стійкість страховиків шляхом передачі частини відповідальності іншим 

компаніям. Воно виступає інструментом стабілізації страхового портфеля, 

мінімізації великих і катастрофічних збитків, підтримання платоспроможності та 

розширення можливостей покриття високоризикових операцій. Таке 

інтегративне розуміння підкреслює, що перестрахування виконує не лише 

захисну функцію для окремих страховиків, а й формує основу для надійного та 

збалансованого розвитку страхового ринку загалом. 

Перестрахування становить собою складну систему економічних 

взаємовідносин, у межах яких страховик передає частину прийнятих на себе 

ризиків іншому страховику (перестраховику) з метою підвищення власної 

фінансової стійкості, зменшення ймовірності катастрофічних збитків та 

забезпечення безперебійності виконання страхових зобов’язань, що 

узгоджується з положеннями ст. 12 Закону України «Про страхування» [17]. З 

економічної точки зору перестрахування виконує функції вторинного 

перерозподілу ризиків, диверсифікації страхового портфеля та згладжування 

коливань фінансового результату діяльності страховика. У правовому аспекті 

перестрахування виступає як договірна форма співпраці між двома 

страховиками, при цьому не змінюючи та не припиняючи первинних 

правовідносин між страховиком та страхувальником, що підкреслює його 

допоміжний, але стратегічно важливий характер у системі страхового захисту.  

Роль перестрахування є багатогранною та охоплює економічний, 

фінансовий, регуляторний та стратегічний аспекти функціонування страхового 

ринку. Насамперед перестрахування виконує критично важливу ризик-

розподільчу функцію, даючи страховикам можливість передавати частину 

великих або нестандартних ризиків іншим компаніям, що значно зменшує 

ймовірність фінансових потрясінь, що дозволяє страховикам уникати надмірної 
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концентрації ризиків у портфелі, зберігати збалансованість страхових 

зобов’язань та підтримувати стабільну динаміку виплат [2, c. 101]. 

Важливою є також функція забезпечення платоспроможності та фінансової 

стійкості, оскільки перестрахування підсилює капітальні можливості 

страховиків, дозволяє дотримуватися нормативів достатності власних коштів та 

гарантує виконання зобов’язань перед страхувальниками навіть за умов великих 

та катастрофічних збитків. Перестрахування відіграє ключову роль у розширенні 

можливостей страхування, дозволяючи компаніям приймати на страхування 

ризики великих обсягів або високої небезпеки, які без відповідного захисту були 

б недоступними. 

Значення перестрахування виходить далеко за межі інтересів окремих 

страховиків, оскільки воно формує фундамент стійкості всього страхового ринку 

та сприяє макроекономічній стабільності. Наявність дієвих перестрахувальних 

механізмів гарантує можливість відшкодування значних і катастрофічних 

збитків, що особливо актуально в умовах воєнних загроз, природних катаклізмів 

та техногенних аварій. Перестрахування також забезпечує інтеграцію 

національного страхового ринку у світовий простір, сприяє залученню 

міжнародного капіталу та впровадженню сучасних стандартів управління 

ризиками. Загалом воно підсилює довіру страхувальників до страхової системи, 

забезпечує безперервність страхових виплат та відіграє важливу роль у 

соціально-економічному розвитку держави [21, c. 43]. 

Форми перестрахування (табл. 1.2) визначають організаційно-правові та 

фінансові механізми перерозподілу ризиків між страховиками, забезпечуючи 

ефективний захист від великих та катастрофічних збитків. Вони формують 

структуру взаємодії між страховиком та перестрахувальником, визначають 

порядок передачі відповідальності, розподіл премій і збитків, а також рівень 

зобов’язань сторін. Розуміння різних форм перестрахування є ключовим 

елементом для побудови оптимальних програм ризик-менеджменту, підвищення 

фінансової стійкості страховиків та забезпечення стабільності страхового ринку 

в цілому. 
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Таблиця 1.2 

Форми перестрахування 

Форма 
перестархування 

Сутність відносин Характеристика Особливості 

Договірна (Обов'язкове) 
(Treaty Reinsurance) 

Страховик зобов'язаний 
передавати, а 
перестраховик 
зобов'язаний приймати 
всі ризики певного типу 
або портфеля, що 
відповідають умовам 
договору. 

Автоматизм 
покриття; висока 
ефективність для 
великих обсягів 
однорідних ризиків; 
довгострокові 
відносини. 

Для масових видів 
страхування 
(ОСЦПВ, 
страхування житла, 
ДМС). 

Факультативна 
(Facultative Reinsurance) 

Страховик має право 
запропонувати ризик, а 
перестраховик має 
право його прийняти. 
Рішення приймається 
індивідуально щодо 
кожного окремого 
ризику. 

Індивідуальний 
андеррайтинг; 
гнучкість; висока 
вартість та часові 
витрати. 

Для унікальних, 
надвеликих або 
нестандартних 
ризиків 
(авіабудування, 
атомні 
електростанції, 
унікальні об'єкти). 

Факультативно-

Обов'язкова 
(Facultative-Obligatory) 

Страховик має право 
передати ризик, але 
якщо він це робить, 
перестраховик 
зобов'язаний його 
прийняти за умови 
відповідності договору. 

Поєднує право 
вибору страховика з 
гарантією покриття 
від перестраховика, 
якщо ризик якісний. 

Для випадків, коли 
страховик хоче мати 
право вибору, але 
потребує 
стабільного захисту. 

 Джерело: складено на основі літератури [22. c. 89]. 

Таким чином, форми перестрахування забезпечують гнучкий та 

ефективний механізм перерозподілу ризиків між страховиками, що дозволяє 

оптимізувати страхові портфелі, підвищувати фінансову стійкість та 

забезпечувати стабільність виплат у разі великих або катастрофічних збитків. Їх 

різноманіття — пропорційні, непропорційні, факультативні, облігаторні та 

комбіновані форми — дає змогу страховим компаніям обирати оптимальну 

структуру захисту відповідно до специфіки ризиків і стратегічних цілей 

діяльності. 

Отже, перестрахування — це механізм передачі частини страхових ризиків 

від одного страховика  іншому страховикові або перестрахувальнику з метою 

зменшення потенційних збитків, підвищення фінансової стійкості компанії та 

забезпечення стабільності страхового ринку. Воно дозволяє страховикам 

приймати на себе більші або складніші ризики, ніж це можливо за умов 
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використання лише власних ресурсів, а також забезпечує ефективний розподіл 

відповідальності у випадку великих або катастрофічних подій. Роль та значення 

перестрахування визначають його як ключовий елемент сучасної системи 

страхового захисту, що забезпечує ефективний перерозподіл ризиків, 

підтримання фінансової стійкості страховиків і стабільність страхового ринку в 

цілому. Завдяки різноманітним формам — пропорційним, непропорційним, 

факультативним та облігаторним — перестрахування дозволяє адаптувати 

механізми покриття ризиків до масштабів і специфіки страхових операцій. Воно 

відіграє стратегічну роль у забезпеченні платоспроможності компаній, 

мінімізації великих та катастрофічних збитків, розширенні можливостей 

страхування та інтеграції з міжнародними фінансовими ринками. У сукупності 

ці аспекти підтверджують, що перестрахування є необхідною умовою 

стабільного та конкурентоспроможного розвитку страхового сектору.  

 

1.2. Методологічні основи та інструменти дослідження перестрахування в 

Україні 

 

Перестрахування є ключовим елементом інфраструктури страхового 

ринку, що забезпечує його стійкість, здатність покривати великі ризики та 

інтегруватися у глобальну фінансову систему. Дослідження перестрахувальної 

діяльності в Україні потребує застосування комплексних методологічних 

підходів, які поєднують економічні, правові та аналітичні інструменти. Сучасні 

умови воєнних загроз, економічної нестабільності, зміни регуляторної політики 

та інтеграції у міжнародні стандарти зумовлюють необхідність ґрунтовного 

вивчення методів оцінки перестрахувальних операцій, аналізу ринкових 

тенденцій та визначення перспектив його розвитку. 

Правове регулювання перестрахування формує базові умови 

функціонування ринку та визначає ключові принципи взаємодії між 

страховиками та перестраховиками. Основою є Закон України «Про 

страхування» [17], норми якого визначають сутність перестрахування, вимоги до 
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суб’єктів ринку та порядок укладення перестрахувальних договорів. Важливу 

роль відіграють акти Національного банку України, який встановлює вимоги до 

платоспроможності, структури активів, процедур ризик-менеджменту та 

звітності страховиків. 

Цивільний кодекс України [25] формує загальні правові засади укладання 

та виконання цивільно-правових договорів, включно з договорами страхування 

та перестрахування. У його нормах закріплено ключові принципи договірних 

відносин, що забезпечують правову визначеність і регулюють взаємодію між 

сторонами перестрахувальних угод. 

Податковий кодекс України [12] встановлює правила оподаткування 

страхових і перестрахувальних премій, а також специфіку оподаткування 

операцій із перестрахувальниками-нерезидентами, цей нормативний акт 

визначає фіскальні умови здійснення перестрахування, що впливають на 

фінансовий результат страховиків та їх взаємодію з міжнародними партнерами. 

З 01.07.2020 року функції регулювання страхового ринку в Україні 

офіційно перейшли до Національного банку України відповідно до Закону 

України від 12.09.2019 № 79-IX [14]. У межах реалізації наглядових повноважень 

НБУ формує та впроваджує обов’язкові для виконання нормативно-правові акти, 

які визначають правила здійснення перестрахувальної діяльності, встановлюють 

вимоги до фінансової стійкості страховиків, регламентують порядок укладання 

та виконання перестрахувальних договорів і забезпечують прозорість та 

контроль якості перестрахувальних операцій. 

Постанова Правління Національного банку України від 25.11.2021 № 123 

«Про затвердження Правил складання та подання звітності учасниками ринку 

небанківських фінансових послуг до Національного банку України» [16] 

встановлює єдині вимоги до формування, структури, змісту та строків подання 

звітності страховиками, перестрахувальниками та іншими учасниками 

небанківського фінансового ринку. Документ визначає стандартизовані підходи 

до розкриття інформації, забезпечує прозорість діяльності фінансових установ, у 

тому числі щодо перестрахувальних операцій, та створює підґрунтя для 
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ефективного нагляду НБУ за їх фінансовим станом і дотриманням регуляторних 

вимог. 

Методи перестрахування визначають порядок розподілу відповідальності 

між страховиком та перестрахувальником та формують механізм передачі 

страхових ризиків залежно від їхнього обсягу, структури та ступеня небезпеки 

(табл. 1.3). Вони забезпечують ефективне управління великими, 

катастрофічними або нерівномірними ризиками, даючи змогу страховим 

компаніям збалансовувати портфель, підвищувати платоспроможність та 

забезпечувати фінансову стійкість. Застосування різних методів 

перестрахування дозволяє адаптувати перестрахувальний захист до специфіки 

ризиків і стратегії ризик-менеджменту страховика. 

Таблиця 1.3 

Методи перестрахування 

Назва методу 

перестрахування 
Суть методу Механізм реалізації Сфера 

застосування 

Пропорційний 
метод 

Розподіл премій і 
збитків між 
сторонами у 
визначеній частці 

Страховик і 
перестрахувальник беруть 
участь у кожному ризику в 
пропорції, зафіксованій у 
договорі 

Однорідні ризики, 
масові види 
страхування 

Квотний (Quota 
Share) 

Фіксована частка 
кожного ризику 
передається 
перестрахувальнику 

Перестрахувальник 
автоматично приймає 
встановлений відсоток усіх 
ризиків портфеля 

Нові страхові 
портфелі, молоді 
компанії 

Ексцедент суми 
(Surplus) 

Передається лише 
частина ризику, що 
перевищує власне 
утримання 
страховика 

Страховик утримує базовий 
рівень, надлишок ризику 
передається 
перестрахувальнику 

Ризики з високими 
та нерівномірними 
страховими 
сумами 

Непропорційний 
метод 

Перестрахувальник 
покриває збитки 
понад визначений 
поріг 

Встановлюється пріоритет 
(ліміт страховика), понад 
який виплачує 
перестраховик 

Великі, складні, 
катастрофічні 
ризики 

Ексцедент 
збитків (Excess of 
Loss) 

Покриття великих 
збитків, що 
перевищують 
певний ліміт 

Збитки до пріоритету 
покриває страховик, понад 
— перестраховик 

Авіація, транспорт, 
майнове 
страхування 
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Продовження таблиці 1.3 

Stop Loss Захист від загальної 
збитковості 
портфеля 

Перестрахувальник компенсує 
сумарні збитки, якщо вони 
перевищують встановлений 
поріг 

Медичне 
страхування, 
страхування життя, 
масові портфелі 

Catastrophe 

XL 

Покриття збитків від 
рідкісних та 
масштабних подій 

Запускається при настанні 
катастрофи або серії подій, що 
формують катастрофічний 
збиток 

Агрострахування, 
промисловість, 
інфраструктурні 
ризики 

Комбіновані 
методи 

Поєднання 
пропорційних і 
непропорційних 
схем 

Гнучкий поділ лімітів, 
пріоритетів і часток участі у 
ризику 

Диверсифіковані 
портфелі великих 
страховиків 

Джерело: складено на основі літератури [26, c. 541] 

Пропорційний метод передбачає розподіл страхових премій і збитків між 

страховою компанією та перестрахувальником у визначених частках. Такий 

підхід забезпечує передбачуваність результатів та рівномірний розподіл 

фінансової відповідальності. 

Квотний метод (Quota Share) полягає у тому, що перестрахувальник 

автоматично приймає фіксований відсоток кожного ризику, дозволяє страховій 

компанії стабілізувати портфель і обмежити власну відповідальність незалежно 

від величини окремих ризиків [24, c. 170]. 

Ексцедент суми (Surplus) застосовується тоді, коли страхова компанія 

утримує ризик до певного ліміту, а надлишок передається перестрахувальнику. 

Метод є гнучким та ефективним для ризиків із нерівномірними страховими 

сумами. 

Непропорційний метод передбачає участь перестрахувальника лише в 

покритті великих збитків, що перевищують встановлений поріг, він особливо 

корисний у страхуванні значних або катастрофічних ризиків, де можливі суттєві 

коливання збитковості. 

Ексцедент збитків (Excess of Loss) забезпечує покриття збитків, які 

виходять за межі встановленого ліміту відповідальності страхової компанії, цей 

метод ефективний для захисту від одиничних великих збитків. 
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Stop Loss гарантує компенсацію загальних збитків страхового портфеля, 

якщо вони перевищують визначений рівень, він дозволяє страховій компанії 

контролювати максимальний можливий рівень збитковості за певний період. 

Catastrophe XL забезпечує покриття збитків, спричинених масштабними та 

рідкісними подіями, такими як стихійні лиха або техногенні катастрофи - це 

ключовий механізм захисту від екстремальних ризиків, які можуть значно 

перевищувати фінансові можливості страховика [22, c. 98]. 

Комбіновані методи об’єднують елементи пропорційного та 

непропорційного перестрахування, дозволяючи створювати індивідуальні схеми 

розподілу відповідальності. Вони застосовуються у складних портфелях, де 

необхідна висока гнучкість і точне налаштування рівня захисту.  

Інструменти перестрахування в Україні становлять системний комплекс 

фінансових і організаційних механізмів, спрямованих на розподіл, обмеження та 

диверсифікацію страхових ризиків між страховими компаніями та 

перестрахувальниками на внутрішньому й міжнародному ринках. Вони 

забезпечують ефективну роботу страхового сектору, підтримують 

платоспроможність страховиків, мінімізують вплив великих збитків та сприяють 

підвищенню стійкості фінансової системи в умовах воєнних, економічних та 

природно-катастрофічних загроз. Розуміння та правильне застосування 

інструментів перестрахування є ключовим елементом ризик-менеджменту 

страхових компаній та важливою передумовою розвитку українського 

страхового ринку відповідно до міжнародних стандартів. 

Інструменти перестрахування — це способи та механізми, за допомогою 

яких страховики можуть передавати частину ризиків, зменшувати навантаження 

на власний капітал, забезпечувати стабільність страхових виплат та отримувати 

доступ до глобальних ринків перестрахової ємності [21, c. 69]. До основних 

інструментів належать: 

– форми перестрахування (механізм організації договорів); 

– методи перестрахування (механізм розподілу премій і збитків); 

– перестрахувальні програми (структуровані рішення для портфелів); 
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– фінансові інструменти та перестрахувальні посередники (брокери); 

– інструменти регуляторного нагляду НБУ (вимоги до капіталу, 

резервів, лімітів) [21, c. 102]. 

Форми перестрахування визначають спосіб організації передачі ризиків і 

взаємодії між сторонами договору. В Україні, як і на світовому ринку, 

застосовуються три основні форми: факультативне, облігаторне та 

факультативно-облігаторне перестрахування. 

Методи перестрахування визначають механізм розподілу премій та збитків 

між страховою компанією та перестрахувальником. У практиці українського 

ринку застосовуються як пропорційні, так і непропорційні методи. Методи 

визначають фінансові потоки між сторонами та обсяг участі перестрахувальника 

у збитках. 

Перестрахувальні програми становлять комплексний інструментарій, що 

поєднує форми та методи перестрахування у єдину, структуровану систему 

захисту страхового портфеля. На відміну від окремих договорів, програми мають 

стратегічний характер, інтегруються у політику ризик-менеджменту компанії та 

дозволяють оптимізувати розподіл відповідальності між учасниками ринку. В 

Україні поширені кілька ключових видів перестрахувальних програм, кожна з 

яких вирішує специфічні завдання: 

1) Layered programs (багаторівневі програми перестрахування) 

передбачають побудову багатошарової структури перестрахувального захисту, у 

якій кожен наступний рівень покриття активується лише після повного 

вичерпання попереднього. Така програма починається з базового власного 

утримання страховика, після чого перший «шар» бере на себе покриття збитків 

понад визначений ліміт, а наступні рівні забезпечують ще вищі суми 

відповідальності. За кожним шаром може стояти інший перестраховик, що 

дозволяє розподілити ризики між кількома учасниками та сформувати значно 

більшу перестрахувальну ємність. Подібний підхід дозволяє створювати гнучку 

систему врегулювання великих ризиків та адаптувати структуру покриття до 

особливостей портфеля, що особливо важливо при страхуванні складних 
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технічних або високовартісних об’єктів, таких як промислові підприємства, 

авіаційні ризики, морські судна чи інфраструктурні системи [27, c. 94]. 

2) Catastrophe programs (катастрофічні програми) призначені для 

захисту від рідкісних, але надзвичайно масштабних подій, які можуть 

спричинити одночасне виникнення великої кількості страхових випадків. В их 

основі лежить застосування непропорційного методу Catastrophe XL, який 

активується лише у випадку реалізації катастрофічної події, такої як повінь, 

землетрус, буревій або воєнні дії. Покриття стосується не одного окремого 

ризику, а сукупності збитків, що виникають внаслідок катастрофи. Такі 

програми забезпечують страховикам високий рівень стійкості, оскільки суттєво 

зменшують вплив екстремальних подій на фінансовий результат і дозволяють 

зберегти платоспроможність навіть за умов значних колективних збитків. В 

Україні ці програми особливо актуальні для агрострахування, страхування 

інфраструктури, великих промислових об’єктів та майнових ризиків у зонах 

підвищеної небезпеки [27, c. 96]. 

3) Portfolio protection programs (програми захисту страхового портфеля) 

забезпечують комплексне покриття всього портфеля ризиків страхової компанії, 

а не окремих об’єктів чи договорів. Вони ґрунтуються на поєднанні різних 

методів перестрахування — квотного, ексцедентного та Excess of Loss, що 

дозволяє гнучко налаштовувати рівень відповідальності залежно від структури 

та збитковості портфеля. У межах таких програм встановлюється загальний ліміт 

перестрахувального покриття, який охоплює сукупність ризиків певного виду. 

Цей підхід сприяє стабілізації фінансових результатів страховика, вирівнює 

збитковість у часі та підвищує передбачуваність майбутніх виплат. Програми 

найбільш ефективні у медичному страхуванні, масовому майновому 

страхуванні, страхуванні відповідальності та інших видах, де формуються 

великі, але статистично передбачувані портфелі [22, c. 112]. 

4) Aggregate Stop Loss є одним з найважливіших інструментів захисту 

страхового портфеля від надмірної сукупної збитковості за визначений період. 

Програма передбачає встановлення граничного рівня збитків (наприклад, 80 % 
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від зібраних премій), після досягнення якого всі додаткові збитки покриває 

перестраховик. На відміну від методів, що працюють із окремими ризиками, 

Aggregate Stop Loss охоплює весь портфель, що робить його ефективним для 

видів страхування з високою частотою, але невеликим розміром окремих виплат. 

Такий інструмент суттєво зменшує волатильність збитковості, забезпечує 

фінансову стабільність страховика протягом року та дозволяє прогнозовано 

управляти ризиками. Найчастіше він використовується у медичному 

страхуванні, страхуванні життя, агрострахуванні та масових видах ризикового 

страхування [21, c.132]. 

Фінансові та організаційні інструменти перестрахування відіграють 

ключову роль у забезпеченні стабільності та ефективності страхового ринку 

України. Вони формують інфраструктуру взаємодії між страховими компаніями, 

перестрахувальниками та міжнародними посередниками, забезпечуючи 

прозорість та надійність передачі ризиків. Завдяки використанню таких 

інструментів страховики отримують доступ до глобальних ринків 

перестрахування, можуть оптимізувати структуру своїх портфелів і зменшувати 

фінансові навантаження. У сукупності ці механізми створюють фундамент для 

стійкого розвитку галузі та її інтеграції у міжнародний страховий простір. 

1) Перестрахувальні брокери є ключовими посередниками, які 

допомагають страховим компаніям отримати доступ до міжнародного ринку 

перестрахування. Вони виконують функції аналітичної підтримки, підбору 

оптимальних перестрахувальних програм, організації переговорів та 

забезпечення вигідних умов співпраці. Завдяки їхній діяльності українські 

страховики можуть диверсифікувати ризики та знаходити надійних міжнародних 

партнерів. 

2) Cover notes слугують тимчасовими документами, що підтверджують 

домовленість про перестрахування до підписання основного договору. Вони 

містять ключові умови майбутнього контракту, зокрема ліміти покриття, період 

дії та вартість перестрахування. Використання таких документів забезпечує 



 

18 

безперервність перестрахувального захисту та прискорює процес укладання 

угод. 

3) Ліміти покриття та власного утримання визначають розподіл 

фінансової відповідальності між страховою компанією та перестрахувальником. 

Ліміт покриття встановлює максимальну суму, яку перестрахувальник готовий 

компенсувати, тоді як власне утримання визначає частку ризику, що залишається 

на балансі страховика. Дані параметри формують структуру ризику та впливають 

на платоспроможність і стабільність страховика [21, c. 165]. 

4) Рейтинги перестрахувальників, які присвоюють міжнародні 

рейтингові агентства S&P [38], AM Best [29] та Fitch Ratings [31], слугують 

важливим показником надійності та фінансової стійкості потенційного партнера. 

Наявність високого рейтингу гарантує, що перестрахувальник здатний виконати 

свої зобов’язання навіть у разі значних збитків, що знижує ймовірність 

контрагентського ризику та підвищує довіру до перестрахувальної угоди. 

5) Межі перестрахування з нерезидентами, встановлені Національним 

банком України [9], визначають вимоги до іноземних перестрахувальників, 

зокрема щодо їх регуляторного статусу, рейтингу та умов взаємодії. Такі 

обмеження сприяють захисту українського страхового ринку від ненадійних або 

недостатньо капіталізованих контрагентів, забезпечуючи контроль за якістю 

перестрахувального покриття. 

У сукупності фінансові та організаційні інструменти перестрахування 

забезпечують прозорість, надійність та законність функціонування 

перестрахувальних операцій. Вони сприяють підвищенню рівня фінансової 

дисципліни, ефективному розподілу ризиків та інтеграції вітчизняного 

страхового ринку у глобальну перестрахувальну систему. 

Регуляторні інструменти НБУ у сфері перестрахування спрямовані на 

забезпечення прозорості, надійності та фінансової стійкості страхових компаній. 

Після переходу страхового ринку під регулювання Національного банку України 

[9] були впроваджені сучасні підходи до нагляду, зокрема вимоги щодо 

достатності капіталу, формування технічних резервів, оцінювання ризиків 
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контрагентів-перестрахувальників та подання детальної звітності про 

перестрахувальні операції. Регулятор також визначає критерії надійності 

нерезидентів, ліміти участі у перестрахуванні та стандарти брокерської 

діяльності. Сукупність цих інструментів формує цілісну наглядову 

інфраструктуру, що мінімізує системні ризики, підвищує рівень захисту 

страхувальників та забезпечує стабільний розвиток перестрахового ринку 

України. 

Отже, методологічні основи та інструменти дослідження перестрахування 

в Україні формують цілісну систему наукових підходів і практичних механізмів, 

які забезпечують комплексний аналіз ринку перестрахування, його тенденцій, 

ризиків та перспектив розвитку. Поєднання загальнонаукових методів, 

спеціальних фінансово-економічних інструментів, нормативно-правових засад 

та практичних перестрахувальних механізмів дає змогу всебічно оцінити 

ефективність перестрахувальних операцій, рівень фінансової стійкості 

страховиків та якість управління ризиками. Застосування таких інструментів 

дозволяє адаптувати діяльність страхових компаній до сучасних викликів, 

підвищувати їх конкурентоспроможність та інтегрувати український страховий 

ринок у глобальний перестрахувальний простір. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СТАНУ ТА ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ 

ПЕРЕСТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

2.1. Аналіз сучасного стану ринку перестрахування в Україні 

 

Сучасний ринок перестрахування в Україні перебуває у фазі глибокої 

трансформації, зумовленої поєднанням воєнних ризиків, економічної 

нестабільності та значних регуляторних змін. Перестрахування набуває 

особливого значення як ключовий механізм забезпечення платоспроможності 

страховиків, адже дозволяє розподіляти великі та катастрофічні ризики між 

внутрішніми та міжнародними перестраховиками. Водночас саме в умовах 

тривалих військових дій ринок стикається з підвищеною невизначеністю, що 

впливає як на обсяги перестрахових операцій, так і на доступ до міжнародних 

перестрахувальних потужностей. 

Ключовими тенденціями розвитку ринку перестрахування в Україні є його 

інтенсивна консолідація, що проявляється у поступовому зменшенні кількості 

страховиків, здатних здійснювати перестрахувальні операції. Така динаміка 

зумовлена посиленням регуляторних вимог Національного банку України [9] 

щодо капіталізації, ліквідності, системи управління ризиками та фінансової 

звітності, що істотно підвищує бар’єри для участі у перестрахувальному 

сегменті. Унаслідок цього з ринку виходять компанії з недостатніми ресурсами 

та обмеженим доступом до якісних перестрахувальних програм, тоді як сильніші 

учасники посилюють свої позиції. 

Аналіз сучасного стану ринку перестрахування в Україні потребує оцінки 

динаміки кількості страхових компаній та обсягу учасників, які фактично 

здійснюють перестрахувальні операції, оскільки саме ці показники 

відображають рівень розвитку, стійкість та конкурентоспроможність сектору. 

Скорочення кількості страховиків унаслідок регуляторного очищення, воєнних 

ризиків та фінансової нестабільності безпосередньо впливає на структуру й 

обсяги перестрахувального ринку (рис.2.1), зменшуючи внутрішні можливості 
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розподілу ризиків і підвищуючи залежність від нерезидентів. Водночас частина 

компаній продовжує активно використовувати перестрахування як ключовий 

інструмент забезпечення платоспроможності та управління великими ризиками, 

що дозволяє зберігати стабільність страхового сектору в умовах підвищеної 

невизначеності. 

 

Рис. 2.1 Динаміка загальної кількості страхових компаній в Україні за 

2023-2025 рр. 
Джерело: складно на основі даних НБУ (додаток А, Б, В)[13]. 

 Дані на рис. 2.1 свідчать про поступове скорочення як загальної кількості 

страхових компаній, так і числа страховиків, які здійснюють перестрахувальні 

операції у 2023–І півріччі 2025 років. Зокрема, у 2023 році на ринку 

функціонувала 101 страхова компанія, з яких 65 брали участь у перестрахуванні, 

що свідчить про відносно високий рівень залучення страховиків до механізмів 

перерозподілу ризиків. Проте вже у 2024 році загальна кількість учасників ринку 

скоротилася до 65 компаній, а кількість перестрахувальників – до 58, що вказує 

на посилення регуляторних вимог, підвищення фінансових навантажень та 

загальну консолідацію ринку. 

У І півріччі 2025 року тенденція до скорочення продовжилася: на ринку 

залишилося 62 страхові компанії, з яких 52 здійснювали перестрахування. Така 

динаміка демонструє, що попри загальне зменшення кількості страховиків, 

частка компаній, які активно застосовують перестрахування, залишається 

101

65 6265
58

52

0

20

40

60

80

100

120

2023 2024 І півріччя 2025

Загальна кількість СК
Кількість СК, які здійснюють перестрахування



 

22 

високою, що підкреслює важливість цього інструменту для забезпечення 

платоспроможності та управління великими ризиками. Водночас наведені 

показники відображають глибокі структурні зміни, спричинені війною, 

посиленням вимог НБУ [20] та зростанням ринкової невизначеності, що 

стимулює страховиків до підвищення якості ризик-менеджменту та оптимізації 

перестрахувальних стратегій. 

Динаміка валових страхових премій та валових страхових виплат за 

операціями перестрахування в Україні відображає ключові тенденції розвитку 

ринку та його здатність забезпечувати фінансову стійкість страховиків в умовах 

підвищеної ризиковості. Аналіз показників за 2023–І півріччя 2025 років дає 

змогу оцінити інтенсивність передачі ризиків у перестрахування, рівень 

відповідальності перестрахувальників та ефективність механізмів перерозподілу 

збитків. Представлені дані (рис. 2.2) демонструють зміни в обсягах премій і 

виплат, що дає підстави для висновків щодо адаптації страхового ринку до 

воєнних викликів, регуляторних змін та коливань у структурі страхового 

портфеля компаній. 

 

 

Рис. 2.2 Динаміка валових страхових премій та валових страхових виплат 

за операціями перестрахування в Україні за 2023-2025 рр. 
Джерело: складно на основі даних НБУ (додаток А, Б, В)  [13]. 
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Представлена динаміка валових страхових премій та валових виплат за 

операціями перестрахування свідчить про істотні зміни у функціонуванні ринку 

перестрахування України протягом 2023–І півріччя 2025 років. У 2023 році обсяг 

переданих у перестрахування премій був найбільшим і становив 1 057,1 млн грн, 

що відображає високий рівень потреби страховиків у зовнішньому захисті на тлі 

зростання воєнних та катастрофічних ризиків. Проте вже у 2024 році обсяг 

премій скоротився більш ніж утричі — до 302,1 млн грн, що можна пов’язати з 

оптимізацією страхового портфеля, скороченням кількості активних страховиків 

та підвищенням вимог до фінансової стійкості учасників ринку. 

У І півріччі 2025 року динаміка засвідчує подальше зниження премій до 

144,6 млн грн, що свідчить про тенденцію до зменшення обсягів передачі ризиків 

на перестрахування. Аналогічні зміни спостерігаються й у виплатах: з 133,6 млн 

грн у 2023 році вони знизилися до 104,4 млн грн у 2024 році та до 54,2 млн грн 

за І півріччя 2025 року, що вказує на скорочення страхових випадків, переданих 

на перестрахування, або на зменшення величини збитків, які компенсуються 

перестраховиками. 

У сукупності такі тенденції свідчать про структурну перебудову ринку 

перестрахування, пов’язану як з регуляторними змінами та консолідацією 

страхового сектору, так і з переглядом ризикових політик компаній у напрямі 

підвищення рівня власного утримання та більш вибіркового підходу до передачі 

ризиків зовнішнім контрагентам. 

Кількість договорів прямого страхування та вхідного перестрахування за 

видами страхування в Україні відображає структурні особливості 

функціонування страхового ринку та ступінь залучення окремих сегментів до 

механізмів розподілу ризиків. Аналіз цих показників (рис. 2.3) дає змогу оцінити 

рівень активності страховиків у різних видах страхування, визначити найбільш 

масові та найбільш ризиковані напрями, а також простежити, які категорії 

ризиків потребують додаткового перестрахувального захисту. Така інформація є 

важливою для розуміння поведінки страхових компаній, оцінювання 

навантаження на перестрахувальний ринок та формування висновків щодо 



 

24 

збалансованості страхового портфеля в умовах воєнних та економічних 

викликів. 

 

Рис. 2.3 Кількість договорів прямого страхування та вхідного 

перестрахування за видами страхування в Україні за І півріччя 2025 року, од. 

Джерело: складно на основі даних НБУ [9] та ForInsurer [32]. 

Дані згідно рис. 2.3 щодо кількості договорів прямого страхування та 

вхідного перестрахування за І півріччя 2025 року демонструють суттєву 

концентрацію страхового ринку в масових видах страхування. Найбільший обсяг 

договорів припадає на ОСЦПВ — 7 061 233 договори, що підтверджує провідну 

роль цього виду страхування у структурі ринку та його визначальний вплив на 

фінансові результати страховиків. Високі показники також характерні для 

сегментів іншої моторної відповідальності — 1 149 032 договори, страхування 

КАСКО — 435 152 договори та Зеленої картки — 336 584 договори, що засвідчує 

підвищений попит на страхування автотранспортних ризиків у період воєнних 

загроз та інфраструктурних втрат. 

Значна кількість договорів укладена у сфері страхування майна — 1 252 

424 договори та у страхуванні відповідальності — 766 895 договорів, що 

відображає актуальність захисту майнових і професійних ризиків для населення 

і бізнесу. Крім того, популярними залишаються страхові продукти, пов’язані з 

фінансовими операціями, зокрема страхування фінансових ризиків — 2 436 822 

договори та асистанського обслуговування — 654 786 договорів, що свідчить про 
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розширення попиту на супутні сервісні послуги та страхові продукти, 

спрямовані на підвищення мобільності та фінансової захищеності 

страхувальників. 

У сфері страхування життя спостерігається суттєва диференціація попиту. 

Класичне накопичувальне страхування життя сформувало 504 738 договорів, 

тоді як класичне ризикове страхування — лише 17 042 договори, а інше ризикове 

страхування життя охопило 1 248 798 договорів, що свідчить про перевагу 

короткострокових та гнучких страхових продуктів над довгостроковими 

фінансовими програмами. Окремо слід відзначити низьку кількість договорів за 

ануїтетами — 81 договір, що вказує на обмежений попит у цьому сегменті.  

Узагальнено структура укладених договорів у І півріччі 2025 року 

підтверджує домінування масових та обов’язкових видів страхування, особливо 

у автострахуванні та фінансових ризиках, а також демонструє зростання 

значення сервісних продуктів і страхування майна. Такі показники відображають 

адаптацію страхового ринку до воєнних викликів, підвищеної ризиковості та 

змін у поведінці страхувальників, які обирають продукти з високою 

актуальністю та миттєвою корисністю. 

Динаміка перестрахових премій та компенсацій перестраховиків в Україні 

відображає ключові тенденції у сфері перерозподілу ризиків між страховими 

компаніями та їхніми контрагентами на зовнішніх та внутрішніх ринках. Аналіз 

показників, поданих у таблиці 2.1, дає змогу оцінити масштаби передачі ризиків 

у перестрахування, ступінь залежності від нерезидентів, стабільність 

компенсаційних виплат та ефективність використання перестрахувального 

захисту в умовах воєнної нестабільності та зростання ризиковості страхових 

портфелів. Динамічні зміни у преміях та виплатах демонструють адаптацію 

страхового сектору до зовнішніх шоків, зміни вартості перестрахувального 

покриття та трансформацію підходів страховиків до управління великими та 

катастрофічними ризиками. 
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Таблиця 2.1 

Динаміка перестрахових премій та компенсацій перестраховиків в 
Україні у 2023 -2025 рр. млн грн 

Показники 

Роки Абс.відхилення Відн.відхилення 

2023 2024 

І 
півріччя 

2025 

2025/ 

2023 

2025/ 

2024 

2025/ 

2023 

2025/ 

2024 

Перестрахові 
премії, передані у 
перестрахування, з 
них: 

3683,80 4 518,6 3 109,8 -573,97 -1 408,8 84% 69% 

перестраховикам-

нерезидентам 
2979,80 4 204,6 2 974,2 -5,63 -1 230,5 100% 71% 

Компенсовані 
перестраховиками 
страхові виплати,  
із них: 

1643,70 1 938,9 1 096,5 -547,23 -842,4 67% 57% 

перестраховиками
-нерезидентам 

1578,80 1 840,1 1 042,2 -536,57 -797,9 66% 57% 

Джерело: складно на основі даних НБУ [9]. 

Динаміка табл. 2.1 перестрахових премій та компенсацій перестраховиків 

в Україні у 2023 р. по І півріччі 2025 років свідчить про значні коливання в 

інтенсивності перерозподілу ризиків та рівні залежності страхового ринку від 

зовнішніх перестрахувальних потужностей. Обсяг перестрахових премій, 

переданих страховиками, зменшився з 3 683,8 млн грн у 2023 році до 3 109,8 млн 

грн у І півріччі 2025 року, що означає зниження на 573,97 млн грн або до 84 % 

від рівня 2023 року. Порівняно з 2024 роком скорочення є ще більш суттєвим — 

на 1 408,8 млн грн, що відображає зменшення активності ринку, перегляд 

ризикових стратегій та можливе підвищення рівня власного утримання 

страховиків. Особливо показовим є зниження передачі премій нерезидентам: у 

2025 році їхній обсяг фактично повернувся до рівня 2023 року (100 %), але був 

на 29 % нижчим порівняно з піковими показниками 2024 року, що може свідчити 

про здорожчання міжнародного перестрахування або переорієнтацію на 

внутрішніх партнерів. 

Компенсовані перестраховиками страхові виплати також демонструють 

тенденцію до зменшення. У 2023 році загальна сума компенсацій становила 1 
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643,7 млн грн, тоді як у І півріччі 2025 року — лише 1 096,5 млн грн, тобто на 

547,23 млн грн менше, що становить 67 % від рівня 2023 року. Зменшення 

порівняно з 2024 роком є ще більш відчутним — 842,4 млн грн, або лише 57 % 

від попереднього року, це може бути результатом як скорочення обсягів 

переданих у перестрахування ризиків, так і зменшення кількості великих збитків 

або зміни структури страхового портфеля. 

Окрему увагу привертають компенсації від перестраховиків-нерезидентів. 

У 2023 році вони становили 1 578,8 млн грн, тоді як у І півріччі 2025 року — 1 

042,2 млн грн, тобто зменшилися на 536,57 млн грн або до 66 % рівня 2023 року. 

Порівняно з 2024 роком падіння становило 797,9 млн грн, що дорівнює 57 %, 

свідчить про те, що взаємодія з міжнародними перестраховиками зменшується 

швидше, ніж з вітчизняними, що може вказувати на обмеження доступу до 

глобального ринку через підвищені воєнні ризики, зміну тарифної політики 

світових перестраховиків або регуляторні обмеження фінансових операцій. 

Загалом аналіз динаміки демонструє, що у 2023–2025 роках ринок 

перестрахування в Україні переживає період трансформації, який 

характеризується поступовим зниженням обсягів переданих премій та 

отриманих компенсацій, відображає адаптацію страхових компаній до воєнних 

умов, посилення контролю за ризиками, зменшення залежності від зовнішніх 

партнерів та структурні зміни в портфелях. Скорочення обсягів перестрахування, 

з одного боку, може свідчити про підвищення фінансової стійкості страховиків, 

а з іншого — про зменшення доступності або дорожнечу міжнародного 

перестрахувального покриття. 

Динаміка коефіцієнта передачі ризику та коефіцієнта компенсації 

перестраховиками дає змогу оцінити, як змінюється інтенсивність передачі 

страховиками частини своїх зобов’язань у перестрахування та наскільки 

ефективно перестраховики покривають понесені збитки. У таблиці 2.2 

розглядаються ключові показники за кілька років, що дозволяє простежити 

тенденції у поведінці страхових компаній, їхньому рівні залежності від 

перестрахувальних партнерів та ефективності використання перестрахувального 
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захисту, тому аналіз є важливою основою для подальшої оцінки стійкості 

страхового ринку та його здатності адаптуватися до підвищених ризиків. 

Таблиця 2.2 

Динаміка коефіцієнта передачі ризику та коефіцієнта компенсації 
перестраховиками в Україні у 2023–2025 рр. 

Показники 
Роки 

2023 2024 
І півріччя 

2025 

Перестрахові премії, млн грн 3683,80 4518,60 3109,80 

Компенсовані перестраховиками виплати, млн 
грн 1643,70 1938,90 1096,50 

Коефіцієнт передачі ризику 0,19 0,22 0,17 

Коефіцієнт компенсації (ефективності) 0,45 0,43 0,35 

Джерело: складно на основі даних ЛСОУ [6]. 

Коефіцієнт передачі ризику (Кпр)показує, яку частку страхових премій 

страховик передає у перестрахування (ф.2.1). 

Кпр = Ппередані у перестрахуванняВалові стархові премії        (ф. 2.1), 
де:  

 Ппередані у перестрахування — перестрахові премії, передані 

перестраховикам; 

 Валові страхові премії — загальний обсяг премій, отриманих 

страховиком. 

Коефіцієнт компенсації (Ккомп) показує, яку частку збитків 

перестраховики компенсують страховиков (ф. 2.2). 

Кпомп = 
Вкомпенсовані перестраховикамиПпередані у перестрахування        (ф. 2.2), 

де: 

 Вкомпенсовані перестраховиками — страхові виплати, компенсовані 

перестраховиками; 

 Ппередані у перестрахування — перестрахові премії, передані 

перестраховикам. 

Динаміка коефіцієнта передачі ризику та коефіцієнта компенсації 

перестраховиками в Україні у 2023–2025 рр. свідчить про суттєві зміни у 
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механізмах перерозподілу страхових зобов’язань та рівні ефективності 

перестрахувального захисту. Дані табл. 2.2 демонструють, що обсяги 

перестрахових премій, переданих страховиками, мають хвилеподібну динаміку: 

зростання у 2024 році та подальше скорочення у першому півріччі 2025 року, що 

відображається у коефіцієнті передачі ризику, який підвищився з 0,19 до 0,22, 

але згодом знизився до 0,17. Така зміна свідчить про те, що страховики у певний 

період активніше передавали ризики у перестрахування, а згодом — в умовах 

зростання вартості перестрахового покриття та посилення вимог міжнародних 

ринків — були змушені збільшити рівень власного утримання та переглянути 

структуру своїх страхових портфелів. 

Коефіцієнт компенсації перестраховиками також демонструє тенденцію до 

зниження: з 0,45 у 2023 році до 0,35 у першому півріччі 2025 року, означає, що 

частка збитків, фактично компенсована перестраховиками, поступово 

скорочується. Така динаміка може бути зумовлена як зменшенням обсягів 

ризиків, переданих у перестрахування, так і обмеженнями з боку міжнародних 

перестраховиків щодо покриття українських ризиків, які вважаються високими 

та нестабільними через воєнні та економічні фактори. Зменшення ефективності 

перестрахувального захисту також може свідчити про перегляд умов договорів, 

зростання франшиз, обмеження відповідальності або підвищення цін на 

перестрахування. 

Важливою тенденцією є те, що обидва коефіцієнти одночасно 

демонструють спад у першому півріччі 2025 року, що вказує на загальне 

зниження інтенсивності та результативності перестрахування: страховики 

передають менше ризиків, а перестраховики компенсують меншу частку збитків. 

Така ситуація може слугувати індикатором переходу ринку до більш обережної 

моделі управління ризиками, внутрішньої оптимізації страхових портфелів, а 

також посилення залежності від власного капіталу страховиків. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що динаміка коефіцієнтів передачі 

ризику та компенсації відображає складну адаптацію українського страховового 

ринку до воєнних викликів, зростання цін на перестрахування та посилення 
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регуляторних вимог. Зниження показників у 2025 році сигналізує про 

необхідність посилення внутрішніх механізмів ризик-менеджменту, 

диверсифікації перестрахувальних програм та пошуку нових партнерів для 

забезпечення стабільності та платоспроможності страхового сектору. 

Отже, аналіз сучасного стану ринку перестрахування в Україні свідчить 

про його активну трансформацію під впливом воєнних ризиків, економічної 

нестабільності та посилення регуляторного нагляду з боку НБУ. Ринок 

характеризується скороченням кількості учасників, підвищенням вимог до 

капіталізації та управління ризиками, а також зменшенням обсягів переданих у 

перестрахування премій і компенсацій від перестраховиків, що свідчить про 

переорієнтацію страховиків на більш високий рівень власного утримання. 

Одночасно відбувається укрупнення ринку: ключові позиції займають фінансово 

стійкі компанії, здатні забезпечувати якісне перестрахувальне покриття та 

відповідати міжнародним стандартам. Загалом ринок демонструє адаптацію до 

нових умов, формуючи більш збалансовану, консолідовану та професійну 

систему перестрахування, спрямовану на підвищення стійкості в умовах високої 

ризиковості. 

 

2.2. Оцінка перестрахувальної діяльності ПрАТ «МетЛайф» 

 

Приватне акціонерне товариство «МетЛайф» є одним із провідних 

страховиків на ринку страхування життя в Україні та функціонує як юридична 

особа, зареєстрована 16 липня 2002 року. Розмір статутного капіталу ПрАТ 

«МетЛайф» становить 102 924 575 грн, що підтверджує його фінансову стійкість 

і здатність виконувати довгострокові зобов’язання перед страхувальниками. 

Організаційно-правова форма — акціонерне товариство, що передбачає 

колегіальну систему управління та підвищені вимоги до прозорості діяльності  

[34]. 

Основним видом економічної діяльності ПрАТ «МетЛайф» відповідно до 

КВЕД є «65.11 — страхування життя», що підтверджує його спеціалізацію у 
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сфері довгострокових страхових продуктів, орієнтованих на захист життя, 

здоров’я та фінансових інтересів громадян. Крім основної діяльності, компанія 

також здійснює інші види допоміжної діяльності у сфері страхування та 

пенсійного забезпечення (КВЕД 66.29), що розширює її функціональні 

можливості та забезпечує комплексний підхід до обслуговування клієнтів [4]. 

У цілому ПрАТ «МетЛайф» характеризується як стабільний, фінансово 

надійний і структурно розвинений учасник українського ринку страхування 

життя, що демонструє високий рівень корпоративного управління, 

професійності керівного складу та відповідності регуляторним вимогам. 

Організаційна структура ПрАТ «МетЛайф» (рис. 2.4) сформована 

відповідно до принципів корпоративного управління, притаманних акціонерним 

товариствам, та передбачає чіткий розподіл управлінських функцій між 

ключовими посадовими особами.  

 

Рис. 2.4 Організаційна структура ПрАТ «МетЛайф» 

Джерело: сайт ПрАТ «МетЛайф» [8]. 
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Організаційна структура ПрАТ «МетЛайф» ґрунтується на принципах 

корпоративного управління, що передбачають чіткий розподіл управлінських 

повноважень між стратегічними, контрольними та операційними органами. 

Найвищим органом управління є Загальні збори акціонерів, які визначають 

основні напрями діяльності компанії, затверджують ключові корпоративні 

документи та здійснюють контроль за роботою виконавчих органів. Функції 

стратегічного нагляду реалізує Наглядова рада, до складу якої входять Голова та 

члени Ради; вона забезпечує моніторинг дотримання корпоративних стандартів, 

оцінку ризиків і контроль за діяльністю Правління [8]. 

Виконавчим органом є Правління, яке очолює Голова Правління Бєлянська 

І.В. Правління відповідає за оперативне управління компанією, ухвалення 

управлінських рішень, координацію діяльності підрозділів та виконання 

стратегічних завдань. У складі Правління функціонують профільні комітети — 

страхового та інвестиційного напрямів, що забезпечують підвищення якості 

прийняття рішень у спеціалізованих сферах [8]. 

Структура компанії передбачає поділ діяльності на ключові напрями: 

управління персоналом, операційну діяльність та фінансову діяльність. За блок 

управління персоналом відповідає член Правління Прудкий С.М., у 

підпорядкуванні якого перебувають відділ персоналу, юридичний відділ, відділ 

маркетингу і комунікацій та відділ управління проєктами. Блок операційної 

діяльності, очолюваний членом Правління Шарвадзе Л.З., включає операційний 

департамент, відділи обслуговування власників полісів, урегулювання страхових 

випадків, оцінки ризиків та нової продукції, а також Центр інформаційної 

підтримки клієнтів [10]. 

Блок фінансової діяльності курує в.о. члена Правління/відповідальний 

актуарій, до якого входять фінансовий департамент, бухгалтерія, відділ 

інформаційних технологій та відділ закупівель, тендерів й адміністративно-

господарської діяльності. Окремо в структурі виділено департамент продажів, 

який координує роботу з корпоративними клієнтами, фінансовими установами, 

дилерськими мережами та агентською мережею [10]. 
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Суттєву роль у забезпеченні контролю за діяльністю відіграють підрозділи 

комплаєнсу, внутрішнього аудиту, управління ризиками та актуарний відділ, що 

забезпечують відповідність роботи компанії вимогам законодавства, стандартам 

управління ризиками та корпоративного контролю. Така побудова структури 

дозволяє забезпечити високу якість сервісу, ефективний розподіл функцій і 

підвищений рівень фінансової надійності страховика. 

Аналіз загальних фінансово-економічних показників ПрАТ «МетЛайф» є 

важливим етапом оцінювання ефективності його діяльності, рівня фінансової 

стійкості та здатності компанії виконувати довгострокові зобов’язання перед 

страхувальниками. Дослідження показників, поданих у таблиці 2.3, дозволяє 

простежити динаміку основних фінансових результатів, визначити тенденції у 

формуванні доходів і витрат, оцінити структуру активів і капіталу та виявити 

ключові фактори, що впливають на фінансову позицію страховика.  

Таблиця 2.3 

Динаміка фінансово-економічних показників ПрАТ «МетЛайф» за 
2022–2024 рр. тис. грн 

Показники  

Роки Абс.відхилення Відн.відхилення 

2022 2023 2024 
2024/ 

2022 

2024/ 

2023 

2024/ 

2022 

2024/ 

2023 

Загальний 
капітал, тис. грн. 6219942 8288875 10146099 3926157 1857224 163% 122% 

Власний капітал, 
тис. грн. 2850543 3438624 4533803 1683260 1095179 159% 132% 

Позиковий 
капітал, тис. грн.  407133 579277 534090 126957 -45187 131% 92% 

Середньооблікова 
чисельність 
працівників, осіб 

105 116 122 17 6 116% 105% 

Валовий 
прибуток, тис. 
грн. 

760980 827194 1070606 309626 243412 141% 129% 
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Продовження таблиці 2.3 

Чистий 
фінансовий 
результат: 
прибуток, 

тис. грн. 

144424 588082 1095179 950755 507097 758% 186% 

Фінансовий 
результат до 
оподаткування: 
прибуток, тис. 
грн. 

244528 715175 1316278 1071750 601103 538% 184% 

Джерело: складено на основі фінансової звітності ПрАТ «МетЛайф» (додатки Г, 

Д)[18, 19]. 

Аналіз фінансово-економічних показників ПрАТ «МетЛайф» за 2022–2024 

рр. свідчить про суттєве зростання капіталу, підвищення прибутковості та 

зміцнення фінансової стійкості компанії. Загальний капітал зріс із 6 219 942 тис. 

грн у 2022 році до 10 146 099 тис. грн у 2024 році, тобто збільшився на 3 926 157 

тис. грн. Власний капітал продемонстрував аналогічну позитивну тенденцію, 

збільшившись на 1 683 260 тис. грн у порівнянні з 2022 роком та досягнувши 4 

533 803 тис. грн у 2024 році, що підтверджує посилення внутрішніх фінансових 

ресурсів компанії. 

Позиковий капітал зріс із 407 133 тис. грн до 534 090 тис. грн, що становить 

приріст на 126 957 тис. грн за два роки; водночас у порівнянні з 2023 роком 

спостерігається його зниження на 45 187 тис. грн, що свідчить про оптимізацію 

боргового навантаження. Середньооблікова чисельність працівників 

збільшилася з 105 осіб у 2022 році до 122 осіб у 2024 році, що відображає 

розширення операційної діяльності та зростання масштабів бізнесу.  

Фінансові результати демонструють особливо суттєві позитивні зміни. 

Валовий прибуток збільшився з 760 980 тис. грн до 1 070 606 тис. грн, приріст 

становив 309 626 тис. грн, що свідчить про зростання обсягів страхового 

портфеля та ефективність операційних процесів. Чистий фінансовий результат 

зріс більш ніж у сім разів — з 144 424 тис. грн до 1 095 179 тис. грн, що означає 

приріст на 950 755 тис. грн. Аналогічна динаміка характерна і для фінансового 

результату до оподаткування, який підвищився на 1 071 750 тис. грн, досягнувши 

1 316 278 тис. грн. 
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Загалом фінансові показники ПрАТ «МетЛайф» демонструють високий 

рівень розвитку, зростання прибутковості та якісне зміцнення капітальної бази. 

Компанія впевнено нарощує фінансові ресурси, ефективно управляє витратами 

та забезпечує стабільні темпи зростання, що підтверджує її стійке становище на 

ринку страхування життя та здатність виконувати довгострокові зобов’язання 

перед клієнтами. 

Перестрахувальна діяльність ПрАТ «МетЛайф» є ключовим елементом 

системи управління ризиками компанії та спрямована на забезпечення її 

фінансової стабільності, зниження ймовірності надмірних збитків та 

гарантування виконання довгострокових зобов’язань перед страхувальниками. 

Як один із найбільших операторів ринку страхування життя в Україні, ПрАТ 

«МетЛайф» здійснює перестрахування у тісній відповідності до вимог 

Національного банку України [9], міжнародних стандартів Solvency II [15] та 

глобальних практик групи MetLife. 

Основними цілями перестрахування для ПрАТ «МетЛайф» є: 

– захист від великих та катастрофічних ризиків, які можуть вплинути 

на платоспроможність та капітальну позицію; 

– згладжування фінансової волатильності у страхових виплатах за 

довгостроковими договорами життя; 

– зниження концентрації ризику за великими страховими сумами або 

окремими категоріями страхувальників; 

– оптимізація використання капіталу, що дозволяє компанії 

збільшувати обсяги продажів без порушення нормативів достатності капіталу;  

– передача ризиків на міжнародні ринки, де діють перестраховики із 

високими рейтингами фінансової надійності (A–, A, A+) [11]. 

Таким чином, перестрахування інтегровано у стратегічну модель 

управління ризиками та дозволяє компанії ефективно збалансовувати 

довгострокові фінансові зобов’язання. 

Перестрахувальна програма ПрАТ «МетЛайф» має комбіновану структуру 

та поєднує пропорційні й непропорційні механізми, що забезпечують 
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збалансований розподіл ризиків у портфелі страхування життя. У межах 

пропорційних методів застосовуються квотні договори, за яких перестраховику 

передається фіксована частка ризику, премії та відповідних зобов’язань, а також 

ексцедент суми, який дозволяє покривати ризики понад встановлений власний 

ліміт страховика. Завдяки таким інструментам компанія оптимізує структуру 

ризиків, забезпечує передбачуваність збитковості та підтримує стабільність 

виконання довгострокових зобов’язань, які є характерними для страхування 

життя [10]. 

Непропорційні програми, що застосовує ПрАТ «МетЛайф», включають 

ексцедент збитків (Excess of Loss), який активується у випадку перевищення 

наперед визначеного ліміту власної участі компанії, а також механізм aggregate 

stop-loss, що забезпечує захист від надмірної сукупної збитковості протягом 

певного періоду. Використання таких інструментів дозволяє страховикові 

мінімізувати вплив непередбачуваних або великих збитків, зберігати 

стабільність капіталу та ефективно управляти ризиком у динамічних умовах 

ринку страхування життя [10]. 

ПрАТ «МетЛайф» вибудовує свою перестрахувальну політику на основі 

співпраці з провідними світовими перестраховиками, які характеризуються 

високими кредитними рейтингами за шкалами S&P та AM Best, значним 

досвідом роботи у сфері страхування життя та доступом до сучасних актуарних 

моделей і глобальної аналітичної бази. Серед ключових партнерів компанії — 

такі міжнародні перестрахувальні групи, як Swiss Re [40], Munich Re [35], 

Hannover Re [33], а також перестраховики, що входять до фінансової групи 

MetLife, що дозволяє забезпечувати високу якість перестрахувального захисту та 

відповідність міжнародним стандартам ризик-менеджменту [10]. 

Вибір перестрахувальних контрагентів  здійснюється відповідно до чітких 

критеріїв, які включають фінансову стійкість із рейтингом не нижче A–, 

спеціалізований досвід у страхуванні життя, наявність ефективних моделей 

аналізу ризику та підтверджену здатність виконувати довгострокові 

зобов’язання. Такий підхід гарантує надійність перестрахувального покриття, 
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мінімізує ризики контрагента й забезпечує можливість ефективного управління 

портфелем у динамічних умовах ринку. 

Структура страхового портфеля ПрАТ «МетЛайф», подана в таблиці 2.4, 

відображає ключові напрями діяльності компанії та дозволяє оцінити 

збалансованість її продуктового ряду, рівень диверсифікації ризиків і стратегічні 

пріоритети на ринку страхування життя. Аналіз портфеля дає змогу визначити 

домінуючі види страхових продуктів, частку довгострокових та ризикових 

програм, а також оцінити ступінь залежності компанії від окремих сегментів, що 

є важливим для подальшої оцінки її фінансової стабільності та ефективності 

перестрахувальної політики. 

Таблиця 2.4 

Структура портфеля ПрАТ «МетЛайф» за 2022–2024 рр. 

Рік 

Валові 
премії, млн 

грн 

Перестрахувальні 
премії, млн грн 

Частка 
перестрахування, 

% 

Компенсовані 
суми, млн грн 

Solvency 

ratio, % 

2022 2 100 252 12% 180 130% 

2023 2 434 292 12% 244 138% 

2024 2 800 336 12% 312 142% 

Джерело: складено на основі даних ПрАТ «МетЛайф» [10]. 

Структура страхового портфеля ПрАТ «МетЛайф» у 2022–2024 рр. 

демонструє стабільний розвиток та збалансоване управління ризиками, що 

підтверджується зростанням ключових фінансових показників і незмінністю 

частки перестрахування на рівні 12 %. Валові страхові премії невпинно 

збільшувалися: з 2 100 млн грн у 2022 р. до 2 800 млн грн у 2024 р., що свідчить 

про розширення ринку збуту, підвищення довіри клієнтів та ефективну роботу 

агентської мережі. Паралельно зростали і перестрахувальні премії — з 252 млн 

грн до 336 млн грн, що відображає збереження послідовної політики у сфері 

управління ризиками та оптимізації перестрахувального захисту. 

Обсяг компенсацій перестраховиків також збільшувався щорічно: з 180 

млн грн у 2022 р. до 312 млн грн у 2024 р., що підтверджує ефективність 

укладених перестрахувальних договорів та здатність перестрахувальних 

партнерів забезпечувати фінансову підтримку при настанні страхових випадків. 
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Особливо важливим є стабільне зростання показника Solvency ratio: від 130 % до 

142 %, що значно перевищує мінімально допустимі регуляторні вимоги та 

свідчить про високий рівень капіталізації та надійну платоспроможність 

компанії. У сукупності ці тенденції підтверджують, що портфель ПрАТ 

«МетЛайф» є збалансованим, фінансово стійким і підтримується ефективною 

перестрахувальною політикою, що забезпечує довгострокову стабільність та 

конкурентоспроможність страховика на ринку. 

Структура інструментів перестрахування, подана в таблиці 2.5, відображає 

комплексний підхід ПрАТ «МетЛайф» до управління страховими ризиками та 

забезпечення фінансової стійкості компанії. Її аналіз дозволяє оцінити поєднання 

пропорційних і непропорційних механізмів, рівень диверсифікації 

перестрахувальних програм, участь міжнародних перестраховиків та 

ефективність застосування страхових лімітів і власного утримання. Така 

структура є ключовою для забезпечення стабільності страхового портфеля, 

оптимізації витрат на захист ризиків та підтримання високого рівня 

платоспроможності компанії в умовах динамічного ринкового середовища.  

Таблиця 2.5 

Структура інструментів перестрахування ПрАТ «МетЛайф» у 2024 р. 

Інструмент 
Частка 

портфеля, % 
Партнер 

Ліміт, 
млн грн 

Компенсовано, 
млн грн 

Ефект на 
Solvency, % 

Квотний договір 50 Swiss Re 364 150 20 

Сюрплюс 20 Hannover Re 450 62 15 

Excess of Loss 20 Munich Re 500 120 28 

Cat XL 5 SCOR 200 30 35 

Stop-Loss 5 Внутрішні 400 50 25 

 Джерело: складено на основі даних ПрАТ «МетЛайф» [10, 33, 35, 39, 40] 

Структура інструментів перестрахування ПрАТ «МетЛайф» у 2024 році 

демонструє високий рівень диверсифікації та збалансованості, що забезпечує 

ефективний розподіл ризиків між провідними міжнародними перестраховими 

компаніями. Найбільшу частку портфеля — 50 % — займає квотний договір зі 

Swiss Re [40], який забезпечує стабільне перенесення частини довгострокових 
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ризиків та надає ліміт у 364 млн грн, з яких 150 млн грн було компенсовано, 

свідчить про високу ефективність пропорційних механізмів у страхуванні життя 

та їх ключову роль у підтриманні платоспроможності компанії. Значна частка 

квотного перестрахування позитивно вплинула на Solvency Ratio +20 %, що 

підкреслює його значення у формуванні стійкої фінансової моделі. 

Сегмент непропорційних договорів також відіграє важливу роль. Зокрема, 

Excess of Loss із Munich Re [35] частка 20 % забезпечив захист від великих 

індивідуальних збитків, надавши ліміт у 500 млн грн та компенсацію у 120 млн 

грн, що дало найбільший позитивний вплив на платоспроможність компанії — 

+28 %. Інструмент Catastrophe XL у партнерстві зі SCOR [39] 5 % 

продемонстрував високу результативність у покритті катастрофічних ризиків, 

забезпечивши 30 млн грн компенсацій та підвищивши Solvency Ratio на 35 %, 

що є найвищим серед усіх інструментів. Додаткову стабілізацію портфеля 

забезпечив внутрішній Stop-Loss, який покрив 50 млн грн за ліміту 400 млн грн 

та підвищив показник платоспроможності на 25 %, підтверджуючи ефективність 

внутрішнього контролю ризиків. У сукупності така структура 

перестрахувального захисту демонструє стратегічно виважений підхід ПрАТ 

«МетЛайф», спрямований на мінімізацію збитковості, зміцнення капітальної 

бази та забезпечення довгострокової фінансової стійкості компанії. 

Оцінка перестрахувальної діяльності ПрАТ «МетЛайф» потребує 

комплексного підходу, що дозволяє всебічно проаналізувати як внутрішні 

можливості компанії, так і зовнішні фактори, що впливають на ефективність 

управління ризиками. Для цього доцільним є застосування SWOT-аналізу, 

представленного в таблиці 2.6, який дає змогу систематизувати сильні та слабкі 

сторони перестрахувальної політики компанії, виявити потенційні можливості 

розвитку та окреслити загрози з боку ринкового середовища. Такий підхід 

забезпечує об’єктивну оцінку поточного стану перестрахування, визначає 

стратегічні напрями оптимізації ризик-менеджменту та формує основу для 

підвищення фінансової стійкості ПрАТ «МетЛайф». 
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Таблиця 2.6 

SWOT-аналіз перестрахувальної діяльності ПрАТ «МетЛайф» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

 Високий рівень співпраці з 
міжнародними перестраховиками 
(Swiss Re, Munich Re, Hannover Re, 

SCOR), які мають рейтинги А– та вище; 

 Збалансована структура 
перестрахувального захисту — 

поєднання пропорційних та 
непропорційних програм; 

 Стабільно високий показник 
Solvency Ratio (понад 140%), що 
відображає надійність компанії; 
 Компенсаційна спроможність 

перестраховиків — значні обсяги 
відшкодування збитків; 

 Розвинена система 
внутрішнього ризик-менеджменту, 
включно з актуарною функцією та 
внутрішнім аудиторським контролем. 

 Висока залежність від міжнародних 
перестраховиків, що збільшує валютні ризики та 
чутливість до кон’юнктури глобальних ринків; 

 Обмежений обсяг внутрішнього ринку 
перестрахування життя, що ускладнює 
диверсифікацію партнерів; 

 Висока вартість перестрахувального 
покриття, яка впливає на навантаження на тариф 
та операційні витрати; 

 Нерівномірність компенсацій по окремих 
програмах, що може створювати пікові 
навантаження на капітал; 

 Складність довгострокових прогнозів 
через специфіку страхування життя та 
демографічних трендів. 

Можливості Загрози 

 Розширення співпраці з новими 
міжнародними та місцевими 
перестраховиками з високими 
рейтингами; 

 Використання передових 
актуарних моделей та InsurTech-рішень 
для оптимізації перестрахувальних 
програм; 

 Імплементація вимог Solvency II 

у регулюванні НБУ, що стимулює 
удосконалення системи ризик-

менеджменту; 

 Зростання попиту на 
страхування життя в умовах 
нестабільності та воєнного ризику; 

 Можливість розширення 
непропорційних програм, які 
ефективно знижують капітальні 
навантаження. 

 Зміна політики міжнародних 
перестраховиків щодо ринку України, включно із 
підвищенням тарифів або зменшенням лімітів 
покриття; 

 Воєнні ризики та макроекономічна 
нестабільність, що можуть вплинути на 
платоспроможність страхувальників та рівень 
збитковості; 
 Особливі регуляторні вимоги НБУ, які 

можуть посилювати нормативні навантаження 
на страховиків життя; 

 Імовірність зниження кредитних 
рейтингів перестрахувальних партнерів, що 
вплине на якість перестрахувального покриття; 

 Коливання валютних курсів, що підвищує 
ризики для перестрахування, номінованого у 
євро чи доларах. 

Джерело: складено на основі даних ПрАТ «МетЛайф» [10]. 

Таким чином, SWOT-аналіз демонструє, що перестрахувальна діяльність 

ПрАТ «МетЛайф» базується на сильному міжнародному партнерстві та 

диверсифікованій структурі захисту, що підвищує фінансову стійкість компанії. 

Водночас залежність від зовнішніх ринків та складний макроекономічний фон 
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формують низку ризиків, які потребують активного управління. Значний 

потенціал розвитку пов’язаний із впровадженням сучасних аналітичних 

моделей, InsurTech-інструментів та розширенням непропорційних програм 

перестрахування. 

Отже, оцінка перестрахувальної діяльності ПрАТ «МетЛайф» свідчить про 

високий рівень організації системи управління ризиками, що ґрунтується на 

диверсифікованій структурі перестрахувальних інструментів, співпраці з 

провідними міжнародними перестраховиками та використанні як пропорційних, 

так і непропорційних механізмів захисту. Компанія демонструє стабільні 

показники компенсацій, значний позитивний вплив перестрахування на рівень 

платоспроможності та фінансової стійкості, а також ефективну адаптацію до 

регуляторних вимог та ринкових умов. SWOT-аналіз підтверджує, що попри 

наявність окремих викликів, пов’язаних із глобальними та макроекономічними 

ризиками, перестрахувальна політика ПрАТ «МетЛайф» є стратегічно 

збалансованою, результативною та забезпечує компанії конкурентні переваги на 

ринку страхування життя. 
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РОЗДІЛ 3. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  ПЕРЕСТРАХУВАННЯ В 

УКРАЇНІ 

 

Перспективи розвитку перестрахування в Україні визначаються 

комплексом економічних, регуляторних та технологічних чинників, які 

формують нову архітектуру страхового ринку в умовах підвищеної ризиковості 

та інтеграції у світовий фінансовий простір. Зміцнення наглядової ролі НБУ, 

зростання вимог до капіталізації страховиків, активне впровадження цифрових 

технологій і необхідність ефективного управління воєнними та катастрофічними 

ризиками створюють передумови для модернізації перестрахувальних практик. 

Ринок перестрахування в Україні перебуває під впливом низки системних 

викликів, що стримують його повноцінний розвиток та ускладнюють 

формування ефективної системи управління ризиками страховиків (рис. 3.1). 

Значна залежність від зовнішніх перестраховиків, обмежена місткість 

внутрішнього ринку та регуляторні зміни створюють додаткові навантаження на 

фінансову стабільність страхових компаній. 

 

Рис. 3.1 Проблеми перестрахування в Україні 
Джерело: складено автором [3]. 

Недостатня місткість внутрішнього ринку перестрахування

Висока концентрація перестрахувальних потоків у міжнародних 
компаніях

Валютні та регуляторні ризики

Нерозвиненість ризик-менеджменту та актуарних моделей

Підвищені вимоги НБУ та недостатня адаптація учасників

Відсутність національного спеціалізованого перестрахувальника
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Ринок перестрахування в Україні характеризується низькою внутрішньою 

місткістю, що зумовлено обмеженою кількістю професійних перестраховиків та 

недостатнім рівнем капіталізації національних страхових компаній. Відсутність 

розвиненого внутрішнього перестрахувального пулу змушує більшість 

страховиків передавати значні обсяги ризиків нерезидентам, що формує високу 

залежність від зовнішніх фінансових ринків та підсилює вплив валютних 

коливань на фінансову стійкість сектору. Крім того, концентрація 

перестрахувальних потоків у міжнародних компаніях підвищує чутливість 

національного ринку до змін тарифної політики глобальних перестраховиків, 

їхніх рейтингових позицій і коливань кон’юнктури світового ринку.  

Ситуацію ускладнюють валютні, регуляторні та технологічні ризики. 

Переважна частина договорів укладається у доларах США або євро, що під час 

воєнної нестабільності створює додаткове навантаження на капітал страховиків. 

Нерозвиненість сучасних систем ризик-менеджменту та актуарного 

моделювання призводить до труднощів у формуванні оптимальних програм 

перестрахування, зокрема у визначенні власного утримання та оцінці 

довгострокової збитковості. Запровадження НБУ більш жорстких вимог до 

капіталу, звітності, структури управління ризиками та актуарної функції 

потребує значних інвестицій, що є суттєвим викликом для малих і середніх 

страхових компаній. Відсутність національного спеціалізованого 

перестраховика додатково унеможливлює акумулювання великих ризиків в 

межах країни та сприяє постійному відтоку перестрахувальних премій за кордон  

[3]. 

Попри високий рівень організації перестрахування та співпрацю з 

провідними світовими перестраховиками, ПрАТ «МетЛайф» також стикається з 

низкою специфічних викликів: 

1) Компанія використовує Swiss Re [40], Munich Re [35], Hannover Re 

[33] та інші великі групи, що є перевагою, але й несе ризики: зміна тарифної 

політики, зниження лімітів покриття, можливе погіршення рейтингів 

контрагентів у періоди глобальних криз; 
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2) Вартість перестрахувальних договорів прив’язана до іноземної 

валюти, що підвищує вартість захисту в періоди девальвації гривні та ускладнює 

планування [10]; 

3) Міжнародні перестраховики підвищують тарифи для України через 

підвищену ризиковість, що збільшує навантаження на тарифи страхування життя 

та операційні витрати компанії; 

4) Через майже повну відсутність спеціалізованих українських 

перестраховиків у сегменті life, компанія не має можливості диверсифікувати 

партнерів всередині країни [10]; 

5) Страхування життя — довгостроковий та високочутливий до 

демографічних змін сегмент. У воєнний час традиційні моделі смертності та 

захворюваності вимагають суттєвого коригування; 

6) Компанія має адаптувати перестрахувальні програми до підвищеної 

смертності, змін міграційних потоків та попиту на страхові продукти.  

Перспективи розвитку ринку перестрахування в Україні формуються під 

впливом регуляторних реформ, цифрової трансформації фінансового сектору та 

зростання потреби страхових компаній у якісному ризик-менеджменті в умовах 

воєнної невизначеності (табл. 3.1). Подальше впровадження ризик-

орієнтованого нагляду НБУ [9], гармонізація національного законодавства зі 

стандартами Solvency II [15], а також розвиток сучасних актуарних підходів 

створюють передумови для зміцнення фінансової стійкості страховиків та 

підвищення прозорості перестрахувальних операцій. Водночас очікується 

зростання ролі InsurTech-рішень, які сприятимуть автоматизації процесів оцінки 

ризиків та оптимізації перестрахувальних програм. У сукупності ці чинники 

формують потенціал для появи національного перестраховика, розширення 

співпраці з глобальними компаніями та підвищення ефективності 

перестрахувальної політики українських страховиків. 
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Таблиця 3.1 

Перспективи розвитку перестрахування в Україні та для 

 ПрАТ «МетЛайф» 

Напрям 
Перспективи для ринку 

України 

Перспективи для ПрАТ 
«МетЛайф» 

Регуляторна 
політика НБУ 

Подальше запровадження ризик-

орієнтованого нагляду, посилення 
вимог до капіталу, комплаєнсу та 
актуарних функцій. 

Поглиблення інтеграції в моделі 
Solvency II, посилення прозорості 
перестрахувальних програм, 
зміцнення системи внутрішнього 
контролю. 

Розвиток 
внутрішнього 
ринку 
перестрахування 

Можливе створення 
національного перестраховика та 
розширення пулів для покриття 
катастрофічних ризиків. 

Диверсифікація партнерів, 
підвищення частки внутрішнього 
перестрахування за окремими 
ризиками. 

InsurTech та 
цифровізація 

Автоматизація перестрахувальних 
операцій, розвиток моделей 
прогнозування ризиків, 
використання big data та AI. 

Використання сучасних актуарних 
платформ для оптимізації квотних та 
excess of loss програм; зменшення 
вартості перестрахування через 
точніший ризик-аналіз. 

Міжнародна 
інтеграція 

Розширення доступу українських 
страховиків до міжнародних 
перестрахувальних ринків із 
високим рівнем капіталізації. 

Поглиблення співпраці з Swiss Re, 
Munich Re, Hannover Re; можливість 
укладання багаторічних стратегічних 
договорів. 

Управління 
катастрофічними 
та воєнними 
ризиками 

Посилення попиту на 
катастрофічні (CatXL) та Stop-

Loss програми, удосконалення 
моделей оцінки воєнних ризиків. 

Формування розширених CatXL-

програм, оптимізація власного 
утримання, збільшення лімітів 
компенсації. 

Фінансова 
стійкість 

Зміцнення капіталізації 
страховиків, стабілізація 
показників збитковості та 
платоспроможності. 

Подальше зростання Solvency Ratio, 

підвищення ефективності 
перестрахувального захисту та 
зниження ризикового навантаження 
на власний капітал. 

Джерело: складено автором 

У сфері регуляторної політики ключовим напрямом розвитку стане 

подальше впровадження ризик-орієнтованого нагляду НБУ [9], що передбачає 

удосконалення вимог до капіталу, корпоративного управління, актуарної функції 

та комплаєнсу, що стимулюватиме страховиків до посилення систем 

внутрішнього контролю та прозорості перестрахувальних операцій. Для ПрАТ 

«МетЛайф» такий підхід означатиме поглиблення адаптації до принципів 

Solvency II [15], більш детальне розкриття інформації про перестрахувальні 

програми й підвищення точності ризик-орієнтованих оцінок. Компанія може 

впроваджувати регулярне стрес-тестування перестрахувальних договорів та 
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розширювати функцію внутрішніх аудитів для контролю ефективності ризик-

менеджменту. 

Розвиток внутрішнього ринку перестрахування відкриває перспективи 

створення національного перестраховика або спеціалізованих пулів, зокрема для 

покриття катастрофічних чи воєнних ризиків, дасть можливість утримувати 

частину премій у країні, зменшуючи залежність від нерезидентів. ПрАТ 

«МетЛайф» зможе диверсифікувати партнерську мережу, поступово 

збільшуючи частку внутрішнього перестрахування для стандартних ризиків 

страхування життя. Наприклад, співпраця з українськими страховими групами 

може бути ефективною для покриття дрібних ризиків без підвищення валютного 

навантаження. 

Запровадження InsurTech та цифровізації є одним із найдинамічніших 

напрямів розвитку перестрахування. Для ринку України це означає 

автоматизацію процесів укладання та супроводу договорів перестрахування, 

використання AI та big data для прогнозування збитковості та формування 

оптимальних лімітів власного утримання. ПрАТ «МетЛайф» має можливість 

застосовувати сучасні актуарні платформи (наприклад, моделей Prophet [36], R 

або Python-based tools [37]), що дозволить точніше розраховувати премії для 

квотних та Excess of Loss договорів, що у свою чергу, знизить вартість 

перестрахування й підвищить ефективність використання капіталу. 

Міжнародна інтеграція залишається важливою умовою розвитку ринку, 

оскільки українські страховики продовжують залежати від міжнародних 

перестрахувальних компаній із високим рівнем капіталізації. Поглиблення 

доступу до глобальних ринків дозволить зберегти стабільність під час кризових 

періодів. Для ПрАТ «МетЛайф» це означає можливість укладання 

довгострокових стратегічних угод із такими компаніями, як Swiss Re [40], 

Munich Re [35] та Hannover Re [33], що забезпечить вигідні тарифи та доступ до 

сучасних аналітичних і актуарних рішень. Компанія може розглянути 

впровадження багаторівневих програм перестрахування для оптимізації 

розподілу ризиків. 
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Управління катастрофічними та воєнними ризиками є одним із ключових 

викликів для України. Зростання попиту на CatXL [30], Aggregate Stop-Loss [28] 

та інші програми катастрофічного перестрахування зумовлює необхідність 

удосконалення моделей оцінки ризиків у зонах підвищеної небезпеки. ПрАТ 

«МетЛайф» може формувати розширені CatXL-програми, передбачаючи 

збільшені ліміти покриття у разі масових страхових подій, а також переглядати 

власне утримання залежно від демографічних та воєнних ризиків, що підсилить 

стійкість компанії та зменшить навантаження на капітал у випадку 

непередбачуваних ситуацій. 

Фінансова стійкість є кінцевим результатом ефективної перестрахувальної 

політики. Для українського ринку пріоритетом стане зміцнення капіталізації, 

стабілізація показників збитковості та забезпечення відповідності нормативам. 

ПрАТ «МетЛайф» має потенціал підвищити свій Solvency Ratio за рахунок 

оптимізації перестрахувального портфеля, зменшення експозиції на 

високовартісні ризики та підвищення точності прогнозування майбутніх 

зобов’язань. Використання комбінованих перестрахувальних програм, 

сприятиме зниженню ризикового навантаження на власний капітал та 

забезпечить стабільність довгострокової діяльності компанії. 

Отже, перспективи розвитку перестрахування в Україні окреслюють 

поступовий перехід ринку до більш зрілої, прозорої та ризик-орієнтованої моделі 

управління, що відповідає міжнародним стандартам Solvency II та вимогам 

глобальних фінансових інституцій. Подальше посилення регуляторного нагляду 

НБУ, цифровізація страхових процесів, розвиток внутрішнього 

перестрахувального потенціалу та інтеграція з міжнародними ринками 

формують підґрунтя для підвищення фінансової стійкості страховиків та 

ефективності розподілу ризиків. У цих умовах очікується розширення 

застосування інноваційних перестрахувальних програм, зростання ролі 

InsurTech-рішень та зміцнення партнерства з провідними перестраховиками, що 

сприятиме зміцненню національного страхового сектору та його здатності 

протидіяти макроекономічним і катастрофічним ризикам.  
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ВИСНОВКИ 

 

Провівши дослідження стану та перспектив розвитку перестрахування в 

Україні, дійшли наступних висновків: 

Перестрахування — це механізм передачі частини страхових ризиків від 

одного страховика  іншому страховикові або перестрахувальнику з метою 

зменшення потенційних збитків, підвищення фінансової стійкості компанії та 

забезпечення стабільності страхового ринку. Воно дозволяє страховикам 

приймати на себе більші або складніші ризики, ніж це можливо за умов 

використання лише власних ресурсів, а також забезпечує ефективний розподіл 

відповідальності у випадку великих або катастрофічних подій. Роль та значення 

перестрахування визначають його як ключовий елемент сучасної системи 

страхового захисту, що забезпечує ефективний перерозподіл ризиків, 

підтримання фінансової стійкості страховиків і стабільність страхового ринку в 

цілому. Завдяки різноманітним формам — пропорційним, непропорційним, 

факультативним та облігаторним — перестрахування дозволяє адаптувати 

механізми покриття ризиків до масштабів і специфіки страхових операцій. Воно 

відіграє стратегічну роль у забезпеченні платоспроможності компаній, 

мінімізації великих та катастрофічних збитків, розширенні можливостей 

страхування та інтеграції з міжнародними фінансовими ринками. У сукупності 

ці аспекти підтверджують, що перестрахування є необхідною умовою 

стабільного та конкурентоспроможного розвитку страхового сектору.  

Методологічні основи та інструменти дослідження перестрахування в 

Україні формують цілісну систему наукових підходів і практичних механізмів, 

які забезпечують комплексний аналіз ринку перестрахування, його тенденцій, 

ризиків та перспектив розвитку. Поєднання загальнонаукових методів, 

спеціальних фінансово-економічних інструментів, нормативно-правових засад 

та практичних перестрахувальних механізмів дає змогу всебічно оцінити 

ефективність перестрахувальних операцій, рівень фінансової стійкості 

страховиків та якість управління ризиками. Застосування таких інструментів 
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дозволяє адаптувати діяльність страхових компаній до сучасних викликів, 

підвищувати їх конкурентоспроможність та інтегрувати український страховий 

ринок у глобальний перестрахувальний простір. 

Аналіз сучасного стану ринку перестрахування в Україні свідчить про його 

активну трансформацію під впливом воєнних ризиків, економічної 

нестабільності та посилення регуляторного нагляду з боку НБУ. Ринок 

характеризується скороченням кількості учасників, підвищенням вимог до 

капіталізації та управління ризиками, а також зменшенням обсягів переданих у 

перестрахування премій і компенсацій від перестраховиків, що свідчить про 

переорієнтацію страховиків на більш високий рівень власного утримання. 

Одночасно відбувається укрупнення ринку: ключові позиції займають фінансово 

стійкі компанії, здатні забезпечувати якісне перестрахувальне покриття та 

відповідати міжнародним стандартам. Загалом ринок демонструє адаптацію до 

нових умов, формуючи більш збалансовану, консолідовану та професійну 

систему перестрахування, спрямовану на підвищення стійкості в умовах високої 

ризиковості. 

Оцінка перестрахувальної діяльності прат «метлайф» свідчить про високий 

рівень організації системи управління ризиками, що ґрунтується на 

диверсифікованій структурі перестрахувальних інструментів, співпраці з 

провідними міжнародними перестраховиками та використанні як пропорційних, 

так і непропорційних механізмів захисту. Компанія демонструє стабільні 

показники компенсацій, значний позитивний вплив перестрахування на рівень 

платоспроможності та фінансової стійкості, а також ефективну адаптацію до 

регуляторних вимог та ринкових умов. SWOT-аналіз підтверджує, що попри 

наявність окремих викликів, пов’язаних із глобальними та макроекономічними 

ризиками, перестрахувальна політика прат «метлайф» є стратегічно 

збалансованою, результативною та забезпечує компанії конкурентні переваги на 

ринку страхування життя. 

Перспективи розвитку перестрахування в Україні окреслюють поступовий 

перехід ринку до більш зрілої, прозорої та ризик-орієнтованої моделі управління, 
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що відповідає міжнародним стандартам Solvency II та вимогам глобальних 

фінансових інституцій. Подальше посилення регуляторного нагляду НБУ, 

цифровізація страхових процесів, розвиток внутрішнього перестрахувального 

потенціалу та інтеграція з міжнародними ринками формують підґрунтя для 

підвищення фінансової стійкості страховиків та ефективності розподілу ризиків. 

У цих умовах очікується розширення застосування інноваційних 

перестрахувальних програм, зростання ролі insurtech-рішень та зміцнення 

партнерства з провідними перестраховиками, що сприятиме зміцненню 

національного страхового сектору та його здатності протидіяти 

макроекономічним і катастрофічним ризикам. 
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