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ОСОБЛИВОСТІ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОРГАНІВ 
ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Ефективність державного та муніципального управління залежить 
від їх кадрового забезпечення, що потребує відповідної системи роботи з 
кадрами, яка являє собою планований і контролюючий процес, 
спрямований на підвищення кваліфікаційного рівня державних службовців 
і посадових осіб місцевого самоврядування. Так, держава може бути 
міцною тільки за наявності сильних регіонів, а як свідчить світовий і 
вітчизняний досвід державотворення, системні форми можуть бути 
ефективними лише за умови залучення до них громадян, громадських 
інститутів та органів місцевого самоврядування.

Аналіз сучасних публікацій за цією проблематикою дозволяє 
констатувати, що проблеми кадрового забезпечення органів місцевого 
самоврядування, цільової підготовки управлінських кадрів нової генерації 
для цих органів влади постійно знаходяться в полі уваги науковців, що і 
обумовлює необхідність дослідження. Питання кадрового забезпечення
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функціонування державних установ є дуже актуальним, адже від 
ефективного кадрового менеджменту та ефективного управління 
персоналом, чіткого розподілу обов’язків, контролю та моніторингу 
діяльності персоналу залежить динаміка державної установи та виконання 
нею стратегічних функцій [1].

Основною метою кадрової політики в регіонах України є 
забезпечення органів державного управління та місцевого самоврядування 
високопрофесійними, ініціативними, патріотично налаштованими, 
моральними управлінськими спеціалістами, здатними взяти на себе 
відповідальність й успішно вирішувати назрілі загальнодержавні та 
регіональні проблеми і в такий спосіб організувати ефективне управління 
політичним, економічним і соціальним розвитком регіонів [2, с. 6].

Кадрове забезпечення діяльності органів державного управління в 
регіонах України як частина кадрової політики у сфері державної служби 
має здійснюватися у взаємопозв’язаних напрямках, а саме щодо:

-  забезпечення органів державного управління та місцевого 
самоврядування висококваліфікованими, компетентними кадрами;

-  розвитку механізму формування нової генерації державних 
службовців, здатних ефективно працювати в умовах євроінтеграції та 
становлення інформаційного суспільства у державі.

Україні наразі, як ніколи, потрібна науково-обґрунтована державна 
кадрова політика, чітка, продумана система роботи з кадрами: створення 
необхідного потенціалу для висунення на посади, формування персоналу 
управління, його еліти, підготовка державних службовців-професіоналів, 
постійне підвищення їхньої кваліфікації.

Українська державна кадрова політика як частина зовнішньої і 
внутрішньої політики держави та засіб її реалізації має формуватися у 
межах державної політики загалом і не повинна бути розрахованою лише 
на кадрове забезпечення актуальних завдань реформування держави, а 
враховувати одночасно і теперішній, і майбутній соціально-економічний та 
політичний стан суспільства. Головною і стратегічною метою кадрової 
політики є формування та оптимальне використання кадрів для досягнення 
цілей держави. Тому потрібно забезпечити такий кадровий процес, який 
сприятиме сталому розвитку економіки, політичного життя та соціальної 
сфери суспільства [3, с. 159].

Україна перебуває у процесі широкомасштабних трансформацій 
фактично усього суспільного життя. Саме тому актуальним є створення 
інноваційної моделі державної кадрової політики, що орієнтуватиметься на 
формування кадрового потенціалу оновленого, реформованого,
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демократичного суспільства та ґрунтуватиметься на системі сучасних 
принципів кадрової роботи [4, с. 284].

Таким чином, лише системна та цілеспрямована робота з процесом 
кадрового забезпечення органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування здатна вирішити актуальні кадрові проблеми. Така робота, 
на нашу думку, повинна ґрунтуватись на оновленні нормативно-правових 
актів, розробці механізмів прогнозування, планування, постійного 
моніторингу кадрових потреб в Україні, залученні висококваліфікованих 
фахівців до формування та реалізації державної кадрової політики, 
відновленні профорієнтаційної роботи серед молоді, впровадженні дієвого 
контролю за працевлаштуванням випускників закладів вищої освіти усіх 
рівнів, які навчалися за державним замовленням тощо.
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