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Прозорість і якість державного фінансового контролю залежить від про­
фесійної компетенції аудиторів та їх моральних якостей з одного боку. З іншого – 
протистоять професіоналізм бухгалтера та фінансового директора установи, ор­
ганізації чи підприємства їх етичні норми і відношення до ведення фінансових 
процесів згідно законодавства. Не є новиною, що в період політичних, економі­
чних, фінансових криз та всесвітньої пандемії будь -які суб’єкти господарюван­
ня мають проблеми із веденням фінансово-господарської діяльності. Виходом з 
яких є, в кращому випадку, застосовування прогалин у законодавстві, які до­
зволяють мінімізувати сплату обов’язкових платежів і податків.

Про професійні, кадрові та фінансові ризики, які виникають у внутріш­
ньому середовищі в процесі державного контролю детально висвітлено в роботі 
Богдана С.В. та Скорик М.О. Вони пропонують збільшити ефективність меха­
нізмів фінансового контролю за допомогою застосування модифікованих PEST - 
аналізу та матриці SWOT-аналізу дані методики дозволяють управляти ризика­
ми. Ними складено та охарактеризовано картку управління бюджетним ризи­
ком та його складовими.

Питання взаємовідносини між суб’єктами господарювання та контролюю­
чими органами висвітлюються постійно. Доцільно сказати, що деякі рекомендації 
[Паянок] впроваджені в життя, вони зменшують ризики корупції в контролюючих 
органах. При цьому необхідно розуміти, що звести їх до мінімуму через існування 
широких можливостей ухилення від сплати податків на сьогодні не можливо.
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Нами пропонується застосування економіко-математичних методів для 
оцінки достовірності проведеної перевірки, адже необхідно розуміти, що екс­
пертна оцінка базуються, в першу чергу, на судженнях аудиторів. Аудиторські 
перевірки повинні проводитися групою аудиторів, які контролюють однакові 
напрями незалежно один від одного. На другому етапі доцільно перевірити дос­
товірність експертизи. Для цього кожен аудитор повинен оцінити усі напрями і 
проранжувати за конкретною властивістю. При ранжуванні кожен експерт роз­
міщує фактори (об’єкти тощо) в порядку, який вважає раціональним, і надає ко­
жному з них числа натурального ряду – ранги 1,2,…n. Кількість рангів дорівнює 
кількості варіантів. Ранг, рівний 1, присвоюється найбільш важливому фактору; 
ранг з максимальним числом n – найменш важливому фактору. У разі якщо екс­
перт надає двом і більше варіантам однакові оцінки, то кожному з цих варіантів 
приписується середній ранг, обчислений з відповідних чисел натурального ряду.

Загальна оцінка рівня узгодженості думок всіх експертів за всіма напрям­
ками підтверджується розрахунком коефіцієнту конкордації:

якщо ранги не повторюються, то: К 12S
кон 2 3 ,m (n n)

n
S n di2,

i1

n

z Si m

iii1 i S, Si =zRij,
n j1

де Rij ранги оцінок j-м експертом i -го напрямку досліджень
i 1,...,n;j 1,...,m , S – сума рангів, m– число експертів, Si – середній ранг.

якщо ранги не повторюються:

К кон

12S
L, 

m2(n3 n) mj; T
l1

LL

де T = t3 t , L – кількість груп зв’язаних (однакових) рангів, t – кількість
l1 l1

зв’язаних рангів у l-ій групі. Чим вищий ступінь узгодженості, тим більше зна­
чення K наближається до 1. Доцільно трактувати результати оцінювати в на-
ступному інтервальному розподілі:

від 0 до 3 експертна оцінка не прийнятна, зв’язок відсутній,
від 3 до 0,5 результати експертизи викликають сумніви,
від 0,5 до 0,7 результати експертизи можна застосовувати на практиці,
від 0,7 до 1 висока достовірність експертної оцінки.
Перевірка істотності коефіцієнта конкордації здійснюється за допомогою

критерію Пірсона ^2 з n 1 числом ступенів свободи:
якщо ранги не повторюються: р2 Kконm n 1 ,
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якщо ранги повторюються: 2 12S
% p2 1 L

mn n +1 ET
n 1l1

Розраховане значення % 2 порівнюється з табличним X 2 . Якщо p2 табл , 

то коефіцієнт конкордації істотний, якщо ж %2< X2 , то необхідно збільшити 
кількість експертів.

Для визначення «слабкого місця» серед експертів пропонується дослідити 
ступінь збігу думок попарно між всіма експертами за допомогою коефіцієнта 
парної рангової кореляції:

pAB

n6n RAi R
1 i1

n n2 1

де R , R – ранги оцінок i -го напрямку, поставлених експертами А і В, якщо 
ранги не повторюються;

pAB 1

n

E RAi RBi
i1

16n3 n 1 TA +T
12 A B

де T , T – показники зв’язаних рангів оцінок експертів А і В, що визначаються 
аналогічно, як і для коефіцієнта конкордації.

Коефіцієнт парної рангової кореляції коливається від – 1 до 1.
Якщо р 1 - це повний збіг думок двох експертів; якщо ж р 1 – думки 

експертів взаємно протилежні.
Отже, застосування паралельної незалежної експертизи дозволяє збільши­

ти достовірність фінансового контролю зі сторони держави, особливо якщо її 
поводять аудитори із різних структурних підрозділів. Прийняття рішення щодо 
результатів узгодженості думок експертів дозволяє оцінити дійсне становище 
суб’єкта господарювання, зменшує корупційні ризики, базується на кількісній 
оцінці професіоналів, а не на суб’єктивній думці одного.
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