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У сучасному публічному управлінні концепція “м’якої сили” ро­
зглядається як прерогатива сталих державних інституцій. Однак істо­
ричний досвід українського народу в першій половині XX ст. демонс­
трує унікальний феномен: використання інформаційних ресурсів для 
збереження національної ідентичності в умовах відсутності власної су­
веренної держави. Для української еміграції, яка опинилася за межами 
батьківщини після поразки визвольних змагань, розбудова власних ко­
мунікаційних каналів стала не просто медійною активністю, а спосо­
бом побудови управлінської вертикалі в екзилі, гуртуванням навколо 
ідеї відновлення незалежності та створенням праобразу держави, яку 
українці мріяли втілити в життя на рідній землі.

Актуальність теми зумовлена необхідністю дослідити, як бездер­
жавна нація через радіомовлення вибудовувала систему самовряду­
вання та культурної дипломатії. У той час як тоталітарні режими вико­
ристовували колосальний технічний та фінансовий ресурс для держав­
ної пропаганди, українські еміграційні осередки були змушені створю­
вати альтернативні механізми впливу, покладаючись на власну ініціа­
тиву та солідарність.

Вже на початку 1930-х рр. українці за кордоном демонстрували 
високий рівень стратегічного менеджменту та самоорганізації. Радіо 
сприймалося як засіб подолання кордонів та об’єднання нації. У часо­
писі “Свобода” за 1930 р. зазначалося: “Український Радіо-Клюб вхо­
дить в стадію організації. Внаслідок розголосу через станцію WAAT 
богато слухачів-Українців заінтересувалася українською радіо-програ- 
мою і самим радіо-інструментом і звернулися до Сурми (м. Мурмач – 
авт.) з проханням зорганізування окремого українського Радіо-Клюбу
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для поширення інтересу до радіо-руху межи українським загалом” [1, 
с. 4]. Створення таких клубів було елементом управлінської структури, 
що дозволяла координувати зусилля громади.

Незважаючи на обмежені ресурси, менеджмент еміграційних ме- 
діапроєктів був спрямований на формування позитивного іміджу Ук­
раїни у світі. Наприклад, у 1932 р. повідомлялося: “Український Наці­
ональний Хор у Шікаго, під проводом свого дірігента п.Бенецького має 
заслужену славу, а цей концерт буде переданий богатьома станціями. 
В концерті візьме також участь орестра станції” [2, с. 3]. Це був реаль­
ний інструмент публічної дипломатії, що репрезентував високу куль­
туру народу. При цьому фінансування таких проєктів відбувалося без 
державної підтримки, виключно за рахунок внутрішніх ресурсів. Радіо­
мовлення в екзилі стало фундаментом для майбутнього державного бу­
дівництва, демонструючи здатність нації до ефективного управління 
власним інформаційним простором.

Метою дослідження є аналіз управлінських підходів до організа­
ції радіомовлення української еміграції у 1930-х рр. як форми держа­
вотворення. Вивчення цього досвіду дозволяє виявити закономірності 
розвитку медіаменеджменту, які залишаються релевантними для су­
часного публічного управління в умовах боротьби за суб’єктність та 
інформаційну незалежність.

Аналіз управлінських моделей української еміграції 1930-х рр. 
дозволяє стверджувати, що за відсутності власної державної машини 
та бюджетного фінансування, українці вибудували унікальну систему 
медіаменеджменту, засновану на громадській ініціативі. Ця модель 
була спрямована на конструювання альтернативного міжнародного 
іміджу України як “держави в екзилі”. Ключовим елементом цієї стра­
тегії стало використання іноземних радіостанцій для трансляції націо­
нального контенту. Показовим прикладом є діяльність у США, де “Ук­
раїнський Радіо-Клюб входить в стадію організації”. Управлінська ло­
гіка цього процесу полягала в тому, що “наслідки розголосу через ста­
нцію WAAT багато слухачів-Українців заінтересувалася українською 
радіо-програмою і самим радіо-інструментом і звернулися до Сурми з 
проектом зорганізування окремого українського Радіо-Клюбу для по­
ширення інтересу до радіо-руху межи українським загалом” [1, с. 4].

Контент-менеджмент еміграційного мовлення базувався на висо­
кій культурі, що було свідомим кроком для здобуття міжнародного
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авторитету. Замість сухої пропаганди, еміграційні лідери пропонували 
світові мистецькі здобутки, які ставали інструментом “м’якої сили”. 
Так, у 1932 р. було організовано масштабний проєкт: “Український На­
ціональний Хор у Шікаго, під проводом свого дірігента п. Бенецького 
має заслужену славу, а цей концерт буде переданий багатьма станці­
ями. В концерті візьме також участь орестра станції” [2, с. 3]. Такий 
підхід дозволяв українцям інтегруватися у глобальний медійний прос­
тір на рівних з іншими націями, демонструючи, що “радіо-концерт 
українського національного хору з Шікаго” є подією міжнародного 
рівня [2, с. 3].

Окремої уваги заслуговує фінансова модель управління цими 
проєктами. Оскільки українці не мали державних субсидій, вони запро­
вадили систему самофінансування. Фінансували програми за рахунок 
українських організацій чи персональний ініціатив. Це свідчить про 
високу дисципліну та жертовність громади, яка розуміла значення ра­
діо для збереження національної ідентичності. Важливим аспектом 
було також залучення молоді та популяризація технічних знань, щоб 
українське слово звучало сучасно: “для поширення інтересу до радіо- 
руху межи українським загалом” [1, с. 4].

Робота з аудиторією та зворотний зв’язок здійснювалися через 
українську пресу, яка виконувала роль координаційного центру. Управ­
лінська вертикаль трималася на авторитеті організацій та видань, як-от 
“Свобода” чи “Сурма”, які закликали: “Український Радіо-Клюб вхо­
дить в стадію організації” [1, с. 4]. Таким чином, через об’єднання на­
вколо радіопроєктів, українці в екзилі створювали дієвий праобраз дер­
жавних інституцій. Цей історичний досвід доводить, що навіть без те­
риторіальної цілісності та урядового апарату, нація здатна здійснювати 
ефективне публічне управління своїм іміджем, якщо вона має чітку 
мету та злагоджені механізми комунікації

Підсумовуючи проведене дослідження, можна констатувати, що 
радіомовлення 1930-х рр. для української нації, яка на той час не мала 
власної суверенної держави на рідних землях, виступило не просто те­
хнічним засобом передачі сигналу, а перетворилося на масштабний 
стратегічний управлінський проєкт. В умовах екзилю українська еміг­
рація зуміла не лише зберегти національну автентичність, а й побуду­
вати дієву управлінську вертикаль, де радіо відігравало роль головного 
консолідуючого фактора. Як свідчать архівні матеріали, запуск таких
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ініціатив, як “Український Радіо-Клюб”, був свідомою відповіддю на 
запит громади щодо створення власного інформаційного простору, 
оскільки “багато слухачів-українців заінтересувалася українською ра­
діопрограмою і самим радіоінструментом” [1, с. 4]. Це підтверджує, що 
менеджмент еміграційних медіа був спрямований на конструювання 
праобразу державних інституцій через механізми громадської самоор­
ганізації та залучення “до радіоруху межи українським загалом” [1, с. 4].

Важливим уроком для сучасного менеджменту та публічного ад­
міністрування є історично доведена необхідність гармонійного поєд­
нання високоякісного культурного контенту з потужною технологіч­
ною базою. Досвід 1930-х рр. демонструє, що навіть за повної відсут­
ності державного бюджету та перебуваючи під тиском тоталітарної 
пропаганди метрополії, українці знаходили ресурси для виходу на між­
народні частоти. Унікальність цієї управлінської моделі полягала у по­
вній автономності: українці фінансували програми за рахунок україн­
ських організацій чи персональний ініціатив. Сучасні управлінці ма­
ють запозичити цю модель стійкості, де культурна дипломатія (напри­
клад, радіо-концерт українського національного хору з Шікаго, що мав 
заслужену славу та був “переданий багатьма станціями” [2, с. 3] стає 
головним інструментом “м’якої сили”, здатним формувати позитивний 
міжнародний імідж нації навіть у критичних умовах.

Значення цього історичного досвіду для сучасного публічного 
управління іміджем України в умовах глобалізації є продуктивним. Іс­
торія еміграційного радіо вчить нас, що державна суб’єктність почина­
ється не з територій, а з інформаційної незалежності та здатності нації 
транслювати власний порядок денний до світу. Сьогодні, як і в 1930-х, 
стратегічний менеджмент у сфері комунікацій має базуватися на прин­
ципах, закладених нашими попередниками: об’єднання навколо спіль­
ної мети, фінансова незалежність медіапроєктів та використання висо­
кої культури як репрезентативного інструменту. Досвід українського 
радіо на чужині, є фундаментом для розбудови сучасної системи інфо­
рмаційної безпеки. Вивчення управлінських моделей минулого дозво­
ляє нам ефективно впроваджувати стратегії “м’якої сили” для утвер­
дження України як самостійного, суб’єктного та інтелектуально поту­
жного гравця на глобальній арені, втілюючи в життя ті державницькі 
мрії, які плекала еміграція 1930-х років.
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