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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ БЮДЖЕТНИМ ПРОЦЕСОМ УКРАЇНИ
В СУЧАСНИХ УМОВАХ

В сучасних мінливих та нестабільних умовах особливо гостро стоїть питання 

управління бюджетним процесом. Адже управління бюджетним процесом є 

одним із напрямів управлінської діяльності, який забезпечує цілісність 

управління фінансовою системою держави та реалізацію і досягнення її 

фінансових цілей. Фундаментальна роль відводиться оптимізації державного 

управління бюджетним процесом.

Так, вирішуючи означену вище проблему, перше, що потрібно зробити, це -  

приймати управлінські рішення, основою яких має бути ґрунтовний та 

глибокий аналіз очікуваних макроекономічних показників. Важливим 

моментом при цьому є розробка декількох сценаріїв прорахунків, що сприятиме
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вибору найоптимальнішого варіанту виконання бюджету держави та 

попередженню зловживань у сфері бюджету [1].

В Україні не так давно запроваджено середньострокове бюджетне 

планування, що визначає інноваційність бюджетної політики, передбачає 

посилення бюджетної дисципліни та запровадження проактивного механізму 

управління бюджетними коштами, що сприятиме вчасному прийняттю рішень 

та забезпечить фінансову стабільність і зміцнення економічного зростання у 

середньостроковій перспективі [2].

Одним із ефективних, на нашу думку, способів управління бюджетним 

процесом в сучасних умовах є програмно-цільовий метод. Цей метод має ряд 

переваг, серед яких доцільно виділити наступні:

- високий рівень контролю за результатами, отриманими в результаті 

використання коштів з бюджету;

- інформування суспільства про те, на що були витрачені кошти з бюджету;

- чіткий розподіл відповідальності між виконавцями щодо реалізації та 

результатів виконання бюджетної програми;

- визначення ідентичних програм, які дублюють очікувані результати з 

можливістю виключення однієї з них із реалізації;

- оцінка діяльності кожного з учасників бюджетного процесу з метою

визначення частки їх участі в результатах, отриманих від реалізації

бюджетних програм тощо [3].

Значно актуальним залишається питання контролю за цільовим 

використанням коштів бюджету. Найбільшими порушеннями є незаконне і 

нецільове використання бюджетних коштів на виконання державних цільових 

програм, завищення вартості будівельних робіт, незаконна передача 

державного чи комунального майна суб’єктам недержавної форми власності, 

порушення норм бюджетного законодавства, порядку розмежування доходів, 

заниження цін на реалізацію товарів і послуг тощо. Тому, формуючи нові 

підходи до управління бюджетним процесом в умовах євроінтеграції в
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контексті контролю, доцільно, на нашу думку, робити акцент на реалізацію 

аудиту ефективності [1].

Таким чином, головними особливостями управління бюджетним процесом 

України в сучасних умовах господарювання є врахування очікуваних 

макроекономічних показників на основі глибокого аналізу, середньостроковість 

бюджетного планування, використання програмно цільового методу в 

управлінні бюджетним процесом та контроль за цільовим використанням 

коштів бюджету тощо.
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