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АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

ГОТЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ «ПРЕЗИДЕНТ-ГОТЕЛЬ» 
 

Успішність функціонування будь-якого суб’єкта діяльності визначає 

його конкурентоспроможність. Конкурентоспроможність є однією з най-

важливіших інтегральних характеристик, яку застосовують як критерій 

оцінки ефективності економічної діяльності господарюючих суб’єктів. 

Проаналізуємо конкурентоспроможність підприємства готельного 

бізнесу «Президент-Готель» за допомогою «багатокутника конкуренто-

спроможності», який являє собою графічне відображення стану підприєм-

ства та його конкурентів (або змін показників конкурентоспроможності в 

динаміці) з найбільш важливих напрямків діяльності. Перевагами даного 

методу оцінки конкурентоспроможності є простота та наочність. Для оці-

нки параметрів конкурентоспроможності базового підприємства досліди-

мо показники ефективності функціонування. 
 

Таблиця 1 – Динаміка показників конкурентоспроможності 

ПрАТ «Президент-Готель» за 2020–2021 роки 
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ЧРП 𝑎1 KОК 𝑎2 РОЗ 𝑎3 КОП 𝑎4 ВНР 𝑎5 ППП 𝑎6 

грн см об. см % см 
тис. грн 

чол. см 
тис. грн 
номер см 

тис. грн 
чол. см 

2020 0,26 0,09 0,14 2,33 5 7,17 8049,40 10,88 112,07 7,47 3493,00 9,98 

2021 -0,17 -5,67 0,14 2,33 3 4,29 7823,80 10,57 109,91 7,33 3425,00 9,79 

Еталон 0,30 10 0,60 10 7 10 7400,00 10 150,00 10 3500,00 10 

Джерело: розраховано авторами. 
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Для оцінки конкурентоспроможності обрано шість показників, від-

повідно кут між найближчими показниками в радарі складатиме 60°. 

Розраховуємо площі радару для кожного з років (у см2). 
 

𝑆 2020
  = 

 
1

2
 sin 60° ∙ ( 0,09 ∙ 2,33 + 2,33 ∙ 7,17 + 7,17 ∙ 10,88 + 10,88 ∙ 7,47 + 7,47 ∙ 9,98 + 9,98 ∙ 0,09) = 108,97см2 

 

𝑆 2021 = 
1

2
 sin 60° ∙ (−5,67 ∙ 2,33 + 2,33 ∙ 4,29 + 4,29 ∙ 10,57 + 10,57 ∙ 7,33 + 7,33 ∙ 9,79 + 9,79 ∙ (−5,76) = 58,45см2 

 

Загальна площа оцінного кругу (у см2) становить: 𝑆𝑟 = 3,14 ∙ 102 = 314.  

Радар конкурентоспроможності досліджуваного готелю зображено 

на рис. 1. 

Рисунок 1 – Радар конкурентоспроможності  

ПРАТ «Президент-Готель» за 2020–2021 роки 

Джерело: побудовано авторами. 

 

Використавши розрахункові дані, що представлені вище, можна ви-

значити величину інтегрального показника оцінки по відносній площі ра-

дара конкурентоспроможності: 
 

Кк2020 = 0,51; 

Кк2021 = 0,27. 
 

Чим ближче значення коефіцієнта конкурентоспроможності до оди-

ниці тим більш конкурентоспроможним є підприємство. За розрахованими 

показниками готельне підприємство «Президент-Готель» 2021 року має 

меншу конкурентоспроможність, ніж 2020 року. 
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