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ȼɫɬɭɩ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɣɨɝɨ ɫɬɚɧ, ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿɣ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭє ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɬɚ 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ 
ɜɱɚɫɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 
- ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
- ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɧɨɜɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ; 
- ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ XBRL ɬɚ ɦɟɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ; 
- ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; 
- ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 

ɨɛɥɿɤɭ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɹɤ ɋ. Ɏ. Ƚɨɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɇɚɩɚɞɨɜɫɶɤɨʀ, Ɇ. ɋ. ɉɭɲɤɚɪɹ, Ɇ. Ƚ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɚ,  
Ɍ. Ɇ. ɓɢɪɛɢ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɋ. ə. Ɂɭɛɿɥɟɜɢɱ, Ɉ. ȱ. Ɇɚɡɿɧɨʀ [1]. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ XBRL ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ Ʉ. Ʌ. Ɋɚɮɚɥɶɫɶɤɚ [2]. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ:  
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ȱ. ȼ. Ȼɚɤɨɜɨʀ, Ʉ. Ɉ. ȼɨɥɶɫɶɤɨʀ, Ⱥ. ɉ. Ⱦɢɤɨɝɨ, ɘ. ɘ. Ⱦɸɥɿɱɟɜɨʀ, Ɋ. ȱ. Ɇɚɱɭɝɢ,  
ȼ. Ⱥ. ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ, ɋ. ɘ. Ɋɨɛɭɥ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ȼ. ɋ. Ɉɥɿɣɧɢɤ ɬɚ  
ȼ. Ɉ. Ɉɫɦɹɬɱɟɧɤɚ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫɢ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɨɤɪɟɦɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɬɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɹɤ ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɚɦɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɨɞɿʀ, ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɝɟɧɟɪɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɡɪɨɫɬɚє. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀʀ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɭɯɭ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ – ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɨɛɿ, 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ. 
ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ʀʀ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɯɢɛɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ [3].  

Ɏɚɤɬɨɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɬɚ ɳɨɞɟɧɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ є ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɱɚɫɬɨ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ. ɐɿ ɪɟɚɥɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ — ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɹɤ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɨɪɦ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɪɿɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [4].  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɿ ɜɫɿєʀ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ, 
ɹɤɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ ȼ. Ɉ. Ɉɫɦɹɬɱɟɧɤɨ [5]. 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɦɿɧɸє ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿʀ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɶ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɫɭɬɶ 
ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɫɩɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, є ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ» ɹɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɥɿɞ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɦɨɝ 
ɫɚɦɟ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɤɪɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» [6], ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Єɋ ɬɚ ɆɋɎɁ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ʀʀ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɆɋɎɁ, ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɜɲɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɨɩɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» [7]. Ɉɤɪɟɦɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɿɱɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ (ɪɢɫ. 1). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ 
ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ є ɬɟ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ, 
ɧɟ є ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɳɨɞɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɡɦɿɧɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɨɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ [8] ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ «ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ». Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ɍɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɆɋɎɁ (IFRS Taxonomy) – ɰɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ 
ɆɋɎɁ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ. Ɍɨɛɬɨ, ɰɟ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [8] 
ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ – ɫɤɥɚɞ ɫɬɚɬɟɣ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ. Ɍɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ [8] 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ 
ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ 

 

Ɂ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ XBRL ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. XBRL (ɚɧɝɥ. eXtensible 
Business Reporting Language) є ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɦɿɧɭ ɞɿɥɨɜɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɍ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ є 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ ɿ 
GAAP ɋɒȺ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ XBRL ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ XBRL 
International Inc. ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɿɧ 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɪɢɧɤɿɜ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɪɟєɫɬɪɭɸɱɢɦɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
XBRL ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ Ɋɚɞɨɸ ɡ 
ɆɋɎɁ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ XBRL є ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɹɤɿ ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ, ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɧɟɫɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɥɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ XBRL ɤɨɦɭɧɿɤɭє ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɞɿɸɱɢɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 1ɋ: ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ) [2]. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɜɨʀ ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɢɣɨɦ, ɨɛɪɨɛɤɭ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

Ɍɟɪɦɿɧɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɦ 
ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ

ɇɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɞɨ 30 
ɤɜɿɬɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє ɡɚ 

ɡɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɇɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɞɨ 1 
ɱɟɪɜɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє 
ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɇɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɞɨ 1 
ɱɟɪɜɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє 
ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 

ɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ (ɤɪɿɦ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ є 
ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ), ɩɭɛɥɿɱɧɿ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 

ɤɨɩɚɥɢɧ 

ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɧɟ
є ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ єɞɢɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɚɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɜɠɢɜɚɧɢɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬ XBRL. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢɦɟ 
єɞɢɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɛɭɞɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ єɞɢɧɢɦ ɜɿɤɧɨɦ ɞɥɹ ʀʀ ɩɨɞɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ XBRL ɿɥɸɫɬɪɭє 
ɪɢɫ. 2. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ ɆɋɎɁ 2018 ɬɚ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ʀʀ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ: 
ɟɦɿɬɟɧɬɢ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɹɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɿ ɞɨ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ XBRL 

 

2019 ɪɿɤ ɫɬɚɧɟ ɩɟɪɲɢɦ ɡɜɿɬɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɩɨɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɟɳɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɩɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ ɆɋɎɁ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ XBRL. 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɡɜɿɬ – ɡɜɿɬ ɩɪɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ XBRL 

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹє XBRL ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ  

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɜɿɬɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ» ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɹɤ «… ɩɨɲɭɤ, ɚɧɚɥɿɡ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ» [9]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
[10]. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɧɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ʀɯ ɿɡ ɪɭɲɿɹɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɥɸ. ȼɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 
Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɩɧɢɯ 
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ (ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɦɿɧɢ ɤɥɿɦɚɬɭ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) ɿ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ 
ɰɿɧɢ ɨɛɪɚɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɚ ʀʀ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɚє ɞɟɞɚɥɿ 
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ [9].  

Ɉɬɠɟ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ», ɿɫɧɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ: 1) ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɥɹє ɜɩɥɢɜ (ɬɨɛɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ – «ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ», ɰɿɥɶ – 
ɜɩɥɢɜ); 2) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸ, ɚɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ – 
«ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ», ɰɿɥɶ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ); 3) ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɩɪɢɧɰɢɩ – «ɚɧɚɥɿɡ» ɰɿɥɶ – ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ); 4) ɪɨɡɭɦɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɭɞɨɜɭє ɞɨɜɿɪɭ (ɩɪɢɧɰɢɩ – «ɞɨɜɿɪɚ», 
ɰɿɥɶ – ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ) [10]. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɭɜɚɝɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ 
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ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɣ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɧɰɢɩ «ɞɨɜɿɪɚ» 
ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɹɤɢɯ ɨɯɨɩɥɸє ɱɨɬɢɪɢ ɫɮɟɪɢ: 1) ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɥɸɞɶɦɢ; 2) ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ; 3) ɞɿɥɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ; 4) ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ. ɍɫɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚ ɟɬɢɰɿ, ɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɿ ɬɚ, ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ [10]. 

Ʉɨɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɧɚɜɢɱɤɚ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ: ɛɚɡɨɜɢɣ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɣ (ɩɪɨɫɭɧɭɬɢɣ) ɿ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɦɿɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɛɭɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɿ ɦɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

ɍ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɿ ʀɯ ɪɨɥɶ. 

ɉɨɫɬɭɩɨɜɟ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɜɢɦɿɪɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɞ ɡɚɦɤɧɭɬɨʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɚ ʀʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɟɬɢɤɨɸ ɬɚ ɱɿɬɤɢɦ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (International Federation of 
Accountants) – ɰɟ ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 1977 ɪɨɰɿ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨʀ є ɫɥɭɠɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɰɿ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɶɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭ ɹɤɢɯ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɪɟɱɧɢɦ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɬɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɩɪɢɫɹɠɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) [1]. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɥɿɤɭ є ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ȺɋɋȺ, ɬɚɤɿ ɹɤ DipFM, DipȱFR ɿ ȺɋɋȺ Professional 
Scheme. ɉɨɜɧɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɫɩɿɲɧɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 14 
ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɧɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
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ɚɭɞɢɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ, ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɩɨɞɚɬɤɚɦ, ɟɬɢɰɿ 
ɬɚ ɿɧ. ɉɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɰɿєʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ [11]. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɆɎȻ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ є 
ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ – ɰɟ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɭ, є ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɞɟɤɫɭ ɟɬɢɤɢ, 
ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋɈ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɜɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɩɟɪɿɨɞɨɦ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ є 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɆɎȻ. ɇɢɦɢ ɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɜɯɿɞɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɢɩɥɨɦɭ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ.  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɟɬɚɩɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɹ. ȼɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ȼɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ  
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ɆɎȻ) 

 

ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɫɜɨʀ ɜɢɦɨɝɢ ɹɤ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɟɬɢɤɢ ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ [12]. 

ɉȿɊɒɂɃ ȿɌȺɉ 
Ɉɫɨɛɚ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɜɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ȾɊɍȽɂɃ ȿɌȺɉ 
Ɉɫɨɛɚ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ
ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ 

ɌɊȿɌȱɃ ȿɌȺɉ 

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɚ ɨɫɨɛɚ 

ɑȿɌȼȿɊɌɂɃ ȿɌȺɉ 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɠɢɬɬɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

359

Ɉɤɪɟɦɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 
ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ», ɤɪɿɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɋ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ — ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɣ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɭ [8], ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 
ɩɨɫɚɞɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɢɳɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɫɬɚɠ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 3 ɪɨɤɿɜ, 
ɛɟɡ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨʀ ɚɛɨ ɧɟ ɡɧɹɬɨʀ ɫɭɞɢɦɨɫɬɿ ɡɚ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɪɨɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɚє ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ. 
ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ 
ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɦɢɬɬєɜɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɚɤ ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɫɬɢɝɚє ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɡɜɢɤɧɭɬɢ. ɇɟɡɚɦɿɧɧɢɦ є ɡɧɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. ɉɨɫɬɿɣɧɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɿɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɿɡ 
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ ɧɚ ɬɨɱɧɭ ɧɨɪɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɨɫɜɿɞɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ (ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ), 
ɹɤɢɣ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɚɫɨɦ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɦ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɚɦɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ IT 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ.  

ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɫɬɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɰɟ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɦɚє ɡ’ɹɜɢɬɢɫɹ ɱɚɫ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ — 
ɰɟ ɜɠɟ ɧɟ ɬɨɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸє ɡ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜɿɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɜ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɿ ɫɚɦ 
ɨɛɢɪɚє ɤɪɚɳɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɬɜɨɪɸє ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɢ ɣ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹє ɧɨɜɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ. 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɪɨɡɭɦɭ (ɧɨɨɫɮɟɪɢ) ɚɛɨ ɛɿɨɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ, ɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɡ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ ɥɸɞɢɧɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɲɨɫɬɨɝɨ ɬɚ ɫɶɨɦɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɿɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɬɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. ɓɨɞɨ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ – ɰɟ 
ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɞɪɚɡɭ ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɪɜɟɪɿɜ [13]. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, 
ɚɞɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚє ɩɨɦɢɥɨɤ ɚɛɨ ɭɦɢɫɧɢɯ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ ɡ ɰɢɮɪɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɡɞɚɬɧɿ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ 
ɰɿɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɨɛɥɿɤɭ [14]. ɓɨɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ 
ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɥɚɫɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɱɚɫ, ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɩɨɬɭɠɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢ ɡɛɨɪɿ, ɨɛɪɨɛɰɿ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ⱦɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɡɜɿɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ. Ɍɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɿ ɳɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚɥɟ ɫɩɟɤɬɪ ʀɯɧɿɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ [14]. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɉɿɞ ɯɦɚɪɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɟ ɬɚ ɧɚɞɚɧɟ ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɫɟɪɜɟɪɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, ɫɟɪɜɿɫɢ), ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɟ 
ɭ ɯɦɚɪɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɭ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ [15]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɯɦɚɪɧɢɯ 
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ є: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ (IT as ɚ service (ITaaS) ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɉɁ) ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ (Software as ɚ Service (SɚɚS) [16]. 
ɏɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ SaaS-ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [13]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ – ɰɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɡɧɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ, ɬɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɛɭɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɞɟɤɫɭ ɟɬɢɤɢ, ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɧɚɧɶ.  
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɝɟɧɟɪɭєɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɡɪɨɫɬɚє, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɿɞґɪɭɧɬɹɦ 
ɰɶɨɝɨ є ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɧɟɫɟɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɆɋɎɁ, ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ XBRL, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Єɋ ɬɚ ɆɋɎɁ.  

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ – ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɹɤɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɦɚє ɩɨɫɿɞɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Єɋ ɬɚ ɆɋɎɁ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋɈ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɆɎȻ, ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɜɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ʀɯɧɶɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
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