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Постановка проблеми. На сучасному етапі 
ринкових відносин на вирішенні питанні стабіль­
ності функціонування і збільшення прибутку ро­
бить головний акцент практично кожне. Перше 
за все, щоб досягти намічених цілей, необхідно 
раціонально підібрати, чітку і ефективну полі­
тику управління активами підприємства, в яких 
вагому роль відіграють саме оборотні кошти. 
Успішне функціонування підприємств у ринко­
вих умовах значною мірою залежить від ефек­
тивно сформованих та раціонально використаних 
оборотних коштів. Актуальність досліджуваної 
проблеми управління оборотними коштами по­
лягає в тому, що від ефективного формування, 
регулювання і використання оборотних коштів 
залежить оптимальний рівень ліквідності, плато­
спроможності, і, як наслідок, фінансова стійкість 
підприємства.

Постановка завдання. Мета даної статті є роз­
гляд основних теоретичних питань, які пов’язані 
з визначенням сутності, формуванням та управ­
лінням оборотними коштами підприємств і ефек­
тивність їх використання. Проаналізувати обо­
ротні кошти підприємства та ефективність їх 
використання, обстежити показники стану і 
ефективності використання оборотних коштів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Оборотні кошти представляють собою один із 
компонентів майна підприємства. Стан і ефек­
тивність їх використання — одна з головних умов 
успішної діяльності підприємства.

А. Поддєрьогін дає таке визначення оборотним 
коштам: “...оборотний капітал (оборотні кошти) — 
це кошти, авансовані в оборотні виробничі фонди 
і фонди обігу для забезпечення безперервності 
процесу виробництва, реалізації продукції та 
отримання прибутку” [7, с. 75].

Управління оборотними коштами являють со­
бою частину короткострокової фінансової полі­
тики підприємства, яка направлена на те, щоб 
вирішити найбільш важливі поточні фінансові 
проблеми, які дозволяють покращити фінансо­
вий стан підприємства і збільшити його фінан­
сову стійкість і платоспроможність за досить ко­
роткі терміни.

Основна мета системи управління оборотними 
коштами — збільшити ефективність їх викорис­

тання і прискорити оборотність, саме тому ана­
лізуючи формування і використання оборотних 
коштів важливо розрахувати швидкість обороту 
оборотних коштів та оцінити ефективність вико­
ристання обігових коштів.

Управління оборотними коштами направлене 
на вирішення таких завдань:

- формування достатнього обсягу оборотних 
коштів із позиції забезпечення поточної плато­
спроможності;

— оптимізація елементів оборотних коштів, 
спрямована на виконання нормативів ліквідності;

- ефективне використання оборотних коштів 
для забезпечення прибутковості та рентабель­
ності діяльності суб’єкта господарювання;

- формування джерел фінансування оборот­
них коштів із урахуванням вимог забезпечення 
фінансової стійкості [3, с. 574].

Управління оборотними коштами полягає в 
тому, щоб процес виробництва відбувався без­
перервно, а реалізація продукції з найменшим 
розміром оборотних коштів. Тобто оборотні ко­
шти підприємства повинні бути розподілені по 
всіх стадіях кругообігу у належній формі та в 
мінімальному, але достатньому об'ємі. Оборотні 
кошти виступають у вигляді грошових коштів, 
готових виробів, незавершеного виробництва ма­
теріалів та одночасно знаходяться на всіх трьох 
стадіях кругообігу. Тому сучасних умовах, коли 
підприємства знаходяться на повному самофі­
нансуванні, раціональне виявлення потреби в 
оборотних коштах має важливе значення.

Дослідження ефективності управління оборот­
ними коштами проведемо за даними ПрАТ «ІДС 
Аква Сервіс». Початковим етапом здійснення 
аналізу є визначення складу і структури оборот­
них коштів (таблиця 1).

Дані щодо складу оборотних коштів ПрАТ 
«ІДС Аква Сервіс» засвідчують, що для забез­
печення фінансово-господарської діяльності то­
вариство повинно мати в своєму розпорядженні 
такі елементи оборотних коштів як: запаси, де­
біторську заборгованість, гроші та їх еквівален­
ти, готівку, рахунки в банках, витрати майбутніх 
періодів та інші оборотні активи. Слід зазначи­
ти, що протягом досліджуваного періоду відмі­
чається зростання вартості оборотних коштів на
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Склад оборотних коштів ПрАТ «ІДС Аква Сервіс» за період 2018-2016 рр., тис. грн.
Таблиця 1

Показник
Роки Відхилення 2018 

до 20162016 2017 2018
Запаси 28025 35029 38872 10847
Дебіторська заборгованість 15739 16473 19962 4223
Гроші та їх еквіваленти 4650 7775 10709 6059
Готівка 165 212 504 339
Рахунки в банках 4485 7563 10205 5720
Інші оборотні активи 141 501 1067 926
Витрати майбутніх періодів 140 50 146 6
Всього 51770 63128 99044 47274

Джерело: побудоване автором за даними [1]

Показники ефективності використання оборотних коштів ПрАТ «ІДС Аква Сервіс» 
за період 2016-2018рр.

Таблиця 2

Показник
Роки Відхилення 2018 

до 20162016 2017 2018
Коефіцієнт оборотності оборотних коштів 5,5 5,1 4,8 -0,7
Тривалість одного обороту оборотних коштів, днів 66 71 75 9
Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 3,56 3,25 3,42 -0,14
Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості 19,1 18,2 21,5 2,4

Коефіцієнт завантаження оборотних коштів 0,18 0,19 0,21 0,03
Коефіцієнт ефективності оборотних коштів 4,04 2,84 2,96 -1,08

Джерело: побудоване автором за даними [1]

47274 тис. грн, обсяг яких на кінець 2018 р. склав 
99044 тис. грн.

Зменшення або збільшення дебіторської за­
боргованості значно впливає на оборотність ка­
піталу, вкладеного в оборотні кошти, а, отже, і 
на фінансовий стан підприємства. Розмір її за­
лежить від обсягу продажів, умов розрахунку 
з покупцями (передоплата, наступної оплати), 
періоду відстрочки платежу, платіжної дисци­
пліни покупців, організації контролю за станом 
дебіторської та презентаційної роботи на під­
приємстві тощо. Зростання протягом досліджу­
ваного періоду дебіторської заборгованості зо­
крема на 27%, пов’язано зі зростанням обсягів 
реалізації з відстрочкою платежу, що є досить 
ризиковим в умовах фінансової нестабільності 
та сприяє зростанню додаткової потреби в фі­
нансових ресурсах.

На сучасному етапі значний негативний вплив 
на ефективність використання оборотних коштів, 
гальмування їх оборотності мають фактори кри­
зового стану економіки, які діють незалежно від 
бажання підприємства. Водночас, підприємства 
мають внутрішні резерви зростання ефективнос­
ті використання мобільних активів, на які воно 
може значно впливати [2, с. 61].

Оцінка результативності використання обо­
ротних коштів відбувається через показники 
його оборотності. Адже критерієм оцінки ефек­
тивності використання оборотних активів є фак­
тор часу, тому використовуються показники, які 
відображають:

— по-перше, тривалість обороту в днях або 
загальний час обороту;

— по-друге, швидкість обороту.

Результати розрахунку показників ефектив­
ності використання оборотних коштів ПрАТ «ІДС 
Аква Сервіс» за період 2016-2018 представлено в 
таблиці 2:

Як видно з таблиці 2 коефіцієнт оборотності у 
2018 році зменшився на 0,7 порівняно з 2016 ро­
ком, що оцінюється негативно, оскільки це під­
тверджує зниження ефективності використання 
оборотних коштів. Тобто протягом 2018 року обо­
ротні кошти проходять кругообіг 4,8 разів. Зни­
ження коефіцієнта оборотності вказує на те, що 
на підприємстві зменшується випуск продукції 
на 1 грн. оборотних коштів або що на цей же 
обсяг продукції вимагається витрачати більшу 
суму оборотних коштів. Спостерігається знижен­
ня ефективності використання оборотних коштів, 
зменшуються можливості випуску додаткової 
продукції, адже для виготовлення одиниці про­
дукції потребується більше оборотних коштів.

Оберненим до коефіцієнта оборотності є кое­
фіцієнт завантаження, який характеризує участь 
оборотних активів у кожній гривні реалізованої 
продукції. Тому динаміка цих коефіцієнтів ана­
логічна. У 2016 році на 1 грн. обороту припадало 
0,18 грн. оборотних коштів, у 2018 році дана сума 
збільшилась і на 1 грн. обороту припадало вже 
0,21 грн. оборотних активів, що свідчить про по­
гіршення ефективності використання підприєм­
ством оборотних коштів.

Одним із базових показників оцінки ефектив­
ності використання оборотних активів є період 
обороту, що дозволяє визначити тривалість ви­
робничого циклу підприємства. Так, період одно­
го обороту оборотних активів заводу в 2018 році 
становить 75 днів, що обумовлено тривалим про-
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цесом виробництва продукції. Протягом дослі­
джуваного періоду спостерігається зменшення 
тривалості одного обороту на 9 днів, що може 
бути наслідком удосконалення технології вироб­
ництва, оптимізації взаємовідносин з постачаль­
никами та споживачами продукції.

Важливими показниками, які свідчать про 
ефективність використання оборотних коштів є 
коефіцієнти ефективності (прибутковість оборот­
них коштів) і рентабельності. Відповідно до даних 
таблиці 2 значення коефіцієнта ефективності має 
динаміку аналогічну до коефіцієнта оборотнос­
ті. Тобто у 2018 році спостерігається зниження 
показників ефективності. Негативна динаміка у 
2018 році пояснюється тим, що прибуток від реа­
лізації продукції зростав меншими темпами, ніж 
середня вартість оборотних активів. Отже, якщо 
у 2016 році на 1 грн. оборотних коштів припадало 
4,04 грн. прибутку, то у 2018 році - 2,96 грн.

З позиції повсякденної діяльності найваж­
ливішою фінансово-господарською характерис­
тикою підприємства є його ліквідність, тобто 
спроможність вчасно гасити короткострокову 
кредиторську заборгованість. Для будь-якого 
підприємства достатній рівень ліквідності є од­
ній з найважливіших характеристик стабільності 
господарської діяльності. Втрата ліквідності за­
грожує не лише додатковими витратами, але і 
періодичними зупинками виробничого процесу.

Оптимальність складу та структури оборот­
них коштів ПрАТ «ІДС Аква Сервіс» визнача­
ється відповідністю показників ліквідності нор­
мативним значенням (рисунок 1).

Коефіцієнт загальної ліквідності (покриття) 
протягом 2016-2018 років значно нижчий від його 
нормативного рівня, який має бути 2,00. Тобто 
на одну гривню поточних зобов’язань припа­
дало біля 1,01 грн. оборотних активів у 2016 та 
2018 роках. А це свідчить про те, що підприєм­
ство володіє значно меншою кількістю засобів, 
ніж воно може використати. Тобто, підприєм­
ство має достатньо оборотних коштів, однак вони 
сформовані шляхом залучення джерел. З по­
гляду кредиторів підприємства даний варіант 
створення оборотних коштів є більш прийнят­
ним. Але, з точки зору менедже­
ра, достатнє формування запасів 
на підприємстві, відвернення гро­
шей у дебіторську заборгованість 
може тлумачитись незадовільним 
управлінням активами.

Коефіцієнт швидкої ліквіднос­
ті за змістом подібний з коефіці­
єнтом покриття, але він враховує 
тільки якість оборотних активів 
та є значно чітким показником 
ліквідності, тому що при його 
розрахунку приймаються до ува­
ги ліквідні поточні активи (запа­
си не враховуються). За даними 
рис. 1 видно, що як і попередній 
показник на початку досліджува­
ного періоду даний коефіцієнт мав 
значення менше від нормативного 
і становив у 2018 році - 0,61 при 
нормативному значенні — 1,0 — 1,5. 
Менше значення показника порів­

няно з його нормативним значенням спричинене 
значним зростанням у 2018 році дебіторської за­
боргованості, що вказує на фінансові проблеми 
підприємства, адже коефіцієнт швидкої ліквід­
ності показує можливість погашати підприєм­
ством короткострокові зобов'язання у випадку 
його критичного стану.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності, дає змогу 
виявити частину короткострокових зобов’язань, 
які підприємство невдовзі зможе погасити, не 
очікуючи оплати дебіторської заборгованості та 
реалізації інших активів. Аналізуючи даний ко­
ефіцієнт ПрАТ «ІДС Аква Сервіс», що відобра­
жено на рис. 1, можна зробити висновок, що про­
тягом досліджуваного періоду він значно менший 
від нормативного значення: у 2018 році його зна­
чення сягало 0,11, в 2017 - 0,13, а в 2016 році 
складав лише 0,09. Про фінансову небезпеку для 
підприємства свідчить значення коефіцієнта аб­
солютної ліквідності у 2016 році, коли він стано­
вив лише 0,09. Тобто лише 9% короткострокових 
позикових зобов'язань підприємство зможе за 
потреби погасити негайно. Хоча і малоймовір­
но, те, що усі кредитори підприємства водночас 
пред'явили йому свої боргові вимоги, однак дане 
низьке значення є надміру ризиковим.

До основних причин погіршення ефективності 
використання оборотних коштів у 2018 році по­
рівняно з 2016 роком можна віднести зменшення 
чистого прибутку у зв’язку із зростанням адмі­
ністративних витрат та збільшення рівня подат­
ків; різке зростання частки виробничих запасів 
у сумі оборотних активів; та невиправдане зна­
чне зростання дебіторської і кредиторської за­
боргованості.

Висновки з проведеного дослідження. Обо­
ротні кошти визначаються як сукупність ко­
штів, які авансовані для формування оборотних 
виробничих фондів і фондів обігу, що гаранту­
ють їх безперервний кругообіг. Вони забезпе­
чують здійснення безперервності виробництва і 
реалізації продукції підприємства. Управління 
оборотними коштами є досить нелегким проце­
сом. Складність його залежить від таких умов, 
як: розмір оборотного капіталу, який використо-

2016 2017 2018

■ Коефіцієнт покриття ■ Коефіцієнт швидкої ліквідності

■ Коефіцієнт абсолютної ліквідності

Рис. 1. Оцінка оптимальності складу і структури 
оборотних коштів ПрАТ «ІДС Аква Сервіс»

Джерело: побудоване автором за даними [1]
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вується в операційному процесі; різні види ак­
тивів, які утворюються за допомогою величини 
оборотного капіталу; прискорення обороту капі­
талу та забезпечення платоспроможності під­
приємства тощо.

Потягом досліджуваного періоду в ПрАТ «ІДС 
Аква Сервіс» була нестача оборотних активів. 
Для того, щоб забезпечити недопущення мож­
ливої нестачі або нераціонального використання 
оборотних коштів на підприємстві необхідно по­
стійно проводити аналіз їх наявності, надлиш­
ку або браку відповідно до потреб підприємства. 
Адже нестача оборотних коштів свідчить про 
неправильне та неефективне планування своєї 
діяльності.

Знизились коефіцієнти ефективності, адже 
якщо у 2016 році коефіцієнт ефективності стано­
вив 4,04, то у 2018 році - 2,96. Також збільшив­
ся термін обороту оборотних коштів з 66 днів у 
2016 році до 75 дні у 2018 році, що показує погір­
шення технології виготовлення продукції, спад 
ефективності виробничого процесу. Негативна 
динаміка у 2018 році пояснюється тим, що при­
буток від реалізації продукції зростав набагато 
меншими темпами, ніж середня вартість оборот­
них активів.

Потрібно здійснити ряд заходів для пришвид­
шення оборотності оборотних коштів підприєм­
ства, які забезпечуються наступним чином. На 
етапі створення виробничих запасів — застосу­
вання економічно обґрунтованих норм запасу; на­
ближення постачальників сировини, комплекту­
ючих виробів, напівфабрикатів і ін. до споживачів; 
використання прямих довготривалих зв'язків. На 
етапі незавершеного виробництва — прискорен­
ня науково-технічного прогресу; уніфікації, роз­
виток стандартизації, типізації; удосконалення 
форм організації промислового виробництва, ви­
користання більш дешевих конструкційних ма­
теріалів; розширення питомої ваги продукції, 
яка користується підвищеним попитом.

Відповідно до показників ліквідності, підпри­
ємство має значні оборотні кошти, сформовані 
завдяки позиковим коштам. Найбільш ризиковим 
для підприємства є його неспроможність забезпе­
чити абсолютну ліквідність, адже лише 11% по­
точних зобов'язань підприємство може за необ­
хідності погасити негайно. Тобто підприємство є

неплатоспроможним. Також коефіцієнт швидкої 
ліквідності у 2018 році становив лише 0,61, що 
значно менше його нормативного рівня, та гово­
рить про фінансові проблеми підприємства, адже 
цей коефіцієнт показує можливість погашення 
підприємством короткострокових зобов'язань у 
випадку його критичного стану.

Для результативного управління ліквідністю, 
пізнання ризиків незбалансованості ліквідності 
балансу та неплатоспроможності підприємству 
потрібне формування спеціальної системи по­
стійного контролю за рівнем показників ліквід­
ності оборотних активів і платоспроможності 
підприємства, аналізу чинників, які впливають 
на їхню зміну. Необхідно для цього перш за 
все, створення бази даних, що дозволяє швидко 
отримувати всю потрібну інформацію для здій­
снення аналітичної роботи, на основі якої буде 
формуватися політика підприємства. На основі 
бази даних постійно повинні розкриватися зна­
чення показників ліквідності та здійснюватися 
аналіз перспектив розвитку операцій підприєм­
ства з врахуванням норм ліквідності. Це дозво­
ляє взаємопов’язати вирішення питань по розмі­
щенню коштів, залученню ресурсів, збільшенню 
власних коштів підприємства, пошуку джерел 
додаткових прибутків та розвитку нових сфер 
діяльності підприємства з вимогами дотримання 
його ліквідності та платоспроможності.

Отже, в цілому говорити про ефективність ви­
користання оборотних коштів можна лише тоді, 
коли мова йде про одночасне збільшення по­
казників стану і результативності використан­
ня оборотних засобів підприємства в динаміці і 
можливості підприємства за допомогою власних 
коштів розрахуватися за своїми зобов’язаннями, 
запобігати невиправданої дебіторської та креди­
торської заборгованостей. Підприємство повинно 
сконцентрувати свою увагу не лише на фор­
муванні високоліквідних активів, що дозволить 
лише штучно збільшити його ліквідність, а й 
ретельно дослідити можливі фактори впливу на 
ефективність використання оборотних засобів, 
сформувати оптимальну структуру оборотних 
коштів та забезпечити їх ефективне використан­
ня шляхом випуску конкурентоздатної продукції 
та отримання прибутку, достатнього для розши­
реного відтворення діяльності підприємства.
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сповільнення інфляції та причини кризових явищ у національній економіці. Проаналізовано рівень інфляції, динаміку 
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Постановка проблеми. Грошово-кредитна по­
літика відіграє важливу роль у прогнозуванні со­
ціально-економічних показників, що впливають 
на економічні процеси, з використанням інстру­

ментів монетарного та валютного регулювання. 
Водночас ефективне її проведення має вплив і на 
соціально-економічний розвиток, і на фінансову 
систему України в цілому.
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