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Марченко О. І., Цикулова А. Е. Еволюція стартап-екосистеми: нові тренди та виклики
Метою статті є комплексне дослідження трансформації стартап-екосистем у контексті цифрової революції, глобалізації та поширення 
проривних технологій. Автори аналізують історичні етапи становлення інноваційного підприємництва – від зародження венчурного капіталу 
в Кремнієвій долині до формування високотехнологічних кластерів у Європі, Ізраїлі та Україні. Особливу увагу приділено впливу breakthrough- 
технологій: штучного інтелекту, блокчейну, Інтернету речей, ESG-підходів – на зміну бізнес-моделей, залучення інвестицій та підвищення конку­
рентоспроможності стартапів. У статті систематизовано ключові компоненти екосистеми: підприємці, інвестори, освітні установи, інкуба­
тори, акселератори, державні органи, корпорації та технологічні хаби. Розкрито їхню взаємодію як джерело синергії, що сприяє масштабуванню 
інноваційних проєктів. На прикладі України проаналізовано динаміку розвитку стартап-середовища у 2022–2024 роках, зокрема зростання кіль­
кості проєктів, активізацію інвестицій, розширення міжнародної присутності та інституційної підтримки. Водночас окреслено бар’єри: неста­
більність регуляторного поля, обмежене фінансування, кадровий дефіцит, що потребують системних реформ. Обґрунтовано, що інтеграція у 
глобальні інноваційні мережі, розвиток державно-приватного партнерства, розширення інфраструктури підтримки та орієнтація на принципи 
сталого розвитку є стратегічними пріоритетами. Перспективи подальших досліджень охоплюють механізми стимулювання венчурного капі­
талу, оптимізацію взаємодії учасників ринку й оцінку впливу новітніх технологій на бізнес-середовище.
Ключові слова: стартап, екосистема, інновації, інноваційний розвиток, інкубатори, акселератори, інноваційні проєкти.
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The aim of the article is to provide a comprehensive study of the transformation of startup ecosystems in the context of the digital revolution, globalization, 
and the spread of breakthrough technologies. The authors analyze the historical stages of innovative entrepreneurship development – from the emergence of 
venture capital in Silicon Valley to the formation of high-tech clusters in Europe, Israel, and Ukraine. Particular attention is paid to the impact of breakthrough 
technologies, such as artificial intelligence, blockchain, the Internet of Things, and ESG approaches, on business model changes, investment attraction, and 
enhancing the competitiveness of startups. The article systematizes the key components of the ecosystem: entrepreneurs, investors, educational institutions, 
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ing of innovative projects. The dynamics of the startup ecosystem development in Ukraine during 2022–2024 have been analyzed, particularly the growth in 
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С
учасні стартап-екосистеми відіграють клю­
чову роль у стимулюванні економічно­
го зростання, трансформації індустрій та 
впровадженні технологічних інновацій. Проте, по­

при активний розвиток глобальних мереж взаємо­
дії, більшість національних екосистем стикаються 
з низкою викликів: обмеженим доступом до капі­
талу, нестабільністю регуляторного середовища, 
дефіцитом кваліфікованих кадрів та недостатнім 
рівнем державної підтримки. В Україні, попри на­
явність перспективного ІТ-сектора та поодино­
ких успішних кейсів, формування повноцінного 
стартап-середовища ускладнюється зовнішніми 
ризиками, фрагментарністю інфраструктури та 
невизначеністю податкової політики щодо інно­
ваційної діяльності. Актуальність проблеми по­
лягає в необхідності комплексного аналізу не лише 
структурних елементів стартап-екосистеми, а й 
динаміки її розвитку в умовах глобальних викли­
ків та цифрової трансформації. Без належної ко­
ординації між усіма учасниками – підприємцями, 
інвесторами, освітніми установами, державними 
органами – створити сприятливе середовище для 
сталого розвитку інновацій вкрай складно. Тому 
дослідження історії становлення, основних компо­
нентів, показників ефективності та напрямів удо­
сконалення стартап-екосистеми України є не лише 
науково значущим, а й стратегічно важливим для 
економіки країни.

Сучасні наукові роботи у сфері підприємни­
цтва та стартап-екосистем зосереджують увагу на 
взаємодії між інвестиційними, інноваційними та 
освітніми чинниками, які визначають розвиток ін­
новаційних підприємств. Wurth, Stam і Spigel (2023) 
зазначають, що ефективна координація ресурсів 
між приватними інвесторами, інкубаторами та 
державними структурами є ключовим чинником 
зростання підприємницьких екосистем. Важливим 
напрямом сучасних досліджень є вплив новітніх 
технологій, зокрема генеративного штучного ін­
телекту, на розвиток інноваційних бізнесів. Singh, 
Kraus, Sharma та Dhir (2024) окреслюють основні 
сфери застосування таких технологій і підкреслю­
ють їхню роль у створенні нових бізнес-моделей та 
підвищенні ефективності стартапів на глобальному 
ринку. Українські науковці також приділяють ува­
гу специфіці розвитку стартапів у національному 
контексті. Сак, Шостак і Вознюк (2022) визначають 
основні тенденції та бар’єри розвитку українських 
стартапів, тоді як Фукс (2023) аналізує маркетинго­
ві стратегії на різних етапах життєвого циклу старт­
апу, підкреслюючи важливість гнучкості та цифро­
вих інструментів для їх успішного просування.

Незважаючи на численні дослідження старт- 
ап-екосистем, залишається низка невирішених ас-

пектів, які потребують глибшого аналізу. Зокрема, 
недостатньо вивчені механізми ефективної вза­
ємодії між державними інституціями, інвесторами 
та освітніми установами в умовах швидких техно­
логічних змін і глобалізації. Також бракує комплек­
сних досліджень, що охоплюють особливості роз­
витку стартап-екосистем у країнах із перехідною 
економікою, таких як Україна, де політична неста­
більність і нерозвинена нормативно-правова база 
створюють додаткові бар’єри для інноваційного 
підприємництва. Важливим залишається питання 
оптимізації державної підтримки та стимулювання 
венчурних інвестицій з урахуванням локального 
контексту і потреб ринку.

Мета статті – всебічно дослідити еволюцію 
та сучасний стан стартап-екосистем, зосередивши 
увагу на ролі технологічних інновацій, інвестицій­
ної підтримки та державного регулювання. Завдан­
ня полягають в аналізі ключових елементів і чин­
ників, які впливають на розвиток стартапів, оцінці 
викликів і проблем, з якими вони стикаються, а та­
кож у виявленні перспективних напрямів удоскона­
лення стартап-екосистеми України з урахуванням 
міжнародного досвіду та локальних особливостей.

С
учасна екосистема стартапів бере свій поча­
ток у середині 20 століття та тісно пов’язана 
з розвитком Кремнієвої долини в Сполуче­
них Штатах Америки. Цей регіон став іконою інно­

вацій та технологічного прогресу завдяки поєднан­
ню кількох ключових факторів: наявності провід­
них навчальних закладів, зокрема Стенфордського 
університету, сприятливому інвестиційному серед­
овищу та державних програм у галузі наукових до­
сліджень і оборонних технологій. Перші венчурні 
фонди, такі як Sequoia Capital та Kleiner Perkins, 
стали фінансовим фундаментом для розвитку 
стартап-руху [1; 5].

Впродовж 1970-х – 1980-х років провідні тех­
нологічні компанії, такі як Apple, заснована Стівом 
Джобсом та Стівом Возняком, і Intel, що зробила 
значний внесок у розвиток мікропроцесорів, за­
вдали новий вектор розвитку інноваційної еко­
номіки. Одночасно Microsoft, очолювана Біллом 
Гейтсом, забезпечила доступність персональних 
комп’ютерів для широкого загалу. Дані компанії 
не лише стали лідерами технологічної сфери, а й 
сформували екосистему, яка надавала можливість 
меншим компаніям розвиватися та конкурувати на 
міжнародному рівні.

У 1990-х роках інтернет-революція стала ка­
талізатором нового підйому стартапів. Виникли 
такі гіганти, як Amazon, який спочатку функціону­
вав як онлайн-книгарня, та Google, що запропону­
вав інноваційний підхід до пошуку в інтернеті. Се­ ЕК
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ред інших прикладів цього періоду – eBay з новою 
моделлю онлайн-аукціонів та PayPal, який започат­
кував нову епоху цифрових платежів. Цей період 
характеризувався стрімким зростанням інвести­
цій, а венчурний капітал став основним двигуном 
масштабування стартапів [6–8].

На початку XXI століття стартап-екосистема 
розширила свої границі за межі Сполучених Шта­
тів Америки. Ізраїльське місто Тель-Авів стало 
визнаним центром стартапів, завдяки підтримці 
державних ініціатив, таких як програма Yozma, яка 
сприяла інвестиціям в інноваційні компанії. Серед 
успішних прикладів ізраїльських стартапів можна 
назвати Waze (додаток для навігації, пізніше при­
дбаний Google) та Mobileye (система допомоги во­
дієві, придбана компанією Intel).

В Європі технологічні хаби почали форму­
ватися в таких містах, як Лондон, який став клю­
човим фінансовим центром для стартапів у сфері 
фінтех (наприклад, Revolut та TransferWise, тепер 
Wise). Берлін приваблює увагу як центр творчих і 
технологічних інновацій, демонструючи успіх ком­
паній на зразок N26 (фінтех) та Zalando (онлайн- 
торгівля). Стокгольм зарекомендував себе як місце 
виникнення значущих технологічних проєктів, та­
ких як Spotify та Klarna.

У
країна демонструє динамічний розвиток 
сектора стартапів, особливо у сфері інфор­
маційних технологій. Українські компанії, 
такі як Grammarly (платформа для перевірки гра­

матики), GitLab (сервіс розробки програмного за­
безпечення) та Reface (додаток для зміни обличчя у 
відео), здобули міжнародне визнання та приверну­
ли значні іноземні інвестиції [9].

Формування стартап-екосистеми активно 
впливають новітні технології, глобальна конкурен­
ція та розширення міжнародної співпраці. Сучасна 
інноваційна мережа виходить за межі регіональних 
меж, перетворюючись на всеохоплююче середови­
ще, що створює нові можливості для підприємців 
у всьому світі. Стартап-екосистема уособлює комп­
лексну мережу взаємопов’язаних суб’єктів та інсти­
туцій, що надають необхідні ресурси для розвитку 
інноваційних проєктів. Її функціональність безпо­
середньо залежить від узгодженої взаємодії ключо­
вих компонентів, які сприяють створенню сприят­
ливого середовища для зародження, зростання та 
розширення масштабів діяльності стартапів [2].

Табл. 1 демонструє основні елементи стартап- 
екосистеми, що становлять її комплексну структуру 
та забезпечують підтримку інноваційних проєктів 
на різних стадіях розвитку. Кожен із цих елементів 
виконує специфічні функції – від генерування ідей і 
забезпечення фінансування до надання експертноїЕК
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підтримки, інфраструктури та формування попиту 
на ринку. Взаємодія між учасниками та інститу­
ціями створює синергетичний ефект, який спри­
яє ефективному становленню та масштабуванню 
стартапів у конкурентному середовищі.

С
тартап-екосистема – це складна та динаміч­
на структура, в якій кожен елемент виконує 
важливу роль у забезпеченні життєздатнос­
ті інноваційного підприємництва. Вона формується 

як з формальних інституцій – таких як університе­
ти, державні органи, інвестори та корпорації – так 
і з неформальних учасників: підприємців, менторів, 
спільнот. Їхня синергія створює сприятливі умови 
для народження та масштабування нових ідей.

Злагоджена взаємодія між елементами старт- 
ап-екосистеми дозволяє знизити бар’єри входу, 
забезпечити доступ до знань, капіталу та ринків. 
Отже, ефективне функціонування стартап-екосис- 
теми можливе лише за умови постійної комуніка­
ції, гнучкої підтримки та готовності до співпраці 
всіх її складових.

Табл. 2 відображає динаміку основних по­
казників розвитку стартап-екосистеми України 
у 2022–2024 рр. Показники охоплюють ключові 
аспекти, такі як кількість стартапів, присутність 
у міжнародних рейтингах, обсяг ІТ-експорту, чи­
сельність фахівців галузі, а також загальна вартість 
екосистеми.

Аналіз показників демонструє позитивну ди­
наміку більшості параметрів. Так, за три роки кіль­
кість активних стартапів зросла на 5,5%, а кількість 
міст України, представлених у світовому рейтингу 
топ-1000, збільшилася з 4 до 6. Найбільш вражаючим 
стало зростання кількості стартапів-унікорнів – 
удвічі, що свідчить про поступове зміцнення між­
народної позиції української екосистеми. Загальна 
вартість стартап-ринку зросла на 45,5%, що вказує 
на зростаючу інвестиційну привабливість країни 
попри зовнішні виклики.

Водночас спостерігається певне зниження в 
окремих напрямах – зокрема, експорт ІТ-послуг 
скоротився на 0,6 млрд доларів США (–8,2%), що 
може бути наслідком загальносвітової економічної 
нестабільності та внутрішньополітичних факторів. 
Важливо зберегти динаміку зростання кількості 
фахівців у сфері ІТ, що лишається стратегічною 
основою розвитку стартапів. Подальше розши­
рення екосистеми потребує системної підтримки 
з боку держави, стимулювання інвестицій та інте­
грації у глобальні технологічні ринки.

Представлені нижче дані дозволяють оцінити 
ступінь зацікавленості як приватних, так і держав­
них інвесторів у розвитку інноваційного сектора, 
а також виявити пріоритетні напрями фінансуван-

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

170

http://www.business-inform.net


Таблиця 1

Елементи стартап-екосистеми

№ 
з/п

Елемент стартап- 
екосистеми

Опис основної функції
Приклади учасників 

або інституцій
Вплив на стартапи

1
Підприємці 
та засновники

Ініціюють створення іннова­
ційних продуктів чи послуг

Засновники стартапів, 
фаундери

Основні драйвери ідеї 
та розвитку

2 Інвестори
Забезпечують фінансування 
на різних стадіях розвитку

Бізнес-ангели, венчур­
ні фонди

Підвищують шанси на 
масштабування стартапу

3 Освітні установи
Формують підприємницьке 
мислення, забезпечують 
навички

Університети, бізнес- 
школи

Сприяють підготовці 
кадрів для екосистеми

4
Інкубатори 
та акселератори

Надають підтримку, 
наставництво, ресурси

Y Combinator, Techstars
Прискорюють розвиток 
на ранніх стадіях

5 Державні установи
Розробляють політику, 
регулюють та підтримують 
інновації

Мінекономіки, агент­
ства інновацій

Формують сприятливе 
регуляторне середо­
вище

6
Корпорації та великі 
компанії

Партнери або клієнти, 
що можуть надати ринки 
або ресурси

Google, Microsoft
Допомагають стартапам 
інтегруватись у ринок

7
Коворкінги 
та інфраструктура

Забезпечують фізичний 
простір та технічну інфра­
структуру

iHUB, UNIT.City
Створюють сприятливе 
середовище для роботи

8
Ментори 
та експерти

Консультують з питань розви­
тку, управління, технологій

Професіонали, кон­
сультанти

Допомагають уникнути 
помилок і підвищити 
якість

9
ЗМІ та інформаційні 
платформи

Поширюють інформацію, 
формують репутацію

Startup.ua, TechCrunch
Допомагають привертати 
увагу та інвесторів

10
Користувачі 
та спільнота

Фінальні споживачі продукту, 
джерело зворотного зв’язку

Ранні користувачі, 
клієнти

Визначають успіх 
продукту на ринку

Джерело: складено за [3; 4].

Таблиця 2

Основні показники стартап-екосистеми України

Показник 2022 2023 2024
Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення (%)

Кількість активних стартапів 600 620 633 33 5,5

Кількість стартапів-унікорнів 1 2 2 1 100

Рейтинг України у Global Startup Ecosystem Index 
(місце)

62 49 46 –16 –25,8

Кількість українських міст у топ-1000 4 5 6 2 50

Загальна вартість екосистеми (млрд $) 5,5 7,0 8,0 2,5 45,5

Експорт ІТ-послуг (млрд $) 7,3 6,9 6,7 –0,6 –8,2

Кількість ІТ-фахівців (тис. осіб) 320 346 346 26 8,1

Джерело: складено за [10; 11; 13; 14; 19].

ня в умовах трансформацій національної економі­
ки (табл. 3).

Упродовж аналізованого періоду спостеріга­
ється стійке зростання обсягу інвестицій у старт- 
апи, що свідчить про поступове відновлення дові­
ри інвесторів до українського інноваційного ринку.

Загальний обсяг фінансування зріс на 40% – з 30 млн 
дол. у 2022 р. до 42 млн у 2024-му. Особливо пози­
тивною була динаміка іноземних вкладень, частка 
яких збільшилася на 15,4%, що підкреслює акти­
візацію зовнішніх партнерів попри економічні та 
політичні ризики. Водночас стабільна кількість ін- ЕК

О
Н

О
М

іК
А ІННОВАЦ

ІЙ
Н

І П
РО

Ц
ЕС

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

171

Startup.ua
http://www.business-inform.net


Таблиця 3

Інвестиції у стартапи України

Показник 2022 2023 2024
Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення (%)

Загальний обсяг інвестицій (млн $) 30 38 42 12 40

Кількість інвестиційних раундів 60 63 60 – –

Частка іноземних інвестицій (%) 65 70 75 10 15,4

Інвестиції у deep tech (млн $) 8 12 15 7 87,5

Державні гранти (млн $) 5 6 7 2 40

Джерело: складено за [17; 18].
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вестиційних раундів протягом трьох років засвід­
чує збереження зацікавленості до інноваційного 
підприємництва з боку фондів.

Найбільш динамічним сегментом стали ін­
вестиції у deep tech – приріст у 87,5% за три роки 
демонструє високий попит на високотехнологічні 
рішення, орієнтовані на штучний інтелект, машин­
не навчання, робототехніку та обробку великих да­
них. Паралельно з цим державні гранти, що зросли 
на 40%, відіграють підтримувальну роль у забез­
печенні стартового капіталу для молодих підпри­
ємців. У сукупності зазначені тенденції формують 
передумови для посилення інноваційної спромож­
ності української стартап-екосистеми за умови 
збереження макроекономічної стабільності та сис­
темної політики сприяння інвестуванню.

Рис. 1 ілюструє динаміку розподілу ключо­
вих технологічних трендів у стартап-екосистемі 
України за 2022–2024 роки. Дані охоплюють частку 
стартапів, орієнтованих на такі напрями, як штуч­
ний інтелект, блокчейн, Інтернет речей, сталий 
розвиток (ESG), біотехнології, фінансові технології

(фінтех) та інші інноваційні сфери. Аналіз цих по­
казників дає змогу простежити еволюцію пріори­
тетів у стартап-середовищі та визначити напрями, 
які демонструють зростання або втрату актуаль­
ності в умовах цифрової трансформації та глобаль­
них викликів.

Н
айбільш виразним трендом за досліджува­
ний період став розвиток стартапів у сфері 
штучного інтелекту, частка яких зросла з 
28% до 38%, що свідчить про стратегічну орієнта­

цію ринку на високотехнологічні рішення. Зрос­
тання показали також блокчейн-технології (+4,0%) 
та напрям ESG (+4,5%), що відображає підвищену 
увагу до безпеки, прозорості та сталого розвитку. 
Даний результат вказує на адаптацію української 
екосистеми до глобальних технологічних та еко­
логічних трендів, а також на зростання довіри до 
відповідальних інновацій.

Разом з тим спостерігається зниження част­
ки проєктів у сферах Інтернету речей (–2,0%), біо- 
технологій (–1,0%) та фінтеху (–2,5%), що було зу-

■ 2022 ■ 2023 ■ 2024

Штучний Блокчейн Інтернет речей Сталий Біотехнології Фінтех Інші тренди 
інтелект (AI) (IoT) розвиток (ESG)

Рис. 1. Розподіл трендів у стартап-екосистемі в Україні за 2022–2024 рр., % 

Джерело: складено за [12; 13].
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мовлено як зміною інвестиційних пріоритетів, так і 
складністю реалізації таких рішень у поточних умо­
вах. Зменшення ваги категорії «інші тренди» на 3% 
також свідчить про концентрацію уваги інвесторів і 
підприємців на найбільш перспективних і масшта- 
бованих напрямах. Отже, трендова структура стар- 
тап-екосистеми України поступово набуває більш 
сфокусованого та технологічно зрілого характеру.

Табл. 4 відображає ключові показники роз­
витку кадрового потенціалу в ІТ-секторі України 
за період 2022–2024 років. Зокрема, вона охоплює 
динаміку чисельності фахівців, залучених до інду­
стрії загалом і до стартап-сегменту зокрема, а та­
кож рівень підготовки нових спеціалістів, середню 
заробітну плату та гендерний склад ІТ-спільноти. 
Представлені дані дають можливість комплексно 
оцінити стан людського капіталу як одного з кри­
тичних чинників сталого функціонування стартап- 
екосистеми України в умовах глобальної конкурен­
ції за таланти.

позитивну динаміку розвитку людського капіталу, 
яка має стати вирішальною для довгострокової 
конкурентоспроможності української стартап- 
екосистеми [15].

Табл. 5 ілюструє динаміку зовнішньоеконо­
мічної активності українських ІТ-компаній і старт- 
апів у 2022–2024 рр., зосереджуючи увагу на екс­
порті ІТ-послуг, питомій вазі ІТ у структурі загаль­
ного експорту послуг, а також ступені міжнародної 
присутності стартапів.

Н
езважаючи на певне скорочення обсягів 
експорту ІТ-послуг у грошовому вира­
женні (–0,6 млрд дол., або –8,2%), старт- 
апи України демонструють зростаючу орієнтацію 

на міжнародні ринки. Зокрема, кількість проєктів 
із залученням іноземних клієнтів зросла на 20%, 
а кількість офісів за кордоном – на 26,7%, що свід­
чить про активну експансію українських інновацій­
них компаній у міжнародний бізнес-простір. По-

Кадрові ресурси і таланти в Україні

Таблиця 4

Показник 2022 2023 2024
Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення (%)

Загальна кількість ІТ-фахівців (тис.) 320 346 346 26 8,1

Кількість ІТ-фахівців у стартапах (тис.) 50 55 60 10 20

Випускники ІТ-спеціальностей (тис.) 40 42 45 5 12,5

Середня зарплата в ІТ-сфері ($) 2500 2700 2800 300 12

Частка жінок серед ІТ-фахівців (%) 22 25 28 6 27,3

Джерело: складено за [14–16].

Протягом аналізованого періоду спостеріга­
ється стабільне зростання кількісних і якісних па­
раметрів ІТ-кадрового резерву. Загальна кількість 
спеціалістів у галузі досягла 346 тис. осіб, а кількість 
фахівців, залучених до стартапів, зросла на 20%, що 
свідчить про зростаючий інтерес до інноваційного 
підприємництва серед молодих ІТ-професіоналів. 
Показник випускників ІТ-спеціальностей також 
демонструє позитивну динаміку (+12,5%), що ство­
рює передумови для поповнення ринку праці ква­
ліфікованими кадрами.

В
одночас звертає на себе увагу зростання се­
редньої заробітної плати в ІТ-секторі на 300 
доларів США (+12%), що відображає підви­
щення цінності праці висококваліфікованих фахів­

ців. Особливо важливою була тенденція зростання 
частки жінок у галузі – з 22% до 28%, що свідчить 
про поступову гендерну диверсифікацію та під­
вищення інклюзивності в технологічному середо­
вищі. У сукупності зазначені фактори формують

мірне зменшення частки ІТ у загальному експорті 
послуг (–1,1%) пояснюється як загальним падінням 
зовнішньоторговельної активності, так і зміною 
структури експорту в умовах геополітичної неста­
більності. Водночас стабільна кількість стартапів, 
орієнтованих на міжнародне партнерство, підтвер­
джує адаптивність галузі та високий рівень кон­
курентоспроможності українських рішень. Така 
динаміка свідчить про необхідність подальшої 
державної підтримки інтернаціоналізації старт- 
апів, зокрема через експортно-кредитні агентства, 
дипломатичну присутність і участь у міжнародних 
виставках і форумах.

Табл. 6 характеризує динаміку розвитку інф­
раструктури підтримки стартапів в Україні у 2022– 
2024 рр., охоплюючи такі ключові елементи, як ін­
кубатори, акселератори, коворкінги, технопарки, 
венчурні фонди, галузеві конференції та урядові 
програми.

Аналіз показників свідчить про позитивну 
динаміку в усіх напрямах інфраструктурної під- ЕК
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Таблиця 5

Ринки та міжнародна присутність

Показник 2022 2023 2024
Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення (%)

Експорт ІТ-послуг (млрд $) 7,3 6,9 6,7 –0,6 –8,2

Частка ІТ в експорті послуг (%) 45,5 41,5 45 –0,5 –1,1

Стартапи з іноземними клієнтами 1000 1100 1200 200 20

Стартапи з офісами за кордоном 150 170 190 40 26,7

Джерело: складено за [11; 17].

Таблиця 6

Інфраструктура підтримки стартапів

Показник 2022 2023 2024
Абсолютне 
відхилення

Відносне 
відхилення (%)

Кількість інкубаторів/акселераторів 30 32 35 5 16,7

Кількість коворкінгів 120 130 140 20 16,7

Кількість технопарків 15 16 17 2 13,3

Кількість венчурних фондів 25 28 32 7 28

Кількість стартап-конференцій 200 220 240 40 20

Урядові програми підтримки 8 10 12 4 50

Джерело: складено за [12; 16].
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тримки. Зокрема, на 28% зросла кількість венчур­
них фондів, що розширює можливості фінансу­
вання інноваційних проєктів, а кількість інкубато­
рів та акселераторів зросла на 16,7%, що створює 
додаткові можливості для розвитку стартапів на 
ранніх стадіях. Помітне збільшення кількості ко- 
воркінгів та технопарків також формує сприят­
ливе середовище для співпраці, обміну знаннями 
та нетворкінгу. Проведення все більшої кількості 
стартап-конференцій (+20%) свідчить про зрос­
тання комунікаційної активності учасників ринку 
та формування професійної спільноти. Особливо 
вагомим є збільшення кількості урядових програм 
підтримки з 8 до 12 одиниць, що становить зрос­
тання на 50%. Така динаміка вказує на поступову 
активізацію ролі держави у стимулюванні іннова­
ційної економіки та важливість формування ціле­
спрямованої політики розвитку стартапів.

О
сновні виклики, з якими стикається старт- 
ап-екосистема України, залишаються ак­
туальними впродовж останніх років, хоча 
їхня інтенсивність зазнає певних змін. Рис. 2 де­

монструє динаміку розподілу цих проблем у 2022– 
2024 рр. у відсотковому вираженні, що дозволяє 
простежити еволюцію бар’єрів, які стримують роз­
виток інноваційного підприємництва.

Найбільш значне скорочення спостерігається 
у сфері доступу до фінансування – частка респон-

дентів, які вказали на цю проблему, зменшилась 
з 35% у 2022 р. до 28% у 2024 р., що свідчить про 
покращення інвестиційного клімату, зростання 
венчурної активності та ефективність нових ін­
струментів залучення капіталу. Також зменшилася 
кількість скарг на нестачу кваліфікованих кадрів 
(–15%), що може бути наслідком зростання випус­
ку ІТ-спеціалістів та інтеграції освітніх програм з 
потребами бізнесу. Водночас спостерігається зрос­
тання таких бар’єрів, як нестабільність регулятор­
ного середовища (+20%) та конкуренція на ринку 
(+50%), що свідчить про потребу в удосконаленні 
державної політики у сфері підтримки інновацій. 
Незмінним залишається рівень критики щодо від­
сутності належної державної підтримки (10% про­
тягом трьох років), що вказує на недостатній про­
грес у формуванні системної інноваційної страте­
гії. Загалом аналіз підкреслює важливість не лише 
фінансової, а й інституційної стабільності для 
зміцнення національної стартап-екосистеми.

Покращення стартап-екосистеми України 
можливе шляхом активного впровадження новіт­
ніх трендів, таких як штучний інтелект (AI), сталий 
розвиток (ESG), блокчейн і біотехнології. Зростан­
ня частки AI у стартап-проєктах свідчить про висо­
кий потенціал цієї технології для трансформації як 
бізнес-моделей, так і державних сервісів. Підтримка 
таких напрямів через створення цільових програм 
фінансування, податкові пільги, регуляторні «пісоч-
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Рис. 2. Розподіл основних викликів стартап-екосистеми, % 

Джерело: складено за [12; 18].

ниці» та прискорене патентування інновацій може 
стимулювати проривні розробки, а також підвищи­
ти конкурентоспроможність країни на глобально­
му ринку. Найперспективнішим для майбутнього є 
поєднання технологічних інновацій із принципами 
сталого розвитку. Тренди ESG не лише відповіда­
ють викликам глобальної кліматичної політики, а й 
відкривають нові джерела інвестицій через «зеле­
ні» фонди та міжнародні гранти. Для ефективного 
використання цих можливостей Україні необхідно 
зосередитись на формуванні інституційної довіри, 
посиленні державно-приватного партнерства, за­
лученні діаспори та розвитку міжнародних акселе- 
раційних програм. Такий вектор дозволить не про­
сто зменшити вплив існуючих бар’єрів, а й закласти 
основу для стійкого, інклюзивного та технологічно 
орієнтованого економічного зростання.

ВИСНОВКИ
Отже, сучасна стартап-екосистема України 

демонструє помітну еволюцію завдяки поєднанню 
людського капіталу, інституційної підтримки, між­
народної інтеграції та адаптації до новітніх техно­
логічних трендів. Попри окремі структурні викли­
ки, такі як нестабільне регуляторне середовище та 
конкуренція, загальна динаміка розвитку свідчить 
про формування сприятливого інноваційного се­
редовища. Подальший успіх цієї екосистеми зна­
чною мірою залежатиме від злагодженої взаємо­
дії держави, бізнесу, інвесторів і освітніх установ, 
орієнтованої на технологічну трансформацію, ста­
лість і глобальну конкурентоспроможність. ■

БІБЛІОГРАФІЯ

1. Wurth B., Stam E., Spigel B. Entrepreneurial Ecosys-s 
tems and Innovation: Coordinating Resources for

Growth. Journal of Business Venturing Insights. 2023. 
Vol. 19. Iss. 3. P. 224–339.
DOI: https://doi.org/10.1561/0300000089

2. Singh S., Singh S., Kraus S., Sharma A., Dhir S. Char­
acterizing generative artificial intelligence applica­
tions: Textmining-enabled technology roadmap­
ping. Journal of Innovation knowledge. 2024. Vol. 9. 
Iss. 3. Art. 100531.
DOI: https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100531

3. Фукс К. В. Особливості маркетингу стартапу крізь 
його життєвий цикл. Східна Європа: економіка, 
бізнес та управління. 2023. Вип. 2. С. 47–52.
DOI: https://doi.org/10.32782/easterneurope.39-8

4. Сак Т. В., Шостак Л. В., Вознюк Ю. С. Розвиток 
стартапів в Україні: теоретичні аспекти, тенден­
ції, можливості. Інфраструктура ринку. 2022. 
Вип. 64. С. 43–48.
DOI: https://doi.org/10.32843/infrastruct65-7

5. Stanford eCorner. Silicon Valley: The Capital of 
Venture Capital. February 04, 2009. URL: https:// 

 
sites/2/2009/02/2177.pdf
ecorner.stanford.edu/wp-content/uploads/

6. Silicon Valley. Wikipedia. URL: . 
org/wiki/Silicon_Valley

https://en.wikipedia

7. Kleiner Perkins. Wikipedia. URL: . 
org/wiki/Kleiner_Perkins

https://en.wikipedia

8. Sequoia Capital. Wikipedia. URL: https:// 
en.wikipedia.org/wiki/Sequoia_Capital

9. Niftyhontas I. VC Titans of the Past: Lessons from 
Legendary Investors Who Shaped the Industry. 
GoingVC. Feb. 29, 2024. URL: . 
com/post/vc-titans-of-the-past-lessons-from-leg- 
endary-investors-who-shaped-the-industry

https://www.goingvc

10. Digital Tiger 2024. IT Ukraine Association. URL: 
https://itukraine.org.ua/files/DigitalTiger2024.pdf

11. Ukraine’s IT Exports Declined by Over 4% in 2024. 
What’s Next? IT Ukraine Association. 31.01.2025. 
URL: https://itukraine.org.ua/en/ukraine-s-it-ex- 
ports-declined-by-over-4-in-2024-what-next/ ЕК

О
Н

О
М

іК
А ІННОВАЦ

ІЙ
Н

І П
РО

Ц
ЕС

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

175

https://doi.org/10.1561/0300000089
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100531
https://doi.org/10.32782/easterneurope.39-8
https://doi.org/10.32843/infrastruct65-7
ecorner.stanford.edu/wp-content/uploads/
https://en.wikipedia
https://en.wikipedia
en.wikipedia.org/wiki/Sequoia_Capital
https://www.goingvc
https://itukraine.org.ua/files/DigitalTiger2024.pdf
https://itukraine.org.ua/en/ukraine-s-it-ex-ports-declined-by-over-4-in-2024-what-next/
http://www.business-inform.net


ЕК
О

Н
О

М
ІК

А
 ІННОВАЦІЙ

Н
І П

РО
Ц
ЕС

И
12. Інформаційні матеріали щодо стану інноваційної 

діяльності. Міністерство економіки, довкілля та 
сільського господарства України. 24.10.2024. URL: 
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk- 
UA&id=69b9a9bf-5fbc-4035-8c0f-ac26b853c0eb

13. Global Startup Ecosystem Index 2024: Ukraine in 
the top 50. Ukrainian Startup Fund. 10.06.2024. URL: 
https://usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem- 
index-2024-ukraine-in-the-top-50/

14. u.ventures Releases New Report on Ukraine’s 
Startup Ecosystem. 2024. URL:  
news/u-ventures-ukraines-startup-ecosystem/

https://u.ventures/

15. Аналітика українського ІТ-ринку 2023. Forbes 
Ukraine. 2023. URL: https://forbes.ua/innovations/

16. Звіт про ІТ-індустрію України 2023. IT Ukraine 
Association. 2023. URL:  
report/richnij-zvit-asotsiatsiyi-it-ukraine-2023/

https://itukraine.org.ua/

17. Українська стартап-екосистема: виклики та 
перспективи. TechUkraine. 2024. URL: https://te-t
chukraine.org/2024/01/18/ukrainian-government- 
invites-to-learn-digital-skills-in-english/

18. Статистика зовнішнього сектору. Національний 
банк України. URL:  
sector-external

https://bank.gov.ua/ua/statistic/

19. Дудко В. Скоро весна? З початку року українські 
стартапи отримали щонайменше $42 млн інвес­
тицій. Як почувається венчурна індустрія у пер­
шому кварталі 2024-го? Forbes Ukraine. 01.04.2024. 
URL: https://forbes.ua/innovations/skoro-ves- 
na-z-pochatku-roku-ukrainski-startapi-otrimali- 
shchonaymenshe-42-mln-investitsiy-yak-pochu- 
vaetsya-venchurna-industriya-u-pershomu-kvarta- 
li-2024-go-doslidzhennya-forbes-01042024-20239

REFERENCES

Dudko, V. (2024, April 1). Skoro vesna? Z pochatku roku 
ukrainski startapy otrymaly shchonaimenshe $42 
mln investytsii. Yak pochuvaietsia venchurna indus- 
triia u pershomu kvartali 2024-ho? [Is spring coming 
soon? Since the beginning of the year, Ukrainian 
startups have received at least $42 million in invest­
ment. How is the venture industry feeling in the first 
quarter of 2024?]. Forbes Ukraine. https://forbes.ua/ 
innovations/skoro-vesna-z-pochatku-roku-ukrain- 
ski-startapi-otrimali-shchonaymenshe-42-mln- 
investitsiy-yak-pochuvaetsya-venchurna-industri- 
ya-u-pershomu-kvartali-2024-go-doslidzhennya- 
forbes-01042024-20239

Forbes Ukraine. (2023). Analityka ukrainskoho IT-rynku 
2023 [Analytics of the Ukrainian IT market 2023]. 
https://forbes.ua/innovations/

Fuks, K. V. (2023). Osoblyvosti marketynhu startapu kriz 
yoho zhyttievyi tsykl [Features of startup marketing 
through its life cycle]. Skhidna Yevropa: ekonomika, 
biznes ta upravlinnia, 2, 47–52.
https://doi.org/10.32782/easterneurope.39-8

IT Ukraine Association. (2023). Zvit pro IT-industriiu 
Ukrainy 2023 [Report on the IT industry of Ukraine 
2023]. https://itukraine.org.ua/report/richnij-zvit- 
asotsiatsiyi-it-ukraine-2023/

IT Ukraine Association. (2024). Digital Tiger 2024. https:// 
itukraine.org.ua/files/DigitalTiger2024.pdf

IT Ukraine Association. (2025, January 31). Ukraine’s 
IT exports declined by over 4% in 2024. What’s next? 
https://itukraine.org.ua/en/ukraine-s-it-exports-de- 
clined-by-over-4-in-2024-what-next/

Kleiner Perkins. (n. d.). Wikipedia. https://en.wikipedia. 
org/wiki/Kleiner_Perkins

Ministerstvo ekonomiky, dovkillia ta silskoho hospo- 
darstva Ukrainy. (2024, October 24). Informatsiini 
materialy shchodo stanu innovatsiinoi diialnosti [In­
formation materials on the state of innovation activ­
ity]. https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk- 
UA&id=69b9a9bf-5fbc-4035-8c0f-ac26b853c0eb

Natsionalnyi bank Ukrainy. Statystyka zovnishnoho sek- 
toru [Statistics of the external sector]. https://bank. 
gov.ua/ua/statistic/sector-external

Niftyhontas, I. (2024, February 29). VC titans of the past: 
Lessons from legendary investors who shaped the in­
dustry. GoingVC. https://www.goingvc.com/post/ 
vc-titans-of-the-past-lessons-from-legendary-inves- 
tors-who-shaped-the-industry

Sak, T. V., Shostak, L. V., & Vozniuk, Yu. S. (2022). Rozvytok 
startapiv v Ukraini: teoretychni aspekty, tendentsii, 
mozhlyvosti [Development of startups in Ukraine: 
Theoretical aspects, trends, opportunities]. Infra- 
struktura rynku, 64, 43–48.
https://doi.org/10.32843/infrastruct65-7

Sequoia Capital. (n. d.). Wikipedia. https://en.wikipedia. 
org/wiki/Sequoia_Capital

Silicon Valley. (n. d.). Wikipedia. https://en.wikipedia.org/ 
wiki/Silicon_Valley

Singh, S., Singh, S., Kraus, S., Sharma, A., & Dhir, S. (2024). 
Characterizing generative artificial intelligence ap­
plications: Textmining-enabled technology road­
mapping. Journal of Innovation knowledge, 9(3), 
Art. 100531.
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100531

Stanford eCorner. (2009, February 4). Silicon Valley: The 
Capital of Venture Capital. https://ecorner.stanford. 
edu/wp-content/uploads/sites/2/2009/02/2177.pdf

TechUkraine. (2024). Ukrainska startap-ekosystema: vyk- 
lyky ta perspektyvy [Ukrainian startup ecosystem: 
Challenges and prospects]. https://techukraine. 
org/2024/01/18/ukrainian-government-invites-to- 
learn-digital-skills-in-english/

Ukrainian Startup Fund. (2024, June 10). Global startup 
ecosystem index 2024: Ukraine in the top 50. https:// 
usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem-index- 
2024-ukraine-in-the-top-50/

Wurth, B., Stam, E., & Spigel, B. (2023). Entrepreneurial 
ecosystems and innovation: Coordinating resources 
for growth. Journal of Business Venturing Insights, 
19(3), 224–339.
https://doi.org/10.1561/0300000089

u.ventures. (2024). u.ventures releases new report on 
Ukraine’s startup ecosystem. https://u.ventures/ 
news/u-ventures-ukraines-startup-ecosystem/

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

176

https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=69b9a9bf-5fbc-4035-8c0f-ac26b853c0eb
https://usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem-index-2024-ukraine-in-the-top-50/
https://u.ventures/
https://forbes.ua/innovations/
https://itukraine.org.ua/
https://te-tchukraine.org/2024/01/18/ukrainian-government-invites-to-learn-digital-skills-in-english/
https://bank.gov.ua/ua/statistic/
https://forbes.ua/innovations/skoro-ves-na-z-pochatku-roku-ukrainski-startapi-otrimali-shchonaymenshe-42-mln-investitsiy-yak-pochu-vaetsya-venchurna-industriya-u-pershomu-kvarta-li-2024-go-doslidzhennya-forbes-01042024-20239
https://forbes.ua/
https://forbes.ua/innovations/
https://doi.org/10.32782/easterneurope.39-8
https://itukraine.org.ua/report/richnij-zvit-asotsiatsiyi-it-ukraine-2023/
https://itukraine.org.ua/en/ukraine-s-it-exports-de-clined-by-over-4-in-2024-what-next/
https://en.wikipedia
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=69b9a9bf-5fbc-4035-8c0f-ac26b853c0eb
https://bank
gov.ua/ua/statistic/sector-external
https://www.goingvc.com/post/
https://doi.org/10.32843/infrastruct65-7
https://en.wikipedia
https://en.wikipedia.org/
https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100531
https://ecorner.stanford
https://techukraine
usf.com.ua/en/global-startup-ecosystem-index-2024-ukraine-in-the-top-50/
https://doi.org/10.1561/0300000089
https://u.ventures/
http://www.business-inform.net


ISSN 2222-4459 (Print)
ISSN 2311-116X (Online)
НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ
«БІЗНЕС ІНФОРМ» 
№ 9_2025 р. (572)
Періодичність 1 раз на місяць
Видається із січня 1992 р.
Свідоцтво про реєстрацію
КВ №19905-9705 ПР від 02.04.2013 р.

ЗАСНОВНИК:

НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ЦЕНТР
ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ РОЗВИТКУ
НАН УКРАЇНИ (ХАРКІВ)
Згідно з рішенням № 802 Національної ради 
України з питань телебачення і радіомовлення 
від 14.03.2024 р. зареєстрований суб’єктом 
у сфері друкованих медіа.
Ідентифікатор R30-03156

ВИДАВЕЦЬ:
ФОП Лібуркіна Л. М.

РЕДАКЦІЯ
Головний редактор: д-р екон. наук, проф.
В. С. Пономаренко
Науковий редактор: д-р екон. наук, проф., 
член-кор. НАН України М. О. Кизим 
Випусковий редактор: д-р екон. наук, проф.
В. Є. Хаустова

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ:
д-р екон. наук, проф.
Абуселідзе Г. (Батумі, Грузія) 
д-р екон. наук, проф.
Алєксєєв І. В. (Львів, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Благун І. С. (Івано-Франківськ, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Бублик М. І. (Львів, Україна) 
д-р екон. наук, асоц, проф.
Бука С. (Рига, Латвія) 
канд. екон. наук, доц.
Бусмачіу Є. (Кишинів, Молдова) 
д-р екон. наук, проф.
Гавкалова Н. Л. (Харків, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Дмитришин Л. І. (Івано-Франківськ, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Іванов Ю. Б. (Харків, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Корнєєв В. В. (Київ, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Прохорова В. В. (Харків, Україна) 
д-р екон. наук, проф.
Сергієнко О. А. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, доц.
Тищенко В. Ф. (Харків, Україна)

У журналі можуть друкуватися основні 
результати дисертаційних робіт 
з економічних наук

Журнал реферується у загальнодержавній 
реферативній базі даних «Україніка наукова» та 
в українському реферативному журналі «Джерело»

ЖУРНАЛ «БІЗНЕС ІНФОРМ» ПРЕДСТАВЛЕНО В МІЖНАРОДНИХ НАУКОМЕТРИЧНИХ 
БАЗАХ ДАНИХ, РЕПОЗИТОРІЯХ І ПОШУКОВИХ СИСТЕМАХ:

Ulrichsweb Global Serials Directory (США);
Research Papers in Economics (США);
Index Copernicus (Польща);
Directory of Open Acess Journals;
Academic Journals Database (Швейцарія);
Research Bible (Японія);
Open Academic Journals Index;
GetInfo (Німеччина);
BASE (Німеччина);
OpenAIRE (Європейський Союз);

• SUNCAT Union Catalogue 
(Велика Британія);
• Library Hub Discover (Велика 
Британія);
•
•
•
•
•
•

J-Gate (Індія);

Open Access Library;

Advanced Science Index;
Академия Google (США);

InfoBase Index;

WorldCat

ЗІ СПИСКУ
ДРУКОВАНИХ (ЕЛЕКТРОННИХ) ПЕРІОДИЧНИХ ВИДАНЬ, 
ЩО ВКЛЮЧАЮТЬСЯ ДО ПЕРЕЛІКУ НАУКОВИХ ФАХОВИХ 

ВИДАНЬ УКРАЇНИ

Журнал «Бізнес Інформ» («Бизнес Информ», «Business Inform») 
(Співзасновники: НДЦ індустріальних проблем розвитку НАН України, 
Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця)

Додаток 10 до Наказу Міністерства освіти і науки України

від 12.05.2015 р. № 528

На підставі Наказу МОН України від 28 грудня 
2019 р. № 1643 (Додаток 4) журнал «Бізнес Інформ» 

включено до категорії «Б»

ЗМІСТ
МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Стржельська І. О., Калюжна Н. Г. Геополітичні витоки 
торговельної конфронтації між США та Китаєм........... 8
Озеруга А. О. Системна характеристика економічної
категорії «цифрова трансформація» ...................  17
Абдула О. Ю., Ситник Л. С., Таранич О. В. Фактори 
взаємодії глобальної відкритості торгівлі та ланцюгів 
створення вартості у формуванні міжнародної к 
онкурентоспроможності країн ....................... 26

ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД

Бур’янов В. О., Куліш Г. П. Від фундаментальної вартості 
до ринкового прайсингу: методологія оцінювання 
технологічних компаній із високими темпами зростання ....  35
Дідорчук І. Л., Шуба О. А. Сучасний стан і перспективи 
світового фармацевтичного ринку .................... 51
Аджеманг-Єбоа Ю. Вивчення взаємозв’язку між обізнаністю 
та впровадженням МСФЗ серед малих і середніх підприємств 
у Західній Африці: модеруюча роль відповідності
вимогам МСФЗ.................................. 61

ГЛОБАЛІЗАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В ЕКОНОМІЦІ

Красностанова Н. Е., Міхляєв М. О. Штучний інтелект 

як інструмент підтримки прийняття управлінських рішень 

у стратегічному плануванні малого та середнього

бізнесу України .................................. 70



МЕТОДОЛОГІЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ В ЕКОНОМІЦІ

Сьомченко В. В., Пушкарь І. В., Боровіков О. І.

Трансформація методології наукових досліджень в обліку, 

економічному аналізі та аудиті в умовах цифрової економіки . 78

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

Снопченко М. Ю. Компаративний аналіз інтеграції цифрових 

технологій за галузями економіки України............... 86

ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ

Малярець Л. М., Воронін А. В., Лєбєдєва І. Л., Лебедєв С. С.

Математичні моделі динаміки в управлінні інноваційним 

процесом.......................................98

ЕКОНОМІЧНА СТАТИСТИКА

Туманов О. О. Великі мовні моделі: нова парадигма 

для аналізу даних ................................ 106

РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Семигуліна І. Б., Ярошенко І. В. Теоретичні та практичні 

підходи до формування класифікації загроз у контексті 

управління регіональним (територіальним) розвитком

в Україні.......................................114

Замасло О. Т., Буркало Ю. М. Впровадження нефінансової 

звітності ESG для аналізу сталого розвитку територіальних 

громад в умовах повоєнного відновлення .............. 123

Купріянов В. М. Формування раціональної стратегії 

ефективності експортно-імпортної діяльності .......... 132

Гузар У. Є. Трансформаційні процеси інклюзивного 

розвитку закладів індустрії гостинності регіону ......... 142

ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРОЦЕСИ

Гузь О. Б. Оцінка та аналіз ролі енергетичного сектора 

в інвестиційному портфелі ......................... 151

ІННОВАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ

Коваль В. В., Онофрійчук О. П., Капталан С. М., 
Гончарова І. М., Локаєць М. М. Управління розвитком 

інтелектуально-технологічного капіталу та персоналу

підприємства в умовах цифрової трансформації.......... 160

Марченко О. І., Цикулова А. Е. Еволюція стартап- 

екосистеми: нові тренди та виклики.................. 168

ПРОБЛЕМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА

Кліменко О. М. Економічні детермінанти розвитку 

підприємництва у сфері відновлюваної енергетики України . 177

ЕКОНОМІКА ПРАЦІ ТА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА

Близнюк В. В., Гук Л. П., Левін Р. Я. Якість освіти 

та зайнятості як передумова відтворення соціального 

потенціалу в повоєнному розвитку країни ..............186

Тарновський В. О. Роль державної політики в підтримці 

інклюзивної економіки............................196

АДРЕСА ЗАСНОВНИКА:
Україна, 61165, Харків, 
пров. Інженерний, 1а, 
Тел.: +38(057) 702-08-67 
e-mail: ndc_ipr@ukr.net 
https://ndc-ipr.org/

АДРЕСА РЕДАКЦІЇ:
Україна, 61165, Харків, 
пров. Інженерний, 1а, 
Бібліотечний корп., 2 пов., к. 224. 
Тел./факс: +38(057) 702-05-25 
e-mail: biz_inf@ukr.net 
www.business-inform.net

АДРЕСА 
ВИГОТІВНИКА:
ФОП Озеров Г. В.
Україна, 61003, Харків, 
вул. Університетська, 3, к. 9.

ПЕРЕДПЛАТА:

• у Видавця;

• ТОВ «Меркурій Експрес»: 
Україна, 49008, Дніпро, 
вул. Театральна, 2, оф. 302.
Тел.: (093) 393-57-40

Науковий журнал

БІЗНЕС ІНФОРМ

BUSINESS INFORM

Видається 1 раз на місяць

Мова видання – українська, 
англійська

Рекомендовано до друку рішенням: 
вченої ради НДЦ ІПР НАНУ 
№ 10 від 15.09.2025 р.

Здано до набору 12.08.2025 р. 
Підписано до друку 14.09.2025 р.

Формат 60 х 84/8.
Друк цифровий.
Ум. друк. арк. 64,6. Обл.-вид. арк. 81,4.

Надруковано у ФОП Озеров Г. В. 
Замовлення № 130. Наклад 100 прим.

© БІЗНЕСІНФОРМ, 2025

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

2

mailto:ndc_ipr@ukr.net
https://ndc-ipr.org/
mailto:biz_inf@ukr.net
http://www.business-inform.net
http://www.business-inform.net


ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ

Ємець В. В. Стратегія повоєнного відновлення 

економіки України: корпоративний компонент ....  203

ЕКОНОМІКА ТОРГІВЛІ ТА ПОСЛУГ

Строкович Г. В., Данько Н. І. Готельно-ресторанний 

бізнес в Україні: аналіз сучасних тенденцій 

та перспектив ............................ 211

ЕКОНОМІКА ТРАНСПОРТУ ТА ЗВ’ЯЗКУ

Мальнов Д. В. Аналіз впливу чинників зовнішнього 

середовища на функціонування транспортної 

інфраструктури України ....................  220

Мартинович Н. О., Сандулов Є. Г. Проблеми 

та перспективи інтеграції штучного інтелекту 

у громадський транспорт в Україні: 

аналітичний контекст ......................  229

ЕКОНОМІКА СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА І АПК

Махсма М. Б., Банщиков П. Г. Управління 

конкурентоспроможністю бізнес-організацій 

аграрного сектора .........................  239

Поліщук О. А., Курнаєв А. О., Поліщук О. Т.

Структурно-методологічні аспекти бізнес- 

планування в сучасному свинарстві............  246

Калініченко С. М. Економічний потенціал 

як базовий орієнтир формування стратегічної 

типології розвитку аграрних підприємств........ 254

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА

Кобік А. В. Методологія оцінки бізнес-резильєнтності 

підприємства в умовах турбулентного середовища.  260

ОБЛІК І АУДИТ

Мурадова К. З., Слюніна Т. Л. Аудит фінансової 

звітності в епоху штучного інтелекту...........  270

ФІНАНСИ, ГРОШОВИЙ ОБІГ І КРЕДИТ

Малихін А. Г. Теоретичні положення функціонування 

ринку фінансових послуг у сучасних умовах......  278

Остапенко Т. М., Кубецька О. М., Бессонова С. І., 
Бессонова А. В. Розрахунки за виплатами 

працівникам: страховий, податковий, обліковий 

та управлінський аспекти ...................  287

Коваль В. В., Савенко І. І., Гонтарук Я. В., 

Метіль Т. К., Дроздова В. А., Асауленко Н. В. 
Фінансово-кредитне забезпечення зернового 

виробництва в аграрних підприємствах: стратегічні 

підходи до мінімізації ризиків та забезпечення 

продовольчої безпеки......................  297

Халатур С. М., Масюк Ю. В., Марущак Д. В.
Інструменти фінансового інжинірингу 

для моніторингу портфеля цінних паперів банку...  310

Косова Т. Д., Куцев О. О. Механізми управління 

ризиками іпотечного кредитування клієнтів банків – 

фізичних осіб в умовах нестабільності ..........  317

Ткаченко Ю. В., Зверук Л. А. Удосконалення 
системи управління інноваційно-інвестиційною 

діяльністю банківських установ в умовах цифровізації 

економіки, трансформаційних та євроінтеграційних

процесів................................  332

Застьола Є. О., Сергієнко О. А., Бабенко М. В.
Інтеграція криптовалют у фінансове управління 

підприємством як засіб стійкості та незалежності 

в мінливих умовах ринку ....................  342

Кириленко О. П., Онищук С. І. Аналіз фінансових 
ресурсів територіальних громад ..............  356

МЕНЕДЖМЕНТ І МАРКЕТИНГ

Кучинський В. А., Вознюк Є. О. Функціональна 

архітектоніка штучного інтелекту в контексті

діджиталізованого управління персоналом.......  367

Білецька І. М. Цифрова трансформація 

антикризового управління: від реакції 

до випередження ризиків .................... 376

Суржиков І. Ф. Фреймворк проактивного кризового 

менеджменту: інтегровані стратегії та «10 кроків 

до стійкості підприємства» ..................384
Захарова Н. Ю. Стратегічне управління в умовах 

трансформації та розвитку сучасного 

бізнес-середовища ........................  392

Воліков В. В., Шевченко Є. О. Економічна оцінка 

потенціалу комерціалізації патенту на «Спосіб 

приготування кулінарної страви довготривалого 

зберігання» із застосуванням PEST-

і SWOT-аналізів..........................  400

Лугова В. М., Касьмін Д. С. Трансформація 
професійної самосвідомості управлінського 

персоналу в умовах воєнного стану .............409

Компанієць О. О., Пікула Г. С. Крос-культурний 
менеджмент як інструмент ефективного

використання кадрового потенціалу організації ... 417

Разумова Г. В., Матюшенко Д. Д. Ризики базових 

конкурентних стратегій ....................  426

Дуднєва Ю. Е., Соболєв Т. Е. Інклюзивні підходи 

до стратегічної мотивації персоналу в контексті 

корпоративної соціальної відповідальності .......  433

Іченська Н. Ю. Формування психологічної 

та фізичної стійкості майбутнього менеджера: 

самоменеджмент, медична грамотність

та організаційна психологія.................. 441

Ус Ю. В., Русанов А. С. Комплаєнс як інструмент 

забезпечення економічної безпеки підприємства: 

проблеми та перспективи застосування..........449

Маковоз О. В., Коваль Д. В. Доцільність і можливість 

поєднання етики та інструментів комплаєнсу

в управлінні економічними процесами організацій. 457

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

3

http://www.business-inform.net


Блакита Г. В., Кондратюк О. І. Управління 

логістичними ризиками в антикризовій стратегії

транспортних підприємств ..................  464

Гудзь Т. П., Шимановська-Діанич Л. М., 

Барибіна Я. О., Швець Р. В., Вербовий Я. Л.

Забезпечення фінансово-економічної стійкості 

аграрного підприємства як функція системи 

його економічної безпеки.................... 474

Коломієць Б. С. Використання цифрових технологій 

та інноваційних практик у формуванні культури 

безпеки підприємства......................  483

Повідайчик М. М., Попик М. М. Механізми 

управління персоналом в умовах цифровізації 

з використанням ERP-системи ODоо........... 490

Дудченко А. В. Інтегративна модель дослідження 

корпоративної культури сервісних компаній України: 

аналітичні, соціологічні та цифрові методи....... 498

Колпаченко Н. М., Майборода М. М. Співвідношення 
Soft та Hard Skills як важлива складова 
HR-менеджменту в організації праці та формуванні 
організаційної поведінки ....................  507
Руденко В. С. Еволюційний розвиток парадигм 
маркетингового управління підприємствами..... 515
Дем’яненко Т. І., Обидєннова Т. С., Шелест О. Л. 
Інноваційно-інвестиційні підходи до розвитку 
комунікацій, рекрутингу та підвищення ефективності 
управління підприємствами в умовах цифрової 
трансформації ...........................  524
Бобров В. Д., Меркулова Т. В. Кросплатформні 
відеоігри як феномен економіки вражень: 

оцінка потенціалу та викликів................ 532

ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ

Юденко Є. В. Генеза наукових досліджень 
турбулентності та нерівномірності зростання 
економік країн............................544

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

4

http://www.business-inform.net


CONTENT
INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS REGIONAL ECONOMY

Strzhelska I. O., Kalyuzhna N. H. The Geopolitical Origins 

of the Trade Confrontation Between the USA and China... 8

Ozeruha A. O. The Systemic Characteristics 

of the Economic Category «Digital Transformation» ..... 17

Abdula O. Yu., Sytnyk L. S., Taranych О. V. The Factors 

of Interaction Between Global Trade Openness and Value 

Chains in Shaping the International Competitiveness 

of Countries............................... 26

FOREIGN EXPERIENCE

Burianov V. O., Kulish G. P. From Fundamental Value

to Market Pricing: A Methodology for Valuing 

High-Growth Technology Companies .............. 35

Didorchuk I. L., Shuba O. А. The Current State

and Prospects of the Global Pharmaceutical Market..... 51

Agyemang-Yeboah E. Examining the Relationship

between Awareness and Adoption of IFRS

among SMES in West Africa: The Moderating Role 

of Compliance of IFRS ........................ 61

GLOBALIZATION PROCESSES IN ECONOMICS

Krasnostanova N. E., Mikhliaiev M. O. Artificial

Intelligence as a Tool for Supporting Managerial

Decision-Making in Strategic Planning of Small 

and Medium-Sized Enterprises in Ukraine........... 70

METHODOLOGY OF SCIENTIFIC RESEARCH 

IN ECONOMICS

Somchenko V. V., Pushkar I. V., Borovikov O. I.

Transformation of Research Methodology in Accounting, 

Economic Analysis, and Auditing in the Digital Economy 

Context .................................. 78

INFORMATION TECHNOLOGIES IN ECONOMICS

Snopchenko M. Yu. A Comparative Analysis of Digital

Technology Integration Across Sectors of the Ukrainian 

Economy ................................. 86

ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELING

Malyarets L. M., Voronin A. V., Lebedeva I. L.,

Lebedev S. S. The Mathematical Models of Dynamics 

in the Innovation Process Management ............. 98

ECONOMIC STATISTICS

Tumanov O. O. Large Language Models: 

A New Paradigm for Data Analysis...............  106

Semyhulina I. B., Yaroshenko I. V. The Theoretical 

and Practical Approaches to Forming a Classification 

of Threats in the Context of Regional (Territorial) 

Development Management in Ukraine.............  114

Zamaslo O. T., Burkalo Yu. M. Implementing 

Non-Financial ESG Reporting for the Analysis 

of Sustainable Development of Territorial Communities 

in the Context of Post-War Recovery..............  123

Kupriianov V. M. Forming a Rational Strategy

for the Efficiency of Export-Import Activities......... 132

Husar U. Ye. The Transformational Processes 

of Inclusive Development in Regional Hospitality

Industry Establishments ......................  142

INVESTMENT PROCESSES

Huz O. B. Assessment and Analysis of the Role 

of the Energy Sector in an Investment Portfolio.......  151

INNOVATIVE PROCESSES

Koval V. V., Onofriichuk O. P., Kaptalan S. M., 

Honcharova I. M., Lokaiets M. M. Management 

of the Development of Intellectual and Technological 

Capital and Enterprise Personnel in the Conditions 

of Digital Transformation...................... 160

Marchenko O. I., Tsykulova A. Е. Evolution

of the Startup Ecosystem: New Trends and Challenges ... 168

PROBLEMS OF ENTREPRENEURSHIP

Klіmenko O. M. The Economic Determinants 

of Entrepreneurship Development in the Renewable

Energy Sector of Ukraine ...................... 177

LABOR ECONOMICS AND SOCIAL POLICY

Blyzniuk V. V., Huk L. P., Levin R. Ya. Quality of Education 

and Employment as a Prerequisite for the Reproduction 

of Social Potential in the Post-War Development

of the Country ............................  186

Tarnovskiy V. О. The Role of State Policy in Supporting

an Inclusive Economy........................  196

ECONOMICS OF INDUSTRY

Yemets V. V. Strategy for Post-War Economic Recovery 

of Ukraine: The Corporate Component............. 203

ECONOMICS OF TRADE AND SERVICES

Strokovych H. V., Danko N. I. Hotel and Restaurant

Business in Ukraine: Analysis of Current Trends 

and Prospects.............................  211

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

5

http://www.business-inform.net


ECONOMICS OF TRANSPORT 
AND COMMUNICATIONS

Malnov D. V. Analyzing the Influence of External

Environmental Factors on the Functioning of Ukraine’s 

Transport Infrastructure ......................  220

Martynovych N. O., Sundulov Ye. H. Problems 

and Prospects of Integrating Artificial Intelligence 

into Public Transport in Ukraine: An Analytical Context .  229

AGRICULTURAL ECONOMICS AND AGRIBUSINESS

Makhsma M. B., Banshchykov P. H. Management

of Competitiveness of Business Organizations 

in the Agrarian Sector ........................  239

Polishchuk O. A., Kurnayev A. O., Polishchuk O. T.

The Structural and Methodological Aspects of Business 

Planning in Modern Pig Farming.................  246

Kalinichenko S. M. Economic Potential as a Basic

Guideline for Forming the Strategic Typology 

of Agribusiness Development ...................  254

ECONOMICS OF ENTERPRISE

Kobik A. V. A Methodology for Assessing Enterprise 

Business Resilience in a Turbulent Environment .......  260

ACCOUNTING AND AUDITING

Muradova K. Z., Sliunina T. L. Financial Statement 

Audit in the Era of Artificial Intelligence ............  270

FINANCE, MONEY CIRCULATION AND CREDIT

Malykhin A. H. The Theoretical Foundations 

of the Functioning of the Financial Services Market 

in Modern Conditions........................  278

Ostapenko T. M., Kubetska O. M., Bessonova S. I., 

Bessonova A. V. Calculations for Employee Payments:

Insurance, Tax, Accounting, and Managerial Aspects.... 287 

Koval V. V., Savenko I. I., Hontaruk Ya. V., Metil T. K., 

Drozdova V. A., Asaulenko N. V. Financial and Credit 

Support for Grain Production in Agrarian Enterprises: 

Strategic Approaches to Risk Minimization

and Ensuring Food Security ....................  297

Khalatur S. M., Masiuk J. V., Marushak D. V. Financial 

Engineering Tools for Monitoring a Bank’s Securities

Portfolio.................................  310

Kosova T. D., Kutsev O. O. The Mechanisms for Managing 

Risks in Mortgage Lending to Individual Bank Clients 

under Conditions of Instability.................. 317

Tkachenko Yu. V., Zveruk L. А. Enhancing 

the Management System of Innovative and Investment 

Activities of Banking Institutions in the Context 

of Economic Digitalization, Transformational, 

and European Integration Processes............... 332

Zastola Ye. O., Serhiienko O. A., Babenko M. V.

Integration of Cryptocurrencies into Enterprise Financial

Management as a Tool for Resilience and Independence 

in Volatile Market Conditions................... 342

Kyrylenko O. P., Onyshchuk S. I. Analyzing the Financial 

Resources of Territorial Communities .............  356

MANAGEMENT AND MARKETING

Kuchynskyi V. A., Vozniuk I. O. Functional Architectonics 

of Artificial Intelligence in the Context of Digitalized

Human Resource Management..................  367

Biletska I. M. Digital Transformation of Crisis

Management: From Reaction to Prevention of Risks....  376

Surzhуkov I. F. Proactive Crisis Management Framework:

Integrated Strategies and «10 Steps to Enterprise 

Resilience» ...............................  384

Zakharova N. Yu. Strategic Management in the Context 

of Transformation and Development of the Modern

Business Environment........................  392

Volikov V. V., Shevchenko Ye. O. Economic Assessment 

of the Commercialization Potential of the Patent 

for the «Method for Preparing a Long Shelf-Life

Culinary Dish» Using PEST and SWOT Analyses ......  400

Luhova V. M., Kasmіn D. S. Transformation 

of Professional Self-Awareness of Managerial Staff 

in Conditions of Martial Law ...................  409

Kompaniiets O. O., Pikula H. S. Cross-Cultural

Management as a Tool for Efficient Use 

of an Organization’s Human Capital ..............  417

Razumova H. V., Matiushenko D. D. Risks of Basic 

Competitive Strategies .......................  426

Dudnieva I. E., Soboliev T. E. Inclusive Approaches 

to Strategic Staff Motivation in the Context

of Corporate Social Responsibility................ 433

Ichenska N. Yu. Formation of Psychological and Physical 

Resilience of the Future Manager: Self-Management,

Medical Literacy and Organizational Psychology ......  441

Us Yu. V., Rusanov А. S. Compliance as a Tool

for Ensuring the Economic Security of an Enterprise: 

Problems and Prospects for Application ............  449

Makovoz O. V., Koval D. V. Feasibility and Prospects

of Integrating Ethics and Compliance Tools

in the Management of Organizational Economic 

Processes ................................  457

Blakyta H. V., Kondratiuk O. I. Management of Logistic

Risks in the Anti-Crisis Strategy of Transport Enterprises. 464

Hudz T. P., Shymanovska-Dianych L. M., Barybina Ya. O., 

Shvets R. V., Verbovyi Ya. L. Ensuring the Financial 

and Economic Stability of an Agrarian Enterprise

as a Function of Its Economic Security System........ 474

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

6

http://www.business-inform.net


Kolomiiets B. S. The Use of Digital Technologies 

and Innovative Practices in Shaping Enterprise

Security Culture ...........................  483

Povidaichyk M. M., Popyk M. M. HR Management

Mechanisms in the Context of Digitalization Using 

the Odoo ERP System ........................  490

Dudchenko A. V. The Integrative Model for Studying

the Corporate Culture of Service Companies in Ukraine: 

Analytical, Sociological, and Digital Methods......... 498

Kolpachenko N. M., Maiboroda M. M. The Balance

of Soft and Hard Skills as an Important Component

of HR Management in Work Organization 

and the Formation of Organizational Behavior ........  507

Rudenko V. S. Evolutionary Development of Marketing 
Management Paradigms in Enterprises ............. 515
Demianenko T. I., Obydiennova T. S., Shelest O. L.
Innovative-Investment Approaches to the Development 
of Communications, Recruitment, and Enhancing 
Enterprise Management Efficiency in the Context 
of Digital Transformation...................... 524
Bobrov V. D., Merkulova T. V. Cross-Platform Video
Games as a Phenomenon of the Experience Economy: 
Assessing Potential and Challenges................532

ECONOMIC THEORY

Yudenko Ye. V. The Genesis of Scientific Research 

on Turbulence and Uneven Economic Growth of Countries .  544

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

7

http://www.business-inform.net

