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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ

В умовах економічної нестабільності України стратегічно важливим є 
випуск і реалізація конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції на 
внутрішньому й зарубіжному ринках та забезпечення нормальної 
життєдіяльності населення, відновлення і збереження його здоров’я.

Ціноутворення сільськогосподарської продукції не відповідає завданню 
ефективного розширеного аграрного відтворення і співвідношенню цін на 
< ільськогосподарську та промислову продукцію, є однією з основних причин 
збитковості багатьох аграрних підприємств. Основним внутрішнім чинником 
зростання цін на продукцію галузі є висока собівартість її виробництва, яка 
визначається: недостатнім технічним та технологічним оснащенням 
господарств; нерівномірним, сезонним характером виробництва; значними 
витратами при виробництві продукції та недотриманням стандартів її якості, 
що особливо важливо в умовах входження в європейську спільноту.

Перебудова управління підприємствами аграрної галузі в умовах 
соціально-економічних трансформацій та фінансової кризи потребує 
відповідної системи контролю витрат виробництва, за допомогою якої 
виявляється фактичний етап справ у виробництві, визначаються причини різних 
відхилень від норм, аналізуються невикористані чи втрачені резерви та ресурси. 
Відправним моментом здійснення контролю витрат є його спрямованість на 
досягнення та збереження фінансово-господарської стабільності і прибуткової 
діяльності аграрного підприємства, що зумовлено значимістю витрат у різних 
сферах його діяльності.

Одним із недоліків аграрних підприємств є надання локальної оцінки 
господарської діяльності лише за фінансовою звітністю, при цьому не 
оцінюється якість сировини, технологія виготовлення сільгосппродукції та 
падання робіт, вплив природних, біологічних, екологічних, технологічних, 
соціальних та інших факторів, не контролюється комплексно вся діяльність 
суб’єктів господарювання.

Виходячи із особливостей сільськогосподарського виробництва продукції 
га її реалізації важливим напрямком в управлінні витрат є запровадження 
консолідованого контролю. Сутність консолідованого контролю витрат 
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включає дослідження господарських, природних, біологічних ПІ ІІІІІ 
факторів сільськогосподарського виробництва з метою виявлення іігііііііннні 
явищ та своєчасного їх попередження.

Основним завданням консолідованого контролю витрат є їх звіїжгішн 
всіма елементами, що входять до складу собівартості продукції і вплшнінні 
кінцевий результат діяльності підприємства.

Здійснюється консолідований контроль фахівцями різних нрофгії їй 
економістами, екологами, агрономами, зоотехніками та ін., при цьому кил іній 
спеціаліст досліджує питання, що відносяться до його компетенції (предмічу) 
Контроль здійснюється комісією, яка призначає одного з контролері» 
керівником, обов'язком якого є узагальнення результатів дослідження рпнні 
фахівців. Керівник групи повинен мати досконалі знання в галузі методолпі п 
контролю галузі виробництва, методики досліджень суб’єкта господарюванні 
уміти синтезувати висновки інших спеціалістів в одному консолідованим' 
документі для вжиття профілактичних заходів.

Консолідований контроль витрат має на меті низку підцілей:
- загальна оцінка ефективності всієї системи управління господарством, 

у тому числі організації управління витратами;
- виявлення в системі управління ризиків, що можуть мати негативні 

наслідки для економіки підприємства;
- визначення заходів контролю та інших його механізмів, які 6 

запобігали виникненню ризиків, попереджували і мінімізували негативні 
наслідки;

- внесення рекомендацій щодо вдосконалення системи управління 
витратами.

Для досягнення цілей консолідованого контролю витрат цю систему 
доцільно розглянути за такими основними структурними напрямками:

організаційним, що охоплює спеціалізацію виробництва, територіальну 
відокремленість;

технологічним, що передбачає наявність біологічних активів, тривалість 
виробничого процесу та одержання в одному процесі декілька видів основної, 
побічної та супутньої продукції, неузгодженість виконання операцій з 
надходженням продукції та самовідтворення витрат (частина виробленої 
продукції не реалізується, а залишається в господарстві з метою відтворення 
молодняка худоби, насіння, добрив, кормів тощо).

Відповідно до цього основними завданнями консолідованого контролю 
витрат є їх оптимізація, підвищення оперативності логістичних операцій з 
доставки необхідних споживачеві сировини, матеріалів в потрібне місце, час, у 
необхідній кількості, необхідної якості із найменшими витратами. Таке 
визначення цілей, напрямків і завдань передбачає й визначення основних 
елементів загальної принципової моделі консолідованого контролю витрат. В 
ній окреслюються ключові аспекти контролю за системою визнання, розподілу 
втрат, обліку і списання у виробництво. Модель вміщує засоби контролю, які
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< і’кпія 6. Сучасні методики контролю та аналізу для обгрунтування 
управлінських рішень

і. <іі>и. забезпечити повноту та своєчасність відображення витрат, місце, час їх 
аінііікііскня і запобігання виробничому браку. Ними передбачається перевірка 
і>' о ржання вимог, які сприятимуть зниженню витрат та собівартості продукції.

() гже, запровадження консолідованого контролю витрат дозволяє всебічно 
и шджувати діяльність суб’єктів підприємництва, підвищувати ефективність 

иирпбііицтва і реалізації сільськогосподарської продукції, виявляти недоліки та 
ні'іінати необхідні заходи до їх попередження, забезпечує інноваційний 
рошиток аграрного виробництва.

------- ------- ® ----------------------

Будняк Любов 
к.е.н, доцент 

Подільський державний агарно-технічний університет 
м. Кам’янець-1 Іоділі.ський

ПІДВИЩЕННЯ ПРИБУТКОВОСТІ ШЛЯХОМ ЕФЕКТИВНОЇ О 
УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ

Управління витратами практично стає головним засобом підвищення 
прибутковості діяльності підприємства, оскільки дозволяє враховувати 
особливості виробничого процесу, забезпечуючи тим самим повноту 
відшкодування витрат на залучення ресурсів, необхідних для виробництва 
продукції.

За результатами проведеного аналізу робимо висновок, іцо виграти на 
виробництво зерна у Борщівському районі Тернопільської області збільшилися 
у динаміці на 22190 тис. гри., тобто у 1,9 рази і звітного року становили 46931,1 
тис. грн.. Це відбулося за рахунок збільшення витрат на виробництво пшениці 
озимої, гречки, кукурудзи на зерно, ячменю, гороху та інших зернових і 
зернобобових культур.

В структурі витрат виробництва зерна за дослідний період також відбулися 
певні зміни. Так, зменшилася питома вага зерна пшениці (озимої і ярої), жита і 
ярого ячменю, а зросла - по кукурудзі на зерно на 18,4 % і звітного року 
становила 57,9%.

Останнє свідчить про те, що у виробництві зернових ключову роль 
відводилося на кукурудзу і в подальшому це буде підкріплено відповідними 
доходами та фінансовими результатами. Також на базі вище зазначеного 
можливо зробити висновок, що саме даний вид продукції стоїть в основі 
формування витрат виробництва зерна Борщівського району.

Варто також відмітити і місце зерна пшениці озимої в контексті вище 
зазначеного, тому що її питома вага у структурі витрат виробництва є не малою
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