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КОРЕЛЯЦІЙНО-РЕГРЕСІЙНИЙ АНАЛІЗ 

 ФІНАНСОВИХ ПОКАЗНИКІВ В ДОСЛІДЖЕННІ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ГОТЕЛЮ 

 
Анотація. У статті наведено результати кореляційно-регресійного 

аналізу фінансових показників діяльності готельного підприємства в контексті 
дослідження конкурентоспроможності. Конкурентоспроможність готелю 
обумовлюється фінансовим станом та фінансовими показниками. 
Кореляційно-регресійний аналіз фінансових показників діяльності готельного 
підприємства, як показників конкурентоспроможності, сприятиме виявленню 
напряму та сили впливу кожного з чинників та допоможе виявити причини її 
зниження. 

Джерелом інформації обрано показники фінансової звітності ПРАТ 
«Президент-Готель». Для дослідження обрано чинники: чистий дохід від 
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), фінансовий результат від 
операційної діяльності, операційні витрати, необоротні активи, оборотні 
активи, довгострокові зобов’язання і забезпечення, поточні зобов’язання  і 
забезпечення. За допомогою кореляційної матриці проаналізовано вплив 
обраних чинників на  чистий фінансовий результат, як показник 
конкурентоспроможності о підприємства готельного бізнесу. Побудована 
матриця коефіцієнтів кореляції та проведення кореляційного аналізу 
підтвердили тісноту взаємозв’язку між зазначеними чинниками та їх вплив на 
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чистий фінансовий результат, як результативну ознаку. За розрахунками 
чистий фінансовий результат ПРАТ «Президент – Готель» на 91% залежить 
від зазначених факторів і лише на 9% від інших чинників. Розрахунки 
здійснювались в програмних продуктах Gretl та PSPP. За результатами 
регресійного аналізу побудовано багатофакторну регресійну модель 
залежності чистого фінансового результату від обраних показників. За 
побудованою багатофакторною регресійною моделлю найбільший негативний 
вплив на чистий фінансовий результат  підприємства готельного бізнесу 
«Президент – Готель» мають показники операційних витрат та 
довгострокових зобов’язань, збільшення яких значно зменшує показник 
чистого фінансового результату (прибутку). Побудована модель є адекватною, 
про що свідчить значний показник критерію Фішера та коефіцієнт 
детермінації. 

На прикладі ПРАТ «Президент-Готель» продемонстрована практична 
корисність дослідження конкурентоспроможності підприємства готельного 
бізнесу за допомогою кореляційно-регресійного аналізу фінансових 
показників готелю. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, готель, кореляційно-
регресійний аналіз. 
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INDICATORS IN THE STUDY OF HOTEL COMPETITIVENESS 

 
Abstract. The article presents the results of a correlation-regression analysis 

of financial indicators of activity of a hotel enterprise in the context of 
competitiveness research. The competitiveness of a hotel is determined by the 
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financial status and financial indicators. Correlation and regression analysis of 
financial indicators of the hotel enterprise as indicators of competitiveness will help 
to identify the direction and strength of influence of each factor and help to identify 
the reasons for its decline. 

The source of information is the financial statements of PJSC "President 
Hotel". The factors selected for the study are: net income from sales of products 
(goods, works, services), financial result from operating activities, operating 
expenses, non-current assets, current assets, long-term liabilities and collateral, 
current liabilities and collateral. Using the correlation matrix, the influence of the 
selected factors on the net financial result as an indicator of competitiveness of the 
hotel business enterprise is analyzed. The constructed matrix of correlation 
coefficients and the correlation analysis confirmed the close relationship between 
these factors and their impact on the net financial result as an effective indicator. 
According to the calculations, the net financial result of President Hotel PJSC 
depends on these factors by 91% and only 9% on other factors. The calculations 
were performed in the Gretl and PSPP software products. Based on the results of the 
regression analysis, a multivariate regression model of the dependence of the net 
financial result on the selected indicators was built. According to the built 
multifactor regression model, the most negative impact on the net financial result of 
the hotel business enterprise "President Hotel" is made by the indicators of operating 
expenses and long-term liabilities, the increase of which significantly reduces the 
net financial result (profit). The built model is adequate, as evidenced by the 
significant value of the Fisher criterion and the coefficient of determination. 

On the example of PJSC "President-Hotel" the practical usefulness of 
studying the competitiveness of hotel business enterprise by means of correlation 
and regression analysis of the hotel's financial indicators is demonstrated. 

Keywords: competitiveness, hotel, correlation and regression analysis. 
 
Постановка проблеми. Успішність функціонування будь-якого 

суб’єкта діяльності визначає його конкурентоспроможність. 
Конкурентоспроможність підприємства готельного господарства належить до 
комплексної порівняльної характеристики готельного підприємства, що 
відбиває ступінь переваги сукупності оціночних показників своєї діяльності, 
визначальний успіх підприємства певному ринку за певний проміжок часу, 
стосовно сукупності показників конкурентів. Дослідити вплив чинників на 
конкурентоспроможність готелю доцільно за допомогою кореляційно-
регресійного аналізу, який покаже напрям та силу впливу кожного з чинників 
та сприятиме виявленню причин її зниження. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанню конкуренто- 
спроможності підприємства присвятили свої праці: М.Я. Городецький [1],  
Д.В. Єременко [2],  Л. М. Минко [3]. 

Конкурентоспроможність готельних підприємств розглядали:                                
I. Verezomska[4], В. Довбуш [5], Л.Д. Завідна [6],  П. О. Подлепіна [7].  

Використання кореляційно-регресійного аналізу при дослідженні 
діяльності підприємств висвітлювали: С.П. Кобець [8], Я.О. Остапенко [9,10,11], 
В. Уланчук, О. Жарун,  С. Соколюк [12]. 

Але дослідження конкурентоспроможності підприємств готельного 
бізнесу з використанням кореляційно-регресійного аналізу фінансових 
показників в наукових працях практично відсутнє. 

Мета статті. Мета дослідження: за результатами кореляційно-
регресійного аналізу фінансових показників дослідити вплив чинників на 
конкурентоспроможність підприємства готельного бізнесу «Президент-
Готель». Поставлена мета обумовила вирішення наступних завдань: 
проаналізувати зміни чистого фінансового результату підприємства, як одного 
з показників конкурентоспроможності; провести кореляційний аналіз 
взаємозв’язку та впливу чинників на чистий фінансовий результат;  
побудувати багатофакторну регресійну модель та визначити негативний вплив 
факторів на чистий фінансовий результат та конкурентоспроможність готелю. 

Виклад основного матеріалу. Для дослідження взаємозв’язку між 
чистим фінансовим результатом (ЧФР), як одним з показників 
конкурентоспроможності, та факторами впливу на нього використаємо 
кореляційний аналіз. Головними факторами впливу було обрано:  

- чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
(ЧДРП); 

- фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток, збиток 
(ФРОД); 

- операційні витрати (ОВ); 
- необоротні активи (НА); 
- оборотні активи (ОА); 
- довгострокові зобов’язання і забезпечення (ДЗЗ); 
- поточні зобов’язання  і забезпечення (ПЗЗ). 
Для дослідження обрано показники за 2012-2021рр.(таблиця 2.10). 
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Таблиця 1 
Фінансові показники ПРАТ «Президент – Готель» за 2012-2021рр. 
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2012 5116 38442 6274 21683 130581 10726 24 2124 

2013 5036 20027 5896 18343 124879 19441 90 1772 

2014 7812 34716 9519 16745 118878 31219 345 2000 

2015 11733 28143 13765 22715 122325 35871 565 2284 

2016 5366 54159 5091 39186 266609 47047 27324 2759 

2017 13426 46565 15435 30306 268660 50950 24970 5459 

2018 11971 41447 16175 30594 270883 47800 28306 6275 

2019 16171 75611 22490 27262 255958 327720 29265 9517 

2020 10934 41916 14045 26620 222426 344175 28651 23746 

2021 -7027 41105 -7385 46379 209211 314749 25770 6947 

Джерело: сформовано авторами за [13]  
 
Для аналізу зміни показника чистого фінансового результату 

підприємства готельного бізнесу «Президент – Готель» за 2012-2021роки 
побудуємо часовий графік показника(рисунок 1). 
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Рис.1. Динаміка чистого фінансового результату підприємства 

готельного бізнесу «Президент – Готель» за 2012-2021роки 
Джерело: побудовано авторами  
 
За графіком, чистий фінансовий результат підприємства «Президент – 

Готель» має тенденцію до зниження. У 2021 році підприємство має збиток. 
Для визначення чинників зменшення чистого фінансового результату 
дослідимо взаємозв'язок між обраними показниками та визначимо найбільші 
чинники впливу. 

Побудуємо кореляційну матрицю та визначимо взаємозв’язок між 
показниками (рисунок 2). 

 
  ЧФР ЧДРП ФРОД ОВ НА ОА ДЗЗ ПЗЗ 

ЧФР 1        
ЧДРП 0,34255 1       
ФРОД 0,988336 0,404088 1      
ОВ -0,48619 0,395344 -0,45614 1     
НА 0,255009 0,713514 0,285397 0,655837 1    
ОА -0,08649 0,518414 0,018355 0,426941 0,376329 1   
ДЗЗ 0,126531 0,703756 0,181829 0,72311 0,952775 0,618345 1  
ПЗЗ 0,213216 0,288126 0,269178 0,150851 0,388039 0,77576 0,579807 1 

Рис. 2. Кореляційна матриця взаємозв’язку фінансових показників 
ПРАТ «Президент – Готель» 

Джерело: розраховано авторами 
 
За результатами розрахунків найвища кореляція (взаємозв’язок) 

спостерігається між чистим фінансовим результатом (ЧФР) готелю та 
фінансовим результатом від операційної діяльності (ФРОД), тобто чистий 

-10000

-5000

0

5000

10000

15000

20000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ЧИСТИЙ ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ:



Актуальні питання у сучасній науці  
             № 5(11) 2023           

 
 
  
 

 
45 

фінансовий результат на 98,8% залежить від фінансового результату від 
операційної діяльності. Має місце мультиколінеарність. Тому показник 
фінансового результату від операційної діяльності необхідно виключити з 
моделі.  

Після виключення даного елементу із системи, кореляційна матриця 
буде мати наступний вигляд (рисунок 3.): 

 
  ЧФР ЧДРП ОВ НА ОА ДЗЗ ПЗЗ 

ЧФР 1       
ЧДРП 0,34255 1      
ОВ -0,48619 0,395344 1     
НА 0,255009 0,713514 0,655837 1    
ОА -0,08649 0,518414 0,426941 0,376329 1   
ДЗЗ 0,126531 0,703756 0,72311 0,952775 0,618345 1  
ПЗЗ 0,213216 0,288126 0,150851 0,388039 0,77576 0,579807 1 

Рис. 3. Кореляційна матриця взаємозв’язку фінансових показників 
ПРАТ «Президент – Готель» 

Джерело: розраховано авторами 
 
Коефіцієнти кореляційної матриці свідчать про відсутність 

мультиколінеарності, тобто між обраними факторами відсутній високий 
кореляційний зв'язок, а, отже, дана кореляційно – регресійна модель може бути 
використана як основна.  

Використовуючи пакет Excel, розрахуємо багатофакторну регресійну 
модель. Результати розрахунків для побудови регресійної моделі відображено 
на рисунку 4. 

  
Regression Statistics     

Multiple R 0,913603767     
R Square 0,834671844     
Adjusted R Square 0,504015531     
Standard Error 4602,475683     
Observations 10     
      
ANOVA      

  df SS MS F 
Significance 

F 
Regression 6 320828692,4 53471448,73 2,524288 0,239199366 
Residual 3 63548347,24 21182782,41   
Total 9 384377039,6       
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 Coefficients Standard 
Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 

95,0% 
Upper 
95,0% 

Intercept -3090,738 39985,642 -0,07729 0,9432 -130342,8 124161,4 -130342,8 124161,4 

ЧДРП 0,0792869 0,2377695 0,333461 0,7607 -0,677401 0,835975 -0,677401 0,835975 

ОВ -0,651580 0,4524298 -1,44018 0,2454 -2,091414 0,788252 -2,091414 0,788252 

НА 0,1656736 0,2862086 0,578856 0,6032 -0,745170 1,076517 -0,745170 1,076517 

ОА 0,0054331 0,0484756 0,112079 0,9178 -0,148837 0,159704 -0,148837 0,159704 

ДЗЗ -0,542782 1,6919110 -0,32081 0,7694 -5,927198 4,841633 -5,927198 4,841633 

ПЗЗ 0,2162342 0,6885589 0,314038 0,7740 -1,975066 2,4075360 -1,9750676 2,4075360 

Рис. 4. Результати регресійного аналізу фінансових показників 
підприємства «Президент – Готель» 

Джерело: розраховано авторами. 
 
За розрахунками чистий фінансовий результат ПРАТ «Президент – 

Готель» на 91% (значення R) залежить від зазначених чинників і лише на 9% 
від інших. Скоригований коефіцієнт детермінації (𝑅𝑅2) складає 0,83 і вказує на 
прямий тісний лінійний зв’язок між досліджуваними чинниками.  

Високі значення коефіцієнтів множинної регресії та детермінації 
свідчать про достатньо закономірну залежність. Показник дисперсії, 
значущості F та показника F-статистики (𝐹𝐹 > 𝐹𝐹знач.)  відображують достатньо 
достовірний рівень результатів оцінювання. 

Багатофакторна регресійна модель має вигляд:  
𝑌𝑌 = −3090,74 + 0,08𝑥𝑥1 − 0,65𝑥𝑥2 + 0,17𝑥𝑥3 + 0,01𝑥𝑥4 − 0,54𝑥𝑥5 + 0,22𝑥𝑥6 

Рівняння регресії відображує значимість факторів: 
- збільшення чистого доходу від реалізації продукції на 1 тис. грн. 

призведе до збільшення чистого фінансового результату на 0,08 тис. грн.; 
- збільшення операційних витрат на 1 тис. грн. зменшить чистий 

фінансовий результат на 0,65 тис. грн.; 
- збільшення необоротних активів на 1 тис. грн. спричинить збільшення 

чистого фінансового доходу на 0,17 тис. грн.; 
- збільшення оборотних активів на 1 тис. грн. збільшить чистий 

фінансовий результат на 0,01 тис. грн.; 
- збільшення довгострокових зобов’язань та забезпечення зменшить 

чистий фінансовий результат на 0,54 тис. грн.4 
- збільшення поточних зобов’язань та забезпечення призведе до 

збільшення чистого фінансового результату на 0,22 тис. грн. 
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Отже, за показниками регресійної моделі, найбільший негативний вплив 
на чистий фінансовий результат  підприємства готельного бізнесу «Президент – 
Готель» мають показники операційних витрат та довгострокових зобов’язань, 
збільшення яких значно зменшує показник чистого фінансового результату 
(прибутку). Керівництву готелю, для покращення фінансового стану закладу 
та збільшення його конкурентоспроможності, необхідно звернути увагу на 
показники операційних витрат та довгострокових зобов’язань та 
контролювати їх величину. 

Висновки. Для дослідження та усунення причин зниження рівня 
конкурентоспроможності підприємства «Президент – Готель» проведено 
кореляційно-регресійний аналіз його фінансових показників. Доведено, що на 
91% чистий фінансовий результат готелю залежить від  чинників: чистий дохід 
від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), фінансовий результат від 
операційної діяльності, операційні витрати, необоротні активи, оборотні 
активи, довгострокові зобов’язання і забезпечення, поточні зобов’язання  і 
забезпечення.  

За побудованою багатофакторною регресійною моделлю найбільший 
негативний вплив на чистий фінансовий результат  підприємства готельного 
бізнесу мають показники операційних витрат та довгострокових зобов’язань, 
збільшення яких значно зменшує показник чистого фінансового результату 
(прибутку). Для покращення фінансового стану закладу та збільшення його 
конкурентоспроможності, керівництву готелю необхідно звернути увагу на 
показники операційних витрат та довгострокових зобов’язань та 
контролювати їх величину. 
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