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СУЧАСНІ НАПРЯМИ ДІЯЛЬНОСТІ  
ЄВРОПЕЙСЬКИХ БАГАТОНАЦІОНАЛЬНИХ БАНКІВ  

(НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ІНОЗЕМНИХ ДЖЕРЕЛ)

CURRENT DEVELOPMENT TRENDS OF EUROPEAN MULTINATIONAL BANKS

Анотація. В статті проаналізовано сучасні іноземні наукові дослідження сутності діяльності багатонаціональ-
них банків Європейського союзу. З’ясовано сутність поняття «багатонаціональний банк», виокремлено основні види 
діяльності та фінансові послуги та розглянуто питання типології і класифікації банків з погляду на виявлення по-
тенційних можливостей для забезпечення економічного зростання і досягнення національного добробуту. Виявлено, 
що основними наслідками впливу фінансової глобалізації на функціонування та розвиток банківських систем є концен-
трація банківського капіталу, транскордонні процеси злиття і поглинання, що призводять до виникнення невеликої 
кількості глобальних банків, які здатні контролювати значні обсяги фінансових ресурсів і впливати на функціонування 
національних банківських систем.

Ключові слова: глобалізація, багатонаціональний банк, банківська установа, міжнародний фінансовий ринок,  
банківський капітал, злиття і поглинання.

Abstract. Introduction. The article is devoted to analyzing the current state and development trends of multinational 
foreign banks on the global corporate landscape. Modern conditions of the world economic development and globalization 
have significantly shifted not only social and economic processes, but also increasingly influenced the restructuring of banking 
systems, which largely determine the trends of financial and economic development of all countries of the world. The purpose of 
this writing lies in clarifying the essence of the concept of "multinational bank" and identifying the main areas of multinational 
banks’ activities. Methods employed by the authors mainly relate to qualitative analyses of modern foreign scientific research on 
the essence of the activities of multinational banks of the European Union. Results. The essence of the concept of "multinational 
bank" is clarified, the main types of activities and financial services are distinguished, and the issue of typology and classification 
of banks is considered from the point of view of identifying potential opportunities for ensuring economic growth and achieving 
national well-being. It has been revealed that the main consequences of the influence of financial globalization on the functioning 
and development of banking systems are the concentration of bank capital, cross-border processes of mergers and acquisitions, 
which lead to the emergence of a small number of global banks that are able to control significant amounts of financial resources 
and influence the functioning of national banking systems. Corresponding trends in the international economy cause changes in 
banking systems, the emergence of new forms of integration ties, the emergence of powerful international banking institutions 
capable of controlling huge flows of monetary resources and determining the directions of development of entire countries. 
Conclusion. The processes of integration and consolidation in financial markets and the emergence of integrated financial 
intermediaries have played a decisive role in the development of international financial centers. Financial intermediaries form 
the institutional basis of financial centers, in which commercial banks, stock exchanges and transnational banking institutions 
occupy a key place. The high level of competition on the Western European financial market and the absence of a real possibility 
of significant business expansion forces banks to focus their attention on the smaller developed markets of Central and Eastern 
Europe.

Key words: globalization, multinational bank, banking institution, international financial market, bank capital, mergers and 
acquisitions.

Постановка проблеми. В сучасних умовах роз-
витку світової економіки глобалізаційні процеси зру-
шили не лише соціально-економічні процеси, а й істот-
ним чином вплинули на реструктуризацію банківських 

систем, які багато в чому визначають напрями фінан-
сово-економічного розвитку всіх країн світу. Відпо-
відні тенденції в міжнародній економіці обумовлюють 
зміни у банківських системах, виникнення нових форм 
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інтеграційних зв’язків, появи могутніх міжнародних 
банківських установ, здатних контролювати величезні 
потоки грошових ресурсів і визначати напрями розви-
тку цілих країн. 

Якщо поглянути на ретроспективний аналіз виник-
нення міжнародних фінансових послуг, то можна 
зробити висновок, що надання фінансових послуг 
за межами внутрішніх кордонів має довгу історію і 
фінансування торгівлі сягає фінікійців (1000 р. до н. е.) 
[9, с. 5]. Розгляд цього раннього періоду розвитку 
фінансових відносин демонструє важливість торгівлі у 
створенні попиту на її фінансування.

Проте, один із сучасних дослідників функціо-
нування міжнародного фінансового простору Баррі 
Уіл’ямс (Barry Williams), професор фінансів в Школі 
бізнесу при університеті Бонд в Квінсленді, Австралія, 
зазначає, що було дві чіткі хвилі зростання сучасного 
багатонаціонального банківського бізнесу. Перша з 
цих хвиль відбулася перед Першою світовою війною 
і була особливо відзначена зростанням британських 
закордонних банків. Друга хвиля багатонаціональних 
банківських операцій припадає на 1960-ті роки і була 
спричинена експансією американських комерційних 
банків в офшори. Ця друга хвиля багатонаціональних 
банківських операцій також спостерігала розширення 
асортименту та обсягу продуктів, які пропонують бага-
тонаціональні банки [9, с. 9].

На думку аналітиків інтеграційні процеси банків-
ських систем різних країн передбачають поступову 
ліквідацію бар’єрів для входження в національні бан-
ківські системи іноземних банківських установ, лібе-
ралізацію руху капіталу, тісну взаємодію національних 
банківських систем як на рівні окремих комерційних 
банків, так і на рівні органів банківського регулю-
вання та нагляду [4, с. 88]. Як наслідок цих процесів 
з’являється світова банківська система – це глобальна 
банківська система, тобто сукупність елементів банків-
ської системи, яка діє у світі в певний період часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми інституційного складника фінансового розви-
тку не є новими для економічної науки. У вітчизняній 
і зарубіжній літературі існує велика кількість праць, 
присвячених дослідженню сутності та класифікації 
фінансових установ. Вагомий внесок у розвиток інсти-
туційних ідей зробили О. Вільямсон, Д. Норт, Е. Ост-
ром, Е. Фуруботн, Р. Ріхтер, В. Каспер, Дж. Кемпбелл, 
В. Сілін та ін. Проблематика впливу інституційного 
середовища на функціонування міжнародних фінан-
сових центрів розкрита в працях вітчизняних науков-
ців: Ю. Коваленка, О. Войтика, О. Власюка, А. Мокія, 
В. Козирєва, О. Гриценко, С. Єрохіна, О. Назарова, 
С. Степаненка, А. Ткача, В. Яворської та ін. Однак 
попри посилену увагу наукової спільноти до інститу-
ційного середовища функціонування і розвитку між-
народних фінансових центрів методологічні аспекти 
інституційного забезпечення міжнародних фінансових 
центрів залишаються недостатньо відпрацьованими і 
вимагають додаткового обґрунтування.

Значний внесок у розробку питань теорії і прак-
тики функціонування банківських систем, про-
блем їх розвитку зробили зарубіжні дослідники, а 
саме: Дж. М. Кейнс, Дж. Кларк, Ф. Мишкін, П. Роуз,  
Дж. Сінкі, Й. Шумпетер, М. Фрідмен. Проблеми ста-
новлення банківських систем і їх розвитку в сучасних 

умовах є предметом дослідження вітчизняних учених – 
В.Д. Базилевича, О.І. Барановського, З.М. Васильченко, 
О.Д. Вовчак, О.В. Дзюблюка, І.І. Д’яконової, А.С. Галь-
чинського, В. М. Гейця, І. Б. Івасіва, С.М. Лобозинської, 
І.О. Лютого, В.І. Міщенко, А.М. Мороза, С. В. Наумен-
кової, П.О. Никифорова, Ю.М. Пахомова, С.К. Ревер-
чука, Т.С. Смовженко, Ф.І. Шпига та ін. Віддаючи 
належне науковим розробкам вітчизняних і зарубіжних 
учених, сьогодні ще недостатньо розробленими в тео-
ретико-методологічному аспекті залишаються питання 
щодо особливостей формування національних банків-
ських систем, наукових підходів до їх типологізації і 
класифікації, а також дослідження сучасних тенденцій 
розвитку глобального фінансового середовища, про-
цесів фінансової глобалізації та експансії іноземного 
банківського капіталу.

Вітчизняні дослідники виокремлюють два підходи 
до класифікації фінансових установ. За першим під-
ходом банківська система – це сукупність усіх банків 
країни (у т. ч. центральний банк), у результаті вза-
ємодії яких реалізується емісійний механізм і відбу-
вається трансформація грошових ресурсів у масшта-
бах усієї країни. Цей підхід поділяють О.В. Дзюблюк, 
С.М. Лобозинська, Т.С.  Смовженко та ін. За другим 
підходом банківська система – це сукупність банків, 
банківського ринку, банківської інфраструктури, які 
взаємодіють між собою в банківському інституційному 
середовищі. Цей підхід розвивають О.І. Лаврушин, 
С.К. Реверчук та ін. Не вдаючись у детальний аналіз 
визначень банківської системи, розглянемо питання її 
типології і класифікації з погляду на виявлення потен-
ційних можливостей для забезпечення економічного 
зростання і досягнення національного добробуту.  
Так, на переконання вітчизняних дослідників фінан-
сового ринку, банківську систему доцільно класифіку-
вати за різними ознаками: тип економічних відносин, 
масштаби філійної мережі, склад структурування еле-
ментів, ступеня інтеграції у світовий фінансовий простір 
[1, с. 6]. У літературі за формою структурної побудови 
вирізняють зазвичай однорівневі і дворівневі банківські 
системи. Однорівнева система – це така система, де всі 
їх функції покладаються на один рівень: до капіталізму – 
банківською спільнотою, у командно-адміністративній 
економіці – ЦБ. Дворівнева система розглядає таку 
структуру, за якої на кожному рівні центральний банк, а 
на другому – комерційні банки [2, с. 70].

Мета статті – з’ясувати сутність поняття «багато-
національний банк» та виявити основні напрями діяль-
ності багатонаціональних банків в Європі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналізуючи сучасний досвід розвитку фінансових 
установ у Європі, іспанський дослідник Н. Кампа 
(Campa H.) зазначає, що виcoкий рiвeнь кoнкурeнцiї 
нa зaхiднoєврoпeйcькoму фiнaнcoвoму ринку тa 
вiдcутнicть нa ньoму рeaльнoї мoжливocтi знaчнoгo 
рoзширeння бiзнecу, змушує бaнки зoceрeджувaти 
cвoю увaгу нa мeнш рoзвинутих ринкaх Цeнтрaльнo-
Cхiднoї Єврoпи. Як стверджує автор, вiдcтaвaння 
в рoзвитку бaнкiвcькoї гaлузi крaїн цьoгo рeгioну в 
пoєднaннi з oчiкувaним приcкoрeнням eкoнoмiчнoгo 
рocту cвiдчить прo знaчний пoтeнцiaл цьoгo ceктoру 
тa хoрoшi пeрcпeктиви для єврoпeйcьких бaнкiв 
щoдo рoзширeння їх дiяльнocтi. Прoтягoм ocтaннiх 
10 рoкiв єврoпeйcькi бaнки витрaтили 27 млрд. єврo нa 
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89 трaнcaкцiй, купуючи бaнкiвcький бiзнec в дaнoму 
рeгioнi [5, с. 23]. 

Відтак, Європейський центральний банк (ЄЦБ) 
визначив напрями взаємодії банківських систем, а саме 
через внутрішню і зовнішню інтернаціоналізацію бан-
ківської системи [8, с. 234]. Внутрішня визначається 
кількістю підрозділів, відкритих іноземними банків-
ськими установами в даній країні, а також сумою акти-
вів цих установ, віднесеною до спільних активів кон-
солідованого банківського балансу. Зовнішній прояв 
інтернаціоналізації характеризує активність вітчизня-
них банків за кордоном і визначається кількістю від-
ділів і філій, відкритих вітчизняними банками в інших 
державах і, відповідно, сумою активів, віднесеною 
до спільних активів консолідованого банківського 
балансу, тобто це процеси виходу комерційних бан-
ків поза рамки вітчизняного ринку і входження закор-
донних інвесторів до вітчизняних банківських систем 
[11, с. 146]. При цьому основною причиною, що зумов-
люють експансію іноземного банківського капіталу 
на нові ринки, є, зазвичай, неможливість розширення 
діяльності на національних ринках, зокрема через 
досягнення максимуму частки банківського сектору 
своєї країни, дозволеної антимонопольним законодав-
ством (це стосується країн Бенілюксу, Великобританії, 
Ірландії, Швеції), або унаслідок розвитку інших різно-
манітних способів залучення коштів позичальниками 
поза банками, особливо через ринок цінних паперів 
[5, с. 26]. 

Основними ж наслідками впливу фінансової гло-
балізації на функціонування та розвиток банківських 
систем учені вважають насамперед концентрацію бан-
ківського капіталу, транскордонні процеси злиття і 
поглинання, що призводять до виникнення невеликої 
кількості глобальних банків, які здатні контролювати 
значні обсяги фінансових ресурсів і впливати на функ-
ціонування національних банківських систем [7, c. 80]. 
Як зазначає Франк Фабоззі (Fabozzi, Frank J.), загро-
зами при цьому є втрата контролю над фінансовими 
процесами на рівні урядів окремих держав та одно-
часне підвищення ролі міжнародних фінансових уста-
нов, що займаються наглядом і регулюванням фінансо-
вих відносин [7, c. 86].

Багатонаціональні банки займаються трансформа-
цією активів і створенням ліквідності, оскільки вони 
перетворюють короткострокові ліквідні депозити в дов-
гострокові неліквідні активи. Недосконала інформація 
та залежність від короткострокового фінансування, у 
поєднанні з високим левериджем та обмеженою відпо-
відальністю, створюють потенційно нестабільну сис-
тему, схильну до втечі, створюючи негативні зовнішні 
ефекти, які можуть вплинути на економіку в цілому 
(Diamond and Dybvig 1983). Крім того, багато банків-
ських кредиторів є недосвідченими вкладниками з 
обмеженими можливостями контролювати банківські 
операції. Таким чином, уряд представляє ці зацікавлені 
сторони, забезпечуючи нагляд через регулювання та 
нагляд (Dewatripont and Tirole 1994), а також систему 
безпеки для їхнього захисту. Стимули є критично важ-
ливими у фінансовому секторі [12].

Зрозуміло, що головною метою будь-якого фінан-
сового центру є керування фінансовими потоками, 
що є центрами зосередження банків і спеціалізованих 
кредитно-фінансових інститутів, які здійснюють між-

народні валютні, кредитні й фінансові операції, угоди 
із цінними паперами, дорогоцінними металами, дери-
вативами [1, с. 75]. На нашу думку, вирішальну роль 
у розвитку міжнародних фінансових центрів відіграли 
процеси інтеграції та консолідації на фінансових рин-
ках та поява інтегрованих фінансових посередни-
ків. Фінансові посередники становлять інституційну 
основу фінансових центрів, ключове місце в яких 
займають комерційні банки, біржі та транснаціональні 
банківські установи. Перевага останніх в тому, що вони 
можуть запропонувати своїм клієнтам повний пакет 
фінансових послуг, який охоплює як основні банків-
ські, так і небанківські, страхові послуги, наприклад.

Баррі Уіл’ямс, аналізуючи діяльність транснаці-
ональних банків (multinational banks), зазначає, що їх 
діяльність охоплює такі послуги: операції з інозем-
ною валютою, похідними цінними паперами, золотом 
і дорогоцінними металами; участь на євроринку; запо-
зичення та надання позик в іноземній валюті; надання 
торгового фінансування; торгівля на іноземних ринках 
цінних паперів; забезпечення корпоративних фінансів 
за кордоном [9, с. 6].

На думку автора, багатонаціональний банк визна-
чається як «банк, який володіє та контролює банків-
ську діяльність у двох або більше країнах». Проте, 
деякі автори використовували більш вузькі визначення 
багатонаціональної банківської діяльності, щоб роз-
різнити міжнародну банківську діяльність і багатона-
ціональну банківську діяльність. Проблема з першим 
визначенням полягає в тому, що його можна інтерпре-
тувати як банківську діяльність, яка не вимагає фізич-
ної присутності в офшорах. Прикладом цього можуть 
бути євроринки. Банку відносно легко брати участь 
у позиках на євроринку та фінансувати ці позики на 
офшорних ринках без встановлення фізичної при-
сутності в офшорах. Подібна ситуація існує у сфері 
фінансування торгівлі та торгівлі іноземною валю-
тою. Такий банк вважатиметься міжнародним, але не  
транснаціональним. 

Для більшості Європейських багатонаціональних 
банків 2022–2023 роки були визначені подоланням 
наслідків спричинених COVID-19 та вторгненням 
росії в Україну в лютому 2022 року, і подальшого 
стрибка цін на енергоносії та інфляції. Це не могло не 
вплинути на малий та середній бізнес, які знаходяться 
в центрі економіки цих країн і є ключовими клієнтами 
для більшості банків єврозони. Проте, незважаючи на 
те, що банки підтримували, вони також стали набагато 
серйозніше сприяти стійкості, інтегрувати її у свої опе-
рації та визначати пріоритети для проектів відповідно 
до міжнародних критеріїв сталого розвитку, які обіця-
ють чисті екологічні дивіденди [14].

OTP Group працює в 11 країнах Центральної та Схід-
ної Європи (ЦСЄ), маючи понад 16 мільйонів клієнтів 
і понад 1500 відділень банків. OTP Bank, найбільший 
банк Угорщини, має хороші позиції, щоб стати лідером 
у сфері сталого фінансування. Окрім Угорщини, група 
взяла на себе лідерство в Албанії, Болгарії та Сер-
бії, де ідеї сталого розвитку лише започатковуються.  
Ці дочірні компанії готують власні стратегії ESG, вста-
новлюють свої середньострокові цілі та вказують, який 
внесок вони зроблять у мету групи створити портфель 
зелених кредитів на 1,5 трильйона угорських форинтів 
(близько 4,4 мільярда доларів США) до 2025 року [14]. 
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У липні 2022 року OTP Bank випустив перші зелені 
облігації Угорщини на міжнародному борговому ринку.

Як зазначають аналітики, Банк продемонстрував 
лідерство у підтримці громад; і важливою віхою стала 
Рамкова програма екологічних позик 2022 року, за якою 
слідує Рамкова програма сталого фінансування, яка 
включає 4,6 мільярда євро (близько 5 мільярдів дола-
рів США) у соціальні придатні активи та 949 мільйонів 
євро у зелені придатні активи в банківських портфелях 
на рівні OTP Group [14].

Інший багатонаціональний банк Європи Райффай-
зен Банк Інтернешнл (РБІ) продемонстрував лідер-
ство у випуску облігацій сталого розвитку: близько 
1,8 мільярда євро було випущено дочірніми компані-
ями в ЦСЄ та 2 мільярди євро в Австрії. Сильна під-
тримка дочірніх компаній у Центральній та Східній 
Європі дозволила RBI зберегти лідируючу позицію в 
рейтингу Sustainable Bond League Table [14].

Випуски включали, у Чеській Республіці, першу 
зелену облігацію на суму 350 мільйонів євро, най-
більшу зелену облігацію, випущену фінансовою уста-
новою в ЦСЄ; у Словаччині кілька стійких зелених 
облігацій, випущених Tatra Banka. У липні 2022 року 
Raiffeisen Bank Hungary випустив першу зелену облі-
гацію на 50 мільйонів доларів США; Райффайзен Банк 
Хорватія випустив першу облігацію сталого розвитку у 
вересні 2022 року на 200 мільйонів євро; тоді як Райф-
файзен Банк Румунія випустив чотири облігації ста-
лого розвитку у 2022 році [14].

Проаналізувавши фінансово-економічні дже-
рела, ми можемо зазначити, що станом на жовтень 
2023 року можна виокремити такі багатонаціональні 
банки, які представляють Європейський банківський 
простір, а саме: HSBC, BNP Paribas, Crédit Agricole 
(1 817 млрд дол.), Deutsche Bank (1 676 млрд дол.) та 
Barclays (1 496 млрд дол.) та інші.

За величиною активів HSBC (2374 млрд дол.), один 
з найбільших  фінансових конгломератів  у світі, най-
більший банк Великобританії та Європи за розміром 
активів та ринкової капіталізації. У рейтингу найбіль-
ших публічних компаній світу Forbes Global 2000 у 
2022 році посів 17-е місце, а в списку найдорожчих 
брендів – 52-е місце. Діяльність цього банку передба-
чає таки види корпоративних послуг:

–	 роздрібний банкінг та управління активами 
(Wealth & Personal Banking) – обслуговування при-
ватних осіб (загалом близько 37 млн клієнтів); вклю-
чає обслуговування поточних рахунків, прийом на 
зберігання депозитів, видачу кредитів (у тому числі 
іпотечних), фінансові консультації, інвестиційні 
послуги, управління активами, страхування життя. 
Станом на кінець 2021–2022 років дохід фінансової 
установи склав $22 млрд, операційний прибуток – 
$4,14 млрд, активи – $882 млрд, на рахунках клієнтів –  
$835 млрд.

–	 комерційний банкінг (Commercial Banking) – 
обслуговування компаній, починаючи від невеликих 
приватних підприємств і закінчуючи транснаціональ-
ними корпораціями (1,7 млн. клієнтів у 53 країнах 
світу); послуги включають забезпечення робочим капі-
талом, термінові кредити, клірингові операції, консуль-
тації з питань злиття та поглинання, фінансові послуги 
при міжнародній торгівлі та надання доступу на фінан-
сові ринки, а також страхові послуги. Дохід від цих 

послуг становив – $13,3 млрд, операційний прибуток – 
$1,87 млрд, активи – $570 млрд, на рахунках клієнтів – 
$470 млрд.

–	 глобальний банкінг та ринки (Global Banking 
and Markets) – управління великими фінансо-
вими потоками для урядових, корпоративних та 
інституційних клієнтів (4100 клієнтів у більш ніж 
50 країнах). Виручка – $15,3 млрд, операційний при-
буток – $4,83 млрд, активи – $1,347 трлн, на рахунках 
клієнтів – $337 млрд.

–	 корпоративний центр (Corporate Centre) – діяль-
ність штаб-квартири. Виручка – $-262 млн, опера-
ційний прибуток – $1,31 млрд, активи – $184,5 млрд,  
на рахунках клієнтів – $0,61 млрд . 

Відповідно до фінансової звітності, загальний при-
буток холдингу в 2022 році склав 63,08 млрд дола-
рів, з урахуванням страхових виплат – 50,43 млрд. 
З цієї суми процентний дохід склав $27,58 млрд 
(дохід $41,76 млрд, витрата $14,18 млрд, плата за 
послуги – $11,87 млрд, чисті страхові премії – $10,09 млрд.  
За результатами 2018 фінансового року було сплачено 
$7 млрд податків, основна їхня частка припала на 
Велику Британію та країни Азії (по $2,7 млрд) [4].

У структурі активів із $2,984 трлн на кінець 
2022 року основна частина припадає на видані кре-
дити – $1,038 трлн клієнтам та $72,2 млрд іншим 
банкам, що становить близько 1% від загальної 
суми кредитів, виданих у світі на кінець 2017 року 
($111,7 трлн. Іншими значимими складовими акти-
вів є фінансові інвестиції ($490,7 млрд), торгові 
активи ($232 млрд), деривативи ($307,7 млрд), готівка 
та баланси в центральних банках ($304,5 млрд).  
У структурі пасивів більше половини посідає рахунки 
клієнтів ($1,653 трлн), також значну частину станов-
лять деривативи ($303 млрд), торгові зобов’язання  
($84 млрд); кошти становили $205 млрд, $196,4 млрд – 
акціонерів.

Другим за обсягом активів є французький фінансо-
вий конгломерат BNP Paribas (2 190 млрд дол), разом 
з Crédit Agricole, Société Générale і Groupe BPCE, що 
становить «велику четвірку» банківського ринку кра-
їни Європи. На 2021 рік посідає дев’яте місце серед 
найбільших банків світу за активами [4]. 

Barclays – один з найбільших у Великобританії та 
світі  багатонаціональний банк з широким представ-
ництвом в Європі. Фінансові операції конгломерату 
здійснюються через дочірній Barclays Bank PLC, який 
є другим за величиною активів банком Великобрита-
нії  (після HSBC). З 2011 року входить до  глобально 
системно значущих банків (too important to fail banks). 
Barclays UK- діяльність у Великій Британії в 2022 році 
принесла прибуток у 6,347 млрд £, чистий прибуток 
склав 325 млн £, активи склали 289,1 млрд £; на домаш-
ньому ринку працювало 859 відділень та 21 300 спів-
робітників.  Основні напрямки діяльності у Європей-
ському союзі:

–	 роздрібні банківські послуги (Personal Banking) – 
оборот 3,522 млрд £;

–	 кредитні картки (Barclaycard Consumer UK) – 
оборот 1,519 млрд £;

–	 банківські послуги компаніям, від невеликих 
приватних стартапів до великих корпорацій, а також 
управління активами (Business Banking) оборот – 
1306000000 £.
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У структурі активів банку переважають видані кре-
дити (343 млрд £) та готівка на зберігання та балансові 
рахунки (191 млрд £). З пасивів 481 млрд £ припадає на 
прийняті депозити. У структурі виручки трохи менше 
половини припадає на процентний дохід (8,1 млрд £ 
з 21,8 млрд £), решта – комісійні, плата за фінансові 
послуги та інші види доходів [4].

Lloyds Banking Group plc  – британський  фінансо-
вий конгломерат, створений у 2009 році в результаті 
злиття фінансової групи Lloyds TSB Group, яка веде 
свою історію з XVIII століття, та  HBOS PLC – групі 
компаній, що спеціалізувалися на наданні банківських 
та страхових послуг. Поряд з Barclays , HSBC та Royal 
Bank of Scotland Group  складає «велику четвірку» 
британських банків.  Діяльність конгломерату майже 
повністю обмежена Великобританією та спрямована 
на надання послуг у банківській сфері, страхуванні 
та лізингу автомобілів. Банк задіяний у таких фінансо-
вих операціях:

–	 роздрібний банкінг (Retail) – банківські послуги 
(обслуговування поточних рахунків, ощадні рахунки, 
кредитування, у тому числі іпотечне, розповсюдження 
кредитних карток та страхових полісів) приватним осо-
бам у Великій Британії; на ринку роздрібного банкінгу 
у Великій Британії частка становить 21%; виручка під-
розділу у 2020 році склала £9,26 млрд;

–	 комерційний банкінг (Commercial Banking) –  
банківські послуги комерційним організаціям, від 
дрібного бізнесу до великих корпорацій та фінансо-
вих інститутів, які ведуть діяльність у Великій Брита-
нії; виручка у 2020 році склала £3,62 млрд;

–	 страхування  та  управління активами (Insurance 
& Wealth) — різні види страхових послуг, що нада-
ються у Великобританії;  виручка в 2020 році склала 
£1,3 млрд, у тому числі корпоративне пенсійне стра-
хування – £258 млн, інші форми пенсійного страху-
вання – £204 млн, рента – £137 млн.

Королівський банк Шотландії  (Royal Bank of 
Scotland (986 млрд дол.) – один з найбільших комерцій-
них банків у Шотландії . Заснований у 1727 році . Вхо-
дить до трьох шотландських банків, мають  право 
випуску банкнот [10].

Багатонаціональна банківська діяльність відрізня-
ється від міжнародної банківської діяльності фізич-
ним розташуванням діяльності. Зокрема, багатонаці-
ональна банківська діяльність відрізняється фізичною 
присутністю банків, які надають банківські послуги 
з місця за межами країни першої реєстрації материн-
ського банку. Це вимога до фізичної присутності, яка 
розвиває це визначення за межі того, що пропонує 
перше визначення. Це визначення включає види діяль-
ності, зокрема деякі види діяльності на євроринку та 
деякі види фінансування торгівлі, як обговорювалося 
вище, які здійснюються в іноземній країні та належать 
і контролюються банком, але не потребують фізичної 
присутності в іноземній країні. Таким чином, ця діяль-
ність є прикладом міжнародної банківської діяльності, 
а не багатонаціональної банківської діяльності. Однак 
згідно з першим визначенням ці види діяльності класи-
фікуються як багатонаціональна банківська діяльність.

Незважаючи на наслідки фінансової кризи 
2023 року, Європейські багатонаціональні банки спро-
моглися накопичити достатні запаси капіталу для 
покриття збитків. У період з 2015 року по вересень 

2022 року частка основного акціонерного капіталу 
банків зросла з 12,7% до 14,7% їхніх активів, зваже-
них за ризиком, що значно перевищує порогове зна-
чення в 10,7%, яке вимагає регулятор [10]. Деякі ство-
рили резерви на покриття збитків за кредитами під 
час COVID-19, які можна було перепрофілювати для 
покриття нових втрат. Частина корпоративних кредитів 
також залишається під державними гарантіями.

Водночас, як зазначають оглядачі, банки Єврозони 
заробляють занадто мало грошей. Ця проблема пере-
слідувала їх з 2010-х років, коли купа поганих активів, 
низькі процентні ставки, анемічний економічний ріст 
і суворіші правила обмежували як маржу, так і доходи 
[6]. У 2022 році здавалося, що все нарешті покращи-
лося, оскільки зростання ставок збільшило прибутки 
банків. 

На переконання аналітиків, оскільки керівники 
центральних банків пристосовуються до нестабіль-
ності банківської системи та уповільнення економіки, 
то ймовірно, що ставки досягнуть піку раніше і будуть 
нижчими, ніж очікувалося, а це зменшить доходи 
банків. Водночас прогнозується зростання витрат на 
фінансування. Вкладники прагнуть кращої прибутко-
вості, змушуючи банки пропонувати соковитіші вина-
городи. Тим часом, інвестори в банківські облігації 
додаткового рівня вимагатимуть вищих премій після 
того, як деякі з них були знищені під час поглинання 
UBS Credit Suisse [6].

Ці тиски, на переконання аналітиків, призведуть до 
скорочення чистої процентної маржі – саме тоді, коли 
інші витрати загрожують підбити прибутки банку. 
Заробітна плата, яка становить 60% загальних банків-
ських витрат, ще не повністю наздогнала інфляцію. 
Премії, які банки сплачують за страхування депозитів, 
ймовірно, також зростуть. Банк JP Morgan Chase про-
гнозує, що лише такі витрати можуть скоротити при-
буток від матеріального капіталу на один відсотковий 
пункт [9]. Європейські регулятори також можуть поси-
лити правила, щоб переконатися, що установи можуть 
протистояти швидкому витоку банків, спричиненому 
цифровим банкінгом і соціальними мережами.

Згідно з даними спеціалізованого видання Banker, 
Європейські багатонаціональні банки мають у серед-
ньому 6,7% рентабельності капіталу, що є найнижчим 
показником серед інших регіонів у порівнянні серед 
американських банків цей показник становить 14,4%. 
[13]. Єдиним виходом для виживання банків, на думку 
оглядачів авторитетного видання, є консолідація.  
Більший масштаб також допоможе їм зробити значні 
інвестиції в технологічні платформи та аналіз даних, 
необхідні для оцифрування.

Однією із значних тенденцій сучасного розвитку 
Європейських багатонаціональних банків є злиття та 
поглинання, хоча за останнє десятиліття їх різко впала. 
На початку минулого року (2022 рік) переговори про 
злиття між Deutsche Bank і Commerzbank, найбіль-
шими зареєстрованими кредиторами Німеччини, 
завершилися лише через шість тижнів. 

За даними S&P Global Market Intelligence, кількість 
злиттів у 2019 році впала до найнижчого рівня з часів 
світової фінансової кризи. Лише в 40 поглинаннях бан-
ків брали участь покупці або об’єкти з Європейської 
економічної зони чи Швейцарії. Це порівняно з 62 у 
2018 році та 122 у 2011 році [13].
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Як зазначають аналітики, існують відповідні 
фактори, що підштовхують Європейські банки 
об’єднуватися. Перший – це наслідки COVID-19, які 
призвели до того, що банки обтяжені проблемними 
кредитами та борються з низькими процентними став-
ками. Це ставить під сумнів здатність багатьох банків 
діяти самостійно. По-друге, у липні 2023 року Євро-
пейський центральний банк заохочував банки визна-
вати бухгалтерський прибуток, відомий як негатив-
ний гудвіл або «бедвіл», який вони створюють, коли 
купують конкурента нижче матеріальної балансової 
вартості або за нижчою ціною, ніж сума його активів 
мінус пасиви [13].

«Ця техніка бухгалтерського обліку дозволяє 
банкам використовувати погану репутацію для ком-
пенсації витрат на реструктуризацію, наприклад, 
закриття відділень або звільнень, хоча вона не може 
бути використана для виплати дивідендів акціоне-
рам», – пояснює Стюарт Грем з Autonomous, фінан-
сово-дослідницької фірми [13]. Бонус за погану 
волю в розмірі 2 мільярдів євро (2,4 мільярда дола-
рів США) спонукав Intesa Sanpaolo, найбільший банк 
Італії, цього року придбати UBI Banca, інший італій-
ський банк. Це матиме відношення до запропонова-
ного злиття іспанських банків. З тієї ж причини міс-
тер Грем прогнозує, що італійський Monte dei Paschi 
di Siena, найстаріший банк країни, може стати метою  
поглинання.

Висновки. Отже, багатонаціональний банк є 
фінансовою установою, що задіяна з одного боку – у 
наданні операцій у національній валюті нерезидентам, 
а з іншого – офшорним євробанкінгом (Eurobanking), 
не залишаючи свого внутрішнього ринку. Офшорні 

банківські операції можна розглядати як частину між-
народних банківських операцій, а не як окрему кате-
горію. Офшорна банківська діяльність – це надання 
банківських послуг в іноземній валюті, знову ж таки 
без виходу за межі бази банку. Цей вид діяльності 
включає деякі види торгового фінансування та тор-
гівлю іноземною валютою. 

Відтак, багатонаціональна банківська діяльність 
охоплює різноманітну діяльність, включаючи тор-
гівлю валютами, запозичення та кредитування, а також 
фінансування міжнародної торгівлі, що здійснюється 
через різноманітні організаційні форми. 

На сучасному етапі розвитку європейського бан-
ківського простору, проаналізувавши фінансово-ана-
літичні публікації, ми можемо виокремити основні 
напрями діяльності багатонаціональних банків у 
Європі, а саме:

–	 сталий розвиток, випуск облігацій сталого розви-
тку зелених облігацій;

–	 розробка та участь у Рамковій програмі еколо-
гічних позик 2022 року, та Рамковій програмі сталого 
фінансування;

–	 накопичення достатніх запаси капіталу для 
покриття збитків (2015 року – вересень 2022 року 
частка основного акціонерного капіталу банків зросла 
з 12,7% до 14,7% їхніх активів);

–	 не зважаючи на задіяні ЦЄБ міри по стабіліза-
ції діяльності банків (зменшення відсоткових ставок), 
багатонаціональні банки зіткнуться з проблемою збіль-
шення прибутків;

–	 продовжується процес консолідації багатонаці-
ональних банків шляхом злиття та поглинань, хоча з 
2022 року цей процес дещо уповільнився.
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ПРИРОДА ТА СУТНІСТЬ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ

NATURE AND ESSENCE OF TRANSFER PRICING

Анотація. Хоча трансфертне ціноутворення і стало для великого бізнесу в Україні повсякденним питанням, та 
виходячи з складності управління ризиками в даній сфері, високою невизначеністю в застосуванні норм податкового 
законодавства, його сприйняття платниками податку досі є негативним. Причиною тому стали складність подання 
звітності, неоднозначність в оцінках відповідності принципу витягнутої руки податковими органами та платниками 
податків та великі штрафи. Навіть визначення «трансфертне ціноутворення» є дискусійним, та часто наведено у 
науковій літературі авторами не як системна дефініція, а як значення, що пояснює напрямок їх дослідження, виходячи 
із задач, яку автори ставлять перед собою у своїх роботах. У даній статті досліджено різні бачення вчених на при-
роду цього явища та наведено власне визначення «трансфертне ціноутворення».

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, контрольована операція, ТНК, розмиття податкової бази, ланцюг 
створення вартості.

Abstract. Introduction. The theme of transfer pricing has received enough attention from the scientific community and 
an already formed idea about this phenomenon mainly through the prism of the requirements stipulated by the Tax Code of 
Ukraine. Many scientists endow the definition of transfer pricing with systemic qualities, while most believe that it is a process, 
and there are also those who consider the transfer pricing mechanism or tool for resource allocation. There are scientists who 
endow transfer pricing with negative characteristics as a means of minimizing or avoiding paying taxes. Such an approach to 
revealing the essence of this phenomenon is somewhat limited, but the context in which it is used can serve as a justification for 
such a categorical characterization. Our task is to understand the objective nature of transfer pricing and provide a neutral, 
unbiased definition. Purpose. The purpose of the article is to reveal the concept of transfer pricing in the context of the process 
of economic activity of transnational companies (TNCs). Analysis of the interpretations of this concept by various scientists will 
allow us to determine the prevailing scientific vision that forms a conceptual relationship to the phenomenon. But the main goal 
is to provide one’s own, unbiased and comprehensive definition of a TP. Methods. As research methods to achieve the set goal, 
general scientific methods of cognition were used, including: analysis – to clarify the essence of the concepts of "TNCs", "trans-
fer price"; deduction – when categorizing the transfer pricing as a process, system, method or institution; synthesis – when 
formulating one’s own definition of the concept of transfer pricing. Results. The domestic scientific environment, the definition 
of "transfer pricing" is debatable, as it serves exclusively the direction of research developed by the scientist. If we analyze the 
approach in the interpretation of transfer pricing, then it should be conditionally divided into two large groups: the process and 
the system of setting the price. There are also those researchers who consider transfer pricing a mechanism or tool for resource 
allocation. In our opinion, transfer pricing should be considered a managed process of profit distribution within a group of re-
lated companies, by assessing the value of resources transferred within such a group along the value chain of the final product 
in order to obtain competitive advantages in certain markets at a certain time. Conclusion. Having studied all the diversity of 
views from the side of domestic scientists on such a phenomenon as transfer pricing, it can be concluded that the peculiarities 
of the development of corporate and tax culture in Ukraine also had an impact on the perception of transfer pricing as a mostly 
artificial process of profit redistribution within an international group of companies in order to optimize the tax burden. Our task 
was to provide a more comprehensive definition of transfer pricing, which we believe succeeded.

Keywords: transfer pricing, controlled transaction, TNC, erosion of the tax base, value chain.
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Постановка проблеми. Темі трансфертного ціно-
утворення присвячено достатньо уваги збоку наукової 
спільноти і вже сформована уява щодо даного явища 
в основному через призму вимог передбачених Подат-
ковим кодексом України. Багато науковців наділяє 
визначення трансфертного ціноутворення системними 
якостями, більшість при цьому вважають, що це про-
цес, є також й ті, хто вважає ТЦ механізмом чи інстру-
ментом розподілу ресурсів. Є науковці, хто наділяє ТЦ 
негативними характеристиками як-то засіб мінімізації 
чи ухилення від сплати податків. Такий підхід для роз-

криття сутності цього явища є дещо обмежений, але 
виправданням такій категоричній характеристиці може 
слугувати контекст, в якому він застосовується. Наша 
задача розібратися в об’єктивній природі трансферт-
ного ціноутворення та надати нейтральне, неуперед-
жене визначення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням суті поняття трансфертного ціноутворення 
займались такі вчені як Краєвський В.М. [1; 18; 19; 20], 
Немировська О.В. [2], Жукова О.В. [3], Ткачик Ф.П. 
[4], Котенко А.М. [5], Мішин М.О. [6] та інші. 
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Мета статті полягає у розкритті поняття транс-
фертного ціноутворення в контексті процесу господар-
ської діяльності транснаціональних компаній (ТНК). 
Аналіз тлумачень цього поняття різними науковцями 
дозволить визначити переважаюче наукове бачення, 
що формує концептуальне відношення до явища.  
Та основною метою є надання власного, неупередже-
ного та всеохоплюючого визначення ТЦ.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефек-
тивний процес перерозподілу активів та капіталу 
між суб’єктами господарювання – це основа підпри-
ємницької діяльності та рушійна сила росту націо-
нального добробуту будь-якої держави. Господарські 
суб’єкти, які діють по принципу отримання макси-
мального зиску від такого розподілу прагнуть досягти 
бажаного результату у вигляді збільшення прибутку. 
У відкритих системах, де господарський суб’єкт діє 
одноосібно (незалежно) це досягається шляхом макси-
мізації доходів та мінімізації витрат. Закрита система, 
де на суб’єкта впливає рішення зовнішнього управ-
ляючого органу материнської компанії або пов’язаної 
особи, вимагає досягнення загального результату у 
вигляді максимізації прибутку, але вже для учасників 
такої закритої системи – групи компаній.

Таким чином, за наявності однієї глобальної цілі 
закрита і відкрита система прагне досягнути її різними 
засобами.

Компанії які піддаються впливу збоку управлін-
ських органів однієї або декількох юридичних осіб 
як-правило пов’язані між собою структурою власності. 
Якщо ця група компаній має розгалужену структуру 
власності із зареєстрованими юридичними особами в 
різних юрисдикціях, то таку групу прийнято називати 
транснаціональною компанією (ТНК).

Відповідно до Кодексу поведінки ТНК [7] розро-
бленою Комісією ООН з ТНК (КТНК), та затвердже-
ного на Генеральній асамблеї ООН в 1988 визначення 
транснаціональним корпораціям було надано наступ-
ним чином: ТНК – це компанія:

–	 яка включає підрозділи в двох і більше країнах, 
незалежно від їх юридичної форми і сфери діяльності;

–	 яка оперує в межах системи прийняття рішень, 
що дозволяє проводити узгоджену політику і здійсню-
вати загальну стратегію через один або більше керів-
них центрів;

–	 в якій окремі підрозділи пов’язані між собою за 
допомогою власності або якимось іншим чином так, 
що один або більше з них можуть мати значний вплив 
на діяльність інших і, зокрема, розподіляти знання, 
ресурси і відповідальність з іншими.

Сучасні ТНК організовують свою транскор-
донну діяльність як через мережу контрактних угод 
із незалежними компаніями так і шляхом залучення 
пов’язаних осіб групи. Однією з визначальних умов 
будь-якого контракту є ціна. 

Згідно з визначення наведеним в роботі К. Cатапатія 
«Трансфертне ціноутворення: вплив на торгівлю та 
оподаткування прибутку» [8] трансфертні ціни – це 
ті ціни, які виставляються материнською компанією 
її дочірнім підприємствам або дочірніми підприєм-
ствами материнській компанії, а також ціни, які засто-
совуються між дочірніми підприємствами чи між під-
розділами однієї групи компаній за передачу товарів чи 
послуг. Більш узагальнено трансфертне ціноутворення 

подається як ціноутворення в господарських операціях 
між компаніями групи – пов’язаними особами.

До них відносяться особи, які безпосередньо чи опо-
середковано можуть впливати на господарську діяль-
ність один одного через низку критерій пов’язаності.

Ціноутворення фактично виступає в ролі інстру-
менту перерозподілу ресурсів між компаніями групи і 
стає трансфертним в транскордонних операціях. Таким 
чином відбувається перетікання капіталу у вигляді 
прибутку, що генерується в процесі реалізації управ-
лінських рішень менеджментом сторони операції, який 
безпосередньо має вплив на таке ціноутворення. Про-
стими словами ціна та операція стає контрольованою 
збоку учасників такої операції. В межах ТНК такі ціни 
меншою мірою залежить від ринкових факторів ніж 
коли господарські операції здійснюються між незалеж-
ними сторонами.

Як вже зазначалось у вітчизняному науковому 
середовищі, визначення «трансфертне ціноутворення» 
є дискусійним, оскільки обслуговує виключно той 
напрямок дослідження, який розвиває науковець.

Якщо проаналізувати підхід у тлумаченні ТЦ, то 
його варто умовно поділити на дві великі групи: про-
цес та систему встановлення ціни. Є також й ті дослід-
ники, хто вважає ТЦ механізмом чи інструментом роз-
поділу ресурсів.

Існує поширена думка в науковому середовищі, 
що наділяє ТЦ негативними характеристиками як-то 
засіб мінімізації чи ухилення від сплати податків. 
Такий підхід для розкриття сутності цього явища є 
дещо обмежений, але виправданням такій категорич-
ній характеристиці може слугувати контекст, в якому 
він застосовується. Так в роботі Немировської О.В. [2]  
ТЦ виступає як засіб ухилення від сплати податків, 
Жукова О.В. [3] розглядає ТЦ як процес маніпулю-
вання доходами і витратами в операціях між асоційо-
ваними організаціями в відмінних від ринкових умов 
операціях, а Ткачик Ф.П. [4] взагалі вважає що ТЦ – це 
викривлення цін угод з метою мінімізації податків.

В цій статті ми не розглядаємо трансфертне ціноут-
ворення як інструмент вчинення злочинів у сфері опо-
даткування.

Різноманіття підходів у трактуванні сутності ТЦ 
у вітчизняній науковій літературі свідчить про про-
явлення зацікавленості представників наукового 
середовища до відносно нового в Україні інституту 
податкового права (за визначенням ТЦ Котенко А.М. 
[5]), в той час як в зарубіжній літературі таке різно-
маніття визначень відсутнє. Саме як інститут подат-
кового права в першу чергу сприймається ТЦ в укра-
їнському експертному середовищі. На нашу думку, 
всі інші визначення в вітчизняних наукових роботах, 
за окремими виключеннями, являються похідними та  
обслуговуючими.

На сьогоднішній день сприйняття ТЦ як сутності 
стає більш всеохоплюючим, про що свідчать в тому 
числі останні визначення науковців. Так, на нашу 
думку, одним з найбільш вдалих є визначення ТЦ, 
надане Жердецька Л.В. для банківської сфери [16]: 
«процес обґрунтованого встановлення цін на фінансові 
ресурси, що розподіляються між різними структур-
ними підрозділами (філіями та дочірніми установами) 
банківської установи з метою управління фінансовими 
результатами».
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Однак для товарного виробництво більш прита-
манне формування ціни кінцевого продукту шляхом 
додавання вартості по всьому ланцюгу від проекту-
вання (планування) продукту до його реалізації та 
гарантійної підтримки. Поняття ланцюг створення 
вартості наводиться в Практичних настановах ООН з 
трансфертного ціноутворення для країн, що розвива-
ються [17]: «Ланцюг створення вартості – процес або 
дії, за допомогою яких компанія додає вартість това-
рів або послуг, включаючи виробництво, маркетинг і 
надання післяпродажного обслуговування»

Ланцюг створення вартості, як складова процесу 
формування остаточної ціни продажу кінцевому спо-
живачу є об’єктивним ринковим механізмом. Групи 
компаній, в тому числі і ТНК, що задіяні в процесі 
виробництва та розподілу товарів, домінують на сьо-
годнішній по обсягах міжнародної торгівлі. Тому і 
трансфертне ціноутворення – є об’єктивним проце-
сом роботи таких компаній. В умовах ринкової еконо-
міки вартість кінцевого товару орієнтується на низку 
факторів, таких як: споживчий попит, конкуренцію, 
обсяг ринку, унікальність продукту тощо. Тобто ство-
рення вартості в ланцюгу, незалежно від суми доданих 
витрат на кожному етапі, в кінцевому результаті при-
зведе до формування ринкової ціни на даному ринку в 
окремо взятий час. Таким чином націнка як складова 
вартості регулюється по всьому ланцюгу постачання в 
рамках ТНМК, виходячи з кінцевої мети – можливості 
реалізувати продукцію на даному ринку в конкретний 
момент в конкретних умовах, що склалися. При цьому 
є деякий часовий проміжок між датою формування 
кінцевої ціни, як правило заздалегідь визначеної, та 
датою на яку сформований попит в момент фактич-
ного надходження продукту на ринок. Для створення 
кінцевої вартості продукту компанії заздалегідь про-
водять заходи по просуванню продукту на ринку, які 
полягають в інформуванні про якісні характеристики 
товару та їх перевагу порівняно з пропозиціями кон-

курентів (реклама) та здійснюють безпосередні дії 
направлені на збереження частки ринку та зацікавле-
ності кінцевого споживача (дистриб’ютора, роздріб-
ного продавця) шляхом забезпечення певних умов 
придбання та обслуговування (маркетинг). Вивчення 
ринку, гарантійна підтримка, реклама та інші марке-
тингові заходи збільшують кінцеву вартість продукту 
і направлені на формування попиту та створення 
вартості товару на останньому етапі – реалізації.  
Але оскільки дані витрати прогнозовані як і всі попе-
редні витрати в ланцюгу постачання, то і прогнозова-
ною є націнка кожної компанії групи ТНМК, що дає 
змогу попередньо оцінити рівень прибутку та впли-
нути заздалегідь на його величину, шляхом встанов-
лення відповідної ціни на кожному етапі ланцюга  
створення вартості.

Таким чином, на нашу думку, трансфертним ціно-
утворенням варто вважати керований процес розподілу 
прибутку у межах групи пов’язаних компаній, шляхом 
оцінки вартості ресурсів, що передаються в межах 
такої групи по ланцюгу створення вартості кінцевого 
продукту з метою отримання конкурентних переваг на 
визначених ринках у визначений час.

Оптимізація податкового навантаженням всередині 
групи є однією з похідних цілей від такого перерозпо-
ділу прибутку, але не обов’язково вирішальною у при-
йнятті рішення, особливо коли група компаній пред-
ставлена у багатьох регіонах світу, де умови ведення 
бізнесу можуть кардинально відрізнятися. 

Дане визначення буде актуальним як для ТНК, які 
здійснюють виробництво і реалізацією товарів, так і 
надання послуг (в тому числі і фінансових).

Висновки. Дослідивши все різноманіття поглядів 
збоку вітчизняних вчених на таке явище як трансфертне 
ціноутворення можна зробити висновок, що особли-
вості розвитку корпоративної та податкової культури 
в Україні мали вплив також і на сприйняття ТЦ як 
здебільше штучного процесу перерозподілу прибутку 

Таблиця 1
Підходи  до тлумачення поняття «трансфертне ціноутворення» 

№ Автор(и), джерело Тлумачення/ визначення

1 Краєвський. В.М., 
Муравський О.Ю. [1]

процес визначення трансфертних цін по операціям між центрами відповідальності, 
що потребують їх облікового забезпечення

2 Дзюба П.В. [9] 

процес визначення трансфертної ціни, сукупність економічних відносин, які виникають 
у процесі визначення трансфертної ціни на будь-який об’єкт торгівлі між пов’язаними 
компаніями або структурними підрозділами однієї компанії, якщо об’єкт торгівлі перетинає 
митний кордон 

3 Мельник А.О. [10] 
процес встановлення ціни на товар, роботу, послугу в підрозділах підприємства для проведення 
розрахунків між ними, а також між взаємозалежними особами, у більшості випадків 
з використанням неринкових умов угод.

4 Савченко Т.Г. [11] інструмент оптимізації внутрішньогосподарських відносин підприємств різних галузей 
економіки, зокрема, комерційних банків

5 Макаренко М.І., 
Савченко Т.Г. [12] 

сукупність економічних відносин щодо визначення трансфертних цін економічних відносин 
на ресурси які передаються усередині однієї структури від одного центру відповідальності 
до іншого. 

6 Черевко О.І. [13] методом перерозподілу ресурсів і оптимізації оподаткування, який впливає на розподіл доходів, 
прибутків, ризиків, а також на якість життя

7 Алексєєва А., 
Ігнатенко Т. [14] 

система визначення звичайної ціни товарів та/або результатів робіт (послуг) в операціях, 
визнаних контрольованими. 

8 Карнаух Т.М. [15] 
механізм внутрішньофірмового управління, за допомогою якого компанії вдається не лише 
розподіляти наявні ресурси, отримані фінансові результати, але й координувати дії підрозділів, 
що входять до складу компанії 
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в межах міжнародної групи компаній з метою оптимі-
зації податкового навантаження. Нашою задачею було 
дати всеохоплююче визначення трансфертного ціно-
утворення, що на нашу думку вдалось. У будь-якому 

випадку це не виключає необхідності контролю за ТЦ, 
щоб звичайний інструмент досягнення господарських 
цілей ТНК не став інструментом ухилення від сплати 
податків. 
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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ І ЙОГО ЗНАЧЕННЯ  
В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ:  

РИЗИКИ ІНВЕСТУВАННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

HUMAN CAPITAL AND ITS IMPORTANCE  
IN THE CONTEXT OF ENSURING NATIONAL SECURITY:  

RISKS OF INVESTMENT UNDER WAR CONDITIONS

Анотація. Метою дослідження є дослідження особливостей інвестування у розвиток людського капіталу в умовах 
воєнного стану в контексті забезпечення національної безпеки. Доведено, що саме людський капітал відіграє важливу 
роль у дипломатії та міжнародних відносинах. Кваліфіковані дипломати та знаючі лідери необхідні для того, щоб орі-
єнтуватися у складних міжнародних умовах та створювати альянси, які підвищують безпеку. Визначено, що навчені 
фахівці в галузі екстрених служб, охорони здоров’я та реагування на стихійні лиха необхідні для підготовки до криз та 
реагування на них. Доведено, що людський капітал є стрижнем національної безпеки у багатьох вимірах. Інвестиції в 
людський капітал через освіту, навчання та охорону здоров’я забезпечують країну інструментами, необхідними для 
ефективного вирішення як сталих, так і нових проблем з метою забезпечення національної безпеки. Доведено, що роз-
виток людського капіталу посилює дипломатичний вплив країни, забезпечуючи дипломатів та фахівців з міжнародних 
відносин необхідними навичками та знаннями. До них належать методи ведення переговорів, розуміння міжнародного 
права та знання глобальних економічних та політичного середовища. Визначено, що розвиток людського капіталу є 
стратегічною інвестицією у майбутню безпеку країни. Зосередивши увагу на підвищенні навичок та знань свого на-
селення у різних секторах, країна не тільки зміцнює свої власні механізми безпеки, а й робить внесок у глобальну ста-
більність. Визначено, що інвестиції в людський капітал – це не довільний вибір, а необхідна стратегія для будь-якої 
держави, яка прагне забезпечити процвітаюче майбутнє. Вигоди від таких інвестицій проявляються у покращенні 
економічних показників, скороченні соціальної нерівності та створенні міцної політичної системи. Виокремлено клю-
чові ризики інвестування у розвиток людського капіталу в умовах воєнного стану.

Ключові слова: інвестиції, людський капітал, розвиток капіталу, державне управління, національна безпека,  
воєнний стан.

Abstract. The purpose of the study is to study the features of investing in the development of human capital under martial law 
in the context of ensuring national security. Introduction. It has been proven that human capital plays an important role in di-
plomacy and international relations. Skilled diplomats and knowledgeable leaders are needed to navigate complex international 
environments and create alliances that enhance security. Methods. Scientists in emergency services, public health, and disaster 
response are needed to prepare for and respond to crises. It has been proven that human capital is the core of national security 
in many dimensions. Investments in human capital through education, training, and health provide the country with the tools 
needed to effectively address both persistent and emerging challenges to ensure national security. Human capital development 
has been proven to enhance a country’s diplomatic influence by providing diplomats and international relations specialists with 
the necessary skills and knowledge. Results. Education promotes mutual understanding and tolerance between different groups 
in society, reducing the likelihood of inter-religious violence and social unrest. In addition, the development of leadership quali-
ties through education contributes to the formation of the future generation of politicians who will be able to effectively manage 
and resolve internal and external conflicts. These include techniques for negotiating, understanding international law, and 
knowledge of the global economic and political environment. It has been established that the development of human capital is 
a strategic investment in the future security of the country. Conclusion. By focusing on enhancing the skills and knowledge of 
its population in various sectors, the country not only strengthens its own security mechanisms but also contributes to global 
stability. It has been determined that investing in human capital is not an arbitrary choice, but a necessary strategy for any state 
seeking to ensure a prosperous future. The benefits of such investments include improved economic performance, reduced social 
inequality and the creation of a strong political system. The key risks of investing in the development of human capital under 
martial law are highlighted.

Keywords: investments, human capital, capital development, public administration, national security, martial law.

Постановка проблеми. Людський капітал – це 
навички, знання та здібності, якими володіють люди, 
які можуть бути використані для досягнення економіч-

них цілей та забезпечення безпеки та процвітання нації. 
Значення людського капіталу у забезпеченні національ-
ної безпеки багатогранно та життєво важливе з кількох 
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причин. По-перше, людський капітал має вирішальне 
значення для розвитку та підтримки сильної системи 
оборони. Кваліфікований військовий персонал необ-
хідний для експлуатації та обслуговування складних 
оборонних технологій, а також для розробки страте-
гії та ефективного проведення військових операцій. 
Крім того, знання та навички людей у галузі розвідки, 
кібербезпеки та технологій мають життєво важливе 
значення для захисту від таких загроз, як кібератаки, 
шпигунство та інші форми сучасної війни. Добре 
навчена та освічена робоча сила в цих галузях є клю-
чем до запобігання загроз та реагування на них, тим 
самим забезпечуючи національну безпеку. По-друге, 
людський капітал підвищує економічну стабільність, 
яка є наріжним каменем національної безпеки. Квалі-
фікована робоча сила сприяє економічному зростанню 
за рахунок інновацій, продуктивності та конкуренто-
спроможності. Високі економічні показники не лише 
підтримують витрати на оборону, а й знижують такі 
фактори вразливості, як бідність та безробіття, які 
можуть призвести до соціальних заворушень та неста-
більності. Інвестиції в освіту та навчання гарантують, 
що робоча сила адаптується до технологічних досяг-
нень та вимог світового ринку, тим самим підтриму-
ючи економічну стійкість та безпеку.

Слід зазначити, що саме людський капітал сприяє 
політичній стабільності, сприяючи формуванню 
добре поінформованого та зацікавленого населення. 
Освіта та громадянська підготовка виховують насе-
лення, здатне приймати обґрунтовані рішення та брати 
активну участь у демократичних процесах. Така участь 
допомагає підтримувати верховенство закону та під-
тримує прозоре та підзвітне управління. Політична 
стабільність, підкріплена освіченим та активним насе-
ленням, необхідна для підтримання порядку та запо-
бігання внутрішнім конфліктам, які можуть поставити 
під загрозу національну безпеку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важ-
ливі аспекти проблем розвитку людського капіталу 
розкривалися в роботах таких вчених як В. Андру-
щенко, В. Базилевич, Н. Бак, О. Барановський, С. Буко-
винський, А. Буряченко, Д. Ванькович, О. Василик, 
О. Ватаманюк, І. Волохова, А. Даниленко, В. Данили-

шин, В. Дем’янишин, В. Зайчикова, М. Криштанович, 
та інші. Однак ряд теорії і концепцій щодо врахування 
воєнного стану й ризиків інвестування при цьому досі 
залишаються не розкритими в повній мірі, що і зумо-
вило вибір даної тематики і її сучасну актуальність.

Метою статті є дослідження особливостей інвес-
тування у розвиток людського капіталу в умовах воєн-
ного стану в контексті забезпечення національної  
безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сьо-
годні, людський капітал являє собою колективні нави-
чки, знання та здібності населення, які сприяють його 
економічній продуктивності та суспільному благопо-
луччю [1–2]. Ця концепція є основною для розуміння 
того, як нація може використовувати свій найцінні-
ший актив – людей для досягнення сталого зростання 
та розвитку. Інвестування в людський капітал – це не 
просто освітня ініціатива, а комплексна стратегія щодо 
зміцнення інтелектуальної та соціальної структури 
країни, стимулювання економічних інновацій та гро-
мадянської активності (табл. 1).

Роль людського капіталу у зміцненні держави 
багатогранна. Насамперед, це підвищує економічний 
потенціал країни. Добре освічена та кваліфікована 
робоча сила може адаптуватися до технологічних 
досягнень, впроваджувати інновації та зберігати кон-
курентні переваги на світових ринках. Взаємозв’язок 
між рівнем освіти та продуктивністю робочої сили 
добре документований: більш високий рівень освіти 
веде до збільшення економічного виробництва та ефек-
тивності [3–4]. Країни з вищими індексами людського 
капіталу зазвичай мають сильнішу економіку, вищі 
доходи на душу населення та кращі можливості пра-
цевлаштування, що сприяє ширшій економічній ста-
більності та зростанню [5–6].

На нашу думку, саме людський капітал має вирі-
шальне значення для сталості суспільства та політич-
ної стабільності. Освіта виховує у громадян почуття 
громадянської відповідальності та політичної обізна-
ності, що є вкрай важливим для підтримки демокра-
тичних інститутів та практик. Інформовані громадяни 
краще підготовлені до участі у демократичних про-
цесах, від голосування до участі у публічних дебатах 

Таблиця 1
Детермінанти розвитку людського капіталу, що впливають на забезпечення національної безпеки

Освіта та професійне навчання Здоров'я населення

Основою розвитку людського капіталу є освіта. Високий 
рівень освіченості населення сприяє розвитку вмінь та 
здібностей, необхідних для підтримки національної оборони 
та безпеки. Професійне навчання та перепідготовка також 
мають вирішальне значення для адаптації робочої сили 
до змін у технологіях та ринкових умовах, що безпосередньо 
впливає на економічну стабільність та національну безпеку

Здоров'я є критичним компонентом людського капіталу, 
оскільки воно впливає на продуктивність праці та здатність 
країни захищати себе. Інвестиції в охорону здоров’я, 
забезпечення належних медичних послуг і профілактичних 
програм сприяють підвищенню загального фізичного стану 
населення, що є важливим для військової готовності 
та здатності країни впоратися зі здоров'ям пов'язаними 
з кризами

Технологічна обізнаність та інновації Соціальна стабільність та включеність
Розвиток технологічних навичок і сприяння інноваціям є 
ключовими для підтримання конкурентоспроможності країни 
на міжнародній арені. Технологічно підковане населення 
може ефективно працювати в таких сферах, як кібербезпека 
та оборонна промисловість, забезпечуючи національну 
безпеку в умовах зростаючих кіберзагроз та технологічної 
війни

Інвестиції в соціальні програми, що сприяють інтеграції 
різних соціальних груп та зменшують соціальну нерівність, 
допомагають зменшити внутрішні конфлікти та підвищити 
загальну громадянську активність. Це сприяє розвитку 
відповідального громадянства, яке здатне підтримувати 
стабільні та прозорі урядові структури
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та притягнення до відповідальності чиновників. Крім 
того, соціальна згуртованість зміцнюється за допомо-
гою систем освіти, які сприяють різноманітності, рів-
ності та інклюзивності, які необхідні для пом’якшення 
конфліктів та зміцнення єдності. З точки зору безпеко-
вості, людський капітал необхідний для національної 
оборони та громадської безпеки [7–10]. Кваліфікова-
ний персонал у збройних силах, правоохоронних орга-
нах, кібербезпеці та розвідці має вирішальне значення 
для здатності країни захистити себе як від внутріш-
ніх, так і від зовнішніх загроз. Підвищення кваліфіка-
ції та постійний професійний розвиток у цих галузях 
гарантують, що сили безпеки оснащені новітніми зна-
ннями та технологіями для ефективного управління 
кризами та реагування на них. Це не тільки підвищує 
обороноздатність держави, але також її міжнародний  
статус та вплив.

Впровадження воєнного стану в Україні у відповідь 
на російське вторгнення у 2022 році призвело до суттє-
вої зміни ставлення до людського капіталу та стратегій 
інвестування в нього. Цей зсув був насамперед викли-
каний невідкладною і невідкладною необхідністю 
зробити пріоритетом національну безпеку і стійкість 
перед війною, що зачіпає різні сектори, включаючи 
освіту, розвиток робочої сили та громадську охорону 
здоров’я. До війни інвестиції в людський капітал в 
Україні були здебільшого орієнтовані на довгострокове 
зростання освіти, впровадження технологій та інтегра-
цію у світову економіку. Проте запровадження воєн-
ного стану вимагало швидкої переорієнтації цих прі-
оритетів у бік більш безпосередніх і орієнтованих на 
виживання цілей. Інвестиції в людський капітал стали 
приділяти особливу увагу сферам, які мають вирі-
шальне значення для стійкості під час війни, таким як 
військова підготовка, невідкладна медична допомога, 
психологічна підтримка.

Система освіти, що є ключовим компонентом роз-
витку людського капіталу, зіткнулася з безпрецедент-
ними проблемами за умов воєнного стану. Школам 
та університетам довелося швидко адаптуватися до 
умов війни, які включали фізичну руйнацію інфра-
структури, необхідність переїзду та впровадження 
дистанційного навчання. Освітній контент також був 
скоригований, щоб приділяти більше уваги готовності 
до надзвичайних ситуацій, надання першої допо-

моги та цивільної оборони, щоб краще підготувати  
громадян до вирішення проблем, пов’язаних із війною 
(табл. 2).

У сфері робочої сили війна вимагає швидкого пово-
роту до галузей, критично важливим для національ-
ної оборони та підтримки. Це включало нарощування 
потужностей в оборонному виробництві, кібербезпеці 
та логістиці. Таким чином, інвестиції в людський капі-
тал стали більш стратегічно пов’язаними із цими сек-
торами. Програми навчання та професійного розвитку 
були швидко розроблені для підвищення навичок, без-
посередньо пов’язаних із військовими діями, гаран-
туючи, що робоча сила зможе задовольнити потреби 
економіки воєнного часу. Крім того, пріоритетом 
стала підтримка підприємств, які могли б підтримати 
військові дії, чи то через виробництво, технології чи 
послуги, оскільки економічна стійкість є ключовим 
елементом загальної національної безпеки. У охороні 
здоров’я також відбулася значна переорієнтація на 
невідкладну медичну допомогу, допомогу при трав-
мах та психологічну підтримку, що відображає безпо-
середній вплив війни на громадську охорону здоров’я. 
Інвестиції в людський капітал у сфері охорони здоров’я 
швидко зростали та включали підготовку більшої кіль-
кості фахівців у галузі військової медичної допомоги, 
реагування на надзвичайні ситуації та служб психіч-
ного здоров’я.

Висновки. Підсумовуючи слід зазначити, що роз-
виток людського капіталу безпосередньо сприяє зміц-
ненню військового та оборонного потенціалу країни. 
Освічений та навчений військовий персонал краще 
підготовлений до вирішення складних завдань сучас-
ної війни, включаючи використання передових тех-
нологій та розвідувальних систем. Постійний профе-
сійний розвиток та спеціалізоване навчання в таких 
галузях, як кібербезпека, аналіз даних та іноземні мови, 
мають вирішальне значення для адаптації до мінливих 
загроз. Ця підготовка гарантує, що особовий склад 
зможе ефективно управляти та експлуатувати сучасне 
озброєння, брати участь в електронній війні та прово-
дити розвідувальні операції, що є життєво важливим 
для підтримки національної безпеки. Окрім цього, 
інвестуючи в освіту та професійне навчання, країни 
можуть виростити універсальну робочу силу, здатну 
змінюватися відповідно до глобальних економічних  

Таблиця 2
Ризики інвестування у розвиток людського капіталу спричинені впровадженням воєнного стану

Переривання освітніх процесів Напруженість ресурсів

Воєнний стан призводить до значних перерв у навчальному 
процесі через безпосередні загрози безпеці, руйнування 
освітніх установ, відсутність викладачів та студентів, 
які можуть бути мобілізовані або переміщені

Під час війни значна частина державних ресурсів 
перерозподіляється на потреби оборони та безпосереднє 
відновлення інфраструктури, що може призвести до 
зниження інвестицій у довгострокові програми розвитку 
людського капіталу

Міграція населення Психологічний вплив на населення
Великомасштабна міграція населення, спричинена 
воєнними діями, призвела до "витоку мозків", коли 
висококваліфіковані фахівці та їхні сім'ї покидають 
країну у пошуках безпеки та стабільності. Це зменшує 
загальний людський капітал країни та підриває потенціал 
довгострокового економічного зростання, а також знижує 
ефективність попередніх інвестицій у розвиток освіти 
та професійних навичок

Воєнні дії та їхні наслідки має глибокий негативний 
психологічний вплив на всі вікові групи, особливо на дітей 
та молодь, що навчаються. Тривога, стрес 
та посттравматичний стресовий розлад можуть знизити 
здатність до навчання та продуктивність, 
що в довгостроковій перспективі позначиться на 
ефективності інвестицій у освіту
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тенденцій, забезпечуючи цим стійке економічну без-
пеку. Освіта та розвиток громадянських навичок зна-
чною мірою сприяють соціальній згуртованості та 
політичній стабільності, які необхідні для національ-
ної безпеки. Інформовані та зацікавлені громадяни 
менш схильні до маніпуляцій і з більшою ймовірністю 
підтримуватимуть демократичні інститути та процеси. 

Освіта сприяє взаєморозумінню та толерантності між 
різними групами суспільства, знижуючи ймовірність 
міжрелігійного насильства та соціальних заворушень. 
Крім того, розвиток лідерських якостей за допомогою 
освіти сприяє формуванню майбутнього покоління 
політиків, які зможуть ефективно управляти та вирі-
шувати внутрішні та зовнішні конфлікти.
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ІННОВАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОВОЄННОГО РОЗВИТКУ  
ОБ’ЄДНАНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

INNOVATIVE PROVISION OF POST-WAR DEVELOPMENT  
OF UNITED TERRITORIAL COMMUNITIES

Анотація. У статті досліджено інноваційні напрями повоєнного розвитку об’єднаних територіальних громад та 
їх забезпечення. Обґрунтовано, що інноваційне забезпечення повоєнного розвитку об’єднаних територіальних громад є 
ключовим завданням для створення стійкої, процвітаючої та сучасної суспільно-економічної моделі громади в Україні. 
Досліджено важливість впровадження цифрових технологій, розвитку інфраструктури, економічних, соціальних та 
екологічних ініціатив для сталого розвитку. Розроблено та запропоновано комплексний план дій з описом страте-
гій подолання фінансових, технологічних та соціокультурних бар’єрів. Розкрито візію, стратегічні цілі, завдання та 
очікувані ефекти впровадження конкретних рекомендацій для вдосконалення управління та розвитку громад з ураху-
ванням поточних викликів і можливостей. Підсумовано, що загальною метою інноваційного розвитку є створення су-
часного, стійкого та прогресивного суспільства, де кожен громадянин має рівний доступ до можливостей та засобів 
для самореалізації. 

Ключові слова: об’єднані територіальні громади, повоєнний розвиток, відновлення, інноваційне забезпечення,  
розвиток громад і територій.

Abstract. Introduction. Innovative support for the post-war development of united territorial communities is a key task 
for creating a stable, prosperous and modern socio-economic community model in Ukraine. In connection with the rapid 
development of technologies, economic and social challenges, it is important to implement innovative approaches to achieve 
the goals of sustainable development and improve the quality of life of citizens. This means that united territorial communi-
ties must actively implement innovative solutions in all spheres of their functioning, starting from infrastructure development 
and ending with increasing the level of social protection of the population. Digital technologies play an important role in this 
process. The introduction of electronic management systems, the digitalization of administrative services and the creation of 
"smart" cities can greatly facilitate the lives of citizens, ensuring more efficient use of resources and optimization of budget 
expenditures. Purpose. The purpose of the article is to identify the key areas of innovative support for the development of united 
territorial communities and the formation of a plan for the implementation of these areas with the definition of their vision, 
strategic goals, tasks and expected results. Methods. During the formation of these proposals, such methods as generalization, 
critical thinking, analysis and synthesis, etc. were used. Results. Implementation of innovative strategies for the development 
of united territorial communities in the post-war period is a critically important task facing society and authorities. However, 
this process is associated with numerous challenges and barriers that need to be overcome. Financial constraints, insufficient 
technical infrastructure, as well as uncertainty about technological aspects can make it difficult to implement plans. Insufficient 
support from the authorities, political and administrative obstacles, as well as socio-cultural barriers can hinder the adoption 
and implementation of innovations. An unstable political and economic situation can create additional difficulties for the devel-
opment and implementation of strategies. However, despite these challenges, the potential for innovative development of united 
territorial communities is enormous. Innovations can contribute to improving the quality of life of citizens, ensuring sustainable 
economic growth and strengthening social justice. Conclusion. To achieve success, it is necessary to develop a targeted strategy 
that will consider all aspects of community development. It is important to involve all social and economic actors in the process, 
including authorities, businesses, public organizations and residents. In addition, it is necessary to actively seek sources of fund-
ing and develop partnerships with other organizations and international partners. It is also important to provide support and 
training for local staff so that they can effectively implement innovative projects. The general goal of innovative development is 
the creation of a modern, sustainable and progressive society, where every citizen has equal access to opportunities and means 
for self-realization.

Keywords: united territorial communities, post-war development, recovery, innovative provision, development of communi-
ties and territories. 
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Постановка проблеми. Інноваційне забезпечення 
повоєнного розвитку об’єднаних територіальних гро-
мад є ключовим завданням для створення стійкої, про-
цвітаючої та сучасної суспільно-економічної моделі 
громади в Україні. У зв’язку зі стрімким розвитком 
технологій, економічними та соціальними викликами, 
важливо впроваджувати інноваційні підходи для досяг-
нення цілей сталого розвитку та підвищення якості 
життя громадян. Це означає, що об’єднані територі-
альні громади повинні активно впроваджувати нова-
торські рішення у всіх сферах свого функціонування, 
починаючи від розвитку інфраструктури та закінчу-
ючи підвищенням рівня соціального захисту насе-
лення. Цифрові технології відіграють важливу роль 
у цьому процесі. Впровадження електронних систем 
управління, цифровізація адміністративних послуг та 
створення «розумних» міст можуть значно полегшити 
життя громадян, забезпечуючи ефективніше викорис-
тання ресурсів та оптимізацію бюджетних витрат. Осо-
бливу увагу слід звернути на розвиток інноваційних 
економічних моделей. Створення сприятливих умов 
для розвитку малих та середніх підприємств, підтримка 
стартапів та інноваційних проектів може стати каталі-
затором економічного зростання та створення нових 
робочих місць. Паралельно з цим, інноваційне забез-
печення повоєнного розвитку об’єднаних територіаль-
них громад передбачає здійснення широкого спектру 
заходів у сфері освіти та науки. Розвиток STEM-освіти, 
підтримка дослідницьких проектів та сприяння твор-
чому мисленню серед молоді допоможуть сформувати 
конкурентоспроможне суспільство, здатне адаптува-
тися до змін у швидкозмінному світі. Крім того, інно-
ваційні підходи мають бути спрямовані на підвищення 
якості медичних послуг та розвиток галузі охорони 
здоров’я. Впровадження телемедицини, використання 
штучного інтелекту у діагностиці та лікуванні, а також 
створення інноваційних медичних технологій можуть 
значно підвищити доступність та ефективність медич-
ної допомоги. Загалом, інноваційне забезпечення пово-
єнного розвитку об’єднаних територіальних громад в 
Україні є складним, але дуже важливим завданням, яке 
вимагає комплексного підходу та активної участі всіх 
зацікавлених сторін, що відповідно і розкриває акту-
альність дослідження даного напрямку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальні 
засади розвитку об’єднаних територіальних громад, 
у тому числі під час та після війни, розглянуті в пра-
цях таких вітчизняних науковців, як Є.І. Бородін 
[8], Н.Т. Гончарук [8], О.І. Дацко [2], А.І. Мокій [2], 
Н.С. Науменко [2], Д.І. Олійник [3], В.А. Омелья-
ненко [1], Н.В. Павліха [2], Я.П. Павлович-Сенета [4], 
В.В. Павлюк [5], С.М. Серьогін [8], М.О. Скорик [6–7], 
Ю.П. Шаров [8]. 

Мета статті. Метою статті є ідентифікація клю-
чових напрямів інноваційного забезпечення розвитку 
об’єднаних територіальних громад та формування 
плану реалізації даних напрямів із визначенням їх візії, 
стратегічних цілей, завдань та очікуваних результатів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Роз-
виток об’єднаних територіальних громад у повоєнний 
період може бути надзвичайно складним. Після війни 
громади можуть стикатися зі значними соціальними 
проблемами. Такими як безробіття, бідність, втрата 
житла та важкість отримання соціальних послуг.  

Ці проблеми створюють серйозні виклики для влади 
та громадських організацій у забезпеченні допомоги  
[1; 3]. Однак, існує також багато економічних про-
блем, що ускладнюють розвиток громад. Наприклад, 
знищена інфраструктура та економічне виснаження 
можуть утруднити відновлення економічного потен-
ціалу регіонів. Також відновлення післявоєнної еконо-
міки може зайняти значний час. Багато громад можуть 
також потребувати масштабних інвестицій для від-
новлення та модернізації інфраструктури. Зокрема, 
це може стосуватися доріг, комунікацій, енергетичних 
систем та інших ключових галузей. Крім того, відбу-
дова соціальних інститутів і демократичних структур 
також може бути складною [2]. Під час війни може бути 
підірвана довіра до владних інституцій, що ускладнює 
процес відновлення демократії та правової держави.  
Не менш важливою проблемою є психологічні та емо-
ційні наслідки війни. Багато мешканців можуть страж-
дати від травм та стресу, що ускладнює їхню здат-
ність до нормального функціонування та відновлення 
повсякденного життя. Тому, враховуючи всі ці аспекти, 
розвиток об’єднаних територіальних громад у післяво-
єнний період є вельми складною задачею, яка вимагає 
комплексного та координованого підходу.

Повоєнний розвиток об’єднаних територіальних 
громад в Україні може включати ряд інноваційних 
напрямів, спрямованих на відновлення та стабілізацію 
суспільства, економіки та інфраструктури. Запропону-
ємо деякі з можливих інноваційних напрямів:

1. Цифрові технології та електронне управління: 
впровадження електронних систем управління може 
сприяти підвищенню ефективності та прозорості 
управління громадами [5]. Це може включати електро-
нні системи голосування, електронні платформи для 
збору думок громадян, а також електронні сервіси для 
надання адміністративних послуг. 

2. Розвиток інфраструктури: інновації в галузі інф-
раструктури можуть включати в себе впровадження 
зелених технологій, використання відновлюваних 
джерел енергії, розробку інтелектуальних систем 
управління містом та інші технологічні рішення для 
підвищення стійкості та ефективності інфраструк-
тури [6–7].

3. Економічні інновації: розвиток післявоєнної еко-
номіки може вимагати новаторських підходів до стиму-
лювання підприємництва та інвестицій. Це може вклю-
чати створення інноваційних фінансових інструментів, 
підтримку стартапів та інноваційних проектів, а також 
розвиток нових галузей економіки, наприклад, цифро-
вої економіки.

4. Соціальні інновації: інновації у сфері соціаль-
ної політики можуть включати в себе нові підходи 
до надання соціальних послуг, розвиток інклюзивної 
освіти та забезпечення доступу до медичної допомоги, 
а також програми соціальної підтримки для уразливих 
груп населення [8].

5. Екологічні інновації: врахування екологічних 
аспектів у розвитку громад може включати в себе роз-
робку програм з відновлення та охорони природних 
ресурсів, розвиток програм з енергоефективності та 
зменшення викидів, а також стимулювання викорис-
тання екологічно чистих технологій та практик.

Ці інноваційні напрями можуть сприяти створенню 
стійкого та процвітаючого суспільства після завер-
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шення війни в Україні, забезпечуючи збалансований 
розвиток громад та підвищення якості життя насе-
лення. Розглянемо більш детально кожен з цих напря-
мів та спробуємо скласти програму їх реалізації. 

Напрямок 1 «Цифрові технології та електронне 
управління»: 

Візія: створення цифрового та транспарентного 
середовища управління, що забезпечує ефективну вза-
ємодію між владою та громадянами.

Стратегія: впровадження інформаційних техноло-
гій у всі сфери управління та надання адміністратив-
них послуг.

Стратегічні цілі:
1.	Підвищення доступності електронних послуг 

для всіх верств населення.
2.	Забезпечення безпеки та конфіденційності персо-

нальних даних громадян.
3.	Підвищення рівня задоволеності громадян із 

якістю електронних послуг.
Завдання та очікувані результати:
–	 розробка та впровадження єдиної платформи для 

надання адміністративних послуг; 
–	 підвищення кількості доступних електронних 

сервісів на платформі;
–	 запровадження заходів з кібербезпеки та обміну 

інформацією для забезпечення безпеки даних.
Напрямок 2 «Розвиток інфраструктури»:
Візія: створення стійкої та інноваційної інфраструк-

тури, яка відповідає потребам сучасного суспільства та 
забезпечує його зростання.

Стратегія: модернізація та розширення інфра-
структурних об’єктів з використанням сучасних техно-
логій та екологічно чистих підходів.

Стратегічні цілі:
1. Підвищення доступності та якості транспортної 

інфраструктури.
2.	Зменшення негативного впливу на довкілля та 

збільшення енергоефективності інфраструктурних 
об’єктів.

3.	Підтримка інноваційних проектів та технологій в 
інфраструктурному секторі.

Завдання та очікувані результати:
–	 реконструкція та модернізація існуючої тран-

спортної мережі;
–	 впровадження програм з енергоефективності для 

зменшення споживання енергії та викидів;
–	 підтримка стартапів та інноваційних компаній у 

сфері інфраструктури.
Напрямок 3 «Економічні інновації»:
Візія: створення конкурентоспроможного та інно-

ваційного економічного середовища, яке сприяє ста-
лому економічному зростанню та розвитку бізнесу.

Стратегія: стимулювання підприємництва, розви-
тку малих та середніх підприємств, а також інвестицій 
в інноваційні галузі.

Стратегічні цілі:
1.	Створення сприятливих умов для розвитку під-

приємництва та інвестицій.
2.	Підтримка інноваційних стартапів та новатор-

ських проектів.
3.	Збільшення ефективності використання ресурсів 

та підвищення конкурентоспроможності економіки.
Завдання та очікувані результати:

–	 створення спеціальних програм та фінансових 
інструментів для підтримки малих та середніх підпри-
ємств;

–	 розробка інноваційних центрів та інкубаторів для 
підтримки стартапів та інноваційних підприємств;

–	 запровадження заходів з підвищення ефектив-
ності використання ресурсів та оптимізації бізнес-про-
цесів.

Напрямок 4 «Соціальні інновації»:
Візія: створення соціально справедливого та інклю-

зивного суспільства, де всі громадяни мають рівний 
доступ до освіти, охорони здоров’я та соціальних 
послуг.

Стратегія: розвиток програм соціальної під-
тримки, забезпечення доступності якісної освіти та 
медичної допомоги, а також стимулювання інклюзив-
них ініціатив.

Стратегічні цілі:
1.	Забезпечення доступності та якості освіти для 

всіх верств населення.
2.	Підвищення рівня доступності та якості медич-

ної допомоги.
3.	Створення інклюзивного середовища для всіх 

громадян, незалежно від їхньої соціальної чи фізичної 
приналежності.

Завдання та очікувані результати:
–	 запровадження програм підтримки дітей з мало-

забезпечених сімей у навчанні та розвитку;
–	 розширення мережі медичних закладів та покра-

щення їхнього технічного оснащення;
–	 розвиток інклюзивних програм та послуг для 

людей з інвалідністю та інших уразливих груп насе-
лення.

Напрямок 5 «Екологічні інновації»:
Візія: створення збалансованого та екологічно стій-

кого середовища, яке забезпечує збереження природ-
них ресурсів та здоров’я населення.

Стратегія: впровадження екологічно чистих тех-
нологій, заходів з охорони довкілля та стимулювання 
екологічної свідомості громадян та бізнесу.

Стратегічні цілі:
1.	Зменшення викидів забруднюючих речовин та 

покращення якості довкілля.
2.	Збереження та відновлення природних ресурсів 

та біорізноманіття.
3.	Забезпечення екологічної освіти та свідомості 

серед населення.
Завдання та очікувані результати:
–	 розробка та впровадження програм з енергое-

фективності та використання відновлюваних джерел  
енергії;

–	 проведення заходів з відновлення та захисту еко-
систем та водних ресурсів;

–	 проведення навчальних заходів та кампаній щодо 
екологічної свідомості та збереження природи.

Хоча плани по інноваційному розвитку об’єднаних 
територіальних громад України опісля війни можуть 
бути амбітними та перспективними, їх втілення може 
стикається з рядом бар’єрів та викликів:

–	 фінансові обмеження: недостатність фінансу-
вання може ускладнити впровадження інноваційних 
проектів. Бюджетні обмеження можуть перешкоджати 
виконанню стратегічних цілей та завдань; 
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–	 відсутність технічної інфраструктури: для впро-
вадження деяких інновацій може бути необхідна 
належна технічна база та інфраструктура. Відсутність 
цього може затримати або ускладнити реалізацію  
планів; 

–	 недостатнє сприйняття громадян: низька освіче-
ність або відсутність розуміння важливості інновацій 
може стати перешкодою для їх прийняття та викорис-
тання громадою; 

–	 політичні та адміністративні перешкоди: відсут-
ність підтримки з боку влади, бюрократичні процедури 
та недоліки в управлінні можуть гальмувати швидкість 
впровадження інновацій; 

–	 технологічні обмеження: наявність застарілих 
технологій або недостатня технічна експертиза можуть 
ускладнити впровадження інноваційних рішень; 

–	 соціокультурні бар’єри: різні культурні або соці-
альні відмінності можуть вплинути на сприйняття та 
прийняття інновацій в громаді; 

–	 нестабільна політична ситуація: нестабільність 
у політичній ситуації може призвести до змін у стра-
тегії розвитку або навіть призупинення інноваційних  
проектів; 

–	 економічна нестабільність: економічні кризи чи 
нестабільність на ринку можуть ускладнити фінансову 
підтримку та реалізацію інноваційних ініціатив; 

Подолання цих бар’єрів вимагатиме спільних 
зусиль влади, бізнесу, громадських організацій та 
громади в цілому, а також відданості та стратегічного  
планування.

Висновки. Таким чином, впровадження інновацій-
них стратегій для розвитку об’єднаних територіальних 
громад у післявоєнний період є критично важливим 
завданням, яке стоїть перед суспільством та владними 
органами. Однак, цей процес пов’язаний з численними 

викликами та бар’єрами, які потрібно подолати. Фінан-
сові обмеження, недостатність технічної інфраструк-
тури, а також невпевненість щодо технологічних аспек-
тів можуть ускладнити реалізацію планів. Недостатня 
підтримка з боку влади, політичні та адміністративні 
перешкоди, а також соціокультурні бар’єри можуть 
утруднити прийняття та впровадження інновацій. 
Нестабільна політична та економічна ситуація може 
створити додаткові труднощі для розвитку та реалізації 
стратегій. Проте, не дивлячись на ці виклики, потенціал 
інноваційного розвитку об’єднаних територіальних 
громад є величезним. Інновації можуть сприяти поліп-
шенню якості життя громадян, забезпеченню сталого 
економічного зростання та зміцненню соціальної спра-
ведливості. Цифрові технології та електронне управ-
ління можуть робити владу більш прозорою та ефек-
тивною, забезпечуючи кращу взаємодію між владою та 
громадянами. Розвиток інфраструктури, використання 
екологічно чистих технологій та стимулювання еко-
номічного зростання можуть зробити громади більш 
конкурентоспроможними та стійкими. Для досягнення 
успіху необхідно розробити цілеспрямовану страте-
гію, яка враховуватиме всі аспекти розвитку громади. 
Важливо залучити до процесу всі соціальні та еконо-
мічні суб’єкти, включаючи владні органи, бізнес, гро-
мадські організації та мешканців. Крім того, потрібно 
активно шукати джерела фінансування та розвивати 
партнерські відносини з іншими організаціями та між-
народними партнерами. Важливо також забезпечити 
підтримку та навчання для місцевих кадрів, щоб вони 
могли ефективно впроваджувати інноваційні проекти. 
Загальною метою інноваційного розвитку є створення 
сучасного, стійкого та прогресивного суспільства, де 
кожен громадянин має рівний доступ до можливостей 
та засобів для самореалізації. 
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ОБЛІК МАРКЕТИНГОВИХ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА

ACCOUNTING OF MARKETING EXPENSES OF AN ENTERPRISE

Анотація. Стаття присвячена дослідженню методики ведення обліку маркетингових витрат у вітчизняній прак-
тиці. Здійснено аналіз існуючих підходів до розробки номенклатури аналітичних рахунків, пов’язаних з обліком широ-
кого спектру витрат маркетингу. У статті подано графічну інтерпретацію облікових підходів до співвідношення 
понять “маркетингові витрати” та “збутові витрати”. Розглянуто чотири моделі обліку витрат на маркетинг: 
маркетинговий підхід, при якому витрати на збут є складовими витрат на маркетинг; нормативний підхід, при якому 
витрати на маркетинг є складовими витрат на збут; диференційований підхід, коли витрати на збут та витрати на 
маркетинг є окремими категоріями витрат та синтетичний підхід, за якого витрати на збут та витрати на марке-
тинг містять як спільні, так і індивідуальні статті витрат. Узагальнено кореспонденцію рахунків щодо відображен-
ня витрат на маркетинг з врахуванням вимог законодавства та чинної практики бухгалтерського обліку.

Ключові слова: маркетинг, збут, облік, маркетингові витрати, збутові витрати. 

Abstract. New trends in the development of marketing, on the one hand, lead to the emergence of new accounting objects 
in terms of the emergence of expenses that expand the concept and nomenclature of marketing expenses, on the other hand, im-
pose requirements for the clear identification of such expenses for the purpose of further evaluation, accounting and reporting. 
The article is aimed at studying the approaches to accounting for marketing expenses in domestic practice. The purpose of the 
article is to study the methods of synthetic and analytical accounting of marketing expenses of enterprises, taking into account 
the diversity of their activities and the need to meet the needs of the management system. The study uses both general scientific 
research methods and special methods, in particular, observation, system analysis, and logical generalization. An analysis of 
existing approaches to the development of the nomenclature of analytical accounts related to the accounting of a wide range of 
marketing expenses is carried out. It is determined that at present, the construction of accounting for marketing expenses at an 
enterprise is mainly focused on the accumulation of expenses on a specially allocated account with the allocation of analytical 
accounts depending on the needs of management. The correspondence of accounts for the reflection of marketing expenses is 
generalized, taking into account the requirements of legislation and current accounting practice. The article presents a graphi-
cal interpretation of accounting approaches to the correlation of the concepts of “marketing expenses” and “sales expenses”. 
Four models of accounting for marketing expenses are considered, depending on the correlation between the concepts of 
“marketing” and “sales”. Based on the results of the study, the following approaches to expenses accounting are proposed: the 
marketing approach, in which sales expenses are components of marketing expenses; the normative approach, in which market-
ing expenses are components of sales expenses; the differentiated approach, when sales expenses and marketing expenses are 
separate categories of operating expenses; and the synthetic approach, in which sales expenses and marketing expenses contain 
both common and individual expenses items. 

Keywords: marketing, sales, accounting, marketing expenses, sales expenses.

Постановка проблеми. Нові тенденції розвитку 
маркетингу, з однієї сторони, зумовлюють виникнення 
нових об’єктів обліку в частині появи витрат, що роз-
ширюють поняття та номенклатуру витрат на мар-
кетинг, з іншої сторони, ставлять вимоги щодо чіткої 
ідентифікації таких витрат з метою подальшої оцінки, 
бухгалтерського обліку та відображення у звітності. 
Загалом, актуальність питання обліку витрат на мар-
кетинг підприємства визначається такими похідними:

–	 облікова інформація є важливою для підтримки 
прийняття управлінських рішень та аналізу результатів 
їх виконання;

–	 підвищення ефективності збутової діяльності 
забезпечує посилення конкурентної позиції підпри-
ємства на вітчизняних та зарубіжних ринках товарів і 
послуг;

–	 існуюча номенклатура бухгалтерських рахунків, 
унормована Міністерством фінансів України, часто 
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викликає нарікання науковців та бухгалтерів-практи-
ків в аспекті її невідповідності динамічним запитам  
сьогодення;

–	 витрати на маркетингові заходи знаходяться “під 
прицілом” контролюючих органів, що аналізують їх 
на предмет відповідності задекларованим у статуті 
напрямкам господарської діяльності підприємства; 

–	 методологічна складність ідентифікації понесе-
них витрат у зіставленні з отриманими доходами уне-
можливлює встановлення рівня ефективності марке-
тингової політики, що реалізується підприємством;

–	 витрати на збут складають вагому величину у 
загальному обсязі витрат підприємства та прямо впли-
вають кінцевий фінансовий результат діяльності;

–	 маркетингова діяльність допомагає досягненню 
синергічного ефекту від об’єднання ресурсів підпри-
ємств однієї галузі в кластерній моделі розвитку еконо-
міки країни на засадах сталого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
теорії та практики облікового відображення витрат на 
маркетинг вітчизняними науковцями досліджувались у 
декількох основних аспектах:

1) морфологічний аналіз понять “витрати на збут” та 
“витрати на маркетинг”: Банасько Т.М. [1]; Гуріна Н.В. 
та Томша А.О. [2]; Назарова К. та Мисюк В. [3]; 

2) групування витрат: Подмешальська Ю.В. та  
Степаненко В.А. [4]; Шерер І. та Бєлінська О. [5]; 
Мулик Т.О. та Мулик Я.І. [6]; Шиманська А. [7]; 

3) первинний та зведений облік витрат: Подмешаль-
ська Ю.В. та Степаненко В.А. запропонували форму 
Відомості обліку витрат на збут для узагальнення 
інформації про останні та контролю їх рівня на підпри-
ємстві [4]; Грицай О.І. цілий комплекс зведених доку-
ментів: Звіт про витрати на маркетинг за структурними 
підрозділами підприємства, Зведена відомість обліку 
витрат на маркетинг, Відомість аналітичного обліку 
витрат на маркетинг, Бюджет витрат на маркетинг, 
Відомість відхилення планових (бюджетних) значень 
витрат на маркетинг від фактичних, Відомість контр-
олю витрат на маркетинг за статтями [8]; Зведену відо-
мість обліку маркетингових витрат пропонує у своїх 
дослідженнях і Верзілова Г.Р. [9]; для опрацювання 
аналітичної інформації про витрати на збут Грицишин 
А. пропонує форму Відомості обліку витрат на збут на 
прикладі логістичного підприємства [10];

4) відображення у звітності: пропозиції Прав-
дюк Н.Л. щодо вдосконалення форм № 2 “Звіт про 
фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)” та  
№ 5 “Примітки до річної фінансової звітності” [11];

5)	впливу на податкову базу: наприклад, Гуріна Н.В. 
та Томша А.О. досліджують податковий облік марке-
тингових витрат з врахуванням їх впливу на розраху-
нок величини ПДВ [2];

6)	специфіки обліку витрат у різних галузях народ-
ного господарства України: торгівлі – Шерер І. та 
Бєлінська О. [5], Верзілова Г.Р. [9]; сільського госпо-
дарства – Вітер С.А. та Вітер З.Д. [11]; промисловості – 
Очеретько Л.М. та Тимошенко А.Ю. [13], транспорт-
них послугах – Грицишина А. [10] тощо. 

Однак, провівши ґрунтовний аналіз статей у фахо-
вих наукових журналах вітчизняних науковців за 
останні 25 років, нами встановлено, що найбільш 
затребуваною тематикою у цих публікаціях є проблема 
ведення аналітичного обліку маркетингових (збутових, 

рекламних тощо) витрат. Практично у кожній статті 
вчені намагаються запропонувати свою номенкла-
туру субрахунків та аналітичних рахунків до рахунку 
93 “Витрати на збут”, звертаючи увагу на особливу 
актуальність вирішення цього питання для покра-
щення інформаційного забезпечення управління гос-
подарською діяльністю підприємства.

Формулювання завдання дослідження. Таким 
чином, зважаючи на актуальність порушуваної тема-
тики ставимо собі за мету дослідження методики син-
тетичного та аналітичного обліку витрат на маркетинг 
підприємств з врахуванням різноманітності напрямків 
їх діяльності та необхідності забезпечення потреб сис-
теми управління.

Встановлена мета вимагає, на наш погляд, вирі-
шення таких завдань:

–	 аналіз існуючих підходів до розробки номен-
клатури аналітичних рахунків, пов’язаних з обліком 
широкого спектру витрат маркетингу;

–	 представлення авторського бачення до графічної 
інтерпретації облікових підходів до співвідношення 
понять “маркетингові витрати” та “збутові витрати”;

–	 узагальнення кореспонденції рахунків щодо відо-
браження витрат на маркетинг з врахуванням вимог 
законодавства та чинної практики бухгалтерського 
обліку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сис-
тема синтетичного та аналітичного обліку маркетинго-
вих витрат на підприємстві повинна бути організована 
таким чином, щоб забезпечити керівництво та інших 
зацікавлених осіб максимально корисною інформа-
цією, та з врахуванням її акумулювання на спеціально 
виділеному для цього рахунку 93 “Витрати на збут”. 

У сучасних наукових дослідженнях з порушуваної 
тематики немає єдиного підходу до розробки номен-
клатури рахунків аналітичного обліку маркетингових 
витрат, що, в першу чергу, пов’язано з відсутністю 
однозначного трактування взаємозалежності між 
поняттями витрат на маркетинг та витрат на збут (табл. 1).

Зважаючи на опрацьовані нами статті вітчизняних 
авторів, вважаємо доречним виокремлення чотирьох 
облікових підходів до співвіднесення категорій “мар-
кетингові витрати” та “збутові витрати” (рис. 1).

Таким чином, на сьогодні можна виокремити 
чотири моделі обліку витрат, залежно від співвідно-
шення понять “маркетинг” та “збут”:

А) витрати на збут є складовими витрат на марке-
тинг – маркетинговий підхід, при якому збут розгляда-
ється як одна з функцій маркетингової діяльності;

Б) витрати на маркетинг є складовими  
витрат на збут – нормативний підхід згідно  
НП(С)БО 16 “Витрати” [18];

В) витрати на збут та витрати на маркетинг є окре-
мими категоріями витрат операційної діяльності – 
диференційований підхід, виходить з припущення про 
різну природу виникнення цих витрат;

Г) витрати на збут та витрати на маркетинг містять 
як спільні, так і індивідуальні статті витрат – синте-
тичний підхід, поряд з розмежуванням цих категорій 
витрат, допускається існування витрат, які одночасно 
можуть бути віднесені як до маркетингових, так і до 
збутових.

Аналізуючи вітчизняне законодавство, можна зро-
бити такі висновки:
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1) витрати на рекламу та дослідження ринку (мар-
кетинг) є складовими витрат на збут підприємства  
(п. 19 НП(С)БО 16 “Витрати”);

2) визнані витрати на маркетинг та рекламу відо-
бражаються по дебету рахунку 93 “Витрати на збут” 
(Інструкція № 291) [19] (табл. 2).

Як бачимо, діюча методологія та практичні аспекти 
ведення обліку витрат на маркетинг створюють певні 
труднощі організаційно-інформаційного характеру, 
оскільки певні статті витрат можуть бути віднесені 
як до маркетингових, так і збутових витрат (за умови 
їх неототожнення у обліковому полі). Фактично, це 
приводить до висновку про необхідність створення 

належної методики розподілу таких витрат подвійного 
призначення і затвердження її в Наказі про облікову 
політику. 

Висновки. Спираючись на результати наукового 
дослідження зазначимо, що необхідність чіткого роз-
межування витрат на маркетинг та витрат на збут 
дасть змогу напрацювати підходи до оцінки та облі-
кового відображення таких витрат з метою надання 
користувачам необхідної інформації для прийняття 
управлінських рішень. У Наказі про облікову полі-
тику підприємства важливо встановити номенклатуру 
витрат на маркетинг та витрат на збут і принципи їх 
облікового відображення. Аналітичний облік марке-

Таблиця 1
Наукові підходи до ведення аналітичного обліку маркетингових витрат у дослідженнях вітчизняних вчених

Пропозиції [14] [1] [5] [6] [2] [15] [16] [11] [12] [13] [9] [17]
Перейменування рахунку 93 “Витрати на збут” 
на “Маркетингові і збутові витрати” 
(або “Витрати на збут та маркетингові витрати”)

+ + + + + + + +

Виокремлення субрахунків:
- 931 “Витрати на збут” + + + + + + +

- 932 “Маркетингові витрати” + + + + + + +
- 933 “Витрати на рекламу” + + +
Перейменування рахунку 93 “Витрати на збут” 
на “Маркетингові витрати” + + + +

Виокремлення субрахунків:
- 931 “Витрати на збут” + +

- 932 “Комерційні витрати” +
- 933 “Витрати на дослідження ринку” +
- 934 “Витрати на рекламу” +
- 935 “Інші маркетингові витрати” +
Виокремлення субрахунків, пов’язаних із реалізацією 
різних складових маркетингової політики +

Джерело: авторське узагальнення досліджень вітчизняних науковців

Рис. 1. Облікові підходи до співвідношення понять “маркетингові витрати” 
та “збутові витрати” 

Джерело: авторська графічна інтерпретація існуючих наукових розробок
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Таблиця 2
Формування маркетингових витрат на рахунках бухгалтерського обліку

Зміст господарської операції
Кореспонденція 

рахунків Коментар, приклади
Дебет Кредит

1 2 3 4
Нараховано амортизацію 
необоротних активів, що 
використовуються у збутовій 
діяльності

93 13
Амортизація складських приміщень, обладнання і механізмів 
для зберігання готової продукції; амортизація зворотної інвентарної 
тари 

Використано матеріали 
для потреб збутової діяльності 93 20

Вартість матеріалів, використаних при проведенні ремонту тари, 
витрата пакувальних матеріалів, витрати матеріалів на оформлення 
вітрин, виставок, рекламних матеріалів, витрати матеріалів 
в рамках передпродажної підготовки товарів; витрати палива
для транспортних засобів відділу збуту

Використано малоцінні 
швидкозношувані предмети 
(передано у використання) 
для збутової діяльності

93 22

Вартість канцтоварів переданих у використання для потреб збуту, 
вартість демонстраційних зразків товарів на вітрині (термін 
використання до 1 року); витрати МШП в рамках передпродажної 
підготовки товарів; списання на проведення виставок, ярмарків, 
рекламних акцій

Включено до складу витрат 
на збут частину витрат 
виробництва, що стосуються 
збутової та маркетингової 
діяльності

93 23

Вартість наданих безоплатних послуг в рекламних цілях; витрати 
на утримання, ремонт та експлуатацію основних засобів, 
що використовуються у збутових цілях, допоміжними підрозділами 
підприємства; вартість списаних екземплярів готової продукції 
(без оприбуткування на склад) для використання у збутових цілях

Списано напівфабрикати 
для потреб збуту 93 25

Вартість використаних напівфабрикатів для потреб збуту 
(для підготовки рекламних кампаній, безкоштовної роздачі, 
фотосесій тощо).

Списано готову продукцію 
для потреб збуту 93 26

Вартість безкоштовно розданих зразків готової продукції 
в рекламних цілях; списання готової продукції для підготовки 
рекламних кампаній, фотосесій, відеороликів тощо.

Списано сільськогосподарську 
продукцію для потреб збуту 93 27 Вартість безкоштовно розданих зразків сільськогосподарської 

продукції в рекламних цілях (для с/г підприємств)

Списано товари для потреб збуту 93 28

Вартість упаковки, списаної під час передпродажної підготовки 
товарів на складах; безкоштовно розданих на виставці, ярмарку 
товарів; товарів для підготовки рекламних кампаній, фотосесій, 
відеороликів тощо.

Відображено вартість грошових 
документів використаних для 
збутових потреб

93 33 Вартість поштових марок, використаних у збутовій діяльності

Включено до складу витрат 
на збут вартість транспортування 
продукції (товарів) покупцям

93 36

Вартість транспортування готової продукції чи товарів, 
що реалізуються, в рамках відносин з дочірніми підприємствами 
на умовах взаємозаліку за договором купівлі-продажу 
(не застосовується контрагентами - платниками ПДВ)

Відображено вартість витрат 
на збут, 93 37

Витрати на службові відрядження пов’язані зі збутом продукції 
(товарів, робіт, послуг); комісія еквайрингу; вартість тимчасового 
розміщення власної (зовнішньої) реклами за попередньою оплатою 

Включено до складу витрат на збут 
частину витрат, що обліковувалися 
як витрати майбутніх періодів

93 39
Вартість передплати періодичних видань, майбутні орендні платежі 
за рухоме та нерухоме майно, що використовується для потреб 
збуту

Нарахування (створення) 
забезпечень для відшкодування 
майбутніх витрат, що стосуються 
збутової діяльності 

93 47

Витрати на створення резерву відпусток працівників, що пов’язані 
з збутовою діяльністю, витрати на гарантійний ремонт та гарантійне 
обслуговування реалізованої продукції, витрати на гарантійну 
заміну реалізованої продукції 

Відображено вартість послуг, 
наданих сторонніми організаціями, 
в рамках збутової діяльності 
підприємства

93 63

Витрати на транспортування продукції (товарів) до покупців; 
витрати на розміщення реклами в засобах масової інформації; 
витрати на оплату послуг зв’язку; вартість юридичних послуги 
при реєстрації торгової марки; вартість послуг по договору 
комісії у комітента; послуги сторонні організацій, що пов’язані 
з організацією та проведення рекламних кампаній, розробці 
маркетингових та збутових стратегій, досліджень ринку тощо. 

Відображено суми податків 
та зборів, що пов’язані зі збутовою 
діяльністю

93 64 Суми експортного мита; суми заборгованості перед бюджетом 
за митними платежами при експорті продукції (товарів)
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тингових витрат підприємства важливо будувати вихо-
дячи з потреб в отриманні інформації та основних 
напрямів маркетингової діяльності. Таким чином, для 
ведення обліку маркетингових витрат підприємство 
може обрати один з запропонованих підходів: мар-
кетинговий підхід, що передбачає включення витрат 
на збут в витрати на маркетинг; нормативний підхід, 
за яким маркетингові витрати є складовою витрат на 

збут; диференційований підхід, за яким витрат на збут 
та маркетинг розділяють як різні види витрат; синте-
тичний підхід, що передбачає наявність спільних та 
окремих витрат як для маркетингових, так і для збуто-
вих витрат. Кожен з цих підходів не порушує загальних 
принципів та методів ведення обліку та може застосо-
вуватися залежно від цілей системи обліково-аналітич-
ного забезпечення на підприємстві. 
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7.	Шиманська А. Класифікація витрат на збут промислового підприємства. Маркетинг в Україні. 2014. № 5. С. 24–28. 
8.	Грицай О.І. Удосконалення документування для обліку витрат на маркетинг промислового підприємства. Вісник Націо-

нального університету “Львівська політехніка”. Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми 
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1 2 3 4

Відображено у складі витрат на 
збут витрати зі страхування 93 65

Суми єдиного соціального внеску на фонд оплати праці 
працівників, що пов’язані зі збутом, продавців, торгових агентів 
тощо.; суми страхових платежів при добровільному страхуванні 
доставки товару 

Нараховано заробітну плату 
персоналу, що займається 
збутовою діяльністю

93 66

Суми заробітної плати широкого кола персоналу підприємства, 
функції якого пов’язані із збутовою діяльністю: від начальника 
відділу збуту і до працівників, які обслуговують обладнання із 
розфасування та упакування готової продукції (товару), крім 
того, працівників, зайнятих ремонтом тари, комісійні винагороди 
продавцям, торговим агентам тощо.

Відображено вартість робіт
та послуг сторонніх організацій, 
що пов’язані з збутовою 
діяльністю 

93 68

Вартість послуг з розфасування товару, розміщення продукції 
в місцях продажу; вартість витрат на навчання, професійну 
підготовку та перепідготовку; вартість послуг експедитора 
для перевезення продукції/товарів

Відображено у складі витрат 
на збут матеріальні витрати, 
що стосуються збутової 
діяльності* 

93 80 Вартість запасів, МШП, товарів, готової продукції, 
що використовуються для потреб збуту

Відображено у складі витрат 
на збут витрати на оплату праці, 
що стосуються збутової діяльності

93 81 Нарахована заробітна плата персоналу підприємства, 
функції якого пов’язані із збутовою діяльністю

Відображено у складі витрат 
на збут витрати на страхування, 
що стосуються збутової діяльності

93 82 Витрати зі страхування на фонд оплати праці персоналу 
підприємства, функції якого пов’язані із збутовою діяльністю

Відображено у складі витрат 
на збут нараховану амортизацію 
необоротних активів, 
що стосуються збутової діяльності

93 83 Нарахована амортизація необоротних активів, що використовуються 
у збутовій діяльності

Відображено у складі витрат 
на збут інші витрати, що 
стосуються збутової діяльності

93 84 Інші витрати, що пов’язані з збутовою діяльністю, зокрема послуги 
сторонніх організацій в частині транспортування готової продукції, 

*у випадку використання в обліку 8 і 9 класу рахунків
Джерело: авторське узагальнення на основі існуючих нормативних рекомендацій та практики бухгалтерського обліку

Продовження Таблиці 2
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ПІДТРИМКА ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

SUPPORT FOR THE EXPORT POTENTIAL  
OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF WAR

Анотація. В даній статті проаналізовано ключові аспекти експортного потенціалу аграрного сектору України 
в умовах воєнного стану, а також надано практичні рекомендації щодо підтримання сталого розвитку сільського 
господарства України в ході російської агресії. В дослідженні визначено основні заходи, які потрібно застосувати для 
переорієнтації державної політики відповідно до кризових умов, які склалися в процесі експорту сільськогосподарської 
продукції. Зокрема, подано детальний аналіз експорту сільськогосподарської продукції в довоєнний період та період ве-
дення військових дій. Визначено причини скорочення експорту вітчизняної аграрної продукції та способи їх подолання. 
Також окреслено основні заходи фінансової підтримки вітчизняних товаровиробників, які здійснюються українським 
урядом задля посилення стійкості і подолання наслідків воєнних дій. 

Ключові слова: експортний потенціал, аграрний сектор, аграрний експорт, сталий розвиток, продовольча безпека, 
воєнний стан.

Abstract. Introduction.The sustainable development of Ukraine’s agriculture is a crucial factor for domestic food security, 
especially in the face of Russian aggression. However, the crisis conditions caused by military operations have severely impact-
ed the export of agricultural products, and as a result, the state policy must be reoriented to overcome these significant chal-
lenges. The purpose. The article is aimed at studying the key aspects of financial and economic support for the export potential 
of the agricultural sector of Ukraine in the context of martial law and post-war recovery. Methods. The methodological basis 
of the publication is the scientific works of domestic and foreign researchers. The methods of scientific analysis and synthesis, 
measurement and dynamics, as well as deduction and structuring were used in writing the article. Results. In a recent study, 
the author analysed the pre-war and war periods of the export of agricultural products, and identified the measures that must 
be applied to reorient the state policy. The study revealed that before the war, the agricultural sector accounted for almost 40% 
of the state’s total exports, with Ukraine ranking among the top five wheat exporters, the fourth in corn exports, and the third in 
rapeseed exports. Ukraine’s strong and stable domestic agricultural sector played an indispensable role in global food security. 
However, the situation changed after the full-scale invasion, and the rate of export of agricultural products decreased by 17% in 
the second year of the war compared to the previous year. The primary reason for the decrease in exports of domestic agricul-
tural products was the blockage of trade routes in the Black Sea. Though the problem was partly resolved by introducing export 
corridors and changing product delivery routes, the decision to supply domestic products by land routes across the borders with 
neighbouring Western states starting in 2023 faced significant challenges. Conclusions. To overcome the reduction in the export 
of domestic agricultural products, the author proposed several measures in the study. These measures include the restoration of 
export logistics, the creation and restoration of crop storage facilities, preferential taxation, and lending to agricultural produc-
ers for business development, the restoration of agricultural lands affected by military operations, the introduction of innovative 
technologies, and digitalization. By implementing these measures, the agricultural sector can strengthen its stability, overcome 
the consequences of military actions, support the export of domestic agricultural products, and adapt the legal framework in 
accordance with the norms and rules of the European Union.

Keywords: export potential, agricultural sector, agricultural export, sustainable development, food security.

Постановка проблеми. Вирішення сучасних фінан-
сово-економічних, соціальних та екологічних проблем 
у вітчизняному аграрному секторі потребує комплек-

сного стратегічного підходу, взаємоузгодженого на 
національному та регіональному рівнях, що сприятиме 
збалансованому розвитку аграрної галузі. Тому підтри-
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мання сталого розвитку сільського господарства Укра-
їни в ході російської агресії визначає шляхи та заходи, 
які потрібно застосувати для переорієнтації державної 
політики відповідно до кризових умов та підтримки 
продовольчої безпеки вцілому. Цього результату 
неможливо досягти без фінансового регулювання та 
підтримки сільськогосподарських товаровиробників 
зацікавленими сторонами, а саме міжнародними орга-
нізаціями, фінансовими установами, виробниками 
продуктів харчування, а також науковцями та іншими 
громадськими організаціями. Вони в свою чергу також 
повинні спрямувати свій досвід, знання та ресурси на 
підтримку цього важливого завдання у період дії воєн-
ного стану та післявоєнного відновлення. У зв’язку з 
цим актуалізується питання фінансового моніторингу 
та прогнозування реалізації стратегічних пріоритетів, 
визначених на державному та міжнародному рівнях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Врахо-
вуючи значний ресурсний та кадровий потенціал, при 
недостатньому розвитку чи погіршенню матеріально-
технічної бази промислового виробництва, модер-
нізація якої потребує значних інвестицій, сільське 
господарство завжди залишалося одним із базових 
напрямів сталого розвитку України, її конкурентного 
потенціалу та нарощування обсягів експорту. Тому 
питання підтримки експортного потенціалу аграрного 
сектору цікавить багатьох дослідників. Так, зокрема  
Пітель Н.Я. [1] досліджує аграрний експорт України в 
умовах війни; Я. Гуменюк [2] подає аналітику та стра-
тегічне бачення аграрного експорту; Н.С. Скопенко, 
І.В. Євсєєва-Северина, О.М. Кириченко [3] дослі-
джують проблеми і перспективи розвитку зовніш-
ньоекономічної діяльності України під час воєнних 
дій; Т. Осташко [4] продовжують тему дослідження 
динаміки українського експорту в умовах повномасш-
табної війни крізь призму повоєнного відновлення; 
В. Антощенкова [5] в свою чергу аналізує основні еле-
менти ресурсного потенціалу сільськогосподарських 
підприємств України; С.Г. Герасимчук [6] досліджує 
особливості економічної безпеки та стійкості аграр-
ного сектору України в умовах військового та пост-
військового стану; аналогічно цю тему досліджують 
в своїй праці О.В. Собкевич на низка інших вчених 
[7]. Проблемні аспекти впливу російсько-української 
війни на світову продовольчу безпеку висвітлюються 
також у працях іноземних вчених. Так, C. Negri and 
G. Dincă [8] зосереджують свою увагу на впливі війни 
в Україні на добробут жителів у країнах Європейського 
Союзу; G. Celi [9] та низка інших вчених також ана-
лізують ризики для глобальної продовольчої безпеки 
в контексті військових дій в Україні; Alam M.K. [10] 
та інші у своїй праці розглядають вплив російського 
вторгнення на ринки G7 та БРІК; в свою чергу Ali A.A.,  
Azaroual F., Bourhriba O. та Dadush U. [11] розгляда-
ють вплив російсько-української війни на продовольчу 
безпеку в Африці. Проте незважаючи на такі ґрунтовні 
дослідження, динаміка військових дій, а також їх вплив 
на глобальну продовольчу безпеку потребує подаль-
шого вивчення. Дуже важливо спрямувати свої дослі-
дження на визначення основних шляхів та заходів, які 
потрібно застосувати для переорієнтації вітчизняної 
політики у сфері експорту сільськогосподарської про-
дукції відповідно до кризових умов воєнного та після-
воєнного періоду. 

Метою статті є дослідження ключових аспектів 
фінансово-економічного регулювання підтримки екс-
портного потенціалу аграрного сектору України в умо-
вах воєнного стану та післявоєнного відновлення.

Виклад основного матеріалу дослідження. На 
сьогоднішній день сектор сільського господарства має 
вирішальне значення для вразливої, а в деяких галу-
зях повністю зруйнованої війною економіки України. 
Наша держава минулі роки тісно співпрацювала з ЄС 
та іншими країнами через продаж значної частини 
своєї сільськогосподарської продукції. Станом на 
кінець 2021 року агробізнес приніс майже 40% валют-
ної виручки країни і характеризувався позитивною 
динамікою упродовж останніх 5 років [12]. До війни 
Україна була одним із найбільших експортерів пше-
ниці, кукурудзи та олії. В останні роки обсяги експорту 
лише зростають, а аграрний сектор забезпечує понад 
20% ВВП і близько 40% валютних надходжень країни 
[13]. Після початку повномасштабного вторгнення та 
блокування експорту, стало зрозуміло, що без вітчиз-
няної сільськогосподарської продукції світова продо-
вольча безпека знаходиться під загрозою. Багато країн 
опинилися в складних економічних та соціальних умо-
вах через підвищення темпів інфляції, в деяких краї-
нах ціни на продовольство зросли на 12,6% протягом 
приблизно першого місяця війни та нестачі продукції 
харчування. 

До війни експорт сільськогосподарської продукції 
становив 27,7 млрд дол. США, що становило 41% від 
загального експорту України. Також на аграрний сек-
тор України припадало 11% ВВП країни та майже 20% 
робочої сили. Україна входила в п’ятірку найбільших 
експортерів пшениці, була четвертою за обсягом екс-
порту кукурудзи та третім найбільшим експортером 
ріпаку у світі. Основними країнами, куди спрямовува-
лась українська продукція агропродовольчого вироб-
ництва, були: Китай, з питомою вагою експорту – 
15,5%, Індія – 7,1%, Нідерланди – 6,4%, Єгипет – 5,8%, 
Туреччина – 5,3% [14]. Це підтверджує тезу про те, що 
сильний і стабільний сектор сільського господарства 
України має вирішальне значення як для національної, 
так і для глобальної продовольчої безпеки. Варто наго-
лосити, що ці дані були озвучені міністром аграрної 
політики та продовольства України Романом Лещен-
ком за два тижні до повномасштабного вторгнення в 
рамках презентації стратегії розвитку аграрного сек-
тору України до 2030 року. Дана стратегія передбачала 
забезпечити продовольством 1 млрд населення світу 
[15]. Проте через повномасштабне вторгнення Росії в 
Україну відбулися суттєві корективи стратегічних пла-
нів відносно експорту вітчизняної агропродукції та і 
функціонування аграрного сектору України загалом. 

Повномасштабне вторгнення російських військ 
призвело до захоплення 15% земель сільськогосподар-
ського призначення, 10% опинились не придатними 
для використання, стрімке зростання цін на паливо 
та добрива поставило під загрозу життєздатність сек-
тору, а блокада портів розірвала глобальні ланцюги  
постачання [16]. 

Важливу роль в експортній діяльності вітчизняної 
продукції вже під час повномасштабного вторгнення 
у серпні 2022 року відіграла робота «Зернової ініціа-
тиви». Розблокування українських портів було кри-
тично важливим, адже завдяки так званому «зеленому 
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зерновому коридору» Україна змогла експортувати 
понад 30 млн т продукції на суму 23,7 млд дол. США. 
Основними напрями експорту за час дії зернової ініціа-
тиви були Китай (8 млн т), Іспанія (6 млн т), Туреччина 
(3,2 млн т), Італія (2,1 млн т), Нідерланди (2 млн т) [17]. 

Динаміка експорту топ-товарів вітчизняної агропро-
дукції протягом 2021–2022 років (рис. 1) демонструє 
незначні зміни, а деякі позиції товарів навіть зросли. 
Найбільших змін у сторону зменшення у порівнянні з 
2021 роком зазнав експорт пшениці (- 2.4 млрд дол. США), 
ячменю (-0.9 млрд дол. США) і соняшникової олії  
(-0.9 млрд дол. США). Загалом у 2022 році в порів-
нянні з 2021 роком у грошовому еквівалентів експорт 
зменшився на 3.6 млрд дол. США. 

Детальніший аналіз експорту сільськогосподар-
ської продукції вже станом на воєнний 2023 рік пока-
зує, що у 1,12 разів скоротився експорт зернових та 
зернобобових культур в порівнянні з 2022 роком. Екс-
порт української пшениці становив 10 млн 333 тис т, 
що на 377 тис. т менше, ніж у 2022 році. Також укра-
їнські аграрії експортували 1 млн 541 тис. т ячменю та 
1,0 тис. т жита. Експорт української кукурудзи стано-
вив 14 млн 597  тис. т, що на 2 млн 613 тис. т або у 
1,17 разів менше, ніж торік. Це зменшення призвело 
до того, що темпи експорту агропродукції загалом по 
відношенні до минулорічних скоротились на 17% [19]. 

Структура агарного експорту України за січень-
липень 2023 року зображена рис. 2.

Отже, як бачимо, військова агресія російської 
федерації суттєво зменшує доходи до вітчизняного 
бюджету, тим самим знижуючи добробут мільйонів 
українських сімей. Ці дії загрожують продовольчій 
безпеці не тільки нашої держави, а і країн, які залежать 
від експорту нашої продукції. 

Скорочення експорту вітчизняної сільськогоспо-
дарської продукції перш за все було пов’язано з блоку-
ванням торгових шляхів у Чорному морі. Лише 74,4% 
продукції АПК протягом 2022–2023 років експортували 
морським транспортом, хоча до війни цей показник 
становив 98% [17]. Протягом 2022 року в українських 
портах було заблоковано мільйони тон не тільки пше-
ниці, але і соняшникової олії, кукурудзи, рапсової олії 

та ячменю, які є іншими основними статтями україн-
ського експорту сільськогосподарської продукції. Част-
ково питання було вирішено через запровадження екс-
портних коридорів та зміни шляхів поставки продукції.

Проте рішення поставляти вітчизняну продукцію 
сухопутними шляхами через кордони з сусідніми захід-
ними державами починаючи з 2023 року зіткнулося з 
суттєвими проблемами. Рішення ЄС скасувати ввізні 
мита на всі українські продукти харчування з 2022 року 
викликало протести в сусідніх країнах-членах ЄС, 
оскільки тамтешнім фермерам доводиться конкуру-
вати з дешевшою українською сільгосппродукцією. 
Хоча, варто зазначити, лише частина агропродовольчої 
продукції, що експортується з України, для прикладу, 
є об’єктом взаємної польсько-української конкурен-
ції на ринку ЄС. Це стосується лише таких продуктів, 
як пшениця, м’ясо птиці, пташині яйця, заморожені 
фрукти, а також продуктів харчування з високим сту-
пенем переробки, включаючи кондитерські та хлібобу-
лочні вироби [21]. Ще однією причиною протестів є те, 
що виплати субсидій українським виробникам також 
можуть призвести до скорочення субсидій на сільське 
господарство для існуючих країн-членів ЄС.

Переговори щодо подальшого експорту відбува-
ються у чутливий час, коли фермери по всій Європі 
протягом останніх місяців виходять на вулиці, про-
тестуючи проти правил "Зеленого курсу" ЄС щодо 
захисту тварин та використання пестицидів, а також 
проти необхідності залишати 4% сільськогосподар-
ських земель під паром. Це означає, що причина про-
тестів набагато глибша, ніж український експорт, і 
зачасту має політичне підґрунтя.

Для виходу з цієї ситуації і подолання причин масо-
вих протестів, Україна зі свого боку уже ввела екс-
портні ліцензії щодо обмеження потрапляння вітчизня-
ної сільськогосподарської продукції на ринки сусідніх 
держав. У свою чергу Євросоюз запланував виділити 
додаткову допомогу фермерам п’яти сусідніх держав 
та обговорити вироблення єдиної європейської полі-
тики щодо продовольчого імпорту. 

Отже, на сьогоднішній день основним завданням 
українського уряду в питанні вирішення агропродо-

Рис. 1. Динаміка експорту вітчизняної агропродукції протягом 2021–2022 років, млрд дол. США
Джерело: побудовано автором за даними [17; 18]
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вольчої кризи є продовження пошуку консеснсусу 
через домовленості з країнами Євросоюзу та пошук 
внутрішніх шляхів фінансування. 

Варто зазначити, що у період російської агресії 
для фінансової підтримки вітчизняних сільськогос-
подарських товаровиробників державними органами 
були здійснені ряд заходів: відповідно до змін, що вно-
сяться до постанови Кабінету Міністрів України щодо 
надання фінансової державної підтримки суб’єктам 
підприємництва, подовжено дію  державної програми 
«Доступні кредити 5-7-9 %»; в межах програми урядо-
вої грантової програми малого та середнього бізнесу, 
яка почала діяти з 1  липня 2022  р.,  було розширено 
перелік видів культур, на які можна отримати гранти 
для розвитку садівництва, ягідництва та виноградар-
ства, також спрощено умови отримання таких грантів; 
забезпечено виплату одноразової грошової допомоги 
за втрачений урожай жителям, які постраждали вна-
слідок підриву Росією греблі Каховської гідроелек-
тростанції; відновлено надання державних пільг для 
створення та розвитку сімейних фермерських госпо-
дарств без створення юридичної особи, які були при-
зупинені раніше.; впроваджується державна підтримка  
аграріїв та організацій, які використовують меліоро-
вані землі [22]. 

Також варто відмітити, що з 10 листопада відпо-
відно до постанови № 1132 «Про реалізацію експери-
ментального проекту з верифікації суб’єктів агропро-
мислового комплексу в умовах воєнного стану» почали 
діяти нові правила для експорту аграрної продукції. 
Відповідно до цієї постанови формується перелік вери-
фікованих суб’єктів, які здійснюють експорт продукції. 
Зокрема, до цього списку входять виробники зернових, 
олійних та продуктів переробки [23]. 

Висновки. На сьогоднішній день сільське госпо-
дарство України є основним постачальником продо-
вольства як на внутрішній, так і на міжнародний ринки. 
До масштабного вторгнення Російської Федерації в 
Україну, вітчизняний аграрний сектор становив 11% 
ВВП країни, де було задіяно майже 20% робочої сили. 

На даний сектор припадало майже 40% загального 
експорту держави. Україна входила в п’ятірку най-
більших експортерів пшениці, була четвертою серед 
експортерів кукурудзи та третьою на ринку експорту 
ріпаку. Тому можна зробити висновок, що потужний 
і стабільний вітчизняних сільськогосподарський сек-
тор відігравав ключову роль у глобальній продоволь-
чій безпеці. З початком повномасштабного вторгнення 
позиція України на світовому продовольчому ринку 
змінилась. Після рекордного збору врожаю зернових 
та олійних культур в довоєнному 2021 році, наша дер-
жава очікувала рекордного обсягу експорту на світовий 
ринок. Однак у зв’язку з повномасштабним вторгнен-
ням, що одночасно спричинило логістичні проблеми, 
український експорт був призупинений. Так, на дру-
гому році війни темпи експорту агропродукції зага-
лом по відношенні до минулорічних скоротились на 
17%. Скорочення експорту вітчизняної сільськогос-
подарської продукції перш за все було пов’язано з 
блокуванням торгових шляхів у Чорному морі. Лише 
74,4% продукції АПК протягом 2022–2023 років екс-
портували морським транспортом, хоча до війни цей 
показник становив 98%. Дещо вирівняти ситуацію 
вдалося за допомогою «зернової угоди». Проте одно-
сторонній вихід Росії з цієї угоди знову ускладним 
проблему агарного експорту. Частково це питання було 
вирішено через запровадження експортних коридорів 
та зміни шляхів поставки продукції. Проте і рішення 
поставляти вітчизняну продукцію сухопутними шля-
хами через кордони з сусідніми західними держа-
вами починаючи з 2023 року зіткнулося з суттєвими  
проблемами. 

Проте, незважаючи на труднощі, на сьогоднішній 
день державна політика спрямована на продовження 
здійснення ряду ключових заходів політичного, еко-
номічного та фінансового характеру. Серед яких від-
новлення експортної логістики, створення та віднов-
лення потужностей для зберігання врожаю, пільгове 
оподаткування та кредитування сільгоспвиробників 
для розвитку бізнесу, відновлення сільськогосподар-

Рис. 2. Структура аграрного експорту України за січень-липень 2023 року
Джерело: побудовано автором за даними [20]

 

57,8%25,5%

5,1%

4,5%
3,4%

2,5% 0,7%
0,2%

0,2%

Кукурудза
Пшениця 
Шрот
Олія 
Ячмінь
Соя
Ріпак
Соняшник
Горох



39

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

ських угідь, які постраждали від військових дій, впро-
вадження інноваційних технологій та діджиталізація. 
Реалізація цих заходів призведе до посилення стійкості 
і подолання наслідків воєнних дій в аграрному секторі, 

а також пошуку шляхів підтримки експорту вітчизня-
ної сільськогосподарської продукції та адаптації нор-
мативно-правової бази у відповідності до норм і пра-
вил Європейського Союзу.
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ОСОБИСТЕ СТРАХУВАННЯ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

PERSONAL INSURANCE: PROBLEMS AND PROSPECTS

Анотація. У статті проаналізовано дискусійні питання щодо особистого страхування. Особисте страхування 
стає невід’ємною частиною діяльності, своєрідним механізмом підтримки економічної рівноваги. Метою роботи є 
виявлення сучасних проблем щодо особистого страхування та обґрунтування перспектив розвитку страхового рин-
ку України особистого страхування. Розглянуто економічне визначення поняття «особисте страхування» та його 
об’єкти. Особисте страхування є однією із галузей страхування, яке дозволяє компенсувати шкоду, заподіяну здоров’ю, 
або отримати матеріальну компенсацію витрат в непоправних випадках. З’ясовано чинники які негативно впливають 
на особисте страхування. Основними з яких є недорозвиненість економіки в цілому, низький рівень довіри споживачів, 
обмежений доступ до фінансових послуг в регіонах, зниження рівня страхових виплат компаніями, невиконання деяки-
ми страховиками своїх зобов’язань, нестійкість національної валюти, інфляція та політична нестабільність Визна-
чено підходи практичного та теоретичного характеру щодо вирішення із особистого страхування. 

Ключові слова: особисте страхування, страхування, працездатність, нещасні випадки, здоров’я, життя.

Abstract. Introduction. The field of personal insurance becomes an integral part of activity, a kind of mechanism for 
maintaining economic balance in the country and acquires strategic importance for the strengthening and development 
of the national economy, is an objectively necessary element of the market economy, which provides reliable protection of 
insured persons in the event of adverse events. Purpose to consider the concept of personal insurance and its objects in the 
article. Determine the factors that affect personal insurance and ways to solve them. Methods. The methodological basis of 
the research was based on the fundamental concepts outlined in the publications of scientists on personal insurance. Such 
scientific methods and techniques as analysis, synthesis, deduction and induction, system-structural method were used. Results. 
Personal insurance is an independent branch of insurance activity, in which the property interests of citizens related to health, 
life and pension provision are the objects. All types of personal insurance are important. Personal insurance is, first of all, an 
investment tool that has considerable popularity, in Ukraine life insurance has not yet become an effective means of developing 
the financial market. The main problems that hold back the development of the insurance market in Ukraine can be identified: 
the imperfection of the legislative framework; underdevelopment of the economy as a whole; low level of consumer confidence; 
financial ignorance; imperfect legislation. Conclusion. Therefore, personal insurance is an important financial instrument 
of the economy, which allows maintaining the achieved level of material well-being of citizens, participates in the process 
of formation of internal investment resources, which contributes to the solution of state social problems. The introduction of 
innovative approaches to the insurance business, improvement of the activity of insurance mediation and strengthening of its 
control, activation of the use of microinsurance opportunities for the poor (the share of which is quite significant) will also 
contribute to state support of socially significant types of insurance services.

Keywords: personal insurance, insurance, disability, accident, health, life.

Постановка проблеми. Особисте страхування 
дозволяє компенсувати шкоду, заподіяну здоров’ю, або 
отримати матеріальну компенсацію витрат в непоправ-
них випадках. Захворювання і травми, на жаль, зустрі-
чаються досить часто – на транспорті, на виробництві 
і навіть у побуті.

Турбота про своє здоров’я та фінансове благополуччя 
сім’ї – це сучасний підхід, який просувають прогресивні 
роботодавці та використовують страхові продукти, щоб 
захистити своїх співробітників як від рутинних витрат 
на здоров’я, так і від катастрофічних подій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Осо-
бисте страхування як і інші економічні категорії мають 
ряд проблемних питань які розкриваються у працях 
вітчизняних науковців.

У праці Курячої Н.В. зазначено, що послуги з осо-
бистого страхування не користуюся високим попитом 
серед українців, через низку чинників, що негативно 
вплинули на ключові ринкові показники [3]. 

Сокирко О.С у праці зазначає, що для розвитку 
особистого страхування необхідно звернути увагу на 
страховий ринок, який активно гальмується застарі-
лим законодавством, неефективними та вибірковими 
правилами державного регулювання даної сфери, що 
безпосередньо стосується й особистого страхування. 
Після цього Україні необхідно активно розвивати 
особисте страхування для його ефективного викорис-
тання в житті людей, що призведе до фінансової ста-
більності населення, а отже, й до підвищення їхнього  
добробуту [5].
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Мета статті. Розглянути поняття особисте страху-
вання та його об’єкти. Визначити чинники які вплива-
ють на особисте страхування та шляхи їх вирішення.

Виклад основного матеріалу дослідження. Стра-
хування як система економічних відносин характери-
зується багатьма специфічними поняттями, має справу 
з масовими та неоднорідними явищами, охоплює різ-
номанітні об’єкти та суб’єкти, стосовно яких здійсню-
ється страховий захист [4 с. 26].

Виходячи із загальних характеристик об’єктів стра-
хування в ринкових умовах світовий досвід формує 
галузі. Відповідно до статті 198 Закону України «Про 
страхування» [2] предметом договору страхування є 
передача страхувальником за плату ризику, пов’язаного 
з об’єктом страхування, страховику на умовах, визна-
чених договором страхування або законодавством 
України. Об’єктом страхування можуть бути:

–	 життя, здоров’я, працездатність та/або пенсійне 
забезпечення;

–	 майно на праві володіння, користування і розпо-
рядження та/або можливі збитки чи витрати;

–	 відповідальність за заподіяну шкоду особі або її 
майну.

Особисте страхування – це галузь страхування, 
що забезпечує захист майнових інтересів громадян, 
пов’язаних з імовірністю настання смерті, втрати 
здоров’я, а також із прагненням громадян мати заоща-
дження [1, с. 145].

Даний вид страхування пов’язане, як правило, з удо-
сконаленням умовної страхової суми, яка наближено 
показує збиток, що його може завдати страховий випадок.

Проблеми особистого страхування можуть бути 
різноманітними і залежать від багатьох факторів, 
включаючи економічні умови, законодавство, довіру 
населення до страхових компаній та рівень їхньої 
фінансової грамотності. Ось деякі з ключових про-
блем, з якими стикається особисте страхування:

–	 недовіра до страхових компаній – це може бути 
пов’язано з минулими випадками банкрутства страхо-
виків, внаслідок чого люди втратили свої вкладення;

–	 економічна нестабільність – для багатьох людей 
страхові внески є додатковим фінансовим навантажен-
ням, яке вони не можуть собі дозволити;

–	 недостатня фінансова обізнаність – більшість 
громадян не знайомі з усіма аспектами страхування, 
що ускладнює прийняття обґрунтованих рішень;

–	 недосконале законодавство – поточні податкові 
умови можуть відлякувати потенційних клієнтів, а не 
стимулювати попит;

–	 соціальні проблеми – висока захворюваність, 
пандемія, та інші соціальні чинники можуть збіль-
шувати ризики для страховиків і впливати на вартість 
страхових полісів.

Найпопулярнішими видами особистого страху-
вання в Україні є:

До галузі особистого страхування належать три 
підгалузі: 

– страхування від нещасних випадків; 
– медичне страхування; 
– страхування життя [1, с. 145].
Ці види страхування надають фінансовий захист 

в різних життєвих ситуаціях і є важливою частиною 
фінансового планування. При настанні нещасних 
випадках і раптових захворюваннях зазвичай призво-

дить до виникнення як правило до фінансових витрат.
За формами проведення особисте страхування буває 
обов’язкове і добровільне. До обов’язкового страху-
вання відноситься страхування пасажирів, страхова 
сума включається в ціну квитка. Також обов’язковому 
страхуванню підлягають всі водіїв на транспорті. 

Добровільне особисте страхування має кілька 
видів. Добровільне медичне страхування передбачає 
організацію і оплату медичних послуг у разі захворю-
вання або травми. 

За термінами страхування це може бути страху-
вання до 1 року, страхування до 5 років та страхування 
до 15 років.

В особистому страхуванні існують наступні стра-
хові ризики: смерть страхувальника (застрахованого), 
постійна або тимчасова втрата працездатності, закін-
чення активної трудової діяльності страхувальником 
(застрахованим) у зв’язку з виходом на пенсію, дожиття 
страхувальника (застрахованого) до закінчення строку 
страхування. Особисте страхування є доповненням до 
соціального страхування та забезпечення, підвищуючи 
ступінь страхового захисту громадян за настання в 
їхньому житті несприятливих подій, а також виконує 
функцію нагромадження для населення [6 с. 60].

Висновки. Особисте страхування – галузь стра-
хування, яка являє собою форму захисту від ризиків, 
які загрожують життю людини, її здоров’ю і працез-
датності. Серед основних проблем, які стримують 
розвиток особистого страхування в Україні можна 
відзначити такі, як недосконалість законодавчої бази, 
недорозвиненість економіки в цілому, низький рівень 
довіри споживачів та інші причини, що лежать у пло-
щині тіньової економіки.

Для вирішення цих проблем потрібно комплексне 
реформування, яке включає покращення регулятор-
ного середовища, збільшення фінансової грамотності 
населення, зміцнення довіри до страхового сектору, та 
розробку нових страхових продуктів, які відповідають 
потребам споживачів.

Для вирішення проблем із особистим страхуванням 
в Україні пропонуються підходи засновані на поточних 
дослідженнях та практиках:

–	 поліпшення державного регулювання – поси-
лення страхового нагляду та передачу частини регулю-
ючих функцій на рівень суб’єктів країни та організацій;

–	 підвищення фінансової грамотності – освітні про-
грами та інформаційні кампанії можуть допомогти грома-
дянам краще розуміти страхові продукти та їх значення;

–	 реформування системи соцстрахування – може 
включати скорочення кількості неофіційно працюючих 
громадян та перенесення додаткового (нестрахового) 
фінансового навантаження на інші системи соціальної 
допомоги;

–	 розвиток довгострокових страхових продуктів – 
стимулювання створення та пропозиції страхових про-
дуктів, орієнтованих на довгострокове інвестування та 
накопичення;

–	 цифровізація страхування – впровадження циф-
рових технологій для спрощення процесів та покра-
щення взаємодії зі страхувальниками.

Ці заходи можуть допомогти покращити ситуацію з 
особистим страхуванням, зробити його більш доступ-
ним та зрозумілим для громадян, а також підвищити 
довіру до страхових компаній.
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FINANCING OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE UKRAINIAN ECONOMY

ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Abstract. Introduction Innovative activity becomes an integral and necessary element of the successful development of 
the country’s economy, and the task of the state is to implement an effective financial and innovative policy in order to ensure 
its stable growth. The article reveals the theoretical foundations of innovative development and states that some scientists 
considered the territorial aspect of innovative growth, which is caused by fluctuations in the level of innovative activity of dif-
ferent countries and civilizations. The purpose of the article is to study the theoretical foundations of innovative development 
and assess the current state of financing innovative development of the Ukrainian economy. Methods. The article uses general 
scientific methods of scientific knowledge, in particular, epistemological method, dialectical method, induction and deduction, 
formal-logical method, comparative and systematic methods. Results. The article states that a complex of issues related to the 
quality financing of innovative processes, which require systematicity and predictability, can be solved on the basis of a pro-
gram-targeted approach to regulating the flow of investments aimed at innovative development. It was established that Ukraine, 
with a high level of educational and scientific potential, has a low level of implementation of innovations in the field of economic 
activity and their commercialization. Budgetary funding in Ukraine is the main source of funding for innovative development 
and an instrument of scientific and technical policy, a form of direct state support. During 2018‒2022, funding of the scientific 
sphere from the state budget increased by 60.6 %, however, in 2022, the war did not allow maintaining the dynamics of previ-
ous years. It is noted that the limited possibilities of the budget determine the relatively low share of sectors of the economy 
covered by potentially effective innovative developments, the number of which is decreasing. Conclusion. It was concluded that 
in the conditions of limited financial resources, which the state is able to direct to innovative development, it is appropriate to 
strengthen the levers of budget policy as a tool for increasing the efficiency of the use of budget funds directed to the innovative 
development of the country’s economy.

Key words: innovative development, financing, financial support, innovation index, innovation process.

Анотація. В статті розкрито теоретичні засади інноваційного розвитку та зазначено, що деякі вчені розгля-
дали територіальний аспект інноваційного зростання, який зумовлений коливанням рівня інноваційної активності 
різних країн і цивілізацій. Відмічено, що комплекс питань, пов’язаних із якісним фінансуванням інноваційних процесів, 
які вимагають системності та прогнозованості, можливо вирішити на основі програмно-цільового підходу до ре-
гулювання потоку інвестицій, спрямованих на інноваційний розвиток. Встановлено, що Україна при високому рівні 
освітньо-наукового потенціалу має місце низький рівень впровадження інновацій у сфері економічної діяльності та їх 
комерціалізації. Зроблено висновок, що в умовах обмеженості фінансових ресурсів, які держава здатна спрямувати на 
інноваційний розвиток доцільним є посилення важелів бюджетної політики як інструмента підвищення ефективності 
використання бюджетних коштів, що спрямовуються на інноваційний розвиток економіки країни.

Ключові слова: інноваційний розвиток, фінансування, фінансове забезпечення, інноваційний індекс, інноваційний 
процес.
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Formulation of the problem. The practice of 
economic promotion in developed countries shows that 
the successful development of a national or sectoral 
economy requires the active introduction of innovative 
products, their development and adequate financing [14].  
Ukraine actually needs radical changes in its economy 
and society, through the introduction of an innovative 
development model aimed at creating a knowledge 
economy that is ahead of the development of the raw 
materials sector, which was determined throughout the 
period of independence.

Modern conditions of economic development, caused 
by globalization processes, call for the intensification of 
innovative initiatives in practice in almost all countries of 
the world . This is due to the desire to achieve competitive 
advantages in social and economic development and 
to guarantee food security in the face of global climate 
change, the coronavirus pandemic, Russia’s aggression 
against Ukraine, and the disruption of logistics chains of 
grain supplies to foreign markets.

Analysis of the latest research and publications. The 
work of many foreign and domestic researchers is devoted 
to the study of the problems of innovative development 
and its financing. The theoretical foundations of innovative 
development are considered in the scientific works 
of J. Schumpeter, P. Drucker, M. Mensh and B. Santo . 
Rosabeth Moss Kanter reveals the four main waves of 
innovation enthusiasm and describes the classic mistakes 
companies make when developing and implementing 
innovations. In the field of the theory and practice of 
financing innovative activities, a powerful addition has been 
formed by scientific publications of domestic scientists, 
including: O. Androsova, V. Geets, B. Danylyshyn,  
O. Kirylenko, M. Krupka, S. Onyshko, K. Pavlyuk, 
A. Cherep and others.

A significant contribution to the development of 
the theory of innovations was made by D. Ricardo, 
investigating the problems of technical progress, the 
impact of improvements in agriculture on rent, innovations 
and innovations, and their impact on the development 
of agriculture. The author of the note is: "The one who 
discovered the machine ... will enjoy additional benefits, 
producing greater profits" [16, p. 35].

Ukrainian economist M. Tugan-Baranovsky, who 
developed the theory of cyclical economic development, 
in the process of forming a general concept of cycles and 
crises, in particular in the economic and technological 
spheres, determines the important role of changes in 
investment fluctuations in the transformation of the phases 
of the industrial cycle [7].

The development of innovation theory was reflected 
in the neoclassical direction presented by the famous 
researchers M. Mensh and B. Santo. Thus, M. Mensh, 
developing the theory of innovative activity, explains 
the unevenness of innovative activity in entrepreneurial 
structures by the peculiarities of the functioning of the 
market economy. The focus on profit maximization under 
favorable economic conditions of doing business and the 
presence of risks dull the desire to contribute to alternative 
directions of technical development [1, p. 23]. According 
to M. A smaller “…deterioration of the firm’s condition 
creates an incentive to innovate. And vice versa, when 
the company’s affairs are flourishing, it does not need 
to seriously change anything in the already established 

production" [15, p. 31]. The author advocates the opinion 
that the generator for the emergence of innovations is the 
deterioration of business conditions.

The Austrian scientist R. Hayek, who developed the 
theory of intelligent technology, paid great attention 
to the issues of innovation. The main epistemological 
principle of Hayek’s philosophy is the statement about the 
fundamental limitation of human understanding and that 
this understanding does not exist in the form of a clearly 
structured set of knowledge expressed in formulas and 
numbers, and a significant part of this understanding is 
mainly intuitive in nature [5, p. 99].

H. Ford’s instructions regarding the principles of 
conducting business and introducing innovations remain 
relevant: " Don’t be afraid of the future and don’t be too 
respectful of the past. He who is afraid of the future, that is, 
of failure, limits the circle of his activity. Failures only give 
a reason to start again, and start more rationally. Honest 
failure is not shameful, shameful fear of failure. The past 
is useful only in in the sense that it shows us the ways and 
means for development" [9, p. 20].

When developing the theory of innovative growth, 
some researchers paid attention to the territorial aspect 
of this process, which is determined by changes in the 
level of innovative activity of different countries and 
civilizations. A representative of this direction, P. Kennedy, 
who analyzed the dynamics of the level of industrialization 
per capita, came to the conclusion that the gap according 
to this indicator increases sharply in the industrial  
era [13].

The purpose of the article is to study the theoretical 
foundations of innovative development and assess the 
current state of financing innovative development of the 
Ukrainian economy.

Presentation of the main research material. Since the 
end of the 20th century, the search for reasons, successes 
and failures in financing innovative development, as well 
as the effect of the factor of nonlinearity and unevenness 
of the obtained result, have gained popularity [11].  
In modern global practice, a wide range of indicators is 
used to assess the level of innovative development at the 
micro, meso, and macro levels, as well as the influence of 
various factors on innovative development. Authoritative 
international organizations develop their own indicator 
systems that allow to properly assess the degree of 
innovative development of the country. Among them, the 
most relevant are presented in Table 1.

The evaluation of innovation potential, development 
and effectiveness of Ukraine’s innovation policy is carried 
out in several international ratings. Analyzing the trends in 
these ratings, one can note the lack of systematic support 
for innovative development from both the state and the 
business side (Figure 1).

The analysis of various international indices evaluating 
the innovative development of Ukraine shows that, despite 
the high level of educational and scientific potential, 
Ukraine has a low level of innovation implementation 
in the field of economy and their commercialization. 
Thus, according to the Global Innovation Index for 2021, 
Ukraine’s position decreased by 37 indicators. A significant 
part of the decrease is due to the innovative activity of 
enterprises – from financing to the implementation of the 
acquired knowledge and technologies. In comparison with 
the leading countries, an important aspect is insufficient 
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state support for innovative developments and their 
financing, both from the state budget and from the business 
side. Negative trends are also a decrease in the amount of 
funding for scientific research and development of science, 
as well as Russia’s military aggression, which exacerbated 
the outlined problems.

Budget funding is the main source of funding for 
innovative development and is a key instrument of scientific 
and technical policy, which is a form of direct state support. 
During the period from 2018 to 2022, a 60.6% increase in 
funding of the scientific sphere from the state budget was 
recorded. A significant increase in spending was recorded 

in 2021, and is also planned for 2022 by 29.8% and  
17.2%, respectively.

The total expenditures of the state budget of Ukraine 
in 2022 were planned to be directed to the financing of the 
scientific sphere under 40 budget programs by 22 main 
managers, amounting to UAH 14.3 billion. Of them, 
from the general fund – 11 billion UAH (76.92% of the 
financed volume), from the special fund – 3.3 billion UAH 
(23.08%) [6]. However, the war did not allow these plans 
to be implemented (Figure 2).

The analysis of the distribution of the total amount of 
funding in the scientific sphere in 2021 shows that among 

Table 1
A system of indicators for evaluating the innovative development of economies

No 
with / p Name Characteristics of the indicator

1

Index of scientific and 
technical potential 
(World Economic Forum), 
as a component of the 
integral indicator 
of assessing the level 
of competitiveness 
of the country's economy.

Experts associate sustainable economic development in the medium and long term with 
three factors, which include the macroeconomic environment, institutional climate and 
technological progress. Among the indicators that are taken into account, in particular: 
opportunities for innovation, the quality of scientific institutions, spending by enterprises 
on scientific and research work, cooperation between universities and industry in the 
scientific field, government support for high-tech products, the availability of scientific 
and engineering personnel, as well as the number of patents for USPTA inventions issued 
in the current year per million inhabitants.

2 Bloomberg rating 
of innovative economies .

The calculations are based on the analysis of data on the intensity of scientific research 
and development, the production of innovative products and services, labor productivity, 
activity in the patent field, the level of education and the concentration of high-tech 
enterprises in Ukraine.

3 European innovation 
scoreboard

In the European Union, a system of indicators is used to evaluate innovation activity, 
which allows for a comparative analysis of innovation processes in member countries. 
This system includes 16 indicators divided into four groups: development of human 
capital, generation of new knowledge, transfer and application of technologies, financing 
and results of innovative activities. Evaluation of innovative processes using this 
methodology helps to make effective decisions in the field of stimulating innovative 
development.

4 Global innovation index

The evaluation uses 80 indicators that reveal the characteristics of the most innovative 
economies in the world. This assessment covers approximately 132 economies and 
identifies both strengths and weaknesses in their innovation performance. Among the 
indicators, the most innovative economies of the countries, as well as the largest scientific 
and technical (S&T) innovation clusters in the world with a high concentration of inventors 
and scientific authors are distinguished.

Source: compiled by the authors based on [1; 4; 8]

 
Figure 1. Ratings of Ukraine according to indices of innovative development

Source: built by the author based on [2]
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the seven main managers, which account for 93.08% of the 
total amount of funding, UAH 695.42 million was allocated 
to NAAS, which is 5.71% of the total amount [12].

In the conditions of modern challenges in Ukraine, the 
model of stimulating the supply of innovations prevails, 
which is due to the emphasis of the state’s efforts and the 
corresponding expenditures of the budgets of different 
levels on the implementation of innovative development 
projects and the increase in financing of priority projects 
from the budget [10]. However, this approach has 
significant drawbacks and demonstrates low efficiency due 
to significant delays in budget funding, periodic changes in 
priorities and governments, permanent budget deficits, and 
reductions in innovation spending. The limited possibilities 
of the budget lead to a relatively low coverage of sectors 
of the economy with potentially effective innovative 
developments, the number of which is decreasing.  
The low level of funding of science, the low remuneration 
of scientists and the outdated material and technical base 
of scientific institutions led to a mass outflow of promising 
scientific personnel abroad.

State policy in the field of innovation currently does 
not have a systematic approach and does not take measures 
to transition to a model that stimulates the demand for 
innovation. First of all, in our opinion, this is related to 
the reduction of industrial production and the raw nature 
of exports. Most industrial enterprises have switched to 
simple, energy- and material-intensive technologies, and in 
the absence of financial resources and strong competition 
in world markets, they do not contribute to the demand 
for innovative products. The principle of the innovative 
type of development involves a continuous and purposeful 
process of generating ideas, developing and implementing 

scientific products into production, financial support for 
this continuous process with the aim of increasing the 
efficiency of social production and providing favorable 
conditions for the self-development of innovative systems.

Conclusions. In Ukraine, innovative activity should 
be recognized as a priority, economically important and 
flexible. The effectiveness of the innovation development 
model depends significantly on the financing of innovations 
at the micro, meso, and macro levels. Analysis of the 
financing of innovative activities of Ukrainian enterprises 
shows that many of them face a serious lack of their own 
financial resources, which must be directed to innovative 
development, and there are also a significant number of 
obstacles to attracting external funding.

Financial support from the state, provided both directly 
and indirectly, plays a key role in the process of innovative 
modernization of the economy. In particular, the main 
vectors of financial support for structural transformations 
in the economy should be the introduction of a system 
of tax benefits, the provision of state guarantees for 
investment loans aimed at supporting small and medium-
sized enterprises in the field of innovative business, and the 
implementation of state policy on accelerated depreciation 
of fixed capital.

That is, in our opinion, the main problems that take place 
and restrain the innovative development of the country are 
insufficient financing, a low level of innovative activity 
of enterprises, a long payback period for innovations, an 
insufficient level of stimulation of innovative activity, the 
lack of consolidated efforts of the community, business 
structures, authorities and scientific institutions regarding 
effective cooperation and the search for innovative 
approaches to development.

Figure 2. Dynamics of funding of the scientific sphere of Ukraine at the expense of the state budget
Source: compiled by the author based on [3; 6]
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ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ  
НЕБАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ В УКРАЇНІ

PECULIARITIES OF FINANCIAL INSTRUMENTS  
OF NON-BANKING INSTITUTIONS IN UKRAINE

Анотація. У статті розглядаються особливості використання фінансових інструментів сектором небанківських 
установ в Україні, а також можливості подальшого розвитку цього сектору в складі фінансової системи. Метою 
дослідження є визначення особливостей та ефективності використання таких фінансових інструментів, їх вплив на 
розвиток економіки України, її стабільність. Методологія дослідження охоплює аналіз сектору небанківських установ 
як фінансової підсистеми, досліджено законодавчі акти, здійснено огляд наукових досліджень, публікацій та інших 
джерел, що стосуються розвитку небанківських установ і фінансових інструментів, якими українські установи корис-
туються. Результати дослідження показують, що фінансові інструменти вітчизняних небанківських установ мають 
певні недоліки їх використання, порівняно з міжнародним досвідом. Додатковим викликом функціонуванню фінансових 
інструментів є вплив повномасштабної війни на території України.

Ключові слова: фінансова система, фінансові інструменти, небанківські установи, економіка, фінансовий ринок, 
міжнародний фінансовий ринок.

Abstract. Introduction The development of the financial sector in Ukraine is leading to the transformation of all compo-
nents of the financial market, including the market for financial services. In this context, the role of financial intermediaries, in 
particular non-bank financial institutions, which respond to the needs of economic entities by providing a variety of specialised 
financial services, is being redefined. This leads to an increase in the competitive potential of specific non-bank financial institu-
tions covering a wide range of consumers at different levels of economic activity. The article aims to reveal the peculiarities 
of financial instruments of non-banking institutions in Ukraine and to identify the problems affecting the creation and use of 
financial instruments. Methods. To achieve this goal, the article uses a series of general scientific and specific research methods: 
dialectical, analytical, logical, observational and grouping. Results. Non-banking institutions are financial intermediaries that 
temporarily collect free funds from enterprises and individuals in order to provide financial services. It should be noted that 
non-banking institutions are distinguished from banking institutions by a narrow specialisation of the services offered. The main 
types of non-banking institutions are: investment companies and funds, leasing companies, factoring companies, brokerage and 
trading companies, insurance companies, pension funds, finance companies, pawnshops, credit companies and trust companies. 
The author identifies the problems that currently exist in domestic non-banking institutions. These include: inadequate regula-
tory framework, high level of corruption, lack of developed financial culture, lack of access to financial services and high level 
of risk. Conclusion. It is concluded that for the further development of the non-banking sector in Ukraine it is necessary to 
strengthen the relevance of regulation to the real economic situation, improve supervision and create favourable conditions for 
attracting investment and developing financial services of non-banking institutions. The prospects for the development of finan-
cial instruments of non-bank institutions in Ukraine are encouraging, as financial technologies are developing and the volume 
of financial services is growing despite the military situation.

Keywords: innovative development, financing, financial support, innovation index, innovation process.

Постановка проблеми. Важливе місце у фінан-
сових системах провідних країн світу, таких як Вели-
кобританія, Німеччина, Франція та США належить 
небанківським установам. Спрямовуючи кошти від 
суб’єктів, які заощадили, до суб’єктів – позичальни-
ків, небанківські установи мають велике значення в 
сучасній економіці. В розвиненому ринковому госпо-
дарстві вони вступають у пряму конкуренцію з бан-
ками, оскільки здатні надавати своїм клієнтам такі самі 
послуги і забезпечувати при цьому більшу надійність 
вкладів.

Особливість сучасного етапу розвитку небанків-
ських фінансових установ полягає у необхідності 
покращання не тільки кількісних, але й якісних показ-

ників їх діяльності на ринку фінансових послуг [2]. 
Перебудова та підвищення ефективності системи 
функціонування небанківських фінансових установ 
стає найважливішим фактором, що здатний забезпе-
чити розвиток ринку фінансових послуг України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ваго-
мий внесок у розкриття особливостей функціонування 
та розвитку інструментів небанківських фінансових 
установ в Україні зробили зарубіжні та вітчизняні 
вчені-економісти, як Б. Івасів, В. Базилевич, В. Кор-
нєєв, О. Вовчак, М. Крупка, А. Мороз, С. Науменкова, 
В. Шелудько та ін. Значну роль аналізу небанківських 
фінансових установ приділив М. Туган-Барановський. 
Найбільший його внесок у розвиток посередництва 
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в Україні полягає у розробці теорії кооперації. Спо-
живчу, кредитну та сільськогосподарську кооперацію 
М. Туган-Барановський вважав своєрідною господар-
ською організацією, оскільки створення її шляхом 
пайового капіталу, одержання капіталістичного доходу, 
що виплачується пайовикам, роблять її конкуренто-
спроможною поряд з іншими капіталістичними під-
приємствами [13, с. 410].

Теоретичне обґрунтування ідеї фінансового посе-
редництва в економічному розвитку найбільш детально 
виклав англійський економіст А. Пігу у своїй “Теорії 
добробуту та ефективного розміщення ресурсів”. У ній 
він доводить, що зростання економічного добробуту, 
тобто ВВП залежить від оптимального розміщення 
таких ресурсів, як праця і капітал. Основною пробле-
мою, яка існує у власника капіталу, є те, що він здебіль-
шого не володіє достатньою кількістю інформації про 
те, як найбільш ефективно розмістити капітал. На думку 
А. Пігу, система фінансового посередництва буде спри-
яти раціональному розміщенню фінансових ресурсів. 
За допомогою посередників потенційні інвестори змен-
шать невизначеність при виборі об’єкту інвестування та 
можуть одержати більш повний об’єм інформації. Таким 
чином, фінансові посередники через фінансовий ринок і 
за допомогою його інструментів не тільки мінімізують, 
але й управляють ризики інвесторів [15]. 

Лондар С. Л. визначає структуру фінансової сис-
теми, яку формують декілька компонентів, серед яких 
обов’язковими є: 1) інститути (законодавство, пра-
вила формальні і неформальні, традиції, звичаї тощо),  
2) організації (інституції), які забезпечують виконання 
функцій фінансової системи, 3) ринковий фінансо-
вий інструментарій (фінансовий механізм, фінансові 
інструменти), 4) засоби державного регулювання [11]. 

Зазначимо, що якщо, наприклад, сектор страху-
вання відповідає за управління ризиками економічної 
діяльності, то небанківські установи поряд із банками 
мають забезпечити переміщення економічних ресур-
сів у часі й просторі; оптимальні способи розрахунків 
суб’єктів економічної діяльності, які стимулюватимуть 
обмін товарами, послугами; можливість кредитування 
економічно ефективних проектів; накопичення багат-
ства та формування заощаджень.

Метою статті є розкрити особливості фінансових 
інструментів небанківських установ в Україні та вия-
вити проблеми що впливають на формування та вико-
ристання фінансових інструментів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Небанківські установи відіграють важливу роль у 
фінансовій системі країни, вони заповнюють ті ніші, 
які не повністю охоплюються банківською системою, 
проте функціонування їх фінансових інструментів 
ще не досліджено належним чином. Вдосконалення 
фінансового ринку загалом, веде до зростання ролі 
небанківських установ, створює потребу в детальному 
вивченні їх фінансових інструментів та їхнього впливу 
на економіку, а також можливостей їх розвитку [5].

Небанківські установи – це фінансові установи, які 
не мають ліцензії на здійснення банківської діяльності, 
але надають своїм клієнтам певні фінансові послуги, 
які доповнюють спектр банківських послуг [1].

За визначенням, фінансові інструменти – це дого-
вори, які створюють фінансові активи для однієї сто-
рони та фінансові зобов’язання або капітал для іншої. 
Фінансові інструменти можуть бути розподілені на 
дві основні категорії: первинні та похідні. Первинні 
фінансові інструменти – це ті, які випускаються без-
посередньо боржниками або емітентами, наприклад, 
акції, облігації, депозити. Похідні фінансові інстру-
менти – це ті, які базуються на первинних фінансових 
інструментах або на інших похідних, наприклад, опці-
они, ф’ючерси [3].

Типові фінансові інструменти небанківських уста-
нов в Україні наведено в табл. 1.

Україна має свою власну систему регулювання та 
нагляду за фінансовими установами, яка дещо відріз-
няється від міжнародних стандартів. Це може впли-
вати на правила фінансового ринку та формувати 
обмеження, які застосовуються до фінансових інстру-
ментів. На міжнародному рівні небанківські установи 
зазвичай мають доступ до більш широкого кола акти-
вів, до більш розвиненої інфраструктури міжнародних 
фінансових ринків, використовують новітні техноло-
гії, що дає змогу формувати ширший спектр фінансо-
вих інструментів. Водночас такі інструменти можуть 
бути більш вразливими до глобальних економічних та 
фінансових криз. 

Українські небанківські установи можуть бути 
дещо обмежені в своїх можливостях інвестування 
через обмеження національного ринку, але перева-
гою для України можуть бути свої власні фінансові 
інструменти, які використовуються тільки на внутріш-
ньому ринку з притаманними йому особливостями.  
Наприклад, в Україні популярними фінансовими 

Таблиця 1
Типові фінансові інструменти небанківських установ в Україні

Фінансовий інструмент Опис
Кредит Надання грошових коштів на певний строк з умовою повернення
Лізинг Надання майна в оренду з можливістю його подальшого викупу
Страховий поліс Страховий захист від ризиків шляхом укладання страхових полісів
Договір спільного 
інвестування Збирання коштів від інвесторів для спільного інвестування

Факторинг Передача вимог до платежів третім особам з метою отримання фінансування
Фінансовий лізинг Надання фінансової підтримки для придбання обладнання
Інвестиційна послуга Надання консультацій та послуг з управління інвестиціями
Електронний платіж Здійснення платежів через електронні системи
Фінансова консультація Надання консультаційних послуг з фінансового планування та управління
Валютна операція Купівля-продаж валютних активів та конвертація валют

Джерело: сформовано автором за [3; 4; 9]
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інструментами є депозити, облігації (зокрема, обліга-
ції внутрішніх державних позик), споживчі кредити, 
лізинг тощо [16].

Незважаючи на ці відмінності, є схожі фінансові 
інструменти, такі як інвестування, страхування та 
лізинг, вони широко використовуються як в Україні, так 
і на міжнародному рівні. При цьому розвиток фінансо-
вого сектору в Україні неминуче зумовлює більшу кон-
вергенцію з міжнародними стандартами та практиками.

Небанківські установи в Україні мають низку про-
блем, що впливають на формування та використання їх 
фінансових інструментів. Серед них:

1. Недостатня регуляторна база: Україна має недо-
статньо розвинену регуляторну базу для небанківських 
фінансових установ. Це може призводити до недостат-
ньої захищеності інвесторів та споживачів фінансових 
послуг, а отже й до поширеності фінансових інстру-
ментів небанківських фінансових установ.

2. Високий рівень корупції: корупція є серйозною 
проблемою в Україні і може впливати на функціону-
вання фінансових інструментів небанківських установ. 
Недостатня прозорість та недостовірність інформації 
можуть створювати спотворення на фінансовому ринку 
та додаткові ризики для інвесторів та споживачів.

3. Відсутність розвиненої фінансової культури: 
Україна має низький рівень фінансової грамотності 
серед населення. Це може призводити до недостатньої 
інформованості щодо ризиків та можливостей фінан-
сових інструментів, а це ускладнює їх використання та 
розвиток.

4. Відсутність доступу до фінансових послуг: багато 
громадян та підприємств в Україні мають обмежений 
доступ до фінансових послуг, зокрема до кредитів та 
інших фінансових інструментів. Це може обмежувати 
розвиток небанківських установ та їх можливість нада-
вати фінансову підтримку.

5. Високий рівень ризику: Україна має високий 
рівень політичного та економічного ризику, це впливає 
на функціонування фінансових інструментів. Небан-

ківські установи можуть стикатися зі складнощами 
при оцінці та управлінні ризиками.

Сукупно зазначені проблеми ще більше загострю-
ються в умовах війни і створюють додаткові складнощі 
для розвитку небанківських установ. Однак, за умови 
проведення відповідних заходів, небанківські установи 
можуть знайти шляхи для розвитку та стабільності. 
Основними векторами подолання проблем небанків-
ських установ в умовах війни є: 

–	 пошук і залучення додаткових ресурсів;
–	 розширення географії діяльності;
–	 зміна стратегії, пошук заходів, які можуть допо-

могти установам збільшити свою стійкість у протисто-
янні викликам війни;

–	 пошук додаткових напрямів розвитку, такі як роз-
ширення спектру фінансових послуг, залучення іно-
земних інвестицій в високодохідні бізнеси (наприклад, 
продукування дронів) тощо.

Висновки. Фінансові інструменти небанківських 
установ в Україні мають важливе значення для розви-
тку фінансового ринку та економіки країни загалом. 
Фінансові інструменти небанківських установ пожвав-
люють економічну діяльність, дозволяють залучати та 
інвестувати кошти, забезпечують здійснення необхід-
них для економіки ризикових операцій, посилюють 
фінансову стабільність. 

Небанківські установи в Україні мають низку про-
блем, що впливають на формування та використання їх 
фінансових інструментів, серед яких недостатня регу-
ляторна база, відносно високий рівень корупції, від-
сутність розвиненої фінансової культури, відсутність 
доступу до фінансових послуг, високий високий рівень 
політичного та економічного ризику. Це загалом впли-
ває на стан та особливості функціонування фінансових 
інструментів. 

В умовах війни фінансові інструменти мають додат-
кові обмеження та ризики використання, зумовлені роз-
балансом фінансового ринку, зменшенням економічної 
активності, зростанням загальних економічних ризиків.

Таблиця 2
Фінансові інструменти небанківських установ: міжнародний досвід

Фінансовий 
інструмент Опис

Інвестування
Інвестиційні фонди збирають кошти від інвесторів та керують ними, інвестуючи в різні активи, 
такі як акції, облігації, нерухомість тощо. Інвестори отримують прибуток від зростання вартості активів 
фонду та виплати дивідендів.

Хеджування Хедж-фонди використовують різні стратегії для зменшення ризику та отримання прибутку. Вони можуть 
використовувати похідні інструменти, такі як опціони та ф’ючерси, для захисту від змін цін на активи

Лізинг
Лізингові компанії надають фінансування для придбання обладнання, транспортних засобів та інших 
активів. Клієнти платять орендну плату протягом певного періоду, після чого можуть викупити актив 
за залишковою вартістю

Факторинг
Факторингові компанії надають фінансування підприємствам, купуючи їхні невиконані рахунки-фактури 
зі знижкою. Компанії отримують негайний доступ до грошей, а факторингова компанія отримує плату 
від клієнта, коли рахунок-фактура стає виконаним

Мікрофінансові 
кредити

Мікрофінансові установи надають малі кредити підприємцям та особам з низьким рівнем доходу, 
які не мають доступу до традиційних банківських послуг. Ці кредити допомагають підтримати розвиток 
малого бізнесу та покращити життєві умови

Краудфандинг Краудфандингові платформи дозволяють збирати кошти від групи людей для фінансування проектів або 
підприємств. Люди, які вкладають кошти, отримують певну винагороду або частку власності в проекті.

Структуровані 
фінансові 
інструменти

Структуровані фінансові інструменти поєднують різні фінансові інструменти в різних пропорціях. 
Це акції, облігації та похідні інструменти для створення складних інвестиційних стратегій. 
Вони можуть надавати захист від ризиків та забезпечувати потенційно високий дохід

Джерело: сформовано автором за [1; 6–8]
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На нашу думку, для подальшого розвитку сектору 
небанківських установ в Україні необхідно посилити 
відповідність регулювання реальній економічній ситу-
ації, вдосконалити нагляд, а також створити сприятливі 
умови для залучення інвестицій та розвитку фінансо-

вих послуг небанківськими установами. Перспективи 
розвитку фінансових інструментів небанківських уста-
нов в Україні є обнадійливими, оскільки попри воєнні 
реалії відбувається розвиток фінансових технологій та 
зростання обсягів фінансових послуг.
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ  
ТА КОМП’ЮТЕРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ЯК ЧИННИКА ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ 

ЗМІН ОБЛІКОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ СУСПІЛЬСТВА

THE MAIN TRENDS OF INFORMATION SYSTEMS  
AND COMPUTER TECHNOLOGIES DEVELOPMENT  
AS A FACTOR OF TRANSFORMATIONAL CHANGES  

IN THE ACCOUNTING AND ECONOMIC SYSTEM OF SOCIETY

Анотація. За результатами проведеного дослідження встановлено, що швидкі темпи розвитку науки і техніки 
створюють передумови для необхідності отримання менеджерами різних рівнів управління актуальної інформації та 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень в умовах інформатизації економічних процесів. Це потребує комплек-
сного підходу до запровадження інформаційно-цифрових технологій та створення передумов для їх постійного онов-
лення, особливо в сучасних складних соціально-економічних та політичних умовах. Проведений аналіз статистичної 
інформації засвідчив, що, незважаючи на значну кількість наявних позитивних зрушень, у підприємств наявний по-
тужний потенціал розвитку інформаційно-цифрових технологій, і однією із його складових є підвищення ефективнос-
ті реалізації принципів сталого розвитку на основі інформатизації соціально-економічних процесів.

Ключові слова: інформатизація, інформаційні системи, комп’ютерні технології, інформаційно-цифрові технології, 
цифровізація економічних процесів. 

Abstract. Introduction. The need to find new approaches and methods of managing socio-economic objects is becoming 
more relevant as a result of increased competition, the rapid pace of scientific and technological progress, integration and glo-
balization phenomena in the economy, as well as the complication of political problems and the emergence of armed conflicts. 
That is why the functioning of domestic enterprises is directed to the production of profit, high-quality products, the introduc-
tion of innovations, as well as the need to use the potential of informatization when building a management system, which will 
increase competitiveness and ensure the economic growth and development of the enterprise both today and in the long term. 
However, many issues of the use and development of information systems and computer technologies in today’s complex condi-
tions remain unsolved.  Purpose. The purpose of the research is to determine the features of functioning and directions of further 
development of socio-economic systems under the conditions of active implementation of information and digital technologies. 
Methods. The main research methods used in writing the paper include: methods of comparative analysis – to determine the 
features and directions of further development of socio-economic systems under the conditions of active implementation of 
information and digital technologies; systemic approach – for the study of socio-economic systems as a complex element as a 
complex element; method of systematization – in the study of statistical information; theoretical knowledge and generalization – 
when researching scientific and methodological materials, writing an introduction and conclusions. Results. Based on the 
results of the research, the specifics and directions of the development of information systems and computer technologies as a 
factor of transformational changes in the accounting and economic system of society were determined. Conclusion. According 
to the results of the conducted research, it was established that the rapid pace of development of science and technology creates 
prerequisites for the need for managers of different levels of management to obtain relevant information and make reasonable 
management decisions in the conditions of informatization of economic processes. This requires a comprehensive approach to 
the introduction of information and digital technologies and the creation of prerequisites for their constant updating, especially 
in today’s complex socio-economic and political conditions. It is modern information and digital technologies that today are 
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able to solve extremely complex tasks of managing activities in various spheres, as well as contribute to the development of 
adaptive mechanisms in socio-economic systems for the ability to resist external challenges and threats. The conducted analysis 
of statistical information proved that, despite the significant number of existing positive changes, enterprises and institutions 
have a strong potential for the further development of information and digital technologies, and one of its components is in-
creasing the effectiveness of the implementation of the principles of sustainable economic development based on the informati-
zation of socio-economic processes .

Keywords: informatization, information systems, Computer Technology, information and digital technologies, digitization 
of economic processes.

Постановка проблеми. Тенденції розвитку інфор-
маційних систем та комп’ютерних технологій охоплю-
ють всі світові прогресивні трансформації. Це посилює 
глобалізаційні процеси та приводить до необхідності 
більш активного обміну ідеями, знаннями, інформа-
цією, що в першу чергу, забезпечується прискоренням 
розвитку світової інформаційної інфраструктури, яка 
містить комплекс складових елементів. Основними 
із них є Інтернет-технології, Інтернет-мережі, хмарні 
технології, діджиталізація, інтернет речей, бізнес-ана-
літика та багато інших. 

Європейський вектор розвитку, інтегрованість наці-
онального економічного простору у світовий на заса-
дах партнерства та інформатизації на сьогоднішній 
день виступає одним із визначальних факторів ефек-
тивності цифровізації, комп’ютерних технологій та 
конкурентоспроможності. Це особливо важливо в умо-
вах гібридної війни України з Росією, коли для кож-
ного функціонуючого підприємства щоденно постає 
завдання адаптації до складних мінливих умов зовніш-
нього середовища.

Практика засвідчує, що впровадження сучасних 
інформаційних систем та комп’ютерних технологій є 
необхідною передумовою підвищення мобільності, 
ефективності та гнучкості системи управління підпри-
ємством. Ті суб’єкти господарювання, в яких на сис-
темній основі здійснюються формалізовані процеси 
формування інформаційного забезпечення та його сис-
тематизації для запитів користувачів менеджменту різ-
них рівнів управління, спроможні обгрунтовано спрог-
нозувати динаміку у зовнішньому середовищі, а також 
обгрунтовано приймати управлінські рішення, до чого 
повинно прагнути кожне підприємство. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичною основою проведеного у статті дослідження є 
наукові праці вчених, що містять фундаментальні поло-
ження теорії і практики запровадження інформаційно-
цифрових технологій та їх впливу на функціонування 
соціально-економічних систем. Зокрема, використання 
потенціалу ІТ-технологій державними установами та 
розвиток електронного урядування розглядали такі 
науковці як Чукут С.А., Клименко І.В., Линьов К.О. 
[10]. Вплив новітніх інформаційних технологій на 
підвищення ефективності системи управління під-
приємством розглядались в працях таких вчених як 
М.П. Войнаренко [11], Л.В. Ємчук [11] Г.О. Селезньова 
[7] та багатьох інших науковців. С.Ю. Колодій [6], 
Г.О. Селезньова [8], Н.М. Пантєлєєва, М.А. Ребрик [6] 
висвітлювали цифровізацію економіки як нового етапу 
сучасного розвитку науково-технічного прогресу, що 
пов’язаний із широким впровадженням комп’ютерно-
інформаційних технологій, інтернет-мереж та хмар-
них сервісів у всі напрями життєдіяльності людства, 
та виділяли переваги і проблемні аспекти зазначених 
процесів. 

Проте, в сучасних складних соціально-економічних 
та політичних умовах окремі напрями ефективного 
використання інформаційно-цифрових технологій 
потребують пошуку нових механізмів реалізації і про-
ведення подальших досліджень.

Мета статті. Метою дослідження є визначення 
особливостей функціонування та напрямів розвитку 
соціально-економічних систем на етапі впровадження 
інформаційно-цифрових технологій в сучасних склад-
них соціально-економічних та політичних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В теперішній час, в умовах війни із Росією, ситуація на 
українському ринку визначає такі передумови, згідно 
яких переважна більшість підприємств, незалежно від 
виду бізнесу та обсягів його масштабування, прагнуть 
до пошуку шляхів запровадження інновацій в сфері 
розвитку інформаційних систем та комп’ютерних тех-
нологій для реалізації завдань оптимізації основних та 
допоміжних бізнес-процесів.

Відповідно, для національної промисловості осо-
бливої актуальності набувають трансформаційні 
процеси, що пов’язані із становленням інноваційної 
моделі економіки, зорієнтованої на сталий розвиток, 
високотехнологічні наукові виробництва та розбудову 
інфраструктури для формування інтелектуалізованого 
інформаційного простору. Тому варто акцентувати 
увагу на тому, що одним із найважливіших напрямів 
інноваційних перетворень сучасності виступають 
інформаційні системи та комп’ютерні технології, які 
здатні продукувати великі масиви інформації та знань, 
передавати їх на відстані, накопичувати, зберігати та 
формувати нові інтелектуальні продукти як в межах 
національних, так і міжнародних економічних систем. 

Сучасні умови невизначеності та стрімкого розви-
тку інновацій ускладнюють процес управління соці-
ально-економічними системами із одночасною потре-
бою нарощування потужностей для обробки обсягів 
інформації, які щоденно збільшуються та урізноманіт-
нюються. В контексті окреслених тенденцій виникає 
об’єктивна необхідність ускладнення системи управ-
ління, підвищення її потенціалу в площині пошуку і 
обробки інформації для цілей підготовки і прийняття 
управлінських рішень.

До інноваційних рішень в органах державного 
управління на макро- і мікрорівні слід віднести запро-
вадження електронного урядування, завдання якого 
полягають у розробці обгрунтованої системи заходів 
і послідовності їх здійснення, а також у визначенні 
особливостей та правил надання фінансової, держав-
ної правової, політичної та адміністративно-організа-
ційної підтримки. Реалізацію визначених завдань під-
тверджує статистична інформація про використання 
органами державної влади та місцевого самовряду-
вання інструментів електронної демократії у 2020 році  
(в розрізі груп установ, табл. 1) [1].
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Як видно із таблиці, частка установ, які мають 
доступ до сучасної мережі Інтернет, в загальній кіль-
кості установ, що взяли участь у обстеженні, становить 
94,6%. А кількість установ, які надавали можливість 
використання інструментів електронної демократії 
"Е-звернення", "Е-петиція", "Е-консультація", "Бюджет 
участі (громадський бюджет)" та інших інструментів 
електронної демократії становила 21,77%, або майже 
четверта частина, що засвідчує неповне використання 
потенціалу інформатизації установами даного сектору. 
Найактивніше використовують інструменти електро-
нного урядування органи судової системи, частка із 
обстежуваних установ становить 83,81%, а найнижча 
активність за даним напрямом інноваційної діяльності 
в державних організаціях (установах, закладах) – 
частка становить 7,20%.

Ми поділяємо висновок науковців, що система 
електронного урядування повинна відповідати націо-
нальним інтересам України, із повною адаптацією до 
національних соціально-економічних та державно-
політичних умов. Також необхідно враховувати, що 
новітні інформаційні технології принципово змінюють 
систему управління суспільством шляхом заміни уста-
лених, жорстких ієрархічних структур адаптивними, 
більш гнучкими мережевими горизонтальними струк-
турами, які здатні ефективно відповідати на виклики 
зовнішнього середовища. Це забезпечить підвищення 
ефективності функціонування державного апарату та 
переведення реорганізації і реінжинірингу адміністра-
тивних процесів у практичну площину реалізації з 
використанням інформаційних технологій [10]. 

На сьогоднішній день особливого значення в сфері 
інформатизації набувають цифрові технології. Дослі-
дження цифровізації в ретроспективі показує ряд пере-
ваг цифрових технологій у порівнянні із аналоговими, 
їх ефективність та економічність. Перші цифрові тех-
нології в багатьох країнах світу використовувались 
для проведення складних розрахунків у космічній та 
ядерній галузях. Проте, впродовж короткого періоду 

часу цифровий формат та цифрові технології проника-
ють практично в різні галузі народного господарства 
та охоплюють енергетику, будівництво, транспорт і всі 
економічні процеси макро- та мікрорівнів. У зв’язку із 
цим відбувається скорочення витрат на пошук інфор-
мації та, до прикладу, погодження умов контрактів у 
віддаленому режимі. З кожним днем удосконалюються 
та виникають нові форми бізнесу, що побудовані на 
основі мереж і цифрових технологій. За такими резуль-
татами багатьма висококваліфікованими фахівцями-
оптимістами виділяється значна кількість переваг 
від запровадження цифрових технологій в ту чи іншу 
сферу в площині розбудови довгоочікуваного справед-
ливого суспільства та процвітання всіх країн світу.

Проте, більш реальними виявилися передбачення 
науковців щодо оцінювання впливу цифрових техноло-
гій на функціонування соціально-економічних систем, 
які базуються не на можливостях цифровізації еконо-
мічних систем, а на наукових положеннях і результатах 
дослідження поведінки господарюючих суб’єктів під 
впливом розвитку цифрових трансформацій.

На сьогоднішній день використання цифрових тех-
нологій у формуванні інформаційного забезпечення, 
створення баз даних, передачі інформації та її захисту 
створюють широкий інформаційний простір із потуж-
ним потенціалом інноваційного розвитку соціально-
економічних систем у різних сферах господарювання. 
Це надає можливість радикального зниження представ-
ницьких та трансакційних витрат, насамперед, витрат 
на пошук інформації і укладання угод, виключення із 
обслуговуючих ланок бізнесу посередників та нала-
годження прямої взаємодії споживачів та постачаль-
ників. Також автоматизація процесів виготовлення та 
реалізації продукції, інтеграція внутрішніх і зовнішніх 
ринків у кіберпросторі мережі Інтернет, інформатиза-
ція сфери комунікацій та інформаційного забезпечення 
створюють передумови для нових методів досягнення 
конкурентних переваг і формування цільової аудиторії 
споживачів.

Таблиця 1
Кількість органів державної влади та місцевого самоврядування, що надавали можливість використання 

інструментів електронної демократії, за угрупуваннями установ у 2020 році

Кількість установ 
на види інструментів електронної демократії  Усього 

З них 

органи 
державної 

влади

органи 
судової 
системи

органи місцевого 
самоврядування

державні 
організації 
(установи, 
заклади)

Кількість установ, які мали доступ до мережі Інтернет, од 14850 3970 642 8074 2164
Частка установ, які мали доступ до мережі Інтернет, 
у загальній кількості установ, які взяли участь 
в обстеженні, %

94,6 91,7 87,9 97,4 92,1

Кількість установ, які надавали можливість використання 
інструментів електронної демократії "Е-звернення",  
"Е-петиція", "Е-консультація", "Бюджет участі 
(громадський бюджет)" та інших інструментів 
електронної демократії, од

3233 1036 538 1504 155

у % до підсумку 21,77 26,10 83,81 18,63 7,20
з них
"Е-звернення" 2564 904 514 1026 120
"Е-петиція" 467 к х 451 к
"Е-консультація" 262 101 – 151 10
"Бюджет участі (громадський бюджет)" 341 27 х 314 х
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При цьому виникають нові економічні правила 
пошуку резервів скорочення витрат та гнучкого ціноут-
ворення: створення системи гнучких, мінливих тари-
фів та цін, величини яких набувають тісної кореляції 
із кількістю доступних пропозицій, доходами і витра-
тами підприємства минулих та поточних періодів, а 
також залежать від обсягів купівлі-продажу, політики 
конкурентів та багатьох інших факторів [4; 6; 8]. 

Практично на сьогоднішній день неможливо вия-
вити напрям людської діяльності, в якій не використо-
вуються комп’ютерні технології. Фахівцями неоднора-
зово зазначалось, що в нашій країні в довоєнний період 
щорічно освоювалося понад сто технологічних проце-
сів, що базувалися на інформаційних системах, харак-
теризувались новизною та високою ефективністю. На 
сьогоднішній день така тенденція першочергово збе-
рігається в тих галузях, які спрямовані на підтримку 
військових цілей та обороноздатності країни. 

Тому розвиток інформатизації та комп’ютерних 
технологій є одним із пріоритетних напрямів роз-
витку країни. Діяльність із реалізації ІТ-послуг на 
зовнішніх ринках стає одним із основних джерел 
фінансування бюджету України та піднімає її статус у 
світових рейтингах, але в свою чергу, потребує інвес-
тування. У зв’язку із військовим станом в Україні та 
високими ризиками інвестування, проводиться ста-
тистичне дослідження очікуваних змін інвестиційного 
середовища за різними сферами національної еконо-
міки, в тому числі і за видами послуг, які мають тісний 
взаємозв’язок із розвитком комп’ютерних технологій 
(табл. 2).

Як видно із табл. 2, загалом в сфері інформації та 
телекомунікацій очікується збільшення інвестицій в 
квітні 2024 року у порівнянні із квітнем 2023 на 3% 
і у порівнянні із жовтнем 2023 на 2%. Найбільше очі-
кується інвестицій у видавничій діяльності, наданні 
інформаційних послуг, наукових дослідженнях та  
розробках.

Отже, технології, основним компонентом яких є 
новітні комп’ютерні інформаційні системи, проникли 
практично в усі сфери людського буття. 

Глобальне поширення сучасних комп’ютерних 
технологій відкриває для кожної особистості новий 
потенціал інтелектуального розвитку, особливо в сфері 
освіти, науки та медицини. Для висококваліфікованих 
фахівців комп’ютерні технології виступають інстру-
ментом спілкування, обміну ідеями, інтелектуального 
розвитку, допомагають самореалізуватися різноманіт-
ним категоріям населення, які вимушені виконувати 
дистанційні завдання. Сучасні технології також дося-
гли великого успіху у філософії, електроніці, матема-
тиці та економіці країни. Обсяг послуг у сфері телеко-
мунікацій активно виходить на міжнародні ринки, що 
відображують статистичні дані, узагальнені в табл. 3.

Інформація таблиці 3 показує що обсяг реалізо-
ваних послуг у сфері телекомунікацій та поштового 
зв’язку за 2019 рік на міжнародному ринку становить 
10,84% від загального обсягу реалізованих послуг. 
Серед видів реалізації найбільша частка належить 
рухомому (мобільному) зв’язку – 54,55%, і поштовій 
та кур’єрській діяльності – 32,73%.

Відтак, соціальні мережі, електронні системи 
оплати, пошукові сервіси, мобільні пристрої та 
додатки формують нову інформаційну інфраструктуру 
ринку, що перенасичена індивіалізованою інформа-
цією про кожного користувача. Як наслідок, усклад-
нюється діяльність менеджерів різних рівнів ієрархії 
системи управління з обробки та прийняття управлін-
ських рішень на основі такої інформації. Саме завдяки 
сучасним інформаційним засобам комунікації, що 
забезпечують надзвичайно широкі інтелектуально-
технологічні можливості автоматизації управлінської 
діяльності, формуються найрізноманітніші мережні 
варіанти інформаційних технологій: локальних, бага-
торівневих, розподілених, глобальних обчислюваль-
них мереж, цифрових мереж інтегрального обслугову-
вання, електронної пошти та ін. [5; 6]. 

Особливо активно впроваджуються інформаційні 
системи в сфері автоматизації облікових технологій, 
оскільки запровадження актуальних методик інформа-
ційного забезпечення системи управління підприєм-
ством вимагає розробки інструментарію щодо адаптації 

Таблиця 2
Очікувані зміни інвестицій у сфері послуг у поточному році порівняно з попереднім роком ( у %)

Види послуг  Код  
за КВЕД-2010

2023 2024
опитування  

у квітні 
2023 р.

опитування  
у жовтні 
2023 р.

опитування  
у квітні 
2024 р.

Інформація та телекомунікації J 5 8 10
Видавнича діяльність 58 0 20 25
Виробництво кіно- та відеофільмів, телевізійних програм, 
видання звукозаписів 59 0 13 12

Діяльність у сфері радіомовлення та телевізійного мовлення 60 0 0 7
Телекомунікації (електрозв'язок) 61 10 23 9
Комп'ютерне програмування, консультування 
та пов'язана з ними діяльність 62 5 -11 5

Надання інформаційних послуг 63 15 0 22
Професійна, наукова та технічна діяльність М 11 1 21
Діяльність у сферах права та бухгалтерського обліку 69 -11 -29 11
Діяльність у сферах архітектури та інжинірингу; 
технічні випробування та дослідження 71 8 16 13

Наукові дослідження та розробки 72 13 -13 29
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системи обліку та контролю до умов функціонування 
менеджменту промислового підприємства та жорстких 
вимог зовнішнього середовища. З метою забезпечення 
«відродження економіки України в повоєнний період, 
та недопущення фінансово-економічної кризи під час 
військового конфлікту особливо актуальною постає 
проблема формування сучасної парадигми бухгалтер-
ського обліку, побудованої на широкому застосуванні 
нового наукового знання та інформаційних технологій, 
зорієнтованого на сталий розвиток світового суспіль-
ства в планетарному масштабі» [2]. 

Виконання зазначених вище умов сприятиме роз-
ширенню напрямів міжнародної співпраці в сфері 
обліку та інформаційних систем для цілей реалізації 
принципів сталого економічного розвитку.

 Висновки. За результатами проведеного дослі-
дження встановлено, що швидкі темпи розвитку науки 
і техніки створюють передумови для необхідності 
отримання менеджерами різних рівнів управління 
актуальної інформації та прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень в умовах інформатизації еконо-
мічних процесів. Це потребує комплексного підходу 
до запровадження інформаційно-цифрових технологій 
та створення передумов для їх постійного оновлення, 
особливо в сучасних складних соціально-економічних 
та політичних умовах.

Саме сучасні інформаційні-цифрові технології 
спроможні на сьогоднішній день вирішувати над-
складні завдання з управління діяльністю в різних сфе-
рах, а також сприяти розвитку адаптивних механізмів в 
соціально-економічних системах для можливості про-
тистояння зовнішнім викликам і загрозам. Проведений 
аналіз статистичної інформації засвідчив, що, незважа-
ючи на значну кількість наявних позитивних зрушень, 
у підприємств і установ наявний потужний потенціал 
подальшого розвитку інформаційно-цифрових техно-
логій, і однією із його складових є підвищення ефек-
тивності реалізації принципів сталого економічного 
розвитку на основі інформатизації соціально-еконо-
мічних процесів.
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Таблиця 3
Обсяг реалізованих послуг у сфері телекомунікацій та поштового зв'язку за 2019 рік (без ПДВ; млн. грн., %)

 
Обсяг реалізованих послуг

Усього
(млн грн) у % з них міжнародних

(млн грн) у %

Усього 71598,5 100 7762,2 100
у тому числі
поштова та кур’єрська діяльність 6539,4 9,13 2540,8 32,73
фіксований телефонний зв’язок 4560,4 6,36 448,1 5,77
рухомий (мобільний) зв’язок 37595,5 62,51 4234,0 54,55
трансляція, ретрансляція теле- та радіопрограм, технічне 
обслуговування й експлуатація обладнання в мережах мовлення, 
радіозв’язок

3357,9 4,69 к –

з них кабельне телебачення 2370,6 3,31 – –
інтернет-послуги 13727,0 17,31 281,6 2,68
з них послуги широкосмугового доступу 13340,0 97,18 281,6 95,4
з нього фіксований (проводовий) широкосмуговий доступ 8466,5 2,82 269,5 4,6

1 Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупова-
них територій у Донецькій та Луганській областях.
Символ (к) – дані не оприлюднюються з метою забезпечення виконання вимог Закону України "Про державну статистику" щодо конфіден-
ційності статистичної інформації.



59

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

11.	Voynarenko M., Yemchuk L., Dzhuliy L. New Realities of the Enterprise Management System Information Support: Eco-
nomic and Mathematical Models and Cloud Technologies. Journal of Information Technology Management (JITM). 12(3),  4460.  
Homepage: article_76293_2b4c5c486fcfbc80da9425d1aaea160 pdf. DOI: 10.22059/JITM.2020.76293.

References:
1.	State Statistics Committee of Ukraine. URL: http://www.ukrstat.gov.ua
2.	Julia L.V. (2024) Prerequisites for the formation of a new paradigm of accounting under conditions of sustainable development. 

Materials of the VI All-Ukrainian Scientific and Practical Internet Conference "Financial-Economic and Accounting-Analytical Support 
in the Management of Business Entities in the Context of Innovative Development", April 24, 2024. URL: http://www.htek.km.ua 

3.	Lazebnyk L.L., Voitenko V.O. (2020) Information infrastructure in digitalization of enterprise business processes. Scientific 
Bulletin of the International Humanitarian University. Issue 42. P. 18–22. URL: http://www.vestnik-econom.mgu.od.ua/journal/ 
2020/42-2020/5.pdf

4.	Muravsky V.V. (2018) Computer-communication accounting form: monograph. Ternopil: TNEU, 486 p.
5.	National Economic Strategy 2030. URL: http://nes2030.org.ua
6.	Panteleeva N.M. (2019) The digital economy as a key trend in the development of post-industrial society: monograph /  

Ed. N.M. Panteleeva, S.Yu. Kolodiya, M.A. Ladder. Kyiv: DVNOZ "University of Banking", 299 p.
7.	Seleznyova G.O., Ippolitova I.Ya. (2020) Effectiveness of the enterprise management system. Market infrastructure. Issue 39, 

pp. 238–244. URL: nbuv.gov.ua/UJRN/ifrctr_2020_39_41
8.	Seleznyova G.O. (2023) Processes of digitalization of the economy and their impact on the competitive environment. Current 

problems of innovative economy and law, no. 1–2, pp. 6–12. URL: nbuv.gov.ua/UJRN/apie_2023_1-2_3
9.	Information society development strategy. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/386-2013-%D1%80
10.	Chukut S.A., Klymenko I.V., Lynev K.O. "Electronic Government". URL: ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2016/02/Elektronnij-

uryad_nauk_prak-dovidnik_CHukut_Linov_Klimenko.pdf
11.	Voynarenko M., Yemchuk L., Dzhuliy L. New Realities of the Enterprise Management System Information Support: Economic 

and Mathematical Models and Cloud Technologies. Journal of Information Technology Management (JITM). 12(3), 4460. Homepage: 
article_76293_2b4c5c486fcfbc80da9425d1aaea160 pdf/. DOI: 10.22059/JITM.2020.76293.

Стаття надійшла до редакції 15.05.2024



60

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

© Іванець Є.О., 2024

УДК 338.24
JEL G32
DOI 10.32782/2786-8273/2024-5-11

Іванець Є.О.
здобувач вищої освіти третього (освітньо-наукового) рівня,

Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки»
ORCID: https://orcid.org/0009-0002-3722-2507

Ievgenii Ivanets
National Research Center «Institute of Agrarian Economics»

ПЛАНУВАННЯ ФІНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТУ  
СУБ’ЄКТА АГРОПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА  
В УПРАВЛІННІ ЙОГО ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ

PLANNING THE FINANCIAL RESULT  
OF THE SUBJECT OF AGRO-INDUSTRIAL PRODUCTION  
IN THE MANAGEMENT OF ITS FINANCIAL STABILITY

Анотація. У статті апробовано застосування факторного та кореляційно-регресійного аналізу при плануванні 
фінансового результату суб’єкта агропромислового виробництва в управління його фінансовою стійкістю. Визначено, 
що цей процес передбачає аналіз поточного стану фінансів, визначення цілей та стратегій, спрямованих на забез-
печення прибутковості та стійкості підприємства. Запропоновано напрями використання результатів факторного 
та кореляційно-регресійного аналізу в контексті планування фінансового результату агропідприємств. Зазначено, що 
ці методи допомагають ідентифікувати ключові чинники, впливаючи на фінансові показники підприємства, встанов-
люють зв’язки між різними змінними та дозволяють прогнозувати фінансові результати в залежності від зміни цих 
факторів. Показано, що аналіз результатів цих методів дозволяє ефективно планувати стратегії управління ресурса-
ми та ризиками, що є важливим для забезпечення стабільності та успішності агропромислового сектору в сучасних 
умовах господарювання.

Ключові слова: фінансова стійкість, фінансові результати, сільськогосподарські підприємства, агропромислове 
виробництво, факторний аналіз. 

Abstract. Introduction. Planning the financial result of an agro-industrial production entity is an important component of 
managing its financial stability. This process involves analyzing the current state of finances, defining goals and strategies aimed 
at ensuring the profitability and sustainability of the enterprise. First, it is necessary to determine the key performance indica-
tors of the agro-industrial enterprise, such as turnover of assets, profitability, liquidity, etc. Based on this analysis, it is possible 
to establish the basic level of financial results and determine the volumes and sources of income. Planning the financial result 
also includes the development of budgets for different periods (for example, annual, quarterly, monthly), where all income and 
expenses of the enterprise are considered. It is important to anticipate possible fluctuations in raw material prices, changes in 
market conditions and other risks that may affect the financial result. In order to achieve the financial stability of the subject of 
agro-industrial production, it is also necessary to develop strategies for reducing risks and optimizing costs. Purpose. The pur-
pose of the article is to test the toolkit of factor and regression analysis when planning the financial result of an agro-industrial 
production entity in the management of its financial stability. Methods. The main method is the economic-mathematical and the 
method of factor analysis, which helped to identify directions and factors of influence on financial results. Results. The results 
of factor analysis and correlation-regression research affect the planning of the financial result of agricultural production in 
various directions. First, they help identify key factors that have a significant impact on the company’s financial performance. 
This allows managers to focus on the most important aspects of management and effectively use available resources. Secondly, 
with the help of correlation-regression analysis, it is possible to establish relationships between various variables and predict 
possible financial results depending on changes in these factors. For example, if analysis shows that increased advertising spend 
leads to increased sales, this can be used to develop strategies to increase profitability. Conclusion. Factor and correlation-re-
gression analysis are important tools for effective planning of the financial result of agricultural enterprises, helping to consider 
various factors and their interrelationships to achieve stability and success in modern economic conditions.

Keywords: financial stability, financial results, agricultural enterprises, agro-industrial production, factor analysis. 

Постановка проблеми. Планування фінансового 
результату суб’єкта агропромислового виробництва 
є важливою складовою управління його фінансовою 
стійкістю. Цей процес передбачає аналіз поточного 
стану фінансів, визначення цілей та стратегій, спрямо-
ваних на забезпечення прибутковості та стійкості під-
приємства. Перш за все, необхідно визначити ключові 
показники ефективності діяльності агропромислового 
підприємства, такі як оборотність активів, рентабель-
ність, ліквідність тощо. На основі цього аналізу можна 

встановити базовий рівень фінансового результату 
та визначити обсяги та джерела доходів. Планування 
фінансового результату також включає в себе роз-
робку бюджетів на різні періоди (наприклад, річний, 
квартальний, місячний), де враховуються всі доходи 
та витрати підприємства. Важливо передбачити мож-
ливі коливання цін на сировину, зміни в ринкових 
умовах та інші ризики, що можуть вплинути на фінан-
совий результат. Для досягнення фінансової стійкості 
суб’єкта агропромислового виробництва необхідно 
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також розробити стратегії зниження ризиків та опти-
мізації витрат. Це може включати диверсифікацію 
виробництва, використання новітніх технологій для 
збільшення продуктивності, а також пошук нових рин-
ків збуту. Важливим етапом у плануванні фінансового 
результату є моніторинг та аналіз виконання бюджетів, 
що дозволяє вчасно виявляти відхилення та здійсню-
вати коригуючі заходи. Тільки систематичне плану-
вання та контроль дозволяють забезпечити стабільний 
фінансовий результат і зберегти стійкість суб’єкта 
агропромислового виробництва навіть у складних умо-
вах ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Управ-
ління фінансовою стійкістю агроформувань та 
суб’єктів агробізнесу є як центральною, так і фраг-
ментарною темою наукових досліджень вітчизняних 
науковців. Так, Богацька Н.М., Кричевська О.А. [1],  
Губко В.І. [3–6], Гудак В.В. [7], Зленко О.В. [7] розгля-
дають процес управління фінансовою стійкістю з точки 
зору забезпечення фінансово-економічної резуль-
тативності, стабільності та безпеки підприємства,  
Богдан С.В. [2] та Хоменко О.А. [12] – в контексті 
управління фінансово-економічною безпекою підпри-
ємства, а Скорик М.О. [10] – через призму держав-
ного регулювання аграрного сектору. Отже, єдиного 
підходу щодо механізму управління фінансовою стій-
кістю у вітчизняній науковій думці не сформовано. 
Поруч з цим, набувають популярності методи застосу-
вання математичного моделювання та програмування в 
управлінні фінансовою стійкістю. 

Мета статті. Метою статті є апробація інстру-
ментарію факторного та регресійного аналізу під час 
планування фінансового результату суб’єкта агропро-
мислового виробництва в управління його фінансовою 
стійкістю. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Фак-
торний та кореляційно-регресійний аналіз використо-
вуються в управлінні фінансовою стійкістю суб’єкта 
агропромислового виробництва на численних напрям-
ках. По-перше, вони допомагають виокремити ключові 
фактори, що впливають на фінансові показники, такі як 
вартість активів, ефективність використання ресурсів 
та рентабельність виробництва. Це дозволяє розуміти, 
які аспекти діяльності підприємства потребують уваги 
та оптимізації. По-друге, аналіз зв’язків між різними 
змінними за допомогою кореляційно-регресійного ана-
лізу допомагає встановити взаємозв’язки між різними 
фінансовими показниками та ідентифікувати чинники, 
які мають найбільший вплив на фінансову стійкість. 
Такий аналіз також може бути використаний для про-
гнозування майбутніх фінансових результатів та роз-
робки стратегій управління ризиками. Він дозволяє 
підприємству адаптуватися до змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі, максимізуючи свою фінан-
сову стійкість та досягаючи більшої ефективності 
управління ресурсами. 

Процес формування фінансового результату можна 
розділити на кілька кроків: забезпечення ресурсами та 
їх ефективне використання, сам процес виробництва 
або реалізації продукції та оцінка ефективності цих 
процесів, а також розрахунок фінансових показників 
та визначення загальної ефективності господарської 
діяльності. У результаті досліджень цього питання 
була апробована розроблена багатофакторна теоре-

тична модель взаємозв’язку чистого прибутку (збитку) 
з усіма компонентами процесу формування результату 
підприємства. Взаємозв’язок цих показників можна 
виразити у вигляді формули [8–9; 11].

ЧП (З) = А х Фв / Ппр х Фоз х Рвв х Кчд х Кпв х Рв (1)
де А – середньорічна вартість активів підприєм-

ства; Фв – фондовіддача; Ппр – продуктивність праці; 
Фоз – фондоозброєність; Рвв – валова рентабельність 
виробничих витрат; Кчд – коефіцієнт окупності чистого 
доходу; Кпв – коефіцієнт покриття виручки виробни-
чими витратами; Ра – чиста рентабельність (збитко-
вість) активів.

Перевірити правильність взаємозв’язку можна за 
допомогою розгорнутого вигляду даної формули:

ЧП (З) = А х (ЧД/НА) / (ЧД/Чпр) х (НА/Чпр) х
х (ВП/Сб) х (ЧД/ВП) х (Сб/ЧД) х (ЧП(З) / А), (2)

де А – середньорічна вартість активів підприєм-
ства; ЧД – чистий дохід; НА – середньорічна вартість 
необоротних активів; Чпр – середньорічна чисель-
ність працівників; ВП – валовий прибуток (збиток); 
Сб – собівартість реалізованої продукції; ЧП(З) – чис-
тий прибуток (збиток).

Проаналізуємо вплив зазначених вище факторів на 
формування чистого фінансового результату умовного 
суб’єкта агропромислового виробництва. 

Вихідні дані для факторного аналізу занесемо у 
таблицю 1. 

Для оцінки впливу факторів на зміну рентабель-
ності основної діяльності ми використовуємо метод 
ланцюгових підстановок. Цей метод застосовується 
для визначення впливу факторів у всіх типах фактор-
них моделей: адитивних, мультиплікативних, кратних і 
змішаних (комбінованих). За допомогою цього методу 
можна встановити, як окремі фактори впливають на 
зміну показника результативності шляхом поступової 
заміни базової величини кожного факторного показ-
ника в обсязі результативного показника на фактичну 
величину в звітному періоді [8–9; 11].

Отже, з даних таблиці 2 можна зробити висновок, 
що на економічно обґрунтовану величину фінансового 
результату впливають наступні фактори наступним 
чином:

–	 збільшення величини активів підприєм-
ства на 6,48% призводить до зменшення збитку на 
230,36 тис грн;

–	 збільшення величини фондовіддачі на 42,16% 
призводить до зменшення збитку на 1419,7 тис. грн;

–	 збільшення продуктивності праці на 0,19% при-
зводить до збільшення збитку на 3,57 тис. грн;

– 	збільшення фондоозброєнності на 42,27% при-
зводить до зменшення збитку на 805,92 тис. грн;

–	 збільшення валової рентабельності виробничих 
витрат на 1951,67% призводить до зростання збитку на 
31919,03 тис. грн;

–	 збільшення коефіцієнту окупності чистого 
доходу на 103,85% призводить до зменшення збитку 
на 32004,57 тис. грн;

–	 зменшення коефіцієнту покриття виручки вироб-
ничими витратами на 59,8% призводить до зменшення 
збитку на 467,29 тис. грн;

–	 зменшення коефіцієнту покриття виручки вироб-
ничими витратами на 82,86% призводить до змен-
шення збитку на 236,21 тис. грн.
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Отже, дана факторна модель поєднує всі етапи 
формування фінансових результатів в процесі госпо-
дарської діяльності підприємства. Аналізується забез-
печеність підприємства ресурсами, такими як серед-
ньорічна вартість активів, кількість трудових ресурсів, 
а також необоротні активи, і оцінюється ефективність 
їх використання. Це включає такі показники, як фон-
довіддача, фондоозброєність та продуктивність праці. 
Також аналізується комерційна рентабельність підпри-
ємства, що враховує рентабельність або збитковість 
витрат на виробництво, такі як валова рентабельність 
або збитковість виробничих витрат, коефіцієнт окуп-
ності чистого доходу та коефіцієнт покриття виручки 
виробничими витратами. Крім того, аналізується 
показник чистої рентабельності або збитковості акти-
вів, який відображає не лише ефективність викорис-
тання активів підприємства, а й загальну ефективність 
його діяльності.

Для виявлення функціональних залежностей між 
факторами впливу на фінансові результати та їх функ-
ціонального впливу на фінансові результати побудуємо 
кореляційну матрицю (табл. 3)

З кореляційної матриці зрозуміло, що функціо-
нально фінансові результати підприємства формують 

наступні показники: активи підприємства, валова рен-
табельність виробничих витрат, коефіцієнт покриття 
виробничих витрат, чиста рентабельність активів. 

З метою виявлення якісного впливу окремих показ-
ників на конкурентоспроможність для подальшого 
прийняття ефективних управлінських рішень скорис-
таємося інструментарієм регресійного множинного 
аналізу, в якому:

– Y  – фінансовий результат – ендогенна змінна;
– X1  – активи підприємства – екзогенна змінна;
– X 2  – валова рентабельність виробничих витрат – 

екзогенна змінна;
– X 3  – коефіцієнт покриття виробничих витрат – 

екзогенна змінна;
– X 4  – чиста рентабельність активів – екзогенна 

змінна;
Слід зауважити, що не включається до даного регре-

сійного аналізу всі інші фактори, як варіабельні згідно 
з таблицею 3. Скориставшись програмним додатком 
пакету Statgraphics виконаємо регресійний аналіз наяв-
них даних, у підсумку – маємо наступне регресійне 
рівняння:

Y X X X X � � � � � �0 020 0 003 0 005 0 019 0 0141 2 3 4, , , , ,  (3)

Таблиця 1
Вихідні дані факторного аналізу планового фінансового результату суб’єкта агропромислового виробництва

№ 
з/п Показники

Роки Відхилення

базовий рік звітний рік абсолютне
±

відносне
%

1 Середньорічна вартість активів підприємства 31218 29194 -2024 -6,48
2 Середньорічна вартість необоротних активів 9496 9478 -18 -0,19
3 Чистий дохід 10414 6012 -4402 -42,27
4 Середньорічна чисельність працівників 48 48 0 0,00
5 Валовий прибуток (збиток) 153 -2293 -2446 -1598,69
6 Собівартість реалізованої продукції 10261 8305 -1956 -19,06
7 Фондовіддача (3:2) 1,10 0,63 -0,4624 -42,16
8 Продуктивність праці (2:4) 197,83 197,46 -0,375 -0,19
9 Фондоозброєність (3:4) 216,96 125,25 -91,708 -42,27
10 Валова рентабельність виробничих витрат (5:6) 0,01 -0,28 -0,291 -1951,67
11 Коефіцієнт окупності чистого доходу (3:5) 68,07 -2,62 -70,687 -103,85
12 Коефіцієнт покриття виручки виробничими витратами (6:3) 0,99 1,38 0,3961 40,20
13 Чиста рентабельність (збитковість) активів (14:1) -0,14 -0,16 -0,02 17,14
14 Чистий прибуток (збиток) -4253 -4659 -406 9,55

Джерело: складено та розраховано на основі звітності суб’єкта агропромислового виробництва

Таблиця 2
Факторний аналіз формування фінансового результату суб’єкта агропромислового виробництва

Взаємодіючі часткові показники Уз. показник Вплив на узагальнюючий показник 
зміни факторів

А Фв Ппр Фоз Рвв Кчд Кпв Рв ЧП(З) назва показника розрахунок впливу
31218 1,10 197,83 216,96 0,01 68,07 0,99 -0,14 -3553,07 – –
29194 1,10 197,83 216,96 0,01 68,07 0,99 -0,14 -3322,71 А 230,36
29194 0,63 197,83 216,96 0,01 68,07 0,99 -0,14 -1903,01 Фв 1419,70
29194 0,63 197,46 216,96 0,01 68,07 0,99 -0,14 -1906,57 Ппр -3,57
29194 0,63 197,46 125,25 0,01 68,07 0,99 -0,14 -1100,66 Фоз 805,92
29194 0,63 197,46 125,25 -0,28 68,07 0,99 -0,14 30818,38 Рвв 31919,03
29194 0,63 197,46 125,25 -0,28 -2,62 0,99 -0,14 -1186,19 Кчд -32004,57
29194 0,63 197,46 125,25 -0,28 -2,62 1,38 -0,14 -1653,48 Кпв -467,29
29194 0,63 197,46 125,25 -0,28 -2,62 1,38 -0,16 -1889,69 Рв -236,21

Джерело: складено та розраховано на основі звітності суб’єкта агропромислового виробництва
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Проаналізуємо дану модель на якість та адекват-
ність функціонального опису залежності на основі 
результатів регресійного аналізу: модель є якісною за 
набором параметрів – екзогенних змінних, які визна-
чають інтегральний показник конкурентоспромож-
ності на 99,99%; модель є адекватною та придатною 
для практичної інтерпретації та подальшого викорис-
тання, про що свідчить критерій Фішера, який більше,  
ніж у 100 разів перевищує табличне значення – 175,62. 
Інтерпретуємо результати регресійного рівняння  
у табл. 4.

Висновки. Таким чином, результати аналізу фак-
торів та кореляційно-регресійного дослідження впли-
вають на планування фінансового результату сіль-
ськогосподарського виробництва в різних напрямках. 
По-перше, вони допомагають виокремити ключові 
чинники, які мають значний вплив на фінансові показ-
ники підприємства. Це дозволяє управлінцям фокусу-
ватися на найбільш важливих аспектах управління та 
ефективно використовувати наявні ресурси. По-друге, 

за допомогою кореляційно-регресійного аналізу можна 
встановити зв’язки між різними змінними та передба-
чити можливі фінансові результати в залежності від 
зміни цих факторів. Наприклад, якщо аналіз показує, 
що підвищення витрат на рекламу призводить до збіль-
шення обсягів продажів, це може бути використано для 
розробки стратегій збільшення прибутковості. Третій 
аспект полягає в прогнозуванні фінансових показни-
ків на основі впливу відповідних факторів. Наприклад, 
якщо кореляційно-регресійний аналіз показує, що 
збільшення витрат на дослідження та розвиток призво-
дить до збільшення прибутку, можна зробити висновок 
про необхідність інвестування в ці напрямки для підви-
щення конкурентоспроможності підприємства. Отже, 
факторний та кореляційно-регресійний аналіз є важ-
ливими інструментами для ефективного планування 
фінансового результату сільськогосподарських підпри-
ємств, допомагаючи врахувати різноманітні фактори та 
їх взаємозв’язки для досягнення стабільності та успіш-
ності у сучасних умовах господарювання.

Таблиця 3
Кореляційна матриця факторів впливу на формування фінансового результату 

суб’єкта агропромислового виробництва
  А Фв ПП Фоз ВРвв Кочд Кпвв ЧР(З) ЧП(З)

А 1,0000

Фв -0,4328 1,0000

ПП 0,9530 -0,6848 1,0000

Фоз -0,2074 0,9594 -0,4925 1,0000

ВРвв 0,5525 -0,0889 0,4937 -0,0852 1,0000

Кочд -0,4343 0,8651 -0,6309 0,7360 0,2662 1,0000

Кпвв -0,9534 0,3342 -0,8762 0,0676 -0,3055 0,4820 1,0000

ЧР(З) 0,9601 -0,1718 0,8349 0,0502 0,6334 -0,1799 -0,9185 1,0000

ЧП(З) 0,8355 -0,1675 0,6204 0,1150 0,0853 -0,4317 -0,9613 0,8248 1,0000
Джерело: побудовано засобами Statgraphics на основі даних звітності

Таблиця 4
Інтерпретація регресійних параметрів рівняння

Xi Параметр Вплив на Y Інтерпретація

X1 активи підприємства 0,003 збільшення активів підприємства в середньому на 1 тис. грн призведе 
до зростання прибутку на 3 тис. грн

X2
валова рентабельність 
виробничих витрат 0,050 збільшення валової рентабельності в середньому на 10% призведе до зростання 

прибутку на 50 тис. грн

X3
коефіцієнт покриття 
виробничих витрат -0,019 зменшення коефіцієнта покриття виробничих витрат в середньому на 10% 

призведе до зростання прибутку на 19 тис. грн

X4
чиста рентабельність 
активів 0,014 збільшення чистої рентабельності в середньому на 10% призведе до зростання 

прибутку на 14 тис. грн
Джерело: складено та розраховано на основі звітності суб’єкта агропромислового виробництва
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СУТНІСТЬ ТА ОСНОВИ КЛАСИФІКАЦІЇ  
ІНФОРМАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ

ESSENCE AND FUNDAMENTALS OF CLASSIFICATION  
OF INFORMATION INFRASTRUCTURE

Анотація. У статті проаналізовано еволюцію наукової думки стосовно розуміння поняття «інформаційна інфра-
структура». Для вирішення поставлених завдань використовувалися такі методи, як індукції та дедукції, обгрунту-
вання та уточнення, опису та синтезу, спостереження та узагальнення, застосовувалися прийоми бібліометричного 
та контент-аналізу вторинної інформації. Встановлено, що інфраструктура є середовищем, що дозволяє суб’єктам 
здійснювати свою діяльність. Зʼясовано, що інформаційна інфраструктура являється складовою частиною інфра-
структури. Виявлено, що вчені та практики по різному розуміють термін інформаційної інфраструктури, а до само-
го поняття  інформаційної інфраструктури доцільно виділити три підходи. Перший розглядає термін інформаційна 
інфраструктура з позиції пов’язаних між собою інформаційних систем та ресурсів. Інформаційна інфраструктура 
складається із повʼязаних та взаємодіючих між собою систем виробництва, накопичення, збереження та розвитку 
інформаційних продуктів. Другий розуміє інформаційну інфраструктуру з позиції комплексу програмно-технічних засо-
бів. За допомогою цього забезпечується організація взаємодії інформаційних потоків підприємства. Третій розглядає 
інформаційну інфраструктуру як складову, що полягає у створенні інноваційного простору за допомогою соціальних 
та технічних інструментів, розуміючи її як складову саме інноваційної діяльності, яка віддзеркалює всі напрями су-
часного господарського життя. Доведено, що інформаційна інфраструктура  являється комплексом інноваційних про-
грамно-технічних засобів та взаємодіючих систем виробництва. Узагальнено позиції учених стосовно трактування 
терміну «інформаційна інфраструктура» та проаналізовано її класифікації, на їх основі запропоновано авторське 
визначення терміну «інформаційна інфраструктура»  та класифікації її видів і форм.

Ключові слова: інфраструктура, інформаційна інфраструктура, класифікація інформаційної інфраструктури,  
інформаційна інфраструктура підприємства, види та форми інформаційної інфраструктури. 

Abstract. The article analyzes the evolution of scientific opinion regarding the concept of information infrastructure.  
Introduction. It is established that the infrastructure is an environment that allows subjects to carry out their activities.  
It was found that the information infrastructure is an integral part of the infrastructure. Methods. Methods such as comparison, 
content analysis of secondary information, and generalization were used to solve the problems. It was found that scientists and 
practitioners have different understandings of the term information infrastructure, and it is appropriate to distinguish three 
approaches to the concept of information infrastructure itself. The first considers the term information infrastructure from the 
standpoint of interconnected information systems and resources. The information infrastructure consisted of connected and 
interacting systems of production, accumulation, preservation, and development of information products. The second con-
siders the information infrastructure from the perspective of a complex of software and technical means. With this help, the 
organization of the interaction of information flows in the enterprise is ensured. The third considers the information infra-
structure as a component, which consists of creating an innovative space with the help of social and technical tools. Thus, 
considering it as a component of innovative activity, which reflects all areas of modern economic life, It has been proven 
that the information infrastructure is a complex of innovative software, technical tools, and interacting production systems.  
Results. The opinions of scientists are summarized, and based on them, their own vision of the definition of the term "informa-
tion infrastructure" is proposed. A vision of the classification of information infrastructure and the key elements included in it 
is offered. Conclusion. It was established that domestic and foreign scientists approached the definition of this term in different 
ways. According to the presented classification, the information infrastructure contains four branches, which are presented  
in the form of forms.

Keywords: infrastructure, information infrastructure, classification of information infrastructure, information infrastructure 
of the enterprise, types and forms of information infrastructure.
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Постановка проблеми. Сьогодні, коли соціально-
економічні зміни у світовому господарстві створю-
ють нові можливості для  бізнесу все більше постає 
необхідність у розвитку інфраструктури. У період 
військових дій це стає справжнім викликом, оскільки 
постає завдання здійснювати належний менеджмент 
функціонування підприємств застосовуючи всі наявні 
засоби. Можливість ефективно здійснювати госпо-
дарювання потребує невпинного розвитку всіх сфер  
інфраструктури.

Взаємовигідна взаємодія підприємства зі спожива-
чем послуг не можлива без існування інформаційної 
інфраструктури та має здійснюватися із застосуванням 
інформаційно-моніторингового забезпечення. Розви-
нена інформаційна інфраструктура потребує залучення 
великої кількості ресурсів. Це вимагає удосконалення 
процесу отримання інформації та її аналізу, зміцнюючи 
та розвиваючи інформаційну інфраструктури загалом 
та її елементів зокрема. Саме це допоможе менедж-
менту підприємств досягти поставлених економічних 
і соціальних цілей та забезпечить ефективне надання 
послуг та/або виробництво товарів. В свою чергу опти-
мізація інформаційної інфраструктури є запорукою 
стратегічного розвитку підприємств, установ, органі-
зацій та сприяє досягненню швидкої взаємодії зі спо-
живачами (клієнтами).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З науко-
вих праць як вітчизняних, так і закордонних фахівців 
вказано, що науковці намагалися побудувати цілісну 
картину еволюції інформаційної інфраструктури. 
Зокрема, виділяються праці К. Жадька, В. Краєвського, 
О. Кудря-Висоцької, О. Довгань, Д. Пілевича, Н. Шев-
ченко, О. Коломицевої, C. Borgman, E. Monteiro і т.д. 
хоча загалом вчені по-різному підійшли до визначення 
терміну інформаційна інфраструктура але внесли  
вагомий внесок у її розвиток [1; 6; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 
36; 37; 39].

Мета статті – аналіз та узагальнення наукових 
течій щодо трактувань термінів інфраструктура та 
інформаційна інфраструктура, актуальній оцінці їх 
класифікацій.

Виклад основного матеріалу дослідження. Розви-
ток інформаційної інфраструктури не може здійснюва-
тися без створення належних передумов економічного, 
інформаційного та соціального характеру [12; 13; 16; 33]. 
Опрацьовуючи матеріали економічних словників щодо 
визначення терміну інфраструктура багато вчених 
та практиків сходяться на думці,  щодо того, що вона 
являється комплексом галузей. Зокрема, згідно визна-
чення даного Й. Завадським, інфраструктура (англ. 
іпfrastructure) – комплекс галузей, що обслуговують 
промисловість і сільське господарство, будівництво, 
енергетичне господарство, залізничний транспорт, 
зв’язок, водопостачання та каналізацію, загальну та 
професійну освіту, науку, медицину [9]. Виділяють і 
виробничу та соціальну [13]. До виробничої відно-
сять транспорт, лінії електропередачі,  зв’язок, матері-
ально-технічне постачання, галузі, пов’язані з водним 
забезпеченням, підприємства та організації наукового 
та інформаційного характеру, підприємства спеціаль-
ного обслуговування. До соціальної: комплекс закла-
дів народної освіти, навчально-виробничі комбінати, 

медичні заклади, служби з охорони праці та техніки 
безпеки, транспортних засобів, що призначені для 
обслуговування споживачів, сукупність відповідних 
галузей народного господарства (наукові, навчальні, 
спортивні, культурні та інші заклади, житлово-кому-
нальне господарство, організації побутового обслуго-
вування) [9].

Натомість А. Туренко, І. Дмитрієв, О. Іванілов, 
І. Шевченко дають таке визначення терміну інфра-
структура: інфраструктура – це сукупність галузей та 
видів діяльності, що обслуговують як виробничу, так і 
невиробничу сфери економіки [24]. 

Згідно визначення наданого О. Юніним, О. Круг-
ловою, М. Савєльєвою інфраструктура – комплекс 
галузей господарства, що обслуговує промислове (або 
будь-яке інше) виробництво, а також населення [30]. 
Включає транспорт, зв’язок, торгівлю, матеріально-
технічне забезпечення, науку, освіту, охорону здоров’я.

Інфраструктура – сукупність елементів, компо-
нентів, складових, які можуть бути розглянуті як 
цілісна, єдина система й у взаємодії між собою ство-
рюють умови для функціонування та розвитку певного 
об’єкта, що досліджується [22, с. 14]. 

К. Жадько виділив, що інфраструктура може 
включати шість секторів, із них окрім виробничої, 
соціально-побутової, інституційної, екологічної, пер-
сональної було виокремлено інформаційну інфра-
структуру [10, с. 54]. 

На підставі опрацьованих матеріалів, можна виокре-
мити таке визначення терміну інфраструктура – комплекс 
галузей виробничої та невиробничої сфери, які створю-
ють умови для функціонування та розвитку економіки.

Науковці та практики різнобічно розглядають класи-
фікацію інфраструктури [3; 5; 10; 16; 19; 26; 29; 32; 39]. 
Зокрема, розглядаючи особливості її класифікації  
було виявлено, що вони відрізняються ознаками. Тому 
було проаналізовано декілька найпоширеніших її кла-
сифікацій.

Українські вчені підійшли до розгляду інфраструк-
тури у вигляді структурних елементів, які формують її 
як цілісну систему, при цьому класифікуючи її також 
відштовхуючись від функцій, завдань та галузей [11; 13]. 

Б. Брунець розглядає інфраструктуру у вигляді 
елементів, які формують її як цілісну систему (рис. 1) 
[5, с. 375].

М. Наумов, В. Соляр, К. Жадько класифікують інф-
раструктуру за схожими принципами, розглядаючи 
її при цьому у залежності від завдань та функцій, які 
виконують її структурні елементи [10; 19; 26].

Згідно цієї класифікації переважна більшість вче-
них поділяє інфраструктуру на регуляторну, вироб-
ничу, торговельну, інформаційну, соціальну та фінан-
сову. При цьому класифікація В. Соляр [26, с. 183] 
вирізняється наявністю у переліку інституційної інф-
раструктури, а К. Жадько [10, с. 54] окрім зазначених 
додатково виокремлює екологічну та персональну інф-
раструктури. 

Натомість, науковці розвинених країн притриму-
ються іншої точки класифікації інфраструктури. Так 
переважна більшість поділяє інфраструктуру на бізне-
сову (комерційна) та соціальну [11; 13; 16].

Бізнесова (економічна, комерційна інфраструк-
тура – це фізична система, необхідна для роботи сучас-
ної індустріалізованої країни. Включає у собі дороги, 
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шосе та мости, а також активи, необхідні для їх екс-
плуатації [32].

Соціальна інфраструктура (інституційна, легка) 
представляє людський капітал та установи, необхідні 
для підтримки економіки, яка надає певні послуги 
населенню, наприклад, охорона здоров’я, фінансові 
установи, державні установи, правоохоронні органи та 
освіта.(information technology). 

Більш розгорнуто ця схема була представлена 
T. Fateye, V. Odunfa, A. Ibisola, Ayodele A. Ibuoye [32], 
окрім поділу на економічну та соціальну інфраструк-
тури була розділена на типи (табл. 1). 

Деякі зарубіжні науковці окрім зазначених видів 
виокремлюють ще такі види інфраструктури, як кри-
тична, технологічна і заснована на знаннях. До кри-
тичної відносяться уряд та айті проєкти, а до техно-
логічної – інтернет-речі, центри обробки інформації, 
бездротові комунікації, супутники та відновлювальна 
енергія. 

M.A. Momoh у своїй класифікації поділяє інфра-
структуру на матеріальну, інституційну та персональну 
[39]. І.М. Бойчук [3] при цьому поділяв інфраструктуру 
на ринкову на планову, а А.С. Шолойко [29] поділяв на 
ринкову (загальну та спеціалізовану).  

Загалом І.М. Бойчук та А.С. Шолойко розглядають 
ринкову інфраструктуру згідно виконуваних завдань. 
На основі цього розроблено (рис. 2).

За даною класифікацією інфраструктура поділя-
ється на загальну та спеціалізовану, які також діляться 
на складові у залежності від завдань. Додатково, 
І.М. Бойчук класифікує елементи ринкової інфра-
структури у залежності від здійснюваних ними функ-
цій поділяючи її на інформаційно-аналітичну, фінан-
сово-кредитну організаційно-технічну інфраструктуру 
[3, с. 13].

Розглядаючи класифікацію інфраструктури можна 
сказати, що українські та закордонні вчені та практики 
класифікують інфраструктуру за різними класифіка-
ційними ознаками [11; 12; 13]. 

Інфраструктура складається із загальної та спеці-
алізованої частин, кожна із яких містить у собі різні 
типи інфраструктури. До загальної інфраструктури 
входять інституційна, соціальна, інноваційна, рин-
кова інфраструктури. Спеціалізована містить у собі 
інформаційну, виробничу, фінансову та наукову інфра-
структури. Окрім того кожен із типів інфраструктури 
може входити до бізнес середовища або соціального  
середовища.

Кожен із типів інфраструктури відповідають за різні 
речі, для інституційної це законодавство та органи, які 
приводять його у дію, для соціальної – це різні соці-
альні інституції, для інноваційної – продукти іннова-
цій, їхнє упровадження та використання різних техно-
логій суспільством, для ринкової – запуск продукції та 
послуг для різних ринків, для наукової – наукові інсти-
туції, підготовка наукових кадрів, виробничої – вироб-
ництво нових товарів та послуг, інформаційної – здій-
снення обліку та аналізу інформації. 

Саме сприяння у пошуку, опрацювання, аналіз 
інформації, використання інформаційних ресурсів 
та технологій, а також їх оптимальне застосування в 
управлінні виділяє інформаційну інфраструктуру з 
поміж інших, оскільки вся діяльність, яку здійснює 
підприємство ґрунтується саме на інформації [33; 34]. 
У кожної із представлених груп учених було виокрем-
лено інформаційну інфраструктуру. 

Інформаційна інфраструктура є одним із підсекто-
рів економіки, що розвивається Вчені та практики по 
різному розуміють термін «інформаційна інфраструк-
тура». Переважна більшість з них розглядає інформа-

Рис. 1. Класифікація інфраструктури за Б.Р. Брунець
Джерело: складено автором за матеріалом [5, с. 375]
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Таблиця 1
Класифікація інфраструктури за T. Fateye, V. Odunfa, A. Ibisola, Ayodele A. Ibuoye

Тип 
інфраструктури Вихід інфраструктури Матеріальна інфраструктура

Фізичні потреби

Вода Вода питна, вода для промислових потреб, вода 
для поливу, вода для виробництва гідроелектроенергії.

Водосховища, канали, водотоки, труби, 
іригаційні споруди.

Тепло Газ, нафта, електроенергія, вугілля, атомна енергія. Бурові платформи, трубопроводи, 
електростанції, вугільні шахти.

Світло Електрика, газ. Електростанції, бурові установки, 
контури, трубопроводи.

Здоровʼя Медичне обслуговування, вивіз сміття, відведення 
стічних вод. Лікарні, звалища, каналізація.

Захист від природи 
та погоди Проживання, робочі місця, протипаводковий захист. Будинки, будівлі, рослини, дамби.

Соціальні потреби

Безпека
Законодавство (закони), судова система, стабільність 
вартості грошей, захист від злочинів, зовнішня оборона, 
військові товари.

Громадські будівлі, поліцейські дільниці, 
військові об'єкти.

Інформація Користування телефоном, мобільним телефоном, радіо, 
телебаченням, Інтернетом, газетами.

Засоби зв'язку, поштові відділення, 
виробництво газет.

Освіта Догляд за дітьми, лекції, дослідження, прокат книг Дороги, шосе.

Мобільність

Використання доріг легковими, автобусами, вантажними 
автомобілями; Використання колій поїздами; 
Використання аеропортів літаками; 
Використання портів кораблями.

Колії, вокзали;
Аеропорти; 
Порти; 
Фільтри очищення повітря, водопроводи.

Охорона 
навколишнього 
середовища

Чисте повітря і вода. Фільтри очищення повітря, водопроводи

Джерело: складено авторами за матеріалом [32]
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Рис. 2. Класифікація інфраструктури за І.М. Бойчук та А.С. Шолойко
Джерело: складено авторами за матеріалом [3; 29]
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ційну інфраструктуру як сукупність повʼязаних інфор-
маційних систем та ресурсів. 

Зокрема вивчаючи роботи вчених та практиків  
[8; 9; 10; 16; 17; 21; 22; 24;  28; 34; 35; 36] щодо сут-
ності терміну інформаційна інфраструктура ми дійшли 
висновку, що їх можна поділити на три основні групи. 
Для зручності їх було названо: системна, програмно-
технічна та інноваційна.  

До інтерактивної групи доцільно віднести: 
К. Жадька, Й. Завадського, А. Туренка, О. Нестеренка, 
І. Попову, які розглядали інформаційну інфраструк-
туру з позиції повʼязаних між собою інформаційних 
систем та ресурсів, які забезпечують потреби ринку [9; 
10; 20; 23; 24; 36]. 

До програмно-технічної групи увійшли О. Кудря-
Висоцька, О. Довгань, Д. Пілевич, Н. Шевченко, 
О. Коломицева, C. Borgman, які розглядали інформа-
ційну інфраструктуру з позиції комплексу програмно-
технічних засобів, комунікацій, апаратних засобів і 
технологій забезпечення збору, зберігання, обробки і 
передання інформації у межах простору підприємства, 
установи чи країни [8; 17; 19; 24; 31].

До інноваційної: O. Hanseth, E. Monteiro, О. Кар-
лову, Н. Березняка, Т. Квашу, Г. Новіцьку, у них тер-
мін інформаційна інфраструктура розглянуто як скла-
дова, яка полягає у створенні інноваційного простору 
за допомогою соціальних та технічних інструментів  
[2; 14; 36; 37; 38]. 

На підставі вищезазначеного стверджуватимемо, що 
«інформаційна інфраструктура» – це взаємоповʼязаний 
комплекс інноваційних систем виробництва та інфор-
маційних ресурсів, що забезпечує моніторинг, взаємо-
дію, управління  в інформаційному просторі підприєм-
ства, установи чи країни.

Якщо розглянути позицію класифікації інфор-
маційної інфраструктури вітчизняними практиками 
та науковцями [4; 10; 20; 21; 23] то узагальнивши їх 
точки зору доцільно виділити чотири напрями кла-
сифікації складових інформаційної інфраструктури 
на який вони робили акцент. Для зручності їх було 
названо: технічно-нормативна, інформаційна, блокова,  
комплексна. 

До технічно-нормативної групи можна віднести 
таких вчених та практиків як І.А. Попова, О.В. Бон-
даренко, які виділяли найголовнішою складовою саме 
технічне й апаратне забезпечення [4; 23]. 

І.А. Попова серед головних складових інформа-

ційної інфраструктури виділяє: технічне й апаратне 
забезпечення (бази знань, програмне забезпечення та 
забезпечення звʼязку),  економічно-аналітичне забезпе-
чення (інформаційні центри та комітети статистики) та 
соціальні інституції (ЗМІ, ЗВО, НДІ та ін.). За допомо-
гою технічного забезпечення здійснюється робота між 
економічними субʼєктами [23, с. 65]

О.В. Бондаренко до складових інформаційної інф-
раструктури відносить нормативно-правове забез-
печення, стандарти та документацію по підготовці 
кадрів,  інструктивні матеріали [4].

До інформаційної групи входять такі науковці 
та практики як О.В. Нестеренко [20], Т.В. Писа-
ренко,  Т.К. Кваша [21], які виокремили інформаційні 
ресурси як головну складову в інформаційній інфра-
структурі. 

О.В. Нестеренко головними складовими інфор-
маційної інфраструктури називає: ЗМІ, інформаційні 
ресурси, інституційні складові, систему підготовки 
кадрів, автоматизовані інформаційні системи та сис-
теми забезпечення інформаційної інфраструктури [20], 
її дані співставні із висновком І.А. Попової, яка хоч і 
назвала складові по різному, проте внесла вищевказані 
складові, розбивши їх на групи.

Т.В. Писаренко, Т.К. Кваша виділили наступні  
головні складові інформаційної інфраструктури – 
інформаційні ресурси та інформаційно-комунікаційні 
технології [21, с. 149].

Також було виділено такі складові: професійна 
науково-технічна, ділова, законодавчо-правова, вироб-
ничо-технологічна, конʼюнктурно-маркетингова, рек-
ламно-виставкова (рис. 3). 

До групи вчених, що розглядали складові інфор-
маційної інфраструктури по блочному принципу вхо-
дять: О.Є. Гудзь [7], Ю.В. Мельник, К.П. Сторчак [18]. 
У їхній класифікації складові інформаційної інфра-
структури розподілялись на окремі структурні блоки, 
які знаходяться у постійній взаємодії між собою. 

О.Є. Гудзь представив інформаційну інфраструк-
туру у вигляді функціональних блоків. Ці блоки вза-
ємодіють між собою.

–	 Адміністративно-господарська – це складова, у 
яку входять правила, інструкції, адміністративні обме-
ження до різного роду інформації. До цієї складової 
відносять інформаційні підрозділи підприємства;

–	 Системотехнічна – обчислювальна техніка, яка 
здійснює обробку, опрацювання та аналіз вхідної 

Рис. 3. Складові інформаційної інфраструктури за Т.В. Писаренко, Т.К. Кваша
Джерело: складено автором за матеріалом [21, с. 149]
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інформації та наявне програмне-забезпечення, що при-
значене для опрацювання відповідної інформації;

–	 Кадрова – складова, у яку входять трудові ресурси 
підприємства – це працівники, які здійснюють обслу-
говування MIS [7, с. 21]. 

Відмінним у всіх представлених класифікаціях є їх 
структура, у одних вчених вона лінійна, в інших більш 
складна, проте всі складові наявні – це інформаційні 
ресурси, кадри, програмне забезпечення.

Спираючись на думки вчених та практиків можемо 
сформулювати своє бачення класифікації інформацій-
ної інфраструктури. Згідно представленого рисунку 
інфраструктура поділяється на загальну та спеціалізо-
вану та має два окремі відгалуження, які пов’язані із 
нею (рис. 4).

Перше – види економічної діяльності, які містять 
у собі сільське господарство, будівництво, торгі-
вельно-закупівельну діяльність, готельно та ресторан-

Рис. 4. Класифікація інформаційної інфраструктури за різними ознаками
Джерело: складено автором за матеріалом [3; 5; 10; 12; 13; 16; 21;  26; 29; 32]
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ний бізнес, транспорт, освіта, матеріально-технічне 
забезпечення, енерго та ресурсопостачання, державне 
управління, охорона здоровʼя, діяльність домашніх 
господарств. Друге – види інфраструктури. Вони поді-
ляються на інформаційну, екологічну, виробничу, інно-
ваційну, інституційну, фінансову, ринкову, туристичну, 
соціальну, наукову.

Інфраструктура займає своє магістральне місце і на 
різноманітних ринках, таких як: фінансовий, послуг, 
ресурсів, праці та товарів [13]. Крім того інфраструк-
тура поділяється на комерційну та соціальну.

Чільне місце пропонується відвести для видів 
інформаційної інфраструктури, зокрема: ресурсному, 
інституційному, технічному та апаратному забез-
печенню; оскільки інформаційна інфраструктура 
пов’язана зі всіма складовими.

Висновки. Узагальнено трактування терміну інф-
раструктура, як комплекс галузей виробничої та неви-
робничої сфери, які створюють умови для функціону-
вання та розвитку економіки.

Визначено місце інформаційної інфраструктури 
в структурі економічної системи. Проведено оцінку 
досліджуваних визначень, здійснено групування 
за методичними ознаками. Запропоновано назви 

груп – інтерактивна, програмно-технічна та інно-
ваційна. Зокрема, інтерактивна група під терміном 
«інформаційна інфраструктура» розуміє сукупність 
повʼязаних між собою інформаційних систем та ресур-
сів, які забезпечують потреби ринку. Програмно-тех-
нічна група розглядає термін «інформаційна інфра-
структура» з позиції комплексу програмно-технічних 
засобів, комунікацій, апаратних засобів і технологій 
забезпечення збору, зберігання, обробки і передання 
інформації̈ у межах простору підприємства, установи 
чи країни. В свою чергу, інноваційна група  «інфор-
маційною інфраструктурою» називає складову фун-
даментального створення інноваційного простору за 
допомогою соціальних та технічних інструментів.

Запропоновано авторське визначення терміну інфор-
маційна інфраструктура», яка є: взаємопов’язаним 
комплексом новаційних систем та розуміння сутності 
інформаційної інфраструктури. Зʼясовано, що інфор-
маційна інфраструктура складається з технічного, апа-
ратного, ресурсного та інституційного забезпечення, 
що забезпечує моніторингове, аналітично-облікове, 
маркетингове, фінансове, економічне та управлінське 
забезпечення. Визначено місце інформаційної інфра-
структури у економічному просторі та запропоновано 

власну класифікацію видів та форм інформаційної інфраструктури. 
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ГРАНТИ ПРОГРАМИ «СПРИЯННЯ ПРОГРЕСУ  
В ЛІКУВАННІ РАКУ МОЛОЧНОЇ ЗАЛОЗИ» 

GRANTS OF THE PROGRAM "PROMOTING PROGRESS  
IN THE TREATMENT OF BREAST CANCER"

Анотація. У статті розглянуто основні грантові можливості Програми компанії AstraZeneca «Сприяння прогресу 
в лікуванні раку молочної залози» для неприбуткових та благодійних організацій в Україні, які реалізовують проекти 
у сфері лікування та підтримки пацієнтів із такою хворобою. Проаналізовано основні цілі та пріоритети програми. 
Наголошено: основна мета програми - зменшення бар’єрів у доступі до оптимального лікування раку молочної залози. 
У дослідженні встановлено особливості участі українських організацій у конкурсних відборах задля отримання гран-
тового фінансування. Акцентовано на тому, що суми такого фінансування залежать від розміру організації-заявника 
та потенційного впливу окремого проекту. Зокрема, є дві категорії підтримки: категорія № 1: фінансовий внесок від 
50 000 до 100 000 дол. США комбінується з трьома годинами технічної консультативної підтримки; категорія № 2: 
гранти від 100 001 до 250 000 дол. США надаватимуться разом із п’ятьма годинами технічної консультативної під-
тримки. Зазначено: отримати грант на реалізацію проектів мають право офіційно зареєстровані в Україні благодійні 
та неприбуткові організації, які займаються лікуванням та допомогою пацієнтам із раком молочної залози. У статті 
наголошено на тому, що програмою будуть підтримані проекти, які фокусуються на одному з наступних напрямків: 
підвищення обізнаності про навігацію для пацієнтів з раком молочної залози у важкодоступних/недостатньо забезпе-
чених громадах; подолання специфічних бар’єрів для послуг із навігації пацієнтів (таких як обмежені ресурси, непослі-
довні моделі/підходи, різноманітні потреби громади); посилення підтримки системи охорони здоров’я для навігаційних 
послуг, призначених пацієнтам. У статті наведено перелік рекомендацій для організацій-заявників щодо формування 
проектної пропозиції на участь у грантовому конкурсі програми. Підсумовано: гранти «Сприяння прогресу в лікуванні 
раку молочної залози» для неприбуткових та благодійних організацій, які здійснюють діяльність у сфері лікування та 
підтримки пацієнтів із раком, здатні трансформувати терапію цього захворювання для недостатньо охоплених по-
слугами груп пацієнтів, що в кінцевому підсумку покращить результати лікування. 

Ключові слова: гранти, AstraZeneca, рак молочної залози, грантова програма, грантове фінансування, можливості 
програми.

Introduction. According to the Ministry of Health of Ukraine, the number of new cases of breast cancer is constantly in-
creasing. This is an important medical and social challenge for the country. The introduction of screening, early diagnosis, and 
innovative treatment methods would significantly improve the survival rate of patients with this disease. However, many women 
face limited access to modern diagnostic and treatment methods due to, for example, racial, ethnic, gender, sexual orientation, 
economic, cultural and/or linguistic discrimination. Currently, the Powering Breast Cancer Progress program, sponsored by 
AstraZeneca and supported by the Charities Aid Foundation (CAF), is relevant for a number of countries around the world and 
Ukraine in particular, and is dedicated to facilitating therapy. Objective. The purpose of the study is to reveal the grant oppor-
tunities of the AstraZeneca Powering Breast Cancer Progress Program for non-profit and charitable organizations in Ukraine 
that implement projects in the field of treatment and support of patients with this disease. Methods. In researching this topic, we 
referred to legal acts, tender documents of foundations and grant programs, as well as to publications of scientists. Methods 
used in the study: description, analysis, generalization, induction, deduction, explanation, classification, systemic and func-
tional, etc. Results. It is noted that charitable and non-profit organizations officially registered in Ukraine that treat and help 
patients with breast cancer are eligible to receive a grant for project implementation. The article emphasizes that the program 
will support projects that focus on one of the following areas: raising awareness of breast cancer navigation for patients in 
hard-to-reach/underserved communities; overcoming specific barriers to patient navigation services (such as limited resources, 
inconsistent models/approaches, diverse community needs); strengthening health care system support for patient navigation 
services. Conclusion. The article provides a list of recommendations for applicant organizations on how to prepare a project 
proposal for participation in the program's grant competition. To summarize, the "Advancing Breast Cancer Care" grants for 
non-profit and charitable organizations that work in the field of treatment and support of patients with cancer can transform the 
treatment of this disease for underserved patient groups, which will ultimately improve treatment outcomes. 

Keywords: grants, AstraZeneca, breast cancer, grant program, grant funding, program opportunities.
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Постановка проблеми. Дані ВООЗ свідчать: 
щороку рак молочної залози діагностується у понад 
2,3 мільйонів людей. Це становить 11,6% всіх нових 
випадків раку у світі, що робить його одним із найпо-
ширеніших типів хвороби. Більше того, у 95% країн 
дане захворювання є однією з основних причин смерті 
серед жінок [3; 8].

За даними Міністерства охорони здоров’я Укра-
їни, кількість нових випадків раку молочної залози 
постійно збільшується. Це важливий медичний і соці-
альний виклик для країни [4].

Впровадження скринінгу, ранньої діагностики та 
інноваційних методів лікування значно покращило б 
виживання пацієнтів із таким захворюванням. Однак 
багато жінок стикаються з обмеженим доступом до 
сучасних методів діагностики та терапії через, напри-
клад, расову, етнічну, гендерну, сексуально-орієнта-
ційну, економічну, культурну та/або мовну дискримі-
нації [11].

Варто зазначити, що в Україні діагностичні мож-
ливості та доступ до ефективного лікування раку 
молочної залози не завжди відповідають міжнародним 
стандартам. Проте в країні діє ряд програм та ініціа-
тив, спрямованих на підвищення свідомості про такий 
рак, ранню діагностику та поліпшення якості терапії. 
Медичні заклади працюють над удосконаленням стан-
дартів у лікуванні цього захворювання, а також над 
впровадженням новітніх методів скринінгу та терапії. 
Зусилля держави та медичної громадськості, які спря-
мовані на зменшення захворюваності на рак молоч-
ної залози в Україні, підсилюються міжнародними 
грантовими фондами та програмами. Нині актуаль-
ною для низки країн світу та України зокрема є Про-
грама «Сприяння прогресу в лікуванні раку молочної 
залози» Powering Breast Cancer Progress, спонсорована 
AstraZeneca та підтримана Charities Aid Foundation 
(CAF), присвячена полегшенню терапії [11]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аспекти 
діагностування та лікування онкозахворювань часто 
перебувають у фокусі уваги різних закордонних та 
вітчизняних авторів. Зокрема, питання раку молоч-
ної залози порушували Сігель Р.Л., Міллер К.Д.,  
Джемаль А., Бролі О.В., Бергер М.З., Байєрс Т.,  
Фенг Ю., Чан Р.Д., Рафальська Я.Д., Косяченко К.Л.  
та ін. [1; 2; 9; 10; 12; 13]. 

Лікування онкозахворювань в Україні є дороговар-
тісним та спричиняє значне фінансове навантаження 
на обмежені ресурси пацієнта та медичних закладів. 
Зважаючи на важливість залучення альтернативного 
фінансування для зміцнення системи охорони здоров’я 
в Україні, тема грантового фінансування, зокрема 
онкологічних медичних установ, ситуативно порушу-
валася вітчизняними науковцями [6; 7]. Проте недо-
слідженими залишилися грантові можливості Про-
грами «Сприяння прогресу в лікуванні раку молочної 
залози», що ініційована компанією AstraZeneca.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
розкрити грантові можливості Програми компанії 
AstraZeneca «Сприяння прогресу в лікуванні раку 
молочної залози» для неприбуткових та благодійних 
організацій в Україні, які реалізовують проекти у сфері 
лікування та підтримки пацієнтів із такою хворобою.

Задля досягнення даної мети ми виокремили ряд 
завдань: 

–	 проаналізувати основні цілі та пріоритети про-
грами;

–	 встановити особливості участі українських орга-
нізацій у конкурсних відборах програми задля отри-
мання грантового фінансування; 

–	 на цій основі розробити рекомендації для органі-
зацій – заявників щодо отримання грантів на важливі 
ініціативи та проекти.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У всьому світі існують несправедливість у лікуванні 
раку молочної залози та значні бар’єри на шляху до 
оптимального лікування, які призводять до смерт-
ності, чого можна було б уникнути. Саме тому компа-
нія AstraZeneca ініціювала грантову програму «Спри-
яння прогресу в лікуванні раку молочної залози»  
(Програма), яку підтримує Благодійний фонд допомоги 
(Charities Aid Foundation (CAF). Ця програма націлена 
на полегшення терапії для всіх пацієнтів, незалежно 
від їхнього становища чи місця проживання. Вона є 
актуальною і для України. Мета програми – зменшення 
бар’єрів у доступі до оптимального лікування раку 
молочної залози [11].

Ознайомившись із проектною документацією, ми 
з’ясували: у 2024-му, першому році свого існування, 
грантова програма зосередиться на навігації для паці-
єнтів із такою хворобою. Під «навігація для пацієнтів» 
ініціатори програми розуміють важливий інструмент, 
який дозволяє орієнтуватися в складних системах охо-
рони здоров’я, щоб вони отримали необхідну медичну 
допомогу. Навігація також надає персоналізовану клі-
нічну та неклінічну підтримку як пацієнтам, так і тим, 
хто за ними доглядає, – від діагностики до виживання 
та/або паліативної допомоги. Це індивідуальний під-
хід, який враховує індивідуальні потреби кожного 
хворого та узгоджує їх із відповідними послугами та 
постачальниками.

У зв’язку з тим, що існують значні бар’єри доступу 
до послуг із навігації, і ці перешкоди ще більш виражені 
серед важкодоступних пацієнтів та тих, хто проживає 
в районах із низьким соціально-економічним стату-
сом, програма спрямована на підтримку проектів, які 
сприятимуть усуненню деяких із основних бар'єрів, 
що перешкоджають доступу хворих із недостатнім 
рівнем  обслуговування до навігаційних послуг [5].

Перевагою програми є фінансування інноваційних 
проектів, спрямованих на поліпшення результатів ліку-
вання для недостатньо охоплених груп пацієнтів. Вона 
націлена на виявлення проблем, із якими стикаються, 
та пошук шляхів їх вирішення [11].

За допомогою грантової програми ініціатори спо-
діваються усунути деякі з основних бар’єрів, що 
перешкоджають доступу пацієнтів з недостатнім рів-
нем обслуговування до навігаційних послуг, а саме: 

1.	Відсутність обізнаності та визнання навігації 
пацієнта.

2.	Неузгоджені моделі навігації пацієнта. 
3.	Структурні бар’єри, такі як брак ресурсів та 

інвестицій [5].
Тому можна зробити висновок, що програмою 

будуть підтримані проекти, які фокусуються на одному 
з наступних напрямків:

1.	Підвищення обізнаності про навігацію для паці-
єнтів із раком молочної залози у важкодоступних/недо-
статньо забезпечених громадах.
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2.	Подолання специфічних бар’єрів для послуг із 
навігації пацієнтів (таких як обмежені ресурси, непослі-
довні моделі/підходи, різноманітні потреби громади).

3.	Посилення підтримки системи охорони здоров’я 
для навігаційних послуг. 

Отримати грант на реалізацію проектів за цими 
напрямками можуть офіційно зареєстровані в Україні 
благодійні та неприбуткові організації, які займаються 
лікуванням та підтримкою пацієнтів із раком молочної 
залози [11].

Експерти вважають значною перевагою програми 
надання підтримки грантоотримувачам як у формі 
фінансового внеску – гранту, так і нефінансового, а 
саме: технічної консультативної допомоги. Її забез-
печуватиме Академія онкологічних медсестер та 
пацієнтських навігаторів, найбільша національна 
спеціалізована організація в США, яка займається 
покращенням догляду за пацієнтами та якості їхнього 
життя шляхом визначення, посилення та просування 
ролі онкологічних медсестер та пацієнтських навіга-
торів [5; 11].

Щодо суми грантового фінансування на один про-
ект, то вона залежить від розміру організації-заявника 
та потенційного впливу окремого проекту. Зокрема, 
програма передбачила дві категорії фінансування: 

Категорія № 1: фінансовий внесок від 50  000 до 
100  000 дол. США комбінується з трьома годинами 
технічної консультативної підтримки.

Категорія № 2: гранти від 100 001 до 250 000 дол. 
США надаватимуться разом із п’ятьма годинами тех-
нічної консультативної підтримки. Особливість гран-
тової підтримки проектів за цією категорією – до неї 
відбираються лише окремі заявки, а фінансування 
доступне тільки великим організаціям або консорціу-
мам. Такі організації повинні продемонструвати досвід 
досягнення значного впливу або реалізації масштаб-
них проектів. Проекти Категорії № 2 також мають 
вищий рівень належної перевірки та очікування щодо 
звітності [5].

Як зазначено в проектній документації, грантовий 
запит організацій не повинен   перевищувати 10% від 
річного доходу заявника, що вказаний у річній фінан-
совій звітності. Проте програма може забезпечити 
коштами деякі проекти, де фінансування перевищує 
цей рівень. І лише у виняткових випадках, коли органі-
зація здатна продемонструвати підтверджений досвід 
реалізації проектів подібного масштабу/обсягу, допус-
кається поріг до 50% [11]. 

Перевагою програми можна вважати той факт, що 
вона допускає подання декількох заявок від однієї 
організації, але загальна сума запитуваних грантів не 
повинна перевищувати 10%.

Як зазначено в програмних документах, очіку-
ваними результатами профінансованих ініціатив є 
наступні: більше навігаторів для пацієнтів будуть 
доступні групам населення з недостатнім рівнем обслу-
говування; більше пацієнток із раком молочної залози 
з недостатньо охоплених послугами груп населення 
будуть спрямовуватися медичними працівниками до 
пацієнтських навігаторів; пацієнти з раком молочної 
залози, які не отримують належних послуг, покращать 
якість життя та перебіг хвороби завдяки поліпшеному 
доступу до послуг із навігації [11].

Проаналізувавши проектну документацію, ми 
сформували ряд рекомендацій для організацій-заявни-
ків, що хочуть скористатися грантом програми та готу-
ють заявки на участь у грантовому конкурсі: 

1.	Плануючи проектні заходи, варто враховувати 
потреби жінок, які страждають від расової, етнічної, 
гендерної, сексуально-орієнтаційної, економічної, 
культурної та/або мовної дискримінації.

2.	Під час розробки проекту необхідно враховувати 
критерії оцінювання проектних пропозицій, а саме: 
«діяльність проекту», «вплив на лікування раку молоч-
ної залози», «масштабування потенціалу», «вимірю-
вання та оцінка успіху».

3.	Враховуючи кожен критерій, необхідно аргумен-
товано здійснити опис проекту та планування його 
бюджету.

4.	Варто подавати запит, який відповідає одній з 
двох доступних категорій, а саме: запит на грант від 
50 до 100 тис. дол. або ж від 100 до 250 тисяч дол. Адже 
частково оцінка експертів програми буде зосереджена 
на прозорості та розбивці витрат проекту, і в деяких 
випадках може бути надано часткове фінансування.

5.	В описовій частині заявки необхідно продемон-
струвати підтверджений досвід реалізації проектів, аби 
переконати експертів у наявності компетенцій щодо 
впровадження подібних ініціатив.

6.	Якщо заявник запитує фінансування у розмірі понад 
10% свого річного доходу, йому варто надати докази  
спроможності розпоряджатися цим фінансуванням.

7.	Перш ніж подавати заявку, рекомендовано пере-
конатися, що організація має благодійну мету і кошти 
можуть бути легально перераховані на цю мету.

8.	За вимогою представників програми необхідно 
надати відповідну документацію (річні фінансові 
звіти, керівні документи, особисті дані директорів та 
фінансових контролерів організації, свідоцтво про 
реєстрацію неприбуткової організації, а також нещо-
давня  (менше ніж за 3 місяці) виписка з банківського 
рахунку з транзакціями).

9.	Щоб проектна пропозиція була прийнята до роз-
гляду конкурсною комісією, документи необхідно фор-
мувати англійською мовою.

За умови дотримання організаціями-заявниками 
усіх критеріїв прийнятності програми та розробки 
грантових заявок за рекомендаціями проектні пропо-
зиції мають шанси бути підтриманими та профінансо-
ваними грантодавцем сумами до 250 000 дол. 

Висновки з проведеного дослідження. Отже, ана-
ліз грантових можливостей Програми «Сприяння про-
гресу в лікуванні раку молочної залози», яка ініційована 
компанією AstraZeneca та впроваджується CAF, проде-
монстрував, що її грантові інструменти для неприбут-
кових та благодійних організацій, які здійснюють діяль-
ність у сфері лікування та підтримки пацієнтів із раком, 
здатні трансформувати терапію цього захворювання 
для недостатньо охоплених послугами груп пацієнтів, 
що в кінцевому підсумку покращить результати ліку-
вання. Зважаючи на актуальність реалізації проектів, 
які спрямовані на ефективне діагностування та тера-
пію онкозахворювань в Україні, подальшими нашими 
дослідженнями будуть конкретні аспекти результатив-
ності профінансованих ініціатив Програми «Сприяння 
прогресу в лікуванні раку молочної залози». 
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ВНУТРІШНІЙ МАРКЕТИНГ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ

INTERNAL MARKETING OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Анотація. У статті розглянуто використання концепції внутрішнього маркетингу у закладах освіти. На основі 
проведеного дослідження узагальнено ключові питання, які визначають особливості професійної діяльності персоналу 
закладів освіти. Одним із ключових векторів є зміна споживацьких уявлень щодо освітньої послуги та діяльності за-
кладів освіти загалом, відповідно яких персонал відіграє особливу роль як ключовий елемент забезпечення довгостро-
кової взаємовигідної співпраці. За таких умов саме механізми маркетингового управління персоналу закладу освіти 
можуть стати ефективними важелями конкуренції в сучасних умовах. Запропоновано визначення категорії внутріш-
нього маркетингу закладу освіти та його ключові принципи. У ході дослідження згруповано основні складові внутріш-
нього маркетингу закладу освіти. З’ясовано, що впровадження запропонованих аспектів внутрішнього маркетингу в 
управління персоналом закладу освіти сприятиме забезпеченню якості, клієнтоорієнтованості освітньої послуги та 
підвищенні конкурентоспроможності на ринку.

Ключові слова: внутрішній маркетинг, заклад освіти, управління, персонал, педагог, стейкхолдери, імідж,  
комунікації.

Abstract. Introduction. The relevance of the article is due to the fact that the domestic education system is in a transitional 
period, which determines the need to use new management tools. Global risks and conditions of uncertainty, a long period of 
education reform, which determines the transformation of traditional working conditions, digital progress and innovative tech-
nologies, a change in the format of interaction between participants in the educational process, cause the search for new vectors 
of development to solve current problems. In the field of education, as well as in other areas of services, in modern conditions, 
the priority is to improve the personnel management system, in which the attitude towards employees as the key intellectual 
resource of the organization is the leading one. The purpose of the article is to study the use of the concept of internal marketing 
in educational institutions. Methods. To achieve the goal, the methods of analysis and synthesis were used to study the theoreti-
cal foundations of internal marketing in organizations of the service sector by representatives of foreign and domestic schools 
of marketing. This made it possible to determine the role of the teacher in the educational process and the possibility of adapt-
ing the provisions of the concept of internal marketing in the context of the specifics of the activities of educational institutions. 
Results. The article summarizes the key issues that determine the specifics of the professional activity of the staff of educational 
institutions. One of the key vectors is a change in consumer perceptions of educational services and the activities of educational 
institutions in general, according to which staff play a special role as a key element of ensuring long-term mutually beneficial 
cooperation. Under such conditions, it is the mechanisms of marketing management of personnel of an educational institution 
that can become effective levers of competition for educational institutions in modern conditions. Conclusion. The definition 
of the category of internal marketing of an educational institution and its key principles is proposed. In the course of the study, 
the main components of the internal marketing of the educational institution were grouped, namely, the teaching staff and ap-
plicants, the educational service itself and the internal environment of its provision, corporate culture and the positive image of 
the educational institution. The implementation of the proposed aspects of internal marketing in the personnel management of 
the educational institution will contribute to ensuring the quality, customer orientation of the educational service and increasing 
competitiveness in the market.

Keywords: internal marketing, educational institution, management, staff, teacher, stakeholders, image, communications.

Постановка проблеми. Питання ефективного 
функціонування закладів освіти в сучасних реаліях 
постає особливо відчутним, адже вимагає інноваційних 
та нетипових рішень в умовах реформування освітньої 
системи. Існуючі невирішені завдання та нові сучасні 
виклики формують площину актуальних проблем для 
реагування. Поряд із такими складнощами як демо-
графічна ситуація, яка визначає рівень набору здобу-
вачів освіти, зміна формату взаємодії між учасниками 
досить гостро постають питання зміни споживаць-
ких потреб та забезпечення конкурентоспроможності 
закладу освіту на ринку. Освітня послуга сьогодні, як 

ніколи раніше, перебуває під впливом ринкових тен-
денцій та законів ринкової економіки. Складні умови, 
в яких перебувають вітчизняні заклади освіти вима-
гають нових рішень та інструментів реагування на 
кон’юнктуру ринку. Поряд із традиційними процесами 
управління закладами освіти, важливим та актуальним 
сьогодні постає питання практичного застосування 
маркетингових аспектів у роботі.

Аспекти та ідеї маркетингу в освіті актуальні та все 
більше набувають розвитку, проте, їх застосування у 
практичній площині є різноплановим. Досить поши-
реним є вибіркове використання окремих елементів 
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маркетингу, таких як рекламні або PR-кампанії, різно-
планові способи стимулювання та визначення цінової 
політики тощо. Такі заходи не мають постійної основи 
та проводяться за потреби. В свою чергу більш резуль-
тативними мали б бути комплексні маркетингові кам-
панії з використанням повного спектру маркетингових 
інструментів, які полягають у проведенні досліджень, 
розробці інноваційних продуктів та їх супроводженні 
при виведенні на ринок. Сучасні реалії та необхідність 
нових способів задоволення споживачів призвело до 
усвідомлення керівниками потреби в ефективному 
ринковому позиціонуванні закладу освіти, що в свою 
чергу потребує комплексного використання марке-
тингу як інструменту управлінням закладом.

Поряд із дослідженням використання технологій 
традиційного маркетингу в діяльності закладів освіти, 
детального вивчення набули питання двостороннього 
маркетингу та маркетингу взаємовідносин. Зміна 
акцентів ролі маркетингу для досягнення конкурент-
них позицій на ринку пояснюється тим, що сучасні 
виклики в освітній галузі потребують врахування 
потреб та запитів різних груп контактних аудиторій і, 
водночас, об’єднання всіх учасників освітнього про-
цесу з використанням передових маркетингових теорій 
і практик. Відповідно до цього, поряд із зазначеними 
концепціями значної актуальності набуває питання 
внутрішнього маркетингу як інструменту впливу на 
персонал та забезпечення інтеграції внутрішнього та 
зовнішнього середовища закладу освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні аспекти та практичні рекомендації внутрішнього 
маркетингу знайшли відображення у працях інозем-
них та вітчизняних науковців. Відомі представники 
американської, скандинавської школи маркетингу 
та західноєвропейської. Науковець Л.  Бері розгля-
дає внутрішній маркетинг як філософію ставлення 
до працівника як до клієнта і як стратегію створення 
продукту у відповідності потребам робітника-клієнта 
[4, с. 88]. Представник американської школи марке-
тингу Ф. Котлер наголошує на необхідності введення 
культури обслуговування та розвитку маркетингового 
підходу до управляння кадрами  [2, с. 302]. К. Гроон-
рос визначає спрямованість внутрішнього маркетингу 
на контактний персонал організації і призначений 
для створення спеціальних мотиваційних та організа-
ційних умов праці  [7, с. 54]. До представників укра-
їнської школи маркетингу, які досліджували концеп-
цію внутрішнього маркетингу належать А. Павленко, 
А. Войчак, які наголошували на необхідності розпо-
всюдження маркетингових принципів і методів на всі 
рівні управління організації, зокрема і на персонал  
[1, с. 7]. Науковці Н. Куденко [3, с. 76] та А. Федорченко 
визначають дану концепцію як систему заходів взаємо-
вигідних відносин із персоналом в процесі реалізації 
маркетингових стратегій організації [5, с. 124]. Проте 
питання дослідження інструментів внутрішнього мар-
кетингу у закладах сфери освіти є недостатньо вивче-
ним і потребує подальшого доопрацювання у напрямку 
розуміння сутності категорії та взаємозв’язку ключо-
вих складових даного поняття з огляду на особливості 
роботи у галузі освіти.

Мета статті полягає у визначені актуальності 
питання застосування концепції внутрішнього мар-
кетингу для закладів сфери освіти, як інструменту 

взаємодії з педагогічним персоналом для створення 
клієнтоорієнтованої послуги, а у підсумку підви-
щення конкурентоспроможності на ринку. Вирішення 
поставленої мети реалізовано у процесі дослідження 
концепції внутрішнього маркетингу у закладах освіти, 
зокрема: узагальненні сучасних викликів у діяльності 
педагогічних працівників, формулюванні категорії 
внутрішній маркетинг закладу освіти та визначенні 
основних складових внутрішнього маркетингу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Транс-
формаційні процеси, які визначають особливості функ-
ціонування освітньої галузі, визначають необхідність 
пошуку ефективних способів забезпечення конкурен-
тоспроможності закладів освіти усіх рівнів. Одним 
із ключових векторів є зміна споживацьких уявлень 
щодо освітньої послуги та закладів освіти зокрема. 
Споживачі – учні та батьки – вбачають школу не лише 
як інструмент отримання знань відповідно програми, 
а високі оцінки не завжди є базовою мотивацією для 
навчання. Ефективними важелями конкуренції для 
закладів освіти в сучасних умовах повинні стати екс-
клюзивні ринкові пропозиції, що забезпечуватимуть 
формування цінностей учня, комфортне внутрішнє 
середовище, можливості та підтримку, супроводження 
в індивідуальному зростанні, взаємодію та емпатію. 
Відповідно, особливу роль відіграє персонал закладу 
освіти, як ключовий елемент взаємодії між усім учас-
никами процесу та забезпечення довгострокової вза-
ємовигідної співпраці.

В умовах сервісної економіки для більшості під-
приємств різних галузей, передумовою успішного роз-
витку є інвестиції у власні кадри. Багато організацій 
сьогодні конкурують за інтелектуальний ресурс значно 
більше, ніж за виробничий чи фінансовий. Розвиток та 
інновації сьогодні неможливі без ефективної роботи 
працівників. 

За цих умов значення персоналу як ключового 
елементу закладів освіти неможливо переоцінити. 
Розуміння педагога сьогодні кардинально еволюціо-
нувало – основне завдання вчителя полягає не лише 
в умінні навчити та передати знання, принциповим є 
вимоги щодо формування ключових життєвих ком-
петенцій учня для забезпечення навчання впродовж 
життя, серед яких і підприємницькі, і проектувальні. 

В мінливому середовищі педагогічні працівники 
освітньої сфери стикаються як із можливостями, так 
і загрозами, які визначають специфіку їх діяльності. 
Актуальні питання, які визначають особливості про-
фесійної діяльності персоналу закладів освіти можна 
згрупувати в наступні групи.

Реформування та осучаснення освіти. Зовнішні 
виклики, вплив глобалізаційних процесів та світових 
трендів вимагають змін в освітній сфері та врахування 
досвіду провідних країн світу. Адаптація вітчизняних 
освітніх моделей та реформ повинна забезпечити удо-
сконалення традиційних моделей у відповідність євро-
пейським цінностям та успішним освітнім практикам. 
За такої ситуації трансформується і роль педагога, зна-
ння та компетентності якого повинні забезпечувати 
реалізацію запланованих змін.

Вплив цифрових технологій та науково-технічного 
процесу. Одним із викликів, які найбільш яскраво 
відображаються на діяльності персоналу різних сфер, 
зокрема і освітньої, є стрімкий розвиток інтернет та 
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цифрових технологій. Сьогодні діджитал-інструменти 
використовуються практично у всіх галузях. Прове-
дення он-лайн занять, звітність в електронній формі, 
електронний документообіг, хмарні технології, спе-
ціальні програмні продукти та корпоративні месен-
джери – далеко не повний перелік того, що сьогодні 
не просто полегшує життя (а в умовах воєнного стану 
уможливлює роботу школи), а і на порядок підвищує 
ефективність діяльності працівників різного рівня.  
За таких умов актуальним є питання наявності у педа-
гогічних працівників спеціальних цифрових компетен-
цій, що дозволятимуть використовувати наявні ресурси 
та можливості.

Нові тренди у розвитку персоналу та підвищенні 
кваліфікації. Для педагога всіх закладів освіти кри-
тично важливим для забезпечення ефективної діяль-
ності є постійний розвиток. Взаємодія із молодим 
покоління, яке завжди на крок попереду та розвиток 
цифрових інструментів, разом вимагають постійного під-
вищення професійної кваліфікації. Сьогодні, окрім фор-
мальної та неформальної освіти активно пропагується 
та заохочується інформальна освіта, яка направлена на 
самоосвіту працівника. Керівництво закладів освіти має 
забезпечувати розвиток культури навчання працівників 
в організації – інформувати про необхідність та можли-
вості, стимулювати системою винагород, надавати мож-
ливість шляхом вивільнення часового ресурсу, заохочу-
вати кар’єрним та особистісним зростанням.

Зміна споживчих потреб. Разом із нормативними 
зрушеннями відбуваються зміни у запитах основних 
отримувачів освітньої послуги. Більшість батьків та 
здобувачів освіти орієнтуються не лише на оцінки, для 
багатьох важливі умови навчання, можливість отриму-
вати освіту за різними формами навчання, комфортний 
психологічний клімат у закладі освіти, взаємовідно-
сини з іншими учасниками освітнього процесу. Згідно 
даних дослідження в якому оцінювали важливість 
завдань, що стоять перед школою, найважливішими 
вони визнали комфортне та безпечне перебування у 
школі, психологічний розвиток дитини та отримання 
нею емоційного задоволення від навчання [6]. Формат 
навчання та способи взаємодії зазнали принципових 
змін за останні роки. Відповідно, керівництву потрібно 
враховувати нові потреби споживачів – знати їх та вра-
ховувати у формуванні освітньої пропозиції та позиці-
онуванні на ринку серед конкурентів.

Нові вимоги до педагога. Одним із проявів зміни 
споживацьких вподобань є нові очікування, які фор-
мують батьки та учні до вчителя. Соціальні та мен-
тальні зміни в суспільстві вплинули на те, що сучасний 
педагог має володіти новими якостями. Відповідно 
результатів опитування батьків та вчителів ключовими 
рисами, якими повинен володіти вчитель є повага до 
кожного учня, вміння зацікавити та надихати, розуміти 
дітей та знаходити спільну мові, комунікабельність, в 
той час як вимогливість до учня та знання предмету 
посіли остання місце серед показників. Окрім цього, 
найголовнішою компетентністю вчителя для розкриття 
потенціалу учня батьки назвали вміння заохочувати 
учнів до пізнавальної (дослідницької) діяльності, орі-
єнтація на вікові та індивідуальні особливості дитини 
та творчий підхід до навчального процесу [6]. 

Аналіз зазначених аспектів засвідчує актуальність 
та необхідність дослідження механізмів взаємодії 

педагогічного персоналу закладу освіти з усіма кон-
тактними аудиторіями, передусім учнями та батьками. 
Саме налагодження ефективних відносин між спожи-
вачами та клієнтами сприятиме створення ексклюзив-
ної освітньої пропозиції, яка враховуватиме побажання 
і вимоги кожної зі сторін. Використання принципів 
маркетингу повинно забезпечити ставлення до персо-
налу як до внутрішнього клієнта, з метою створення 
відповідних умов праці для ефективної взаємодії та 
досягнення основної мети – задоволення клієнта. 

З огляду на актуальність питання та на основі ана-
лізу науковцями категорії внутрішній маркетинг, уза-
гальнимо визначення категорії. Внутрішній маркетинг 
закладу освіти полягає в управлінні педагогічним пер-
соналом з врахуванням принципів та інструментів мар-
кетингу для створення організаційних та мотиваційних 
умов функціонування освітнього середовища з метою 
підвищення якості освітньої послуги.

Основні принципи внутрішнього маркетингу у 
закладах освіти:

– врахування потреб вчителя: відношення до вчи-
теля як до внутрішнього споживача, потреби якого 
потрібно задовольнити, направлене на створення від-
повідних умов праці, комфортного психологічного клі-
мату, адже врахування усіх запитів педагога у перспек-
тиві підвищуватиме продуктивність його роботи;

– мотивація вчителя: розробка мотиваційного меха-
нізму роботи педагога, передбачає визначення потреб 
та стимулів для досягнення індивідуальних та корпо-
ративних цілей, адже вмотивований співробітник пра-
цюватиме більш ефективно, матиме ресурс для впро-
вадження інноваційних підходів у роботі з учнями, а 
також можливість для саморозвитку;

– імплементація маркетингу в діяльність: викорис-
тання інструментів традиційного маркетингу у роботі 
закладу освіти з метою підвищення ефективності всіх 
підрозділів, зокрема це може бути проведення дослі-
джень з метою вивчення думки батьків чи партнерів; 
організація рекламних та PR-кампаній; розуміння 
принципів ринкової взаємодії; 

– синергія потреб «вчитель – учень – адміністра-
ція»: аспекти внутрішнього маркетингу тісно перети-
наються із концепціями інтерактивного або маркетингу 
взаємодії, та покликані забезпечити ефективну роботу 
у довгостроковій перспективі, враховуючи інтереси 
всіх сторін.

Поряд із визначенням категорії та ключових прин-
ципів концепції вкрай важливо дослідити основні еле-
менти внутрішнього маркетингу у закладах освіти. 
Основним ресурсом кожної сервісної організації є її 
персонал, адже саме персонал є ключовим інтегратив-
ним елементом, який визначає ефективність роботи і 
у напряму задоволення клієнта, і в організації серед-
овища та процесу надання послуги загалом. Розви-
тку персоналу закладів освіти не завжди приділялась 
належна увага, проте сьогодні акцент змінюється – 
освітні реформи базуються на педагогіці партнерства, 
а ключовими у взаємовідносинах стають повага та 
довіра. Відповідно педагогічний персонал закладу 
освіти повинен володіти широким спектром компе-
тенцій та навчатись разом із учнем. Педагог не лише 
навчає, він супроводжує, підтримує, розвиває, а для 
цього він повинен мати організаційні можливості, вну-
трішні стимули для зростання, ресурсну базу та час. 
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Споживачі освітніх послуг є другою найважли-
вішою ланкою у створенні цінності. Отримувачами 
виступають батьки та учні: перші часто приймають 
або впливають на рішення і супроводжують під час 
навчання, другі є безпосередніми учасниками навчаль-
ного процесу. На задоволення потреб та вимог обох 
груп направлена робота педагога та керівництва 
закладу освіти. Відповідно, маркетингові технології 
виступають інструментом вивчення способів впливу 
на потенційного чи реального споживача, до при-
кладу – проведення досліджень або опитувань, орга-
нізація заходів та рекламних кампаній, налагодження 
зворотного зв’язку між учасниками.

Важливою складовою внутрішнього маркетингу 
є освітня послуга і процес її надання. Сфера освіти 
є тією галуззю, в якій кінцевий результат залежить 
від інтелектуальної та креативної роботи персоналу.  
Як зазначалось вище, у сучасних умовах освітня 
послуга полягає не лише в отриманні документу про 
освіту, як ключової мети навчання, а і забезпечення 
максимально комфортного перебування здобувача 
освіти у закладі. Персонал, дотримуючись стандартів 
надання освітньої послуги, повинен формувати лояль-
ність споживача та формування позитивного іміджу 
закладу.

Середовище закладу освіти є невід’ємною скла-
довою процесу підвищення задоволення споживача 
послугою. Згідно концепції внутрішнього маркетингу 
інтеграція всіх підрозділів закладу освіти забезпе-
чує створення такої атмосфери та умов навчання, за 
яких всі учасники освітнього процесу мають єдині 
цілі, завдання, рівень поінформованості, що підви-
щує задоволеність споживача за рахунок відкритості 
та доступності усіх складових навчальної діяльності.  
Забезпечення ефективного зв’язку залежить від нала-
годження внутрішніх комунікацій, які забезпечують 
ефективний обмін інформацією між учасниками освіт-
нього процесу як на вертикальному, так і на горизон-
тальному рівнях.

У контексті питання дослідження персоналу важ-
ливе місце посідає роль корпоративної культури як 
складової нематеріальної мотивації. Використання 
стандартів корпоративної культури у вітчизняних 
закладах освіти досі не набуло поширення, проте це 
питання є актуальним у контексті застосування елемен-
тів внутрішнього маркетингу. Адже цінності та норми 
корпоративної культури регулюють, покращують про-

цеси управління персоналом та визначають стандарти 
поведінки у процесі надання послуги. Організація, в 
якій цінують індивідуальні та підтримують колективні 
цінності, є власні традиції бачення перспектив розви-
тку, персонал якої відданий організації та лояльний 
до неї, характеризується ефективною корпоративною 
культурою. Такий заклад освіти здатний до інновацій 
та змін, а головне, персонал підвищує свій кваліфіка-
ційний рівень, готовий до розвитку, дотримується кри-
теріїв якості надання послуги, і діє у відповідності до 
стратегії організації.

Ефективна корпоративна культура впливає і на 
імідж закладу освіти. Формування позитивного іміджу 
є необхідною складовою діяльності сучасного закладу 
освіти незалежно від його розміру, власності чи про-
філю. Саме наявність іміджу, як символічного образу 
у свідомості населення, визначає конкурентоспромож-
ність організації на ринку серед конкурентів та вио-
кремлює критерії позиціонування в очах потенційних 
та реальних споживачів. Однією зі складових загаль-
ного іміджу є імідж персоналу закладу освіти, який 
включає враження про співробітників, якість обслуго-
вування, індивідуальні характеристики педагога.

 Висновки. Особливості реформування закла-
дів освіти та принципові зміни, пов’язані з впрова-
джуваними реформами, визначають необхідність 
застосування нових підходів та методів роботи щодо 
організації освітнього процесу загалом та з педагогіч-
ним персоналом зокрема. Діяльність сучасного педа-
гога не обмежується лише навчальною діяльністю, 
а направлена на розвиток загальних та професійних 
компетенцій нового покоління професіоналів. Педа-
гог у сучасному закладі освіти має бути партнером 
та наставником, другом та порадником для здобувача 
освіти. Відповідно для максимального задоволення 
потреб споживача керівництво закладу освіти має 
приділяти увагу розвитку персоналу, розглядати його 
як основний елемент створення освітньої послуги, і 
відповідно вживати заходів для забезпечення лояль-
ності вчителя до школи. Основні питання, які повинні 
перебувати у фокусі менеджменту закладів освіти – це 
педагогічний персонал та споживачі освітніх послуг, а 
також ефективність їх взаємовідносини як ключовий 
продукт діяльності; розвиток функціональних компо-
нентів середовища закладу освіти; становлення корпо-
ративної культури та формування позитивного іміджу 
закладу для батьківської та партнерської спільноти. 

Бібліографічний список:
1.	Войчак А.В., Павленко А.Ф. Система і характеристики сучасного маркетингу. Київ : КДЕУ, 1994. 16 с.
2.	Котлер Ф. Маркетинговий менеджмент: Підручник / Ф. Котлер, К.Л. Котлер, А.Ф. Павленко та ін. Київ : Видавництво 

«Хімджест», 2008. – 720 с.
3.	Куденко Н.В. Стратегічний маркетинг: навч. посібник. Київ : КНЕУ, 1998. 150 с.
4.	Сагайдак М.П. Формування системи внутрішнього маркетингу підприємств сфери послуг. Київ : Вид-во ТОВ «Сік Груп 

Україна». 2015. 507 с.
5.	Федорченко А.В. Внутрішній маркетинг підприємства: теорія, методика, практика: монографія / М-во освіти і науки 

України, ДВНЗ «Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима Гетьмана»; А.В. Федорченко, О. В. Окунєва; за наук. ред. А.В. Федорченка.
Київ : КНЕУ, 2015. 230 с.

6.	Яким має бути ідеальний учитель на думку батьків та самих педагогів – опитування. URL: https://nus.org.ua/news/yakym-
maye-buty-idealnyj-uchytel-na-dumku-batkiv-ta-samyh-pedagogiv-opytuvannya/ (дата звернення: 01.05.2024)

7.	Grönroos C. Relationship marketing: strategic and tactical implications. Management Decision. 1996. 34/3. P. 7.



83

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

References:
1.	Voichak A. V. (1994) Systema i kharakterystyky suchasnoho marketynhu [System and characteristics of modern marketing]. 

Kyiv: KDEU, 16 p. (in Ukrainian)
2.	Kotler F. (2008) Marketynhovyi menedzhment: Pidruchnyk [Marketing management: textbook]. Kyiv: Vydavnytstvo «Khim-

dzhest», 720 p. (in Ukrainian)
3.	Kudenko N. V. (1998) Stratehichnyi marketynh: Navch. Posibnyk [Strategic marketing: education. manual]. Kyiv: KNEU, 150 p. 

(in Ukrainian)
4.	Sahaidak M. P. (2015) Formuvannia systemy vnutrishnoho marketynhu pidpryiemstv sfery posluh [Formation of the internal 

marketing system of enterprises in the service sector]. Kyiv: Vydavnytstvo TOV «Sik Hrup Ukraina», 507 p. (in Ukrainian)
5.	Fedorchenko A. V. (2015) Vnutrishnii marketynh pidpryiemstva: teoriia, metodyka, praktyka: monohrafiia [Internal marketing 

of the enterprise: theory, methodology, practice: monograph]. Kyiv: KNEU, 230 p. (in Ukrainian)
6.	Yakym maie buty idealnyi uchytel na dumku batkiv ta samykh pedahohiv – opytuvannia [What should an ideal teacher be 

according to parents and teachers themselves – survey]. Available at: https://nus.org.ua/news/yakym-maye-buty-idealnyj-uchytel-na-
dumku-batkiv-ta-samyh-pedagogiv-opytuvannya/ (accessed May 01.2024) (in Ukrainian)

7.	Grönroos C. (1996) Relationship marketing: strategic and tactical implications. Management Decision. № 34/3. P. 78.

Стаття надійшла до редакції 6.05.2024



84

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

© Лапичак Н.І., 2024

УДК 351
JEL O33
DOI 10.32782/2786-8273/2024-5-15

Лапичак Н.І.
кандидат технічних наук,

докторант кафедри публічного адміністрування,
Міжрегіональна Академія управління персоналом, м. Київ

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7761-1972 
Nazariy Lapychak

Interregional Academy of Personnel Management, Kyiv 

ХАРАКТЕРИСТИКА КЛЮЧОВИХ ПРОГАЛИН  
В СУЧАСНІЙ СИСТЕМІ СТАНДАРТИЗАЦІЇ Й СЕРТИФІКАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ

CHARACTERISTICS OF KEY GAPS  
IN THE MODERN SYSTEM OF STANDARDIZATION  

AND CERTIFICATION OF PRODUCTS

Анотація. Метою дослідження є характеристика ключових прогалин в системі стандартизації й сертифікації 
продукції. Доведено, що виокремлені нами наслідки ілюструють виняткову важливість усунення прогалин та проблем 
у системах стандартизації та сертифікації продукції. Зацікавлені сторони на всіх рівнях повинні співпрацювати, щоб 
гарантувати, що ці системи є надійними, адаптивними та інклюзивними, захищаючи не лише економічні інтереси, а й 
громадську охорону здоров’я, екологічну стійкість та справедливий розвиток глобальних ринків. Визначено, що стан-
дартизація та сертифікація продукції є основою, на якій сучасна економіка будує довіру між споживачами та вироб-
никами, забезпечує безпеку та якість та полегшує міжнародну торгівлю. Виокремлено прогалини в сучасній системі 
стандартизації й сертифікації продукції. Визначено, що ігнорування прогалин та проблем у системі стандартизації 
та сертифікації продукції може мати широкий спектр негативних наслідків, які виходять за рамки безпосередніх 
економічних наслідків та зачіпають безпеку споживачів, екологічну стійкість та загальну цілісність світових ринків. 
Доведено, що різноманіття стандартів та процедур сертифікації між країнами створює перешкоди для міжнародної 
торгівлі. Відсутність універсальних стандартів ускладнює експорт-імпорт товарів, оскільки компаніям доводиться 
адаптувати свою продукцію під різні регіональні вимоги. Визначено, що прозорість та доступність є додатковими 
проблемами у процесі стандартизації та сертифікації. Процедури отримання сертифікатів можуть бути склад-
ними, непрозорими та дорогими, що ускладнює роботу невеликих підприємств. Доведено, що з економічної точки 
зору невідповідності та прогалини в системах стандартизації та сертифікації можуть створити значні бар’єри для 
міжнародної торгівлі. Компанії, що зіткнулися з неоднорідністю регіональних та національних стандартів, можуть 
зазнати більш високих витрат і збільшити час виведення своєї продукції на ринок.

Ключові слова: прогалини, система стандартизації, сертифікація продукції, основні проблеми, екологічна  
стійкість, міжнародна торгівля.

Abstract. The purpose of the study is to characterize key gaps in the system of standardization and certification of products. 
Introduction. It has been proven that the consequences we have identified illustrate the critical importance of eliminating gaps 
and problems in product standardization and certification systems. Stakeholders at all levels must collaborate to ensure that these 
systems are robust, adaptive and inclusive, protecting not only economic interests but also public health, environmental sustain-
ability and the equitable development of global markets. Methods. It has been established that standardization and certification 
of products is the basis on which modern economies build trust between consumers and producers, ensure safety and quality, 
and facilitate international trade. Gaps in the modern system of standardization and certification of products are highlighted. 
Results. It has been determined that ignoring gaps and problems in the product standardization and certification system can 
have a wide range of negative consequences that go beyond the immediate economic consequences and affect consumer safety, 
environmental sustainability and the overall integrity of global markets. Diversity in standards and certification procedures 
between countries has been shown to create barriers to international trade. The lack of universal standards makes it difficult to 
export and import goods, as companies have to adapt their products to different regional requirements. It has been determined 
that formidability and accessibility are additional problems in the standardization and certification process. The procedures for 
obtaining certifications can be complex, opaque and expensive, making it difficult for small businesses to operate. Conclusion.  
It has been proven that, from an economic point of view, inconsistencies and gaps in standardization and certification systems 
can create significant barriers to international trade. Companies faced with heterogeneity in regional and national standards 
may incur higher costs and longer time to market for their products.

Keywords: gaps, standardization system, product certification, main problems, environmental sustainability, international 
trade. 

Постановка проблеми. Дослідження поточних 
проблем та недоліків системи стандартизації та сер-
тифікації продукції має важливе значення для розу-
міння її ефективності та надійності. Сама система має 
вирішальне значення для забезпечення відповідності 
продукції конкретним стандартам безпеки, якості та 

продуктивності, які мають вирішальне значення для 
захисту споживачів та зміцнення довіри на ринку. 
Однак, незважаючи на їхню важливість, існує кілька 
областей, в яких існуючі системи мають обмеження 
та прогалини, які можуть поставити під загрозу їхні 
намічені цілі. Однією з основних проблем, з якими сти-
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каються системи стандартизації та сертифікації, є від-
сутність глобальної одноманітності. Незважаючи на те, 
що існує безліч міжнародних стандартів, прийняття та 
дотримання цих стандартів може значно відрізнятися у 
різних країнах. Ця нерівність призводить до фрагмен-
тованого ринку, де продукція, сертифікована в одному 
регіоні, може не відповідати критеріям, встановле-
ним в іншому, що ускладнює міжнародну торгівлю 
та ускладнює нормативну базу для виробників, які 
прагнуть розповсюджувати свою продукцію по всьому 
світу. Завдання тут полягає у транскордонній гармоні-
зації стандартів без шкоди для конкретних вимог без-
пеки та якості кожного регіону. Ще одним суттєвим 
пропуском у нинішній системі є швидкі темпи техно-
логічних інновацій, які часто випереджають розробку 
та перегляд стандартів та сертифікатів. У міру появи 
нових продуктів і технологій існує затримка, перш ніж 
стандарти можуть бути оновлені, щоб відобразити ці 
інновації. Ця затримка може призвести до появи пері-
одів, протягом яких продукти надходитимуть на ринок 
без відповідних інструкцій, що забезпечують їхню без-
пеку та ефективність, що потенційно наражає спожива-
чів на ризик. Нездатність системи йти в ногу з іннова-
ціями може також стримувати технологічний прогрес, 
якщо нові продукти стримуватимуться застарілими 
стандартами. Прозорість та доступність є додатковими 
проблемами у процесі стандартизації та сертифіка-
ції. Процедури отримання сертифікатів можуть бути 
складними, непрозорими та дорогими, що ускладнює 
роботу невеликих підприємств. Ця складність сприяє 
більшим корпораціям з великою кількістю ресурсів, що 
потенційно призводить до менш конкурентного ринку. 
Більше того, споживачам часто складно зрозуміти зна-
чення різних сертифікатів, що може знизити цінність 
цих знаків після прийняття рішень про купівлю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі 
аспекти дослідження системи стандартизації й серти-
фікації продукції розкривалися в роботах таких вчених 
як Г. Аніловської, І. Бінька, З. Варналія, Т. Васильціва, 
С. Васильчак, О. Власюка, А. Гальчинського, В. Гейця, 
Л. Гнилицької, Я. Гончарука, Б. Данилишина, М. Єрмо-
шенка, Я. Жаліла, З. Живко та інші. Попри вагомий 
внесок провідних вчених й практиків, ряд теорії і 
концепцій щодо прогалин в цих системах, досі зали-
шаються не розкритими в повній мірі, що і зумовило 
вибір даної тематики і її сучасну актуальність.

Метою дослідження є характеристика ключо-
вих прогалин в системі стандартизації й сертифікації  
продукції.

Виклад основного матеріалу дослідження. Стан-
дартизація та сертифікація продукції є основою, на 
якій сучасна економіка будує довіру між споживачами 
та виробниками, забезпечує безпеку та якість та полег-
шує міжнародну торгівлю. Сутність стандартизації 
продукції полягає у розробці та впровадженні кон-
кретних критеріїв та показників, яким має відповідати 
продукція. Відтак, стандарти охоплюють широкий 
спектр характеристик, включаючи безпеку, продук-
тивність, вплив на довкілля та сумісність. Дотримую-
чись цих стандартів, виробники можуть гарантувати 
споживачам, що їхня продукція безпечна, надійна 
та високої якості. З іншого боку, сертифікація – це 
процес, з якого незалежна третя сторона оцінює від-
повідність продукту зазначеним стандартам [1–2].  

Ця перевірка додає додатковий рівень довіри, оскільки 
вона гарантує як споживачам, так і підприємствам, 
що продукт був ретельно оцінений та відповідає вста-
новленим критеріям. Основна мета стандартизації та 
сертифікації – захистити споживачів. Встановлюючи 
чіткі, загальновизнані стандарти, ці процеси зводять 
до мінімуму ризик потрапляння ринку шкідливої чи 
дефектної продукції. Це не тільки захищає здоров’я та 
безпеку споживачів, а й зміцнює довіру споживачів до 
продуктів та брендів. Крім того, стандартизація полег-
шує взаємодію та сумісність продуктів різних виробни-
ків, підвищуючи зручність споживачів та розширюючи 
діапазон доступних їм варіантів вибору. З економічної 
точки зору стандартизація та сертифікація відіграють 
ключову роль у усуненні торгових бар’єрів та розви-
тку глобальної торгівлі. Гармонізуючи міжнародні 
стандарти продукції, виробники можуть легко отри-
мати доступ до міжнародних ринків, розширюючи 
свою клієнтську базу і сприяючи економічному зрос-
танню. Такий глобальний підхід до стандартів допома-
гає запобігти поширенню незрівнянних національних 
або регіональних стандартів, які можуть ускладнити 
міжнародну торгівлю та збільшити витрати як для 
виробників, так і для споживачів. Незважаючи на ці 
значні переваги, система стандартизації та сертифіка-
ції продукції не позбавлена проблем та прогалин [3–5]. 
Однією з ключових проблем є нерівномірне прийняття 
та впровадження стандартів у різних країнах та галу-
зях. Така відсутність однаковості може призвести до 
фрагментації ринку, коли продукція, сертифікована 
в одному регіоні, може не визнаватись в іншому, що 
ускладнює міжнародну торгівлю та обмежує доступ 
виробників до ринку (табл. 1).

Ще однією проблемою є темпи технологічного про-
гресу, які часто випереджають розробку нових стан-
дартів та оновлення існуючих. Це відставання може 
призвести до виникнення нормативного вакууму, коли 
нові продукти та технології не регулюються належним 
чином, що потенційно ставить під загрозу безпеку спо-
живачів та справедливість ринку. Швидкі інновації 
також можуть призвести до застаріння існуючих стан-
дартів, що потребує частих переглядів, які можуть бути 
ресурсомісткими та повільними для впровадження. 
Процес отримання сертифікації може бути складним, 
дорогим та трудомістким, особливо для малих та 
середніх підприємств. Складність може бути бар’єром 
для виходу ринку, придушуючи інновації і конкурен-
цію [6–10]. Фінансовий та адміністративний тягар, 
пов’язаний із сертифікацією, може непропорційно 
сильно вплинути на невеликі компанії, даючи більшим 
корпораціям невиправдану перевагу та потенційно 
обмежуючи різноманітність продуктів, доступних спо-
живачам. Прозорість та підзвітність у процесі серти-
фікації також викликають стурбованість. Існує ймовір-
ність конфлікту інтересів, особливо коли органи, що 
сертифікують, фінансово залежать від компаній, які 
бажають пройти сертифікацію. Ці відносини можуть 
підірвати об’єктивність процесу сертифікації, що при-
зведе до питань достовірності та надійності сертифі-
кації. Понад те, споживачам може бути складно зрозу-
міти значення різних сертифікатів, що знижує вплив 
цих знаків прийняття рішень про купівлю. Вирішення 
цих проблем вимагає узгоджених зусиль урядів, про-
мисловості та міжнародних організацій щодо підви-
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щення прозорості, доступності та справедливості про-
цесів стандартизації та сертифікації. Вчиняючи таким 
чином, можна зберегти цілісність цих систем, гаранту-
ючи, що вони продовжуватимуть служити своїй фунда-
ментальній меті – захист споживачів, сприяння іннова-
ціям та сприяння глобальній торгівлі.

Висновки. Підсумовуючи, зазначимо, що ігнору-
вання прогалин та проблем у системі стандартизації 
та сертифікації продукції може мати широкий спектр 
негативних наслідків, які виходять за рамки безпо-
середніх економічних наслідків та зачіпають безпеку 
споживачів, екологічну стійкість та загальну ціліс-
ність світових ринків. Відтак, ці наслідки наголошу-
ють на гострій необхідності пильного нагляду, постій-
ного вдосконалення та глобального співробітництва 
у процесах стандартизації та сертифікації. Таким 
чином, безпека споживачів під прямою загрозою, коли 
стандарти та системи сертифікації не забезпечують 
адекватного контролю якості та безпеки продукції.  
Без суворих та сучасних стандартів небезпечні чи 
неякісні продукти можуть потрапити до рук спожи-
вачів, що призведе до потенційних травм, проблем зі 
здоров’ям та навіть смертельних наслідків. Цей ризик 
збільшується для продуктів, які мають вирішальне 
значення для безпеки та здоров’я, таких як медичне 
обладнання, фармацевтичні препарати та продукти 
харчування. Довіра між споживачами та виробниками 

Таблиця 1
Ключові прогалини в сучасній системі стандартизації й сертифікації продукції

Прогалини Характеристика

Нестача глобальної 
уніфікації

Різноманіття стандартів та процедур сертифікації між країнами створює перешкоди 
для міжнародної торгівлі. Відсутність універсальних стандартів ускладнює експорт-імпорт 
товарів, оскільки компаніям доводиться адаптувати свою продукцію під різні регіональні вимоги

Відставання 
від швидкості інновацій

Система стандартизації часто не встигає за стрімким розвитком технологій, що призводить 
до випуску на ринок продукції, яка може не відповідати актуальним потребам безпеки чи якості. 
Це створює прогалини в регулюванні нових продуктів і технологій

Бар’єри для малих 
і середніх підприємств

Високі витрати та складність процедур сертифікації можуть становити значну перешкоду 
для малого бізнесу

Прозорість 
та незалежність 
процесу сертифікації

Існує ризик конфлікту інтересів і втрати об'єктивності в процесі сертифікації, особливо коли 
сертифікаційні органи залежать від платежів від компаній, чию продукцію вони сертифікують. 
Недостатня прозорість може підривати довіру споживачів до сертифікаційних знаків

Джерело: сформовано автором

може бути серйозно підірвана, що призведе до втрати 
довіри до брендів та інституцій, покликаних захищати 
суспільні інтереси. Більше того, ігнорування проблем 
усередині цих систем може суттєво ускладнити інно-
вації та технологічний прогрес. Коли стандарти не роз-
виваються разом із технологічними розробками, вони 
можуть стати бар’єрами на шляху впровадження інно-
ваційних продуктів. Зокрема, стартапам та невеликим 
компаніям може бути складно орієнтуватися у складних 
та часто застарілих процесах сертифікації, що обмежує 
їхню здатність конкурувати та сприяти технологічному 
прогресу. Ця стагнація не тільки впливає на конку-
рентне середовище, а й уповільнює впровадження тех-
нологій, які могли б вирішити найважливіші соціальні 
проблеми, такі як відновлювані джерела енергії та 
стійкі транспортні рішення. З економічної точки зору 
невідповідності та прогалини в системах стандартиза-
ції та сертифікації можуть створити значні бар’єри для 
міжнародної торгівлі. Компанії, що зіткнулися з нео-
днорідністю регіональних та національних стандар-
тів, можуть зазнати більш високих витрат і збільшити 
час виведення своєї продукції на ринок. Ця складність 
перешкоджає глобальній торгівлі та обмежує доступ 
споживачів до різноманітних продуктів. Для економіки 
це означає меншу конкуренцію, вищі ціни та обмеже-
ний доступ до інноваційних рішень, які можуть підви-
щити продуктивність та стійкість.
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ЦІЛІСНА СИСТЕМА КОНТРОЛЮ КОРПОРАТИВНОГО  
СУБ’ЄКТА ГОCПОДАРЮВАННЯ ТА ЇЇ СТРУКТУРНІ ЕЛЕМЕНТИ

COMPREHENSIVE CONTROL SYSTEM  
OF THE CORPORATE ENTITY AND ITS STRUCTURAL ELEMENTS

Анотація. В статті обґрунтовано важливість побудови цілісної системи контролю для суб’єктів корпоратив-
ного управління, особливо в умовах системної нестабільності та динамічності зміни ситуацій в зовнішньому та 
внутрішньому середовищі їх функціонування. Визначено, що існуючі наукові розробки з цього питання не вирішують 
проблеми щодо сутнісного розуміння поняття «цілісна система контролю», яка є одним із компонентів глобальної 
системи управління суб’єкта господарювання. Аргументовано, що дослідження даної проблеми необхідно розпоча-
ти з з’ясування наукових підходів до розуміння таких понять як «система», «система контролю», «цілісна система 
контролю», «елементи цілісної системи контролю». За результатами дослідження встановлено наявність розмаїт-
тя тлумачень системності контролю, відсутність єдиної наукової думки щодо розуміння цілісної системи контр-
олю, як множини елементів, що утворюють стійку, динамічну систему та наділені інтегральними властивостями 
й закономірностями. Проведені дослідження свідчать, що необхідними умовами запровадження в практику корпо-
ративних суб’єктів господарювання працездатності цілісної системи контролю є виокремлення її підсистем: корпо-
ративного контролю, внутрішнього аудиту та внутрішнього контролю. На основі системного та синергетичного 
підходів запропоновано схему цілісної системи контролю корпоративного суб’єкта господарювання. Визначено, що 
вагоме місце в цій системі посідає підсистема корпоративного контролю, оскільки є найбільш інтегрованою в управ-
ління корпорацією. Надано характеристику складовим підсистеми корпоративного контролю та визначено їх спря-
мованість на збалансування інтересів учасників корпоративних взаємовідносин у процесі їх участі в управлінській 
діяльності. Обґрунтовано важливість для цілісної системи контролю підсистеми внутрішнього аудиту, яка надає 
керівництву корпоративного суб’єкта господарювання гарантії та впевненість щодо діяльності виконавчих органів 
управління у законний та ефективний спосіб, при цьому цільовим спрямуванням цієї підсистеми є оцінювання ризиків, 
пошук способів їх зниження, а також збільшення рентабельності бізнес-процесів. Визначено необхідність розширен-
ня функцій підсистеми внутрішнього аудиту за рахунок надання консультацій та професійної допомоги керівникам 
усіх рівнів управління корпоративного суб’єкта господарювання з акцентуванням уваги на результати, а не процеси. 
З’ясовано, що підсистему внутрішнього контролю необхідно вважати базовою складовою цілісної системи контролю 
корпоративного суб’єкта господарювання, оскільки вона забезпечує своєчасне інформування керівництва про виявлені 
відхилення і несприятливі ситуації для прийняття оперативних рішень з усунення та мінімізації ризиків діяльності. 
Встановлено, що для підсистеми внутрішнього контролю характерною рисою є її ієрархічна інтеграція на усіх рівнях 
управління, особливо для суб’єктів управління групою підприємств. З використанням ієрархічного підходу побудовано 
логічно-структурну схему цілісної системи контролю суб’єкта управління групою підприємств, в який визначено місце 
підсистеми внутрішнього контролю та її взаємодії з підсистемою внутрішнього аудиту. Вважаємо, що запропоно-
ване розуміння сутності цілісної системи контролю та її структурної побудови сприятимуть подальшому розвитку 
теорії й практики контролю у суб’єктів корпоративного управління, а її впровадження стане позитивним сигналом 
для потенційних інвесторів і кредиторів та підвищить інвестиційну привабливість корпорації.

Ключові слова: система контролю, цілісна система контролю, внутрішній контроль, внутрішній аудит, корпора-
тивний контроль.

Abstract. The article substantiates the importance of building a complete control system for corporate governance subjects, 
especially in conditions of systemic instability and dynamic changes in the external and internal environment of their function-
ing. It was determined that the existing scientific developments on this issue do not solve the problems regarding the essential 
understanding of the concept of "integrated control system", which is one of the components of the global management system of 
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the economic entity. It is argued that the research of this problem must be started with the clarification of scientific approaches 
to the understanding of such concepts as "system", "control system", "integrated control system", "elements of an integrated 
control system". According to the results of the study, it was established that there are a variety of interpretations of the syste-
maticity of control, the absence of a single scientific opinion regarding the understanding of a complete control system as a set 
of elements that form a stable, dynamic system and are endowed with integral properties and regularities. The conducted stud-
ies show that the necessary conditions for the introduction into the practice of corporate business entities of the efficiency of a 
holistic control system are the separation of its subsystems: corporate control, internal audit and internal control. On the basis 
of systemic and synergistic approaches, a scheme of a complete control system of a corporate entity is proposed. It was deter-
mined that a significant place in this system is occupied by the subsystem of corporate control, since it is the most integrated in 
the management of the corporation. The components of the corporate control subsystem are characterized and their focus on 
balancing the interests of the participants in corporate relations in the process of their participation in management activities is 
determined. The importance for a complete control system of the internal audit subsystem is substantiated, which provides the 
management of the corporate entity with guarantees and confidence regarding the activities of executive management bodies in 
a legal and effective manner, while the target direction of this subsystem is the assessment of risks, the search for ways to reduce 
them, as well as increase profitability of business processes. The need to expand the functions of the internal audit subsystem 
by providing consultations and professional assistance to managers of all levels of management of a corporate entity with an 
emphasis on results rather than processes has been determined. It has been found that the internal control subsystem should 
be considered a basic component of the integrated control system of a corporate entity, as it ensures timely information to the 
management about detected deviations and adverse situations for making operational decisions to eliminate and minimize ac-
tivity risks. It has been established that a characteristic feature of the internal control subsystem is its hierarchical integration 
at all levels of management, especially for entities managing a group of enterprises. Using a hierarchical approach, a logical-
structural diagram of the integral control system of the management entity of the group of enterprises was built, in which the 
place of the internal control subsystem and its interaction with the internal audit subsystem was determined. We believe that 
the proposed understanding of the essence of the integrated control system and its structural construction will contribute to the 
further development of the theory and practice of control among corporate governance subjects, and its implementation will be 
a positive signal for potential investors and creditors and will increase the investment attractiveness of the corporation.

Keywords: control system, integral control system, internal control, internal audit, corporate control.

Постановка проблеми. Діяльність підприємств 
України в усіх сферах суспільного виробництва від-
бувається в складних та важкопрогнозованих кризо-
вих умовах воєнного, економічного, політичного та 
соціального середовища. Різноманітні економічні та 
соціальні опитування зазначають, що бізнес в Україні 
адаптується до воєнних умов, поступово відновлює 
економічну активність хоча стримуючими факторами 
є руйнування потужностей, подорожчання енергоре-
сурсів, зниження купівельної спроможності населення 
тощо [1]. За даними офіційної статистики можна зро-
бити дещо неочікувані висновки про те, що навіть в 
умовах війни вітчизняні підприємства мають позитив-
ний фінансовий результат. Так, статистичні дані свід-
чать, що за результатами найбільш несприятливого 
2022 року питома вага підприємств, які одержали при-
буток становить 66,1%, а це відповідає даним 2014 року 
і є достатньо високим показником в сучасних реаліях 
війни [2]. Проте, враховуючи вагомі фактори (постійні 
бомбардування, дефіцит електроенергії, інших ресур-
сів, інфляцію тощо) є підстави стверджувати, що вони 
призведуть до нових економічних втрат в Україні, а з 
тим і погіршення результатів діяльності суб’єктів гос-
подарювання у 2024 році. Причому ці втрати можуть 
перевершити позитивні результати попередніх років, 
що означатиме зниження частки прибуткових підпри-
ємств, а також загальну збитковість економічної актив-
ності у 2024 році [1].

За таких умов забезпечення ефективної госпо-
дарської діяльності, насамперед, залежить від того, 
наскільки суб’єкти господарювання раціонально вико-
ристовують наявні ресурси, ефективно організовують 
бізнес-процеси для того, щоб з мінімальними витра-
тами отримати найкращі фінансові результати. 

Досягнення вказаних цілей можливе за умови опти-
мізації управління господарською діяльністю, відпо-
відно до поточного та прогнозованого стану серед-
овища її здійснення, а це передбачає задоволення 
об’єктивної потреби у створенні комплексу противаг 

існуючим реальним економічним загрозам через побу-
дову цілісної системи контролю, яка є координуючою 
ланкою між всіма функціями управління та забезпечує 
достатній рівень його адаптивності [3, с. 242].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вітчиз-
няні науковці активно досліджують в своїх працях акту-
альні питання теоретичного та практичного характеру 
щодо організації і методики внутрішнього контролю 
у суб’єкта господарювання, дискутують про правиль-
ність застосування термінології, підходів до розуміння 
сутності та змісту системи внутрішнього контролю, 
його місця в системі управління господарською діяль-
ністю підприємства.

Проблемам внутрішнього контролю підприємств 
присвячували свої дослідження вчені різних періо-
дів. Неможливо уявити аналіз практично будь-якого 
питання внутрішнього контролю без праць відомих 
учених, що внесли значний вклад у розвиток науки: 
Бардаша С.В., Виговської Н.Г., Дерези З.П., Максімо-
вої В.Ф., Савченко Р.О. та інших науковців. 

Яскравим прикладом вивчення даної проблеми 
останнім часом є праці Головацької С.І., Замули І.В., 
Мулик Я.І., Смітюх А.В., Сватюк О.Р., Скорик М.О., 
Кміть В.М., Коблюка А.С., Танасієвої М.М.

Вивчення наукової та практичної літератури з 
питань організації системи внутрішнього контролю 
суб’єктів господарювання різних галузей економіки 
та організаційно-правової форми свідчить про існу-
вання низки нерозв’язаних питань стосовно підходів 
до побудови та структури цілісної системи контролю, 
інтеграції її в систему управління та виокремлення 
основних елементів. Наявність суперечливих думок 
науковців з даного питання, недостатня розробленість 
певних теоретичних положень, відсутність комплек-
сного дослідження теоретико-методологічних, право-
вих та організаційних проблем формування цілісної 
системи контролю суб’єкта господарювання обумо-
вили актуальність дослідження, мета якого полягає у 
визначенні сутності та структурної побудови цілісної 
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системи контролю та ролі і місця в ній підсистеми вну-
трішнього контролю.

Методологія. Методологія дослідження ґрунту-
ється на використанні: системного методу дослідження 
для вивчення об’єкта – системи контролю суб’єкта гос-
подарювання; методу термінологічного аналізу − для 
дослідження проблематики термінологічного визна-
чення понять «цілісна система контролю» та «система 
внутрішнього контролю» суб’єкта господарювання; 
формально-логічного методу, за допомогою якого 
уточнено тлумачення цих понять; методу систематиза-
ції, який дозволив побудувати цілісну систему контр-
олю підприємства та визначити в ній місце підсистемі 
внутрішнього контролю з врахуванням особливостей 
діяльності корпоративного суб’єкта господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. Перш 
ніж розглядати структуру цілісної системи контролю 
суб’єкта господарювання необхідно з’ясувати наукові 
підходи до розуміння понять «система», «система 
контролю», «цілісна система контролю», «елементи 
цілісної системи контролю», оскільки тлумачення 
будь-якого поняття є визначальним для всього комп-
лексу питань, пов’язаних з його дослідженням.

Для повного розкриття сутності та функціональ-
ності контролю у суб’єкта господарювання більшість 
вітчизняних науковців розглядають його як систему, 
при цьому в наукових розробках недостатньо дослі-
джено тлумачення поняття «система» для його адап-
тації та обґрунтування системності контролю. Вирі-
шенню даної проблеми присвячені наукові праці 
Максімової В.Ф., яка за результатами глибокого ана-
лізу існуючих вітчизняних та зарубіжних публікацій 
сформулювала цілісне наукове обґрунтування сис-
темності контролю, зокрема внутрішнього контролю, 
обґрунтувала його значення в управлінні суб’єктом 
господарювання. Науковець стверджує, що «попри те, 
що поняття системи визначається по-різному, зазви-
чай все-таки мається на увазі, що система представляє 
собою визначену множину взаємозв’язаних елементів, 
що утворюють стійку єдність і цілісність та наділені 
інтегральними властивостями й закономірностями» 
[4, с. 70]. Важливим доповненням до цього визначення 
є зауваження, що будь-яка система являє собою еле-
мент системи вищого порядку (надсистеми), а її еле-
менти, в свою чергу, виступають в ролі систем більш 
низького порядку (підсистем) [4, с. 70]. В «Еконо-
мічному словнику» поняття система тлумачиться як:  
1. Сукупність взаємопов’язаних між собою частин, еле-
ментів, які утворюють єдине ціле. 2. Порядок, зумов-
лений правильним, планомірним розташуванням та 
взаємним зв’язком частин чого-небудь; правильне роз-
ташування частин, певний порядок, зв’язане ціле; це 
внутрішньо організована сукупність взаємопов’язаних 
елементів, що утворюють єдине ціле і спільно діють 
для досягнення поставленої мети» [5, с. 281]. Такі твер-
дження є повністю корелятивними до поняття «контр-
оль», оскільки його можна представити як визначену 
множину взаємозв’язаних елементів, що утворюють 
стійку єдність і цілісність та наділені інтегральними 
властивостями й закономірностями.

Попри вагомий внесок вітчизняних науковців у 
розвиток теоретико-методологічних та організацій-
них аспектів контролю у суб’єктів господарювання, 
на жаль, майже відсутні розробки щодо розуміння 

цілісної системи контролю, яка б поєднувала всі інте-
гровані контрольні підсистеми (корпоративний контр-
оль, внутрішній аудит, внутрішній контроль), сукуп-
ність яких формує організаційну основу для побудови 
комплексного та інтегрованого контролю суб’єкта  
господарювання.

Нині немає єдиної та остаточної сформованої нау-
кової думки про те, що ж таке «цілісна система контр-
олю». Максімова В.Ф., в своїх дослідженнях розглядає 
контроль як цілісну систему, розуміючи її як «сукуп-
ність взаємодіючих центрів контролю і його техноло-
гії» [4, с. 172]. Водночас, науковець підкреслює, що 
«цілісність, як властивість системи контролю, перед-
бачує цільове призначення елементів; залежність кож-
ного елемента від його місця у цій системі; цілісність 
стосовно властивостей системи контролю до суми 
властивостей елементів, які її складають; залежність 
кожного елемента від функцій контролю» [4, с. 141]. 
Надані характеристики є підґрунтям для розуміння 
цілісної системи контролю суб’єкта господарювання 
як полісистеми, яка складається з n-ної кількості під-
систем (елементів), які мають цільове призначення, 
власне місце в системі, пов’язані з функціями контр-
олю та мають синергічну направленість у результаті 
якої цілісна система контролю дає більший ефект, ніж 
кожна її підсистема окремо.

Окремо слід виділити дослідження Скорик М.О., 
яка вказує на необхідності створення цілісної сис-
теми державного фінансового контролю орієнтованої 
на забезпечення сталого розвитку, виділяючи значну 
увагу при цьому контролю за податковими надходжен-
нями, як основного джерела забезпечення сталого  
розвитку [17; 18; 19; 20].

Питання побудови цілісної системи контролю акту-
алізується, перш за все, для суб’єктів господарювання 
із складною організаційною структурою (корпорації, 
холдинги, акціонерні товариства, господарські товари-
ства; виробничі кооперативи; великі фермерські гос-
подарства та приватні підприємства; інші юридичні 
особи, які відповідають ознакам юридичної особи 
корпоративного типу) для забезпечення ефективності 
функціонування, досягнення стратегічних цілей та 
забезпечення ефективності ведення бізнесу. 

Графічне зображення цілісної системи контролю 
корпоративного суб’єкта господарювання представ-
лено на рисунку 1.

Найбільш інтегрованою в систему корпоративного 
управління є підсистема корпоративного контролю 
суб’єкта господарювання. Наразі, науковцями при-
діляється значна увага дослідженню корпоративного 
контролю, при цьому розкривається його сутність 
з точки зору явища правової дійсності [6, с. 42], він 
вивчається як умова забезпечення економічної безпеки 
підприємства, яка реалізується шляхом систематиза-
ції видів корпоративного контролю та конкретизації 
методологічних підходів його запровадження у прак-
тиці сучасного менеджменту акціонерних товариств 
[7, с. 352], розглядається як фактор впливу на фінан-
сову ефективність вітчизняних підприємств [8, с. 352] 
або як елемент фінансової архітектури корпорації 
[9, с. 352], аналізується як складова системи корпо-
ративного управління, яка призначена для збалансу-
вання інтересів учасників корпоративних взаємовідно-
син у процесі їх участі у діяльності [10, с. 66] тощо.  
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Останнім часом все більше з’являється наукових 
досліджень корпоративного контролю з точки зору 
його інтеграції в цілісну систему контролю корпора-
тивного суб’єкта господарювання. Вагоме місце в цих 
дослідженнях займають наукові розробки Смітюх А.В., 
який, зокрема систематизував наукові підходи щодо 
розуміння співвідношення корпоративного контролю 
та внутрішнього (внутрішньогосподарського) контр-
олю суб’єкта господарювання. Вчений зробив висно-
вок про існування розмаїття думок науковців, інколи 
діаметрально протилежних, та узагальнив їх погляди 
за такими напрямами:

–	 корпоративний контроль може бути як зовніш-
нім, з боку державного органу, так і внутрішнім впли-
вом групи акціонерів;

–	 поняття внутрішній контроль є тотожним 
поняттю корпоративного контролю;

–	 корпоративний контроль необхідно розглядати 
окремо від внутрішнього контролю;

–	 внутрішньогосподарський контроль є підвидом 
корпоративного контролю;

–	 корпоративний контроль необхідно розглядати 
тільки внутрішній контроль;

–	 внутрішній корпоративний контроль розуміється 
як контроль за здійснення фінансово-господарської 
діяльності суб’єктів господарювання його структур-
ними підрозділами; 

–	 корпоративний поділяється на первісний, який 
здійснюється учасниками і на корпоративний контр-
оль який є діяльністю спеціально створених органів 
та структурних підрозділів суб’єкта господарювання, 
що виявляється внутрішньогосподарським контролем 
фінансового та управлінського характеру [11, с. 264].

Вважаємо необхідним підтримати думку тих нау-
ковців, які не ототожнюють корпоративний контроль 
з системою внутрішнього контролю суб’єкта господа-
рювання розуміючи його як «вплив, що здійснюється 
учасниками корпоративного підприємства, і як такий 

він відрізняється і від внутрішньогосподарського 
чи внутрішнього контролю (фінансового, управлін-
ського), який здійснюють визначені учасниками під-
приємства відповідно до корпоративних процедур 
органи корпоративного підприємства та його посадові 
особи, який можна, на відміну від корпоративного 
контролю, розглядати як управлінську функцію і який 
є похідним від корпоративного контролю учасників.  
Так само корпоративний контроль відрізняється від усіх 
видів контролю, який здійснюють щодо корпоратив-
ного підприємства державні органи чи інші зовнішні 
суб’єкти» [6, с. 45]. Дане визначення не тільки вказує 
на відмінності корпоративного контролю від внутріш-
нього, а й дозволяє інтерпретувати їх як підсистеми 
цілісної системи контролю корпоративного суб’єкта  
господарювання. 

Підсистема корпоративного контролю складається з: 
–	 акціонерного контролю (контролю власника), 

який полягає у можливість прийняти або відхилити 
акціонерами, що володіють необхідною кількістю голо-
сів, ті чи інші рішення [11, с. 355]. Науковці позиціону-
ють його як первинну фору корпоративного контролю, 
що відображає інтереси акціонерів, учасників, засно-
вників та дозволяє зробити процес інвестування мак-
симально прямим тобто без участі кредиторів;

–	 управлінського контролю, який являє собою мож-
ливість фізичних і юридичних осіб забезпечити управ-
ління виробничо-господарською діяльністю товари-
ства, прийнятність управлінських рішень і структури. 
Виступає як похідний вид від акціонерного контролю 
[11, с. 356]. Функція управлінського контролю реалі-
зується органами управління корпоративного суб’єкта 
господарювання. Вищим органам управління є загальні 
збори акціонерів, учасників, засновників корпоратив-
ного суб’єкта господарювання, які приймають усі стра-
тегічні рішення стосовно його діяльності. У період між 
зборами рада директорів разом з наглядовою радою та 
ревізійною комісією забезпечують контроль за діяль-

Рис. 1. Графічне зображення цілісної системи контролю 
корпоративного суб’єкта господарювання

Джерело: складено за матеріалами [6]
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ністю виконавчих директорів, до компетенції яких 
належить вирішення всіх питань, пов’язаних з керів-
ництвом та контролем поточної діяльності суб’єкта 
господарювання. У більшості розвинених країн світу 
в складі наглядової ради законодавством передбачене 
обов’язкове функціонування аудиторського комітету. 
Проте, в Україні рішення про його створення вино-
ситься на розсуд корпоративних органів управління 
і, зазвичай, воно приймається на користь ігнорування 
такої можливості. 

–	 фінансовий контроль проявляється у можливості 
впливати на рішення корпоративного суб’єкта господа-
рювання шляхом використання фінансових інструмен-
тів і спеціальних засобів. Він є безпосереднім процесом 
перевірки виконання поставлених завдань, досягнення 
запланованих фінансових показників діяльності,  
реалізації розроблених цілей та прийнятої фінансової 
стратегії.

Таким чином підсистема корпоративного контролю 
є елементом цілісної системи контролю корпоратив-
ного суб’єкта господарювання, складовою управління, 
яка призначена для збалансування інтересів учасників 
корпоративних взаємовідносин у процесі їх участі у 
діяльності. Завданнями цієї підсистеми є виявлення від-
хилень від чинних законів, стандартів, порушень прин-
ципів корпоративного управління, зокрема, законності, 
ефективності, доцільності та економності управління 
ресурсами, а також забезпечення ефективності функ-
ціонування корпорації, оскільки це виступає головною 
умовою реалізації економічних інтересів власників.

Важливе місце у цілісній системі контролю корпо-
ративного суб’єкта господарювання посідає підсис-
тема внутрішнього аудиту, яка сприяє отриманню влас-
никами повної та об'єктивної інформації про діяльність 
виконавчих органів управління, особливо якщо існує 
поділ функцій управління та володіння бізнесом.

В наукових розробках вітчизняних вчених існують 
численні тлумачення поняття «внутрішній аудит», про-
ведено дослідження його сутності та особливостей 
здійснення у суб’єктів господарювання. Науковці роз-
глядають внутрішній аудит як систему внутрішнього 
контролю суб’єкта господарювання як діяльність, що 
залежить від «впливу керівництва» або незалежну 
діяльність чи діяльність з оцінювання або як службу 
(підрозділ) тощо. При цьому, завдання внутрішнього 
аудиту традиційно обмежується колом питань щодо 
дотриманням встановленого порядку ведення бухгал-
терського обліку, складання та подання звітності, вну-
трішнього її аналізу, надійністю функціонування всієї 
системи внутрішнього контролю; перевіркою та оцін-
кою роботи суб’єкта господарювання в його інтересах; 
спостереженням й експертною оцінкою господарської 
діяльності підприємства та його структурних підрозді-
лів з метою обґрунтування та прийняття оптимальних 
тактичних і стратегічних рішень. 

Детально аналізувати кожне тлумачення не має 
сенсу, оскільки кожен науковець, трактує термін «вну-
трішній аудит» виходячи з власних наукових підходів, 
що не можна вважати неправильним. Вважаємо доціль-
ним приєднатися до думки тих науковців, які тлумачать 
внутрішні аудит як діяльність з надання незалежних та 
об’єктивних гарантій і консультацій, спрямованих на 
підвищення ефективності та покращення результатів 
діяльності суб’єкта господарювання.

В сучасних реаліях, коли бізнес в Україні перебу-
ває у стані суттєвої трансформації та стресу, внутріш-
ній аудит, крім виконання традиційних аудиторських 
процедур, має бути готовим до надання консультацій 
та професійної допомоги керівництву суб’єктів гос-
подарювання, в першу чергу корпоративної форми 
управління. При цьому, акцентування потрібно робити 
на результати, а не процеси, на надання цінних реко-
мендацій, а також прогнозних і аналітичних даних та 
інформації, отриманої за допомогою використання 
сучасних технологій. 

Базовою основою цілісної системи контролю кор-
поративного суб’єкта господарювання необхідно вва-
жати підсистему внутрішнього контролю, яка забез-
печує отримання об'єктивної і достовірної інформації 
щодо господарської діяльності та виявлених відхи-
лень від її заданих параметрів, повноти, своєчасності, 
достовірності відображення інформації у первин-
них документах, облікових регістрах, звітності тобто 
є інформаційним підґрунтям для функціонування 
підсистем внутрішнього аудиту та корпоративного  
контролю.

Вітчизняні науковці, розглядаючи сутність вну-
трішнього контролю, тлумачать його в кількох пізна-
вальних вимірах, найбільш важливими з яких є інтер-
претація його як функції управління, як процесу та як 
системи. Внутрішній контроль як функція управління 
та як процес розглядається з позиції реалізації практич-
ної діяльності, що дозволяє, по-перше встановити зна-
чення контролю в дiяльності суб’єкта господарювання 
через визначення тих функцій, що реалізуються ним, 
при цьому сам він розглядається як функція управ-
ління, а по-друге визначити його як послідовність дій, 
спрямованих на досягнення цiлей та завдань контр-
олю. Інтерпретація внутрішнього контролю як системи 
сприяє обґрунтуванню його теоретико-методологічних 
аспектів, дозволяє формалізувати елементи контролю 
та взаємозв’язки між ними з урахуванням необхідності 
досягнення цілей та завдань у взаємодії з зовнішнім та 
внутрішнім середовищем суб’єкта господарювання.

Останнім часом у спеціальній літературі часто 
зустрічаються дослідження, в яких розглядаються 
особливості побудови системи внутрішнього контр-
олю, зокрема суб’єктів господарювання корпоратив-
ної форми управління. Так, найбільш повне розкриття 
сутності внутрішнього контролю як системи та його 
організаційних аспектів було проведено науков-
цями Бардашем С.В., Максимовою В.Ф., Мулик Я.І.,  
Семенець А. та іншими вченими. В своїх дослідженнях 
науковці зазначають, що особливості системи внутріш-
нього контролю суб’єкта господарювання залежать, 
в першу чергу, від організаційно-правової форми, а 
також від галузі економіки, організаційно-управлін-
ської структури, методики та стиля управління тощо. 
Науковець Савченко Р.О. підкреслює пряму залежність 
ефективності функціонування системи внутрішнього 
контролю і функціонування корпорації в цілому, наго-
лошуючи, що «було б помилкою обмежувати внутріш-
ній контроль лише завданням щодо підтвердження 
достовірності показників звітності корпорації від-
повідно до чинного законодавства. Перспективним є 
стратегічна орієнтація внутрішнього контролю з мож-
ливістю генерування превентивних заходів щодо роз-
витку негативних подій та виникнення фактів шахрай-
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ства, досягнення оптимізації бізнес-процесів окремих 
організаційних елементів корпорації» [15]. 

Цілісна система контролю корпоративного суб’єкта 
господарювання представляє собою глобальну інтегро-
вану систему, при цьому окремі її підсистеми (внутріш-
ній аудит, внутрішній контроль) можуть функціонувати 
самостійно на усіх рівнях ієрархії управління. Напри-
клад, в холдинговій компанії підсистема внутрішнього 
аудиту може існувати в системі управління групою під-
приємств (в материнській компанії), а підсистема вну-
трішнього контролю як на рівні материнської компанії 
так і на рівні кожного підприємства холдингу. Графічне 
зображення цілісної системи контролю суб’єкта управ-
ління групою підприємств показано на рисунку 2.

При цьому, обидві підсистеми представляють 
собою єдине ціле, оскільки знаходяться в тісному 
взаємозв’язку і взаємообумовленості, водночас, їх 
необхідно розглядати, як самостійні підсистеми, які 
мають специфічні ознаки та власні цілі. Цілеспрямо-
ваність підсистеми внутрішнього аудиту пов’язана з 
наданням гарантій та впевненості керівництву щодо 
надійності та цілісності фінансової та операційної 
інформації; ефективності виробничого процесу та 
програм; захисту активів; дотримання вимог, правил, 
регламентів, стандартів, політик, процедур та контр-
актів. Для розуміння цілеспрямованості підсистеми 
внутрішнього контролю доцільно погодитися з науков-
цями, які поділяють цілі на декілька груп:

–	 стратегічні цілі − досягнення стратегічних цілей 
господарської діяльності підприємства, визначених 
його стратегією та бізнес-планами;

–	 операційні цілі − досягнення операційної ефек-
тивності господарської діяльності підприємства, що 
полягає в контролі бізнес-процесів, використання 
ресурсів та отриманих результатів;

–	 інформаційні − забезпечення менеджерів підпри-
ємства інформацією, що відповідає всім вимогам для 
прийняття своєчасних та адекватних ситуації управлін-
ських рішень щодо господарської діяльності [16, с. 34].

Таким чином, цілеспрямованість цілісної системи 
контролю залежить від направленості усіх її підсистем 
на досягнення спільної мети управління та функціону-
вання корпоративного суб’єкта господарювання.

Висновки. Результати проведеного дослідження 
дають можливість сформулювати такі основні висновки: 

1.	У реаліях воєнного стану та економічного спаду 
в Україні для вітчизняних суб’єктів господарювання 
актуалізується необхідність створення системи проти-
дії можливим зовнішнім та внутрішнім ризикам, які 
виникають в усіх сферах їх діяльності. Наукові роз-
робки вітчизняних вчених підтверджують, що за таких 
умов виняткову важливість має посилення контролю, 
який необхідно розглядати як саморегулівну систему 
здатну змінювати характер свого функціонування від-
повідно до змінюваних умов і мети діяльності суб’єкта 
господарювання. Така система, першочергово, спря-
мована на підтримку менеджменту суб’єкта господа-
рювання, забезпечення стійкого фінансового стану в 
складних економічних умовах, формування переду-
мов для його подальшого прогресивного розвитку. 
Питання побудови ефективної цілісної системи контр-
олю є актуальним, в першу чергу, для корпоративних 
суб’єктів господарювання із багаторівневою ієрархією 
управління. 

2.	Переважна більшість науковців стверджують, 
що у вітчизняних суб’єктів господарювання відсутня 
цілісна інтегрована система контролю, яка була б 
здатна якісно підвищити динамічність цієї важливої 
функції управління. Дана проблема пов’язана з від-
сутністю всебічного наукового обґрунтування поняття 
цілісної системи контролю як системи зі своїм цільо-
вим спрямуванням в межах стратегії корпоративного 
суб’єкта господарювання. Питання функціонування 
системи контролю корпорацій останнім часом почали 
активно досліджуватися, що пов’язано з розвитком 
корпоративного сектору. При цьому наявність багатьох 
думок, інколи діаметрально протилежних, щодо тлума-
чення основних понять «система контролю», «корпо-
ративний контроль», «цілісна система контролю кор-
поративного суб’єкта господарювання», «внутрішній 
контроль в корпоративному управлінні», розуміння 
їх змісту, значення, ролі, місця та інші найважливіші 
наріжні питання теорії контролю послаблюють теоре-
тичну базу за цими напрямами й не сприяють ефектив-
ному вирішенню питань на практичному рівні. Тому 
вкрай необхідним є упорядкування всієї сукупності 

Рис. 2. Графічне зображення цілісної системи контролю суб’єкта управління групою підприємств
Джерело: складено авторами
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наукових поглядів, уточнення формулювання катего-
рій і понять для розробки нових концептуальних засад 
цілісної системи контролю та її організації у суб’єктів 
корпоративного управління. За результатами проведе-
ного дослідження запропоновано структурно-логічну 
схему цілісної системи контролю корпоративного 
суб’єкта господарювання, впровадження якої в управ-
ління корпорацією сприятиме примноженню систем-
ного ефекту щодо координації діяльності, централіза-
ції керівництва, концентрації ресурсів та регламентації 
управління бізнес-процесами.

3.	Цілісна система контролю суб’єктів господа-
рювання складається із множини структурних час-
тин (підсистем), які, з одного боку, представляють 
собою єдине ціле тому, що вони знаходяться в тісному 
взаємозв’язку і взаємообумовленості, мають спільне 
цільове спрямування в управлінні корпоративного 
суб’єкта господарювання, а з іншого − ці складові 
необхідно розглядати, як самостійні підсистеми через 
те, що вони мають неоднорідну природу, специфічні 
ознаки, власне цільове призначення та місце. Така сис-
тема може існувати та злагоджено взаємодіяти лише за 

наявності внутрішньої впорядкованості, узгодженості, 
тобто відсутності суперечностей у функціонуванні 
підсистем корпоративного контролю, внутрішнього 
аудиту та внутрішнього контролю, які мають спільну 
мету, але різні функції.

4. Важливу роль в побудові цілісної системи контр-
олю суб’єкта господарювання корпоративної форми 
управління відводиться підсистемі внутрішнього 
контролю, який необхідно розглядати як первинний 
вид контролю, оскільки він слугує основою інфор-
маційного джерела підтримки управлінських рішень, 
сприяє налагодженню взаємозв’язку функцій управ-
ління різних рівнів. 

Ієрархічність підсистеми внутрішнього контролю 
передбачає його наявність на усіх рівнях управління 
суб’єкта господарювання, особливо це прослідко-
вується в системі управління групою підприємств.  
Ця властивість підсистеми використана у представ-
леній структурно-логічній схемі цілісної системи  
контролю суб’єкта управління групою підприємств та 
для визначення її цільового спрямування в межах стра-
тегії корпорації.
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ційної нерухомості. Обґрунтовано, що облік інвестиційної нерухомості в контексті застосування міжнародних стан-
дартів є важливим аспектом для фінансової звітності та управління активами компаній. Досліджено аспекти об-
ліку інвестиційної нерухомості у контексті застосування міжнародних стандартів фінансової звітності. Визначено 
методи та принципи обліку цього виду активів, встановлені міжнародними стандартами, зокрема МСФЗ/МСБО. 
Розглянуто основні аспекти визнання та вимірювання вартості інвестиційної нерухомості, а також переоцінки її 
за справедливою вартістю. Висвітлено важливість відповідності фінансової звітності підприємств міжнародним 
стандартам та їх вплив на прозорість та порівнянність фінансової інформації. Зроблено висновокк, що важливим 
аспектом є також те, що високі стандарти обліку інвестиційної нерухомості допомагають забезпечити прозорість 
та достовірність фінансової звітності підприємств. Це важливо для зацікавлених сторін, таких як інвестори, креди-
тори та регулятори, які використовують фінансову інформацію для прийняття рішень. 
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Abstract. Introduction. Accounting for investment real estate in the context of applying international standards is an im-
portant aspect for financial reporting and asset management of companies. International Financial Reporting Standards (IFRS) 
and their counterparts dictate the rules and procedures that businesses must follow when accounting for investment properties 
to ensure the accuracy, reliability and comparability of financial information. Businesses must reflect investment real estate 
in financial statements according to standards that correspond to their legal environment. Generally, investment property is 
accounted for at cost or fair value, depending on the method chosen. Application of IFRS requires recognition of investment 
property in financial statements if its value can be reliably measured and future economic benefits from it are possible. In ad-
dition, according to international standards, companies must periodically revalue investment property at fair value and reflect 
any changes in its value in the financial statements. This provides an adequate reflection of the market value of assets and allows 
monitoring their current value. Purpose. The purpose of the article is to systematize the provisions of international standards 
regarding the initial recognition, assessment and disposal of investment real estate in domestic accounting practice. Methods. 
To achieve the goal, the method of critical evaluations, grouping and generalization was applied. Results. In the context of the 
application of international investment real estate accounting standards, the following conclusions can be drawn: first, interna-
tional financial reporting standards (IFRS) establish unified rules and principles of investment real estate accounting for enter-
prises around the world. This contributes to the creation of standardized and comparative financial statements, which facilitates 
the analysis and assessment of the financial condition of enterprises. The second important thesis is that the application of IFRS 
requires an objective assessment of the value of investment real estate. According to these standards, investment property can be 
recognized at cost or at fair value, depending on the chosen method and the characteristics of the asset. Conclusion Applica-
tion of international standards allows enterprises to periodically revalue investment real estate at fair value. This allows you 
to take into account changes in the market price of real estate and provides a more accurate reflection of its value in financial 
statements. An important aspect is also the fact that high accounting standards for investment real estate help to ensure the 
transparency and reliability of financial reporting of enterprises. This is important for stakeholders such as investors, lenders 
and regulators who use financial information to make decisions.

Keywords: investment real estate, accounting, International Accounting Standards, initial recognition, valuation, disposal. 

Постановка проблеми. Облік інвестиційної неру-
хомості в контексті застосування міжнародних стан-
дартів є важливим аспектом для фінансової звітності 
та управління активами компаній. Міжнародні стан-
дарти фінансової звітності (МСФЗ/МСБО) та їх відпо-
відники диктують правила та процедури, які підприєм-
ства повинні дотримуватися при обліку інвестиційної 
нерухомості, щоб забезпечити точність, достовірність 
та порівняності фінансової інформації. Підприєм-
ства повинні відображати інвестиційну нерухомість у 

фінансовій звітності згідно зі стандартами, які відпові-
дають їхньому правовому середовищу. Зазвичай, інвес-
тиційна нерухомість обліковується за вартістю або за 
справедливою вартістю, залежно від обраного методу. 
Застосування МСФЗ/МСБО вимагає визнання інвести-
ційної нерухомості у фінансовій звітності, якщо її вар-
тість може бути надійно виміряна та можливі майбутні 
економічні користі від неї. Крім того, відповідно до 
міжнародних стандартів, підприємства повинні пері-
одично переоцінювати інвестиційну нерухомість за 
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справедливою вартістю та відображати будь-які зміни 
в її вартості у фінансовій звітності. Це забезпечує адек-
ватне відображення ринкової цінності активів і дозво-
ляє стежити за їхньою поточною вартістю. Застосу-
вання міжнародних стандартів у обліку інвестиційної 
нерухомості також сприяє забезпеченню прозорості та 
достовірності фінансової звітності. Це дозволяє заці-
кавленим сторонам, таким як інвестори та кредитори, 
краще розуміти фінансове становище підприємства та 
приймати обґрунтовані рішення щодо інвестування та 
кредитування. Таким чином, дотримання міжнародних 
стандартів у цій сфері є ключовим елементом ефек-
тивного управління фінансами та діловою стратегією 
суб’єкта агропромислового виробництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Облік 
інвестиційної нерухомості є об’єктом дослідження 
в наукових працях з численних причин, оскільки 
він відображає важливий аспект економічної діяль-
ності та має значний вплив на фінансову стійкість та 
результативність підприємств. Так, значний доробок 
наукових праць за даним напрямком напрацьовано 
такими вітчизняними науковцями як Л.Е. Богуцька [2], 
М.І. Бондар [3], Т.А. Бондар [3], Л.В. Іванченкова [4], 
Є.А. Карпенко [5], Н.В. Лагодієнко [4], І.А. Сєрова [4], 
І.В. Супрунова [14], А.М. Ужва [4], К.О. Шаяхметова [5]. 

Мета статті. Метою статті є систематизація поло-
жень міжнародних стандартів щодо первісного визна-
ння, оціни та вибуття інвестиційної нерухомості у 
вітчизняній обліковій практиці. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інвес-
тиційна нерухомість – це нерухоме майно (тобто земля, 
будівля, або його частина, або те й інше), що належить 
власнику (або орендареві за договором фінансового 
лізингу) або з метою отримання орендних платежів, 
або для забезпечення довгострокового підвищення 
вартості інвестованого капіталу, або ж з обох цих при-
чин. Тобто інвестиційна нерухомість не може бути 
використана у виробництві чи постачанні товарів чи 
послуг або в управлінні бізнесом. Прикладом інвести-
ційної нерухомості може виступати: 

–	 земля, що утримується для довгострокового під-
вищення вартості інвестованого капіталу; 

–	 земля, призначена для майбутнього використання; 
–	 будівля, що належить компанії на правах влас-

ності або належить компанії на підставі договору 
фінансового лізингу), здана в оренду третій стороні 
за одним або декількома договорами оперативного 
лізингу; 

–	 будівля, що належить компанії, але утримується 
з метою оренди через одну або кілька операцій опера-
тивного лізингу тощо. 

Інвестиції в нерухомість характеризуються тим фак-
том, що вони генерують на користь компанії фінансові 
потоки, які є «значною мірою незалежними» порів-
няно з іншими активами, якими володіє сама компанія. 
Саме автономія цих фінансових потоків робить інвес-
тиції в нерухомість відмінними, наприклад, від неру-
хомості для користування власником, яка регулюється  
МСБО 16 «Основні засоби» [6]. Майно для власного 
користування – це майно, яке належить власнику або 
лізингоодержувачу (через договір фінансового лізингу) 
для використання у виробництві чи постачанні товарів 
чи послуг, або в бізнес-управлінні, характеристики, які 
роблять такі активи некласифікованими як інвести-

ційну нерухомість. У цьому випадку, фактично, фінан-
сові потоки, які походять від виробництва чи поста-
чання товарів чи послуг, або від використання майна в 
бізнес-управлінні, не відносяться виключно до майна, 
але також до інших видів діяльності, що використову-
ються у виробництві процесу або при постачанні това-
рів. Наприклад, наступні елементи не є інвестиційною 
нерухомістю: 

–	 нерухомість, побудована від імені третіх сторін, 
що регулюється МСФЗ 11 «Спільна діяльність» [9]; 

–	 майно, передане в оренду іншій компанії за дого-
вором фінансового лізингу; 

–	 об’єкти нерухомості, які будуються або модер-
нізуються, щоб згодом використовувати їх як інвести-
ційну нерухомість.

У світлі наведених міркувань інвестиційну нерухо-
мість можна класифікувати як актив тоді і тільки тоді, 
коли мають місце наступні умови: 

–	 існує ймовірність того, що майбутні економічні 
вигоди, отримані від інвестицій у нерухомість, надхо-
дитимуть до компанії; 

–	 вартість інвестиції в нерухомість може бути 
достовірно визначена. Відповідно до цього критерію 
компанія оцінює всі витрати на інвестиційну нерухо-
мість у момент їх понесення. Ці витрати включають 
витрати, понесені спочатку для придбання інвестицій-
ної нерухомості, і витрати, понесені згодом для покра-
щення, заміни її частини або проведення технічного 
обслуговування нерухомості. МСБО 40 «Інвестиційна 
нерухомість» [8] також уточнює, що частку в нерухо-
мості, яку орендар утримує за договором операційної 
оренди, можна класифікувати як інвестиційну нерухо-
мість, якщо і тільки якщо виконуються наступні умови: 

–	 вона має відповідати визначенню інвестиційної 
нерухомості; 

–	 операційна оренда повинна ідентифікува-
тися як фінансова оренда відповідно до положень  
МСФЗ 16 «Оренда» [10]; 

–	 під час визнання активу орендар повинен при-
йняти модель справедливої ​​вартості, викладену в 
МСБО 40.

На момент первісного визнання інвестиційна 
нерухомість має бути оцінена за первісною вартістю, 
включаючи також витрати на операцію придбання.  
Це стосується як у випадку купівлі, так і у випадку 
будівництва. У першому випадку вартість купівлі 
включає, крім ціни купівлі, також, наприклад, гонорари 
за надання юридичних послуг, податки за передачу 
права власності та будь-які інші витрати на операцію. 
У другому випадку собівартість інвестиційної нерухо-
мості, побудованої власними силами, представлена її 
собівартістю на дату завершення будівництва або роз-
робки. До цієї дати критерії визнання, що містяться 
в МСБО 16 «Основні засоби» [6], застосовуються до 
активу. У випадку частки орендаря в активі нерухо-
мості, утримуваному через операційну оренду, кла-
сифікованому як інвестиційна нерухомість, початкова 
вартість відповідно до того ж МСФЗ 16, вона дорівнює 
найменшій сумі між справедливою вартістю майна та 
теперішньою вартістю мінімальних платежів, належ-
них за лізинг. Еквівалентну суму необхідно визнавати 
як зобов’язання відповідно до того самого стандарту. 
МСБО 40 визначає, що якщо частка орендаря в неру-
хомому майні, що перебуває в операційній оренді, 
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класифікується як інвестиційна нерухомість, облік за 
справедливою вартістю здійснюється для частки, а не 
базового майна.

МСБО 40 передбачає, що оцінка інвестицій у неру-
хомість, наступна за початковою, може здійснюватися 
або за моделлю справедливої вартості, або за моделлю 
собівартості. Компанія повинна застосовувати обраний 
принцип обліку до всієї інвестиційної нерухомості. 
У випадку частки орендаря в активі нерухомості, який 
утримується через операційну оренду, класифікований 
як інвестиційна нерухомість, МСБО 40 не передбачає 
вибору між критерієм справедливої вартості та крите-
рієм собівартості, оскільки інвестиція в нерухомість 
повинна бути обов’язково оцінюється за моделлю 
справедливої вартості [8].

Якщо ж обрано модель справедливої вартості, ком-
панія повинна оцінити всю інвестиційну нерухомість за 
справедливою вартістю, а витрати та доходи, отримані 
від застосування цієї моделі, повинні бути визнані у 
звіті про прибутки та збитки фінансового року, в якому 
вона перевіряється. IAS заохочує (але не зобов’язує) 
визначати справедливу вартість інвестиційної нерухо-
мості на основі оцінки, виконаної зовнішнім експер-
том із визнаними професійними якостями. Справед-
лива вартість інвестиційної нерухомості повинна бути 
оцінена відповідно до ринкових умов, що існували 
на момент закриття фінансової звітності. Ця потреба 
виникає внаслідок того факту, що, оскільки справед-
лива вартість відображає ринкові умови на певну дату, 
і ці умови постійно змінюються, справедлива вар-
тість може виявитися неточною, якщо її оцінювати 
в інший час, ніж дата закриття балансу. Найкращим 
доказом справедливої вартості зазвичай є поточні ціни 
на активному ринку на подібні об’єкти нерухомості в 
тому самому місці та в такому самому стані та з ура-
хуванням подібних умов оренди та інших договорів.  
За відсутності цих умов можна оцінити справедливу 
вартість на основі іншої інформації, такої як: поточні 
ціни на активному ринку нерухомості різних типів, 
останні ціни на подібну нерухомість на менш активних 
ринках тощо. Якщо, у виняткових випадках, з моменту 
придбання компанією інвестиційної нерухомості 
(тобто з моменту завершення економічного будівни-
цтва активу) є чіткі ознаки того, що його справедливу 
вартість неможливо визначити на постійній основі, 
компанія в обов’язковому порядку застосовує критерій 
вартості відповідно до положень МСБО 16 «Основні 
засоби» [6].

Якщо компанія, як альтернативу моделі спра-
ведливої вартості, вирішує використовувати модель 
собівартості, наступна оцінка після початкової відбу-
вається відповідно до положень МСБО 16 «Основні 
засоби» [6] та стосується всіх інвестицій у нерухо-
мість, за винятком випадків, коли вони не відповіда-
ють критеріям класифікації як утримуваних для про-
дажу (або включені до групи вибуття, класифікованої 
як утримувані для продажу). Для інвестиційної неру-
хомості, яка відповідає цим критеріям, замість  
положень МСБО 16 [6] застосовуються положення 
МСФЗ 5 «Непоточні активи, утримувані для продажу, 
та припинена діяльність» [11].

МСБО 40 [8] визначає п’ять умов, які підкреслю-
ють зміну у використанні активу, після настання яких 
актив, який не був інвестиційною нерухомістю, може 

бути класифікований як такий, або навпаки. Такими 
умовами є: 

–	 початок використання майна власником для 
зміни призначення майна з інвестиційної нерухомості 
на майно для використання власником; 

–	 початок проекту розвитку з метою майбутнього 
продажу після зміни призначення активу з інвестицій-
ної нерухомості на запаси; 

–	 припинення використання власником у зв’язку зі 
зміною призначення майна для використання власни-
ком на інвестиційну нерухомість; 

–	 початок договору оперативного лізингу з третіми 
сторонами після зміни призначення активу з нерухо-
мості, займаної власником, на інвестиції в нерухомість; 

–	 завершення будівництва або розвитку для зміни 
використання з нерухомості, що будується або роз-
робляється (об’єкт регулюється МСБО 16 «Основні 
засоби» [6]) на інвестиційну нерухомість. 

Вищезазначені п’ять умов зміни у використанні 
активу впливають на облікове відображення та про-
цеси оцінки інвестиційної нерухомості у випадку, якщо 
компанія оцінила інвестиції в нерухомість відповідно 
до моделі справедливої вартості. Компанія, яка обирає 
модель справедливої вартості, у випадку, якщо вона 
виявляє зміну в цільовому використанні активу, на під-
ставі якої інвестиційна нерухомість обліковується за 
справедливою вартістю, кваліфікуються як власність 
для використання власником, застосовує справедливу 
вартість на дату зміни використання як заміну собі-
вартості майна для подальшого обліку відповідно до 
положень, що містяться в МСБО 16 «Основні засоби» 
[6] та МСБО 2 «Запаси» [7]. Якщо майно для власного 
використання змінює своє цільове використання, що 
кваліфікується як інвестиційна нерухомість, яка облі-
ковується за справедливою вартістю, компанія про-
довжуватиме застосовувати МСБО 16 до дати, коли 
відбудеться зміна використання. Виявлені на цю дату 
різниці між балансовою вартістю майна, визначеною 
згідно з МСБО 16, і справедливою вартістю повинні 
розглядатися компанією як надлишок або дефіцит, який 
необхідно повторно визначити відповідно до поло-
жень МСБО 16. У випадку зміни призначення активу 
із запасів на інвестиційну нерухомість, обліковану за 
справедливою вартістю, різницю між справедливою 
вартістю нерухомості на цю дату та її попередньою 
балансовою вартістю слід відображати у звіті про при-
бутки та збитки відповідно до положення, передбачені 
для продажу запасів. Те ж судження застосовується, 
коли компанія завершує будівництво або розробку 
власноруч збудованої інвестиційної нерухомості, 
яка буде обліковуватися за справедливою вартістю.  
Якщо компанія вирішила використовувати модель 
собівартості в оцінці інвестиційної нерухомості, п’ять 
умов зміни у використанні активу не впливають на 
бухгалтерське відображення та процеси оцінки інвес-
тиційної нерухомості.

Відчуження інвестиційної нерухомості, отриманої 
шляхом сторнування її балансової вартості з балансу, 
може відбутися або під час її вибуття, або через те, що 
актив постійно не використовується, і не очікується 
жодних майбутніх економічних вигод для компанії 
внаслідок його вибуття. Відчуження може відбува-
тися шляхом продажу активу або шляхом укладення 
договору фінансового лізингу. Фінансовий дохід або 
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витрати, що випливають із ліквідації інвестицій у 
нерухомість, виникають із різниці між чистими надхо-
дженнями від вибуття та балансовою вартістю активу 
та мають бути віднесені безпосередньо до звіту про 
прибутки та збитки за рік, у якому актив вибув. або  
відмовилися.

Що стосується приміток до фінансової звітності, 
МСБО 40 [8] встановлює, що компанія повинна нада-
вати, серед іншого, таку інформацію: 

–	 чи застосовує вона модель справедливої вар-
тості чи модель собівартості в обліку інвестиційної  
нерухомості; 

–	 якщо застосовується облік за справедливою вар-
тістю, чи класифікуються та обліковуються як інвес-
тиційна нерухомість і за яких обставин інтереси, 
пов’язані з майном, утримуваним за договорами опе-
ративного лізингу; 

–	 критерії, прийняті для того, щоб відрізнити інвес-
тиційну нерухомість від власності для користування 
власником; 

–	 критерії та важливі гіпотези, застосовні при 
визначенні справедливої вартості інвестиційної  
нерухомості.

Висновки. Таким чином, у контексті застосування 
міжнародних стандартів обліку інвестиційної нерухо-

мості, можна зробити такі висновки: по-перше, між-
народні стандарти фінансової звітності (МСФЗ) вста-
новлюють уніфіковані правила та принципи обліку 
інвестиційної нерухомості для підприємств у всьому 
світі. Це сприяє створенню стандартизованої та порів-
няльної фінансової звітності, що полегшує аналіз та 
оцінку фінансового стану підприємств. Друга важлива 
теза полягає в тому, що застосування МСФЗ вимагає 
об’єктивного оцінювання вартості інвестиційної неру-
хомості. Відповідно до цих стандартів, інвестиційна 
нерухомість може бути визнана за вартістю або за спра-
ведливою вартістю, в залежності від обраного методу 
та особливостей активу. Крім того, застосування між-
народних стандартів дозволяє підприємствам пері-
одично переоцінювати інвестиційну нерухомість за 
справедливою вартістю. Це дозволяє врахувати зміни 
в ринковій ціні нерухомості та забезпечує більш 
точне відображення її вартості у фінансовій звітності. 
Важливим аспектом є також те, що високі стандарти 
обліку інвестиційної нерухомості допомагають забез-
печити прозорість та достовірність фінансової звіт-
ності підприємств. Це важливо для зацікавлених 
сторін, таких як інвестори, кредитори та регулятори,  
які використовують фінансову інформацію для при-
йняття рішень. 
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КОМПЕРАТИВНИЙ АНАЛІЗ  
МЕТОДОЛОГІЧНО-КАТЕГОРІАЛЬНОГО АПАРАТУ  

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ

COMPARATIVE ANALYSIS  
OF THE METHODOLOGICAL AND CATEGORICAL APPARATUS  

OF PROJECT MANAGEMENT

Анотація. У статті розглядаються концептуальні основи формування проєктного менеджменту, як окремого на-
прямку у менеджменті. Проаналізована основні поняття проєкту та управління проєктами з наданням визначень ба-
гатьох дослідників як вітчизняних так і зарубіжних. Зведено у таблицю основні віхи розвитку проєктного менеджем-
ну з застосуванням різних моделей життєвий цикл проекту, CPM/PERT, WBS, CPA та стандартів ISO та PMBoK та 
ключові функції управління проектами. Також наводяться формулювання основних інституцій, які займаються цією 
проблематикою та наведено власну інтерпретацію поняття проєкта та управління проєктом (проджект менедж-
мент). Наведено аналіз сучасного стану застосування проектного менеджменту та приводяться аргументи на його 
підтримку та необхідності в використанні та застосування цього підходу. Зроблені висновки щодо наведеного кате-
горіально-понятійного апарату в управлінні проектами. 

 Ключові слова: управління проектами, проект, життєвий цикл проекту, CPM/PERT, WBS, CPA, ISO.

Abstract. Introduction. Project management is a critical discipline essential for the successful execution and completion 
of projects across various industries. This paper explores the fundamental methodological apparatus like project and project 
management. The concepts and methodologies of project management, emphasizing the project life cycle, which encompasses 
initiation, planning, execution, monitoring, and closure phases. The application of techniques such as Critical Path Method 
(CPM) and Program Evaluation and Review Technique (PERT) is examined, illustrating their importance in optimizing project 
timelines and resources. Work Breakdown Structure (WBS) is highlighted as a vital tool for decomposing projects into manageable 
sections, facilitating better control and allocation of tasks. Critical Path Analysis (CPA) is discussed in the context of identifying 
the longest path of dependent activities, ensuring timely project delivery. The integration of international standards, particularly 
those from the International Organization for Standardization (ISO), and the guidelines from the Project Management Body of 
Knowledge (PMBoK), provide a structured approach to project management, enhancing consistency and quality. The various 
project functions, including scope management, time management, cost management, quality management, and risk management, 
are detailed to underscore their collective impact on project success. The significance of project management is underscored 
by its ability to align projects with organizational goals, manage risks, ensure resource optimization, and deliver expected 
outcomes efficiently. By delving into these core aspects, the paper aims to provide a comprehensive understanding of why project 
management is pivotal in today’s dynamic and complex business environment. This study underscores the strategic importance 
of adopting robust project management practices and tools to achieve competitive advantage and drive organizational success. 
Methods. During this study was analyzed a lot of theoretical information and used the following methods like, comparison method, 
abstraction method, analysis and synthesis.  Based on the analyzed categorical and conceptual apparatus of the main terms 
"project" and "project management" and the different approaches to forming these concepts, it can be concluded that there are 
currently many opinions and contradictions in the main terminological definitions. These inconsistencies persist despite project 
management elements being used since ancient times. The author attributes these problems to the lack of a stable theoretical 
and methodological base and the need to rapidly adapt processes and theories. This situation creates a certain chaos and leads 
to difficulties in establishing stable and universally recognized definitions of the conceptual and categorical apparatus of the 
discipline of project management. The purpose of the article was to analyze and formulate the concept of project and project 
management and to provide information about the positive aspects of implementing this type of organizational management. 
The results of this analysis reveal that a more consistent and stable theoretical and methodological foundation is required for 
the discipline of project management. Standardized definitions and approaches are necessary to reduce chaos and improve 
the efficacy of project execution and management.  The study highlights the strategic importance of adopting robust project 
management practices and tools to achieve competitive advantage and drive organizational success. The conclusions suggest 
that with a stable theoretical base and standardized methodologies, the discipline of project management can significantly 
enhance organizational performance by aligning projects with organizational goals, managing risks, optimizing resources, and 
delivering expected outcomes efficiently.

Keywords: project management, project, project life cycle, CPM/PERT, WBS, CPA, ISO, PMBoK. 
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Постановка проблеми. Відсутність чітко сформу-
льованих теорій та практик призводить до проблем з 
категоріального-понятійним апаратом дисципліни про-
єктний менеджмент. У зв’язку з тим, що елементи про-
єктного менеджменту використовуються з давніх давен 
сама дисципліна проєктного менеджменту почала 
своє формування відносно недавно і тому існує дуже 
багато трактувань та тлумачень термінів. З іншого 
боку сучасний темп розвитку та пристосування до 
навколишнього конкурентного середовища призводить 
до необхідності змінюватися майже моментально, що 
дозволяє робити застосовуючи управління проєктами, 
але в тойже час не дозволяє виокремити та сформулю-
вати сталий теоретико-методологічний базис для роз-
витку цього напряму.

Аналіз досліджень та публікацій. Основними 
матеріалами дослідження для написання цієї статті 
були матеріали та публікації які досліджують про-
блему розвитку та удосконалення методологічних 
підходів до проєктного менеджменту. Відповідно при 
дослідженні цього питання була вивчена література 
наступних авторів: Зотов, О.В. [1], Москвін С.О.,  
Бевз С.М., Дідик В.Г., Верба В.А. [2], Ричкіна Л.В. [3], 
Тян Р.Б., Холод Б.І., Ткаченко В.А. [4], Андрейченко А.В., 
Горбаченко С.А., Дикий О.В. [5], Воронкова В.Г.,  
Романенко Т. П., Андрюкайтене Р. [6], Макух Я.Д. [7]. 
Щодо зарубіжних спеціалвстів то хотілося б звернути 
увагу на роботи Mudditt, Hardy [8] Dobie, Colin [9], а 
також роботи міжнародних інституцій, які вивчають 
дане питання, таких як Міжнародна асоціація проек-
тного менеджменту [10], Австралійський інститут з 
управління проектами [11], Американський інститут з 
управління проектами [12].

Цілі статті. Проаналізувати різні тлумачення осно-
вних понять категоріального апарату який застосову-
ється в управлінні проєктами та надати власне тлума-
чення. Довести необхідність та вигоди від використання 
проєктного підходу в управлінні організацією.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Почати розгляд понятійно-категоріального апарату 
проєктного менеджменту як основного базису для при-
йняття управлінських рішень щодо виконання певних 
задач (проєктів) хотілося б з історичної ретроспективи 
задля розуміння необхідності та базису на якому грун-
туються ці підходи.

До появи управління проектами як окремого під-
ходу до управління, організаційні операції значною 
мірою покладалися на міжособистісні стосунки, 
мережеву взаємодію та встановлену довіру, що куль-
тивувалася з часом. У цю епоху завдання, пов’язані з 
проектами, виконувалися без допомоги програмного 
забезпечення чи комп’ютерів, а записи ретельно збе-
рігалися на папері. Планування проектів здебільшого 
належало до компетенції кваліфікованого технічного 
персоналу, тоді як складні проекти, як правило, контр-
олювали експерти з відповідної тематики. 

Історичні передумови управління проектами сяга-
ють корінням у стародавні часи, особливо яскраво вира-
жені в практиках Стародавнього Єгипту. Цей історич-
ний наратив підкреслює глибокі коріння виникнення 
методологічних засад для управління проєктами, який 
практикувався протягом тисячоліть та оформився у 
сучасні методологічні підходу до управління. Історич-
ний контекст сягає понад 4500 років, включаючи зна-

кові споруди, такі як Парфенон, піраміда Гізи, Тадж-
Махал, Колізей і готичні собори Європи. Ці споруди 
є прикладом не поодиноких випадків, а скоріше сис-
тематичного використання проектних підходів із вра-
жаючими паралелями до сучасної практики. Вчені та 
дослідники збагатили управління проектами, ретельно 
задокументувавши історичні прецеденти та найкращі 
практики, пропонуючи сучасним менеджерам проектів 
досвід, який може бути перероблений та адаптований 
до сучасних реалій та використаний в управлінні.

Незважаючи на те, що проектні підходи використову-
вали з давніх давен, формування як окремого напрямку 
у менеджменті почалося відносно недавно. Умовно, ста-
новлення та формування проєктного менеджменту, як 
одного з напрямів, можна поділити на 4 основних етапи.

Зведена таблиця основних етапів розвитку проєк-
тного менеджменту.

Для подальшого розгляду та поглиблення розуміння 
передумов, предмету та суті управління проєктами, 
необхідно розглянути безпосередньо категоріально-
понятійних апарат. 

Отже, більшість наших організаційних та індивіду-
альних зусиль можна розділити на два основні типи: 
операційні та проєктні. Операційні передбачають 
поточну діяльність і процеси, які залишаються у від-
носно незмінному стані, такі як логістика або конве-
йер, які виконуються на регулярній основі. Більш чітку 
ілюстрацію операцій можна побачити у виробництві 
або виробничих процесах.

Натомість, проєктні передбачають одноразовий 
набір дій та процесів. Наприклад, будівництво будинку, 
розробка нової виробничої лінії, створення нового про-
грамного забезпечення – все це може бути виконано за 
допомогою проєктного менеджменту. В основі проек-
тів лежить впровадження новизни або розробка іннова-
ційних підходів і методів. 

У таблиці 1.2. згруповано певна кількість визначень 
поняття проєкт від різних авторів та наведено джерело. 

Підсумовуючи вище наведені визначення “про-
єкту” можно сформулювати наступне визначення, що 
проєкт це одноразова сукупність дій або процесів, які 
направлені на досягнення унікальної, чітко визначеної 
цілі, які обмежена часом, бюджетом та якістю необхід-
ного результату. 

Основними критеріями визначення проєкту є:
–	 Визначені дати початку та завершення.
–	 Унікальність отриманих результатів.
–	 Формування окремої команди проєкту (виокрем-

лення ресурсів).
–	 Включає взаємозалежні дії та процеси.
–	 Підлягає наступним обмеженням: час, ресурси 

(фінансових, людських, матеріальних) та якість.
Проєкти служать основним засобом, за допомогою 

якого організація підтримує та розширює свою діяль-
ність. У динамічному світі, як організації, так і окремі 
особи повинні адаптуватися до змін або зіткнутися зі 
старінням. Стратегічний план організації відіграє клю-
чову роль у її виживанні та зростанні. Він сформульо-
ваний у відповідь на аналіз зовнішніх загроз і можли-
востей, а також внутрішніх сильних і слабких сторін.

Сучасний бізнес вимагає підвищеної гнучкості, 
інноваційності, швидкості, підзвітності та постій-
ного вдосконалення. У світі загострення конкуренції, 
організації повинні постійно шукати шляхи створення 
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додаткової вартості для клієнтів, ефективної роботи 
та отримання конкурентної переваги. Реалізація стра-
тегічного плану організації в основному відбувається 
через проєкти. Стратегічний план служить базисом 
та центром для майбутнього напрямку розвитку орга-
нізації. Таким чином, кроки, зроблені для переходу 
від одного етапу стратегічного плану до наступного, 
можуть бути представлені у вигляді проєктів.

Проєкти мають бути синхронізовані зі стратегіч-
ним планом організації. Пріоритет має надаватися про-
єктам, які найбільше відповідають стратегіям, місії, 
цілям і завданням, викладеним у стратегічному плані. 

Визначившись з поняттям проєкт, необхідно кон-
кретизувати поняття управління проєктами.

Управління проєктами виступає як окремий управ-
лінський напрям, який пропонує структурований під-
хід до виконання різноманітних проєктів. У таблиці 1.4. 
зведено декілько визначень різних авторів поняття 
“управління проєктами”.

Наведене вище визначення окреслює кілька ключо-
вих функцій управління проектами, які можна сформу-
лювати наступним чином:

1. Управління обсягом робіт: Проекти включа-
ють визначений обсяг робіт, що вимагає ефективного 
управління для забезпечення їх успішного завершення.

2. Управління ресурсами: Для виконання проектів 
збираються тимчасові організації, що вимагає кваліфі-
кованого управління ресурсами, виділеними на проект.

3. Управління якістю: Актив, створений в рамках 
проекту, повинен відповідати визначеним стандартам 
продуктивності, щоб приносити бажані вигоди. Тому 
необхідно управляти, як продуктивністю активу, так і 
якістю роботи в рамках проекту.

4. Управління витратами: Для того, щоб проект був 
економічно життєздатним, необхідно контролювати 
його витрати, щоб вони не виходили за рамки виділе-
ного бюджету. Це включає управління споживанням 
усіх ресурсів, а не лише фінансових.

5. Управління часом: Координація ресурсів і діяль-
ності має важливе значення для ефективного виконання 
проектних робіт. Крім того, цінність часу, пов’язана з 
реалізацією переваг результатів проекту, вимагає ефек-
тивного управління часом.

6. Управління ризиками: Унікальний, новий і тим-
часовий характер проектів неминуче призводить 
до виникнення ризиків, які необхідно ідентифіку-
вати, оцінити і пом’якшити для забезпечення успіху  
проекту.

7. Управління зацікавленими сторонами: У проек-
тах беруть участь різні зацікавлені сторони, кожна з 
яких має власні цілі та інтереси. Управління очікуван-
нями та зобов’язаннями цих зацікавлених сторін має 
вирішальне значення для успіху проекту.

У таблиці 1.4. наведені різні інструменти та методи, 
що використовуються для управління п’ятьма осно-
вними функціями.

Таблиця 1.1.
Етап та його час Основні віхи

Перший етап 
до 1958 р.

Управління проектами виник як окремий напрямок спираючись на різні галузі виробництва, 
такі як цивільне будівництво, інженерна справа та значні оборонні заходи, автомобільна індустрія, 
тощо. Серед ключових фігур у його розробці є Генрі Гантт, який вважається піонером методології 
планування та контролю, відомий своїм впровадженням діаграми Ганта[13], як основного інструменту 
управління проектами (як альтернатива, Кароль Адамецький запропонував Гармонограму)[14], 
та Анрі Файоль[15], визнаний за окреслення п'яти основних функцій управління, які лежать в основі 
фундаментальних знань про управління проектами та програмами. На них вплинули теорії Фредеріка 
Вінслоу Тейлора[16] про науковий менеджмент, які заклали основу для сучасних методологій 
управління проектами, включаючи формулювання структур розподілу робіт (WBS) і розподіл ресурсів.

Другий етап 
з 1958 до 1979 рр.

Ця епоха ознаменувалася значними інноваційними розробками, починаючи від представлення 
компанією Xerox, автоматичного копіювального апарату для звичайного паперу, до появи таких 
концепцій, як CPM/PERT [17] і планування потреб у матеріалах (MRP)[18]. Примітно, що ключові 
досягнення в управлінні проектами зосереджені на методології планування розкладу та контролю 
з використанням мережевих методів. Необхідність призначення керівників проектів стала очевидною, 
особливо в таких галузях, як будівництво, аерокосмічна промисловість і оборона, де реалізовувалися 
масштабні проекти, що вимагали ефективного нагляду за проектами.

Третій етап 
з 1980 до 1994 рр.

Між 1980-ми та серединою 1990-х років відбулося зростання використання комп'ютерів 
та діджиталізація бізнесу як такого, що відіграло значну роль у посиленні контролю за проектами 
та нагляду за допомогою використання багатозадачних комп’ютерів. У цей період почалося широке 
поширення методологій і процедур управління проектами, чому сприяла розробка відповідного 
програмного забезпечення в кінці 1970-х і 1980-х років [19].
Основні досягнення в цю епоху включали створення надійних систем управління проектами 
для відповідності змінюваним вимогам, посилення зусиль із впровадження структурованих підходів 
до управління проектами, інтеграцію важливих функцій проекту, таких як обсяг, ризик, закупівлі, 
комунікація, якість і людські ресурси вчасно та обмеження вартості. Крім того, були покрашені 
підходи до управління всім проектом і життєвими циклами продукту, з більшим акцентом на зовнішніх 
факторах середовища, включаючи зацікавлених сторін. 

Четвертий етап 
з 1995 р. 
до сьогодні

У середині 1990-х років відбулися значні зміни у бізнес-процедурах і практиках, викликані широким 
впровадженням і розвитком інтернет-технологій у всьому світі. Це швидко змінюване середовище 
дозволило організаціям трансформуватися та адаптуватися під нові реалії ведення бізнесу, 
що призвело до підвищення ефективності, прибутковості і результативність всіх операцій, 
а також надало професіоналам з управління проектами інструменти для обробки та моніторингу 
проектів більш раціональним і продуктивним способом[20].

Джерело: узагальнено автором
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Управління проєктами забезпечує спеціалізовану 
структуру, методологію, процеси та вказівки, спрямо-
вані на підвищення ймовірності успіху в реалізації про-
єктів різного характеру. Це передбачає застосування 
знань, навичок, інструментів і методів у широкому спек-
трі проєктної діяльності з метою ефективного та резуль-
тативного досягнення поставлених цілей проєкту.

За своєю суттю управління проєктом передбачає 
планування, організацію та координацію всіх зусиль, 
необхідних для успіху проєкту. Він використовує сис-
темний підхід та перевірені методології, які застосову-
ються до проєктної діяльності, забезпечуючи узгодже-
ність з цілями. 

Управління проєктами служить дорожньою картою, 
яка дає змогу керівникам ефективно управляти проек-

том від його початку до завершення. Проєкти за своєю 
суттю створюють цінність для організацій, а управ-
ління проєктами відіграє важливу роль у забезпеченні 
наступних переваг:

–	 Ефективне використання ресурсів і координація, 
що веде до передбачуваних результатів.

–	 Послідовне та надійне виконання успішних про-
ектів, мінімізуючи втрату часу, зусиль і ресурсів.

–	 Проактивне управління ризиками сприяє своєчас-
ному виявленню та зменшенню потенційних ризиків.

–	 Підвищення задоволеності клієнтів завдяки 
забезпеченню виконання проектів вчасно, у межах 
бюджету та відповідно до стандартів якості.

–	 Покращена обізнаність зацікавлених сторін та 
ефективні комунікаційні стратегії.

Таблиця 1.2.
Автор Визначення «проєкт»

Зотов О.В. 
Завдання, метою якого є досягнення певного неповторного за своїми характеристиками 
та особливостями результату, що здійснюється в заздалегідь визначений термін, в межах 
ліміту необхідних ресурсів (фінансових, кадрових, матеріальних тощо) [1]

Москвін С.О., Бевз С.М., 
Дідик В.Г., Верба В.А. та ін., 

Проект є якимось завданням з певними вихідними даними і бажаними результатами 
(цілями), які обумовлюють спосіб його вирішення [2]

Ричкіна Л. В.

Комплекс науково-дослідних, проектно-конструкторських, соціально-економічних 
та інших заходів, пов’язаних ресурсами, виконавцями та термінами, відповідно 
оформлених і спрямованих на зміну об’єкта управління, що забезпечує ефективність 
вирішення основних завдань і досягнення відповідних цілей за певний період [3]

Тян Р.Б., Холод Б.І.,
Ткаченко В.А.

Сукупність цілеспрямованих, послідовно орієнтованих у часі, одноразових, комплексних 
і нерегулярно повторюваних дій, які орієнтовані на досягнення кінцевого результату 
в умовах обмеженості ресурсів та встановлених термінів їх початку та завершення [4]

Міжнародна асоціація 
проектного менеджменту 
(IPMA)

Унікальний набір скоординованих дій, обмежений часовими межами та бюджетом, 
що має на меті отримання попередньо визначених продуктів (сфера цілей проекту), 
дотримуючись при цьому норм якостей та вимог [10]

Британський стандарт 
BS 6079:2019 "Project 
management. Principles 
and guidance for the management 
of projects"

це унікальна сукупність скоординованих дій (робіт) з певними початком та закінченням, 
що здійснюється певною особою або організацією для досягнення певної мети у 
заздалегідь визначені термін, витрати та параметри виконання [21]

Австралійський інститут 
з управління проектами 

це унікальна сукупність взаємопов’язаних дій (робіт) з визначеними датами початку  
та закінчення, необхідними для успішного досягнення загальної мети [11]

Американський інститут 
з управління проектами це тимчасове підприємство, створене для створення унікального продукту або послуги [12]

Андрейченко А.В., 
Горбаченко С.А., Дикий О.В.

це комплекс взаємопов’язаних та неповторних робіт, які відбуваються в умовах обмежень 
в часі та ресурсах і спрямовуються на досягнення визначеного результату. Він завжди 
спрямований на досягнення конкретної мети, задоволення певної потреби.

Воронкова В.Г., 
Романенко Т.П., 
Андрюкайтене Р.

це конкретні завдання з визначеними вихідними даними й встановленими результатами 
(цілями), що обумовлюють спосіб його вирішення [6]

Макух Я. Д. передбачає не пропозицію, що допускає зміни, альтернативи, уточнення, а конкретне 
завдання, обмежене визначеними рамками в просторі і в часі, рівнем фінансування тощо [7]

ISO 21500:2021 "Project, 
programme and portfolio 
management"

унікальний набір процесів зі скоординованих і керованих завдань з датами початку 
та закінчення, розроблених для досягнення мети [22]

Axelos

Проект – це тимчасове підприємство, яке існує для отримання певного результату, 
що веде до досягнення запланованих вигод (цінності). Кожен проект має узгоджені 
та унікальні цілі, а також власний бюджет, графік, результати (продукти) та завдання. 
У проекті зазвичай беруть участь люди з різних підрозділів організації, які об'єднуються 
для досягнення конкретної мети. [23]

PRINCE2 тимчасова організація, яка створюється з метою надання одного або декількох бізнес-
продуктів відповідно до визначеного бізнес-кейсу

Turner, J. (2009)
це зусилля, в якому людські, фінансові та матеріальні ресурси організовані в новий спосіб 
для виконання унікального обсягу робіт, заданої специфікації з обмеженнями за вартістю 
та часом для досягнення корисних змін, визначених кількісними та якісними цілями" [25]

Джерело: узагальнено автором
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–	 Позитивний вплив на моральний стан команди 
шляхом сприяння сприятливому середовищу для роз-
витку команди, мотивації, вирішення конфліктів і 
позитивного впливу.

–	 Удосконалення методів і процесів організацій-
ного управління проектами шляхом впровадження 
передового досвіду, забезпечення конкурентної пере-
ваги та підвищення довіри.

–	 Раннє виявлення ризиків життєздатності проекту 
(заверщення вчасно або з необхідним результатом) 
дозволяє своєчасно приймати рішення щодо кори-
гування обсягу проекту або припинення проектів за 
потреби.

Ці переваги випливають із структурованого мето-
дологічного підходу до управління проектами, який 
акцентує увагу на плануванні, моніторингу та контролі. 
Він активно вирішує проблеми проекту, спирається на 
надійні показники та прийняття рішень на основі фак-
тів і забезпечує покращення фінансового управління. 
Крім того, управління проектами гарантує вищу якість 
результатів шляхом впровадження надійних процесів 

управління якістю, які відповідають вимогам клієнтів 
і користувачів.

Висновки. Виходячи з проаналізованого категорі-
ально-понятійного апарату основних термінів проєкт 
та управління проєктом та різні підходи до форму-
вання цих понять можно зробити висновок, що на сьо-
годні існує дуже багато думок та протиріч у основних 
термінологічних визначеннях не беручи до увагу увесь 
категоріальний апарат дисципліни проєктного менедж-
менту, незважаючи на те зо елементи проєктного управ-
ління застосовувались ще з давніх часів. Проблеми на 
думку автора пов’язані з відсутністю сталої теоретико-
методологічної бази та у необхідності швидко вносити 
зміни у все процеси та теорії, що призводить до певного 
хаосу та призводить до проблем у створенні сталих та 
визнаних дефініцій понятійно-категоріального апарати 
дисціпліни проєктній менеджмент або управління про-
єктами. Стаття мала на меті проаналізувати та сформу-
лювати поняття про проєкт та управління проєктами 
та надати інформацію про позитивні сторони впрова-
дження цього типу управління організацією.

Таблиця 1.3.
Автор Визначення “управління проєктами”

Американський інститут з управління 
проектами

це застосування знань, навичок, інструментів і методів у проєктній діяльності 
для задоволення вимог проєкту. Управління проєктом означає керівництво 
проектною роботою для досягнення запланованих результатів [12]

Jessica Mudditt, Adam Hardy (2023) 
це процеси, навички, інструменти та знання для завершення запланованого 
проекту та досягнення його цілей. Він відрізняється від загального менеджменту 
через обмежений обсяг проекту, конкретні терміни і конкретні результати [8]

Британський стандарт BS 6079:2019 
"Project management. Principles and 
guidance for the management of projects" 
(2019)

це планування, моніторинг і контроль усіх аспектів проекту, а також мотивацію 
всіх, хто бере в ньому участь, для досягнення цілей проекту [21]

Міжнародна асоціація проектного 
менеджменту (IPMA)

це систематичне професійне застосування процесів для керівництва командною 
роботою з метою завершення проектів з використанням наявних ресурсів [10]

Dobie, Colin, (2007) це управління серією взаємопов'язаних заходів з визначеними датами початку 
та завершення, спрямованих на досягнення спільної та узгодженої мети [9]

Австралійський інститут з управління 
проектами 

це унікальна сукупність взаємопов’язаних дій (робіт) з визначеними датами 
початку та закінчення, необхідними для успішного досягнення загальної мети [11]

Джерело: узагальнено автором

Таблиця 1.4.
Інструменти та методи проектно-орієнтованого управління

Метод Підхід Інструменти

Управління зацікавленими сторонами Аналіз зацікавлених сторін Реєстр зацікавлених сторін 
Комунікація 

Управління обсягом робіт Розбивка продукту Плани поетапних робіт

Управління обсягом робіт Розбивка продукту 
Розбивка робіт (управління конфігурацією) 

Поетапні плани
Графіки робіт

Організація управління 
Управління якістю

Структура організації 
Забезпечення якості 
Контроль якості 
Управління конфігурацією

Діаграми відповідальності
Плани якості
Огляди та аудити
Посібники з процедур 

Управління витратами Куб управління витратами 
Зароблена вартість Методи оцінки

Управління часом PERT/CPA Мережі/гістограми
Управління ризиками Управління ризиками
Техніко-економічне обґрунтування Стартап-семінар Звіт про визначення
Проектування Семінар з визначення Посібник по проекту
Виконання Baselining Робочі списки

Контроль Перспективний контроль Документація по ремонту 
S-подібні криві

Закриття Установча зустріч Контрольні списки
Джерело: узагальнено автором
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BEHAVIORAL ASPECTS OF DECISION-MAKING  
IN THE FIELD OF FINANCIAL SUPPORT OF SMALL BUSINESSES

Анотація. У статті ідентифіковано найбільш поширені у вітчизняній практиці поведінкових аспектів прийняття 
рішень у сфері фінансового забезпечення малого бізнесу. Обґрунтовано, що під час прийняття рішень, що пов’язані із 
фінансовим забезпеченням діяльності суб’єктів малого бізнесу, зокрема рішень з інвестування, фінансовий директор 
(менеджер) керується логікою, відповідно до якої, щоб провести фінансову оцінку доцільності інвестування, необхідно 
визначити всі фінансові параметри, пов’язані з інвестиціями, що дозволить визначити грошові потоки, що надходять, 
і грошові потоки, що виходять, а вже на основі цієї оцінки здійснюється прийняття управлінського рішення, яке фор-
мується під впливом низки поведінкових аспектів. Найбільш поширеними з яких нами ідентифіковано самовпевненість, 
оптимізм, схильність до ризику та наслідування. Розуміння цих аспектів дозволяє підприємцям зробити більш об-
ґрунтовані та ефективні рішення, що сприяє стійкості та успішності їхнього бізнесу в довгостроковій перспективі.

Ключові слова: малий бізнес, фінансові рішення, інвестиційні рішення, поведінкові аспекти, фінансове забезпечення. 

Abstract. Introduction. The relevance of studying the behavioral aspects of small business financing in crisis conditions 
cannot be overestimated, because such conditions present entrepreneurs with many challenges and threats that can affect 
their financial decisions and strategies. During a crisis, small businesses face increased risk of bankruptcy, loss of profits and 
limited resources, so understanding the behavioral aspects can help entrepreneurs make more informed and effective decisions. 
Purpose. The purpose of the article is to identify the most common behavioral aspects of decision-making in the field of small 
business financial support in domestic practice. Methods. The main methods used in the research were methods of empirical 
research, structuring and generalization. Results. When making investment decisions in the field of small business financing, 
various behavioral aspects such as self-confidence, optimism, risk appetite and imitation play an important role in shaping 
strategies and results. Self-confidence can drive entrepreneurs to take big, risky decisions, especially if they believe in their 
abilities and the possibility of success. However, it can also lead to ignoring possible threats and disadvantages of investment 
decisions. Optimism can help create a positive attitude and belief in future success, which can be useful for motivation and 
business development. However, excessive optimism can lead to underestimation of risks and overestimation of potential 
benefits, which can affect the validity of investment decisions. Risk appetite can be both a positive and a negative factor in 
making investment decisions. Entrepreneurs with a high-risk appetite may be more prone to large investments and innovative 
projects, which can lead to great success if successful. However, it can also lead to large losses in case of failure. Imitation can 
be an important aspect of investment decisions, as many entrepreneurs rely on the experience and success of others to make 
their own decisions. However, this may lead to an insufficient assessment of the specific circumstances and needs of one’s own 
enterprise. Conclusion. Therefore, investment decisions in the field of financing small business activities depend largely on 
internal psychological factors, such as self-confidence, optimism, risk appetite and imitation. Understanding these aspects 
allows entrepreneurs to make more informed and effective decisions, which contributes to the sustainability and success of their 
business in the long term. 

Keywords: small business, financial decisions, investment decisions, behavioral aspects, financial security. 

Постановка проблеми. Малий бізнес вважається 
найважливішою рушійною силою економічного роз-
витку країн. Проте сьогодні суб’єкти малого бізнесу 
зіткнулися з багатьма фінансовими обмеженнями у 
зміцненні структури капіталу та обмеженим доступом 
до фінансового капіталу з надією скористатися можли-
востями зростання. Відповідно, недостатній внутріш-
ній капітал в основному походить від власного капі-
талу. Малим і середнім підприємствам важко отримати 
доступ до зовнішнього капіталу (наприклад, кредиту-
вання від банків) або випустити акції, частково через 
низьку прибутковість та асиметричну інформацію, 
пов’язану з відносинами «кредитор-позичальник». 

Складна політична та економічна ситуація, зумов-
лена військовою агресією російської федерації проти 
України, значною мірою змінила інвестиційні та 
фінансові рішення, що приймаються суб’єктами 
малого бізнесу. Відповідно, економічна криза, що роз-
почалась у 2022 році, викликала зниження темпів роз-
витку малого бізнесу і, таким чином, перешкоджала 
економіці в цілому через рушійну роль малого бізнесу 
у відновленні економічного середовища. Економічна 
криза підвищила певні бар’єри та витрати для доступу 
малого бізнесу до фінансових джерел порівняно з вели-
кими компаніями. Умови, в яких провадять діяльність 
суб’єкти бізнесу, змогли посилити слабкі сторони вну-
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трішніх характеристик суб’єктів малого бізнесу, такі 
як труднощі з доступом до фінансового ринку, велика 
інформаційна асиметрія, високий рівень банкрутства 
та обмежені можливості для власників і керівників 
суб’єктів малого бізнесу диверсифікувати інтереси 
заради розвитку, джерел застав при запозиченнях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З огляду 
на ці проблеми, з якими стикаються суб’єкти малого 
бізнесу, усвідомлення важливої ролі даних суб’єктів 
господарювання і поглиблене дослідження їх пове-
дінки через фінансування та питання, пов’язані з інвес-
тиціями, останнім часом є центральною проблемою 
досліджень і становлять науковий інтерес. Поведін-
кові аспекти прийняття фінансових рішень та загальна 
засади біхевіоризму досліджені в працях О.О. Драган 
[10], С.Г. Кузьмук [3–5], М.А. Ліпич [6], І.А. Ломачин-
ська [10], В.М. Мельник [10], П.О. Нікіфоров [3; 7] та 
І.Д. Якушик [10]. 

Мета статті. Метою статті є ідентифікація най-
більш поширених у вітчизняній практиці поведінкових 
аспектів прийняття рішень у сфері фінансового забез-
печення малого бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Суб’єкти малого бізнесу здійснюють інвестиції у 
тому випадку, коли є можливість забезпечити значне 
зростання. Відповідно до теорії асиметрії інвестицій, 
неефективність фінансового ринку призводить до того, 
що підприємства відчувають різні ступені фінансо-
вих обмежень і, як наслідок, здійснюють неоднаковий 
рівень інвестицій. Оскільки криза пов’язана з меншими 

шансами на розширення та більшими фінансовими 
обмеженнями, обидві теорії передбачають падіння 
інвестицій під час періоду фінансових потрясінь.  
Під час кризи шоки банківської пропозиції, пропозиції 
кредитів і попиту викликають значну невизначеність 
і спонукають підприємства скорочувати капітальні 
витрати на інвестиції. Як правило, всі ці ефекти будуть 
більш значними для приватних підприємств.

Під час прийняття рішень, що пов’язані із фінансо-
вим забезпеченням діяльності суб’єктів малого бізнесу, 
зокрема рішень з інвестування, фінансовий директор 
(менеджер) керується наступною логікою (рис. 1). 

Щоб провести фінансову оцінку доцільності інвес-
тування, необхідно визначити всі фінансові параме-
три, пов’язані з інвестиціями, що дозволить визначити 
грошові потоки, що надходять (наприклад, прогнози 
продажів), і грошові потоки, що виходять (напри-
клад, витрати, пов’язані з підготовкою, придбання 
обладнання тощо). Дані, необхідні для розрахунку 
цих грошових потоків, надходять із різних джерел і 
мають різний характер, наприклад технічні, еколо-
гічні, економічні та ринкові дані. Зібрані дані будуть 
класифіковані відповідно до їх характеру (доходи або 
витрати) і проаналізовані за допомогою методів вибору 
інвестицій, таких як NPV (чиста приведена вартість), 
IRR (внутрішня норма дохідності), ROI (повернення 
інвестицій), PI (індекс прибутковості), і період окуп-
ності (дисконтований чи недисконтований). Все це дає 
можливість суб’єкту малого бізнесу прийняти рішення 
про інвестування. Однак, при прийнятті рішень фінан-

Рис. 1. Процес прийняття рішень у сфері фінансового забезпечення діяльності 
суб’єктів малого бізнесу, зокрема інвестування

Джерело: розроблено автором
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совий директор (менеджер) схильний використовувати 
дуже інтуїтивні методи, такі як особиста інтуїція або 
період окупності, для прийняття інвестиційних рішень.

Перший поведінковий аспект пов’язаний з надмір-
ним рівнем самовпевненості у прийнятті фінансових 
(інвестиційних) рішень. 

Упередження надмірної самовпевненості озна-
чає схильність переоцінювати свої здібності, знання 
та здатність передбачати та контролювати майбутнє. 
Важливо розрізняти переоцінку точності знань і 
віри в те, що менеджер перевершує раніше прийняті 
рішення або реалізовані проекти, навіть за відсутності 
будь-яких засобів (еталонів) порівняння. Надмірну 
самовпевненість керівника можна визначити двома 
способами, які доповнюють один одного. По-перше, 
це переоцінка інформації, доступна для менеджера, 
тобто переконання, що менеджер має всю інформацію, 
необхідну для прийняття точних рішень, що відоме 
як «хибне калібрування» [9]. Керівник вважає, що він 
володіє всіма відповідними даними, не беручи до уваги 
межі своїх знань. По-друге, управлінська надмірна 
самовпевненість стосується переоцінки власних нави-
чок лідера, відомого як «ефект кращого за середнього» 
[3]. Надмірно самовпевнені лідери вважають, що вони 
перевершують середніх з точки зору навичок і зді-
бностей, що змушує їх йти на надмірний ризик і міні-
мізувати потенційні перешкоди. Така надмірна само-
впевненість зазвичай спостерігається у бізнес-лідерів, 
оскільки їм часто доводиться виконувати такі ролі. 
Надто самовпевнені лідери переоцінюють свої знання, 
мінімізують ризики та перебільшують свою здатність 
контролювати події. На ефективному ринку наявність 
надмірної впевненості, яка проявляється в неправиль-
ному сприйнятті інвестиційних можливостей, впливає 
на інвестиційні рішення. Надмірна самовпевненість 
позитивно впливає на частоту та премію, але негативно 
впливає на фінансовий стан інвесторів.

Другим поведінковим аспектом є надмірний опти-
мізм. Надмірний оптимізм відноситься до позитив-
ного, ідеалістичного погляду на майбутнє. Коли люди 
проектують себе на майбутнє, вони схильні пере-
оцінювати ймовірність позитивного досвіду, водно-
час недооцінюючи ризик зіткнутися з негативним. 
Надмірний оптимізм проявляється як перевага спри-
ятливих перспектив [2]. Впровадження цього уперед-
ження в корпоративну площину. Як показала практика, 
«оптимістичні» менеджери схильні систематично 
переоцінювати ймовірність хорошої роботи компанії, 
водночас недооцінюючи ймовірність поганої роботи.  
Як наслідок, портфельні менеджери схильні пере-
оцінювати свою здатність перевершити ринок, а також 
мають упереджену думку про свою минулу діяльність.

Оптимістично налаштовані менеджери схильні 
сприймати проекти свого бізнесу як більш прибуткові, 
ніж вони є насправді. Вони вважають, що зовнішні 
інвестори недооцінюють вартість проектів. Як наслі-
док, оптимістичні менеджери більш схильні до інвес-
тиційних проектів через їх позитивне сприйняття 
потенціалу успіху проектів. Оптимізм відіграє ключову 
роль у прийнятті менеджерами інвестиційних рішень. 
Коли менеджери налаштовані оптимістично, це озна-
чає, що вони вважають, що ринок недооцінює їхню 
компанію, що змушує їх призначати їй вищу цінність.  
Цей оптимістичний прогноз спонукає менеджерів 

переоцінювати майбутні прибутки та грошові потоки, 
спонукаючи їх приймати потенційно більш ризиковані 
інвестиційні рішення або інвестувати більше в нові 
проекти. 

Третій поведінковий аспект, наявність і схильність 
до ризику. Використовуючи теорію перспектив [9], 
можна визначити три різні категорії ризикованої пове-
дінки серед лідерів:

–	 лідер, який не схильний до ризику, покладається 
на встановлені процедури, норми та стандарти, а також 
шукає натхнення в діях інших, коли приймає рішення. 
Він вважає за краще орієнтуватися на минулі практики 
та рішення, коли оцінює доступні варіанти; 

–	 неусвідомлені ризиковані особи здійснюють дії 
з високою ймовірністю несприятливих результатів, не 
усвідомлюючи повністю потенційних ризиків і загроз. 
Така поведінка є наслідком їхнього зниження сприй-
няття ризику та пов’язаного з ним рівня загрози; 

–	 керівник, який бере на себе ризик, з іншого 
боку, знаходиться під впливом очікування прибутків 
або втрат. Після невдачі він більш схильний вибирати 
найбільш ризикований варіант відшкодування втрат. 
І навпаки, після успіху він набуває впевненості у своїх 
здібностях приймати рішення, приписуючи успіх своїм 
навичкам, а не удачі. У результаті він може недооціню-
вати роль удачі в своїх минулих успіхах і продовжувати 
ризикувати, щоб зберегти свій уявний успіх.

Схильність до ризику – це поняття, яке виражає 
готовність взяти на себе зобов’язання щодо дій, резуль-
тат яких є невизначеним, але які мають потенціал оку-
питися з лишком. Ця схильність зазвичай пов’язана з 
типовою підприємницькою поведінкою. 

Загалом, особи, які не схильні до ризику, схильні 
переоцінювати ймовірність зазнати втрат через неви-
значений або непередбачуваний стратегічний вибір. 
Навпаки, ті, хто схильний ризикувати, дотримуються 
протилежного підходу, переоцінюючи шанси отримати 
значні прибутки. Іншими словами, уникнення ризику 
перетворюється на небажання з боку осіб, які прийма-
ють рішення, прийняти потенційні втрати.

Останній аспект, який дедалі частіше виявляє 
прояв у прийнятті фінансових рішень, – це насліду-
вання. Економічні суб’єкти мають схильність одно-
часно приймати подібні рішення та наслідувати. Така 
поведінка часто є результатом добровільного чи несві-
домого наслідування моделей, з якими вони прагнуть 
ідентифікувати себе, що відповідає процесу адаптації 
до групових норм [6]. Дослідження [10] показали, що 
наслідування може відбуватися всередині групи інвес-
торів, де транзакції здійснюються в одному напрямку, 
що відображає «стадний» менталітет [9]. Це означає 
взаємне наслідування в їхніх угодах. Основні джерела 
наслідування включають зовнішні доходи, корельо-
вані ефекти та соціальні переваги. Зовнішні ефекти 
доходу виникають, коли дії кожного агенту впливають 
на доходи інших агентів, спонукаючи їх до «стадної» 
поведінки, щоб підтримувати певну рівновагу. Коре-
льовані ефекти стосуються того факту, що агенти 
поводяться подібним чином через загальні зовнішні 
обмеження, з якими вони стикаються. Соціальні пере-
ваги вказують на те, що особи, які приймають рішення, 
будь то агенти чи менеджери, приймають ті самі стра-
тегічні рішення, що й їхні попередники, ігноруючи 
наявну інформацію та віддаючи перевагу тій, що вико-
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ристовувалася першими. Це створює каскад, у якому 
рішення багаторазово відтворюються. Наслідування 
з боку менеджерів малого бізнесу може спонукати їх 
до прийняття інвестиційних стратегій, схожих на ті, 
що застосовуються успішними колегами. Наприклад, 
якщо менеджер помічає, що конкурент досяг прибутку 
завдяки інвестиціям у певний проект, у нього може 
виникнути спокуса імітувати ці дії, щоб відтворити 
подібні результати. Це може призвести до необґрунто-
ваних інвестиційних рішень. Хоча ці рішення можуть 
бути успішними, вони також можуть закінчитися  
провалом.

Висновки. Таким чином, при прийнятті інвести-
ційних рішень у сфері фінансування діяльності малого 
бізнесу різні поведінкові аспекти, такі як самовпевне-
ність, оптимізм, схильність до ризику та наслідування, 
грають важливу роль у формуванні стратегій та резуль-
татів. Самовпевненість може спонукати підприємців 
до прийняття великих ризикованих рішень, особливо 
якщо вони вірять у свої здібності та можливість досяг-
нення успіху. Однак, це також може призвести до ігно-
рування можливих загроз та недоліків інвестиційних 
рішень. Оптимізм може сприяти створенню позитив-
ного настрою та віри у майбутній успіх, що може бути 

корисним для мотивації та розвитку бізнесу. Проте, 
надмірний оптимізм може призвести до недооцінки 
ризиків та переоцінки потенційних вигод, що може 
вплинути на обґрунтованість інвестиційних рішень. 
Схильність до ризику може бути як позитивним, так 
і негативним чинником у прийнятті інвестиційних 
рішень. Підприємці, які мають високу схильність до 
ризику, можуть бути більш схильними до великих інвес-
тицій та новаторських проектів, що може призвести до 
великого успіху у випадку успішної реалізації. Однак, 
це також може призвести до великих втрат у випадку 
невдачі. Наслідування може бути важливим аспектом 
при прийнятті інвестиційних рішень, оскільки багато 
підприємців спираються на досвід та успіх інших, щоб 
зробити свої власні рішення. Проте, це може призвести 
до недостатньої оцінки конкретних обставин та потреб 
власного підприємства. Отже, інвестиційні рішення у 
сфері фінансування діяльності малого бізнесу в зна-
чній мірі залежать від внутрішніх психологічних фак-
торів, таких як самовпевненість, оптимізм, схильність 
до ризику та наслідування. Розуміння цих аспектів 
дозволяє підприємцям зробити більш обґрунтовані та 
ефективні рішення, що сприяє стійкості та успішності 
їхнього бізнесу в довгостроковій перспективі.
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Анотація. Цифрові активи стають все більш популярними та корисними в міру того, як технологічні досягнення 
інтегруються в наше особисте та професійне життя. Дані, зображення, відео, письмовий контент та багато іншо-
го вже давно вважаються цифровими активами з майновими правами. Більшість цифрових активів, таких як бренд 
компанії, може бути визначена вартість (цінність), грошова чи нематеріальна. Деякі цифрові об'єкти можуть бути 
цінними лише для творця або однієї людини, наприклад, сімейна фотографія на вашому телефоні. Інші можуть бути 
цінними для більш широкої аудиторії. У минулому цифрові активи, такі як дані або відскановані документи, належали 
організаціям і використовувалися для реалізації їх корисності. Мета. Аналіз актуальних підходів до визначення по-
няття цифрові (віртуальні) активи та дослідження можливостей застосування окремих положень МСФЗ для обліку 
цифрових активів та виокремлення класифікації віртуальних активів. Методи. Для досягнення мети застосовано 
метод критичних оцінок, групування та узагальнення. Результати. До цього часу між науковцями ще не існує єдності 
у поглядах щодо сутності поняття віртуальних активів. Проте більшість країн намагається врахувати стрімкий 
розвиток цього явища, розробляючи відповідні нормативно-правові акти для його регулювання. Аналізуючи діюче за-
конодавство та законопроекти у сфері регулювання віртуальних активів, можна виявити певні тенденції визначен-
ня поняття «віртуальні активи». По-перше, на рівні законодавства спостерігається перехід від терміну «віртуаль-
на валюта» до понять «віртуальний актив» або «цифровий актив», що охоплює більший спектр. По-друге, існують 
спроби класифікації віртуальних активів за їхньою функціональністю на певні категорії. Запропоноване українським 
законодавством тлумачення поняття віртуальних активів, потребує певних корективів, оскільки воно не враховує 
деякі важливі аспекти, пов'язані з сутністю поняття. Обмежений законодавчий підхід може призвести до того, що 
більшість віртуальних активів залишиться поза межами правового поля держави. Більшість країн не залишають при 
цьому поза увагою стрімкий розвиток цього фінансового феномену та намагаються створювати відповідне правове 
поле для регулювання усіх можливих видів зазначених активів. 

Ключові слова: цифрові активи, віртуальні активи, криптовалюта, облік цифрових (віртуальних) активів, 
нематеріальні активи, облік за МСФЗ.
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Problem statement. A digital asset typically refers to 
anything created and stored in digital form, identifiable and 
useful to an organization. As technological advancements 
become integrated into our personal and professional 
lives, digital assets are becoming increasingly popular 
and beneficial. Data, images, videos, written content, and 
much more have long been considered digital assets with 
property rights. Most digital assets, such as a company's 
brand, can be assigned a value (worth), whether monetary 
or intangible. Some digital objects may only be valuable to 
the creator or an individual, for example, a family photo on 
your phone. Others may be valuable to a wider audience.  
In the past, digital assets, such as data or scanned 
documents, belonged to organizations and were used 
to realize their utility. However, with the introduction 
of blockchain and cryptocurrency to the public in 2009, 
digital assets acquired new life and purpose. Everything 
in digital form became something that could be used to 
create value in the form of tokenization on the blockchain.  
The increased interest in digital assets has led to the necessity 
of understanding their place among an organization's assets, 
in developing approaches to formalizing the term "digital 
assets," options for their assessment, and the methodology 
of accounting and presentation in financial reporting.  
The attempted resolution of the aforementioned issues is 
the focus of the proposed research.

Review of recent research and publications. Scientific 
works by scholars such as R. Maidanik, V. Sergienko, 
V. Ivanyuk, D. Pogribnyi, V. Logoida, N. Arkhireiska,  
Ye. Bondarenko, L. Akimova, K. Kovalchuk, O. Kud, and 
others are dedicated to analyzing the concept and legal 
nature of virtual assets. At the same time, legal regulation 
of the virtual asset market is one of the most relevant issues 
within legislative initiatives. Given this, there is a need 
for theoretical research on the analysis of the concept of 
"virtual assets," their legal nature, and classification.

The aim of the article is to analyze current approaches 
to defining the concept, explore the possibilities of apply-
ing individual IFRS provisions for accounting digital 
assets, and outline the classification of virtual assets.

Presentation of the research material. We currently 
live in a digital world, in the era of the 4th industrial 
revolution, which means that we encounter digital assets 
hundreds, if not thousands, of times every day. From photos 
stored on your iPhones to movies you watch on Netflix or 
accounting and other documents stored in iCloud, etc. But 
what exactly is a "digital asset"? Let's try to understand.

Firstly, it's worth mentioning that the concept of 
the term "asset" or "property" has been around for a 
long time. According to paragraph 3 of the National 
Accounting Standards (NAS) 1 "General Requirements for 
Financial Reporting," assets are resources controlled by 
an entity as a result of past events and from which future 
economic benefits are expected to flow. Thus, assets, or an 
organization's property, are the result of previous economic 
transactions aimed at obtaining future economic benefits 
(i.e., income).

However, the term "digital asset" is relatively new, 
and under it can be understood, as the name suggests, any 
electronic resource that has value. For example, accounts, 
images, etc.

Judging by the name of this asset, it should have a direct 
or indirect relation to intangible assets due to the complete 
absence of tangible form. So let's start with defining what 

intangible assets are, and then determine the relationship 
between intangible and digital assets.

In the simplest and broadest sense, anything that exists 
in digital form and can be used to create value is a digital 
asset. This includes audio files, videos, logos, databases, 
software, and websites, which have existed since the 1950s.

The technological progress of the 1990s contributed 
to the development of company websites and digital 
equivalents of a range of physical assets, such as paper 
documents, photographs, and cash, and enabled the 
dematerialization of financial instruments such as stock 
certificates.

Over the past few years, advancements in cryptography, 
distributed ledger technologies (DLT), and smart contracts 
have expanded the ways in which digital assets are created, 
used, and transferred. This has led to a recent wave of digital 
assets, including crypto-assets such as cryptocurrencies, 
non-fungible tokens (NFTs), central bank digital currencies 
(CBDCs), asset-backed tokens, and tokenized real estate.

Although this history lesson shows that digital assets are 
not a new phenomenon, debates related to the accounting 
issues of digital assets seem to be gaining momentum only 
now, reflecting their complexity.

And these debates seem likely to intensify as the 
volume and nature of digital assets continue to expand 
due to further developments and innovations in emerging 
technologies such as augmented/virtual reality, artificial 
intelligence, Web 3.0, quantum computing, and 5G.

While the term "digital assets" is often used to denote a 
subset of digital assets supported by DLT, such as crypto-
assets, it is important to remember that the scope of 
application is much broader and encompasses both legacy 
digital assets and any future digital assets.

Digital assets have existed since the early days of 
computers. People have been creating and using them 
in personal and business environments for decades.  
The development of the Internet, smartphones, and other 
technologies has taken this evolution to an entirely new 
level, making all kinds of digital assets more accessible to 
people worldwide.

Digital assets have evolved into something more than 
just words, images, videos, audio, and documents that 
we traditionally associate with this term. When Bitcoin 
was introduced in 2009, it brought with it blockchain—a 
distributed public ledger secured by a consensus 
mechanism. While this concept was not new, as data 
itself became a valuable digital asset requiring security 
measures, management, and storage. Distributed ledgers 
and the information contained within them had already 
existed for some time.

However, this was new to most people who lived and 
worked outside the realms of data science, management, 
analysis, or any other area requiring large distributed data 
networks.

For a digital asset to be considered an asset, it must 
have the potential to create value as it can be used in a 
way that creates value for the owner. Then, the digital asset 
must have the ability to transfer ownership rights through 
purchase, gifting, or other means of transferring rights to 
anyone else along with the value it can bring. It should also 
be discoverable or storable so that it can be found.

Digital assets now encompass everything from words 
to corporate ownership or real estate via tokenization. 
Defining the term "digital assets."



114

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

The concept of "digital assets" has not been formalized 
until now, despite numerous attempts to provide at least 
a basic definition of such assets, mainly undertaken by  
IT technology specialists and lawyers.

A digital asset is anything in digital form that can create 
value (utility).

As before, you can create something in digital form, but 
it won't be a digital asset if it lacks value (utility) to you.

In our view, the peculiarity of digital assets and their 
distinction from traditional property objects, which can exist 
both in tangible and digital form, lies in the fact that they 
are not only intangible by nature but also do not require 
materialization in the real world for their existence and use.

Thus, Digital assets are any type of files with values 
created and stored in digital form and owned by the 
organization on proprietary rights (at least by the right of 
use). In other words, a digital asset is any asset that exists 
in digital form, has value for the organization, and includes 
the right to use.

The IFRS Interpretations Committee in the Conceptual 
Framework for Financial Reporting defines an asset as a 
"resource controlled by the entity as a result of past events 
and from which future economic benefits are expected," 
and that "physical form is not essential to the existence of 
an asset." "An economic resource is a right that can bring 
economic benefits."

While some researchers adhere to the view that the 
uncertainty as to whether future economic benefits will 
flow from a digital asset to the organization means that the 
asset does not exist, it is generally considered that a digital 
asset is an asset (based on the fact that there is sufficient 
control and certainty regarding future economic benefits).

In our opinion, the real challenge of accounting for 
digital assets is primarily related to their classification and 
valuation.

However, in practice, organizations will need to assess 
whether each of their digital assets meets the concept of 
an asset.

When discussing the accounting issues of digital assets, 
there are various perspectives on whether digital assets 
meet the definition of assets or not. Proponents of such an 
approach have noted in their research that the Conceptual 
Framework developed by the Committee does not require 
the physical existence of an asset, although organizational 
control over benefits often results from legal rights.

In my opinion, the presence of a digital asset meets 
the definition of an asset. This is because the organization 
either purchases or creates the digital asset (i.e., a past 
event), and can control the digital asset object, meaning it 
can decide when to sell or use it in its operations (digital 
assets represent controlled resources). Finally, if the 
organization sells or exchanges digital assets for any other 
goods or services, it is expected that this organization will 
receive economic benefits.

Some researchers believe that if the recognition criteria 
for assets under IFRS are met and apply to digital assets, 
then they should be recognized as assets.

I believe that digital assets meet the established IFRS 
criteria, which include three main aspects, namely:

1. Digital assets are a current economic resource.
2. They are controlled by the organization as a result of 

past events.
3. They have the right and ability to receive economic 

benefits.

Thus, digital assets as assets have the following 
characteristics:

There are certain volumes of digital resources that the 
organization has the right to control and control over which 
can be transferred to third parties.

They are current economic resources - rights or access 
to future economic benefits (digital assets are a digital 
representation of value or contractual rights).

Future economic benefits are expected – digital assets 
have value (utility) in exchange and/or utility in use.

Legally controlled by the legal entity-owner, as 
well as other circumstances depending on contractual 
arrangements, jurisdictional regulation, etc.

Arising from past transactions – acquired from other 
organizations or created by the organizations themselves 
for consumption.

In summary, digital assets are most likely a component 
of intangible assets.

There are many different types of digital assets. A list of 
the most well-known assets, compiled from open sources, 
is presented in Table 1 below.

Table 1
Types of Digital Assets

№ Digital assets list
1. Text files
2. Images
3. Websites
4. Computer programs
5. Videos
6. Graphic files
7. PDF files
8. Slide decks
9. Spreadsheets
10. Code files (such as HTML, CSS, JavaScript, Python, ...)
11. Photos
12. Databases
13. Books
14. Audio/music
15. Animations
16. Illustrations
17. Manuscripts
18. Email and email account records
19. Logos (trademarks)
20. Social media accounts
21. Gaming accounts
22. Tokens
23. Cryptocurrency

The approach arising from a legal perspective involves 
considering digital assets as property based on the 
following indicative attributes of ownership:

Digital assets can be defined or identified.
Uniqueness and control, where the owner of the private 

key has exclusive control over the digital asset.
The transferability of digital assets may be permitted 

by third parties.
Certainty about digital assets – analogous to other 

physical assets, which can exist only until they are fully 
depreciated, disposed of, or lose their digital form.

The issues of financial reporting and accounting for 
digital assets include:
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–	 Classification of digital assets;
–	 Valuation of digital assets (cost, fair value, or 

impairment);
–	 Recognition of gains and losses at fair value (profit 

and loss or other comprehensive income);
–	 Basis and method of valuation of digital assets.
While IFRS standards are not directly applicable to 

digital assets, the scope of IFRS may include elements with 
characteristics of digital assets and thus be applicable.

Thus, we have no alternative but to refer to existing 
accounting standards – to outline the hierarchy of using 
IFRS standards for accounting for digital assets.

To determine which IFRS standard to apply, one 
should refer to paragraph 7 of IAS 8 "Accounting Policies, 
Changes in Accounting Estimates and Errors," which states 
that a specific IFRS standard should be used if applicable.

Building on the assumption that there is compelling 
evidence that digital assets should be considered assets, 
let's consider the provisions of several IFRS standards that 
provide guidance on the accounting for various classes of 
assets and merit consideration to determine whether they 
could be used for accounting for digital assets. Here are 
these standards:

1. Cash (IAS 7 "Statement of Cash Flows";  
IFRS 9 "Financial Instruments") [17].

2. Non-cash financial assets (IAS 32 "Financial 
Instruments: Presentation," IFRS 9 "Financial Instruments").

3. Investment property (IAS 40 "Investment Property").
4. Intangible assets (IAS 38 "Intangible Assets").
5. Inventories (IAS 2 "Inventories").
Let's examine in more detail the application of the 

provisions of each of the listed standards for accounting 
for digital assets.

Are Cryptocurrencies, as digital assets, indeed Money 
(or their equivalent)? In IAS 7.6, cash is defined as "cash 
on hand and demand deposits." Additional guidance is 
provided in paragraph AG3 of IAS 32, which states: "Cash 
(cash equivalents) is a financial asset because it is a medium 
of exchange...". Currency (including foreign currency) is 
typically recognized as cash.

Of the listed digital assets, only the term "cryptocurrency" 
suggests that it is currency; however, this does not mean that 
it is necessarily cash for accounting purposes. It may be the 
case that some (but not all) cryptocurrencies among digital 
assets could be used as a medium of exchange; indeed, 
this was the original purpose of Bitcoin and some other 
cryptocurrencies. However, it seems that cryptocurrencies 
are a limited medium of exchange against most traditional 
national currencies. This is partly due to the fact that unlike 
traditional currencies such as the US dollar and the Euro, 
they are not backed by a central bank and are not recognized 
as legal tender in most jurisdictions. Additionally, some 
very large financial institutions in Canada and the US have 
banned the purchase of cryptocurrencies on their credit 
card platforms, citing "high volatility and risk" as leading 
factors underlying their decision.

It is currently unlikely that cryptocurrencies could be 
accounted for as traditional money or its equivalent.

Money. As a form of digital money, ownership of 
cryptocurrency might have been expected to be recognized 
as traditional money. However, unlike traditional money, 
cryptocurrencies are not backed by the government or a 
central bank. Additionally, they are not considered legal 
tender in practically all jurisdictions.

When considering this in the context of accounting, 
IAS 7 "Statement of Cash Flows" [3] does not provide 
a definition of cash, merely stating that "cash includes 
cash on hand and demand deposits." However, in  
IAS 32 "Financial Instruments: Presentation," it is stated 
that "[6] currency (cash) is a financial asset because it is 
a medium of exchange and therefore the basis on which 
all transactions are measured and recognized in financial 
statements." Looking at this description, it is clear that 
cryptocurrencies cannot be considered equivalents to 
traditional money, as defined in IAS 7" [3], because they 
cannot be easily exchanged for goods or services.

Cash Equivalents. In addition to cash, IAS 7 defines 
another category, "cash equivalents" – instruments that are 
almost as good as cash because they are similar in nature. 
The question arises: can cryptocurrencies fit this definition? 
According to IAS 7, "cash equivalents are short-term, 
highly liquid investments that are readily convertible to 
known amounts of cash and are subject to an insignificant 
risk of changes in value." Based on this definition, it 
seems evident that cryptocurrencies cannot be classified 
as cash equivalents, as they are subject to significant price 
volatility (for example, Bitcoin lost around 28% of its 
value in January 2023) [3].

IAS 38 contains two possible approaches to  
accounting – cost or revaluation.

Cost. Under this approach, intangible assets are initially 
measured at cost and subsequently measured at cost less 
accumulated amortization and impairment losses. Cost is 
defined as "the amount of cash paid or the fair value of 
other consideration given to acquire an asset at the time 
of its acquisition or construction, or, where applicable, the 
amount attributed to that asset when initially recognized in 
accordance with the specific requirements of other IFRSs, 
for example, IFRS 2 'Share-based Payment" [7–15].

Revaluation. Intangible assets may be accounted for at 
revalued amounts under IAS 38 provided there is an active 
market for them (which may not be the case for all types 
of digital assets). Under the revaluation model, intangible 
assets are initially measured at cost and subsequently 
measured at fair value less accumulated amortization and 
impairment losses [7–15].

IAS 38 requires that increases in revaluation be 
recognized in other comprehensive income and accumulated 
in equity under the heading "Revaluation Surplus." 
However, increases in revaluation must be recognized in 
profit or loss to the extent that it reverses a revaluation 
decrease of the same asset previously recognized in 
profit or loss. Revaluation decreases are recognized in 
profit or loss. However, decreases are recognized in other 
comprehensive income to the extent of any credit balance 
existing in the revaluation surplus in respect of that asset.

To apply the revaluation model under IAS 38, the fair 
value of the intangible asset must be reliably measurable. 
Intangible assets are generally rarely revalued, as 
active markets for them are infrequent, but when digital 
assets are traded on an exchange (cryptocurrencies), it 
may be possible to apply the revaluation model under  
IAS 38 [7–15].

Active Markets. IFRS 13 "Fair Value Measurement" 
defines an active market as "a market in which transactions 
for the asset or liability take place with sufficient 
frequency and volume to provide pricing information on 
an ongoing basis." IFRS provides little additional guidance 
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to support this definition, so judgment is required when 
determining whether an active market exists for certain 
digital assets (such as cryptocurrencies). For more well-
known currencies like Bitcoin, where significant trading 
occurs daily, it may be relatively easy to demonstrate the 
presence of an active market. However, for less-known 
cryptocurrencies, this may not be the case, especially if 
transactions are not conducted in cash. We believe that 
while under some circumstances it might be possible to 
go beyond cash transactions (for example, exchanging 
for other cryptocurrencies that are considered to have an 
active market), greater weight should be given to cash 
transactions.

Companies holding digital assets (cryptocurrencies) 
under the revaluation model must also disclose details 
such as the tracking of movements on revaluation and their 
reflection in other comprehensive income. For example, 
whether this is done for individual coins, which exchange 
is used for measurement, and at what time (given that many 
exchanges operate 24/7).

Depreciation and Impairment. According to  
IAS 38, a company must assess whether the useful life of 
an intangible asset is finite or indefinite. When conducting 
such an assessment, the standard specifies that an intangible 
asset should be considered to have an indefinite useful life 
if there are no foreseeable limits to the period over which 
the asset is expected to generate net cash inflows for the 
entity. Considering that perhaps only cryptocurrencies 
among the entire spectrum of digital assets are intended 
for use as a store of value over time, we believe that for 
the purposes of IAS 38, their useful life is indefinite.  
However, we note that technological changes can be rapid, 
and that "indefinite" according to IAS 38 does not mean 
"infinite" [7–15].

An intangible asset with an indefinite useful life is not 
amortized but must be tested for impairment by comparing 
its recoverable amount with its carrying amount annually 
and whenever there are indicators that the intangible asset 
may be impaired.

According to IAS 36 "Impairment of Assets," an 
impairment loss should be immediately recognized 
in profit or loss, except for cases where the asset is 
carried at a revalued amount. Any impairment loss of a 
revalued asset is considered a decrease in revaluation in 
accordance with the standard under which it was revalued.  
As mentioned above, IAS 38 states that a decrease in the 
carrying amount of an intangible asset due to revaluation is 
recognized in profit or loss. However, the decrease should 
be recognized in other comprehensive income to the extent 
of any credit balance in the revaluation surplus related  
to that asset.

IAS 36 also states that the reversal of an impairment loss 
for an asset, other than goodwill, should be immediately 
recognized in profit or loss unless the asset is carried at 
a revalued amount. The standard requires any reversal of 
an impairment loss for a revalued asset to be considered 
an increase in revaluation in accordance with the standard 

under which it was revalued. IAS 38 states that "if the 
carrying amount of an intangible asset increases as a result 
of revaluation, this increase should be recognized in other 
comprehensive income and accumulated in equity under 
the heading of revaluation surplus. However, the increase 
should be recognized in profit or loss to the extent that it 
reverses a revaluation decrease of the same asset previously 
recognized in profit or loss."

Choosing the method of assessing intangible and 
digital assets in an organization's accounting and 
reporting. The application of one method or another for 
assessing intangible and digital assets is determined by the 
organization's business model. Where the organization's 
business model involves transforming assets at input to 
create new assets or services at the output of the model, we 
believe that historical cost is usually the most useful basis 
for assessing such assets. Where the firm's business model 
does not involve transforming assets at input but instead 
involves buying and selling assets in the same market to 
profit from changes in market prices, we believe that fair 
value is usually the most useful basis for assessing property. 
Whichever method of asset and liability assessment is used 
in financial reporting, disclosure of information about the 
alternative method of assessment may be useful to users 
provided that the benefit of providing this additional 
information exceeds the cost of obtaining it. Additionally, 
in the case of using more than one method of asset 
assessment in accounting, reports should be structured 
to make clear the calculation of profits and losses arising 
from the application of each assessment method.

Conclusions. Digital assets are identifiable non-
monetary assets without physical substance and meet the 
definition of an intangible asset.

Digital assets satisfy the definition of an intangible 
asset as they are identifiable and separable or arise from 
contractual or other legal rights.

Therefore, there is still no consensus on the legal nature 
and essence of virtual assets. However, most countries 
are not ignoring the rapid development of this financial 
phenomenon and are attempting to create an appropriate 
legal framework for regulating all possible types of such 
assets. There are certain trends in defining the concept of 
"virtual assets." At the legislative level of many states, 
there is a transition from the concept of "virtual currency" 
to the concept of "virtual asset," which is significantly 
broader in understanding. By elaborating on the concept 
of "virtual asset," legislators have begun to focus on 
distributed ledger technology, indicating a more thorough 
approach to studying and understanding this phenomenon.  
The transition from the concept of "virtual currency" to the 
term "crypto-asset" in the European MiCA regulation, which 
is expected to be implemented in Ukrainian legislation 
in the future, raises doubts. Nevertheless, the concept of 
a virtual asset is broader and its use is considered more 
appropriate. The absence of comprehensive regulation of 
DeFi and NFT in the MiCA regulation already indicates 
the imperfection of this act.
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА УКРАЇНИ В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ

ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE IN THE CONTEXT OF HYBRID THREATS 

Анотація. В статті досліджено гібридні загрози, що можуть серйозно підривати довіру до фінансової системи, 
погіршувати інвестиційний клімат, спричиняти економічний спад та загрожувати стійкості країни в цілому і націо-
нальній економічній безпеці, зокрема. Повномасштабне військове вторгнення неабияк актуалізувало питання забезпе-
чення концепту «безпеки» загалом та економічної безпеки зокрема через формування дефіциту ресурсів (у різних галу-
зях), пошкодження важливої інфраструктури, залежність від енергетичної інфраструктури, збільшення державного 
боргу, передумов фінансового колапсу та обмеження зовнішньої торгівлі – що загрожує стабільності національної 
економіки. Автори зазначають, що забезпечення резервів, захист інфраструктури та диверсифікація ресурсів мають 
стати критичними стратегіями для збереження економічної стійкості в умовах воєнного конфлікту. 

Ключові слова: економічна безпека, публічне управління, модель активного забезпечення економічної безпеки,  
європейська та євроатлантична інтеграція, гібридні загрози, тіньова економіка.

Abstract. Introduction. The article actualizes, in accordance with the stated Purpose, the sphere of economic security, which 
should guarantee the basis for the dynamic framework of the system – economic development. Methods. The methodological 
and theoretical basis of the study were: generalization, dialectical, analysis and comparison, normative, etc. Results. Considers 
conceptual approaches to the definition of economic security, and the role that public administration plays within the framework 
of nine key components of economic security: production, demographic, energy, foreign economic, investment and innovation, 
macroeconomic, food, social and financial. The role and place of European and Euro-Atlantic integration in ensuring Ukraine’s 
economic security are investigated. The authors identify several exposures in the economic aspect of hybrid influence, which 
can be applied in practice in the current global hybrid confrontation. They consider the shadow economy as one hand a threat 
to economic security and countering hybrid threats, and on the other hand, as a source of opportunities for restoring Ukraine’s 
economic potential during and after active hostilities (in the context of the ongoing hybrid war). The article analyses the threats 
and negative consequences, advantages, and disadvantages of the shadow sector; and also examines three main areas of the 
shadow economy: the informal economy, criminal activity and fictitious activity, as the basis for hybrid threats that combine 
economic, criminal and political aspects. Conclusion. In this sphere, the State should have the tools to intervene in the economic 
process (to a limited extent – when necessary). For the legal regulation of national economic security, it is appropriate to use the 
model of active ensuring of economic security of the state, since this approach involves taking preventive measures and active 
state policy in the field of economy, including creating incentives for investment, innovation and development, thereby ensuring 
the sustainability of economic growth. On the other hand, given the need for a balance between private and public interests in 
society and the State, it is noted that non-State actors of economic interaction, as one of the objects of national economic secu-
rity, should be protected from excessive public interference in their private activities.

Keywords: economic security, public administration, model of active economic security, European and Euro-Atlantic  
integration, hybrid threats, shadow economy.

Постановка проблеми. Розглядаючи концепт «без-
пеки», варто звернутись до розуміння взаємозв’язку 
природного бажання людини (й суспільства – як 
групи людей) забезпечення можливості, з однієї сто-
рони, свого стабільного існування (як статична рамка  
системи) та, з іншої – розвитку (як динамічна рамка 
системи).

Відповідно до теорії мотивації, що розкриває ієрар-
хію потреб людини, однією з первинних і ключових, 
поряд з фізіологічними потребами (в їжі, одязі тощо) 
є безпека. Вона є необхідною характеристикою та 
важливою передумовою для життєдіяльності та жит-
тєздатності особи, суспільства та держави. З погляду 
ширшого контексту, поняття «безпека» визначає стан 
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людського суспільства, при якому забезпечується його 
нормальне існування (фактично – виживання) та роз-
виток. Безпека інтерпретується як критерій для збере-
ження об’єкта та гарантування його стабільного функ-
ціонування [10].

Суспільні інтереси, незважаючи на їх важливість 
для соціуму, мають свою різноманітність. Варто вра-
ховувати, що те що сприймається як раціональне, 
доцільне і оптимальне для одного публічного суб’єкта, 
може не бути прийнятним через ті чи інші обста-
вини для іншого(их). До того ж, втручання держави 
у приватні справи під час реалізації індивідуальних 
інтересів обмежуються публічними інтересами, що 
є об’єктивною необхідністю [1]. Відповідно, існує 
складність балансу між індивідуальними і загальними 
інтересами в суспільстві та державі. 

Однак, сучасне суспільство та сучасні ліберально-
демократичні держави враховують ці відмінності та 
конфлікти і намагаються знайти баланс у створенні 
правового фреймворку (в тому числі для гарантування 
прав і свобод людини), соціальній підтримці, пошуках 
консенсусу через діалог у суспільстві.

Важливим у цьому аспекті є економічний розвиток 
який може сформувати нові можливості задоволення 
потреб й суспільства в цілому й кожного окремого 
індивідууму цього суспільств зокрема. Таким чином, 
актуалізується сфера економічної безпеки, що має 
гарантувати основу для динамічної рамки системи – 
економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еко-
номічна безпека є однією з ключових тем досліджень 
серед як вітчизняних так і закордонних науковців.  
Так, серед вітчизняних досліджень присвячених цій 
важливій темі, слід виокремити роботи Гриценко О.А., 
Дикого А.П. [6], Жаліла Я.А., Луцик Ю.О. [8],  
Моргун Н. С. [10], Шевченко Л.С. та ін. Зокрема, ними 
і не тільки в різні періоди часу досліджуються вплив 
зовнішніх боргів на економічну безпеку України, ана-
лізуються ризики фінансової системи, стратегічні 
напрями забезпечення енергетичної безпеки тощо.  
Цей інтерес обумовлений передусім необхідністю 
вирішення проблем, пов’язаних із захистом економіч-
них інтересів держави та забезпеченням стабільного її 
розвитку. Тож, частота згадування цієї теми в наукових 
колах свідчить про її актуальність, важливість та необ-
хідність подальших досліджень у цій сфері.

Мета статті. Метою статті є дослідити економічну 
безпеку, як основу для динамічної рамки системи – 
економічного розвитку України та вплив на неї гібрид-
них загроз.

Виклад основного матеріалу дослідження. Важ-
ливо розглядати розвиток сфери економічної безпеки 
з двох ключових поглядів: як окремий вектор, що ста-
новить неодмінну частину загальної національної без-
пеки, і як систему різних суб’єктів, які мають відпові-
дальність за формування цієї сфери [8].

Розглядаючи сформовані концептуальні підходи 
щодо визначення економічної безпеки варто зупини-
тись на історичному та систематичному погляді на роз-
виток цієї сфери:

1.	Історичний погляд виділяє декілька періодів роз-
витку концепту економічної безпеки: камералістична 
концепція захисту зовнішньоекономічної безпеки дер-
жави, що сформулювалася у 1840-х роках; кейнсіан-

ська концепція захисту держави від внутрішніх загроз 
макроекономічного характеру, що була актуальною у 
1930-х роках [12].

2.	Систематичний погляд на визначення економіч-
ної безпеки виділяє функціональний, інституціональ-
ний та комплексний підходи. Відповідно до функці-
онального підходу, економічна безпека вважається 
певним станом економіки, що дозволяє їй протистояти 
зовнішнім та внутрішнім загрозам. Інституціональний 
(або системно-забезпечувальний) підхід фокусується 
на методах нейтралізації існуючих загроз. Відповідно 
до комплексного (комбінаційного) підходу, економічна 
безпека пов’язується здатністю економіки до подаль-
шого розвитку з метою забезпечення сталого розвитку 
держави [10].

Розглядаючи концепцію економічної безпеки, тео-
ретичні погляди надають загальне розуміння принци-
пів та підходів, але з іншого боку – для формування 
повного та реалістичного образу економічної безпеки 
важливо врахувати практичний аспект та конкретність, 
що має бути закріплена на законодавчому рівні.

Однак, як зазначають дослідники, на законодав-
чому рівні, сьогодні ми не маємо встановлені конкретні 
визначення структурного та категорійного апарату еко-
номічної безпеки України. З іншого боку, докладний 
опис цих понять можна знайти у нормативних актах, 
що видаються профільними центральними органами 
виконавчої влади. Відповідно до таких актів, еконо-
мічна безпека означає «стан національної економіки, 
що дозволяє їй зберігати стабільність у внутрішньому 
та зовнішньому контексті, забезпечувати високу кон-
курентоспроможність у глобальному економічному 
середовищі і відображає здатність національної еко-
номіки до сталого й збалансованого зростання». Крім 
того, у зазначених актах виокремлено дев’ять ключо-
вих складових економічної безпеки: виробнича, демо-
графічна, енергетична, зовнішньоекономічна, інвес-
тиційно-інноваційна, макроекономічна, продовольча, 
соціальна та фінансова безпека [8].

В контексті ключових складових економічної без-
пеки, наведених вище, варто розглянути, яку роль віді-
грає публічне управління (як діяльність пов’язана з 
вирішенням стратегічних завдань суспільства та дер-
жави) в кожній з цих сфер:

–	 Виробнича безпека: публічне управління сприяє 
розвитку промисловості та виробництва, регулює 
використання ресурсів, нормативно-правовими актами 
визначає стандарти якості та безпеки продукції.

–	 Демографічна безпека: держава через публічне 
управління розробляє соціальні програми, які впли-
вають на рівень народжуваності, міграційну політику, 
демографічний розподіл ресурсів.

–	 Енергетична безпека: публічне управління визна-
чає стратегію розвитку та регулювання енергетичного 
сектора, включаючи виробництво, транспортування та 
споживання енергії.

–	 Зовнішньоекономічна безпека: публічне управ-
ління визначає зовнішньоекономічну політику, регу-
лює торгівлю, контролює валютний обмін та інші 
зовнішньоекономічні відносини.

–	 Інвестиційно-інноваційна безпека: публічне 
управління стимулює інвестиції та інновації, забез-
печує захист прав інвесторів, розробляє політику під-
тримки досліджень та розвитку.
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–	 Макроекономічна безпека: держава через 
публічне управління регулює фіскальну та грошову 
політику, спрямовуючи економічний розвиток та ста-
більність.

–	 Продовольча безпека: публічне управління контр-
олює виробництво, зберігання та розподіл продоволь-
ства, визначає стандарти безпеки харчових продуктів.

–	 Соціальна безпека: держава через публічне 
управління забезпечує систему соціального захисту, 
яка включає пенсії, медичне обслуговування, безро-
біття та інші аспекти соціальної підтримки.

–	 Фінансова безпека: публічне управління визначає 
політику фінансового регулювання, контролює банків-
ську систему та інші фінансові інституції, забезпечує 
стійкість фінансової системи.

Всі ці аспекти публічного управління спрямовані 
на забезпечення стабільності, безпеки та ефективності 
відповідних сфер. Вони дозволяють державі реагувати 
на виклики та зміни, реалізовувати інтереси грома-
дян та держави в цілому, а також забезпечувати опти-
мальний баланс між різними складовими економічної  
безпеки.

Держава має різноманітні функції у гарантуванні 
економічної безпеки, зокрема захисну, регулюючу, 
запобіжну, інформаційну та контрольну [10]. Відпо-
відно, державна політика економічної безпеки вико-
ристовується як інструмент для забезпечення ефектив-
ного функціонування системи економічної безпеки. 
Основною метою такої державної політики є створення 
механізму для попередження формування дисбалансів 
у економіці, виявлення ключових викликів та загроз, 
що можуть підірвати економічну безпеку держави.  
Ці аспекти повинні враховуватися при формуванні 
стратегій економічної політики та створенні умов для 
забезпечення досягнення національних економічних 
інтересів [8].

До того ж, важливим є процес регуляції економіки 
з метою запобігання дисбалансам та вирішення про-
блем, що можуть виникнути у процесі функціонування 
ринків. Держава має володіти інструментами для втру-
чання у економічний процес (обмежено – коли це необ-
хідно), наприклад, шляхом встановлення ефективних 
механізмів контролю над цінами, обмеженням моно-
польних позицій, чи підтримкою конкуренції – через 
нормативно-правовий фреймворк в рамках якого має 
забезпечуватись функціонування національної еконо-
міки та економічна безпека.

Проте, для держави важливо не лише сформувати 
правові норми, спрямовані на забезпечення національ-
ної економічної безпеки, а й створити механізми реалі-
зації сформованих норм та інструменти контролю за їх 
виконанням. 

З іншого боку, очевидно що недержавні актори еко-
номічної взаємодії як один з об’єктів національної еко-
номічної безпеки мають бути захищені від надмірного 
публічного втручання у їх приватну діяльність.

Правове регулювання забезпечення економічної  
(й фінансово-економічної) безпеки як виду держав-
ного управління має визначатися такими ознаками: 
встановлення національних економічних інтересів, що 
визначають зміст права на їх захист з метою стабіль-
ного розвитку держави; виявлення загроз, що вини-
кають внаслідок протиправної поведінки суб’єктів 
суспільних відносин; формування правовідносин між 

суб’єктами, регульованих правом; забезпечення регу-
ляторної діяльності державних органів, наділених 
правом застосування повноважень із забезпечення  
безпеки [3].

Для правового регулювання забезпечення націо-
нальної економічної безпеки доречно використовувати 
модель активного забезпечення економічної безпеки 
держави, оскільки цей підхід передбачає вжиття пре-
вентивних заходів та активну політику держави у сфері 
економіки, включаючи створення стимулів для інвес-
тицій, інновацій та розвитку, забезпечуючи тим самим 
сталість економічного росту.

Ця модель використовується в усіх розвинених кра-
їнах світу і має значущі переваги порівняно з пасивною 
моделлю, що (як вважають деякі дослідники) застосо-
вується органами державної влади України [9].

Забезпечення національної економічної безпеки є 
важливою передумовою стійкого розвитку будь-якої 
країни, і європейська та євроатлантична інтеграція – це 
саме те на що може та має спиратись Україна у цьому 
питанні.

Адже вони надають можливість спільно реагувати 
на економічні виклики, такі як глобальні фінансові 
кризи чи зміни торговельних умов. А спільні рішення 
можуть допомогти зменшити негативний вплив таких 
подій на економіку України.

Більше того, навіть передумовою початку євро-
пейської та євроатлантичної інтеграції ще у середині  
ХХ сторіччя стала безпекова мета, яка сформувала 
основу для подальшого економічного розвитку. Важ-
ливим аспектом цілісної комплексності європейської 
та євроатлантичної інтеграції виступає цивілізаційний 
вибір, що роблять країни приєднуючись до цих проце-
сів, та мультиплікації можливостей НАТО (безпекова 
основа) та ЄС (політико-економічна, а з часом й соці-
альна, культурна, та інші основи) [5].

Проте, надто велика та потребуюча реформування 
структура інституцій ЄС з одного боку, та побоювання 
за власний суверенітет та захист національних інтер-
есів країн-членів з іншого – призвели до формування 
неоднозначності у баченні майбутньої ролі європей-
ського об’єднання у питанні забезпечення національ-
ної економічної безпеки країн-членів.

Однак, у сучасному глобалізованому світі, регі-
ональна економічна інтеграція стає життєвою необ-
хідністю, оскільки вона дозволяє країнам спільно 
вирішувати складні економічні виклики, підвищувати 
конкурентоспроможність і забезпечувати стійкий роз-
виток, не забуваючи про свої унікальні інтереси та 
суверенітет.

Тож, альтернатив великому процесу європейської 
інтеграції в цілому, а також європейській інтеграції 
окремих країн нашого регіону, включаючи Україну, 
практично немає. Глобалізований обмін інформацією, 
товарами та послугами спонукає до регіональної еко-
номічної інтеграції. В майбутньому, найімовірніше, 
інтеграція відіграватиме ключову роль у забезпеченні 
стабільності, розвитку та впорядкуванні економічних 
процесів – тобто формуванні передумов забезпечення 
національної (та наднаціональної, якщо розглядати ЄС 
в цілому) економічної безпеки. У цьому контексті важ-
ливо шукати рішення, які враховуватимуть інтереси 
всіх сторін, зокрема, шляхом збалансованої європей-
ської інтеграції та забезпеченням відповідних гарантій 
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для збереження національного суверенітету та іден-
тичності європейських націй.

Міжнародна економічна взаємодія це лише серед-
овище, на яке може спиратись й міжнародна й націо-
нальна економічна безпека, але з іншого боку – в ньому 
очевидно можуть формуватись й відповідні загрози.

У сучасному глобалізованому світі економічні 
зв’язки між країнами піддаються значним маніпуля-
ціям з боку окремих державних акторів, які викорис-
товують широкий спектр економічних інструментів 
таких як санкції, податки, обмеження у торгівлі, між-
народні угоди, конфіскація активів, цілеспрямовані 
фінансові втручання, фінансова підтримка, мита, наці-
ональне кредитування та реструктуризація боргів [2].

Ці інструменти можуть використовуватися як для 
досягнення політичних цілей, так і для зміни еконо-
мічних параметрів країн-партнерів. Такі маніпуляції 
можуть порушити баланс інтересів, створити неви-
значеність та загрози для стабільності. Однією з таких 
загроз може бути економічна залежність країн від дея-
ких ключових гравців, що робить їх вразливими до 
можливих втручань та тисків.

У цьому контексті, регіональна економічна інте-
грація набуває особливої ваги, оскільки вона створює 
міцний фронт спільних інтересів і може виходити на 
захист своїх членів від економічних викликів та небез-
пек шляхом координації стратегій, об’єднаних зусиль 
та обміну найкращими практиками. Об’єднання країн 
може створити більш стійке економічне оточення, що 
допомагатиме зменшити вплив можливих загроз, в 
тому числі й гібридних.

Гібридний вплив у сфері економіки означає широке 
розбалансування цільової країни, що спонукає до під-
риву довіри суспільства до демократичних інститутів 
та уряду. Наприклад, економічні заходи або стратегії 
можуть бути використані для надання політичного 
тиску, чи економічні втрати можуть спонукати до пере-
гляду зовнішньополітичної позиції держави або осла-
блення стійкості її економіки, суспільства та безпеки [2].

Економіка є основним механізмом, який забезпечує 
функціонування суспільства. Її процеси впливають на 
всі аспекти життя, від розподілу ресурсів та створення 
робочих місць до забезпечення соціального благопо-
луччя. Гібридні загрози в цій сфері можуть ламати зви-
чайну динаміку економіки, порушуючи нормальний 
рух товарів, послуг, інвестицій та фінансів.

Більше того падіння економіки може зменшити 
здатність країни фінансувати оборонні програми, пра-
воохоронні органи та інші ключові сектори. Це може 
послабити обороноздатність країни та створити враз-
ливості перед зовнішніми загрозами, тому що сучасна 
економіка є глибоко інтернаціоналізованою. Мусимо 
констатувати, що більшість країн сьогодні мають 
велику залежність від зовнішньої торгівлі та інвести-
цій. Тож гібридні загрози можуть викликати дисбаланс 
на глобальних ринках, зменшувати зовнішні інвестиції 
та торгівлю, що, звичайно, залишає свій слід на націо-
нальній економіці та може викликати рецесії.

Гібридні загрози у сфері економіки можуть бути сут-
тєвішими за загрози в будь-якій іншій сфері через фунда-
ментальний характер цієї сфери: вона формує ресурсну 
базу для розвитку людини, суспільства та держави.

У спільному дослідженні Європейської комісії та 
Європейського центру передового досвіду з проти-

дії гібридним загрозам «Ландшафт гібридних загроз: 
концептуальна модель», виділяється ряд вразливостей 
економічному аспекту гібридного впливу [2], до яких 
можна спостерігати практичне застосування в актуаль-
ному глобальному гібридному протистоянні:

1.	Залежність від енергетичних та інших інфра-
структур може призвести до формування економічної 
залежності та може бути використана для здійснення 
економічного тиску. 

2.	Розвиток інфраструктури часто включає великі 
проекти, які залучають іноземні інвестиції із сумнів-
ними намірами. 

3.	Економічні труднощі та нерівність можуть бути 
використанні для маніпуляції з результатами виборів. 

4.	Економічні проблеми, такі як криза платіжного 
балансу або збільшення державного боргу, можуть 
використовуватися як аргумент для підриву легітим-
ності уряду або навіть для виправдання заходів чи гео-
політичної позиції. 

5.	Корупція в політичних та соціальних сферах 
підриває економічну стійкість, оскільки країна, що 
постраждала, стає менш конкурентоспроможною на 
міжнародному ринку. 

Як можемо побачити не всі вразливості викорис-
товуються гібридними акторами – бо ці вразливості є 
загрозами самі по собі, але кожен із наведених прикла-
дів може стати катастрофічним при його додатковому 
використанні ворогом під час гібридної війни.

Для прикладу, Росія активно дестабілізує еконо-
мічну ситуацію в Україні, використовуючи це як один 
із інструментів гібридної війни. До початку збройного 
конфлікту на Сході України, Донецька та Луганська 
області перебували в стані активного соціального та 
економічного розвитку. Вони мали істотний вплив 
на ВВП, обсяги промисловості, зовнішній експорт, 
забезпечували зайнятість населення та підтримували 
інноваційні процеси у вітчизняній економіці. І зви-
чайно, що збройний конфлікт на Сході країни призвів 
до зниження економічного потенціалу цих регіонів, 
зокрема – зменшення обсягів виробництва, експорту, 
зайнятості населення та інших економічних показників.  
Ця ситуація негативно впливає на економічну стійкість 
держави, оскільки регіони, що колись були ключо-
вим двигуном економічного зростання, тепер надовго 
будуть залежати від допомоги з боку центральної  
влади [4].

Тож, як бачимо, країна агресор використовуючи 
спочатку гібридну стратегію, а тепер вже не ховаю-
чись – цілеспрямовано намагається знищити еконо-
мічну базу розвитку України та мінімізувати ресурси 
для подальшого протистояння цій агресії.

Сьогодні, на жаль, ми маємо значне зменшення 
обсягів виробництва та експорту, як наслідок змен-
шення дохідної бази для державного бюджету, збіль-
шення дефіциту та заборгованості, що обмежують 
здатність держави фінансувати соціальні програми та 
інфраструктурні проекти. Очевидно, що зменшення 
виробництва призводить до зменшення кількості робо-
чих місць, та відповідного потенціалу до зростання 
соціальної напруги та незадоволеності серед насе-
лення. В свою чергу, зменшення можливостей для 
заробітку в регіонах можливих та активних бойових 
дій спричиняє масову міграцію населення до інших 
регіонів країни або за кордон, та приводить до втрати 
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робочої сили та людського капіталу, які вкрай важливі 
для післявоєнного відновлення і розвитку.

Крім того, ситуація нестабільності спричиняє зни-
ження інтересу іноземних інвесторів вкладати кошти в 
Україну. Це може обмежити можливості для розвитку 
нових технологій, модернізації виробництва та росту 
економіки загалом.

Для подолання цих викликів, Україні важливо 
робити акцент на диверсифікацію економіки, під-
тримку нових галузей, сприяння малому та середньому 
бізнесу, а також залучення іноземних інвестицій під 
додаткові державні гарантії та розвиток торговельних 
партнерств.

Отже, важливою є комплексна стратегія, спрямо-
вана на відновлення економічного потенціалу й під 
час й після завершення активних бойових дій (в умо-
вах продовження вже гібридної війни). Але суттєвою 
загрозою з однієї сторони, а з іншої – джерелом можли-
востей для відновлення, є тіньовий сектор економіки. 

Виникнення та розвиток тіньової економіки 
взаємопов’язані з еволюцією суспільства. Вже з най-
давніших часів можна відслідкувати появу тіньових 
економічних відносин. Для прикладу: із виникненням 
перших монет виникали й фальшивомонетники; заро-
дження податкової системи послужило підґрунтям для 
розвитку механізмів ухиляння від сплати податків, збір 
податків часто перетворювався на особисте збагачення 
тих, хто виконував цю функцію; поява монополій у 
виробництві окремих товарів або наданні послуг сти-
мулювала появу контрабанди та інших схем [7].

Тіньова економіка існує в багатьох країнах про-
тягом багатьох років і є природною частиною еконо-
мічної реальності, яку, можливо, не зовсім вірно виді-
ляти як щось зовсім чужорідне. У економічних колах 
стали активно вживати термін «тіньова економіка» 
наприкінці 60-х – на початку 70-х років XX століття. 
Протягом цього періоду дослідники в галузі еконо-
міки, спеціалізуючись на вивченні особливостей країн, 
що розвиваються, стали приділяти увагу важливому 
факту: вплив тіньової економіки на дохідну частину 
державного бюджету є настільки значущим, що може 
призвести до економічної загрози для країни [7].

Загальновідомим, є факт, що державне втручання 
в ринкові відносини (та економічну сферу в цілому) 
з метою боротьби з тіньовим сектором стає необхід-
ним для того, щоб зменшити негативний його вплив та 
створити сприятливі умови для стійкого економічного 
розвитку, соціальної справедливості та забезпечення 
громадського добробуту. Проте, таке державне втру-
чання може мати як позитивні, так і негативні наслідки. 
Дії держави повинні бути обдуманими та збалансова-
ними, оскільки неправильні кроки можуть призвести 
до небажаних наслідків.

Загалом, економісти вважають, що державне втру-
чання в економіку є доречним в ситуаціях кризових 
явищ та зменшення економічної активності. Внаслі-
док цього, аспект виробництва, пов’язаний з людським 
фактором, виявляється особливо чутливим до можли-
вих загроз, зробивши його вразливим у періоди вели-
кої рухливості. Україна має певну групу працівників, 
які працювали і продовжують працювати неофіційно, 
поза офіційними трудовими відносинами, і вони є най-
більш вразливими. Це відбувається внаслідок руйну-
вання та закриття підприємств, падіння економічної 

активності та збільшення безробіття, що, в свою чергу, 
спричиняє зниження рівня доходів та життя населення.  
У цих обставинах, тільки зростає частка людей, гото-
вих працювати за будь-яких умов зайнятості, навіть 
якщо це означає незаконне або неформальне працев-
лаштування [11].

Для потенціального розширення податкової бази та 
кількості формальних робочих місць, тіньовий сектор 
економіки дійсно може виглядати як можливість для 
розвитку. Проте, варто пам’ятати, що цей сектор часто 
супроводжується численними загрозами та негатив-
ними наслідками. Як й інші суспільні явища, у тіньо-
вого сектору є як певні переваги так й більш очевидні 
недоліки.

Тіньовий сектор історично дозволяв значній частині 
населення України гарантувати та навіть підвищувати 
певний рівень життя. Він може надати робочі місця для 
тих, хто не має доступу до формального ринку праці 
або не має відповідної кваліфікації. Для деяких людей 
робота в тіньовому секторі може бути більш прибут-
ковою, ніж офіційна праця, особливо в умовах недо-
статньо розвиненої економіки. Деякі компанії можуть 
використовувати тіньовий сектор для зниження витрат 
на зарплати, податки та соціальні внески – таким 
чином розширюючи можливості свого розвитку та під-
вищуючи свою конкурентоспроможність.

Між тим, негативні наслідки існування тіньового 
сектору економіки більш очевидні та суттєвіші ніж 
позитивні. Тіньовий сектор ускладнює збір податків 
та контроль за їхнім використанням – що може при-
звести до значного зменшення доходів держави, що у 
свою чергу обмежує можливості вкладання у громад-
ську інфраструктуру. Працівники в тіньовому секторі 
часто не мають доступу до соціального захисту, такого 
як медична страховка, відпустки, пенсії тощо. Відсут-
ність регулювань може призвести до погіршення умов 
праці та порушення прав працівників. Великий тіньо-
вий сектор може впливати на макроекономічну ста-
більність та фінансову безпеку країни, ускладнюючи 
контроль над грошовою масою та грошовою політи-
кою. Ну й найголовніше – тіньовий сектор може спо-
творювати конкуренцію для легальних підприємств, 
які дотримуються правил та сплачують податки, таким 
чином зменшуючи загальну конкурентоспроможність 
національної економіки.

Можна виділити три основні сфери в тіньовій еко-
номіці: неофіційна економіка, кримінальна діяльність 
і фіктивна діяльність [7]. Ці сфери можуть стати під-
ґрунтям для виникнення гібридних загроз, які поєдну-
ють у собі економічний, кримінальний та політичний 
аспекти.

Неофіційна економіка включає в себе всі види 
економічної діяльності, які відбуваються поза офіцій-
ними каналами, такі як нелегальна робота, торгівля без 
сплати податків, шахрайство тощо. Гібридні загрози 
тут можуть включати в себе використання неофіційної 
економіки для фінансування незаконних груп, вклю-
чаючи терористичні організації. Також, нелегальні 
гроші можуть перекладатися в політичний вплив через 
корупцію.

Кримінальна діяльність включає в себе злочинну 
діяльність, таку як наркоторгівля, контрабанда, роз-
бійні напади, кіберзлочини тощо. Гібридні загрози в 
цьому контексті можуть полягати в тому, що кримі-
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нальні групи можуть використовувати свої ресурси та 
вплив для досягнення політичних змін або створення 
нестабільності у країні. Також, кібер-злочинці можуть 
спрямовувати свої атаки на важливу інфраструктуру 
або політичні системи.

Фіктивна діяльність включає в себе створення фік-
тивних компаній, виготовлення фальшивих докумен-
тів, відмивання грошей та інші шахрайські практики. 
За даної ситуації гібридні загрози можуть полягати 
в тому, що така діяльність може використовуватися 
для фінансування дестабілізуючих дій, включаючи 
дезінформаційні кампанії або втручання в політичний  
процес.

Отже, державна стратегія запобігання та проти-
дії економічній злочинності повинна не лише базува-
тися на правових принципах, але й враховувати інтер-
еси різних груп у суспільстві, що дозволить досягти 
балансу між індивідуальними, суспільними та дер-
жавними інтересами та забезпечити їхнє задоволення 
[6]. Протидія гібридним загрозам не має спотворю-
вати ринкову економіку надмірним втручанням з боку 
держави, але при цьому має враховувати необхідність 
забезпечення національної економічної безпеки.

Надзвичайно важливим є забезпечення балансу між 
індивідуальними, суспільними та державними інтер-
есами. Державна стратегія має враховувати потреби 
бізнесу, громадян та інших суспільних груп, щоб 
уникнути негативних наслідків надмірного регулю-
вання або обмежень, які можуть гальмувати розвиток 
економіки. Важливо, щоб державна стратегія не спо-
творювала ринкову економіку. Здійснення надмірного 
втручання може призвести до зниження конкуренто-
спроможності та інноваційного розвитку. Проте, важ-
ливо й забезпечити належний нагляд і регулювання для 
запобігання використанню економіки для незаконної  
діяльності.

Ефективна стратегія протидії економічній злочин-
ності та гібридним загрозам повинна бути гнучкою, 
адаптивною та збалансованою. Врахування інтересів 

різних суспільних груп, підтримка ринкової економіки 
та забезпечення національної економічної безпеки 
мають сприяти створенню стійкого і стабільного серед-
овища, яке буде менш вразливим до гібридних загроз.

Висновки. Сучасна безпекова дійсність включає 
значно більше аспектів, ніж просто військова сфера. 
Гібридні загрози (як некласичні види загроз) стали 
важливою складовою міжнародної безпеки. Особливо 
в умовах глобалізованого світу, де технологічний роз-
виток сприяє швидкому поширенню впливу через різні 
канали. Розуміння економічної безпеки тепер включає 
в себе не лише витрати на оборону, а й інші аспекти, які 
можуть впливати на державу або регіон: це може бути 
економічна стійкість, здатність адаптуватися до нових 
викликів, інвестиційна привабливість, розвиток техно-
логій, наукові дослідження тощо.

Тож, можна констатувати що міжнародна та регіо-
нальна економічна безпека, так як й національна – спи-
рається на зростання економіки (відповідно – міжна-
родної чи національної). Вільна торгівля, інвестиції, 
технологічний обмін та економічна співпраця сприя-
ють зміцненню стосунків між країнами та регіонами, 
зменшуючи можливість конфліктів та підвищуючи 
загальний рівень економічної безпеки, у тому числі 
стійкість до гібридних загроз.

Тіньова економіка існує в багатьох країнах протя-
гом багатьох років і є природною частиною економіч-
ної реальності яку можливо не зовсім вірно виділяти як 
щось зовсім чужорідне. Й багато в чому актори гібрид-
ного впливу використовують тіньовий сектор у своїй 
діяльності. 

Держава має володіти інструментами для втручання 
у економічний процес (обмежено – коли це необхідно). 
З іншого боку, враховуючи необхідність балансу між 
приватними та публічними інтересами в суспільстві та 
державі, очевидно що недержавні актори економічної 
взаємодії, як один з об’єктів національної економічної 
безпеки, мають бути захищені від надмірного публіч-
ного втручання у їх приватну діяльність.
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ки, проаналізовано підходи до класифікації податкових ризиків та надано пропозиції щодо її удосконалення. Аналіз під-
ходів до розуміння сутності податкових ризиків надав змогу дійти висновку, що податковий ризик – це ймовірність 
зменшення податкових надходжень до бюджету, зумовлена невизначеністю умов та кінцевого результату діяльності 
суб’єктів податкових правовідносин. Результати дослідження сучасних сформульованих класифікацій податкових ризи-
ків вказали на необхідність їх розширення за ознакою належності. За вказаною ознакою податкові ризики можуть бути 
характерними, спільними та взаємозумовленими. Врахування даних ризиків дозволить покращити податкове прогнозу-
вання та податкове планування, підвищити якість моніторингу податкових ризиків та можливість управління ними.

Ключові слова: ризик, податковий ризик, класифікація податкових ризиків, управління податковими ризиками, 
зменшення податкових надходжень.

Abstract. Introduction. As a special type of activity for compliance with tax legislation, tax control covers both the sphere 
of activity of controlling bodies (accounting of taxpayers, tax audits, etc.) and the sphere of activity of controlled entities related 
to the calculation and payment of taxes and fees, the provision of tax reporting . The interaction between controlling bodies and 
controlled entities takes place with the help of a system of levers, tools and methods of regulating tax relations, which are used 
to implement tax policy, in the form of a tax mechanism. As in any mechanism, the tax mechanism may have risks that have an 
impact on the field of taxation. Purpose. The purpose of the article is to research approaches to understanding the essence of 
tax risks and to identify their essential features, to analyze existing approaches to the classification of tax risks and to provide 
proposals for its improvement. Methods. In the research process, a complex of general scientific and special methods was 
applied: the dialectical method of cognition – to study the interrelationships and interdependence of phenomena and processes; 
systematization and comparison – in order to generalize and compare approaches to understanding the essence of tax risks 
and their classification; abstract-logical method – during the formation of scientific and theoretical generalizations and the 
formation of conclusions from the conducted research. Results. Tax risks by their nature are multifaceted, and therefore there 
are many opinions in the scientific literature regarding their essence and nature. The analysis of legislation and subordinate 
legal acts indicated certain differences in the interpretation of this concept depending on the nature of the activity. It was 
found that the analyzed definitions have in common that risks in the field of taxation are characterized by: the probability of a 
decrease in tax revenues to the budget; the uncertainty of the conditions and the final result of the activities of the subjects of tax 
relations. A generalized analysis of individual scientific studies indicated the similarity of opinions regarding the classification 
of tax risks: by subjects; by sources of occurrence; by time of occurrence; by the possibility of forecasting; by the nature of the 
outcome of the risk event; by the amount of possible losses; by type of consequences; by object of communication with other 
types of risks; under the influence of factors. The expediency of expanding the existing classification of tax risks based on 
ownership (regarding the subject structure of tax legal relations) is substantiated. Conclusion. The analysis of approaches to 
understanding the essence of tax risks made it possible to come to the conclusion that tax risk is the probability of a decrease in 
tax revenues to the budget, caused by the uncertainty of the conditions and the final result of the activities of subjects of tax legal 
relations. The results of the study of modern formulated classifications of tax risks indicated the need to expand them according 
to the attribute (characteristic, joint and mutually determined tax risks). Taking into account the formulated risks will allow to 
influence the forecasting and planning of tax revenues, the quality of tax risk monitoring, the possibility of their management, 
and, as a result, the increase of tax revenues to the budget.

Key words: risk, tax risk, classification of tax risks, tax risk management, reduction of tax revenues.

Постановка проблеми. Податковий контроль 
являється невід’ємною частиною податкового адмі-
ністрування та залишається, на нашу думку, єдиним 
ефективним інструментом виявлення порушень подат-
кового законодавства, допущених платниками подат-
ків. Окремі науковці розглядають податковий контроль 
у двох нерозривних між собою, безперервно розвива-
ючих аспектах: як функцію або елемент державного 
управління економікою та як особливу діяльність 

із дотримання податкового законодавства [1, с. 23]. 
В обох аспектах податковий контроль сприяє наповне-
нню державного бюджету та, в деякій мірі, дозволяє 
дисциплінувати платників податків.

Як особливий вид діяльності із дотримання подат-
кового законодавства, податковий контроль охоплює як 
сферу діяльності контролюючих органів (облік плат-
ників податків, податкові перевірки тощо), так і сферу 
діяльності контрольованих суб’єктів, пов’язану з нара-
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хуванням та сплатою податків та зборів, наданням 
податкової звітності. Взаємодія між контролюючими 
органами та контрольованими суб’єктами відбувається 
за допомогою системи важелів, інструментів та мето-
дів регулювання податкових відносин, які використо-
вуються для реалізації податкової політики, у вигляді 
податкового механізму. 

Як і в будь-якому механізмові, у податкового меха-
нізму можливе існування ризиків, що справляють 
вплив на сферу оподаткування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
податкових ризиків та їх сформульовані класифікації 
неодноразово розглядалися в працях вітчизняних нау-
ковців та практиків. Дослідження у даній сфері про-
водили О. Десятнюк [2], Ю. Костенко [3], О. Черевко 
[4], Т. Головач, О. Грінвак, В. Швид [10], Г. Коломієць 
[11]. В своїх дослідженнях вони здебільшого розгля-
дали сутність податкових ризиків та їх класифікацію 
з точки зору однієї зі сторон податкових правовідно-
син – держави чи платника податків, тоді як розгляд 
податкових ризиків та їх класифікаційних ознак, які б 
розповсюджувалися на всіх суб’єктів податкових пра-
вовідносин, залишився маловивченим.

Мета статті. Мета статті полягає у дослідженні 
підходів до розуміння сутності податкових ризиків та 
виокремленні їх суттєвих ознак, аналізі існуючих під-
ходів до класифікації податкових ризиків та наданні 
пропозицій щодо її удосконалення.

Виклад основного матеріалу дослідження. За свід-
ченням О. Десятнюк, на ризиковість податкової сфери 
мають вплив незалежні від неї зовнішні ризики, які без-
посередньо спричинені невизначеністю економічних, 
політичних, соціальних умов, де проводиться податкова 
діяльність та динаміку яких вона враховує [2, с. 80].

Податкові ризики за своїм характером є багатоас-
пектними, а тому, як результат, в науковій літературі 
існує розмаїття думок щодо їх сутності та природи.

На думку Ю. Костенко, податкові ризики – це віро-
гідно можливі порушення податкового законодавства, 
що і є критеріями відбору для проведення планової 
документальної перевірки [3]. Дане визначення, на 
нашу думку, є дещо звуженим та спрощеним, оскільки 
стосується лише процесу відбору платників подат-
ків для податкової перевірки і не враховує ризиків, 
пов’язаних з функціонуванням податкової системи в 
цілому. Також в даному визначенні не вказано суб’єкта 
проведення планової документальної перевірки: поса-
дові особи державних контролюючих органів чи пред-
ставники незалежного контролю.

Більш повне та чітке визначення сформульовано 
О. Черевком, який розглядає податковий ризик дер-
жави, як категорію, що характеризує невизначеність 
кінцевого результату діяльності стосовно забезпечення 
надходжень коштів до бюджетів усіх рівнів, держав-
них цільових фондів внаслідок можливого впливу 
(дії) низки об’єктивних та/або суб’єктивних факторів, 
неефективного адміністрування податків та порушень 
податкового законодавства [4, с. 300]. 

Наявність різних, відмінних між собою підходів 
до тлумачення сутності податкових ризиків потребує 
дослідження поняття в законодавчій площині. Аналіз 
законодавства та підзаконних нормативно-правових 
актів вказав на певні відмінності у тлумаченні даного 
поняття в залежності від характеру діяльності.

Статтею 14 Податкового кодексу встановлено, 
що "ризик – ймовірність недекларування (непо-
вного декларування) платником податків податкових 
зобов’язань, невиконання платником податків іншого 
законодавства, контроль за яким покладено на контр-
олюючі органи" [5]. В даному випадку поняття ризику 
охоплює загальну ймовірність несплати податків плат-
ником в процесі його діяльності без зазначення причин 
її виникнення.

Схожий зміст має визначення податкового ризику, 
наведене в наказі на той час Державної фіскальної 
служби України «Про затвердження Методичних реко-
мендацій щодо порядку взаємодії між підрозділами 
органів державної фіскальної служби при організації, 
проведенні та реалізації матеріалів перевірок платни-
ків податків» від 31 липня 2014 р. № 22. Згідно нього 
податковим ризиком є можливість втрати бюджетних 
надходжень внаслідок вірогідного або встановленого 
порушення податкового та іншого законодавства, 
контроль за дотриманням якого покладено на контр-
олюючі органи. При цьому податкові ризики визна-
чаються під час первинного аналізу отриманої із вну-
трішніх або зовнішніх джерел податкової інформації, 
а також під час проведення податковими органами 
додаткового аналізу діяльності платника податків, 
зокрема як під час підготовки до перевірки, так і про-
ведення перевірки платника [6].

Визначальним критерієм виступають податкові 
ризики при відборі платників податків до Плану-гра-
фіка проведення документальних планових перевірок. 
Попри відсутність визначення в наказі Міністерства 
фінансів України від 02.06.2015 р. № 524 "Про затвер-
дження Порядку формування плану-графіка прове-
дення документальних планових перевірок платників 
податків", ризики розглядаються в контексті несплати 
податків, зборів та платежів до бюджету. При цьому 
в наказі наведено їх класифікаційну ознаку за ступе-
нем ймовірності виникнення (високий, середній та  
незначний) [7].

З метою визначення належності платника податку 
на додану вартість до певної категорії за рівнем фіс-
кальної важливості, податкової поведінки та залежно 
від характеристики галузі та регіону, в якому вони про-
вадять свою діяльність, податкові ризики розглядають 
як ймовірність невиконання чи неналежного виконання 
платниками ПДВ податкового обов’язку, яка підтвер-
джена сукупністю наявної податкової інформації [8].

Значно ширше тлумачення отримали ризики в 
Постанові Кабінету Міністрів України від 11 січня 
2018 р. № 7 "Про затвердження Методики оцінювання 
фіскальних ризиків, пов’язаних з діяльністю суб’єктів 
господарювання державного сектору економіки". Фіс-
кальними ризиками, пов’язаними з діяльністю суб’єктів 
господарювання державного сектору економіки, є мож-
ливе відхилення прогнозних показників фінансово-
господарської діяльності суб’єктів господарювання від 
запланованого рівня, що може призвести до зменшення 
надходжень бюджету та/або потребувати додаткових 
витрат бюджету. Такі ризики виражаються в абсолют-
них цифрах або у відсотках валового внутрішнього про-
дукту. До фіскальних ризиків, пов’язаних з діяльністю 
суб’єктів господарювання, належать: 

– зменшення податкових та неподаткових надхо-
джень, зокрема частини чистого прибутку (доходу), що 
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відраховується до державного бюджету державними 
унітарними підприємствами та їх об’єднаннями, диві-
дендів (доходу), нарахованих на акції (частки, паї) гос-
подарських товариств, у статутному капіталі яких є дер-
жавна власність (порівняно із запланованим обсягом); 

– виконання державою гарантійних зобов’язань у 
разі неможливості суб’єктів господарювання виконати 
свої зобов’язання перед кредиторами та гарантом; 

– надання додаткової державної допомоги суб’єктам 
господарювання для покриття збиткової діяльності 
згідно із Законом України «Про державну допомогу 
суб’єктам господарювання»; 

– інші ризики, які можуть приводити до фінансових 
та інших втрат або проблем з ліквідністю суб’єкта гос-
подарювання, що тягнуть за собою витрачання центра-
лізованих фондів грошових коштів держави [9]. 

Таким чином, даною постановою до ризиків відне-
сено не лише ймовірність зменшення податкових над-
ходжень до бюджету, а й витрати бюджету на збиткові 
суб’єкти господарювання державного сектору еко-
номіки з метою їх підтримки. Але, оскільки витрати 
бюджету відносяться до інструментів бюджетної полі-
тики, вони не можуть бути причиною виникнення 
податкових ризиків.

Спільними ознаками для окреслених визначень є 
те, що ризики у сфері оподаткування вказують на:

–	 ймовірність зменшення податкових надходжень 
до бюджету;

–	 невизначеність умов та кінцевого результату 
діяльності суб’єктів податкових правовідносин.

Більш грунтовну характеристику податкових ризи-
ків можна отримати за результатами розгляду сформу-
льованих класифікацій. Адже інформація про подат-
кові ризики, розподілена за окремими групами згідно 
встановлених кваліфікаційних ознак, дозволяє встано-
вити як місце кожного ризику в їх загальній системі, 
так і відповідні методи та прийоми управління ними.

Узагальнений аналіз окремих наукових досліджень 
вказав на схожість думок щодо класифікації податко-
вих ризиків:

–	 за суб’єктами – податкові ризики держави, плат-
ників податків, податкових агентів, пов’язаних осіб;

–	 за джерелами виникнення – внутрішні та зовнішні;
–	 за часом виникнення – існуючі та майбутні;
–	 за можливістю прогнозування – прогнозовані та 

непрогнозовані;
–	 за характером результату ризикової події – чисті 

та спекулятивні;
–	 за величиною можливих втрат – припустимі, кри-

тичні та катастрофічні;
–	 за видом наслідків – ризики податкового контр-

олю, збільшення податкового тягаря, карної відпові-
дальності;

за об’єктом зв’язку з іншими видами ризиків – 
ризик втраченої вигоди, втрати податкоспроможності 
та інвестиційний ризик;

–	 за дією чинників – систематичний та несистема-
тичний [10, с. 240–241; 11, с. 31].

До недоліків наявних класифікаційних ознак подат-
кових ризиків, на нашу думку, варто віднести невра-
хування належності податкових ризиків стосовно 
суб’єктного складу. Адже до суб’єктів податкових 
правовідносин, здатних утворювати податкові ризики, 
варто віднести: платників податків, податкових агентів, 
взаємопов’язані сторони, державу в особі контролю-
ючих органів. Для кожної групи суб’єктів за ознакою 
належності податкові ризики, на нашу думку, можуть 
бути характерними, спільними та взаємозумовленими. 
Наприклад, ймовірність уникнення від оподатку-
вання є характерним податковим ризиком щодо плат-
ників податків, пов’язаних з ними сторін, податкових 
агентів (податковий агент хоч і діє від імені фізичної 
особи по нарахуванню та сплаті ПДФО, військового 
збору з доходів, що виплачуються такій особі, проте є 
платником податків та зборів в частині нарахувань на 
фонд оплати праці і тому зацікавлений в їх зниженні/
несплаті). Уникнення від оподаткування платниками 
податків створює ймовірність залучення до податко-
вих правопорушень окремих посадових осіб контр-
олюючих органів. Обернений випадок – коли посадова 
особа контролюючого органу задля отримання непра-
вомірної вимоги пропонує платнику податків повне 
або часткове уникнення від оподаткування. Залучення 
посадових осіб контролюючого органу до податкових 
правопорушень є характерним ризиком для контр-
олюючих органів. Таким чином, характерні податкові 
ризики можуть створювати взаємозумовлені ризики. 
До спільних податкових ризиків відносяться ризики, 
котрі притаманні всім суб’єктам податкових право-
відносин (наприклад, ризики виникнення помилок в 
діяльності суб’єктів податкових правовідносин, зумов-
лені недостатнім досвідом виконавців, мінливістю 
податкового та бухгалтерського законодавства, його 
неправильним тлумаченням, навмисним та/або нена-
вмисним відображенням операцій в обліку, звітності, 
актах перевірки тощо).

Висновки. Аналіз підходів до розуміння сутності 
податкових ризиків надав змогу дійти висновку, що 
податковий ризик – це ймовірність зменшення подат-
кових надходжень до бюджету, зумовлена невизна-
ченістю умов та кінцевого результату діяльності 
суб’єктів податкових правовідносин. Результати 
дослідження сучасних сформульованих класифікацій 
податкових ризиків вказали на необхідність їх роз-
ширення за ознакою належності (характерні, спільні 
та взаємозумовлені податкові ризики). Врахування 
сформульованих ризиків дозволить впливати на про-
гнозування та планування податкових надходжень, 
якість моніторингу податкових ризиків, можливість 
управління ними, та, як наслідок, збільшення подат-
кових надходжень до бюджету. Проведене дослі-
дження доповнює наявні здобутки науки про податкові 
ризики та може слугувати підґрунтям у інших дослі-
дженнях побудови науково обгрунтованого механізму 
оподаткування та забезпечення податкової безпеки  
держави.
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ДИДЖИТАЛІЗАЦІЯ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 
РЕАЛЬНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ

DIGITALIZATION AND ITS IMPACT ON MANAGEMENT METHODS  
OF ENTERPRISES OF THE REAL SECTOR OF THE ECONOMY

Анотація. У статті визначено, що диджиталізація призводить до стрімких змін у технологічному ландшафті, 
вимагаючи від підприємств реального сектору економіки постійного оновлення своїх стратегій та методів управління 
для ефективного використання нових можливостей. Доведено, що за допомогою диджиталізації підприємства отри-
мують доступ до великого обсягу даних, що вимагає розвитку аналітичних здібностей та використання передових 
методів аналізу даних для прийняття стратегічних управлінських рішень. Зазначено, що диджиталізація вимагає від 
керівництва підприємства нових навичок та компетенцій, включаючи розуміння цифрових технологій та їхній вплив на 
бізнес, що робить актуальним вдосконалення методів управління. Зроблено висновок, що розвиток методів управління 
бізнес-процесами підприємств реального сектору економіки зорієнтовано на досягнення адаптивності, інтеграції, 
збалансованості та активної взаємодії з працівниками та ринковим середовищем. 

Ключові слова: методи, прийоми, підходи управління, бізнес-процеси, реальний сектор економіки, цифровізація, 
диджиталізація.

Abstract. Introduction. Issues related to the management of enterprises in the conditions of digitalization have recently 
become more and more relevant. The purpose of the article is to research modern methods of managing business processes and 
justify the feasibility of using a symbiosis of their advantages as a theoretical and methodological basis for the formation of an 
organizational and economic mechanism of adaptive management of business processes, in the context of the effective use of 
digital technologies. The theoretical basis of this scientific work consists of the best examples of business process management 
of enterprises in the real sector of the economy in the conditions of digitalization, which are covered in theoretical and 
practical works. Methods. To achieve the goal, the article uses methods of graphic interpretation of the results of analysis and 
generalization, methods of monographic analysis, synthesis. The results. It was determined that digitalization leads to rapid 
changes in the technological landscape, requiring enterprises in the real sector of the economy to constantly update strategies 
and management methods for effective use of new opportunities. It has been proven that with the help of digitization, enterprises 
gain access to a large amount of data, which requires the development of analytical abilities and the use of advanced data 
analysis methods for making strategic management decisions. It is noted that digitalization requires new skills and competencies 
from the company’s management, including an understanding of digital technologies and their impact on business, which makes 
it urgent to improve management methods.All methods of business process management studied by the authors are divided 
into concepts aimed at improving the operation of the enterprise, those aimed at radical transformation of its activities, and 
intermediate ones. The positive and negative sides of methods of managing business processes of the enterprise in conditions 
of digitalization are systematized. It is proven that to achieve the goal of the research, it is advisable to apply a system-activity 
approach based on reflection, which will eliminate the shortcomings of the considered management methods and can be applied 
by many enterprises, regardless of the field of activity, complex and management system. Conclusions. It was concluded that the 
development of methods of managing business processes of enterprises in the real sector of the economy is aimed at achieving 
adaptability, integration, balance and active interaction with employees and the market environment.

Keywords: methods, techniques, management approaches, business processes, the real sector of the economy, digitization, 
digitalization.



130

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

Постановка проблеми. Сучасні технології та 
цифрові інновації перетворюють традиційні бізнес-
процеси та вимагають нових підходів та методів до 
управління. Диджиталізація призводить до стрімких 
змін у технологічному ландшафті, вимагаючи від 
підприємств реального сектору економіки постій-
ного оновлення своїх стратегій та методів управління 
для ефективного використання нових можливостей.  
За допомогою диджиталізації підприємства отриму-
ють доступ до великого обсягу даних, що вимагає роз-
витку аналітичних здібностей та використання передо-
вих методів аналізу даних для прийняття стратегічних 
управлінських рішень. Цифрові трансформації вима-
гають від керівництва підприємства нових навичок та 
компетенцій, включаючи розуміння цифрових техно-
логій та їхній вплив на бізнес, що робить актуальним 
вдосконалення методів управління. У цілому, у контек-
сті диджиталізації актуальність поставленої проблеми 
визначається необхідністю підприємств адаптуватися 
до технологічного середовища, що швидко змінюється 
та забезпеченням їхньої конкурентоспроможності в 
новій цифровій ері.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
підвищення ефективності бізнес-процесів, що здій-
снюються на підприємствах реального сектору еконо-
міки, в умовах диджиталізації та методів управління 
ними дуже актуалізуються останнім часом. Основні 
підходи до управління такими процесами в діловому 
середовище в своїх роботах розглядають Ляшенко Р.В., 
Машкаринець М.С., Феєр О.В., Товт Т.Й. Позитивні 
аспекти використання процесного методу управління 
компаніями досліджує Перерва І.М. Гур’янов А.Б. 
в своїх наукових розробках, серед іншого, зосеред-
жує увагу на системному методі стратегічного управ-
ління підприємством. Колектив авторів – Швець К.М.,  
Крейдич І.М., Івата В.В., аналізуює основоположні 
засади реінжинірингу бізнес-процесів на підприєм-
ствах. Специфіку рефлексивного управління інформа-
ційним суспільством розглядає Горбенко Ю. Особли-
вості методології бенчмаркінгу в контексті підвищення 
конкурентоспроможності підприємств в своїх роботах 
досліджують Варгатюк М.О., Попович О.М., Добрян-
ська Н.А. Разом із цим, питання практичного застосу-
вання методів управління підприємствами реального 
сектору економіки в умовах диджиталізації бізнес-про-
цесів потребують додаткового дослідження.

Метою статті є дослідження сучасних методів 
управління бізнес-процесами та обґрунтування доціль-
ності використання симбіозу їх переваг як теоретико-
методологічної основи формування організаційно-
економічного механізму адаптивного управління 
бізнес-процесами, в контексті ефективного викорис-
тання можливостей цифрових технологій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
1. Групування методів до управління бізнес-про-

цесами за характерними ознаками. 
Вище зазначене спонукає до пошуку нових тео-

ретико-методологічних прийомів для забезпечення 
ефективного управління бізнесом в умовах диджита-
лізації. Оскільки концепції часто є абстрактними та 
загальними ідеями, які потребують конкретизації та 
перетворення на конкретні дії, в даній науковій роботі 
зосереджено увагу на опрацюванні наукових методів 
управління бізнес-процесами на підприємствах реаль-

ного сектору в умовах диджиталізації, як конкретних 
методах, способах дії, що використовуються для реа-
лізації цих ідей.

В теорії та практиці функціонування підприємств 
виділяють різні наукові методи управління. Зокрема 
виділяють: функціональний, процесний, ситуацій-
ний, системний, стратегічний, рефлексійний методи, а 
також метод проведення трансформацій, метод засно-
ваний на реінжинірингу, метод заснований на мето-
дології бенчмаркінгу, метод сценарного моделювання 
тощо. Усі досліджені методи можна розділити на кон-
цепції, спрямовані на вдосконалення роботи підприєм-
ства, або ті що передбачають поступовий розвиток, ті 
що спрямовані на докорінне перетворення його діяль-
ності, або ті що передбачають інноваційний розвиток, 
та проміжні, або ті, що є симбіозом двох попередніх 
підходів. Віднесення концепції управління до методу, 
що передбачає поступовий чи інноваційний розвиток 
зазвичай залежить від ступеня радикальності змін, 
які вона вносить у вже існуючі практики та структури 
управління підприємством. До критеріїв, які можна 
використовувати для такого розмежування можемо від-
нести: характер змін, ступінь ризику, залучення ресур-
сів, напрямок перетворень.

2. Сучасні методи управління бізнес-процесами 
підприємств реального сектору економіки в умовах 
диджиталізації

Методи першої групи передбачають поступовий 
розвиток, постійні вдосконалення і адаптації до змін в 
оточенні. 

– Функціональний метод. Функціональний метод 
довгий час вважався єдиним для організації опера-
ційної та управлінської діяльності як для виробничих 
підприємств, так і для підприємств сфери послуг [1]. 
В умовах диджиталізації, застосування цього методу 
передбачає зосередженість на функціях та процесах 
(використання цифрових інструментів для оптимізації 
різних функцій та бізнес-процесів підприємства, таких 
як виробництво, маркетинг, продажі, логістика тощо).

– Процесний метод. Відповідно до процесного 
методу, управління – це серія взаємопов’язаних та уні-
версальних управлінських процесів планування, орга-
нізації, мотивації, контролю, комунікації та прийняття 
рішення [2]. Процесний метод управління в умовах 
диджиталізації покликаний забезпечити ефективну 
координацію цих бізнес-процесів за допомогою циф-
рових інструментів та технологій.

– Ситуаційний метод. Даний метод передбачає, 
що головні причини того, що відбувається всередині 
організації (у внутрішньому середовищі), необхідно 
шукати у ситуації, у якій ця організація змушена діяти 
[3]. Ситуаційний підхід до управління в умовах диджи-
талізації акцентує увагу на гнучкому реагуванні на 
змінні умови та використанні цифрових технологій для 
адаптації бізнес-стратегій до конкретних ситуацій.

– Системний метод. Системний підхід розглядає 
підприємство як систему, елементи якої взаємозв’язані 
між собою, що дозволяє ефективно управляти усією 
системою на основі налагодженої роботи кожного з 
елементів [4]. Системний підхід до управління в умо-
вах диджиталізації ґрунтується на забезпеченні інте-
грації та злагодженості різних функціональних підроз-
ділів та процесів в межах підприємства за допомогою 
цифрових технологій.
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Інші методи передбачають радикальні зміни у тра-
диційних методах управління, що сприяють перетво-
ренню підприємства та його культури. 

– Метод заснований на реінжинірингу. Реінжи-
ніринг ‒ це завжди зміни, внаслідок яких підприєм-
ство набуває процесно-орієнтовану структуру бізнесу. 
Однією з основних особливостей застосування даної 
методології є комплексна реструктуризація підпри-
ємства з наступною переорієнтацією функцій, що 
виконуються персоналом на самі процеси [5]. Метод, 
заснований на реінжинірингу, до управління в умовах 
диджиталізації, спрямований на радикальне перео-
смислення та перетворення бізнес-процесів з викорис-
танням цифрових технологій.

– Метод заснований на системній трансформа-
ції. Системна трансформація стає необхідною умо-
вою подальшого розвитку промислових підприємств 
[6]. Метод, заснований на системній трансформації 
управління в умовах диджиталізації, включає в себе 
широкий спектр стратегій та практик, спрямованих 
на глибокі зміни у внутрішній структурі, процесах та 
культурі підприємства з метою адаптації до цифрових 
технологій та отримання переваги на ринку.

– Стратегічний метод. Термін «стратегічне управ-
ління» введено у науковій обіг на межі 60–70-х років. 
Похідною стратегічного управління є стратегія, яка 
представляє собою деталізований план дій підприєм-
ства щодо досягнення поставлених цілей та головної 
мети [7]. Стратегічний метод до управління в умовах 
диджиталізації передбачає розроблення і реалізацію 
цілісної стратегії, спрямованої на використання циф-
рових технологій для досягнення стратегічних цілей 
підприємства та забезпечення його конкурентоспро-
можності на ринку.

– Рефлексивний метод. Рефлексія передбачає, що 
для здійснення ефективної політики управління під-
приємством, побудованої на комплексному викорис-
танні чинників впливу на поведінку споживача, необ-
хідним стає її прогнозування та відповідне управління, 
що передбачає дослідження і використання механізмів 
формування та прийняття рішень [8]. Рефлексійний 
метод до управління в умовах диджиталізації ґрун-
тується на систематичному аналізі, самооцінці та 
навчанні на основі власного досвіду та досвіду інших, 
з метою постійного вдосконалення стратегій, процесів 
та практик управління.

Існують методи управління, які можна вважати про-
міжними, тобто вони не є чітко такими, що передбача-
ють поступовий розвиток та такими, що передбачають 
інноваційний розвиток. Ці підходи можуть включати 
елементи інновацій та поступових змін, але не перед-
бачають повного перетворення або радикальних розри-
вів в управлінській стратегії. 

– Методологія бенчмаркінгу. Її суть полягає в аналізі 
та порівнянні ключових характеристик діяльності ком-
панії з основними конкурентами на ринку [9]. Методо-
логія бенчмаркінгу в управлінні в умовах диджиталіза-
ції передбачає порівняння процесів, стратегій, практик 
та результатів власної компанії з провідними практи-
ками та досягненнями інших компаній, особливо тих, 
які успішно впроваджують цифрові ініціативи.

– Метод на основі сценарного моделювання. Осо-
бливістю сценарного методу є можливості проведення 
аналізу та моделювання різних варіантів розвитку 

подій, визначення та обліку можливих факторів впливу 
на них, формування в результаті позитивного або нега-
тивного результату та заходів щодо їх усунення [10]. 
Сценарний підхід до управління в умовах диджиталіза-
ції передбачає розробку та аналіз різних можливих сце-
наріїв розвитку подій та їхніх впливів на бізнес-процеси 
та стратегії підприємства в цифровому середовищі.

3. Переваги та недоліки методів управління  
бізнес-процесами підприємств реального сектору 
економіки в умовах диджиталізації.

Зведену характеристику переваг та недоліків вище-
описаних методів до управління підприємствами в 
контексті диджиталізації наведено в табл. 1.

4. Системно-діяльнісний підхід управління біз-
нес-процесами на основі рефлексії в умовах диджи-
талізації.

На думку авторів, для досягнення поставленої мети 
даного дослідження, доцільно застосовувати системно-
діяльнісний підхід на основі рефлексії, який дозво-
лить виключити недоліки вищевикладених підходів 
та може бути застосований багатьма підприємствами, 
незалежно від сфери діяльності, комплексу та системи 
управління.

Системно-діяльнісний підхід, який базується на 
рефлексії, є ефективним інструментом в розв’язанні 
різноманітних завдань у багатьох галузях. Серед аргу-
ментів на користь застосування цього підходу можемо 
навести такі.

Комплексність систем. Сучасний світ відзнача-
ється великою складністю та взаємозв’язаністю різних 
процесів та явищ. Системно-діяльнісний підхід дозво-
ляє розглядати об’єкти як системи, вивчаючи їхню вну-
трішню структуру та взаємодії. Рефлексія при цьому є 
інструментом аналізу та осмислення цієї складності.

Врахування взаємодії частин. Вищезазначений під-
хід дозволяє розглядати систему як цілісний об’єкт, в 
якому частини взаємодіють та впливають одна на одну. 
Рефлексія допомагає розуміти, як ця взаємодія відбу-
вається, і як вона може бути оптимізована для досяг-
нення бажаних результатів.

Адаптивність та виправлення помилок. Даний 
підхід підтримує ідею постійного вдосконалення та 
адаптації. Рефлексія дозволяє виявляти недоліки та 
помилки в діяльності системи, розуміти їхні причини 
та вносити корективи для покращення ефективності.

Управління змінами. Системи постійно зазнають 
змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі. Реф-
лексія дозволяє розуміти, які зміни є необхідними для 
досягнення поставлених цілей, і як краще впроваджу-
вати ці зміни в систему.

Особистісний розвиток та навчання. В контексті 
освіти та розвитку особистості рефлексія використову-
ється для самоаналізу та осмислення власного досвіду. 
Це допомагає усвідомлювати свої сильні та слабкі сто-
рони, розвивати критичне мислення та постійно покра-
щуватися.

Забезпечення сталого розвитку. Системно-діяль-
нісний підхід на базі рефлексії сприяє сталому роз-
витку, оскільки він спрямований на оптимізацію 
використання ресурсів та максимізацію результатів, з 
урахуванням впливу на навколишнє середовище.

Отже, такий підхід на основі рефлексії є важливим 
інструментом для розв’язання складних завдань та 
досягнення сталого розвитку в різних сферах діяль-
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ності. В умовах цифровізації він визначається розгля-
дом організації як системи, яка взаємодіє зі своїм ото-
ченням та динамічно адаптується до змін. Рефлексія, в 
цьому випадку, вказує на постійний аналіз, оцінку та 
вдосконалення діяльності організації на основі отри-
маних даних і досвіду. 

Такий підхід визначається як обґрунтований інте-
граційний підхід до аналізу і управління системами. 
Він поєднує в собі ідеї системного підходу, що розгля-
дає систему як цілісний об’єкт, та діяльнісного підходу, 
орієнтованого на дії та процеси. Додавання рефлексії 
в цей підхід вказує на постійне критичне осмислення 
та аналіз результатів та ефективності дій для подаль-
шого вдосконалення. Основні аспекти системно-діяль-
нісного підходу на основі рефлексії включають в себе 
симбіоз характерних ознак підходів, представлених  
на рис. 1.

Системний підхід:
–	 уявлення про організацію як систему: організація 

розглядається як цілісна система, що складається з різ-
них взаємодіючих елементів;

–	 врахування внутрішніх та зовнішніх взаємодій: усі 
компоненти організації та їх взаємодії розглядаються в 
контексті внутрішнього та зовнішнього середовища.

 Діяльнісний підхід:
–	 акцент на діяльності та процесах: організація 

розглядається як сукупність взаємодіючих дій та про-
цесів, спрямованих на досягнення стратегічних цілей;

–	 фокус на результаті: оцінка ефективності та досяг-
нення результатів є основним критерієм успіху діяльності.

Рефлексія:
–	 постійне вивчення та аналіз: регулярний аналіз 

діяльності та результатів з метою виокремлення силь-
них та слабких сторін, виявлення можливостей для 
покращення;

–	 управління змінами: врахування інформації та 
вивчення з минулих досвідів для ефективного управ-
ління змінами та адаптації до нових умов.

Інтеграція:
–	 взаємодія всіх рівнів та підрозділів: управління 

взаємодією всіх елементів організації для досягнення 
загальних цілей;

Таблиця 1
Переваги та недоліки управління підприємствами в контексті диджиталізації

Назва підходу Переваги Недоліки
Методи орієнтовані на поступовий розвиток

Функціональний

- дозволяє чітко визначити функції кожного 
підрозділу та спеціаліста, що полегшує 
організацію та координацію діяльності 
в умовах складних технологічних процесів;

- поділ діяльності на функціональні області 
може призвести до того, що кожен підрозділ буде 
зосереджуватися виключно на своїх функціях, 
не враховуючи загальних цілей організації. 
конкуренція між підрозділами, що належать 
до різних функціональних структур;

Процесний - з’являється єдина мова опису діяльності, 
доступна і зрозуміла всім учасникам процесу; 

- зниження можливості професійного зростання 
та звуження компетенції робітників;

Ситуаційний

- сприяє гнучкості та адаптивності 
управлінського процесу, оскільки він дозволяє 
адаптувати стратегії та підходи до конкретних 
ситуацій та умов;

- може призвести до затримок у прийнятті рішень: 
занадто велика кількість факторів, які необхідно 
враховувати;

Системний - допомагає передбачати можливі наслідки 
рішень і адаптуватися до змін в середовищі;

- у деяких випадках системний підхід може давати 
неоднозначні результати, оскільки взаємодія 
між різними компонентами може бути складно 
передбачити;

Методи орієнтовані на інноваційний розвиток

Реінженірінг
- виявлення та усунення зайвих етапів 
чи дублюючих дій може призвести до значної 
економії витрат;

- зміни можуть викликати опір серед персоналу;

Системна 
трансформація

- може стимулювати впровадження нових 
технологій та інновацій в процесах;

- якщо інфраструктура чи системи не готові 
до трансформації, це може призвести до проблем 
та затримок;

Стратегічний - робить компанію більш гнучкою та здатною 
адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі;

- спроби реалізації стратегій можуть відволікати 
від поточних операцій та призводити до втрати 
оперативної ефективності;

Рефлексивний

- сприяє включенню персоналу в процес 
прийняття рішень та вирішення проблем;
- може стимулювати появу нових ідей 
та інновацій у бізнес-процесах;

- може призводити до частих змін, що може 
вплинути на стабільність бізнес-процесів;

Проміжні методи

Методологія 
бенчмаркінгу

- за допомогою бенчмаркінгу компанії можуть 
швидко знаходити оптимальні рішення та шляхи 
до покращення;

- вибір неправильних порівняльних об’єктів може 
призвести до неточностей у визначенні кращих 
практик;

Сценарне 
моделювання

- сценарії дозволяють уявити різні можливості 
розвитку подій та забезпечують простір 
для прогнозування та аналізу.

- залежність від інтерпретації та оцінки може 
призвести до суб’єктивних результатів.

Джерело: складено авторами на основі [1–10]



133

Український економічний часопис   Випуск 5, 2024

–	 забезпечення цілісності: підтримання цілісності 
та гармонії всієї системи підприємства.

Взаємозв’язок із стратегією:
–	 вирішення завдань стратегії: управління діяль-

ністю та процесами з урахуванням стратегічних цілей 
організації;

–	 підтримка стратегічних рішень: рефлексія вклю-
чає аналіз відповідності та підтримку стратегічних 
виборів.

Ці аспекти допомагають створити гнучку та адап-
тивну організацію, яка може ефективно реагувати на 
зміни у своєму оточенні та досягати стратегічних цілей. 
Рефлексивний підхід дозволяє системно аналізувати та 
вдосконалювати власну діяльність, що є ключовим для 
стійкого розвитку.

Такий підхід може допомогти підприємствам роз-
глядати свою діяльність як систему, що розвивається, 
та постійно удосконалювати свої процеси і стратегії на 
основі аналізу дій та рефлексії над ними.

В управлінні підприємством системно-діяльнісний 
підхід, побудований на основі рефлексії, може мати 
численні позитивні аспекти, сприяючи ефективному 
функціонуванню та розвитку організації. Серед пози-
тивних моментів можемо виділити:

–	 комплексний огляд підприємства. Системно-
діяльнісний підхід дозволяє розглядати підприємство 
як цілісну систему, включаючи всі його структурні 
компоненти та взаємодії між ними. Рефлексія допо-
магає керівництву та співробітникам розуміти вну-
трішню логіку підприємства та виявляти можливості 
для оптимізації та удосконалення;

–	 аналіз ефективності. Системно-діяльнісний 
підхід сприяє впровадженню методів аналізу ефек-
тивності різних процесів та функцій підприємства. 
Рефлексія дозволяє оцінювати результати, виявляти 
проблемні ситуації та вносити виправлення для досяг-
нення оптимальних результатів;

–	 адаптивність до змін. Рефлексія грає важливу 
роль у виявленні та аналізі змін в зовнішньому серед-
овищі, таких як зміни в ринкових умовах, технологіч-
них трансформаціях та інших факторах. Цей підхід 
дозволяє підприємству бути адаптивним та оперативно 
реагувати на нові умови;

–	 покращення комунікації та взаємодії. Системно-
діяльнісний підхід сприяє розумінню внутрішніх кому-
нікаційних процесів на підприємстві. Рефлексія дозво-
ляє виявляти та вирішувати проблеми взаємодії між 
підрозділами, підвищуючи рівень співпраці та команд-
ної ефективності; 

–	 стимулювання інновацій. Рефлексивний підхід 
допомагає виявляти можливості для інновацій та кре-
ативних рішень. Він сприяє створенню сприятливого 
середовища, в якому співробітники відчувають віль-
ність ділитися ідеями та пропозиціями для поліпшення 
діяльності підприємства;

–	 система самооцінки та розвитку персоналу. 
Рефлексія дозволяє керівництву та співробітникам під-
приємства розвивати систему самооцінки та визначати 
області для професійного зростання. Це сприяє покра-
щенню якості роботи персоналу та створює сприятливі 
умови для їхнього розвитку.

Системно-діяльнісний підхід на основі рефлексії 
спрямований на створення адаптивних та результативних 
бізнес-процесів, забезпечуючи постійне вдосконалення 
та відповідь на змінність умов ринку. Організації, що 
використовують цей підхід, здатні ефективно адаптува-
тися до нових викликів та швидко реагувати на зміни.

Застосування системно-діяльнісного підходу на 
основі рефлексії в управлінні підприємством може зна-
чно поліпшити ефективність та конкурентоспромож-
ність організації в сучасних умовах бізнесу. Цифрова 
трансформація вимагає не тільки впровадження нових 
технологій, але й переосмислення бізнес-процесів та 
структур управління. Системно-діяльнісний підхід на 
основі рефлексії може бути важливим інструментом 
для успішної цифрової трансформації (рис. 2). 

Цифрова трансформація, що основана на системно-
діяльнісному підході з рефлексією, допомагає створити 
адаптивну та ефективну організацію, здатну швидко 
реагувати на зміни в бізнес-середовищі та використо-
вувати цифрові можливості для досягнення стратегіч-
них цілей.

Висновки. Розгляд різноманітних підходів до 
управління бізнес-процесами на підприємствах реаль-
ного сектору економіки, дозволяє зробити кілька важ-
ливих висновків:

Рис. 1. Основні аспекти системно-діяльнісного підходу на основі рефлексії
Джерело: розроблено авторами
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1.	Немає універсального підходу. Різні підприєм-
ства можуть вибирати різні методи управління в залеж-
ності від свого розміру, галузі, стратегії та внутрішніх 
особливостей. Немає одного ідеального методу, що 
підходить для всіх ситуацій.

2.	Інтегровані підходи стають популярнішими. 
Сучасні управлінські концепції інтегрують різні під-
ходи, враховуючи як елементи класичного управління, 
так і сучасні інноваційні та стратегічні підходи.

3.	Спрощення та гнучкість. Багато організацій від-
дають перевагу простоті та гнучкості управлінських 
систем. Моделі, які дозволяють ефективно реагувати 
на зміни та адаптуватися до нових умов, стають дедалі 
популярнішими.

4.	Важливість залучення персоналу. Більшість під-
ходів визнають важливість активної участі та залу-
чення персоналу в управлінський процес. Успішні під-
приємства розвивають культуру, що сприяє комунікації 
та взаємодії між співробітниками.

5.	Стійкість та сталість. Деякі підходи визначають 
стійкість як важливий аспект управління, зосереджую-

чись на довгостроковому успіху та сталому розвитку, а 
не тільки на миттєвих результатах.

6.	Збалансований погляд. Багато сучасних підходів 
до управління намагаються збалансувати різні аспекти, 
такі як фінансові показники, задоволеність клієнтів, 
внутрішні процеси та розвиток персоналу, враховуючи 
їхню взаємодію.

7.	Важливість адаптації до змін. Сучасне управління 
визнає необхідність адаптації до постійних змін у внутріш-
ньому та зовнішньому середовищі. Гнучкість та швидке 
прийняття рішень стають ключовими факторами успіху.

8.	Врахування контексту. Ефективні підходи до 
управління повинні враховувати специфіку галузі, 
ринкові умови та конкретні обставини функціонування 
підприємства.

Загалом, еволюція підходів до управління під-
приємствами відбувається в напрямку більшої гнуч-
кості, інтеграції та активної взаємодії з персоналом та 
зовнішнім середовищем. При цьому важливо постійно 
вдосконалювати та адаптувати управлінські практики 
до сучасних викликів та можливостей.

Рис. 2. Системно-діяльнісний підхід до управління бізнес-процесами на основі рефлексії в 
умовах цифрової трансформації

Джерело: розроблено авторами
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THE NEED FOR INDEXATION OF THE ALLOWANCES OF MILITARY PERSONNEL 
AND THE SALARIES OF CIVIL SERVANTS IN THE UKRAINE

Анотація. В умовах високих темпів розвитку інфляційних процесів доходи населення мають тенденцію до змен-
шення. В якості заходів щодо забезпечення підвищення доходів населення виступає індексація грошових доходів. Індек-
сація грошових доходів громадян (грошового забезпечення військовослужбовців, заробітної плати державних служ-
бовців та працівників) України є важливою для забезпечення соціальної справедливості та збереження купівельної 
спроможності населення. Мета статті є дослідження необхідності індексації грошового забезпечення військовос-
лужбовців та заробітної плати державних службовців як важливого аспекту грошового відшкодування і соціального 
захисту. В статті зазначено, що індексація грошових доходів громадян України є важливою для забезпечення со-
ціальної справедливості та збереження купівельної спроможності населення. Індексація грошових доходів корисна у 
випадках інфляції, для встановлення соціальної справедливості, підтримання економічної стабільності, політичного 
та соціального спокою. У статті розглянуто поняття та особливості проведення індексації грошового забезпечення 
військовослужбовців. Доведено необхідність індексації доходів громадян, і, зокрема, військовослужбовців, оскільки до-
ходи у 2022 р. знизилися на 5% в порівнянні з 2021 р., а в 2023 р. зросли лише на 18%. Проте порівнюючи із фактичними 
витратами було встановлено, що доходи повинні були зрости у 2022 р. на 21,2%, а в 2023% на 14%,, що свідчить про 
необхідність індексації доходів. З метою вирішення проблем індексації запропоновано впровадження бюджетного пла-
нування, ефективне використання ресурсів та проведення переговорів із профспілками.

Ключові слова: грошове забезпечення, індексація, заробітна плата, військовослужбовець.

Abstract. Introduction. In conditions of high inflation, household incomes tend to fall. Indexation of monetary incomes is 
one of the measures to ensure the growth of household incomes. Indexation of monetary incomes of citizens (salaries of military 
personnel, salaries of civil servants and employees) in Ukraine is important for ensuring social justice and preserving the pur-
chasing power of the population. The decision to index citizens’ incomes is taken at the state level and may be part of the state’s 
social and economic policy. The purpose of this article is to examine the need for indexation of military and civil servants’ 
salaries as an important aspect of monetary compensation and social protection. Methods. The article uses general scientific 
and special methods of scientific cognition, in particular, the dialectical method, formal logical method, correlation analysis, 
system-structural method. Results. The article states that the indexation of cash incomes of Ukrainian citizens is important for 
ensuring social justice and preserving the purchasing power of the population. Indexation of cash incomes is useful in cases of 
inflation, to establish social justice, to maintain economic stability, political and social peace. The article examines the concept 
and peculiarities of indexation of military salaries. The author proves the necessity of indexation of incomes of citizens and es-
pecially of military personnel, since incomes in 2022 will decrease by 5% compared to 2021, and in 2023 will increase by only 
18%. However, when compared to actual expenditure, it was found that revenues should have increased by 21.2% in 2022 and 
by 14% in 2023, indicating the need for income indexation. The author notes that it is important to ensure that the indexation of 
the monetary income of the population is aimed at increasing real purchasing power and does not place an unnecessary burden 
on the budget. Conclusion. In order to solve the problems of indexation, the author suggests the introduction of budget plan-
ning, efficient use of resources and negotiations with trade unions. Indexation should be efficient and as rational as possible.  
It should reduce the burden on the budget.

Keywords: financial support, indexation, salary, military personnel.

Постановка проблеми. Підвищення цін на товари 
та послуги зазвичай веде до скорочення реальної вар-
тості заробітної плати та інших джерел доходу насе-
лення, тим самим обмежуючи їх купівельну спро-
можність. У цьому контексті в Україні законами та 
іншими правовими актами встановлено механізм під-
вищення грошових доходів населення для часткового 
або повного компенсування підвищення цін, зокрема, 

індексація грошових доходів населення. Тобто, сут-
ність індексації полягає в тому, що доходи громадян 
збільшуються на величину, достатню для компенсації 
зростання рівня цін.

Відповідно, індексація доходів громадян (до якої 
також належить) і грошове забезпечення військовос-
лужбовців, заробітну плату державних службовців та 
працівників), є однією з державних соціальних гаран-
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тій, спрямованих на забезпечення адекватного життє-
вого рівня громадян та збереження їхньої покупельної 
здатності в умовах зростання цін.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням особливостей регулювання реалізації соці-
альних і трудових прав військовослужбовців загалом 
та їх права на грошове забезпечення зокрема, займа-
лися такі вітчизняні науковці, як: О.В. Андрійчук, 
О.М. Ганечко, Д.Р. Вічавський, К.К. Довбиш, В.Л. Кос-
тюк, М.В. Ляпін, Є.Ю. Подорожній, С.М. Чімишенко 
та ін. Наукові напрацювання цих учених, в сукупності 
із нормами чинного законодавства та концепцією гро-
шового забезпечення, дають підстави стверджувати що 
грошове забезпечення військовослужбовців є важли-
вим елементом мотивації на службі. 

Мета статті є дослідження необхідності індекса-
ції грошового забезпечення військовослужбовців та 
заробітної плати державних службовців як важливого 
аспекту грошового відшкодування і соціального захисту.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Питання виплат індексації грошового забезпечення 
для військовослужбовців та заробітної плати держав-
них службовців та працівників є вагомими аспектами 
фінансової компенсації та соціального захисту. Вирі-
шення цих питань варіюється залежно від інфляційних 
тенденцій та суспільно-економічного контексту. Рівень 
інфляції, зміни вартості життя та соціальні потреби 
населення є визначальними факторами у прийнятті 
рішень щодо індексації доходів населення країни. 

В першу чергу з’ясуємо сутність грошового забез-
печення військовослужбовців. Вітчизняні вчені 
М.В. Ляпін і С.М. Чімишенко розуміють під грошо-
вим забезпеченням військовослужбовців «частку 
національного доходу, яку в грошовій формі отриму-
ють військовослужбовці для задоволення своїх мате-
ріальних та культурних потреб з урахуванням осо-
бливості військової служби і порядку її проходження 
різними категоріями військовослужбовців» [2, с. 197].  
Інший науковець Д.Р. Вічавський, під грошовим 
забезпеченням військовослужбовців розуміє «сис-
тему фінансових стимулів гарантованих державою, 
що отримують військовослужбовці для задоволення 
своїх матеріальних та культурних потреб згідно з 
кількістю і якістю праці, з урахування особливостей 
військової служби і порядку її проходження різними  
категоріями військовослужбовців» [1, с. 67]. Як бачимо 
дані дефініції є схожими, і ми поділяємо бачення  
вчених.

Суми індексації є невід’ємною частиною заробіт-
ної плати. Індексація доходів громадян (грошового 
забезпечення військовослужбовців, заробітної плати 
державних службовців та працівників) України є важ-
ливою для забезпечення соціальної справедливості та 
збереження купівельної спроможності населення. 

Вважаємо за доцільне розглянути необхідність 
індексації доходів громадян. Спершу проаналізуємо 
динаміку доходів та витрат домогосподарств України 
(табл. 1, рис. 1).

Таблиця 1
Динаміка сукупних витрат та доходів домогосподарств

Рік

Сукупні витрати 
в середньому за місяць 
у розрахунку на одне 

домогосподарство

Витрати 
на продукти 
харчування, 

грн

Витрати 
продукти 

харчування 
у загальних 
витратах, %

Загальні доходи 
в середньому за місяць 
у розрахунку на одне 

домогосподарство
Індекс 

споживчих 
цін

Індекс цін 
на продукти 
харчування

грн. до поперед-
нього року, % грн. до попереднього 

року, %
2002 658 - 389 59,1 679 - 100,8 99,9
2003 737 111,9 432 58,6 876 129,1 105,2 106,3
2004 904 122,6 520 57,5 1262 144,0 109 111,4
2005 1229 136,1 696 56,6 1544 122,4 113,5 116,2
2006 1443 117,4 768 53,2 1939 125,6 109,1 105,3
2007 1722 119,4 885 51,4 2723 140,4 112,8 109,7
2008 2590 150,4 1267 48,9 2892 106,2 125,2 135,7
2009 2754 106,3 1377 50,0 3377 116,8 115,9 111,9
2010 3073 111,6 1586 51,6 3370 99,8 109,4 110,9
2011 3458 112,5 1774 51,3 3708 110,0 108 106,4
2012 3592 103,9 1800 50,1 4032 108,7 100,6 97,9
2013 3820 106,4 1914 50,1 4331 107,4 99,7 97,8
2014 4049 106,0 2101 51,9 4471 103,2 112,1 112,2
2015 4952 122,3 2630 53,1 5122 114,6 148,7 145,9
2016 5720 115,5 2849 49,8 6095 119,0 113,9 109
2017 7139 124,8 3420 47,9 8013 131,5 114,4 112,9
2018 8309 116,4 3963 47,7 9720 121,3 110,9 111,1
2019 9670 116,4 4506 46,6 11860 122,0 107,9 108
2020 9524 98,5 4581 48,1 12248 103,3 102,7 102,7
2021 11243 118,1 5161 45,9 14248 116,3 109,4 110,8

Розрахунково: факт
2022 13515 120,2 6533 48,3 17781 124,8 120,2 126,6
2023 15352 113,6 7566 49,3 20749 116,7 113,6 115,8
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Темпи зростання доходів перевищували темпи 
зростання витрат, особливо останні роки перед війною 
2022 року.

Задача дослідження – кількісно оцінити, як мають 
змінюватися доходи домогосподарств залежно від ІСЦ 
та сукупних витрат.

Y – загальні доходи в середньому за місяць у роз-
рахунку на одне домогосподарство, грн.

X – сукупні витрати в середньому за місяць у роз-
рахунку на одне домогосподарство, грн.

Період – 2002–2021 рр. (довоєнний).
За проведеним кореляційним аналізом (табл. 2) 

можна зробити наступні висновки. Для одержання 
висновків про значимість кореляційного зв’язку вико-
ристовуємо шкалу Чедока.

Зв’язок між значеннями функції і незалежною змін-
ною (коефіцієнт кореляції) R = 0,994, що свідчить про 
значно високу щільність зв’язку між факторами. 

За критерієм Фішера рівняння є статистично зна-
чимим: розрахункове значення коефіцієнта Фішера  
F = 1412,3 перевищує табличне значення коефіцієнта з 
ймовірністю 0,95 дорівнює Fgr = 3,89. Статистично зна-
чимим є також коефіцієнт рівняння, що з імовірністю 
0,95 підтверджує істотність впливу фактору на резуль-
тативну ознаку.

Значення коефіцієнту рівняння регресії визначає 
коефіцієнт збільшення змінної Y при збільшенні Хi на 
одиницю відносно середнього. 

При зростанні витрат домогосподарств на 1 тис грн. 
доходи мають збільшуватися на 1,327 тис. грн відповідно.

Коефіцієнт еластичності вказує, на скільки відсо-
тків зміниться в середньому результативна ознака (Y) 
при зміні факторної ознаки (X) на 1%.

Е f x x

y
� � �

�

�( ) .

У випадку для лінійної моделі рівняння має вигляд:

Е а x

y
� �

�

�1
.

При збільшенні витрат домогосподарств на 1% 
доходи мають зрости на 12,1% відносно середніх зна-
чень у вибірці.

Розрахункові витрати на 2022 та 2023 рр. = фак-
тичні витрати 2021 р. множимо на ІСЦ. 

2022 р.: 13515=11243*120,2/100 (витрати на харчу-
вання 6533=5161*126,6/100).

2023 р.: 15352=13515*113,3/100 (витрати на харчу-
вання 7566=6533*115,8/100).

У 2022–2023 рр. зросла частка витрат на харчу-
вання у сукупних витратах домогосподарств.

За рівняннями розраховуємо теоретичні значення 
доходів домогосподарств (у табл. 1) на період війни 
(2022–2023) мав зрости:

2022 р.: 17263=(13515-11243)*1,327+14248 – зрос-
тання проти 2021 р. на 21,2%. 

2023 р.: 19702=(17253-13515)*1,327+17263 (зрос-
тання на 14,1%).

Рис. 1. Індекс сукупних витрат та загальних доходів за місяць 
у розрахунку на одне домогосподарство (до 2002 р., разів)

Джерело:складено автором
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Таблиця 2
Результат кореляційного аналізу

Рівняння залежності Коефіцієнт 
кореляції (R)

Коефіцієнт 
детермінації (R2) F-критерій t-критерій 

Ст'юдента
Коефіцієнт 

еластичності
Y Х, , ,� � � �188 4 3271 0,994 0,987 1412,3 37,581 1,121

Джерело: розраховано автором
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Фактично доходи впали у 2022 році на 5%, у 
2023 році – зростання 18%, або 13536 у 2022 р. та 
15972 у 2023 р.

Порівнявши фактичні дані та розрахункові зна-
чення, можна зробити висновок, що доходи у 2022 році 
знизилися на 5% у порівнянні з попереднім роком, а 
в 2023 році зросли лише на 18%. Проте порівнюючи 
із фактичними витратами, ми встановили що доходи 
повинні були зрости у 2022 р. на 21,2%, а в 2023 р. – на 
14%, що свідчить про необхідність індексації доходів.

Проте п. 3 Прикінцевих положень Закону України 
«Про Державний бюджет України на 2023 рік» призу-
пинено дію Закону України «Про індексацію грошових 
доходів населення» на 2023 рік [5]. Отже обчислення 
індексу споживчих цін для нарахування індексації у 
2023 р. не проводилось.

09.11.2023 р. був прийнятий Закон про Держав-
ний бюджет України на 2024 рік, яким відновлюється 
виплата індексації у 2024 році. У ст. 38 Закону про 
Держбюджет на 2024 рік зазначається, що обчислення 
індексу споживчих цін для індексації грошових дохо-
дів населення провадиться наростаючим підсумком, 
починаючи з 1 січня 2024 року [6].

Отже, подальша індексація доходів громадян  
(грошового забезпечення військовослужбовців, заро-
бітної плати державних службовців та працівників) у 
2024 р. повинна здійснюватися з розрахунку, що базо-
вий місяць є січень 2024 р. Проте жодних норм про те, 
що індекси інфляції за 2023 р. або за попередні роки не 
треба брати до розрахунку при обчисленні суми індек-
сації у подальших роках немає.

Отже, питання нарахування та виплати індексації 
грошового забезпечення військовослужбовців та заро-
бітної плати державних службовців та працівників 
Збройних Сил України є важливими аспектами грошо-
вого відшкодування і соціального захисту. Ці питання 
можуть вирішуватися різними способами залежно від 
рівня інфляції та соціально-економічних умов.

Індексація грошових доходів корисна у наступних 
випадках:

–	 Інфляція: якщо рівень інфляції значно зростає, то 
реальна вартість грошей зменшується, і доходи грома-
дян можуть втрачати свою купівельну спроможність. 
У таких випадках індексація допомагає вирівняти 
цей вплив і забезпечити громадянам можливість при-
дбання необхідних товарів і послуг.

–	 Соціальна справедливість: індексація може бути 
важливою для забезпечення соціальної справедливості, 
оскільки вона допомагає уникнути зростання рівня 
бідності серед населення, особливо серед тих, хто має 
фіксовані або низькі доходи. Це особливо важливо для 
груп населення, які можуть бути більш вразливими до 
зростання цін, таких як пенсіонери, люди з низькими 
доходами і безробітні.

–	 Економічна стабільність: індексація може спри-
яти економічній стабільності, оскільки вона дозволяє 
громадянам планувати свої фінанси і споживчі можли-
вості з більшою впевненістю.

–	 Політичний та соціальний спокій: збереження 
рівня доходів громадян може впливати на політичний 
та соціальний спокій, оскільки може запобігти соціаль-
ним напруженням і протестам через економічну неста-
більність. Деякі країни встановлюють законодавчі 
вимоги стосовно індексації пенсій та інших соціальних 

виплат, щоб забезпечити гідність і добробут громадян, 
а також дотримуватися міжнародних зобов’язань.

Отже, потреба в індексації залежить від конкрет-
ної ситуації в країні, і не всі країни її використовують. 
Рішення про проведення індексації доходів громадян 
приймається на рівні держави і може бути частиною 
соціальної та економічної політики держави. Особливо 
важливою індексація є для соціально вразливих груп 
населення. 

За масштабами охоплення індексацією доходів у 
розвинутих країнах можна виділити кілька моделей. 
Перша передбачає охоплення практично всього насе-
лення (Бельгія, Данія, Ісландія, Італія та ін.), що мож-
ливо завдяки функціонуванню добре налагодженої 
системи колективних угод та дієвого контролю з боку 
профспілок. Друга передбачає запровадження індек-
сації доходів окремих соціальних груп (США, Канада, 
Франція, Швейцарія та ін.). Наприклад, у США частка 
несільськогосподарських робітників, охоплених індек-
сацією, складає, за деякими оцінками, близько 10%, а 
серед робітників, що мають свої профспілки, ця частка 
є значно вищою – близько 40%. За третьою моделлю 
індексація практично не застосовується (Австрія, 
Німеччина, Японія, Швеція), оскільки вважається, що 
вона істотно обмежує права і можливості соціальних 
партнерів. У четвертій можливість і характер здійснення 
індексації визначається пріоритетами політики доходів, 
спрямованої на боротьбу з інфляцією (Нідерланди, Нор-
вегія і Фінляндія). В країнах з такою моделлю здійсню-
ються жорсткі обмежувальні заходи щодо індексації, які 
можуть передбачати, зокрема, встановлення верхньої 
межі зростання заробітної плати, граничний коефіцієнт 
її індексації або взагалі відмову від неї [7].

У багатьох країнах світу існує система індексації 
саме соціальних виплат, таких як пенсія, соціальне 
страхування. Отже індексація доходів є поширеною 
практикою у країнах для збереження соціальної спра-
ведливості та забезпечення того, що доходи громадян 
відповідають змінам у цінах і вартості життя.

Як вважають деякі науковці, запровадження індек-
сації заробітної плати лише в межах прожиткового 
мінімуму виключає можливість збільшення на її основі 
заробітної плати громадян із середніми доходами, які 
на сьогодні не набагато перевищують прожитковий 
мінімум. Для громадян з високими доходами, у яких не 
спостерігається зниження платоспроможного попиту, 
індексація будь-якої частки їх доходів не є доцільною, 
але її проведення передбачено законом. Тому важливо 
забезпечити, щоб індексація грошових доходів насе-
лення була спрямована на підвищення реальної купі-
вельної спроможності, а не була зайвим навантажен-
ням на бюджет.

Висновки. Таким чином, проведений аналіз щодо 
здійснення індексації грошових доходів населення, 
варто було б проводити вибіркову індексацією заробіт-
ної плати: для працівників з низьким рівнем доходів – 
повністю, а з високим рівнем доходів – частково.

Взагалі, вирішення проблеми виплати індексації 
доходів громадян (грошового забезпечення військовос-
лужбовців, заробітної плати державних службовців та 
працівників) може бути складним завданням, особливо 
в умовах економічних викликів. Вважаємо за доцільне 
запропонувати наступні підходи до розв’язання даної 
проблеми:
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1. Бюджетне планування. Уряд повинен включити 
необхідні кошти для індексації у своєму річному бюджет-
ному плануванні. Це передбачення бюджетних ресурсів 
допоможе забезпечити фінансування індексації.

2. Переговори з профспілками. Важливо вести діа-
лог і переговори з профспілками та представниками 

військових груп, щоб з’ясувати їхні потреби та домог-
тися компромісу щодо індексації.

3. Ефективне використання ресурсів. Проведення 
індексації повинно проводиться ефективно та макси-
мально раціонально, щоб зменшити навантаження на 
бюджет.
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Abstract. Introduction. The advent of virtual assets has brought both challenges and opportunities, reshaping global finan-
cial systems and necessitating updated regulatory, accounting, and taxation frameworks. Ukraine stands at a critical juncture, 
integrating these digital innovations into its legal and financial infrastructure while aligning with global standards. Purpose. 
This article aims to provide a thorough examination of Ukraine’s developing frameworks for the regulation, accounting, and 
taxation of virtual assets. It assesses the effectiveness of current strategies and identifies areas for enhancement to ensure a 
robust integration of virtual assets into Ukraine’s financial system. Methods. The research employs a comparative analysis 
method, juxtaposing Ukraine’s frameworks with global standards. This approach is supported by a review of recent academic 
literature and regulatory reports, offering a comprehensive perspective on the adaptation processes and methodologies applied 
in the integration of virtual assets. Results. The findings reveal that while Ukraine has made significant progress, particularly 
with the adoption of the "Law on Virtual Assets," gaps remain in fully securing a stable and transparent virtual asset market.  
The study highlights the need for continual regulatory updates and the adoption of international accounting standards to man-
age the complexity and volatility of virtual assets. Conclusion. Ukraine’s proactive regulatory adaptations position it to poten-
tially lead in the integration of virtual assets globally. Continued alignment with international standards and responsive updates 
to regulatory frameworks are essential to harness the economic benefits and mitigate associated risks. This ongoing evolution 
will support Ukraine’s strategic positioning in the global digital economy and foster a stable environment for innovation and 
investment in virtual assets.

Keywords: virtual assets, regulatory frameworks, cryptocurrency taxation, financial systems, blockchain technology, 
international standards, digital economy.

Анотація. Вступ. Поява віртуальних активів принесла як виклики, так і можливості, трансформуючи глобальні 
фінансові системи та вимагаючи оновлення регуляторних, облікових та податкових стандартів та підходів. Україна 
перебуває на важливому етапі, інтегруючи цифрові інновації у свою правову та фінансову інфраструктуру, одночасно 
узгоджуючи власні стандарти з міжнародними. Мета. Ця стаття має на меті надати детальний огляд розвитку 
українських стандартів обліку та оподаткування віртуальних активів. Вона оцінює ефективність поточних підходів 
і визначає області для покращення для забезпечення ефективної інтеграції віртуальних активів у фінансову систе-
му України. Методи. Дослідження використовує метод порівняльного аналізу, зіставляючи українські стандарти зі 
світовими. Такий підхід реалізований з використанням актуальних академічних робіт та звітів різних міжнародних 
організацій, що пропонують всебічний погляд на процеси адаптації та методології, які застосовуються у впрова-
дженні віртуальних активів. Результати. Результати показують, що хоча Україна зробила перші кроки, зокрема з 
прийняттям закону «Про віртуальні активи», залишаються багато недоопрацювань щодо забезпечення стабільного 
та прозорого ринку віртуальних активів. Дослідження підкреслює необхідність постійного оновлення регуляторних 
вимог та прийняття міжнародних стандартів обліку для ефективного управління процесів обігу віртуальних акти-
вів. Висновки. Активні законодавчі кроки ставлять України в лідируючу позицію в глобальній інтеграції віртуальних 
активів. Неперервне узгодження з міжнародними стандартами та реагування на оновлення регуляторних вимог є 
важливими для використання економічних переваг і мінімізації пов’язаних з цим ризиків. Такий безперервний процес за-
безпечить стратегічне позиціонування України в глобальній цифровій економіці та сприятиме створенню стабільного 
середовища для інновацій та інвестицій у сферу віртуальних активів.

Ключові слова: віртуальні активи, нормативно-правова база, оподаткування криптовалюти, фінансові системи, 
технологія блокчейн, міжнародні стандарти, цифрова економіка.

Problem statement. The rapid global proliferation of 
virtual assets presents a dual challenge and opportunity, 
disrupting traditional financial systems and necessitating 

the evolution of regulatory, accounting, and taxation 
frameworks. While countries globally are navigating these 
changes at different paces and scales, Ukraine, in particular, 
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is in a critical phase of integrating virtual assets into its 
financial and legal systems. This integration requires not 
only aligning with international norms but also addressing 
the unique challenges posed by the novel and rapidly 
evolving nature of digital currencies and blockchain 
technologies.

Analysis of recent research and publications. 
The integration of virtual assets into financial and legal 
systems has been a focal point of recent scholarly research, 
reflecting a global effort to address the rapid evolution 
and growing significance of cryptocurrencies and other 
digital assets. Researchers have particularly focused on 
regulatory approaches, financial stability implications, and 
innovations in accounting and taxation frameworks that 
adapt to the unique characteristics of virtual assets [9].

Recent publications highlight a trend towards 
standardizing regulatory frameworks to manage risks 
associated with virtual assets effectively. For instance, 
adaptations in international standards such as the Financial 
Action Task Force’s (FATF) recommendations emphasize 
a unified approach to mitigate the money laundering 
risks posed by virtual assets [8]. This global perspective 
aligns with Ukraine’s efforts to harmonize with European 
Union standards, particularly the Markets in Crypto-
Assets (MiCA) regulation, suggesting a move towards 
more robust regulatory environments that can support the 
secure growth of the virtual asset market (Pavlidis, 2020;  
FATF, 2020).

Furthermore, the evolving landscape of blockchain 
technology necessitates continuous updates in financial 
reporting and accounting standards. Research underscores 
the disparity in accounting practices for virtual assets 
across different jurisdictions, with some countries like 
the US applying more developed frameworks that treat 
virtual assets as property for tax purposes. These insights 
are crucial for Ukraine as it shapes its own accounting 
standards to ensure transparent and accurate financial 
reporting of virtual asset transactions (Chohan, 2021;  
IMF, 2021).

In the realm of taxation, significant attention has 
been paid to the diverse approaches adopted by various 
countries, which range from stringent tax regulations to 
more lenient, growth-fostering policies. This body of 
research provides valuable comparisons that could inform 
Ukraine’s tax strategy to not only ensure compliance 
and revenue generation but also to foster a conducive 
environment for virtual asset innovation and investment 
(EY, 2020; OECD, 2021).

Overall, the body of recent academic work provides a 
comprehensive view of the challenges and opportunities 
presented by virtual assets. It offers critical insights into 
how regulatory, accounting, and taxation strategies are 
being shaped around the world, serving as a guide for 
Ukraine’s ongoing efforts to integrate these assets into 
its economic system effectively. These studies not only 
highlight the need for ongoing adaptation and learning in 
response to technological advancements but also underline 
the importance of international cooperation in creating 
stable and thriving digital asset markets.

The purpose of the article. The purpose of this 
article is to provide an in-depth examination of Ukraine’s 
emerging frameworks for the regulation, accounting, and 
taxation of virtual assets. By comparing these frameworks 
with global standards and practices, the article seeks to 

offer actionable insights for policymakers, investors, 
and professionals in the field. It aims to elucidate the 
effectiveness of Ukraine’s current strategies and highlight 
potential areas for refinement to ensure robust, transparent, 
and efficient integration of virtual assets into Ukraine’s 
financial system.

This article delves into the intricate dynamics of 
regulatory frameworks, accounting practices, and 
taxation of virtual assets in Ukraine. It aims to provide a 
comprehensive overview of Ukraine’s regulatory landscape 
concerning virtual assets, exploring how it compares and 
contrasts with global standards. The discussion extends 
to accounting methodologies applied to virtual assets, an 
area still nascent and evolving within financial reporting 
disciplines worldwide. Additionally, the article examines 
the taxation policies that affect virtual assets in Ukraine, 
drawing lessons from the approaches adopted by other 
jurisdictions.

By aligning local practices with global trends and 
standards, this article seeks to offer insights into the 
effectiveness of Ukraine’s strategies and what it might need 
to enhance its regulatory framework. It also aims to serve 
as a guide for policymakers, investors, and professionals 
navigating the complex world of virtual assets, providing a 
clear understanding of where Ukraine stands in the global 
digital economy and where it could potentially lead.

Presentation of the main research material.  
The global financial landscape is experiencing a 
transformative shift with the rapid adoption of virtual 
assets. These digital assets, encompassing cryptocurrencies, 
tokens, and various forms of blockchain-based assets, have 
not only introduced new opportunities for investment 
and asset diversification but also presented unique 
challenges for traditional financial systems. The surge in 
their popularity is reshaping regulatory, economic, and 
operational frameworks worldwide.

Countries around the globe are responding differently 
to this phenomenon. Some are embracing the opportunities 
it offers by establishing progressive regulatory frameworks 
that promote innovation while protecting investors. Others 
remain cautious, grappling with the implications of virtual 
assets on financial stability, security, and sovereignty [5].

Ukraine, in particular, has taken proactive steps 
to integrate virtual assets into its financial ecosystem. 
Recognizing the potential of blockchain technology 
and the economic benefits of virtual assets, Ukraine has 
been at the forefront in Eastern Europe, developing legal 
and regulatory frameworks that aim to facilitate safe, 
transparent, and efficient market operations. This includes 
the pioneering introduction of legislation specific to virtual 
assets, aiming to create a conducive environment for crypto 
enterprises and startups, while also safeguarding investor 
interests and aligning with global anti-money laundering 
standards [10].

In March 2022, Ukraine took a significant step towards 
establishing a structured legal environment for virtual 
assets by enacting the "Law on Virtual Assets." This 
legislation marked a critical milestone in acknowledging 
the legal status of cryptocurrencies and other digital assets 
within the national jurisdiction. It defines the types of 
virtual assets and sets forth the regulatory framework for 
operators and service providers in the virtual assets market.

The law primarily aims to integrate virtual assets 
into the existing financial and legal systems, providing 
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clear guidelines on their operation, taxation, and legal 
implications. It outlines the responsibilities and obligations 
of virtual asset service providers and sets the stage for the 
development of a more robust and secure digital asset 
market in Ukraine.

Following the introduction of the European Union’s 
Markets in Crypto-Assets (MiCA) regulation in April 
2023, Ukraine faced the necessity to harmonize its laws 
with these new EU standards. MiCA aims to provide a 
comprehensive regulatory framework for digital assets 
within the EU, focusing on consumer protection, promoting 
innovation, and ensuring market stability.

The adaptation to MiCA involved significant 
adjustments in Ukrainian legislation to ensure compliance 
with international standards. These changes are crucial 
for maintaining market integrity, protecting investors, and 
enhancing the operational safety of digital asset exchanges 
and other related services. The harmonization process 
includes updating the definitions and classifications 
of virtual assets, refining the requirements for service 
providers, and ensuring transparent and fair market 
practices.

By aligning its regulatory framework with international 
norms, Ukraine not only boosts its domestic market for 
virtual assets but also enhances its attractiveness as a 
destination for international investments in the digital 
economy. This alignment is also seen as a strategic 
move to ensure that Ukrainian laws will be compatible 
with European regulations, facilitating easier access for 
Ukrainian companies to the broader European market, and 
vice versa.

These steps reflect Ukraine’s commitment to creating a 
conducive environment for the growth and safe integration 
of virtual assets into its financial system, keeping pace with 
global trends and innovations in the digital economy.

In Ukraine, the accounting practices for virtual assets 
are still evolving and lack specific guidelines under the 
national accounting standards. This absence of tailored 
accounting measures for virtual assets creates a gap in 
how these assets are recognized, measured, and reported 
in financial statements. Currently, transactions involving 
cryptocurrencies and other virtual assets are not explicitly 
covered under Ukrainian accounting regulations, 
leading to uncertainties in proper accounting treatments.  
This situation poses a challenge for businesses and 
accountants in ensuring transparency and accuracy in 
financial reporting of virtual asset transactions.

From a global perspective, countries have adopted 
varying approaches to the accounting of virtual assets, 
reflecting their respective regulatory environments and the 
maturity of their digital asset markets [7].

The U.S. generally treats virtual assets as property 
for tax purposes, and comprehensive guidelines from the 
Financial Accounting Standards Board (FASB) specify 
how these assets should be recognized and valued on 
financial statements. The FASB’s standards require that 
virtual assets be measured at their fair value, with changes 
in fair value recognized in profit or loss.

The UK has also developed specific tax and accounting 
guidelines for cryptocurrencies, primarily treated as either 
intangible assets or financial instruments depending on 
their use in business operations. The UK generally follows 
International Financial Reporting Standards (IFRS), which 
dictate that inventory held in the form of virtual assets by 

brokers or traders should be accounted for at fair value 
through profit or loss.

Many EU countries are aligning with the EU’s Fifth 
Anti-Money Laundering Directive, which includes 
provisions for the transparency of virtual asset transactions. 
While specific accounting guidelines under IFRS do not 
yet comprehensively cover all aspects of virtual assets, the 
usual treatment involves recognizing them as intangible 
assets or financial instruments, depending on their nature 
and use within the company.

Given the global trends and standards, Ukraine could 
benefit from developing clear accounting principles for 
virtual assets that align with international practices but are 
tailored to the local economic and regulatory context [11]. 
This could involve:

–	 define what constitutes a virtual asset under 
Ukrainian accounting standards to provide a foundation 
for specific guidelines;

–	 adopt a measurement model that reflects the fair 
value of virtual assets, recognizing the high volatility and 
liquidity risk associated with such assets;

–	 implement comprehensive disclosure requirements 
to enhance the transparency of virtual asset holdings, 
changes in their fair value, and their impact on financial 
statements;

–	 align the accounting treatment of virtual assets with 
their tax treatment to ensure consistency and simplicity in 
compliance.

By adapting these measures, Ukraine can enhance 
the reliability and clarity of financial reporting in the 
burgeoning sector of virtual assets, providing greater 
confidence to investors, regulators, and other stakeholders [6].

This taxation structure aims to encourage the 
development and integration of virtual assets into the 
broader financial system while ensuring that gains from 
these transactions contribute to the state budget. It is 
crucial for both individual traders and corporate entities 
engaged in virtual assets to maintain detailed records of 
their transactions, as these are required by law to ensure 
compliance with tax regulations.

Many researches provide a comprehensive overview 
of how different countries are approaching the taxation of 
virtual assets, which offers valuable insights for Ukraine in 
potentially refining its tax strategies [1; 3].

The Internal Revenue Service (IRS) of the US treats 
virtual currencies as property for tax purposes, meaning 
that capital gains tax rules apply to transactions involving 
cryptocurrencies. This approach requires detailed record-
keeping and can lead to complex tax filings for users who 
engage in frequent trading.

Under the new frameworks, such as the Markets in 
Crypto-Assets (MiCA) regulations, there is a push towards 
standardized regulations across the EU, including for 
taxation. The goal is to reduce the administrative burden 
on virtual asset service providers while ensuring tax 
transparency [13].

Known for its crypto-friendly regulations, Singapore 
does not tax capital gains on virtual assets. This policy 
aims to foster innovation and attract crypto businesses but 
requires robust mechanisms to prevent money laundering 
and ensure compliance with international financial 
regulations.

In Germany, private sales that do not exceed 600 euros 
are exempt from taxation, and cryptocurrencies held 
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for more than a year are not subject to capital gains tax.  
This provides an incentive for long-term investment in 
virtual assets.

By examining these international examples, Ukraine 
can assess the effectiveness and fairness of its tax 
policies on virtual assets. The global shift towards more 
structured regulatory environments suggests that aligning 
with international standards could not only simplify 
tax obligations for Ukrainian users but also enhance the 
country’s attractiveness as a hub for digital asset businesses.

Overall, the taxation of virtual assets remains a dynamic 
area of law and policy, with various countries adopting 
different models based on their economic, regulatory, and 
fiscal environments. For Ukraine, staying informed about 
global trends and adapting its approaches accordingly 
could be key to maintaining a competitive edge in the 
evolving digital asset landscape.

Some research highlight several regulatory challenges 
facing the virtual asset landscape globally, which are 
pertinent to Ukraine’s burgeoning digital asset market [2; 4]:

–	 the speed at which virtual asset technologies 
evolve often outpaces the development of corresponding 
regulatory frameworks. This disconnect can lead to gaps 
in regulations that fail to address newer risks or understand 
fully the implications of blockchain technologies and 
crypto assets;

–	 as observed in various jurisdictions, the regulatory 
responses to virtual assets can be highly fragmented.  
This inconsistency can create confusion among 
stakeholders and pose compliance challenges for entities 
operating across multiple jurisdictions;

–	 a critical challenge is crafting regulations that protect 
consumers and ensure market stability without stifling 
innovation. Regulations need to be flexible enough to adapt 
to new technologies while providing enough structure to 
manage risks effectively;

–	 achieving jurisdictional equivalence – where the 
regulatory standards of different countries are recognized 
as comparable – remains a challenge. This recognition is 
crucial for global operability and reducing the compliance 
burden on international entities.

The structured regulatory and taxation framework for 
virtual assets can drive significant economic opportunities 
for Ukraine:

–	 clear, predictable, and friendly regulatory 
environments are attractive to investors. By aligning its 
virtual asset regulations with international standards, 
Ukraine can attract foreign direct investment and enhance 
its position as a competitive hub for digital asset companies;

–	 a well-defined regulatory framework can act as a 
catalyst for innovation. It provides a secure environment 
for startups and established companies to develop new 
products and services within the virtual assets space;

–	 regulations can help stabilize the virtual asset markets 
by reducing volatility and protecting against systemic 
risks. This stability is crucial for the long-term integration 
of virtual assets into Ukraine’s financial ecosystem;

–	 by adopting a regulatory framework that reflects 
global standards, Ukraine can enhance its competitiveness 
in the global digital economy. This alignment helps 
Ukrainian companies to operate more seamlessly across 
borders, tapping into international markets.

As the digital asset landscape continues to evolve 
globally, Ukraine is positioned to play a pivotal role in 
shaping the regulatory and taxation frameworks for virtual 
assets. There are several anticipated developments on the 
horizon [12]:

–	 as jurisdictions worldwide strive for a more 
harmonized approach to digital asset regulation, Ukraine 
is likely to further refine its regulations to align with 
international standards such as the EU’s Markets in 
Crypto-Assets Regulation (MiCA). This alignment will 
help mitigate risks associated with virtual assets while 
fostering a stable and innovative market environment;

–	 with blockchain technology advancing, regulatory 
bodies are expected to integrate more sophisticated tools 
for monitoring and managing digital assets. This includes 
the adoption of technologies that enhance transparency 
and security of transactions, which Ukraine can leverage to 
boost investor confidence;

–	 taxation of virtual assets will continue to be a focus 
area, with countries clarifying rules around the taxability 
of different types of crypto-related activities. For Ukraine, 
aligning its tax regulations with those of advanced 
digital asset markets will be crucial to attract and retain 
investments;

–	 as the market for virtual assets grows, consumer 
protection will become increasingly important. Ukraine 
will need to enhance its legal and regulatory frameworks 
to safeguard investors against fraud and other risks.

Conclusions. Ukraine has the potential to become a 
leader in the integration of virtual assets into the global 
financial system.

By continuing to develop a clear and conducive 
regulatory environment, Ukraine can attract crypto 
businesses and investors looking for a stable and reliable 
market. Ukraine can be at the forefront of financial 
innovation by fostering startups and new technologies that 
explore the use of virtual assets in various sectors of the 
economy.

By aligning its regulations with international standards, 
Ukraine can enhance its participation in global financial 
markets, making it easier for Ukrainian companies to enter 
foreign markets and for international businesses to operate 
in Ukraine.

Ukraine can invest in educational programs and 
technological infrastructures that support the growth of the 
digital asset sector, preparing a skilled workforce that can 
contribute to the global crypto economy.

Overall, Ukraine’s robust legislative framework 
provides a strong foundation for the country to enhance its 
global footprint in the digital economy. By staying ahead of 
technological and regulatory trends, Ukraine can secure a 
leading position in the evolving landscape of virtual assets.
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Анотація. У статті досліджено трактування дефініції «підприємства суспільного інтересу» в національних та 
міжнародних нормативних документах з бухгалтерського обліку та аудиту. Зроблено огляд визначення терміну «під-
приємства суспільного інтересу» у країнах Європи та виділено інші суб’єкти суспільного інтересу, що визначаються 
на національному рівні. Досліджено визначення основних засобів за міжнародними стандартами бухгалтерського об-
ліку та зроблено порівняння з національними стандартами. Розглянуто та враховано особливості екологічних та соці-
альних основних засобів. Розроблена класифікація основних засобів підприємств суспільного інтересу за такими озна-
ками: формою появи, групами, моделлю оцінки, перенесенням вартості, характером експлуатації, рівнем агрегування, 
шляхом отримання вигоди від використання, метою формування інтегрованої звітності, необхідністю поліпшення.

Ключові слова: основні засоби, підприємство суспільного інтересу, міжнародні стандарти, національні стандарти, 
класифікація. 

Abstract. Introduction. Modern conditions for the development of economic activity have long gone beyond the borders 
of Ukraine, there is an increase in the number of entities that apply international accounting and reporting standards for their 
financial reporting. This influenced the introduction of regulatory innovations in Ukraine and the emergence of a specific 
economic category "public interest entity". Which require developments in the accounting and reporting process of such enti-
ties, in particular the classification and accounting of property, plant and equipment. Purpose. The purpose of the article is to 
development the classification of property, plant and equipment of public interest entity. Methods. Among the general scientific 
methods used to achieve the goal of the article, the following were used: an analytical method – for decomposing public interest 
entities on types in order to provide descriptions that allow them to be linked, classification method – for creating a classifica-
tion of property, plant and equipment of a public interest entity, logical method – in the construction of research results. Results.  
The interpretation of the definition of "public interest entity" in national and international normative documents on accounting 
and auditing was studied. An overview of the definition of the term "public interest entity" in European countries was made and 
other public interest entity defined at the national level were highlighted. The definition of property, plant and equipment accord-
ing to international accounting standards was studied and a comparison with national standards was made. The peculiarities 
of environmental and social assets are considered and taken into account. Conclusion. The classification of property, plant and 
equipment of public interest entities was developed according to the following features: form of appearance, groups, valuation 
model, cost transfer, nature of operation, level of aggregation, way of obtaining benefits from use, purpose of forming integrated 
reporting, need for improvement. This classification is the basis for these business entities, which can carry out its further  
development in connection with the requirements of all users of accounting information.

Keywords: property, plant and equipment, public interest entity, international standards, national standards, classification. 

Постановка проблеми. Основним об’єктом, що 
забезпечує господарську діяльність, є основні засоби, 
від виваженої експлуатації яких залежить повноцінне 
функціонування та рентабельність будь-якого під-
приємства. Саме тому важливого значення набувають 
питання щодо ефективного управління основними 
засобами, яке в першу чергу залежить від раціональ-
ної побудова їх класифікації. Сучасні умови розвитку 
господарської діяльності вже давно виходять за межі 
українських кордонів, відбувається збільшення кола 
суб’єктів, котрі застосовують міжнародні стандарти 
для обліку результатів своєї діяльності. Це вплинуло 
на впровадження нормативних нововведень в Україні 
та появи нової економічної категорії «підприємства 
суспільного інтересу», для яких потрібні розробки з 
обліку господарської діяльності цих суб’єктів, зокрема 
класифікації та обліку основних засобів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В кон-
тексті досліджень такі науковці, як Матвійчук Л.О., 
Яцунська О.С., Зінкевич О.В., Матієшин М.М., Мус-
теца І.В., Самбурська Н.І., Мац Т.П. Замлинський В.А. 
та інші, при побудові класифікації основних засобів 
враховували вид та специфіку економічної діяльності 
підприємств, виділяли різні класифікаційні ознаки як 
для потреб бухгалтерського обліку, так і для потреб 
управління. Проте визначається відсутність класифі-
кації основних засобів для підприємств суспільного 
інтересу, в якої би враховувалась специфіка обліку 
основних засобів за міжнародними стандартами.

Метою статті є розробка класифікації основних 
засобів підприємств суспільного інтересу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Зако-
ном України «Про внесення змін до Закону України 
«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
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Україні» щодо удосконалення деяких положень» від 
05.10.2017 р. № 2164-VIII [1], було розширено пере-
лік компаній, які повинні вести бухгалтерський облік, 
готувати фінансову звітність за міжнародними стан-
дартами та публікувати її разом з аудиторським висно-
вком; було запроваджено термін «підприємства що 
становлять суспільний інтерес». До цієї категорії під-
приємств належать: емітенти цінних паперів, цінні 
папери яких допущені до торгів на фондових біржах 
або щодо цінних паперів яких здійснено публічну 
пропозиція; банки; страховики; недержавні пенсійні 
фонди та інші фінансові установи (крім тих, що нале-
жать до мікро- та малих підприємств); великі підпри-
ємства. Суспільний інтерес становлять усі без винятку 
великі підприємства, показники фінансової звітності 
яких за попередній рік відповідають таким критеріям: 
балансова вартість активів – перевищує 20 мільйонів 
євро; чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) – понад 40 мільйонів євро; середня кіль-
кість працівників – понад 250 осіб. Критерії в євро 
перераховують за середньорічним курсом НБУ, достат-
ньо вписатися щонайменше у два будь-які критерії [2].

У європейських країнах існувала велика різнома-
нітність дефініції «підприємства суспільного інтер-
есу». Впровадження реформ бухгалтерського обліку 
та аудиту 2013–2014 рр. призвели до більш узгодже-
них і скорочених трактувань категорії «підприємства 
суспільного інтересу», які застосовуються в Європі. 
За нормативними документами Європейського Союзу 
Директивою з бухгалтерському обліку 2013/34/EU [3] 
і Директивою з обов’язкового аудиту 2014/56/EU [4] 
«підприємства суспільного інтересу» – «Public Interest 
Entities» – це юридичні особи, які регулюються зако-
нодавцем держави-члена Європейського Союзу, чиї 
переказні цінні папери допущені до торгів на регульо-
ваному ринку будь-якої держави-члена; кредитні орга-
нізації; страхові організації або організації, визначені 
державами-членами ЄС, як організації, які мають зна-
чну суспільну значимість із-за характеру їх бізнесу, їх 
розміру або кількості їх співробітників [3, 4]. 

Категорія «підприємства суспільного інтересу» 
також подається у Міжнародному кодексі етики профе-
сійних бухгалтерів «The International Code of Ethics for 
Professional Accountants», який затверджений Радою 
з Міжнародних стандартів етики для бухгалтерів 
(IESBA) [5]. Згідно цього нормативного документу до 
підприємств суспільного інтересу належать: публічні 
компанії (суб’єкти господарювання, які випускають 
фінансові інструменти, що підлягають передачі та про-
дажі через загальнодоступний ринковий механізм); 
суб’єкти господарювання, однією з основних функцій 
яких є залучення депозитів від населення; суб’єкти 
господарювання, однією з основних функцій яких є 
страхування населення; суб’єкти господарювання, які 
мають значну суспільну значимість. 

У Міжнародному кодексі етики професійних бух-
галтерів більш розширений перелік чинників для 
оцінки рівня суспільного інтересу до фінансового 
стану суб’єкта господарювання: до характеру бізнесу 
та розміру суб’єкта додаються кількість і характер заці-
кавлених сторін (не тільки працівники, а також інвес-
тори, клієнти, кредитори); обов’язковість регулятор-
ному нагляду (забезпечення впевненості у виконанні 
фінансових зобов’язань); важливість суб’єкта госпо-

дарювання для сектору, в якому він працює (важкість 
заміни у випадку фінансового краху); потенційний 
вплив на інші сектори та економіку у разі фінансової 
неспроможності суб’єкта [5]. Радою з Міжнародних 
стандартів етики для бухгалтерів не тільки пропону-
ються трактування терміну «підприємства суспіль-
ного інтересу» та перелік чинників для оцінки рівня 
суспільного інтересу до фінансового стану суб’єкта 
господарювання, а також здійснюються дослідження 
зі застосування цієї дефініції на місцевому рівні та роз-
робляється база даних із переліком типів організацій. 

У табл. 1 представлений огляд трактування кате-
горії «підприємства суспільного інтересу» в країнах 
Європи в розрізі суб’єктів за нормативними докумен-
тами ЄС та інші суб’єкти на національному рівні. За 
даними табл. 1 можна визначити, що у всіх країнах 
Європи до підприємств суспільного інтересу належать 
публічні компанії, кредитні установи, страхові компа-
нії, також в багатьох країнах належать інші суб’єктів, 
які за визначеними факторами мають значну суспільну 
значимість. 

Серед інших суб’єктів на національному рівні 
половина країн Європи до підприємств суспільного 
інтересу включають пенсійні фонди/трасти, третина 
країн – пайові фонди, інвестиційні компанії/керуючі 
компанії. Національна дефініція «підприємства що 
становлять суспільний інтерес» за змістом майже збі-
гається з трактуванням терміну «підприємства суспіль-
ного інтересу» в міжнародних нормативних докумен-
тах. Законом України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» зроблено доповнення 
стосовно показників фінансової звітності суб’єктів, що 
становлять суспільний інтерес, у нашій країні.

Розглянемо специфіку визначення та класифікації 
основних засобів для підприємств суспільного інтер-
есу, які повинні вести бухгалтерський облік та готувати 
фінансову звітність за міжнародними стандартами.

Визначення поняття «основні засоби» у націо-
нальних та міжнародних стандартах бухгалтерського 
обліку майже аналогічні: у якості об’єкту виступають 
матеріальні активи, які використовують у процесі 
виробництва товарів чи наданні послуг, наданні в 
оренду, задоволенні потреб суб’єкта господарювання 
(табл. 2) [7]. 

Проте існують деякі розбіжності, які необхідно 
виділити: якщо розглядати саме процес утримання 
основних засобів у НП(С)БО 7 «Основні засоби» 
[8] ‒ виокремлюють здійснення соціально-культур-
них функцій, але вони відсутні у МСБО 16 «Основні 
засоби» (IAS 16 «Property, plant and equipment») [9]. 
Необоротні активи, що не беруть участі у забезпе-
ченні основної діяльності, але контролюються підпри-
ємством, за IAS 16 не є основними засобами та вва-
жаються непрофільними активами. У той же час при 
дотриманні принципів сталого розвитку, а саме під-
вищення соціальної та екологічної відповідальності 
бізнесу, та обґрунтуванні, що придбання соціальних 
та екологічних основних засобів опосередковано може 
вплинути на отримання майбутніх економічних вигод 
від пов’язаних активів або через зменшення витоку 
грошових коштів підприємства, можна вважати такі 
необоротні активи основними засобами, якщо вони 
відповідають іншим критеріям визнання. Прикладами 
таких основних засобів можуть бути активи, необхідні 
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для підтримки безперебійної роботи підприємства у 
довгостроковій перспективі, пов’язані з дослідниць-
кої діяльністю, охороною довкілля; об’єкти соціальної 
інфраструктури, необхідні для надання додаткових 
благ працівникам згідно з Колективним договором  
підприємства. 

Згідно з п. 7 НП(С)БО 7 одиницею обліку осно-
вних засобів є об’єкт основних засобів. У випадку, 
коли один об’єкт основних засобів складається з час-

тин, які мають різний термін корисного використання, 
то кожна з цих частин може визнаватися в бухгалтер-
ському обліку як окремий об’єкт основних засобів. 
Згідно з п. 9 IAS 16 не визначається одиниця обліку 
основних засобів, тому залежно від конкретних обста-
вин виокремлення компонентів або об’єднання окремо 
незначущих компонентів є наслідком професійного 
судження. Цей стандарт фактично втілює компонентну 
систему обліку основних засобів.

Таблиця 1
Огляд трактування категорії «підприємства суспільного інтересу» у країнах Європи 

Країна

Суб’єкти за нормативними 
документами ЕС Інші суб’єкти на національному рівні 

публічні 
компанії

кредитні 
установи

страхові
компанії 

інші 
призначені 

суб’єкти

пенсійні 
фонди / 
трасти

пайові 
фонди

інвестиційні 
компанії / 

керуючі компанії
Австрія √ √ √ √
Бельгія √ √ √ √
Болгарія √ √ √ √ √
Греція √ √ √
Данія √ √ √
Естонія √ √ √
Ірландія √ √ √
Ісландія √ √ √ √
Іспанія √ √ √ √ √ √ √
Італія √ √ √ √ √ √ √
Кіпр √ √ √
Латвія √ √ √ √ √ √
Литва √ √ √ √ √ √ √
Люксембург √ √ √
Мальта √ √ √
Нідерланди √ √ √ √ √
Німеччина √ √ √ √
Норвегія √ √ √ √
Польща √ √ √ √ √ √
Португалія √ √ √ √ √
Румунія √ √ √ √ √ √
Словаччина √ √ √ √ √ √
Словенія √ √ √ √ √
Сполучене
Королівство √ √ √

Туреччина √ √ √ √ √ √ √
Угорщина √ √ √ √ √
Фінляндія √ √ √
Франція √ √ √ √
Чехія √ √ √ √ √
Хорватія √ √ √ √ √ √ √
Швеція √ √ √ √

Джерело: складено за матеріалами [6]

Таблиця 2
Поняття «основні засоби» у міжнародних і національних стандартах обліку 

НП(С)БО 7 IAS 16 
Основними засобами є:

Матеріальні активи, що утримують для використання у виробництві 
або постачанні товарів, наданні послуг, здаванні в оренду 
або для здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, 
очікуваний строк корисного використання яких більше одного року 
(або операційного циклу, якщо він довший за рік) [8]

Матеріальні об’єкти, які: утримують 
для використання у виробництві або постачанні 
товарів, наданні послуг, для надання в оренду 
або для адміністративних цілей; за очікуванням 
використовуватимуть більше одного періоду [9]

Джерело: складено за матеріалами [8; 9]
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В управлінні, зокрема в обліку, важливе місце від-
водиться класифікації основних засобів, тому виділено 
класифікаційні ознаки основних засобів, які доцільні 
для підприємств суспільного інтересу. 

Перш за все, при побудови класифікації основних 
засобів підприємств суспільного інтересу рекоменду-
ємо таку класифікаційну ознаку, як форма появи, за 
якою поділяємо основні засоби на: самостійно ство-
рені основні засоби, самостійно зроблені поліпшення 
основних засобів, придбані основні засоби та при-
дбані поліпшення основних засобів. Вважаємо доціль-
ним застосування такого поділу, оскільки різні форми 
появи основних засобів передбачають різні первинні 
документи та специфіку обліку при їх надходженні. 

За групами класифікуються основні засоби згідно 
зі стандартами бухгалтерського обліку. Порівнюючи 
класифікацію основних засобів, яка надана у націо-
нальних та міжнародних стандартах бухгалтерського 
обліку (рис. 1), можна визначити, що угрупування 
об’єктів основних засобів у національних стандартах 
представлено більш детально. 

За національними стандартами бухгалтерського 
обліку на відміну від міжнародних відокремлюють дві 
групи, а саме: перша група – основні засоби; друга – 
інші необоротні нематеріальні активи. У п. 5 НП(С)БО 7 
наведений чіткий перелік груп і підгруп основних 
засобів, угрупування здійснюється за технічними 
характеристиками, призначенням та умовами вико-
ристання необоротних матеріальних активів. Ця кла-
сифікація стала основою для побудови рахунків бух-
галтерського обліку. У міжнародних стандартах немає 
чіткого групування основних засобів за групами, у  
п. 37 IAS 16 наведений, лише як приклад, перелік най-
більш поширених на практиці класів основних засобів. 
Тому угрупування основних засобів у підприємств сус-

пільного інтересу є предметом професійного судження, 
вони самостійно визначають ступінь деталізації класів 
основних засобів.

Визнавши об’єкт основних засобів, підприєм-
ство суспільного інтересу обирає модель оцінки та 
визначається з амортизацією. Тому згідно з нормами 
IAS 16 рекомендуємо таку класифікаційну ознаку, як 
обрана модель оцінки після визнання, за якою поді-
ляємо основні засоби на: основні засоби за моделлю 
собівартості та основні засоби за моделлю переоцінки. 
Також зі стандартів бухгалтерського обліку можна від-
окремить класифікаційну ознаку щодо перенесення 
вартості основних засобів на витрати виробництва і 
обігу в процесі використання, за якою основні засоби 
поділяються на: основні засоби, що підлягають амор-
тизації та основні засоби, що не підлягають амортиза-
ції. Якщо торкнулися теми амортизації, слід відмітити 
особливість її нарахування за міжнародними стандар-
тами бухгалтерського обліку і під час поліпшень, і під 
час ремонту, і під час консервації, тобто незалежно від 
того, використовувався об’єкт основного засобу в цей 
час чи ні. Тому доцільним є доповнення класифікації 
основних засобів ознакою за характером експлуата-
ції, за якою основні засоби поділяються на: основні 
засобі в експлуатації та основні засоби в неексплуа-
тації. Такий поділ допоможе здійснювати контроль за 
доцільністю нарахування амортизації за основними 
засобами, які вибувають з активного використання. 
Для проведення процедури зменшення корисності 
основних засобів буде доцільним використання 
ознаки, запропонованої Яцунською О.С. – рівень агре-
гування об’єктів [10]. Ураховуючи термінологію, яка 
подана в МСБО 36 «Зменшення корисності активів»  
(IAS 36 «Impairment of Assets»), основні засоби за рів-
нем агрегування поділяються на: одиниці, які гене-

Рис. 1. Класифікація основних засобів згідно зі стандартами бухгалтерського обліку 
Джерело: складено за матеріалами [8; 9]

 

земля та будівлі; машини та обладнання; кораблі; літаки; транспортні 
засоби; меблі та приладдя; офісне обладнання; плодоносні рослини 

IAS 16 

Основні засоби: 
земельні ділянки, капітальні витрати на поліпшення земель; будинки, 

споруди та передавальні пристрої; машини та обладнання; транспортні 
засоби; інструменти, прилади, інвентар; тварини, багаторічні насадження  

та плодоносні рослини; інші основні засоби 

Інші необоротні матеріальні активи: 
бібліотечні фонди; малоцінні необоротні матеріальні активи; тимчасові 

(нетитульні) споруди; природні ресурси; інвентарна тара; предмети прокату; 
інші необоротні матеріальні активи 

НП(С)БО 7 

КЛАСИФІКАЦІЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ЗА ГРУПАМИ 
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рують грошові кошті – найменша група активів, яку 
можна ідентифікувати і яка генерує надходження гро-
шових коштів, що здебільшого не залежать від над-
ходжень грошових коштів від інших активів; корпо-
ративні активи – активи, які сприяють генеруванню 
майбутніх грошових потоків як від одиниці, що гене-
рує грошові кошти, що розглядається, так і від інших 
одиниць, що генерують грошові кошти (за винятком 
гудвілу) [11].

Оскільки більшість підприємств суспільного 
інтересу дотримуються принципів сталого розви-
тку вважаємо за доцільним доповнити класифікацію 
основних засобів низкою ознак. Рекомендуємо таку 
класифікаційну ознаку, як шлях отримання майбут-
ньої економічної вигоди від використання основного 

засобу: за прямим шляхом та непрямим шляхом. Вва-
жаємо доцільним застосування такого поділу, оскільки 
отримання майбутньої економічної вигоди від вико-
ристання соціальних та екологічних основних засо-
бів непрямим шляхом потребує додаткового обґрун-
тування. Відображення соціальних та екологічних 
основних засобів поряд з економічними результатами 
також урахувала Зінкевич О.В. та запропонувала кла-
сифікаційну ознаку – мета формування інтегрованої 
звітності, застосування якої доцільно в класифіка-
ції основних засобів підприємств суспільного інтер-
есу. За цією ознакою основні засоби поділяються на: 
основні засоби фінансово-господарської діяльності, 
основні засоби екологічної діяльності, основні засоби 
соціальної діяльності [12]. Також в процесі сталого 

Рис. 2. Класифікація основних засобів підприємств суспільного інтересу
Джерело: власна розробка

                                                     

Класифікація основних засобів  
підприємств суспільного інтересу 

За формою 
появи 

- самостійно створені основні засоби:
- самостійно зроблені поліпшення основні засоби;
- придбані основні засоби;
- придбані поліпшення основних засобів

За групами 
земля; будівлі; машини та обладнання; транспортні 
засоби; меблі та приладдя; інші основні засоби 

За моделлю 
оцінки 

- основні засоби за моделлю собівартості;
- основні засоби за моделлю переоцінки

За перенесенням 
вартості 

- основні засоби, що підлягають амортизації;
- основні засоби, що не підлягають амортизації

За характером 
експлуатації 

- основні засоби в експлуатації;
- основні засоби в неексплуатації

- за прямим шляхом отримання майбутньої вигоди
від використання основного засобу;
- за непрямим шляхом отримання майбутньої
вигоди від використання основного засобу

За шляхом 
отримання 
вигоди від 

використання 

- основні засоби фінансово-господарської
діяльності;
- основні засоби екологічної діяльності;
- основні засоби соціальної діяльності

За метаю 
формування 
інтегрованої 

звітності 

За необхідністю 
поліпшення 

- основні засоби, що потребують поліпшення
якісних характеристик;
- основні засоби, що не потребують поліпшення
якісних характеристик

За рівнем 
агрегування 

- одиниці, які генерують грошові кошті;
- корпоративні активи
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розвитку підприємства суспільного інтересу часто змі-
нюють бізнес-модель та відбувається моральний знос 
основних засобів, тому для обліку подальших витрат 
доцільно використовувати класифікаційну ознаку, 
запропоновану Яцунською О.С. – необхідність поліп-
шення якісних характеристик, за якою основні засоби 
поділяють на: основні засоби, що потребують поліп-
шення якісних характеристик, та основні засоби, що 
не потребують поліпшення якісних характеристик [11]. 

З урахуванням наведених рекомендацій класифіка-
ція основних засобів підприємств суспільного інтер-
есу узагальнена на рис. 2. Узагальнена класифікація 
основних засобів підприємств суспільного інтересу 
має певні елементи наукової новизни, оскільки вперше 

відбувається спроба систематизувати класифікаційні 
ознаки для основних засобів підприємств суспільного 
інтересу, облік яких відбувається за міжнародними 
правилами ведення бухгалтерського обліку. 

Висновки. Розроблена класифікація основних 
засобів підприємств суспільного інтересу за такими 
ознаками: формою появи, групами, моделлю оцінки, 
перенесенням вартості, характером експлуатації, рів-
нем агрегування, шляхом отримання вигоди від вико-
ристання, метою формування інтегрованої звітності, 
необхідністю поліпшення. Ця класифікація є основою 
для цих суб’єктів господарювання, які можуть здій-
снювати її подальший розвиток у зв’язку з вимогами 
всіх користувачів облікової інформації.
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БАГАТОРІВНЕВИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ АГРОБІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ВІЙНИ 

A MULTI-LEVEL APPROACH TO AGRIBUSINESS RISK MANAGEMENT  
IN TIMES OF WAR

Анотація. Корпорації не можуть існувати відособлено та незалежно від зовнішніх чинників. В свою чергу, гло-
балізаційні процеси призводять до масштабування та уніфікації цих чинників, змінюють фокус фірм на оцінку та 
управління ризиками в багаторівневому аспекті. В статті розглянуто основні групи ризиків з якими зустрічаються 
агропідприємства в процесі свого функціонування. Виокремлено відповідно до масштабу охоплення та сфери виник-
нення рівні оцінки та управління ризиками, а також їхні методи та виміри. Оцінено роль України на глобальному ринку 
агропродовольства. Виділено ризики з якими стикається вітчизняний агробізнес у період повномасштабної російської 
агресії. Представлено ключові інструменти ефективного управління ризиками. Надано пропозицію щодо післявоєнної 
стратегії розвитку сільськогосподарського комплексу.

Ключові слова: агробізес, ризики, управління ризиками, логістика, агропродовольчий сектор України, експорт  
агропродукції, стратегії компаній.

Abstract. Introduction. Risk is an inherent part of entrepreneurial activity. The agricultural sector has a higher level of risk 
than other business sectors. The risks faced by agricultural entrepreneurs increased significantly during the war. In a challeng-
ing economic and security environment, the ability of agricultural enterprises to maintain market competitiveness and grow de-
pends on their ability to identify and effectively manage operational risks. Understanding the nature and extent of potential risks 
helps agricultural entrepreneurs to take preventive measures or minimize the impact and consequences of these risks. Purpose. 
The purpose of the article is to substantiate a multi-level approach to risk assessment for the successful functioning of agribusi-
ness both in war and post-war conditions. Methods. The paper uses the theoretical method based on the analysis of theories 
and concepts; the statistical method, which includes processing statistical data and drawing conclusions; and the analytical 
method, which is used to analyze complex problems and identify patterns. Results. In the course of its activities, agribusiness 
faces a number of economic, environmental, geopolitical, social and technological risks, which can be divided into corporate, 
national, interstate and global levels according to the scope and area of occurrence. Given that agribusiness is the most risky of 
all business activities, the military actions on the territory of Ukraine have led to the operation of business in conditions of total 
uncertainty. Of course, Ukraine’s role in the global agri-food market and in ensuring food security is difficult to assess. And even 
despite the full-scale Russian military aggression, blocking of seaports, blocking of the border by Polish farmers, destruction of 
infrastructure and supply chains, mining of agricultural land, etc., the domestic agribusiness managed to meet both domestic 
and global demand for agricultural products. Agriholdings owe their success to effective risk management, which includes a 
multi-level approach to risk assessment, allowing them to formulate successful strategies for their operation and development. 
Conclusion. Agribusiness is one of the most risky types of entrepreneurial activity. Russia’s full-scale military aggression has 
forced domestic agricultural enterprises to operate in conditions of total uncertainty. However, despite this, most agricultural 
holdings managed not only to avoid bankruptcy but also to increase exports of agri-food products. Undoubtedly, agribusinesses 
owe this position to effective risk management and successful strategies. A key feature of this success is a multi-level approach 
to risk assessment (not only at the corporate and national level, but also at the international and global levels).

Keywords: agribusiness, risks, risk management, logistics, agri-food sector of Ukraine, export of agricultural products, 
company strategies.

Постановка проблеми. Ризик є невід’ємним 
аспектом підприємництва та визначальною харак-
теристикою ринкової економіки, тісно пов’язаний із 

здійсненням господарської діяльності та прийняттям 
бізнес-рішень. Це неодмінний елемент, який супро-
воджує динамічний прогрес соціально-економічних 
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зусиль. Зовнішні умови невизначеності та нестабіль-
ності зростають через різні фактори, такі як міжна-
родні відносини, розширення інформаційного про-
стору та глобалізація економіки. Ці фактори мають 
значний вплив на сектор аграрного підприємництва. 
Рівень ризику в аграрному секторі вищий порівняно 
з іншими секторами бізнесу. Ризики, з якими стика-
ються аграрні підприємці, значно зросли під час війни. 
У складних умовах економіки та безпеки збереження 
конкурентоспроможності аграрних компаній на ринку 
та їх спроможність розвиватися залежить від їх здат-
ності визначати та ефективно управляти бізнес-ризи-
ками. Розуміння природи та масштабів потенційних 
ризиків дозволяє аграріям-підприємцям вживати пре-
вентивних заходів або мінімізувати вплив і наслідки 
цих ризиків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням ризиків пов’язаних з агробізнесом займались 
І. Артимонов, Г. Євтушенко, Н. Тимків, А. Шешеня, 
В. Жмуденко, О. Кіпрєєва, Н. Кириченко, Л. Але-
щенко, Т. Мірзоєва та О. Томашевська, О. Рудич та інші 
видатні вчені.

Мета статті. Метою статті є обґрунтування багато-
рівневого підходу до оцінки ризиків задля успішного 
функціонування агробізнесу як в умовах війни, так і в 
після військовий стан. 

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Під ризиками розуміють усвідомлену імовірність 
настання небезпеки та наслідків, які вона з собою 
несе (втрати частки ринку, репутації, ресурсів, збитки 
тощо)  [1]. Всесвітній економічний форум класифі-
кує глобальні ризики (за масштабами охоплення) за 
такими групами: економічні, екологічні, геополітичні, 
соціальні, технологічні. Однак ці групи ризиків мають 
свій прояв не лише на глобальному рівні, а й на між-
державному, національному та корпоративному (рис. 1).

Виокремлення зазначених рівнів доцільне як з 
точки зору масштабів діяльності суб’єктів господа-
рювання, так і з точки зору рівня охоплення ризиків.  
Так, до екологічних ризиків, які вважають особливо 

актуальними протягом 2024–2034 р. відносяться: 
втрата біорізноманіття, руйнування екосистеми, еко-
цид, природні катастрофи, критичні зміни в системах 
Землі, глобальне потепління. Серед найбільш вірогід-
них соціальних ризиків виокремлюють: поляризацію 
суспільства, поглиблення суспільних і політичних 
розбіжностей, розбіжностей в питаннях громадського 
здоров’я та соціальної справедливості, заворушення, 
насильницькі протести, тероризм, посилення про-
паганди та цензури тощо. До актуальних економіч-
них ризиків глобального масштабу відносять: еконо-
мічне навантаження на людей з низьким і середнім 
рівнем доходу, інфляція, економічний спад, боргові 
кризи, особливо для малих та середніх підприємств і 
країн з великою заборгованістю, до того ж плинність 
кадрів та цифровий розрив поглиблюють нерівність 
між розвиненими країнами та тими, що розвиваються.  
До геополітичних ризиків відносять: геополітичну 
напруженість, міждержавні збройні конфлікти, вико-
ристання штучного інтелекту для підривної діяльності, 
провокування конфліктів та створення речей почина-
ючи від шкідливого програмного забезпечення до біо-
логічної зброї. 

Вищезазначені ризики стосуються усіх галузей та 
суб’єктів економічної діяльності. Однак, пропонуємо 
виокремити та більш детальну увагу зосередити на тих 
ризиках, з якими найчастіше зустрічається агробізнес, 
зокрема в Україні:

–	 несприятливі погодні явища та зміна клімату 
(виробники сільськогосподарської продукції стика-
ються з посухою, градобоєм, повінню, заморозками, 
несезонною погодою, шкідниками та хворобами, що 
знищують врожай);

–	 ризик поломки сільськогосподарської техніки 
або технологічних збоїв, що можуть провокувати зни-
ження врожайності, призводити до втрат врожаю;

–	 несприятливі цінові коливання на товарних ринках 
(які стосуються як падіння цін на саму агропродукцію, 
що призводить до збитків агропідприємств, так і здо-
рожчання складових собівартості, наприклад, палива);

Рис. 1. Багаторівневе управління ризиками
Джерело: побудовано авторами на основі [2; 3; 4]
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–	 фінансові ризики в сільському господарстві (мож-
ливість отримання кредитів та залучення інвестицій 
мають вирішальне значення для захисту грошових пото-
ків та виробничих активів. Крім того, постійний розвиток 
«розумного» сільського господарства, в тому числі, точ-
ного землеробства, може вимагати дорогої технологічної 
модернізації для якої необхідне залучення коштів);

–	 порушення ланцюгів постачання сільськогос-
подарської продукції та аграрної інфраструктури, що 
можуть проявлятись у блокуванні портів, знищенні зер-
носховищ, неможливості зібрати урожай або вивезти 
його тощо; транспортні ризики;

–	 військові конфлікти – окупація територій, міну-
вання сільськогосподарських угідь, знищення сіль-
ськогосподарського майна та техніки, знищення тра-
вин та або сільськогосподарських культур;

–	 протекціонізм та ембарго – підвищення фітосані-
тарних норм, посилення квотування, заборона на ввіз 
продукції в іншу країну, блокування кордонів;

–	 дефіцит кваліфікованих квадрів, внаслідок війни 
(мобілізація, окупація, еміграція тощо).

Україна має достатньо високий агропродовольчий 
потенціал, з огляду на багаті природні ресурси, м’який 
клімат та вигідне географічне розташування. Згідно з 
даними Світового банку Україна посідає перше місце 
за площею сільськогосподарських угідь (71,3%) серед 
Європейських країн [5]. Тоді як, наприклад Велика Бри-
танія, за згаданим показником має 71,2%, частка Індії 
становить – 60%, Китаю – 56,1%, Туреччини – 49,5%, 
Німеччини – 47,5%, Австралії – 46,3%, США – 44,4%, 
Аргентини  –  39,6%, Бразилії  –  28,3%, Японії  –  12%, 
Канади –  6,4% [5]. Варто додати, що наша держава 
також займає лідируючі позиції й за родючістю гуртів – 
25% від обсягу світових чорноземів [6]. Розташування 
на перетині Європи та Азії, також сприяє нарощенню 
експортного потенціалу агропродовольчої продукції.

Україна протягом багатьох років залишається клю-
човим постачальником агропродовольства на світо-
вому ринку та одним з гарантів продовольчої безпеки. 
Російська військова агресія проти України завдала 
серйозного удару по агропромисловому комплексу. 
Станом на лютий 2024 р., розмір прямих збитків завда-
них АПК (втрата техніки, елеваторів та інших зер-
носховищ, худоби, насаджень, бджільництва тощо) 
оцінюється у 10,3 млрд. дол. США, а непрямих у роз-
мірі – 69,8 млрд. дол. США [7]. Попри це нашій дер-
жаві вдалось у 2023 р. експортувати 16,1 млн. т. пше-
ниці до 65 країн, 26,2 млн. т. кукурудзи до 80 країн і 
5,7  млн.  т. соняшникової олії до 130 країн світу [8]. 
Такими результатами ми завдячуємо вітчизняним агро-
холдингам, яким вдалось розробити успішні страте-
гії та вдало управляти ризиками, а також уряду, який 
зі свого боку намагався сприяти законодавчими та 
переговорними ініціативами покращенню становища 
виробників агропродовольства. 

Нині, існуючі агропродовольчі компанії контролю-
ють близько 53,9% (або 18 млн га) орних земель Укра-
їни [9]. Згідно з даними державної служби статистики 
України, на корпорації, зібрана площа яких від 1000 га 
припадає 8% від загальної кількості підприємств, які 
виробляють біля 62% сільськогосподарських культур. 
На корпорації з тваринництва, поголів’я яких нарахо-
вує більше тисячі голів, припадає 17,8% підприємств, 
які виробляють біля 62% від загального обсягу продук-

ції (рис. 2). Військова агресія вплинула як на сімейні 
фермерські господарства, так і на великий агробізнес.

Однак левова частка втрат і збитків припадає саме 
на останніх. Руйнування енергетичної інфраструктури, 
постійні обстріли та окупація територій призвели до 
виникнення загроз існуванню птахівництва та тварин-
ництва. Так, наприклад, на «Чорнобаївській» птахофа-
бриці, найбільшій у Європі, у 2022 р., внаслідок окупа-
ції та знеструмлення відбувся мор 4,4 млн. птиці, яку 
неможливо було утилізувати [11]. Варто також додати, 
що до війни, птахофабрика була повністю автоматизо-
вана: починаючи від клімат-контролю та годування до 
системи збору яєць та сортування [11]. 

З найбільшими проблемами з-поміж експортоо-
рієнтованого агробізнесу зіткнулись виробники зер-
нових: викрадення на окупованих територіях зерна, 
підпал посів, руйнування зерносховищ, мінування 
сільськогосподарських угідь, порушення та руйну-
вання логістики та аграрної інфраструктури. Життєз-
датність українських агрохолдингів знаходиться під 
загрозою не лише через знищення торговельних шля-
хів та інфраструктури, а й через вразливість органі-
зації їхнього виробництва. Розпорошеність аграрних 
підприємств по всій країні в перші дні війни призвела 
до порушення виробничо-технічних зв’язків. Через це, 
навіть агрохолдинги, розташовані поза зоною актив-
них бойових дій, не змогли обробляти свої поля через 
порушення ланцюгів постачань. З початком війни сіль-
ськогосподарські підприємства зіткнулися зі значними 
труднощами у підтримці своєї діяльності через мате-
ріально-технічні обмеження. Крім того, використання 
передових технологій і методів виробництва в промис-
ловому агробізнесі ускладнювало адаптацію до нестачі 
основних ресурсів, таких як паливо та добрива, які 
раніше імпортувалися з Росії та Білорусі [9]. Внаслідок 
війни, майже 40% (у прифронтових районах близько 
45%) сільськогосподарських підприємств змінили опе-
раційні рішення. Основні зміни, які були впроваджені, 
включають скорочення використання сільськогоспо-
дарських ресурсів, диверсифікацію бізнес-діяльності 
та пошук альтернативних ринків збуту [12]. 

Загалом стратегії управління ризиками включають 
оцінку ризиків відповідно до різних рівнів їх виник-
нення та масштабів охоплення (глобальні ризики, 
міждержавні, національні та корпоративні), а також 
сильне лідерство та командну роботу. Серед основних 
вимірів антикризового управління виділяють: стійкість 
(полягає в отриманні досвіду та зроблених висновках 
від подолання попередніх кризових явищ, що є необ-
хідною умовою для здатності протистояти майбутнім 
викликам), готовність (підготовка до кризових явищ, 
що включає ефективну оцінку ризиків, планування 
сценаріїв, антикризове управління, комунікації та 
навчання), реагування (оперативні дії з залучення про-
фесіоналів, вміння приймати жорсткі рішення, нади-
хати та управляти командою в кризових ситуаціях) 
та відновлення (етап передбачає оцінку ефективності 
заходів з реагування та відновлення, а також розробку 
довгострокових стратегій відновлення, дотримання 
нормативно-правових вимог та управління відноси-
нами із зацікавленими сторонами) [4]. 

Серед основних стратегій та інструментів вітчиз-
няних агропідприємств із захисту від ризиків, варто  
виділити: 
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–	 ідентифікацію та оцінку ризиків (на рівні ком-
панії, на рівні держави, на рівні зовнішніх ринків, на 
глобальному рівні); 

–	 диверсифікацію продуктового портфелю та рин-
кових каналів;

–	 розвиток надійних відносин з постачальниками; 
–	 впровадження стратегій хеджування ризиків;
–	 ефективне управління фінансовими ризиками.
Базовим інструментом, який дозволив українським 

агропідприємствам, успішно управляти сучасними 
ризиками є їх ідентифікація та оцінка, на підставі 
яких розробляються подальші антикризові стратегії. 
Так, наприклад, компанія «Кернел», оцінивши ризики 
перед війною, створила подушку ліквідності, яка 
дозволила продовжувати вести операційну діяльність, 
управлінська децентралізація, яку запровадили ще з 
2015 р. дозволила приймати оперативні рішення навіть 
за відсутності зв’язку, що сприяло збереженню персо-
налу та активів компанії [13]. Для мінімізації ризиків, 
пов’язаних з окремими товарами чи ринками, активно 
використовується стратегія диверсифікації, яка дозво-
ляє посилити стабільність отримати альтернативні 
джерела доходу. Майже всі агрохолдинги України ско-
ристались стратегією диверсифікації і по відношенню 
до товарних груп і до ринків збуту. Підтримка міцних 
зв’язків між учасниками ланцюга постачання а також 
його розгалуження, шляхом пошуку (у тому числі тим-
часових) та/ або створення нових зерносховищ та еле-
ваторів, об’єктів для зберігання продукції, створення 
нових потужностей для первинної переробки тощо. 
Так, наприклад, компанія «Агро-Регіон» проблеми 
з логістикою вирішила шляхом придбання власного 
автопарку вантажівок та контейнерного парку [14]. 
Залежність елеваторів від газу вирішили, шляхом 
переходу на паливні котли. Величезною проблемою 
для агробізнесу стало блокування морських портів, 
вирішення якої було не можливо без участі уряду. 
Співпраця між державним і приватним секторами має 
вирішальне значення для забезпечення ефективної 
діяльності агропідприємств. Впровадження стратегій 
страхування від ризику є широко використовуваною 

технікою серед агробізнесу, що дозволяє мінімізувати 
або нівелювати ймовірні втрати, внаслідок виник-
нення несприятливих подій. Ефективне управління 
фінансовими ризиками включає механізми підтримки 
достатнього рівня ліквідності, хеджування валютних 
ризиків та процентних ставок, перевірки фінансової 
стабільності та кредитоспроможності основних контр-
агентів, реструктуризацію боргу, рефінансування кре-
дитів, випуск євробондів та інших облігацій тощо.  
Так, наприклад, МХП рефінансує свої євробонди 
за допомогою міжнародних фінансових інститутів, 
зокрема Європейського банку реконструкції та розви-
тку, що з одного боку засвідчує готовність іноземних 
кредиторів співпрацювати з вітчизняними агрохол-
дингами, з іншого боку говорить про спроможність 
агробізнесу виконувати свої зобов’язання навіть під 
час війни [15]. Компанії «Кернел» і «Нібулон» домови-
лися про реструктуризацію умов кредитного договору. 
Компанія KSG Agro здійснила емісію облігацій на  
1,5 млн. дол. США з купоном 7% і на строк в півтора роки, 
а також на 110 млн. грн., на 5 років, з купоном 25% [15]. 

Ефективно впоратись з різними групами ризиків 
дозволяє також використання нових технологій та 
інновацій, починаючи від аналітики даних, що дозво-
ляє якісно оцінити інформацію про кон’юнктуру ринку, 
зміну цін і поведінки клієнтів, що дозволяє приймати 
ефективні оперативні рішення, завершуючи, сучас-
ними системами поливу, контролю якості ґрунту тощо, 
що дозволяє мінімізувати несприятливі екологічні 
ризики. Постійний моніторинг та дотримання чинного 
законодавства та норм міжнародного права дозволяє 
запобігти штрафним санкціям, уникнути судових спо-
рів та репутаційних втрат. 

Внаслідок масштабних глобалізаційних процесів, 
та посиленні інтеграційних процесів, як на міждержав-
ному, так і корпоративному рівнях, агробізнес функці-
онує в умовах поглиблення та розширення ланцюгів 
створення доданої вартості та постачання, що сприяє 
активному включенню в глобальні виробничі мережі. 
Що в свою чергу ставить обов’язковою вимогою для 
успішного функціонування на глобальному ринку, 

Рис. 2. Групування підприємств за кількістю сільськогосподарських тварин 
та за розмірами зібраної площі основних сільськогосподарських культур

Джерело: побудовано авторами на основі [10]
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окрім оцінки та управління внутрішніми та національ-
ними ризиками, враховування й міждержавних ризиків, 
пов’язаних з посиленням протекціонізму, блокуванням 
кордонів тощо, та глобальних ризиків, що включають 
геополітичну ситуацію, волатильність світових цін на 
агропродукцію тощо. Так, наприклад, протести поль-
ських фермерів, на міждержавному рівні, призвели до 
здорожчання собівартості продукції (внаслідок зрос-
тання транспортних витрат) та невиконання термінів 
поставок (репутаційних втрат). Українському агробіз-
несу довелось оперативно оцінити рівень міждержав-
них та партнерських відносин, шукати альтернативні 
логістичні шляхи, розширювати внутрішній ринок та 
співпрацювати з урядом для забезпечення безпере-
бійного експорту. Тобто, успішні стратегії агробізнесу 
мають обов’язково включати багаторівневий підхід 
при ідентифікації та оцінці ризиків.

У післявоєнний період нагальною стає диверсифі-
кація зростання сільськогосподарського виробництва 
шляхом підвищення капіталізації та інвестиційної 
привабливості сільськогосподарських підприємств.  
Це передбачає створення ринкових інститутів, які під-

вищать ефективність використання ресурсів у сіль-
ському господарстві, зміцнить продовольчу безпеку 
нації, сприятимуть універсальності, нарощенні обсягів 
експорту товарів високої вартості та гарантуватимуть 
комфортні умови життя в сільській місцевості. Важ-
ливо сформулювати нову післявоєнну модель розвитку 
сільського господарства, яка б врівноважувала еконо-
мічні та екологічні аспекти, узгоджуючи її з цілями 
сталого розвитку.

Висновки. Агрорбізнес є одним з найризиковані-
ших видів підприємницької діяльності. Повномасш-
табна російська військова агресія призвела до того, що 
вітчизняним агропідприємствам довелось функціону-
вати в умовах тотальної невизначеності. Однак, не див-
лячись на це, більшості агрохолдингів вдалось не лише 
не збанкрутувати, а й наростити обсяги експортування 
агропродовольчої продукції. Безумовно, таким стано-
вищем агробізнес завдячує ефективному управлінню 
ризиками та розробленим успішним стратегіям. Ключо-
вою особливістю цього успіху є багаторівневий підхід 
до оцінки ризиків (не лише на корпоративному та наці-
ональному рівні, а й міждержавному та глобальному).
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