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На сьогодні целюлозно-паперова промисловість, що використовує 

вiдновлювальну сировину i створює носiї iнформацiї, є надзвичайно важливим 

елементом продуктивних сил сучасного суспiльства. Актуальність даної теми 

визначає проблема слабкої напївфабрикатної бази української целюлозно- 

паперової промисловостi, оскільки в Українi зовсiм не виробляється вибiлена 

хвойна целюлоза.

Велику увагу дослідженню матеріальних витрат при формуванні 

собівартості целюлозно-паперової продукції приділяли Борисенко П.А, 

Головацька С.І., Грінько А.П, Кузьміна О.Є., Лахтіонова Л.А., Михальська О.Л., 

Сашко О.П., Швець В. Г. та інші.

Метою роботи є дослідження управління матеріальними витратами 

Рогатинської картонної фабрики.

Використання матеріальних витрат здійснюється в практиці економічної 

роботи через систему показників і моделювання їх взаємозв'язку. Тому слід 

проаналізувати структуру собівартості продукції за елементами витрат ПАТ 

«Рогатинська картонна фабрика», які представлено в таблиці 1 [1]:
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Таблиця 1

Структура собівартості продукції ПАТ «Рогатинська картонна фабрика»

Показники 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Зміни в абсолютних 
величинах

2018 р. від
2016 р. 2017 р.

Собівартість 
продукції, всього, у 

тому числі:
100 100 100 х х

Матеріальні витрати 78,5 79,5 78,3 -0,2 -1,2

Фонд оплати праці 8,1 10,1 12,4 4,3 2,3

Відрах.на соц. заходи 2,1 2,2 2,8 0,7 0,6

Амортизація 6,1 3,2 3,6 -2,5 0,4
Інші операційні 

витрати 5,2 5 2,9 -2,3 -2,1

Як бачимо з таблиці 1 частка матеріальних витрат у собівартості продукції

у 2018 року знаходиться в межах 78,3%. Зниження питомої ваги даного елемента 

витрат на 0,2 пункти пов’язане з оновленням основних засобів у 2017 році, що 

дозволило більш економно витрачати матеріальні ресурси. У перспективi 

прогнозується збiльшити виробництво картону покрiвельного, картону для

упаковки та гнучкої рулонної упаковки харчового призначення, а також 

продовжити виконання своїх планiв, пов'язаних з розширенням ринку збуту 

виробленої продукцiї, що значно покращить фiнансово-майновий стан

підприємства. Структуру собівартості продукції ПАТ «Рогатинська картонна

фабрика» за 2018 рік можна представити рисунком (рис.1).

Рис.1. Структура собівартості продукції ПАТ «Рогатинська картонна

фабрика» у 2018 році,% [2].

Не зважаючи на зменшення обсягу виробництва картону, матеріальні 

витрати на його виробництво збільшились у 2018 році проти попереднього року. 

Проблемами розвитку підприємства є брак обiгових та грошових коштiв, з чого
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i витiкають усi проблеми - немає можливостi придбати сировину, матерiали, а 

також платити за енергоносiї, особливо зимою тощо. Для полiпшення фiнансово- 

економiчного стану необхiдно: нарощувати обсяги виробництва, знижувати 

витрати на виробництво продукцiї, економити енергоносiї на виробництво 

продукцiї [2]. Крім того доцільно провести модернiзацiю допомiжного 

обладнання картонообробної машини, розширювати ринки збуту картону 

покрiвельного та гнучкої упаковки для харчових продуктiв [3]. Це можливо за 

рахунок повного використання виробничих потужностей та виробництва нових 

видів продукції, що користуються попитом, ліквідації втрат та непродуктивних 

витрат. Так, на фабриці не використовуються повнiстю виробничi потужностi 

для виробництва картону та гнучкої рулонної упаковки для харчових продуктiв. 

«Пошук шляхiв мiнiмiзaцiї витрaт, зниження собiвaртостi тa можливiсть швидко 

перебудовувaтися тa aдеквaтно реaгувaти нa вимоги ринку, що є вирiшaльним 

фaктором фiнaнсової стабільності будь-якого пiдприємствa» [4, c.9].

Взагалі, «управління витратами представляє собою процес планомірного, 

цілеспрямованого впливу на фактори й умови формування витрат з метою 

зниження їхньої величини до оптимального рівня»[5, с.8]. При цьому слід 

врахувати ряд особливостей: постійні зміни факторів, які визначають рівень 

витрат; труднощі виміру, обліку та оцінки; складність та суперечливість впливу 

витрат на економічний результат тощо.

Отже, резервами зменшення матеріальних витрат на ПАТ «Рогатинська 

картонна фабрика» є робота з удосконалення iснуючої технологiї продукцiї, а 

також полiпшення якостi продукцiї, повного використання виробничих 

потужностей, ліквідації втрат та непродуктивних витрат, що значно знизить 

матеріальні витрати та покращить фiнансовий стан пiдприємства.
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Профійлінг - це система заходів спрямованих на виявлення ознак 

підготовки акту незаконного втручання (АНВ), в яку включається психологічне 

тестування та діагностика його внутрішнього стану [1]. Альбером Мерабяном,
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