

















BIATI'YK
HAYKOBOT'O KepIiBHUKA HA BUITYCKHY KBaliikamiiiHy (IumioMHy) poOoTy mMarictpa
cnerianpHOCTI 076 [TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIIS
OCBITHBOI IPOrpaMu
«ExoHOMIKA Ta yNpaBJIiHHS MPOEKTAMH B MiAMPUEMHUIIBKIN AISTBHOCTI»
[ToxoTribebkoi JIirogmunu OsieKCaHApIBHU HA TEMY:
«Oco0IMBOCTI YNPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TOPTOBEJIbHUX MIATPUEMCTB»

1. Akmyanvuicms ma nayxkoea noeusna pobomu

VYV cywyacHMX yMoBax BIMCBKOBOI arpecii Ta BHCOKOi KOHKYpPEHIII cepen
TOPTrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB YKpaiHM akTyaJbHUM Ta CBO€YACHUM BHUCTYIIA€
YOpaBJIiHHS pe3epBaMu MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, 10 0a3yeThcs Ha
BUSIBJICHH1 MOKJIMBUX PE3EPBIB Ta po3p0o0Ilil 3aX01B 11070 €(HEKTUBHOTO YIPABIIHHS
HAMHM 3 METOI TIJBUILIEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3UIIN NIAOPUEMCTB Ha PUHKY.
CydacHi mMIANPUEMCTBA YCIHIX B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOlI 3HAYHOIO MIipOIO
OB’ I3yIOTh 3 BUKOPHUCTaHHSAM Cy4acHUX METOJUK OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta aHAII3y KOHKYPEHTHOI'O CEpeaOBHIIA
MpPOAYKTOBOrO puHKY. lle BU3HAaUae akTyandbHICTh TEMU BUIYCKHOI KBali(iKamiiHO1
(murutomuOi) po6oTH podoTtu [TokoTmnbebkoi JI.O.

HaykoBa HOBU3HA y pOOOTI BIACYTHS.
2. Busnauenus memu, 3as0anns, npeomema, 00'ekma xeanighikayitinoi pooomu

BianoBigHo 10 00paHOi TeMU IOCTIKEHHS], CTYJEHTKA BIPHO BHU3HAUYUIIA METY,
3aBJIaHHSA, TPeaMeT Ta 00’ €KT JochimkeHHs. [lman poOOTH MOBOJI JIOTIYHMM, Ja€
MOXJIMBICTh PO3KpUTH Temy. Ha xanb, HeBano oOpaHa 6aza Jyisl JOCTIHKEHHS, sKa
HE JI03BOJIMJIa BUCBITIUTHU BC1 pe3€PBHU MIJIBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CYTO
ToproBeinbHuX mianpueMctB. AT «®apmak» 3BHUYAHO, 3aliMaeTbCs peatizaliero
CBO€T MPOMYKIIii, aje 1€ He OCHOBHUU BUJ OTO AISLTBHOCTI.
3. Pigenv suxnady 0CHOBHO20 Mamepiay

B minomy BUKIan OCHOBHOTO Marepially XapaKTepU3ye€ThCSl JIOT1UHICTIO 1
MOCTIIOBHICTIO Ta CBITYUTH MPO HASIBHICTh Y CTYJCHTKHU MEBHUX HABUKIB MOIIYKY Ta
CTPYKTypyBaHHsl iHopMmallii, Opo IOCTaTHIM piBeHb ii MpodeciiiHOi MIATOTOBKH.
Pa3om 3 TuM B poOOTI IONYIIEHO HU3KY HETOYHOCTEH, Majgo BUKOPUCTaHI Cy4yacHI
MapKETUHIOBl METOJIMKH, cJ1a00 BUCBITJIEHA clielu(dika ramysi.
4. BuxopucmaHi memoou HayKo8ux O00CLONCEeHb

B poGoTi BuUKOpUCTaHi PI3HOMAHITHI METOJM HAYKOBHUX JIOCHIIKEHb: METO]
HayKoBOi aOcrpakmii (IpW TCOPETHUHMX y3araJibHEHHAX 1 (OpMyJTIOBaHHI
BUCHOBKIB), METOJIM aHAi3y Ta CHHTE3y, MAaTEeMaTHYHI Ta CTATHCTUYHI METOJH, IO
3aCTOCOBYBAIMCH ISl PO3PAXYHKY MOKAa3HUKIB (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT NISUIBHOCTI
Ta OOYHCIICHHS 3HA4YeHb IMOKAa3HUKIB 3a (opMyJiaMH, TOPIBHAHHA (IpH aHami3i
JUHAMIKA PO3BUTKY PpHUHKY, TMpU aHali3l pPO3BUTKY PHUHKY, MpPU BHUBUYCHHI
KOHKypeHTOoCIIpoMOoxHOCTI mianpuemMcTBa AT «Dapmak»).
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5.0¢opmnenns sunycxnoi keanighixayiunoi (Ouniomnoi)pobomu

OdopmiieHHs poOOTH BIATIOBIIA€E METOIUYHUM PEKOMEHIAIISM.
6.Pisenv camocmitinocmi

CaMoCTINHICTh TPOBEAECHOTO JOCHIKEHHSI MIATBEPIXKYETHCS JTOBIIKOKO TIPO
OPHUTIHAJBHICTh KBTI (PiKAIHHOT pOOOTH (101a€THC).
[.Heoonixu

Henonikom € Te, mo B poOOTi Mano po3kpuTa crenuddika KOHKYpEHIIii 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B Taiy3l Toprieii. He 4ITKO BHOKpPEMIIEHO MOHATTS
TOPTOBEIBHOI TISJIBHOCTI CEpel IHIIUX BUIB €KOHOMIYHOI J1SUTHHOCTI.
8.Pexomenoayis 0o 3axucmy

B wminomy pobGoTa € caMOCTIMHUM JOCHIIKEHHSIM aKTyaJlbHOI TeMH, IO B
LIJIOMY BIJNOBIJa€ BCTAHOBJIEHUM BUMOraMm. BoHa mMoxe OyTH peKOMEHI0BAHOIO J10
3aXHUCTY 1 32 YMOBU MOro BAQJIOrO MPOXOJKEHHS MPETEHIYBAaTH HA TMO3UTHBHY
OI[IHKY, a 1i aBTOp — Ha MPUCBOEHHS KBamidikallii MaricTpa 3 HIANPUEMHUIITBA Ta
TOPT1BJII.

HaykoBuii KepiBHUK

1.e.H., mpodecop,

npodecop kadeapu eKOHOMIKH, TIATPUEMHULITBA

Ta O13Hec-aamiHicTpyBaHHs AITY JIJI. JTazeOHUK
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BCTYII

®opmyBaHHSI B YKpaiHi PUHKOBOI €KOHOMIKUTICHO MOB'SI3aHO 31 CTBOPEHHSIM
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJIOBHUINA, aJKe KOHKYPEHI[IS €HEBII €MHOIO CKJIAJOBOIO PUHKY,
Ta BYKJIMBOIO YMOBOIO MOTr0 (DYyHKI[IOHYBaHHS.

[luTanHs OIIHKM Ta YMOPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTIO. € OJHHMHU 3
HalOUIbII aKTyaJlbHUX MUTaHb B YMOBAaX E€KOHOMIKH, 110 0a3yeTbCS Ha PUHKOBHX
MeXaHi3Max.

Ha nmanuii yac KOHKYpEHTHE CEpEJOBHUILE XapaKTEPU3YETHCS OIIHKU Ta
YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, 1[0 BHUMAara€ BiJl YYaCHUKIB pPHHKY
3IaTHOCTI MPUCTOCOBYBATUCH IO HOBUX YMOB Ta BUKOPUCTOBYBATH CBOi KOHKYPEHTHI
nepeBaru Jyisi MOCWJICHHS BIUIMBY KOMIIaHII HA PUHKY Ta MEPEMOTH B KOHKYPEHTHII
00pOTHO1 32 MPUXUIIBHICTH CIIOKUBAYIB

TeopeTudH1 OCHOBU MOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BUCBITIMIM Y CBOI
npamsgx Taki BueHi-ekoHoMmictu :JI. Kiciar, A. Cwmit,E. Xekmep ta b. Omin, I
Camyenbcon, . Kamino, S. basumtok, S. Antoniit Ta M. Iloptep, C. Ilo3usk, A.
lanpunncekuii, B. 'eenp, A. Kinax, B. Cemunoxenko, JI. Aatontok, B. be3yrina, E.
bprona, A. CxoriH Ta 6arato iHIIHX.

OO0’ €KT TOCHIIKEHHS — KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA

[Ipeamer nocnimkeHHs: — 0COOIMBOCTI YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIIIPUEMCTBA

baza nocmimkenns: AT «Dapmak»

Mertoro  kBamidikaiiiiHoi  poOOTH €  CHUCTeMaTH3allisl  TEeOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHUX 3HaHb Ta IX NpPaKTUYHE 3acCTOCYBaHHS B mpolieci (popMyBaHHs
MPOMO3UIIM  I[IOAO0 YHOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO  JOCHIIIXKYBaHOTO
MIIIPUEMCTBA

JIist AOCSITHEHHSI MOCTaBJIEHOI METU HEOOXIJHO BHUKOHATH HACTYIHI3aBJaHHS
KkBani(ikaliiHoi poooTH:

- PO3MJISHYTH  TEOPETUYHI  OCHOBHUIOHSTTS  KOHKYPEHTOCIPMO>KHOCTI
MIANPUEMCTBA,;

- JTOCHIIATH METO/IH, 118 (0) 3aCTOCOBYIOTHCS TS OL[IHKH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

- IIpOaHaji3yBaTH OCHOBHI ITOKA3HHKH, 10 BI10OpaxaroTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IOCHIPKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA

- OXapaKTepU3yBaTU PUHKOBE cepepoBuIle (apMalleBTUIHOT TPOMHKCIOBOCTI

- BUSIBUTH OCOOJMBOCTI YNPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB
(hapMalleBTUYHOT TalTy31

- chopMmyBaTU Ta OOrPYHTYBAaTH MPOMO3MUIIII IIOAO MiJBUIICHHS pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JJOCJI1I>KYBAHOTO M1IPUEMCTBA.

B nponeci HanucanHs Oyiau BUKOPHUCTAHI Taki METOAM JOCIHIJKEHHS: METOH
HayKoBOi a0cCTpakilli, METOJIM aHalli3y Ta CHUHTE3y, MaTaMaTH4HI Ta CTAaTUCTUYHI
METOJY, 10 3aCTOCOBYBaJUCh JUIsl PO3pPaxyHKY TIOKa3HUKIB  (PIHAHCOBO-
rOoCHOJIapChKO1 MISUTbHOCTITa OOYMCIICHHS 3HA4Y€Hb MOKAa3HUKIB 3a (QopMysamu,
METOIU aHaNi3y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, a came: matpuuss SWOT, PEST-anannis,
aHaii3 5 koukypeHTHux cui M. Tloprepa, Toiio.

[ndopmarniitHoro 6a3010 JOCIIKEHHS € BITYM3HSHA, 3apyOixkHa MOHOTpadiuHa
JmiTepaTypa Ta TNEpiOAWYHI BUJAHHSA, CTATUCTUYHI Ta aHaJITAYHI MaTeplai,
¢dinancoBa 3BiTHICTE AT «®apmak», odiliiiHi 3BITH KepiBHUKA Ta MyOJiKalii 1mo/10

nisibHOCT1 AT «®Dapmak»
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PO3A1JT 1 TEOPETUKO-METOAUTYHI OCHOBH HNOHATTA
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHICTbH HNIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHicTh KOHKYpPeHIil Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mi/IMPUEMCTBA

KonkypeHIlisi € ofHi€I0 3 HAMBaXIUBIMIMX CKJIaJ0OBUX PUHKOBOI €KOHOMIKH.
BoHa € ocHOBOIO miisi e€(peKTUBHOIrO (YHKIIOHYBaHHS PHUHKY, CIpPHSE PO3BUTKY
€KOHOMIKHU Ta NIABULIEHHIO T00p0o0yTy CYCHUIbCTBA.

[IoHATTS KOHKYpEHII B Cy4acHI €KOHOMIYHIA HayIlll pO3IVISIIAE€THCA SIK
O0opoThO0a MK CyO0’€KTaMHM TOCMOJApPIOBAaHHS 3a JOCSITHEHHS MEepeBar 3 METOI0
MakcHuMi3alli €eKOHOMIYHOI BUTOJIH.

KoHKypeH11is BUKOHYE€ Psii BaXJIUBUX (DYHKIIIH:

- perymorova (ctumymoroua). KoHKypeHIiss — crpusie  30€peKCHHIO
MPUUHATHOTO JJIs CIIO’KUBAYIB PiBHA 1IiH, Ta BOAHOYAC CTUMYJIIOE€ TOBAPOBUPOOHUKIB
MIJBUINYBATH SKICTh MPOJYKIII Ta 3aCTOCOBYBAaTH pi3HI IIOAO 3HIKEHHS 1l
co01BapTOCTI.

- ajokaniiiHa abo (PyHKIIST PO3MIIIEHHS MPOSIBISETHCS B TOMY, IO CIpPHUSE
e(heKTUBHOMY pO3MOJIUTY pecypciB B €KOHOMIlll. binbin edexTrBHE BUKOPUCTAHHS
peCypCiB MOXK€ MPUHECTH HAWOLIbILY BHHAropoxy. OTke, KOHKYpEHLis 3a0e3neuye
(dbopMyBaHHS JOCKOHAJOTO PHUHKY, IO BigoOpa)kaeTbcsi MIHIMI3AIIEID BUTPAT
MIJIPUEMCTBA HA COOIBAPTICTh Ta MIHIMAJIBHUMHU LiHAMU JJIs CIOXKUBadiB 0e3
BTpPATH KOPUCHHUX BIACTUBOCTEN TOBAPY Ta 30€PEKEHHIM HAJICAKHOTO PIBHS SIKOCTI

-iHHOBalllfHa (DYHKIIISI KOHKYPEHIlli BiIOOpaka€eTbCs y MIATPUMIII HAYKOBO-
TeXHIYHOro npouecy. KoHKypeHLIs 3Myllye cyO’€KTIB PHHKY BIPOBAJKYyBaTH Yy
BUPOOHULTBO JOCATHEHHA HAayKW 1 TEXHIKU.BNpoBajKeHHS HOBITHIX TEXHOJOTIHA Yy
MpoIleC BUPOOHUIITBA BTUTIOETHCS y 3POCTAHHS SIKOCTI MPOAYKIIT Ta MiJABUILIECHHS
MPOAYKTUBHOCTI Tpalll, E€KOHOMII0 OOMEXKEHHMX PECypCiB, OTXK€ 30LUIbIICHHS
edekTuBHOCT1 BUpOOHUIITBA KOHKYpEHTHHI NOLIYK 1HHOBAII HE JIMILIE CTHUMYJIIOE
PO3BUTOK HOBITHIX TE€XHOJIOIH BUPOOHUIITBA, a il CTBOPEHHSI YHIKAIBHOTO MPOIYKTY
3 BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 HA PUHKY.

-alaliTuBHa (YHKLIS KOHKYpEHLIi peai3yeTbcs y NPHUCTOCYBaHHI CyO’€KTIB

rocunogaproBaHHA a0 MIHJIMBUX YMOB Ha PHHKY. HiI[HpI/IGMCTBO MMOBHHHO BMITH
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aJanTyBaTUCA 10 TaKUX Ipym (HakTopiB Oi3HEC cepelOoBUIA SK: MOJITUYHI, TPABOBI,
COIIAJIbHO-KYJIBTYPHI, €KOHOMIYHI, €KOJOT14Hi, Tomo. B yMoBax mocTiiHUX 3MiH
PUHKOBUX YMOB Ta 30BHINIHBOTO CEpPENIOBUINA JIMIE HAaWOUIbII aJanToBaH1
NIANPUEMCTBA 3/1aTHI 30€perTd CBOIO MO3UIII0 HA PUHKY Ta YHUKHYTH 30MTKIB 1
He3aIlIaHOBAHUX BUTPAT.

-po3noauIbya (YHKIISATIPOSIBIAETHCS B 00pPOTHO1 32 MpUAO0aHHS HAKOUIBIIOTO
o0CsTy CyKYyNMHHMX MarepiaibHUX Ojar 1 MOCIyr, BUPOOJEHUX Yy HAI[lIOHATbHIN
€KOHOMII[l Ta 3a HaWcnpusATIMBIIMX yMOB. KoOHKypeHuis 3Mylniye BHUpPOOHHKIB
BUKOPHUCTOBYBAaTH pPECYpCH HalOUIbil €(EeKTUBHO, MO0 OTpUMATH KOHKYPEHTHY
nepesary. Lle o3Hauvae, 110 BUPOOHUKH, K1 BHOCITH OUIBIINNA BHECOK B €KOHOMIKY,
OTPUMYIOTh OUTbIIMNA AO0XiA. TakuM YUHOM, KOHKYPEHIliS CHpPUSiE€ CIPaBEIIMBOMY
PO3MOALTY I0XO0/11B B €EKOHOMIIIL.

- KOHTpoJIIOI0Ya (YHKIIS KOHKYpPEHLi MpOSIBISETbCS y OOMEKEHHI
3acTocyBaHHs (opM 1 Mojeleld HEIOCKOHaJol KOHKYPEHILIl y TOMYy 4YHCIHI
MoHomnoi3amii puHkiB. KoHTpomioroua ¢QyHKIS peani3yeTbes AEP:KaBOIO IHUISIXOM
BCTAHOBJICHHS BIAMOBIHOTO 3aKOHOJAaBCTBAa.. Hampukinan B YKpaiHi peryiatoBaHHS
KOHKYpPEHIIi  3IMCHIOETbCS  4Yepe3  3alpOBa/KEHHS  aHTUMOHOMOJBHOTO
3aKOHO/IABCTBA 3 METOIO 3a0€3MEeUEHHS YeCHOI KOHKYPEHIIil B yMOBax TpaHchopmarii
€KOHOMIKHU.

dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHI[110, MOXKHA PO3JIUIUTH Ha JIBA OCHOBHI
THUIIN.

Baytpimui  gaktopu — (dakTopu, SKI 3HAXOAATHCA M KOHTPOJIEM
nignpueMcTBa. Jlo HUX BITHOCSTHCS !

- SKICTh MOPOJYKIi— YUM BHIIA SKICTh MOPOIAYKIi, TUM OLIbllIa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA;

- I[iHAa TOPOAYKIi— YUM HWJKYa I[iHA NOPOAYKIi, TUM OLIbllIa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA;

- MAapKeTUHT — e()EeKTUBHUN MAPKETHUHT JI03BOJIAE MIANPUEMCTBY OLUIbIII

e(heKTUBHO MO3UI[IOHYBATH CBOIO MPOAYKI[IIO HA PUHKY,
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- OpradizaiiiiHa CTpPyKTypa MiANpUeEMCTBAa— e(EeKTUBHA OpraHizaiiiiHa
CTPYKTypa [03BOJIIE MIANPUEMCTBY OUIBII €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBATH CBOI1
pecypcu.

3oBHimHI  (pakTopu — (DakTOpH, SAKI 3HAXOJATHCS I[103a KOHTPOJIEM
mignpueMcTBa. Jlo HUX BITHOCSTHCS !

- PO3Mip PUHKY — YUM OUIBIINN PO3MIp PUHKY, TUM O1JIbIlIa KOHKYPEHIIIS.

- MIBUJKICTh 3POCTaHHSI PUHKY — IIBUAKE 3POCTaHHS PUHKY J03BOJISIE HOBUM
MIIPUEMCTBAM MMPOHUKATH HA PUHOK.

- MOTY>XHICTb PUHKY — HaJMIpHA MOTYXHICTh PUHKY CHOPUYUHSE 3HUKCHHS
ITiH.

- Oap’epu Bxoay a00 BHUXOAY 3 PUHKY — Oap’epu BXOJYy 3aXHUIIAIOTh MO3MUIlIL
ICHYIOUUX TIAOPUEMCTB, 1X BIJACYTHICTh POOUTH PUHKU BPA3IUBUMH  JJIS
MPOHUKHEHHS! HEKOHKYPEHTOCITPOMOKHIX HOBAUKIB.

- CTYHIHb CTAHAAPTHU3ALll MPOAYKTY — UMM BHINA CTYIIHb CTaHJApTH3aLli
MPOAYKTY, TUM OLIbIIIa KOHKYPEHITIS.

- MOOLIbHI TE€XHOJIOT14HI MOJIYJ1 — MOOUIbHI TEXHOJOTTYHI MOAYJI1 TO3BOJISIOTh
MIAINPUEMCTBAM MIBUAKO 3MIHIOBAaTH CBOI MPOAYKTH, IO YCKIIAIHIOE€ KOHKYPEHIIIIO.

- BUMOT'M I[0JI0 00CATY HEOOXITHUX KaImiTalOBKIaJE€Hb — BUCOKI BUMOTH 1010
o0csry HEOOXiJHUX KamiTaJOBKJIa/IeHb CTBOPIOIOTH JOJIATKOBI Oap’epu BXOAY Ta
BUXOJY 3 PUHKY.

- BEpTHUKaJbHA IHTErpallisi — BepTUKaJIbHA IHTErpallis MiABUILYE BUMOTH JO
KamiTajny, OpU3BOAUTH O BEIUKUX BIAMIHHOCTEM y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
co01BapTOCTI MPOAYKIIIi.

- E€KOHOMI MacmTady — €KOHOMis MacmTaly 30UIbIye 4YacTKy pHUHKY,
HEOOX1IHY JIJIsl TOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MPOTYKIIIi.

- IIBUJIKE TMOMOBHEHHS ACOPTUMEHTY — IIBHUJKE IOMOBHEHHS ACOPTUMEHTY
YCKJIQJIHIOE KOHKYPEHII10, OCKUTBKHA MIATPUEMCTBAM MOTPIOHO MOCTIIHO pO3pOOIISITH
HOBI IPOJYKTH, 11100 HE BICTaBaTH B1J KOHKYPEHTIB.

3anexxHO BiJl BIUIMBY (akTOpiB, IO OCHOBOK KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,

PO3PI3HSIOTH Ta Bl (HOPMU KOHKYPEHIIIi:
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- [[IHOBA KOHKYPEHIIIs - 11 O0pOTHOa 3a CIOKMBaya 32 paXyHOK 3HUKEHHS IiH.
3aCTOCOBYETHCSl BEIMKMMH KOMIAHISIMH, OPIEHTOBAHMMHU Ha MAacCOBHI TIOIMUT,
dbipMamMu, 1O HE MAaKTh JOCTaTHIX CHJ IMOXJIMBOCTEH Yy cdepl HEUiHOBOI
KOHKYPEHII1i, a TAKOXK 1]l YaC MPOHUKHEHHS Ha PUHKHU 3 HOBUMHU TOBapaMu;

- HEIIHOBAa KOHKYpEHIl1 - Iie¢ O0opoThOa 3a crokuBaua, 00a3yeThCcsl Ha
BUJIUICHH1 OKPEMHX TOBApiB 3 HU3KU TOBAPIB-KOHKYPEHTIB 1 HAJaHHI IM YHIKaJIbHHUX,
BIIMITHUX JIJIs1 IOKYMIISIBIACTUBOCTEH.

KonkypeHIiisi Ta KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh € JBOMa (PyHIaMEHTaIbHUMHU
€KOHOMIYHUMM KaTEeTropisiMH, SIK1 TICHO B3a€MOIIOB'SI3aH1 M1 CO00I0.

Konkypeniiis € HEOOXITHOIO YMOBOIO TUTS PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  KOHKypeHLiss 3Myllye MiANPUEMCTBA  MOCTIMHO
BJIOCKOHAJIIOBATH CBOIO MPOJYKIIO, 3HUXKYBATU I[iHU, PO3BUBATU MAPKETHUHT,
BIPOBA/KyBaTH 1HHOBalll. lle m03BoJsie miAnMpuUeMCTBAM TMIABUINYBATH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 1 YCHIITHO KOHKYPYBaTH Ha PUHKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh SIBJISIE COOOK0 CKIIQHY KOMILJIEKCHY KOHIIEMIIIIO,
sKa aHalli3yBayiacsi 6araTbMaJIoCIiITHUKaMU Ha OCHOBI PI3HOMAHITHHUX MiJIXO/1B.

B cyyacHiil eKOHOMIYHIM Hayll BHAUISAIOTH O OCHOBHUX [0 TPaKTYBaHHS
MOHSATTA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

B pamkax mepmioro miaxoay BueHi ekoHoMicTu Taki, gk J[. Kiciar, A. Cwir,
E. Xekmep Ta b. Omn, II. CamyenbcoH. BH3HA4alOTh  IOHATTA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh SIK CYKYMHICTh (PAaKTOPiB BUPOOHUIITBA.

BianoBigHo A0 Apyroro miixoay, KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh XapaKTepHU3ye
CTaH CYCMUIBHUX BIAHOCHH II0J0 3a0€3MEYEHHs yYMOB CTAOUIBHOTO MiABUIICHHS
€(EeKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA, a1allTOBAHOTO J0 3MIH KOH IOHKTYPH PUHKY Ha OCHOBI
PO3KPUTTSI  KOHKYpPEHTHHX  mepeBar. HasBHICTh  KOHKYPEHTHHUX  MepeBar
MPEACTABIAIOTh COOOI0 CYKYIHICTh XapaKTEPUCTUK OO0’ €KTa, SIKI CTBOPIOIOTH
nepeBaru HaJ KOHKYpeHTamMu. TakuMu XapakTepUCTHKaMH MOXYTb OyTH
€KOHOMIYHI, TeXHIYHI, OpraHi3alliiHi MOKa3HUKH, sIK1 BU3HAYAIOTh PO3BUTOK TOTO YU
IHIIOTO  00’€KTa KOHKYpPEHTHOi OopoThOM.Takuii miaxig y CBOIX Mparsx

BUCBITIIIOOTH J. XKanuro, . basumok.
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KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh BIAMOBIAHO A0 TPETHOTO MiIXOAY BU3HAYAETHCS SIK
e(heKTUBHICTh BUKOpUCTAaHHS pecypciB. S. AnToHii Ta M. [loptep y cBOiX mparsx
BUCBITJIWIN KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh SIK MaKpPOCKOHOMIYHY CHCTEMY, sIKa SIBIISIE
c00010 CYKYyIHICTh (PAaKTOPIB BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

[IpeacTaBHUKM YETBEPTOro MIAXOAY Y CBOIX MpalsiX PO3MISAAIOTh MOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh SIK MAaKpPOEKOHOMIYHE SBHILE, W0 SBISE COOOI0
CYKYIHICTh KOHKYPEHTHUX MEpeBar y TEXHIYHUX, €KOHOMIYHUX 1 OpraHi3alifHuxX
yMOBaXx JjIsl CTBOPEHHS, BUPOOHUIITBAN 30yTy MPOAYKIII MIAIPUEMCTBAMU HIISAXOM
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSPECYPCIB 3 METOIO 3aJJ0BOJICHHS TOTPEO CIOKMBAUiB.

Ha nymky C. Ilo3HsIka, KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh MHPOJYKIIi BinOuBae ii
3aTHICTh TOBHIIIE BIAMOBIJATHA MOTpeOaM MOKYIIIB MOPIBHSHO 3 AHAJIOTTYHUMHU
TOBapaMH, MPEJICTABICHUMU Ha PUHKY.

[HCTUTYT MEHEMKMEHTY 1 PO3BUTKY PO3TJIs/Ia€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD SIK
peanbHy Ta IMOTEHLINHY MOXJMBICTh 00’€KTa 3a ICHYIOUMX YMOB IPOEKTYBAaTH,
BUTOTOBJISITH, 30yBaTU TOBapH, 5Kl 3a IIIHOBUMH W HEI[IHOBUMH XapaKTEPUCTHUKAMHU
MpUBaOIUBIIII JIsI CLIOKUBAYIB, HI’)K TOBAPU 1X KOHKYPEHTIB.

P. ®arxyTaiHOB pO3IIsa€ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh $IK BJIACTUBICTh
0o0’€KkTa, WIO0 XapaKTEPHU3YETbCS CTYNEHEM PpPEATbHOTO abd0 IMOTEHUIHHOTO
3a/I0BOJIEHHS HUM KOHKPETHOI MOTpeOU MOPIBHSHO 3 aHAJOTTYHUMHU 00’ €KTaMH, SIK1
MpEACTABIICHI HA IAHOMY PUHKY.

B. be3yrna TpakTye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh PETiOHY SIK 3/aTHICTh KOXKHOT
perioHaJIbHOT CHUCTEMU [JI0 YHOPABIIHHA CBOIMH KOHKYPEHTHUMHU I[€peBaramu,
palioHaJbHOTO 1 €()EKTUBHOTO PO3MINIEHHS NPOJYKTUBHUX CHJI 3 METOIO
3a0€3MeUeHHs] CTIUKOTrO (PIHAHCOBOTO 1 EKOHOMIYHOTO CTaHOBHWINA, OJEpP>KaHHS
MaKCHUMaJIbHOI BUTOAH, 33JJ0OBOJICHHA 00’ €KTUBHHUX 1 Cy0’ €KTUBHUX NOTPeO 32 YMOB
CaMOCTIIHOCTI Ta caMO(IHAHCYBaHHA Y M€XaX YUHHOIO 3aKOHOaBCTBA.

E. bprona, A. CkomniH po3risifal0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh PErioHYy SIK
3IaTHICTh  PErIOHAJIBHOI E€KOHOMIKM 3a0€3MeYUTH 3pOCTaHHS OJlaronoiay4dys

HACEJIEHHS PErioHy B YMOBaX BIJKPUTOT EKOHOMIKH.
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I. €pecbko TpakTye KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb PEriOHy SK HasBHY
MOXJIMBICTh Ha PETriOHAJbHOMY piBHI OBOJIOJIBATH (PaKTOpaMu pPErioHaIbHOTrO
pO3BUTKY Ta (HOpMyBaTH JIKepesna KOHKYPEHTHHX IiepeBar, Mo 3a0e3neuye
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHS PETiOHY Ta MIJBUINEHHS PIiBHA 1 SIKOCTI JKUTTS WOrO
HacCeJIeHHS.

VY HaykoBiil diTepaTypl MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HAIlOHAIBHOT
€KOHOMIKI» SIK MOTEHUIMHUX MOKIMBOCTEN PO3IIISAAETHCS HEOITHO3HAYHO.

VY monorpadii JI. AHTOHIOK Na€ThCsl BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HaIlIOHAJIBHOI €KOHOMIKM $K 3JIaTHOCTI KpaiHM 3aiiMaTH Ta YTPUMYBATH CTIMKI
NMO3ulli HAa TEBHUX CErMEHTaX CBITOBOIO pPHUHKY 3a HasBHOCTIIOTY>KHOIO
€KOHOMIYHOI'0 MOTEHIliany, AKui 3a0e3nedye JUHAMIYHE 3POCTaHHS €KOHOMIKH Ha
IHHOBAIIIH1# OCHOBI.

A. TanpunnHchkuii, B. T'eenp, A. Kinax, B. CeMuHOXEHKO, B CBOIO 4Yepry,
TPAKTYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HAI[IOHAIBHOT E€KOHOMIKM SIK 3JaTHICTh
HaI[IOHAJIBHOI E€KOHOMIKM pOOWUTHM 1 CHOXKHMBATH TOBApUM 1 MOCIAYTM B yMOBax
KOHKYPEHIIli 3 TOBapaMH 1 MOCIyraMu, BUpPOOJICHMMH B IHIIUX 554 KpaiHax, mpu
LbOMY PE3YJIbTATOM KOHKYpPEHI[ii IOBUHHO OYTH 3pOCTAHHS PiBHSA KUTTS HACEIEHHS
MpU JOTPUMAaHHI MIKHAPOJHUX €KOJIOTTYHUX CTaHIapTiB.

b. KBacHIOK TiIyMauuTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HAIlIOHAJIbHOI €KOHOMIKH
AK KOHIICHTPOBAHUN BHpa3 EKOHOMIUYHHMX, HAYKOBO-TE€XHIYHHX, BHUPOOHUYUX,
OpraHizaliiHO-yIpaBIIHCHKUX, MAapKETMHTOBUX Ta IHIIUX MOXIHUBOCTEH, SK1
peani3yroTbCad B TOBapax 1 MOCIyrax, U0 YCIIIIHO NMPOTHCTOATh KOHKYPYIOUHMM 3
HUMU 3apyODKHUM TOBapaMm 1 MOCIyraM SiK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY
pUHKaX.

CynepHMLUTBO Ha PUHKY € BU3HAUEHHSIM HOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
Ha JYMKY BYEHHMX I1'TOrO MiAX01y. BBakaerbcs, 1O KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MIAIpUEMCTBA TepedyBae y TMpsAMIM  3aleXHOCTI B JOCITHYTOrO  PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJAYKTY.

I. TepuukoBa poO3rasgaEe KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA SK

KOMILIEKC MOKAa3HUKIB, SIKI BU3HAYaIOTh MOr0 CTaHOBUIE HAa puHKY. Lleil xomruiekc
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MOX€E MICTUTH XapaKTEepPUCTUKHU TOBAPY, SIKI BUZHAYAIOTHCS C(HEepOr0 BUPOOHMIITBA, 1
YUHHUKHY, K1 QOPMYIOTh B LUJIOMY €KOHOMIYHI YMOBH BUPOOHHLTBAa Ta 30yTy
TOBapiB MIANPUEMCTBA.

JI. KoOunsampkuil mii KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIii pO3yMi€ piBeHb ii
€KOHOMIUHMX, TEXHIYHMX 1 eKCIUTyaTalliiHUX MapaMeTpiB, SKi JI03BOJSIOTH
BUTPUMATH CYNEPHUITBO 3 IHIITUMHU aHAJIOTTYHUMHU TOBApaMU HA PUHKY.

SIBHIllE KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBA MA€ TICHI B3a€MO3B’A3KH 3
TaKUMH HOHSATTSMH SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Tally31 Ta MpoAyKTy. Jleski BUeH1
taki ik M. [loptep Ta O. KpacHsK BUOKPEMITIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Tany3i
MPOAYKTY Ta MIAMPUEMCTBA SIK TPU PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT. OJIHAK 3Ha4YHA
YacTUHA BITUU3HSHUX Ta 1HO3eMHUX BUCHHUX BHOKPEMIIIOIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha MaKpOCKOHOMIYHOMY piBHI (CBiTOBa €KOHOMIKa,
HaI[lOHaJIbHA, EKOHOMIKa MICTa Ta pErioHy) Ta MIKpOEKOHOMiyHOMY (Ha piBHI
nignpueMcTBa). [IpuxunpHuKaMu Takoi KoHueniii €; A. ['anpunncbkui, B. ['eelp, A.
Kinax, B. Cemunoxenko, JI. Autontok, B. besyrna, E. bpiona, A. Ckomin. Po3noain
Ccy0’€KTIB TOCMOJApIOBaHHA 3a PIBHEM BIUIMBY a E€KOHOMIKM € OUIBII BAAJIOO
KOHIICTIIEI0 OCKIIBLKY J103BOJISIE€ OLIBII TOUHO BU3HAUYUTH (PAaKTOPHU BIUIMBY Ha PIBEHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta CcGOPMYJIOBAaTH Il Ta METy JAiSUTbHOCTI
€KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa B KOHKYPEHTHOMY CEpEJIOBHUIIIA.

OTxe, 3 ypaxyBaHHS YCIX BHIICHABEICHUX KOHIEMIINA  MOHATTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PIBHI MIANPUEMCTBA SIBIISE€ COOOK IIIICHY CHUCTEMY
(hakTOpiB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUIIA CYO’ €KTa TOCIIOIAPIOBAHHS Ta
BU3HAYAETHCS 3[IaTHICTIO MiAMPUEMCTBA PEaTi30BYBaTH CBOI KOHKYPEHTHI MepeBaru 3
METOI JOCSTHeHHs Iuied. Ha piBHI mianpueMcTBa OCHOBHUMHU IUISIMU €

MakcuMi3allisi IpuOyTKy Ta pallioHali3alis BUTpaT.
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1.2. MeToau OniHKM KOHKYPETOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

VYrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB BHUCTYIIA€ HEBIJ €MHOIO
CKJIaJI0BOI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBAaX PHUHKOBOI €KOHOMIKH. Bucokuii
piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3 OJIHOTO OOKYy JO3BOJISI€E MIANPUEMCTBY
OTpUMYBAaTU OUIbBIIY €KOHOMIYHY BHUIOAY, @ 3 IHIIOIO CIYIye CTUMYJIOM s
MOAJBIIOT0 €KOHOMIYHOI'O Ta TEXHOJOTTYHOTO PO3BUTKY.

3 MeTor HalouIbIl €(EeKTUBHOIO YOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HEOOX1IHUMU yMOBaMHU € OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi, Ta JOCIHIJKEHHS
¢dakTopiB, mO Ha Hei BIUIMBaOTH. [Ipoliec OLIHKU J03BOJISIE OTPUMATH
XapaKTEepPUCTUKY CTaHy [JIJIBHOCTI MIANPUEMCTBA HA [EBHOMY pPHHKY Ta
BUKOPUCTOBYBAaTH OTPHUMAaHl 3HAHHS Yy MOPUUHATTI €(EKTUBHUX YHPABIIHCHKUX
pIIIECHb.

bararopiBHeBuii XapakTep KOHKYPEHTHOI B3a€MO/I1i TOCIIOAAPCHKUX CYO’ €KTIB
3YMOBIIIOE IIIUPOKUI A1aMa30H MiAXOAIB JI0 OI[IHKH X KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Tabnuys 1.1.

KJIACU®PIKALISI METO/IB OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NIIPUEMCTBA

1 O3naxa 2 I'pyna meronis 3 XapakTepucTuka
OmiHKa SIKICHUX MTOKa3HUKIB: PIBEHb
AxicHi iHHOBaLI'H\/’IFIOCT.i, piBEHb OGCJIyI‘OB}./'BaHHSI
CMOXHMBAaYiB, piIBEHb KOHKYPEHTHOT IMO3HU11ii Ha
Croci6 oriHKu PHUHKY
OriHKa KUTbKICHUX MOKa3HUKIB: (PiHAHCOBI
KinbkicHi MOKA3HUKH, MMOKA3HUKH SIKOCT1 IPOTYKIII1,
MOKa3HUKH €()EeKTUBHOCTI BUPOOHULITBA
[IpencraBieHHs: pe3ynbTaTiB OLIHKU
I'padiuni KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI y BUTJISAI rpadigHIX
3a popmoro 300paKeHb
IIPEICTaBICHHS Marpiani [IpencraBneHHs pe3yIbTATIB OLIHKU Y BUTIISAII
pe3ynbTaTy Ta0JINIb
T IIpencraBieHHs pesynLTaT'iB OLIIHKH g .
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI y BUTJISAI 1HICKCIB
3a cTyneHeM J103BOJIAIOTH OTPUMATH JICTAIBHY OIIHKY
BpaxyBaHHS CnemnianbHi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPHEMCTBA 32
acIIeKTiB KOHKPETHUM aCIeKTOM
(byHKuiOHyBaHH;I KoMIIeKCHi J103BOJISAIOTH OTPUMATHU 3arabHy OLIIHKY
HiAPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMTPHEMCTBA
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IIpooosoicenns mabauyi 1.1

1 3 3
JI03BOJIAIOTH OTPUMATH iH(OpPMAILiIO,
Crparerivyni HEOOXIHY ISl pO3pOOKH Ta peaizarii
3a MOKJIMBICTIO TPUAHATTS cTparerii minpueMcTBa
CTpaTETiYHUX PillICHb JI03BOJIAIOTH OTPUMATH iH(OpPMAILiIO,
[Torouni HEOOXIHY ISl YIPaBIiHHS TOTOYHOIO
TSUTBHICTIO MIIITPHEMCTBA
) . BUKOpUCTOBYIOTH [UIsL OLIIHKH MTOKa3HUKU
KpurepianbHi p YIOTD JULA OUTHID .
3a HanpsSAMOM OyXranaTepchbKoro 00Ky i 3BITHOCTI
dbopmyBaHHSATHPOPMALIIHHOT BUKOpPUCTOBYIOTH AJIsI OI[IHKU
6a3u ExcneprtHi KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI €KCIIepTHI
CYKEHHS
Meroau, mo . :
BinoOpaxaroTh cTaHOBUIIIE MIAIPUEMCTBA
XapaKTepU3yIOTh
. Ha PUHKY
PHHKOBI TO3UIIIi
. Meroau, 1o
3a MoKa3HUKaMHU 1 AU, T . .
SMIHHHME, 110 XapaKTePU3YIOTh Bino6paxaroTh €eKTUBHICT Ta PE3yIbTaTH
' . piBEHb NPUMHATTS YIIPABIiHCHKUX PillIEHb
BUKOPUCTOBYIOTH ITiJl Yac
. MEHEJKMEHTY
aHaji3zy
Meroau, 1o . .
BinoGpaxaroTs cTa (piHaHCOBO-
XapaKTepU3yIOTh . .
: rOCHOJapChKOI AisNTBHOCTI Ta HOTO
E€KOHOMIYHY .
. : npUOYTKOBICTh
TISTIBHICTD

Jlxepeno: EkoHOMIKa mignpueMcTBa | MiapydHuK / mix 3ar. pen. n.e.H., npod. KoBambcbkoi

JLJI. Ta mpod. Kpusor’siztoka 1.B. Kuis : Bunasuuunii nim «Konnop»,2020. 700 c

MeTo1M4H1 aCeKTH OLIHKM KOHKYPEHTHOI 03Ul OyAb-sIKOTro NIANPUEMCTBA
MMOBUHHI PO3IIISIIATUCH Y KOHTEKCTI 3aTaJIbHOTO MPOIIECY NPUNHATTS YIPABIIHCHKOTO
pIIIEHHS, a BAKOPUCTAHHS TOTO YH 1HIIIOTO METOAY JIsl OI[IHKY MOBUHHO BiJIMOBIaTH
1HTEpecaM 3alllkaBJIEHUX O0cCi0 — BJACHUKIB, IHBECTOPIB, OpraHiB JEpP>KaBHOIO
YIPABIIIHHS.

3arajioM NpUMHATTS YIPaBIIHCHKOIO PIllICHHS Tependavae 3M1MCHEHHS! TaKuX
OCHOBHUX €TamliB. OOIpyHTyBaHHs mpoOsiiemu, GOpPMYBaHHS OIIHIOBAJILHUX
KpuTepiiB, 301p OaHuX, 0O0poOKa JaHUX, MPUUHATTS pIillleHHS. 3 OUIBIION YH
MEHILIOI0  CKJIAJIHICTIO O3HAU€HI eTalmu MPUCYTHI B CXE€MaxX MNPUUHATTS
YOPaBIIHCHKOTO PILIEHHS.

3 BUKOPHUCTAHHSIM BIAMOBIIHOT METOAUKHU OIL[IHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA CIIIJI 3BaXaTU Ha CyO’ €KT, MeTy Ta 00’ €KT IOCHIJKEHHS, a TaKOXK
BPaxOBYBaTH MOMKJIMBOCTI Cy0’€KTa MO0 MIATOTOBKM Ta OOpOOKM BUXIAHOT

iHpopMarii.
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Meton, 3acHoBaHUN Ha Teopii €(PEeKTUBHOI KOHKYpEHIl 3TiIHO 3 II€I0
TEOpi€0, HAMOUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM € T€ MiANPUEMCTBO, J€ HaWKpalum
YUHOM OpraHizoBaHa po0OoTa BCix ciayx0 1 miapo3auiB. Ha eekTUBHICTD AiSUIBHOCTI
KOXKHOI 13 CNy0 BIUIMBA€ BEJMKA KUIBKICTh YMHHHUKIB, PECYPCIB MiMPUEMCTBA.
Ouinka eQpeKTUBHOCTI pPOOOTH KOXKHOTO 3 MIAPO3JAUIIB TMepeadadyae OIIHKY
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA HUM IUX pecypciB. B OoCHOBI MeTOAy JEXHUThH OIIHKA
YOTUPHOX TPYIl MOKA3HUKIB A00 KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

Meton, 1m0 3aCHOBaHMM Ha KOMIUIEKCHIN OIHI (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TUSTBHOCTI MIANPUEMCTBA [CHYIOU1 METOJIMKM KOMILJIEKCHOT OLIHKUA (HIHAHCOBO-
roCrnoAapchkoi  MisUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  JAalOTh 3MOTY  XapaKTepU3yBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 3 TO3WINI OIIIHKK BapTOCTi mignpueMctBa (Oi3Hecy).
Buxonsuu 13 CBITOBOI €KOHOMIYHOI MPAKTHUKH, MOXKHA BCTAHOBHUTH, 110 KPUTEPIEM
e(eKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA € 3POCTaHHS BapPTOCTI IBOro mignpueMctna. lle
3pOCTaHHSI MOK€ OyTHM BHM3HAuU€HE fAK PI3HUIT MDK BapTICTIO KamiTany, SKHM
BHECEHUH aKI[ioHepoM (BJIACHMKOM YAaCTKH) IiJ 4Yac CTBOPCHHS ITINPHEMCTBA, 1
BAPTICTIO I[I€1 ) YaCTKH NPH 11 MOKIMUBOMY ITPOJIAXKY.

Metoj BU3HAUYE€HHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA — OCHUMAPKIHT.
Bigomuii crnemianict y cdepi NpakTUKH CTpaTeriuHOro ympamiiHHa ['puropi P.
Paiitep y cBoill kHM31 «JleranbHUM MIMIOHAX — TEXHOJIOT1SI OEHUMAPKIHTY» JI0Ka3Ye,
10 «O€HUMAPKIHT — 11€ TPUKIAIHUN IHCTPYMEHT (OPMYBaHHS CTpaTerii JOCATHEHHS
KOHKYPEHTHHX MepeBar y raiaysi»

beHumapkiHr — MeETOJ CY4aCHOTO MEHEIKMEHTY, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO
KOMIIaHisi MOPIBHIOE CBOKO AISJBHICTH 13 MPAKTUKOKO IHIIMX KOMIIAHIM 3 METOI0
BIPOBAKEHHS KOHKPETHUX 3MIH, SIKI JO3BOJISIOTh IIOKPAIIUTH IiSUTBHICTB, 1
MIJABULIYE CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

beHumapkiHT € KOpHUCHUM IHCTPYMEHTOM, KOJU HEOOXIIHO BUBYHUTH
BHYTPIIIHIO €(EKTUBHICTh JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUSBUTU HOB1 MPIOPUTETH
JUSTBHOCTI. 31CTaBJICHHS! MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MPOIMOHYE 3PO3YMITH Bpa3JMBI
Ta palioHaJbHI aCMIEKTHU AISIIbHOCTI KOMITaH1i MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTAMH 1 CBITOBUX

TAEPIB y 1N XKe raimysi.
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Metoa OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA HAa OCHOBI TeOpii
KOHKYpeHTHOi mnepeBarn KoHKypeHTHa mnepeBara i MIJIPHUEMCTBA — L€ TOU
MOKA3HHUK, IKUW 3a0e31euye il mepeBepIIeHHS] KOHKYPEHTIB Ha I[UIIbOBOMY PHUHKY.
®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI MEpeBaru € OCHOBOIO JJisi TOOYI0BU €(EeKTUBHOI
CUCTEMHU MAapKETUHI-MEHEIKMEHTY, sKa 3a0e3MedYuTh MiANPUEMCTBY JOCATHEHHS
piBHA 3pOCTaHHS W NpUOYTKOBOCTI BHUILOIO, HDK y CEpelHbOMY Ha pUHKY. CuilbHa
CTOpOHAa MIANPUEMCTBA TEPETBOPIOETHCS B KOHKYPEHTHY IE€peBary, SKIIO BOHA
BIZITBOPIOE TOKA3HUK, SKUH € Ay)K€ BAXIHMBUM ISl PUHKY (TOOTO Mae HaWBUIIMNA

paHr).
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PO3J1JI 2 AHAJII3 YIIPABJIITHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTBA (3A
MATEPIAJIAMU AT «®APMAKD)

2.1. Xapakrtepuctuka AT «®apmak» B KOHTEKCTi OIIHKH PiBHA
KOHKYPEHTOCHPOMO0KHOCTI

AT «®apmak» - nijiep GapMpUHKY YKpaiHu 32 o0caraMu IpoJaxy JIIKapCbKUX
3aco0iB y rpomoBoMy BupaxeHHi. Komnanis mae dapmszaBon y Kuesi ta 3aBoj 13
BUTOTOBJICHHS aKTUBHUX (papmareBTHuHKUX iHrpeaienTiB y [locti (Cymcbka 001.).

VY mpoaykroBomMy moptderni kommnanii moHaa 450 mik3aco0iB. Cepes OCHOBHUX
HaIpsMiB — €HJOKPHUHOJIOT1YHI, TaCTPOEHTEPOJIOTTYHI, Kap/110J0T14H1, HEBPOJIOT14H],
MPOTU3ACTY/IHI Ta 1HIII JIIKAPChKi MpenapaTu.

Komnanis "®apmak" wmae mnpenctaBHHIITBA B Y30ekucTaHi, Kazaxcrawi,
Kupruscrani ta B’eTHami, a Takoxx mikaapoari odicu B Ilomemii Ta OAE. V 2023
potii 0yno npuadaHo MapKeTUHroB1 komnaHii y Yexii 1 CioBauy4yuHi.

Ha migmpuemcTBi (QYyHKIIOHYIOTH 25 BUPOOHWYHMX MUTBHUIE. Y «®Dapmak»
CTBOPEHUN TOBHMM IMKJI BHPOOHUIITBA — BiJ CHHTE3y KIACUYHUX Ta
o0iorexHonoriunnx A®dI 10 BUTOTOBIEHHS PIZHOMAHITHUX TOTOBHUX JIIKAPCHKUX
dbopm. BupoOHMYI MOTYKHOCTI, 1a00OPATOPHO-TEXHIUHUM KOMIUIEKC KOMITaHii MalOTh
MDKHAapOAHY cepTudikallifo Ta BIAMNOBIIAIOTh BHUCOKUM BHUMOTaM €BPONEHCHKUX
crangaptiB GMP

PiBeHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OY/Ib SIKO1 O13HEC OpraHi3allii BU3HAYAEThCS
CYKYIHICTIO (DaKTOpIB 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHUINA. AHAI3 ILHX
(dakTopiB 3abe3reuye HE JMIIE OIIHKY pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, a W
JoroMarae BUSBUTH (PAKTOpH, IO 3A1MCHIOIOTh HAUCWIBHIMIUN BIUIMB. Po3ymiHHS
bOTO J03BOJISE nooynyBaTu e(exTuBHY CTpaTerito YOpaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TITPUEMCTBA.

[lobynoBa cuctemMu ympaBiiHHS 3a0€3Me3MEUUTh CTaldd PO3BUTOK Ta
3pOCTaHHS YaCTKW PUHKY MiANMPUEMCTBA

3 METOw OI[IHKM BIUIMBY (DaKTOpPIB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHUIIA JOIUIHHO

3actocoByBaTd PEST-anani3.( rabmmus 2.1)
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Tabnuys 2.1.
PEST-anani3z AT «®apmak»
Ne dakTopH cepenoBuila Barosuii Ominka | 3BakeHa
KoeilieHT | ¢pakTopy | oliHKa
[MoniTuyni paxTopu
1. Jlep>kaBHE PEryliOBaHHS B ranysi 0,03 4 0,12
2. IToxarkoBa moJiTrka 0,05 4 0,2
3. 3aKOHOJABCTBO Y KpaiHU 0,05 5 0,25
ExoHomiuHi akTopu
1. T smii 0,05 4 0,2
2. IToxarku Ta iHIII 000B’I3KOBI IIIATEXK] 0,05 3 0,15
3. Bamtotauit kype 0,07 3 0,21
4. Indpactpykrypa punky 0,1 5 0,5
5. PiBeHs 10X0/IB HACEIEHHS 0,05 4 0,2
6. ExoHomiuHa cutyalis B Kpaini 0,1 3 0,2
CouiokynbpTypHi hakTopu
1. 3MiHa IIHHOCTEH, CMaKiB Ta BIogo0ans Hacenenus | 0,04 4 0,16
2. [TpuXuIbHICTH CIIOXKUBAYIB O BUPOOHUKA 0,08 3 0,24
3. Brus 3MI Ta Mepexi iHTEpHET 0,05 3 0,15
Texunonoriuni paxropu

1. TenaeHuii HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy 0,05 4 0,2
2. HoBgi po3po0ku B ramysi 0,1 5 0,5
3. [HHOBAIIIIHUN TTOTEHITIAN 0,1 5 0,5
4. ITosiBa HOBHX TOBapiB HAa PUHKY 0,03 4 0,12
Bcporo Oainis 1,0 4,00

I[)Kepeﬂo: CKJIAICHO aBTOpPOM

ExoHomiuH1 (hakTOpH € HaWBaKJIUBIIIMMH JJi1 Ol3HEC-OpraHizallli, OCKUIbKH
BOHM BIUIMBalOTh Ha 11 (PIHAHCOBUM CTaH, MOXJIMBOCTI JJiS 3pOCTaHHS Ta
npuOyTKOBicTh. B YKpaiHi eKOHOMIYHA CHUTYyallisl € HECTPUSITIUBOIO ISl PO3BUTKY
0i3Hecy. Bucokuii piBeHb 1HGIALIT Ta 37CHIEBICHHS HAIIOHAIBHOI TPOIIOBOT
ONMHMIIl TPU3BOJATH JO 3POCTAHHS BUTPAT HAa BHUPOOHUIITBO MPOAYKIII Ta
3MEHIIEHHS KYIMIBEJIbHOI CIIPOMOKHOCT1 HACEJICHHS, 110 NPU3BOJUTH 1O 3HUKEHHS
MOMUTY Ha TOBAapU Ta MOCIYyTH ab0 MOIIYK AEIIEBUX TOBAapiB-3aMIHHHKIB 3 OOKY
CroXkuBayiB. TakoX €KOHOMIYHI YMHHUKHM MalOTh BaroMuul BIUIMB Ha (OpMYBaHHS
L[IHA HA CUPOBHHY.

CouiokynbTypHi (aKkTOpu TakoX BIUIMBAIOTH Ha AISUIBHICTH Oi3HEC-
opraHizaiii. 3MiHa BIoJ00aHb, CMaKiB Ta LIHHOCTEW CIOXKHWBAYiB MOXE MPU3BECTH
710 3MIHM MOMHUTY HAa TOBApU Ta MOCAyru. BriauB copMoBaHUX 3BHUOK CIOKUBAYiB

Ta arpeCcUBHOI PEKJIAMU BIJIIrpa€e B IbOMY MPOIECI BAXKIIUBY POJIb.
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TexHonmoriudi (akTopu BIUIMBAIOTH Ha CHOCOOM BUPOOHMIITBA Ta 30yTy
npoaykiii. [losBa HOBUX TEXHOJOTriIM MOKE MPU3BECTH 1O 3HIKEHHS BUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO, MIABUIIEHHS SKOCTI MPOJYKIII Ta PO3MIUPEHHS MOXKIUBOCTEH IS 1l
30yTy. Hampuknaa, BOpoBaJKEHHsS MOJEpHI30BaHOTO oOsanHaHHs. [lo3uTuBHUIT
BIUIUB TE€XHOJIOTIYHUX (PAKTOPIB JOCSATAETHCA 32 YMOBHU 1HHOBALIMHOTO MIAXOAY 10
MIArOTOBKU KBai(hiKOBAaHUX KaJpiB Ta HASIBHOCTI O€3MEPEPBHOTO PEIHBECTYBAHHS.
[lomiTuyHi QakTopy BIUIMBAIOTh HAa MAISUIBHICTH Oi13HEC-OpraHizaiii uepes
3aKOHOJABCTBO, MOJATKOBY Ta MHUTHY NONITUKY. CHpaBemsiiBe ONOJATKYBaHHS Ta
CIPUSITINBE 3aKOHOIABCTBO CHPUSIOTH PO3BUTKY Oi3Hecy. [IpoTe mpoTekiioHicTChKa
MOJIITUKA y BUTJISJI BUCOKUX MHUT Ta MUTHHX 300pIB MOXE OOMEXUTHU MOKIUBOCTI
JUISL CITIBIIPAIll 3 IHO3EeMHUMH O13HEC-OpTraHi3allisiMHU.
BaxnuBy posib B OIHIII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA BIJIrpae
aHaji3 (akTopiB 30BHINIHBOTO CEpeNOBHUINA. A camMe MOKa3HUKU (HIHAHCOBO-
rocmoJIapcbkoi  AISIBHOCTi, MO0  BiAOOpa)karoTh  pe3yiabTaTh  JISUIBHOCTI

nianpuemMcTBa. (Tadbmuis 2.2)

Tabauys 2.2.
OCHOBHINNOKA3HUKU(PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIAIAIBHOCTI AT
«@APMAK»(THC.TPH.)
. AbconoTHe
HalimenyBaHHS TOKa3HUKA Hepton BIIXHIICHHS
2022 no
2020 p. 2021 p. 2022 p. 2021
VYcboro akTuBiB 8427275 | 10047978 | 11232152 | 1184174
Ocrosii sacobu (3a sammmkosoro 4099863 | 3581922 | 3630569 | 48647
BapTICTIO)
3anacu 1375 964 1635 802 1710 625 74 823
Cymapna nebiropcbka 3aboprosanicte | 1695096 | 1828022 | 3249776 | 1421754
I'pomi Ta iX eKBiBaJIeHTH 1 256 352 980 455 1101 288 120 833

Heposnoainenuii npubyTrok

N 6 184 734 8 081 964 9354574 | 1272610
(HenmokpuTHil 30UTOK)

3apeectpoBaHuii (maifoBuit/cTaTyTHHIA)

; 36 366 36 366 36 366 0
KalmrTania
i";erg o 30008 3 | 569631 | 435241 | 394921 | -40320

[TotouHi 3000B’a3aHH4 1 3a0e31I€YEHHS 1608 079 1463 928 1417 038 -46 890

Yuctuii hiHaHCOBUI pE3yNIBTAT: 1137 755 1637 923 1227 059 -410 864
npuOyTOK (30MTOK)

CkrazieHo aBTOpOM Ha OCHOBI 1aHUX (iHaHCOBOT 3BiTHOCTI AT dapmak
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[Tokazauku GhiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUTHHOCTI KoMMaHii 3a nepioy 3 2020 -
2022 poxm BigoOpakaloTh MIiABHINCHHS EKOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI MisSIIBHOCTI
koMmmaHii. [lompu HeCcHpUSATIMBY EKOHOMIKO-TIONITHYHY CHUTyalild B YKpaiHi
pe3yabTaTU AISUTBHOCTI TOBAapUCTBA CBIIYATh MPO 3POCTaHHS BApTOCTI aKTUBIBTA iX
JTIKBIJHOCTI. 3MEHIIMWJIACh BapTICTh MOTOYHHX Ta JOBIOCTPOKOBHUX 3000B’SI3aHb.
[Ipote npuOYTKOBICTH MIANPUEMCTBA 3HAYHO 3HU3UIACH.

JIyist BUBHAUEHHSI MPUYUH 1[HOTO 3 METOIO MiJIBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpaili
Ta 30€peKEHHSA IOJIOKEHHSI Ha PHHKY KOMIIaHII HEOOXIJHO MpOaHai3yBaTH
CTPYKTYpY JOXOJIIB Ta BUTpAT.

Ha ocHOBI poBeIeHOr0 aHAII3yCWIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH, MOXKJIMUBOCTEH Ta
3arpo3 3a marputietro SWOT (tabmauis 2.3) BUSBICHO, 10 Oi3HEC-OpraHizaliis 3aimae
CTIKE TOJOXKEHHST Ha pHUHKY ¢apManeBTUYHOT npoaykiii. CuiabHI CTOPOHH
MIJIPUEMCTBA Takl AK: KBaTi(iKOBAaHUNM MEpPCOHaN, BUCOKHI PIBEHb 3aCTOCYBAHHS
HOBITHIX TEXHOJIOTiH, LIHOBa MOJITHKA Ta BUCOKA SKICTh TOBAapy € OCHOBHUMH
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMu KOMIaHii, ikl HEOOXiTHO BpPaxOBYBaTH MPH MOOYIOB1
e(eKTUBHOI  CTpaTerii  CTajJoro pO3BUTKY, 30KpeMa  MIiABUIIECHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3 MeTow MiHIMI3alil BIUIMBY CJIA0KMX CTOPIH Ta 30BHINIHIX 3arpo3 Ta
€()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOMJIMBOCTEH Yy JISJIBHOCTI KOMIIAHii HEOOXITHO
3MIMCHUTH PSJ] 3aXOM1B:

- po3poOka e(peKTUBHOI MApPKETHHTOBOI CTparTerii, 1o BigoOpakaTuMe
IIIHHOCT1 KOMIIAHIi;

- MOWIYK aJbTePHATUBHUX JHKEpesl CUPOBHUHU B YMOBaX BHCOKOI 3aJIeKHOCTI
B1J] IIOCTA4YaJILHUKIB,

- BUBEJICHHS 3 PUHKY TOBApiB 3 HU3bKUM MOIUTOM,

- BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTOBUX MOCIYT 3 METOIO ONTUMI3allii BUTpAT;

- CTBOPEHHS HOBUX BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH;

- IOIIYKU ()IHAHCOBUX PE3EPBIB 3 METOIO MiHIMI3aIlli 30MTKIB, 110 BUHUKAIOTh

M1]] BILIMBOM HECHPUSATIUBUX (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA,;



- YJIOCKOHAJIEHHSI KaJpOBOi MOJITUKK Ta MOOYyJOBa CUCTEMH KOPIMOPATHUBHOI

COLIAJIFHOI BIAIIOBIAAIBHOCTI.
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Tabnuys 2.3

SWOT-ananiz AT «®apmak»

Mosxiausocti(O)
O; 306inbLIeHHS TOBAapHOTO
obopoTy
O, Pozmmpenns
aCOPTUMEHTY TOBapiB
O; IuBectumii B pPO3BUTOK
ayTCOPCUHTOBOI iISITHOCTI

3arpo3u(T)
T.Huzpxui
€KOHOMIYHOTO
VYkpainu
To3Mmian KOHKYPEHTHOTI'O
Cepe/loBHINa Ha pPHUHKY Ta
3arocTpeHHs] KOHKYPEHIIil

piBEHb
PO3BHUTKY

OsHaBuanus Ta migsuieHHs | T3 [Hmsis Ta
KBaJidikalii mepcoHanry HECTAOUIBHICTh ~ BaJIOTHOTO
OsOnTumizamisBurpar Kypcy
co0iBapTOCTI MPOYKIIiT T43anexHicTh BiX
O Ilomryk HOBHX pHHKIB | IOCTaYaJIbHUKIB
30yTy
CuunbHi ctopoHu(S) S-0 S-T
SiBucoxka sikicTh TOBapiB J1ii, siki HeoOX1MHO 3MIMCHUTH | 3aX0/IH, SIK1 HEOOXITHO
S,OnTumansHa I[iHOBA | JJIst 301BbIICHHS | 3AIMCHUTH 3 METOIO
MOJTITHKA MOJKIIUBOCTEH YHUKHEHHS 3arpo3 3
Ss;Po3BHHEHA TEXHOJOTIYHA | BAKOPHCTOBYIOUH CHJIbHI | BUKOPUCTAHHSAM CUJIBHUX
6a3a CTOPOHU CTOpIH
SsBucokuii piBeHb IUIOBOT S5:-0, Si-Ts
peHyTaI_[ﬁ Sz-ol Sz-Tz
Ssllozumisutinepa puHKy S3-Os S3-Ts
Se Bucokuit piBeHB S6-O3 So-Ty
pEIHBECTHILIH S57-03
S7llpucrocyBanHs 10 3MiH Sg-Og
¢bakTopiB 30BHIIIHBOTO S9-O4
cepeioBIIa
SgPosramyxena cucremMa
30yTy
SgCniBpoOITHUIITBO 3
1HO3eMHUMU Oi3Hec-
opraizarismMmu
Cnabxki croponu(W) W-0O W-T
W;Bucoxka BapTicth | Jlii, aKi HEOOX1MHO 3MIMCHUTH | 3aX0au, SIKI  MIHIMI3YIOTh
CUPOBUHU Ui TOJOJAaHHA  CIAOKHX | BIMB  CJAa0KUX CTOpIH 1
W;,He3anoBinbpHa CTOpPIH 3 BHUKOPUCTAHHSM | CIPUSATUMYTh  YHUKHEHHIO
MapKETUHTOBa CTpATErist MOKIJIUBOCTEH 3arpo3
W3 3aJIeXKHICTD BiII W1-05 Wl-Tz
IMIOPTHOT CHPOBUHH Ws-0O7 W;i-Ts
Ws-T;

I[)Kepeﬂo: CKJIAICHO aBTOpPOM
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Bci Bumie3asHaueHi 3aXoAu CHOPUSTUMYTh MIABUIIEHHIO JIIJIOBOI peImyTallii,
MomyJisipu3aliii TOBapiB cepell CHOXKUBAYiB Ta 3POCTaHHIO PiBHSA MNPUOYTKOBOCTI
KOMITaHii.

3a JaHUMHM aHaTI3y 3a METOJOM 9 KOHKYPEHTHHX CHJI po3po0sieHoro Maikiom
[ToprepoM puHOK (papmarieBTUUHOI MPOJYKIIli XapaKTepU3YEThCS BUCOKHM PIBHEM
KOHKypeHIIli. IcHye 3HauHa 3arpo3a 3 00Ky KOHKYPEHTIB y raiysi, 10 MPOIOHYIOTh
IIUPOKUN aCOPTUMEHT JIIKapCchbkuX 3aco0iB. bap'epu nns Bxoly Ha PpHHOK
(hapMalleBTUYHUX TOBAPIB € BITHOCHO BUCOKMMH, 1110 3MEHIIYE 3arpo3y MOsIBU HOBUX
IPaBIIIB.

[locTayanbHUKK CHUPOBHMHU MAalOTh BIJIHOCHO BEJIHMKY CUJIy Ha puHKY. lle
MOB'A3aHO 3 THUM, IO CHUPOBMHA Ta Mareplajd € BaXXJIMBUMU KOMIIOHEHTAMH
BUPOOHUIITBA JIKAPCHKUX 3ac00iB, 1 BUPOOHUKHM HE MOXKYTh JIETKO 3aMIHUTH
MOCTAaYaIbHUKIB.

ToBapu 3aMIHHUKH SIK KOHKYPEHTHA CUJia MalOTh HE3HAUYHUH BIUIUB. B mepiny
Yyepry 1ie MOB’S3aHO 3 BEIUKOK KUIBKICTIO YHIKaJIbHUX TOBapiB po3pobieHux AT
«Dapmak». Takox  npoaykmiss AT  «®Dapmak» Mae  BUIIUH  pPIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOPIBHSIHO 3 aHAJIOTTYHUMH MPOJYKTaMU KOHKYPEHTIB.

[Tokymii BilirparoTh BAXKIMBY POk Y GOpMyBaHHI PUHKOBOI KOH IOKTYpH Ta
IIHOYTBOPEHHI. 30Kpema JociikyBaHa Oi3Hec opraHizamis ¢opmye CBiid
MpOAYKTOBUM MOpTdenb Ha OCHOBI NoTped crnoxuBadiB. OkpiM Toro y ¢GpopMyBaHH1
I[IHOBOI TOJIITUKA KOMIIaHIsl CIIUPAEThCA HE JIMIIE Ha COOIBAPTICTh BUTOTOBJICHHS
MPOAYKIIii, a ¥ HA MJIATOCIPOMOKHICTh MOKYIIIIIB.

BinmosimHo 10 puc 2.1 9acTka puHKY, 0 KOHTPOJIOETHCS KOMIIAHIEIO 3pOCTAE
HE3Ba)XAIOYM HA HECHPUATIMBI €KOHOMIYHI yMOBH. TakuM YMHOM B yMOBax
€KOHOMIUHOI KPU3U Ta 3arOCTPEHHS KOHKYPEHII1 MIAIPUEMCTBO MOKA3y€ BUCOKUM
pPIBEHb aIATUBHOCTI JO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIINA, 110 € OAHIEIO 3 BAXKIMBUX

CKJIaJIOBUX KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.
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5,6

54

52

4,8

YacTka AT ®apmak Ha papm puHky, %

I
2018 2019 2020 2021

B YacTtka, %

Puc 2.1 Jlunamika puakoBoro ctanosuma «AT @apmak»

2022
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2.2. AHaJi3 KOHKYPEHTHOI'0 Cepel0BHUIIA MPOIYKTOBOI0 PUHKY

VYkpainceka (hapMaiieBTUYHA MPOMUCIOBICTh BBAXKAETHCS MPOBIIHOIO TATY3310,
[0 BXOJUTh B XIMIYHHUU CEKTOp, Ta POPMY€E 3HAUHY YACTKY JIEPKABHOI €KOHOMIKH.
3a ocTaHHI POKH, raiay3b 3MOTJia YBIMTH B MepeiK JiAepiB 3a €KOHOMIYHUMH
MOKa3HUKaMH, Ta GOpMYe BaXIIMBY YACTUHY HallloHanbpHOTO BBII.

[linmpueMcTBa CEKTOpPY MarOTh IHBECTHUIINHY MPUBAOIMBICTH, Ta 3[aTHI 10
3pOCTaHHsI HaBiTh B mepioan Kpuszu. OcoOMMBICTIO YKPATHCHKUX (papMalleBTUYHUX
KOMIMAaHIA BBa)Xa€ThCsl CUCTEMaTUYHE IHBECTYBaHHS B PO3BUTOK KOMIIAHIH,
CTBOPEHHS POOOYHMX MICIIb.

[loBHOMacmiTaOHEe BTOPrHEHHA pP¢ HEraTUBHO BIUIMHYJO Ha YKpPaiHCHKUIA
PUHOK (hapMaIeBTHKH, 3yMMIUHUBIIIHA HOTO 3pOCTaHHS, IKE yTPUMYyBajIoch Ha piBHi 10-
12% mopiuro. 3a mepmmid pik BIHCHKOBUX i, 3aralbHUN OOCST MPOJaXKiB BMaB Ha
5%. CKOpPOTUIIOCH CITOKMBAHHS JIIKIB 1 B PO3JIPIOHOMY CEKTOPI.

[Ipore, cyyacHa ykpaiHcbka (hapMakoJIOTis MPOJOBXKY€E PO3BUBATUCH MOMPHU
CKJIaJ[HI YMOBH, HE€ 3YNHUHSIIOUM HOBI MEPCHEKTHBHI MpoekTH. dapManeBTUYHUM
PUHOK 3MIT BIJIHOBUTHUCH, MOJOJABIIM BC1 TPYIHOIII Ta CKJIQJHOII, IO BUHHUKIU
yepe3 pociiickky arpecito. Kommanii mpoJOBXKWUIM TISJIBHICTE B YMOBaX KpH3H,
HaJalo4yu HEOOXIiJIH1 JIIKU JUIsl LIMBUIBHOTO HACEJIEHHS Ta apmii, MoOy yBaBIIM HOBI
JIOTICTUYHI JIaHIIOKKH.

Ha npyruii pik moBHOMAacIITabOHOrO BTOPTHEHHS CIIOCTEPIra€ThCs BIIHOBIICHHS
pUHKY Ta 3pocTaHHs ramy3i. Ctanom Ha mepire miBpiuus 2023 poky, o0csAT mpomaxy
nikiB 3pic Ha 23%, B MOpiBHSIHHI 3 THM caMuM Tiepiogom B 2022 pomi. 3 movaTky
Oepe3Hs CIIOCTEPIraeThCs MOMICSYHE 3pPOCTaHHS TTPOJIaXiB Maixke Ha 25% BiTHOCHO
MOKAa3HUKIB MHUHYJOro poky. KirodoBuM QakTtopoM Yy BIJIHOBJIECHHI CTajo
MIJBUIIEHHS KUTBKOCT1 MPAIIOI0OUNX alTeYHUX 3aKJIaIiB, 10 3yMOBJIEHO B1JIHOCHOIO
cTabumizaiiero 0e3meKkoBOi cuTyallli y OUIBIIOCTI perioHiB kpaiHu. [IpoTsrom
MIEPIIIOTO MiBPIvYs HA TEPUTOPIT KpaiHU 10a10ch 336 AIFOYMX anTek.

3a pesynpratamu nepmux 6 micsiiB 2023 poky, 63,4% mikapchkux 3aco0iB Ha
PUHKY — BIJ YyKpaiHCbKUX BHUpPOOHUKIB. Yepe3 Te, 10 JIKK YKPaiHCHKOTO

BUPOOHHUIITBA JICTIEBIII 32 IHO3€MHI, YaCcTKa y TPOIIOBOMY €KBiBaJIeHT ckianae 37%.
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[linBUIIEHHST YacTKKM BJACHUX JIKAPChKUX 3ac00IB Ha CYYaCHOMY pPHUHKYy — €
CTpaTeTiuHUM 3aBJIaHHSIM Ha PIBHI JIEPXKABH, OCKUIBKU 1€ € TapaHTIEI0 HAsBHOCTI
HEOOX1THUX MEIUKAMEHTIB Y IEPI0AN KPU3H.

dapmaleBTUYHUN PUHOK YKpaiHU yTPUMY€E CBOi MO3UIIII 3a 00cCsAraMu cepen
KpaiH cxigHoi €Bponu. OCHOBHa CTPYKTypa MPOAAXIB CKIAJAETHCA 3 TOTOBUX
3ac001B JIIKAPCHKOTO THUIY, PI3HUX BUPOOIB MEIMUYHOIO MPU3HAYEHHS, KOCMETUYHUX
3ac001B Ta JIETUYHUX 100aBOK.

Ha punky npaitoe 3HauHa KUIBKICTh PI3HUX KOMIAHIN, SIK1 MOXKYTh MaTH Pi3H1
dbopMu BIAaCHOCTI — Jep>KaBHI, MpuUBaTHI, a00 KojekTuBHI. Cepell y4acCHUKIB €
MPEJACTAaBHUKUA MAJIOTO Ta CEPEIHbOTO MiJMPUEMHUIITBA, Ta MAcIITaOHI BUPOOHUY1
KOMIUIEKCH. TakoX, Ha YKpaiHCbKOMY PHUHKY MpalOIOTh PI3HOMAHITHI KOMIAHIi 3
HIIKX JIepkaB, BKIIIOUHO 3 kpaiHamu €C. (tadmmns 2.3)

Tabnuys 2.3.

Peiftunr gapmaneBTUYHUX KOMIIAHIH 32 MOKa3HUKAMU 00CSATIB pO3/Ip1I0HUX
MPOJIAXKIB JTIKapChKUX 3ac00iB uepe3 anteddi mepexi B 2021-2022 pp

dapMareBTUIHAKOMITaHis Pokn Hacrka
2021 2022 y2022 p.
«Dapmak»(Ykpaina) 1 1 5,27
«Jlapuuns»(Ykpaina) 2 2 4,45
Acino(IlIseiinapist) 5 3 3,60
Teva(Izpains) 4 4 3,45
Kopmoparttisi« Aprepiym»(Ykpaina) 6 5 3,15
KRKA(CnoBenis) 8 6 3,11
Sanofi(®pawniris) 3 7 3,06
«KuiBcbkuiiBiTaMiHHHIT3aBO1»( YKpaiHa) 9 8 3,03
Berlin-Chemie(Himeuunna) 7 9 2,96
«Kycym®Dapm»(Ykpaina) 11 10 2,57

Jlxepeno: bpud-ananiz po3apioHoro ¢papMpuHKy: nonepeaHi mincymku 2022

3a manumu Oe3zanepeyHuMu Jigepamu puHKy € AT «Dapmak» Ta KOMIaHisg
«lapuuns». J{o gucima TOII-5 puHKOBHX JTiepiB YBIMIUIM Taki KoMIaHii, sk ACINO
(LBetinapis) 1 Teva (I3pains), siki CyTTEBO MOKpAIIUIN a00 30eperiiv CBOI JiAUpyrodi
PHHKOBI1 TO3HII{].

3arasibHa TEHACHIII PUHKY — IMIOCTYNOBE CKOPOYEHHS PHUHKOBUX YaCTOK
BITUM3HAHUX MOCHJICHHSIMAPKETUHIOBOT AKTUBHOCTI 1HO3eMHUX (hapMalleBTUYHUX

KoMmaHii. (Tadn 2.4.)
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Tabmuis 2.4
KonkypeHTHa kapTa puHKy (papManeBTUIHOT IPOYKIIiT
Jlinepu punky | Ilperennentu | IlocaitoBHUKH AyTtcaiinepu
HA JIiiepcTBO
[TignpuemcTBa 3 Acino
KOHKYPEHTHOIO TO3ULIEIO, Teva
M0 IIBUJIKO MOJIITIITYETHCS
[TinmpuemcTBa 3 AT «®Dapmax» 3AT
KOHKYPEHTHOIO TO3ULIEIO, OO «JlapHuLsa» «KuiBcbkuit
10 MOBUTEHO TOJIMIITYETHCS BITAaMIHHUM
3aBOJI»
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Jbxepeno CkiazieHO aBTOPOM

Ingexc KoHIEHTpallli BITYM3HSHOTO PHUHKY (apMalleBTUYHOI MPOIYKIIiT
CTAHOBUTPH JJII TPHOX HAHOULIBIIUX MiANPHUEMCTB cTaHOBUTH 13,32%, 110 CBIIYUTH
PO HU3bKY KOHIEHTPAIIII0 PUHKY Ta BUCOKY IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1.

[HIeKc KOHIIEHTpaILlil pUHKY pO3paxoByeThes 3a hopmysioro (2.1):

CRy=Xi=1 i (2.1)

CRnN — ingeKc KOHIIEHTpAIlii MeBHOT KUTbKOCTI (N) mignpuemMcTs, %;

Qi — yacTka mpojaxy i-ro mianpuemMcTsa, %.

3HaYeHHsT YOTUPbOXYACTKOBOTO TMMOKa3HHMKA IS JOCHII)KYBAaHOTO PUHKY
cTaHoBUThH 16,77%. TakuM 4WHOM Ha PUHKY MaHy€ BiJbHAa KOHKYpEHIlisS Ta HHU3bKa
MOHOTIOJTI3al1isl.

YoTupbOX4aCTKOBUI MOKA3HUKKOHIIEHTpAIIll pPO3PaXOBYETHCA 3a HACTYITHOIO
dbopmyoro (2.2):

_OP1+0P2+0P3+0P4

CR,= - (2.2)

CR4 — inzmekc KOHIEHTpAIlli YOTUPHOX MepimuX (HaHOUTBIKMX) opraHizamiid Ha

JTAaHOMY pUHKY, %0;
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OP — 3aranbHuii oOcAT pearizallii MpoAyKIii 3a1aHOT0 AaCOPTUMEHTY, TUC. TPH.;

OP;, OP,, OP3, OP, - ofOcar peamizamii MpOAyKIlii 3aJaHOTO aCOPTUMEHTY
MEepIINX YOTUPHOX MIAMPUEMCTB, TUC. TPH.

AOcon0THa pHUHKOBAa Biaja 3 OOKy Jifepa Ha pPHUHKY (apMaleBTUYHOT
MPOMUCIIOBOCTI BIJICYTHS, IO BiJOOpa)KalOTh 3HAYEHHS MOKA3HUKIB I1HJEKCY
KoHIeHTparlii - 13,32% Ta

ql+q2+g3 =70
ql/(q2+qg3) =1 (2.3.)
g1, q 2, g3 — TOKa3HWKW YACTOK 3a BEIMYMHOI peami3ailii Ha PUHKY
BI/IMOBIIHO MEPIIOTO, APYroro 1 TpeThboro Cy0'€KTIB TOCHOIapIOBAHHS B 3arajlbHOMY
00cs31 peanizartii, %.

Biitna Ta moB’si3aHi 3 Hew (HAKTOPU 3aIUIIAIOTHECA OCHOBHUMHM UYWHHHKAMHU
HEraTMBHOIO BIUIMBY, $IKI TaJbMYyIOTh PO3BUTOK €KOHOMikM Ykpainu. Hapasi
OUTBIITICTh IHCTUTYIIIM TOKpAIMIN CBOI MPOTHO3M 1010 3poctanas BBII y 2023 p.,
OolHaK OJOoKaJa YKpaiHCBKMX TOPTIB Ta MacOBaHI paKeTHI yJIapu IO MOPTOBIH
iHppacTpykTypl. TakoXX BIJHOBICHHIO EKOHOMIKHM MEPEIIKOIKAIOTh 30€peKEeHHS
BHCOKHUX 0€3MEKOBUX PU3HKIB, 10 MPUTHIYYIOTh IHBECTHULINHI Ta CIIOXKUBY1 HACTPOT,
Ta ca0Kl TEMIIU TOBEPHEHHSI BUMYIIEHUX MITPAHTIB 3-3a KOPJAOHY.

[lomo dapmaneBTUYHOrO PUHKY, TO €KCHEPTH IMOKU HE 3MIHIOIOTH CBOTO
MPOTHO3Y, HAJAaHOTO Ha MOYATKy POKY, Ta OYIKYIOTh 3POCTaHHS OOCATIB alTE€4YHOIO
nmpoaxy JikiB 3a migcymkamu 2023 p. HapiBai 21,5%.

Onnak Bce 3ajexaTUMe BiJ MOAAQJIBIIOTO PO3BUTKY MOJIM, TPUBAIOCTI
OoioBHX i, 3BUIBHEHHS TEPUTOPIA Ta TEMIIB TOBEPHEHHS BHUMYIICHUX

MIEPECENICHIIIB Y KpaiHy.
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2.3. OcobauBocTi yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA

B ymoBax 3HauHOI HEBM3HAYEHOCTI, 110 MOB’si3aHA 3 JUHAMIYHHUMHU3MIHAMHU
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, TMOCHJICHHSIM KOHKYPEHIIliT ¥ 3pOCTaHHSIM TOBApHOI
HACUYEHOCTIHA  BITYU3HSHOMY  Ta  MDKHApOJHMX  pHUHKax, OLTBIIICTD
BITUU3HSHUXTOBAPOBUPOOHUKIB (papMarieBTUUHOI MPOAYKIIIi MParHyTh KOHKYpYBaTH
32 paxyHOK SIKOCTI Ta HIHMNPOAYKTY. Ha nyMKy KepiBHHMITBAa LHMX KOMIIaHIi B
cucteMi 3a0€3MeUeHHs CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI MO3uIlli (hapMaleBTUYHOT KOMIIaHi1
Ha PpUHKY caMe€ Il YMHHUKU € BHU3HAYaJIbHUMU Ta (POPMYIOTh CTAOUIBHICTH Ii
(yHKI10HYBaHHS.

JInst  TOCSATHEHHST 1 YTPUMAaHHSHAJEKHOTOPIBHS KOHKYPEHTHOI TMO3MUIIT
(apManeBTUYHOT KOMIIaHIi Ha PUHKY MEHEKMEHT 3/1€0LIBIIOr0 OpPIEHTYETHCS Ha
3a0€3MeueHHs] BHUCOKOi SIKOCTI Mpoaykiii. Takum uYmHOM O0a3uCHUM (PaKTOpOM
BU3HAETHCS SIKICTh MPOAYKIII.

JIOOCHOBHUXCKJIAQHUKIBBUPIIIEHHS ~ 3a3HAYEHOrO0  3aBJAaHHS  CUCTEMOIO
MEHEI)KMEHTYKOMITaH11CT1ABITHECTUTAKI.

[lo-nepiie — 1eBU3HAYEHHS YMHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA SKICTh MPOAYKIi B
(dapmarieBTUYHIM ~ OpoOMHCIOBOCTI. MoBa  Hae  MPOYMHHHUKH,IOMNOB’ A3aHI3
pecypcamu,MaTepialaMiiKOMIIOHEHTaMHU, 1H(]ppacTpyKTypoOIO, TEXHOJIOTTYHUM
oOJlaJTHaHHSIM Ta TEXHOJIOTIIMH 1 MPOIecaMu, epcoOHAIOMICTaHIapTaMu,METOJaMU1
METOJUKAMUKOHTPOTIOSIKOCTITOIIO.

[lo-npyre, BCTAHOBJIEHHS MNPUYMHHO-HACIIAKOBOTO 3B’SI3KY MIXK SIKICTIO
OPOAYKIi Ta  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  (apMaleBTUYHOI KOMMaHli  Ha
MDKHapoJHOMY pHUHKY.lleiickiagnuknependadae aiarHOCTUKYIOLIHKYBILIUBYSKOCTI
MPOAYKI[IiHA MPUXUIBHICTh CHOXXKMBAYiBIO KOMIIaHii, (GOpMyBaHHsS i1 IMITKY Ha
PUHKY

[lo-TpeTe, MEHEIKMEHT KOMIIaHii MOBUHEH IOCTIMHO OIIHIOBATH CTYIMIHb
BIIMOBIIHOCTI PEAJIbHOTO BUPOOHHUYOTO Ta CYNYTHIX MPOLECIB MILKHAPOIHUM

CTaHJapTaM SIKOCTi, MPUHIIMIAM Ta MpaBWIAM HAJIEXKHOI MPAKTUKH, PIBHIO Ta
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MOXJIMBOCTSIM HOBITHIX TEXHOJIOT1H, SIKI BUKOPUCTOBYIOThCS i 3a0e3MeueHHs
AKOCT1 MPOAYKIIII.

OCHOBHMMU CKJIQJHUKAMHU CHCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
(apmManeBTUYHOT KOMIIaHIi, SKa KOHKYpPY€E 32 PaXyHOK BHUCOKOI SIKOCTI HMPOAYKUIi €:
MIJICUCTEMAa CTPATEriyHOTO IUIaHYBaHHS, MAapKETHHIOBAa TIJCHUCTEMA, IiJICUCTEMA
YOpaBJIiHHS SIKICTIO, ONepalliiiHa Ta pecypcHa MiJCUCTEMH.

[lincucTema cTpaTerivHOro INIAHYBAHHS, CBOEIO YEPIOl0, Peali3y€ aHAIITUYHY
¢byHkiio Ta QyHKUiI0 GOpMyBaHHS Ta KOPUTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, siki
B3a€EMONOB’s13aHI  MDK C€00010. 3aBasKu peaiizaimii aHaJliTUYHOI byHKIii
3MIMCHIOETHCS TOCTIMHUM MOHITOPUHT Ta OIIHKAa 30BHIIIHBOIO KOHKYPEHTHOIO
cepeloBUIIa I BU3HAYAIOTHCS CUJIbHI Ta CJIA0K1 CTOPOHU KOHKYPEHTIB 1 IXHI CTpaTerii
TUSITTBHOCTI.

MapkeTuHroBa miCUCTEMa Ma€ 3aBJaHHS CTBOPUTH Ta peanizyBaTu
e(heKTUBHY MapKETUHIOBY CTPATETII0, 1[0 I'PYHTYETHCS HA MIPIOPUTETI BUCOKOT SIKOCT1
MNpPOAYKTY 1 CHOpsIMOBaHY Ha 30UIbIIEHHS MPOJMAXiB MPOAYKIL KoMmmaHii i
30epeKeHHs 1i KOHKYPEHTHOI IMO3HII1i Ha PUHKY.

OCHOBHHMM 3aBJaHHSIMHUONEPAIIMHOI MIACUCTEMH € opraHizailis e(eKTUBHOI
poOOTH  BUPOOHUYMXIPOLECIB, SAKIAO3BOISIOTH 3a0€3MEUUTH  BHUCOKY  SIKICTh
MNPOAYKIli Ha BHUXOJl omepaiiiHoi cuctemu. CKIAJIOBUMHU I€T MIJCUCTEMH €:
IJIaHYBaHHS Ta KEPyBaHHS BUPOOHUYMM MPOLIECOM, IUIAaHYBAaHHS Ta OpraHi3allis
JIOTICTUYHOI ISJTIBHOCTI Ta YNPABJIIHHA 3alacaMu.

OCHOBHHMM 3aBJIaHHSIM PECYPCHOI MIACUCTEMH € €(EKTUBHE BUKOPHUCTAHHS
HasBHUX Ta 3aJIy4€HHX PECypCIB KOMIIaHIl Ta ONTUMalbHE MAHIMYyJIIOBaHHS HUMU 3
MeTOl0 3a0e3nmeyeHHs il KOHKYPEHTHHX mepeBar Ha puHKY. OCHOBHUMH
KOMIIOHEHTaMHU 1Ii€l mijcucteMu € (hiHAHCOBI, MaTepialibHi, JIOJCHKI pecypcHu Ta
1H(pOopMaIIiitHI TEXHOJIOTI].

Po3BUTOK mepcoHany —Iie CKIaJoBa, sika 3a0e3Meuye CBOEYACHE Ta aJ€KBaTHE
HaBYaHHS 1 MIJBUIIEHHS KBaii(ikaiii MepcoHany 3 TMUTaHb SKOCTI Ta BUMOT
CTaHJApTIB SKOCTI W HAJIEXKHUX MPAKTUK oOmepamiiHoi AisipHOCTL. [Iponec

BU3HAYEHHSI, OI[IHKM Ta KOHTPOJIIO PHU3UKIB, IMOB S3aHUX 3 BHUPOOHUIITBOM 1
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KOHTPOJIEM SIKOCTI, 3 METOK 3a0e3leueHHs Oe3MeKH MPOAYKTY Ta 3aJ0BOJIECHHS
BUMOT KIIIEHTIB 3/11ICHIOETHCS B PAMKAXCKJIaJI0BO1 YIIPaBIIHHS PU3UKAMHU.

BHyTpilIHIi ayIuT CHUCTEMH YIPABIIHHA SKICTIO 3IMCHIOETHCS IUISIXOM
peanizaiii HU3KH OpPOLENyp Ta METOJIB 3aB/ASKU SIKUM, 3a0€3MeuyeThCsl MepeBipKa
e(EeKTUBHOCT1 Ili€] CHUCTEMH, BHABIAIOTHCA 1i HEAONIKM 1 BIAXWJICHHS BIJ
CTaHJApTIB Ta 3IACHIOETbCS  1HQOPMYBaHHS KEPIBHMUIITBA [IJIi BCTAHOBJIEHHS
MPUYUH BIIXWICHb, BUHYBATIIIB Ta MIITOTOBKU W MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb
I[0JI0IX YCYHEHHS. YCl OXapaKTepU30BaHI CKIAAHUKHU TMIJCUCTEMH YIPaBIIHHS
SAKICTIO B3a€MOIIOB’sI3aH1 MK COOOI0 1 CIpsIMOBaH1 Ha peanizaiito ii QyHKIIA Ta
B3a€EMOJIIOTH 13 TMIJICHCTEMaMU CHUCTEMH YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
(hapmareBTHYHOI KOMIIaHii.

Ha migmpueMcTBax B paMKax CHUCTEM YIPaBIIHHS SIKICTIO, 110 BiAMOBIAAIOThH
Bumoram ctaagapty I1SO 9001, mpoBomuThCs aHammi3 JaHUX CTOCOBHO SKOCTI
MPOAYKIi Ta pe3ylbTaTUBHOCTI BUPOOHMYHMX mporieciB. HalOuibm edexkTuBHO
3amuTaM PUHKY, CIIOXKMBayda BIJMOBIJIA€ 1]1€0JOTIS CUCTEMHU 3arajbHOTO YIpPaBIIHHS
skictio — TQM (Total Quality Management), TexHoJIOTi€0 SKOi € MDKHApOJIHI
cragmaptu 1SO cepii 9000.

BnopoBamkenns Ta ceptudikailii CUCTeM YHpaBIiHHS BIAMOBIIHO /10 BUMOT
HalllOHAJIbHUX a00 MIXKHAPOJHUX CTAHJAPTIB Yy MEPIIY Yepry J03BOJIUTH IMiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKI[li BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB. CTaHmapTu cepii
ISO 9000 € nHabopoM BUMOT, SIKi OXOILTIOIOTH Ti HAPSIMKHU JiSUTBHOCTI, SKi B Till 4H
HIIIA Mipi BCE OJHO BHKOHYIOTHCS Ha MIANMPUEMCTBI (aHATI3 KOHTPAKTY, BEICHHS
JOKYMEHTAIIi1, KOHTPOJIb MPOYKIIii, III0 BUMTYCKAETHCS). AJIC 1M1 3aX0 M MPOBOIATHCS
0€3CUCTEMHO, €Mi30IUYHO.

CrangapTd X BHUMAararOTh BUKOHAHHS IIi€l IISUTbHOCTI HAa CHUCTEMAaTHYHIM
OCHOBI, Ha OCHOBI1 JIOKYMEHTOBaHMX Mpouenyp ¢ikcyBatu pe3yiabrar. OcoOIUBICTIO
LUX CTAHJIAPTIB € JOOPOBUIBHICTH Yy TOMY CEHCi, 110 BHUPOOHUK caM HpHUMa€E
pimeHHss mpo moOymoBy cucteMu sKocTi BiamoBigHo a0 I1SO 9000 ym Hi, aje,
MPUUHABIIKM TaKe PIICHHS, CTa€ 00OB'I3KOBUM BHKOHAHHS BHUMOT IIUX CTaHIApTIiB.

OpHak Juist pe3yJbTaTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH YIPABIIHHA SKICTIO Ta
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e(eKTUBHOTO BHUPOOHUIITBA SAKICHOI MIPOJYKIli CTaHIAapT KOHCTaTye, WIO
HIAIPHEMCTBO Ma€ BU3HAYUTH YMCICHHI B3a€MOIIOB’s3aHi poOotu (mporecu) Ta
KepyBaTH HUMH, a TaKOXX 3A1MCHIOBATH MOHITOPUHI, BUMIPIOBaHHS 1 aHai3 IUX
MpoIIeCiB. 3 KOPOTKOrO aHajli3y BUMOT CTAHAAPTY CTA€ OYEBUJHUM, IO CHUCTEMHU
VOpaBIiHHS SKICTIO — 1€ CKJIaJ0oBa KOHTPOJIO 3a YHPaBIIHCHKOIO MJISUTBHICTIO,
TEXHOJIOTI€I0 BUPOOHUIITBA Ta MPOIYKI[IE€I, CIPSIMOBAHUX Ha 3POCTaHHS SKOCTI
npoaykii. [linnpueMcTBO Mae BHU3HAYUTH METY BTUICHHS CTaHAApTy — 3apaiu
oTpuMaHHs cepTudikara abo 3apaau MiABUIIEHHS SIKOCTI MEHE)KMEHTY.

dopMalibHE K BTIICHHS CTAHIAPTY € HETaTUBHUM IPOLIECOM 1 MOJIATAE V-

1) popmaitbHIl po3poOITi MOTITHKH AKOCTI;

2) HEBUMIPHOCTI IJIeH y cdepi sIKOCTi;

3) BIZICYTHOCTI 3BOPOTHOTO 3B’ SA3KY 31 CIIOKMBAYaMH TPOTYKIIIT;

4) icHyBaHHI CHCTEMH YIPABIIiHHS SKICTIO SIK OKPEMOi CHCTEMH JOKYMEHTAIli,
sKa MO CyTI HE BIJIMBA€ HA BUPOOHUYUU MPOIIEC; BIJICYTHICTh B3a€MO3B’A3KIB MIXK
MIPO3A1UIaMH MATPUEMCTBA Ta BIAILIIOM 3 SIKOCTI;

5) onucOamaHci Ta HECHCTEMAaTH30BAaHOCTI B TEpENiKy OOOB’s3KIB i
MOBHOBAKEHb TMEPCOHANY B paMKaX CHUCTEMM YHOPABIIHHA SKICTIO Ta MOCAJOBUX
THCTPYKIIISIX;

6) BiZICYTHOCTI CHCTEMH MOTHBAIIIi TIEPCOHATY B PaMKaX CUCTEMH yIPABIIHHS
SIKICTIO Ta MIAMPUEMCTBA B3arali,

7) HU3BKIH SKOCT1 METOIUYHOTO 3a0€3MeUeHHs CUCTEMH YIIPABIIHHS SIKICTIO Ta
BIJICYTHOCTI KOMIIETEHTHOTO MEPCOHANy IOAO0 3a0e3NeuyeHHs il pe3yJIbTaTUBHOIO
(YHKIIIOHYBaHHS;

8) BimcyTHOCTI aHaNizy QYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO 3 OOKY
BHIIIOTO KEPIBHHUIITBA.

OT1xe, IHIUKATOPAMU OI[IHIOBAHHS CUCTEMU YIPaBIiHHS SKICTIO MIAIPUEMCTBA
MOXXYTh BUCTYHAaTH TaKl IMOKA3HUKHM LIOJI0 HAsIBHOCTI IMPOLECIB, BUMIPIOBaHHS Ta
aHaI3y MPOIIECIB 1 IKOCTI MPOAYKIIII.

BinmiaaO0O ocobnmuBicTi0O MibkHapomaux ctaHaaptiB ISO 9000 e Te, mo BoHU

BCTAHOBJIIOIOTh CTYIMIHb BIJIMOBIAAJIBHOCTI KEPIBHUIITBA OpraHizaiii 3a SKICTb.
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KepiBHUILITBO miAnmpHeEMCTBA BIAMOBIIAE 3a PO3POOKY MOMITUKU B cepi sIKOCTI, 3a
CTBOPEHHSI, BIPOBAKEHHS Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH YIPaBIIHHS SKICTIO, IO
Ma€ YITKO BU3HAYATUCS 1 0)OPMIISITUCS JTOKYMEHTAJIBHO.

Jlo 0O0OB'A3KIB KEpIBHMUIITBA BITHOCATHCS MiAOIp axiBIiB 1 BUJIUICHHS
HEOOXIIHUX PecypciB sl BUPOOHHUYOIO, KOHTPOJIHHO-BUMIPIOBAIBHOTO  Ta
BUNPOOYBAJBLHOTO OO0NaJHAHHSA, a TaKOX MJig MPOrpaMHOrO 3a0e3MeyeHHs
KOMIT FOT€PHOI TEXHIKH.

KepiBHULITBO Ma€ BCTaHOBJIIOBAaTH HEOOXIJHUM pIBEHb KOMIIETEHII Ta
CTEKUTU 32 CBOEYACHICTIO MIJBUIINEHHS KBamidikamii nepcoHamry. Ha kepiBHHKIB
opraHizailii MOKJIaJa€eThCsl OOOB'SI30K BUSBIATH Ti MOKAa3HUKHU SIKOCTI TOBapy, sKi
BIJIMBAIOTh HA IOTO PUHKOBY CTIHKICTb.

PunkoBa opieHTallis €KOHOMIKM YKpaiHM BUMarae BiJl MIINPUEMCTB
aZanTyBaHHS HE TUIBKHU IO YMOB PHUHKOBOT'O CEPEJIOBUINA, 110 3MIHIOETHCS, ajlie il 10
MIBUAKOCTI HHMX 3MiH, 10 HaWedEeKTUBHIIIE MOCITAETHCS Ha MIACTaBl peamizariii

BUMOT MI>XKHApOJHOTO CTaH/IapTy HA CUCTEMH YTPABIIHHS SKICTIO
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PO3/JI1JI 3 MPONO3UIIII IIIOA0 NIJIBULIEHHS EGEKTUBHOCTI
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HNIAIIPUEMCTBA

Pesynbratn mpoBegeHoro ananizy AT «®apmak » BiloOpakarOTb BUCOKHIA
pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMITaH1i Ha BITYM3HSIHOMY PHUHKY.

3 orjsiy Ha CTpaTeriyHi OpPIEHTUPU KOMIIAHIT HA MDKHAPOAHI PUHKHU 30y1y
OCHOBHMMM LUIAMH JISJIBHOCTI Ha YKPAaiHCBKOMY PUHKY €. YTPUMaHHS JIAEPCHKOi
MO3HUIIiT Ta 30UTbIIEHHS] PUHKOBOI YaCTKHU.

VY KOHTEKCTI MIKHAPOAHOTO TOPTiBJl OCHOBHUM OPIEHTUPOM € TMOUIYK HOBUX
PUHKIB 30yny Yy po3pi3l KpaiH Ta PErioHIB, IO CHOPUSITUME 3MIIHEHHIO HasBHOI
MO3MUILII.

3 OTJIA LY Ha BUILIEBUKIIAJICH1 0COOJIMBOCTI YOpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  (papMalleBTUYHOTO MIANPUEMCTBA ISl  JTOCSTHEHHS
NIABALIEHHS 11 €(QEeKTUBHOCTI HEOOXIJHO YMOBOK € BH3HAYEHHS 4YITKOI
KOHKYPEHTHOI cTparterii Ta opMyBaHHS 3aBJ/laHb, 1110 3a0e3Meuath ii BIPOBaIKEHHS.

Jlig 3a0e3neyeHHsl yCHIIHOrO (YHKLIOHYBaHHS IIINPUEMCTBA HEOOXITHO
MOJ0JIaTH HETaTUBHUMN BIUIUB ()aKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA.

JloTpumaHHsT TEHAEHIII J0 TMOCTIMHOTO 3pPOCTAHHA SKOCTI MPOJYKIIT
JOTIOMOYKE€ MIANPUEMCTBY IMOJ0JIATH BIUIUB KOHKYPEHTIB. [ LIbOTO MiAMPUEMCTBO
MOX€E BIIPOBAJKYBAaTH 1HHOBAIli B BUPOOHUIITBO, MO0 BHUIYCKAaTH MPOAYKIIIIO
BHUCOKOI SIKOCTI 32 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO I[IHOIO.

Bubip onTumManbHOi MapKETUHTOBOI CTpaTerii JIOMOMOXKE MiNPUEMCTBY
e(heKTUBHO KOHKYpYyBaTH Ha pUHKY. [Ipym 1bOMy BaXJIMBO YHHMKATHU «CTpaTerii, 110
3acTpsiriia MocepeIMHI»

Jusepcudikariisi 613HeCy 0MOMOXKE MIANPUEMCTBY 3MEHIIUTH 3aJI€KHICTh B1J
MOCTAaYaIbHUKIB CHPOBHUHHU.

ExoHoMiuHi ¢akTopu, Taki SK piBeHb 1HQIIALII, MPOIEHTHI CTaBKH, BAITIOTHI
KypCH, MOXKYTh MaTH 3HAYHHUM BIUIMB Ha JISUIBHICTh MignpueMcTBa. {15 3MeHIlIeHHS
HETaTUBHOTO BIUIUBY WX (PAKTOpiB MIAMPUEMCTBO MOXKE BHKOPHUCTOBYBAaTH Taki
3aXO0/IU:

- 3aJTyY€HHSI 1HBECTUIIIHOTO KariTany,
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- MPOBEJICHHS 3aXOMA1B JUIsl 3MEHIIIEHHSI CO01BAPTOCTI BUTOTOBJIEHOT TPOAYKIIIT;

- PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTYy.

CouiokynbTypHi (akTopu 3a3BUYail € OJHUMH 3 HaWBaXIMBIIIUX Y
dbopMyBaHHI TONUTY HaA MPOAYKIIO. JIIs TOAONaHHA HEraTUBHUX HACIHIIKIB
HEOOX1IHO JIeTadbHO JOCIIIKYBaTH PUHKY 30yly y po3pi3l KpaiH Ta PETIOHIB 3
BUKOPHUCTAHHSIM IIUX 3HAHb Y MAPKETUHTY.

Jlns momoilaHHS HETaTMBHUX HACHIAKIB TIOB’S3aHUX 3 CKOJOTTYHUMU
(akTOopamMu HEOOXITHO BIPOBAJUTU TEXHOJOTIi 3 BUKOPUCTAHHSIM albTEPHATUBHUX
JDKEpeNl €Heprii, a TakoXX 3MEHIIUTH €KOJOT1YHE HABAHTAKCHHS HA HABKOJIUIITHE
CEpeIOBHUILIE.

OcobmuBy ponb auga  (papManeBTUUYHOrO  MHIANPUEMCTBA  BIAITParOTh
texHojoriudl gakropu. Lle moB’s3aH0 31 cnenudikor chepu OXOpPOHH 3I0POB’ s, Jie
Ha MOCTIMHIN OCHOBI BiJI0YBaIOTHCA HOBITHI PO3POOKHU.

HocBim xpusu 2020 poky mokazaB, IO CIPOMOXHICTh KOMITaHi1
BIIPOBAJ[’)KYBATH HOBITHI TEXHOJIOTIi Ta OMEPAaTUBHO pearyBaTy HA 3MiHU 30BHIIIHOTO
CEpeIOBUIIA € OJIHIEI0 3 BUPIMIATIbHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Hapasi aktyanbHOO uisi po3msigy € arpeciss pd BHachigok sikoro AT
«@apmak» oTpuMasnio 30uTkM Ha cymy 1,5 muapa. rpH. 30UTKM MOB’s3aHi 31
3HUIIEHHSM CKJIaJiB 3 MPOJYKII€I BHACIIIOK pakeTHUX oO0ctpuniB. Kommnanis
3a3HaNa 3HAYHWUX 30UTKIB y koBTHI 2022-Gepesni 2023, mio craysiocs BHACIIIOK
BIIKJTIOYEHB €JIEKTPOCHEPrii Ta 3001B B poOOTI 001aJHAHHS.

Takum 4YMHOM ICHY€ MOTEHIlIiHA HeOe3meka W00 3aJaHHs MaTepialbHUX
30UTKIB, a TaKOX JKHUTTIO Ta 3I0pOB’IOCHIBPOOITHUKIB. TOMy TOBapUCTBO
3aIpoOBAIUIIO P 3aXOJIB IMOJ0 3alMOO0IraHHI0 HETaTUBHUX BIUIMBIB MOTEHIMHUX
pu3MKiB. 30KpeMa oONallITyBaHHS YKPHUTTS, NOOy/JI0Ba HOBHUX JIOTICTUYHUX 3B’ A3KIB,
nepeopieHTYBaHHS BUPOOHMIITBA Ha BUTOTOBJICHHSA 3HEOO0TIOBATILHHUX,
KPOBOCIIMHHHUX MPOTHU3aMaJIbHUX Ta IHIIUX MpenapaTiB BUKOPUCTAHHS SKUX 3POCIIO
B1JI MOYATKY MOBHOMAIITAOHOTO BTOPTHEHHSI.

OpnnuM 3 Takux npoekTiB g AT «®PapMak» € BIAKPUTTS HOBOTO (papM3aBOAy

B Icmanii B micti bapcenona. 3a cioBaMu BHKOHABYOTO AUpEKkTOpa Bomomammupa
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KocTroka npiopuTeTHUMHU I KOMIaHIi 3aJUIIAI0ThCA A1SUIbHICTh HA BHYTPIITHBOMY
PUHKY Ta 3a0e3MeyeHHs MOTpeO BITUU3HIHUX CIIOKUBAYIB.

Tabnuys 3.1

Buxinni nani npoexty 3aBony AT «Dapmak»

I'pomrosi motoku | [aBecTuii | Hoxim 1 Joxin 2 Hoxin 3 Joxin 4
MJIH €Bpo | MitH €Bpo | MutH €Bpo | MaH €Bpo | MiH €BpoO

I'pomoBuii motik | 20 3 / 12 15

JINCKOHTOBaHUH | - 3,3 8,47 15,97 21,96

T'POIIOBHH TMOTIK

Haxkonunuenuit - -16,7 -8,23 1,74 29,7

JTUCKOHTOBAHUM

T'POIIOBHH TMOTIK

[lepion - 3,5 pokiB

OKYITHOCTI

Jlxepeno: CkilaieHO aBTOpOM

NPV=-20+3/1,1'+7/1,1%12/1,1°+15/1,1°=3,3+8,47+15,97  +21,96=29,7 -
MIPOEKT OLUIBHO peani3oByBaTu

TakuMm 4YMHOM aHali3 3a METOJOM T'POIIOBUX MOTOKIB MOKAa3ye, 110 32 YMOBH
10% 3Ha4YeHHS CTaBKH JUCKOHTY MPOEKT JOIUILHO peanizyBaTu i uepe3 3 poku Ta 6
MICSILIIB CJIiJI O4IKyBaTH HOro OKYIHOCTI.

JIOLNBHICTD TPOEKTY SIK 1Aei Jsi OI3HECY OIIHIOEThCS 3a KPUTEPIIMHU
SMART-ananizy, mo sBise coOOI0 METON OLIHKH Oi3Hec-imei, BIAMOBITHO a0
SKOTOIIII a00 BHUMOTH, OIIIHIOIOTBCS 3a KOHKPETHICTIO, BHMIPIOBAHICTIO,
0OMEXKEHICTIO B Yacl .Ta peayibHICTIO. OKpiM TOr0 OI[IHIII MiJJISATA0Th MOKA3HUKH, 30

€ BUPAKEHHSM LIJIEH Ta BUMOT MPOEKTY.

Tabnuys 3.2
SMART-anani3 6i3Hec-iaei
Kpurepiii 3MiCT Ta XapaKTepUCTHKA
KonkperHictb 3abe3neunTH npouec BUpoOHUIITBA
BumiproBaHicTh HeoOxigHo Oyne BUTPAaTUTH 3HA4YHY CyMy KOIITIB Ha BCTaHOBJICHHS
HOBOT'0 00JIaJIHaHH Ta 3aJy4EHHs CIEIIaNIICTIB y il ranysi
HasBHictb 3a0e3neunTH BUKOHAHHS MOCTABJIEHOI METH 3 PaxyHOK PEiHBECTYBaHHS
BHUKOHABIIS npulyTKy
PeanpHicTb [TigmpueMcTBO BOJIOIIE HEOOXITHIUMHU
Oomexenicts y | Ilepior OKYIHOCTI MPOEKTY CTAHOBUTH 3 POKH Ta 6 MiCsI1IiB
qaci

JIxepeno: CTBOPEHO aBTOPOM
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BiakpuTTss HOBOro 3aBOAY [I03BOJIIE PO3IIMPUTH BIUIMB HAa 30BHINIHBOMY
PUHKY Ta CTHUMYJIOE€ J0 TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY BHUPOOHUYUX TMPOIECIB B
KOHTEKCT1 JJOTPUMAHHSI € BPONEHUCHKUX CTAHAAPTIB SIKOCT1 MPOYKIII.

OkpiM $KOCTI Ta TEXHOJIOTIYHOCTI HPOIYKLIi BaXXJIWBY pPOJb y CHCTEMI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOMIIaHii Biirpae ii iMiJixx. 3a OCTaHHI S pOKiB B YKpaiHi
Ta CBITI 3HAYHO 3pOCJja PoJib COLIANIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI MIAMPUEMCTB Y CTABJICHHI
CIOXKMBAYIB 0 OpeHAy Ta ii HOmyaspHOCTI HAa pUHKY. OKpIM TOTO 3piC BIUB IMIIKY
KOMMaHii y cHoiBmpaill 3 1HIIUMH MiANPUEMCTBAMH, YCTAaHOBAMHU Ta OpTraHi3allisiMU.
ToMmy nUTaHHS KOPIOPATUBHOI COLIAILHOT BIJIMOBIIAJIBHOCT1 € aKTyaJIbHUM.

AT «®apmak» B 1iid cdepi MOXKHa BBakaTH B3IPIEM JJISI HACIHIyBaHHS.
TakuM 4MHOM OCHOBHOIO PEKOMEHAIIEI0 € JOTPUMAHHS BXKE€ ICHYIOYOI CTpaTerii,
sIKa BKJIIOYAE 3/11MCHEHHS HACTYITHUX 3aXO0/11B!

- T1JTH1 YMOBH TIpalli Ta BUCOKHM piBE€Hb 3apOOITHOI IJIaTH

- OnarojiiifHa MisUTBHICTD, 30KpeMa MiATpUMKa 30pOHHUX CU Y KpaiHu.

«ITinTpumyBatu 3CY — 11e BaxJIMBa MicCisl JIsl HAIIOT KOMIIaHii, aJkKe 3aBAsSKU
BIICbKOBUM MU MAa€eMO 3MOTY NIpPALIOBAaTH. 3BUYAWHO, HATAEMO JIIKM Ta MEIUYHE
ob0nangHanHs. KpiMm TOro, 3aKkynoByeMo OpOHEXHJIETH, OaTICTUYHI LIOJOMH, 3acOo0u
IHAMBIAYalbHOTO 3aXUCTy, TEPMOOUIU3HY, MACKyBajJbHI KOMIUIEKTH, CMapT(OHH,
IUIAHIIETH, TEXHIYHE H HaBIraiiige o0j1agHaHHI.»

VY miacymKy KOMIaHii COpOMOKHA 3a0€3MEeUUTH MiJBUIICHHSI €()EeKTUBHOCTI
YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO MIAIPUEMCTBA 32 YMOBH OHOBJICHHS
aKTyaJIbHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3 ypaxyBaHHS BUIL€3a3HAYEHUX MPOIMO3UIIIN Ta
JTOTPUMaHHS MPUHITUITIB: aBTOHOMHOCTI, COLllaJIbHOT BIJIITIOB1QJIbHOCTI,

aJanTUBHOCTI, MOCIIIOBHOCTI Ta 0€3MepepBHOCTI.
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BUCHOBKH

1. KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh MIJMPUEMCTBA B CY4YacHI €KOHOMIYHIM HayIll
PO3TISAIAETHCA 32 PI3HUMU TiAX0AaMH. BUIIIAIOTE 5 OCHOBHUX ITIIXOIB BiAMOBIIHO
70 SIKUX TPAKTYETHCS MOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta BUKOPHUCTOBYETHCS Y
IOCIIKEHHI IHIIIUX OB’ SI3aHUX €KOHOMIYHUX SIBUII[. 3arajoM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh CH1J] pO3TJIsAIaTh SIK CYKYMHICTh PaKkToOpiB, 1m0 POPMYyIOTh
3MAaTHICTh MIJINPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH CBOI KOHKYPEHTHI IepeBaru Haj
CyHEepHUKAMH PUHKY 3 METOIO MIJBUILECHHS Pe3yJbTATUBHOCTI AISUTBHOCTI KOMIIaHI11
MakcuMizallii npuOyTky. BapTo 3a3HauuTH, 110 AEsKi BUEHI METOIO JOCSITHEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar BBa)KAaIOTh 3MIIHEHHS PUHKOBOI MO3MIIII Ta
MOCWJICHHS BIUIMBY Ha TOKYMIIB, IO B MOJAILIIOMY MOX€ HPHU3BECTH [0
€KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHSI KOMITaH1i BI[IJIOMY.

2. KonkypeHTHa B3aeMOJisl Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS Ma€ 0araTopiBHEBUN
XapakTep, IO 3YMOBIIOE IIUPOKUMNA Jiama3oH MIAXOMIB JO  OIIIHKH  iX
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. KomOiHyBaHHS pI3HUX METOAIB OIIIHKA Ta aHami3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOMITIaH1i 32 PI3HUMHU KPUTEPISIMU JO3BOJISIE OTPUMATH
OLIBII TOCTOBIPHY 1H(OpMAIIiTO.

3. BianoBigHO a OCHOBHUX MOKAa3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AiSTHHOCTI
MpUOYTKOBICTh MIAMPUEMCTBA 3HU3UIIACH, 1€ TIOB’13aHO 31 3MEHIIEHHSIM 3arajibHOTO
ToBapooOopoty. Takuii pe3ynbTarT 3yMOBJIECHHI BIUIMBOM (DAKTOPIB 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHUIIA, a CaMe:!

- 3MEHILIEHHSI KYIIBEJIbHOT CIPOMO>KHOCTI HACEJICHHS;

- BIATIK HAaCEJIEHHS 3aKOP/IOH, 30KpeMa OCHOBHOI IIJILOBOI ayIUTOPil KOMITaHi{;

- 3HayHl 30UTKH BHACJIJIOK 3HMILEHHS NpoAyKlil Ha ckiagax y KuiBchbkiid
obmacTi B 2022 pori:

- 3MEHIIEHHS BUPOOHWYOI MOTYXKHOCTI BHUPOOHHUIITBA B MEPiOJl BIIKIIOYEHB
€JIeKTPOCHEPT 11,

- 3araJbHUM CHajJ pUHKY Ta HECTAOUIbHA €KOHOMIYHA CUTYAIl1s.

[Ipore He3Baxarouu Ha HACHIAKH BUIIEBUKIAJACHUX (DAKTOPIB MIAMPUEMCTBO

MIBUJKO aJanTyeThcsl A0 HOBUX ymMoB Ta y 2022 pomi mopiBusno 3 2021 3a
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pe3yabTaramu (iHAaHCOBOT 3BITHOCTI 3pOCiia YaCTKa aKTHUBIB, 10 TAKOXK BIUIMHYJIO Ha
MOKA3HUKU JIIKBIJHOCTI Ta 3MEHIIIIO CBOi 3000B’ sI3aHHS.

3a pesynpratamu SWOT-aHammizy mianpueMCTBO Ma€e TOCTATHHO MOKITUBOCTEH
o0 3 BHUKOPHUCTAHHSIM CBOiX CHJIBHUX CTOPIH TMOJ0JIATH HETaTUBHUN BIUIUB
MOTEHIIMHUX 3arpo3 Ta MPOSBY CIIA0KUX CTOPIH.

4. OcoOJUBICTIO YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO (hapMaleBTUYHOT
KOMMaHii € 3a0€3MeUeHHs] BUCOKOT SIKOCTI MPOAYKIIT Ta JOTPUMAHHS HalllOHAJTbHUX
CTaH/JAPTIB K OCHOBH IMOOYI0BU KOHKYPEHTHOI CTpaTerTii.

OkpiM TOro pHUHOK (QapMaleBTUUYHUX IMpenapaTiB MOPIBHSIHO 3 1HIIUMU
mijyIsirae OUIbII CYBOPOMY KOHTPOJIIO 3 OOKY OpraHiB JIEp>KaBHOTO YIPaBIiHHS, TOMY
CTPaTEri4YHO Ba)XXJIMBUM € aKLIEHTYBaHHS yBaru y noOy0B1 CTpaTeriii pO3BUTKY came
Ha 30UIbIIEHHI SIKOCTI MPOAYKIIi Ta BOPOBAIKEHHS I1HHOBAIIM, 0 JO3BOJISIOTH
ONTUMI3YBaTH 1LIeH Mpoliec.

4. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € CKJIAJJTHUM 0araTOKOMIOHEHTHUM
nporecoMm. [locmimkyBana Oi3HeC opraHizallis Ma€ CTIMKY MO3HWINS JIiiepa PUHKY,
TOMY 3 METOIO 30€pexKeHHs 11 MOJI0KEHHsI HEOOX1THO 3IIMCHUTH PsiJ] 3aX011B!

- TOTpUMAaHHS TEHICHI[Ii 3pOCTaHHS SKOCT1 MPOYKIIIT;

- BIPOBA/KCHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM 3 METOIO ONTHUMI3aIlii BUPOOHUUYMX
pore6eis;

- PO3LIMPUTH CUCTEMY JIOTICTUYHUX JIAHIIIOTIB TOCTABOK CUPOBUHH Ta TOTOBOI
MPOIYKIII;

- BUKOPUCTOBYBAaTH aJbTEPHATUBHI JKepena eHeprii Ta 3a0e3neuuTtu
palioHajbHEe BUKOPHUCTAHHS CHPOBHHHU 1 MaTepiajiB, IO 3a0€3MeYNTh 3MEHIICHHS
€KOJIOTTYHOT'0 HAaBAaHTAXKECHHS,

- aIanTyBaTU BUPOOHUYUN TIPOIIEC BIAMOBIIHO A0 MOTpeO MOKYMIIIB, iX CMaKiB
Ta BIIOAOOAaHB;

- nuBepcudikaiis 013Hecy Ta CTBOPEHHS PE3EpBIB JjIsl BIIHOBJIECHHS poOOTHU
NIANPUEMCTBA Y BUNAJIKy HaCTaHHS 3HAYHUX 30UTKIB,;

- nooy1yBaTu e(heKTUBHY CUCTEMY KOPIIOPaTUBHOI-COIIaJIbHOT

BIAIIOB1AJILHOCTI BIAMMOBIAHO O TEHACHIIIN B CBITOBI €KOHOMIIII.
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