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AHOTAUIA

Merta kpamidikauifinol poSotd momarac y pospolill  TEOPETHUHHX,
MCTOARMIHX i NPAKTHYHWX 3acaf yrpaBninds QyHKIIOHYBAHIIAM Ta PO3BHTKOM
cysacHoro Micra. B xmanidixauifiniit  potori GUPIWEHO 74Kl 32BAARHE:
BCTAHOBWTH CYTHICTh YNPABAIITHR PO3BUTKOM Cy9aciioro MICTa; y3aransliuTti
CTPYKTYPY T8 MOJICNI YAPARMIHIIA CYSacHHM MICTOM; CHCTCMATH3YBATH MCTOANURI
3acami 3aGesnedeHHs CEKTMBHOTO (YHKLIOHYBAHHA MICTA! chopMyBaTH
COUIATbHO-CKOHOMiuNMT Toptper M. Kuepa: NpoaHanizyBaTH CTaH MiCbKOrO
My6Niunoro MpoCcTopy Ta chepd BAJAnIs agMINiCTPATUBHUX NOCAYT M. Kuena:
OUIHWTH edeKTHBHICTh QyuKIionyRanna Ta possuTky M. Kuis: BHIHAWHTH
IHCTPYMEHTH NYGA{YHOTO YNPABIIHHA A saBesrnedens CTAIOr0 PO3BUHTKY MICTa:
chopMYBATH MTPONOBMLLIT UIORO THBHILCHHS eheKTMRIOCT] MIChKOTO YIPABIHIHS.

OG’ekT JochimKeHHA — Tponrec ynpapTivHs  QYHKILIOHYRAWHAM Ta
POIBUTKOM CYYaCHOTO MICTA.

MpeaMeT [OCAULKEHHA — IHCTpYMeHTapil eheXTHBHOIO  YNPABIIHHA
GYHKUIOHYBAHHAM T2 PO3BUTKOM CYHACHOTO micra.

TeopeTHKO-METORUYHOI OCHOBOIO ZOCTUDKEHHS CTaTH HAYKOBI TTOJOXKEHHA
T4 KOHUEILIi MyGAiuHore YNpapimiHHa, ypOaHicTHKH, CTPATEriYHOrO MiaHyBaHHA
PO3BHTKY MICT, @ TAKCXK HANpPAIMOBAHAA BITHH3HAHMX i 3apyODKHHX JOCTIAHHKIB ¥
cthepax cTANOrO PO3BHTKY, MIChKOT NONITHEY, LHPpoBOT TparcOpMaLLi Ta pH3HK-
MEHEKMEHTY.

PoBota Mictuts 93 cropinku, 8 Tabmuue, |1 pucyHkis, cnucok
BHKOpHCTAHUX Jkepen - 53 Ha#menyBas. 2 JIOj&TKH (10 posMiticni na 2
CTOpiNKaX.

Kmwouopi cnoma: ynpaBmirHA, MyGHivHE YNpaBiHHA, AAMIHICTPYBaHHA,
MICTO, CyuacHe MicTo. pO3BHTOK.

Pix Bukonanna ksatidikauidinot poGorn 2025 pik

Pik 3axucty kBanidixauniiinoi pobotu 2026 pik



ABSTRACT

The purpose of this qualification work is to develop theoretical,
methodological, and practical foundations for managing the functioning and
development of a modern city. The following tasks were addressed in the study: to
determine the essence of managing the development of a modern city; to
generalize the structure and models of urban governance; io systematize
methodological principles for ensuring the effective functioning of a city; to form a
socio-economic profile of Kyiv; to analyse the condition of urban public space and
the system of administrative service provision in Kyiv; to assess the effectiveness
of the city’s functioning and development: to identify public administration tools
for ensuring sustainable urban development; and to propose measures aimed at
improving the efficiency of urban governance.

The objeet of the study is the process of managing the functioning and
development of a modern city.

The subject of the study is the toolkit for effective management of the
functioning and development of a modern city.

The theoretical and methodological basis of the research comprises scientific
principles and concepts of public administration, urban studies, strategic urban
development planning, as well as contributions of domestic and international
scholars in the fields of sustainable development, urban policy, digital

transformation, and risk management.
The thesis contains 93 pages, 8 tables, 11 figures, a list of 53 references, and

2 appendices presented on 2 pages.
Keywords: management, public administration, administration, city, modern

city, development.
Year of completion of the qualification work: 2025

Year of defence of the qualification work: 2026
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BCTYII

AktyauabHicTh TemH. CydacHI MiCTa NEpPETBOPIOIOTHCA Ha CKIAJIHI
JUHAMIYH1 CHUCTEMH, PO3BHUTOK SIKUX 3aJ€KHUTh BiJ 3JaTHOCTI MICIEBOi BIaau
CBOEYACHO pearyBaTd Ha BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI BUKIHMKH, 3a0e3Me4yBaTH
Oe3nepepBHICTh (YHKIIOHYBaHHS KPUTUYHOI 1HPPACTPYyKTypu Ta (opmyBaTH
BUCOKOSIKICHE MICbKe cepenoBuile. B ymoBax TpuBarwouoi pociiicbkoi arpecii
npoOjeMa e(QEeKTUBHOTO YMpPaBIiHHA MICBKHUM PO3BUTKOM Ha0yna 0coOJuBOT
TOCTPOTH, OCKUIbKM MOEIHYE 3aBJaHHS BIJHOBJICHHS, ajamnTallii Ta MiIBUILCHHS
CTIHKOCT1 ypOaHICTHUHHX cucTeM. KuiB, sIK CTONMI Ta HAWMOLIBIINN IMOJTITHKO-
CKOHOMIYHMH IIEHTp YKpaiHu, 3a3Ha€ HAHOUIBIIOTO HaBaHTAXKCHHS, B TOMY YHUCITI,
nemorpagiyHOro, €KOHOMIYHOro, 1H(pacTpykTypHoro Tta Oe3nekoBoro. lle
BUMAara€ OHOBJICHHSI YMPABIIHCHKUX TIIXOJIB, I1HTErparii smart-TexXHOJIOTIH,
NOCWJICHHSI IHCTUTYIIHHOT CITPOMO>KHOCTI, BIPOBAXKEHHS CTaHIIAPTIB CTAJOro Ta
PE3UTBLEHTHOTO  PO3BUTKY. ToMy  JOCHIDKEHHS  MpoOJieM  yIpaBiiHHS
(GYHKITIOHYBaHHSM 1 PO3BUTKOM MICTa € aKTyaJlbHHM 1 Ma€ BaXKJIMBE MPAKTHUYHE
3HAYCHHS JJIA MIABHUINCHHS €(EeKTHBHOCTI MyOJIYHOTO yHpaBiiHHS, (OpMyBaHHS
CTpaTeT1YHUX PillleHb i 3a0€3MeUYeHHS CTINKOTO MaiOyTHBOT'O CTOJIHIILI.

Cran Ta cryniHb po3poOku mnpoljieMn B cHewiajJbHil JiTepaTypi.
[Ipo6nemaTuka ympaBiaiHHA (YHKIIOHYBAHHSAM 1 PO3BUTKOM CYYaCHHUX MICT
MOC1/Ia€ BXKJIMBE MICII€ B Cy4acCHId HAayKOBiH TyMIli, IPO IO CBIMYUTH IIUPOKUMA
CHEKTP MOCHIIKEHb YKPAaiHCHKUX YYCHHUX, MPHUCBIYCHUX MUTAHHSAM ITyOJIIYHOTO
yIOpaBIIiHHS, YpOaHICTHKH, IU(pOBI3aIii Ta pPETIOHATBHOTO PO3BUTKY. Tak, y
mparsx A. Aszapomoi, JI. Tkauyka, JI. Hikipoposoi, A. llusa ta O. Xomadu
IPYHTOBHO PO3KPHUTO POJib cydacHUX [ T-TeXHOJOTiH y BMOCKOHAIICHHI MEXaHI3MIB
VOPaBIIHHS ~ TEPUTOPIaIbLHUM  PO3BUTKOM,  30KpeMa  d4epe3  IU¢poBY
TpaHcopMallito  aAMIHICTPATUBHUX TMPOILECIB 1 TMOCUJICHHA  AaHAJITUYHOI

cpoMOokHOCTI Biagu [1, c. 88-98].
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JIns TEeOpeTUYHOro MIATPYHTS BaXXJIUBUM € n0poOok O. AkiMOBa, AKUH
aHanizye TpaHchopmallii AepKaBHOIO YIPABIIHHS Kpi3b MPU3MY CHUCTEMOTEHE3Yy
Ta TEHIEHUIA PO3BUTKY JAEpPKABHO-CIYKOOBOi AISNIBHOCTI, 110 O€3M0CEpEIHBO
BIUIMBAE HA OpraHi3aIlil0 MICbKOTO YIIPaBJIiHHI B YMOBaX JAelleHTpati3ailii. Y cBOiX
mparsgx aBTOp HAroJiollye Ha MOTpedl Y3rOJKEeHHs YIPaBIIHCHKUX KOMIETEHIIN
Ta (popMyBaHHS HOBOI YIPaBIIHCHKOI MMapaJIurMH, OPIEHTOBAHOI HA Al TUBHICTH 1
CTiiKicTh cuctemu Biamu [2, ¢. 90-95; 3, c. 135-142]. CyrreBuii BHECOK Yy
(opMyBaHHS Cy4acHHMX MIAXOAIB J0 MICBKOTO YIpaBiIiHHS 3po0uB A. AHAPIEHKO,
AKUM 'y MoHorpadii mnpucBsyeHid koHuenuii «Smart City», aprymeHTye
HEOOX1AHICTh YIPOBaI)KECHHS IHTETPOBaHUX U dpoBUX miatgopm,
IHTEJNIEKTYyaJIbHUX TPAHCIIOPTHUX CHCTEM Ta IHHOBAalIMHMX CEpBICIB A
3a0€3MEeUeHHs] CTAJIOT0 MICBKOTO PO3BUTKY. JIOCHITHUK po3risijgae  cMmaprt-
TpaHcpopMallilo K ITHCTPYMEHT MiJBUIIECHHS €(EKTHUBHOCTI YIMpaBIiHHSA Ta SIK
OCHOBY JiJIs1 pOpPMYBaHHSI HOBOI SIKOCT1 MiCBKOTO cepeioBHiia [4].

CucTemMHI TEOpPETHYHI HaNpalfoBaHHS II0JI0 OpTraHizaimii MmyOJIYHOTro
YIPaBIiHHS Ta PO3BUTKY TEPUTOPIAJBLHUX TpOMaJ MpEACTaBlIeHI y mpausx B.
bakymenka, 1. bongaps, B. lllnauyka. BaxkinBe miciie B CydacHOMY HayKOBOMY
JUCKYPC1 3aliMarOTh JOCIIPKEHHS] €KOHOMIYHHMX 1 COIIAJIbHUX aCTEKTIB PO3BUTKY
ypOaHi30BaHUX TEPHUTOPIH, sIKi BUCBITIIIOIOTECSA B poboTtax O. BoGporchkoi Ta JI.
bonmapenka [9, ¢. 77-85; 10, ¢. 22-35]. Hocnimkenns K. Boiiminskoi [13, ¢. 41—
47] neMOHCTPYIOTh BIUIMB ypOaHi3allii Ha (opMyBaHHS HOBOI JIOTIKH ITyOJIIYHOTO
VIOPABIIHHS Ta HOTO aJamnTariito 10 moTped BETUKHUX MICT. B KOHTEKCTI MICHKOTO
PO3BUTKY B@XKJIUBOIO € TaKOX CYKYIHICTb JOCTIIKEHb, MPUCBIYCHUX
nudpoBizailii, KIOYOBI acleKTH SKux mpeacTtaBieHo B podorax K. Komusk, B.
[Toxuabuepenu [29], iHHOBaLIHHOMY JIiIEPCTBY B YIpaBIiHHI MMiJ aBTOpcTBOM O.
BacunweBoi, H. BacmmbeBoi [12, c¢. 60-64], aHTHKOpYNIiiHIA TOJITHIN Ta
3a0€3IMeUeHHI0 TPO30pocTi, 1o ompuwioaaeHi B mpamgx 0. Iams-Ilaako, B.
SAxoo0uyk, C. Kocsanuyk [46]. 1li 060t 403BONISIIOTH 3PO3YMITH, K HOPMaTHBHI,
OpraHizaliiHi Ta TEXHOJIOT1YH1 THCTPYMEHTHU MOXKYTh MIABUIIUTU €(EKTUBHICTH

MICBKHX THCTUTYIIIH.
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[IuTaHHs CTpaTEriyHOrO YHIpaBIIHHS PO3BUTKOM MICT Y MOBOEHHUI NEPIOJ
BUCBiTIIeHO y mpaisix A. Ilanuenka, FO. Mopo3a ta €. IligBucouskoro [36], ne
HaroJIOIYEThCS HA TOCUJIEHHI POJIl CMapT-pIlIeHb 1 HU(POBUX TEXHOJIOTTH.

VY3arajapHIOIOUM Cy4YaCHUM CTaH HAayKOBOi pO3pOOKH NpOoOJIeMH, MOKHA
3pOOMTH BHUCHOBOK, IO BITYM3HSHA JIITEpaTypa MICTUTh IIUPOKUN CIEKTP
TEOPETUYHUX 1 TMPUKIATHUX JIOCHIKEHb, MPUCBAYEHUX YpPOAHICTUUHOMY
pPO3BUTKY, LMQPOBI3aIlli, YIPaBIIHHIO MNPOEKTAMH, pPETiOHANBHIA MOMITUII U
MoOJIepHi3allii 1HCTUTYIIH. BomHOoOYac KOMILIEKCH1 TOCHKEHHS, 110 MOEIHYIOThH
nuTaHHsS  (QYHKIIOHYBaHHA MicTa, MOro CTiMKOCTi, 1M(POBOI 3PULIOCTI,
YIPaBIIHCHKOT €(PEKTUBHOCTI Ta BIUIMBY BOEHHHX BHUKIHWKIB, 3aJIAIIAIOTHCS
HEIOCTaTHhO CUCTEMAaTH30BaHUMHU 3 OTJISIAY Ha o MeTa H0CTiIyKeHHS TI0JIsITac y
po3po0Ili  TEOPETUYHMX, METOJAMYHUX ¥ TMPAKTUYHHUX 3acaj YIpPaBIiHHA
(GYHKIIOHYBaHHSIM Ta PO3BUTKOM CY4aCHOI'O MICTa.

Buxonsiuu 3 MeT B poOOTI MOCTaBICHO HACTYITHI 3aBJAHHS:

—  BCTAHOBWTH CYTHICTb YIPABIIIHHS PO3BUTKOM CYy4aCHOTO MICTa,;

—  y3arajJibHUTH CTPYKTYpPY Ta MOJIEJ1 YIPaBIiHHSI Cy4YaCHUM MICTOM;

—  CHUCTEMaTHU3yBaTH METOAWYHI 3acanu 3a0e3nedeHHs e()EeKTUBHOTO
(GyHKITIOHYBaHHS MICTa,

—  cdopmyBaTH coIliaJbHO-eKOHOMIYHUH TTOpTpeT M. KueBa,

—  TpoaHaNli3yBaTH CTaH MICBKOTO IyOJIIYHOTO TPOCTOpPYy Ta cdepu
HaJIaHHS aJAMIHICTpaTUBHUX Mmociayr M. Kuesa,

—  OIIHUTHU €(EeKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS Ta pO3BUTKY M. KHiB;

—  BHU3HAYHUTH IHCTPYMEHTH ITYOJIIYHOTO YMIPABIIHHS IS 3a0e3MeUeHHs
CTaJIoro pO3BUTKY MICTa,

—  cdopmyBaTH TPOIO3MINIT MO0 MIABUIICHHS €(PEKTHBHOCTI MICHKOTO
yIpaBJIiHHS.

O0’ekT J0CHIIKEHHST — TIPOLleC YMPaBIiHHSA (YHKI[IOHYBaHHSIM Ta
PO3BUTKOM CY4acCHOTO MiCTa.

Ilpeamer pocHigKeHHS — IHCTpYMEHTapid e(EKTUBHOTO YINPaBIIHHSA

(YHKIIIOHYBaHHSIM Ta PO3BUTKOM CYYaCHOI'O MICTa.
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Metonmn nocaimkennsi. Hanmvcanns kBanmiikaniiHOi poOOTH I'PYHTY€EThCS
Ha KOMIUIEKCI METOMIB, WI0 JO3BOJWIM TOEAHATH TEOPETUUHHM aHami3 13
MPUKIAJAHOK  JIarHOCTUKOIO TOpo0JieM  ymnpaBiliHHA (QYHKLUIOHYBaHHSIM  Ta
PO3BUTKOM CY4YacHOTO MicTa Ha mpukiaiai M. KueBa. 3araibHOHaAyKOBI METOIU
(anami3,  cuHTE3,  IHAYKILISA,  JAEIYKLiA,  MOPIBHSAHHSA,  y3araJbHEHHS)
3aCTOCOBYBAJIMCS IiJ] 4Yac OIpPAIIOBAHHS CIELIaIbHOT JITEPATypH 3 MyOJIYHOTrO
yIpaBIiHHS, YpOaHICTUKH, smart City, CTaIoro po3BUTKY, IO T03BOJIUIIO YTOYHUTH
NOHSATIMHUI amapar, CHUCTEMaTHU3yBaTH INIXOAW JO VIPABIIHHSI MIiChKHM
PO3BUTKOM Ta BUSBUTH HAYKOBI ¥ IPAKTUYHI MPOTAIMHH.

Craructuydi metoau Oylno BHKOPUCTAHO TpH (GOpMYyBaHHI COIIATbHO-
eKOHOMIYHOTO MopTpeTy Kuesa. MeToau mpoCcTOPOBOrO Ta CTPATETIYHOTO aHAII3Y
3aCTOCOBAaHO TMpPHU AOCTKEHHI MICBKOrO MYyOJIYHOrO MPOCTOPY Ta CHUCTEMU
HAJaHHS aJMIHICTpaTUBHUX mocayr. CremianbHi 1HACKCHI Ta 1HTErpajibHI METOIH
JATIIA B OCHOBY  aBTOPCHKOI  METOJMKMA  OIIHIOBaHHS  €(EeKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MicTa. EJeMeHTH eKCriepTHUX METO/IIB 3aCTOCOBAHO
npu 1HTepIpeTalli CTaTUCTUYHUX JaHUX, BHU3HAYCHHI MapameTpiB JUIsl OKPEeMHUX
MOKa3HUKIB, a TakoX mpu (OpMyBaHHI BaroBux KoedilieHTIB g OJIOKIB
iHTerpasibHO1 ormiHku. ['padiuni metonu (moOymaoBa miarpaM, cXem, TaOJIHIIb,
UTroCcTpallisl JUHAMIKKA 1HAWMKATOPIB Ta OJOKIB I1HTErpaibHOT OIIIHKH) IIHPOKO
3aCTOCOBYBAJIMCS  JUIS  Bi3yaumizalii  pe3yibTaTiB  JIIarHOCTUKW  COIlIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy MiCTa, OIIHKH €(EeKTHUBHOCTI HOro (yHKIIOHYBaHHSA Ta
MPE/ICTAaBIICHHS 3aMPONIOHOBAHKUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb Y HAOUHIN, 3pyUYHIN IS
cupuiHATTS QopMmi. CyKynmHEe BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHHX METOJIB 3a0€3MEeUHIIO
KOMIUJIEKCHUN XapakTep JOCHIKCHHS, IMO€IHABIIM TEOPETHYHE OCMHCIICHHS
mpoOjeM yOpaBIiHHS CydacHHM MICTOM 13 TPaKTHYHUM aHAIi30M  Ta
MOJICITFOBAaHHSM PO3BUTKY CTOJHUII Y KpaiHH.

Indopmauniiinoro ocHoBow podoTu craam: Crparerisi pO3BUTKY MicTa
Kuesa no 2027 poky, mpodiiabHi MichbKi mporpamu, pimeHHs KuiBcbKOi MiChKOi
paa Ta HOPMATHBHI JOKYMEHTH, IO PETIaMEHTYIOTh TMPOCTOPOBUH,

€KOHOMIYHHM, COLIaIbHUM Ta aJIMIHICTPATUBHUM PO3BUTOK CTONHIl. CTaTUCTUYHI
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nani ['omoBHOro ympaBiiHHS cTaTUCTUKM Yy M. Kuesi, JlepxkaBHOi ciyx0u
CTaTUCTUKU YKpaiHu, €AMHOTO JEp)KABHOTO MOPTaTy BIAKPUTHX JaHHUX, MOPTAILY
Binkputux nanux KMJIA ta MinictepcTBa uudpoBoi Tpancopmanii Ykpainu.

JlonatkoBo OynM BUKOPHMCTAaHI Marepiald MDKHApOJHMX OpraHizailii Ta
HE3QICKHUX AHATITUYHMX I1HCTUTYIIH, 30Kkpema Transparency International
Ukraine. AHaniTH4Hi OTJIsiIM, HAyKOBI MyOJiKamii yKpaiHCBKHX Ta 3apyODLKHUX
JOCIIAHUKIB Y cdepl myOaigyHOro ympaBiiHHS, MICBKOT'O PO3BUTKY, U(dpoOBI3allii,
cMapT-ypOaHi3My Ta PHU3UK-MEHEKMEHTY CTBOPUJIM TEOPETUYHE MIAIPYHTS
JOCHIPKEHHSI Ta JI03BOJIMJIM IHTETPYBATH Cy4acHI HAyKOBI MIIXOAU B OLIIHIOBAHHS
€(EeKTUBHOCT1 YIIPABIIHHS MICTOM.

Anpodaiisi pe3yJabTaTiB J0CTiZKEHHsI: OKpEMi HAyKOB1 TOJIOKEHHS Ta
pe3ynbrat KBalidikaniiHoi podoTu Oy ONpUIIOAHEHI B MekaX MIKHAPOAHOTO
bopymy «Jlronuna, CycniibCTBO, KOMYHIKAIS: ajanTallis, CTIHKICTb 1 JIIIEPCTBO B
yMoBax TpaHcdopmartiity, skui Binoyscs 13 muctomana 2025 poky y M. Ipmins.

Ctpykrypa poboTu 1miependadae TpU PO3AUTH. Y TMEpIIOMYy PO3IiIL
PO3IJISTHYTO TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBU YINpPaBIIHHSA (PYHKIIOHYBaHHSIM Ta
PO3BUTKOM Cy4YacHOro Micta. Y JpyroMy po3Aull HPOBEAEHO JIarHOCTUKY
npobieM (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CydacHOro MicTa Ha mpukiani Kuesa. ¥V
TPETHOMY PO3ALTI BIOCKOHAJICHO OpraHizalliiHe 3a0e3nedyeHHs YIpaBIiHHSA

po3BuTkoM Kuena.
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PO3/11 1.

TEOPETUKO-METONYHI OCHOBH YIIPABJIIHHA
OYHKINIOHYBAHHSAM TA PO3BUTKOM CYYACHOI'O MICTA

1.1. CyTHicTh YyHpaBJ/IiHHA PO3BUTKOM CY4YacHOI0 MicTa

[lepmr 3a Bce BapTO 3ayBa)KUTH, IO YIPABIIHHS PO3BUTKOM CYYacCHOTO
MICTa CBHOTOJHI TIEPETBOPIOETHCS HA OJHY 3 KIHOYOBUX cdep MyOIIuHOro
yIPaBIIiHHS, 10 BHU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh TEPHUTOPIH, SIKICTH KHUTTS
HACEJICHHS Ta 3J]aTHICTh MICBKHMX CHCTEM aJIalTyBaTHCS JI0 30BHIIIHIX BUKJIHMKIB.
CrpiMki Temnu ypOaHizamii, mudpoBizalii, eKOJOTTYHUX 3MIiH, a TaKOXK
TpaHchopMallisi COIIaIbHO-€KOHOMIUYHUX BIITHOCHMH BHMAaramTh BiJl OpraHiB
MICIIEBOTO CAMOBpSAJIYBaHHS HOBUX MIAXOJIB /0 IUIAHYBaHHS, KOOPAHMHAIT Ta
opraHizamii MICBKOTO PO3BHTKY. 3aIliKaBJICHICTh JOCIIKCHHS YIpaBIiHHS
PO3BUTKOM CYYaCHOTO MICTa TaKOXX 3yMOBJIEHA TOCHJIEHHSM pOJIi MICIEBUX
rpoMaj y cuctemi myOJiuHOi BIagu YKpaiHu, MOTpeOOor0 BIIHOBICHHS TEPUTOPIi
micis pyHHYBaHb, BUKJIMKAHUX BOEHHHMH JISIMH, Ta HEOOXIIHICTIO MOJAEpHi3aIii
1HGPACTPYKTYpH BIAMOBIIHO J0 €BPONEHCHKUX CTaHAapTiB. MicTta CTalTh
IEHTpaMH TMPUUHATTSA CTPATETIYHUX pIlIeHb, I1HIIIATOpaMy I1HHOBAIlIH Ta
MPOCTOPOM, Ji¢ BimOyBaeThCs peaiizaiiss KIIOYOBUX TMONITHK JEpPKaBU Y
COIlalibHIM, EKOHOMIYHIN, TYMaHITapHiH 1 6e3MmeKoBii cdepax.

Sk mokazaB aHaji3 ICHYIOYOi HAyKoOBOi 0a3u, yMpaBIiHHA PO3BUTKOM
Cy4yaCHOTO MicTa € OaratopiBHEBUM 1 0araToQyHKIIOHATHHUM TIPOIECOM, IO
IHTETpY€E €NeMEHTH MyOJIYHOTO aaMIHICTpyBaHHS, CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS,
ypOanicTukn,  mudpoBoi  TpaHchopmamii Ta  COMIAIBHO-EKOHOMIYHOT'O
MpOrHO3yBaHHA. B mboMy KOHTEKCTI Tpeba ckazaTH, IO MiJ Cy4acHHM MICTO B
poOOTI PO3YMIETHCS CKJIAJHA JUHAMIYHA CHCTEMA, Y MEXKaX SKOi MeperunTaloThCs
€KOHOMIYHI, €KOJIOT14H1, IPOCTOPOBI, COIllajbHI Ta TEXHOJIOT1YHI Tpolecu. ToMy

e(eKTUBHE YMPABIIHHSA PO3BUTKOM MICTa mependavae He JIMILE peali3aliio
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TpaJAMLIMHUX aJMIHICTPAaTUBHUX (QYHKUIA, a ¥ BOPOBAHKEHHS CTPATErIYHOIO
OadeHHs, IHHOBALITHUX THCTPYMEHTIB, 0araTopiBHEBOI B3a€MO/IIi 3 TPOMAJIO0 Ta
ajanTaii 10 ra00anbHUX TEHICHIIIM CTajIoro 1 smart-opleHTOBAaHOTO PO3BUTKY.

[Ipo 1me TakoX BiAMIYAEThCA B POOOTAX MEPEBAXKHOI OUIBIIOCTI BUYEHUX.
HaykoBIlI TpaKTylOTh PO3BUTOK MiCTa K CKJIQJHy AMHAMIYHY CHUCTEMY, y SAKIH
B3a€EMOJIIOTh 1HCTUTYI[IHI, €KOHOMIYHI, €KOJIOT14HI Ta TEXHOJIOT1YH1 YMHHUKH,
0 BU3HAYAIOTHh 3JIaTHICTh MiCTa aJanTyBaTHCS 10 CyYaCHMX BHUKIHWKIB. Tak,
Harmpukiana, B MoHorpadii A. AHIpi€HKa, MIAKPECITIOEThCSA, IO YIPaBIIHHS
BEJIMKMM MICTOM HEMOXJIMBE Oe3 IHTerpamii SMmart-TexHoJorii, aHadITHYHHUX
wiathopM Ta EINEeKTPOHHOTO BpsAyBaHHsA. Ha nymKy aBTOpa, CydacHE MIChKe
yIpaBliHHS TOBUHHO TpaHcopmyBaTucs y Oik «uudpoBoro micra», e
HNPUAHSTTSA pillicHb Oa3yeThCsl Ha OaraTOpiBHEBIM B3aeMo/Iii 3 rpomaoro [4].

[Toxi6HO1 mo3umiii gorpumyerbest HO. PomaHOBChbKa, 3a3Haydar4u, IO
CydacHi MICTa PO3BHUBAIOTKCS y JIOTIII €Bponeichkoro miaxony o Smart City, ae
KJIIOUOBHMH CTAalOTh 1HHOBAIlIWHI 1HCTPYMEHTH, BIJKPUTICTh JaHHX, IU(POBI
cepBicu Ta Mojeni cmiBynpabiiHHsa 3 MemkaHusmu [40]. Bona akmentye, 110
yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM MICTa BUXOJUTH 32 MEXI TPAAUIIHHUX aIMIHICTPAaTHBHUX
npolueayp 1 HEPEeTBOPIOETHCS Ha I1HTEICKTYaJbHO HACHYCHHUHN yNpPaBIIHCHKUN
nporiec. B HaykoBux mpargix O. AKIMOBa HaroJouIyeTbCs, M0 YHPaBIiHHS
Cy4YaCHUM MICTOM IMOBHHHO I'PYHTYBAaTHCS Ha CUCTEMOI'C€HE3HOMY ITiIXOl, /e BCi
MIJICHCTEMH MICBKOTO CEPEIOBHUINA PO3TIISIAIOTHCS K B3a€EMOIIOB’ sI3aH1 €JIEMCHTH
€NWHOI ympaBiiHChKOi cTpykTypu [2, c. 90-95]. Cucremorene3 [103BOJsIE
dbopMyBaTH  y3TO/DKEHI  pillleHHS, ycyBaTH ayOnroBaHHA  (yHKIIA  Ta
3a0e3mnedyBaT KOMITJIEKCHUM PO3BUTOK MICHKUX TEPUTOPIH.

Hocmmkenns B. bakymenka, I. bormap ta B. I'opauka miakpeciowTh, 110
MICBKE YIpaBIIHHS II€ HacaMIiepe] IHCTUTYIIMHUN mporec, mo mnepeadadae
ebexkTBHe (YHKIIIOHYBaHHS OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSIYyBaHHS, I1XHIO
CIIPOMOJKHICTh 3a0e3rMeuyBaT SIKICHI MyOJIYHI MOCTYyTH, (POPMYBATH MICHKY
MOJIITUKY Ta peali30BYyBaTH IHCTPYMEHTH CTpaTeriyHoro po3BUTKYy [6]. Ilpm

IbOMY, HaYKOBII[l HaroJIOWYIOTh, 1110 BiJl IHCTUTYL1MHOT CTIMKOCTI BJIaJ Iy 3a1€KUTh
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HE JIMIIe JUHAMIKa PO3BUTKY MICTa, a i 34aTHICTh pearyBaTH Ha KPU30B1 CUTYallli,
0COOJIMBO B yMOBaxX BIMHHM. 3HAYHHM BHECOK Y PO3YMIHHS CYTHOCT1 YIPaBIIIHHS
po3BUTKOM MicTa 3poouiu I'. [Banuenko ta O. Kopxk, ki po3riasaatoTh MICBKUAN
PO3BUTOK 4epe3 MpU3MYy CTpPATEriuyHOro OpeHIIHry ¥  TepUTOpIajJbHOTO
MapkeTuHry. Ha iXHio TyMKy, MICTO B Cy4YaCHUX YMOBaxX KOHKYpPY€E 3a 1HBECTHIIII,
KaJIpu 1 SIKICTb JKHUTTA, 110 MOTpedye MoOyAOBH CHIBHOIO MICBKOrO OpeHay Ta
edexTuBHOT KOMYyHIiKaiiHoi noaitTuku [20, ¢. 155-163; 30, ¢. 9-13].

TakoX Ba)XJIMBOIO CKJIQJOBOIO € YIIPABJIIHHS JIFOACBKUM KarliTajJoM MICTa.
Tak, na nymxy C. Hazapko ta 1. Kanuyp, 1. [lo3HaHCBKOi pO3BUTOK MICBKUX
rpoMaj; MOXJIMBHUI JUIIE 3a yYMOBH MIATPUMKH HTpOo(deciiiHOI CIPOMOKHOCTI
HaceneHHs, (GOPMYBaHHsI CTIMKOCTI COIIAIbHUX CUCTEM Ta 3a0€3IMEeUeHHs JOCTYMy
10 6a3oBux 1 1M(POBUX CepBiciB HaBiTh y Kpu3oBux ymoBax [23]. [lutanus
B3a€MOJIi MK BIAJ0I0 Ta Tpomazol po3kpuBaioTh M. D'ycsatuncekuit Tta O.
Cipuii. BoHu nigKpeciioTh, 10 YIPaBIiHHS CY4aCHUM MICTOM IPYHTYETHCS Ha
e(DeKTUBHUX KOMYHIKAlIMHUX  MOJENAX, 1[0 3a0e3MeuyroTh BIIKPHUTICTH
NPUNHATTS PillIeHb, 3ATYYCHHS MEIIKAHIIIB JI0 YIPaBIiHHA Ta OPMYyBaHHs JOBIpU
70 IHCTHTYTIB Biaau [16].

VY chepi eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY ypOaHI30BaHUX TEPUTOPIN BAKIUBUMH €
HampaitoBanHs K. Boiiiipkoi, sska oOrpyHTOBYE, 10 MICBKHN PO3BUTOK HE MOXKE
O3S AATUCS 11032 €KOHOMIYHOIO MPUPOJOI TEpUTOpPid, 00 came ypOaHi3oBaHi
30HU CTalOTh IIEHTPAMM KOHIICHTpAIlil KamiTajdy, IHHOBAaIliil Ta MIANPUEMHUIITBA
[13, c. 41-47]. TToni6Ho O. bobpoBchka it JI. bonmapeHko BH3HAYalOTh MICHKi Ta
perioHanbHI CUCTEMHU SK KBa3100 €KTH MyOJIYHOTO YIpPaBIiHHA, IO MalOTh K
EeKOHOMIYHY, TaK 1 COIIaIbHO-IIPOCTOPOBY crierudiky [9, c. 77-85].

CyTHICTD YIpaBIiHHSI PO3BUTKOM CYYaCHOT'O MICTa TaKOX PO3TISIAETHCS
Kpi3b MPHU3MYy HaJEXKHOTO ypsayBaHHA. 3okpema, M. KopormieHko Bkasye, 110
3ampoBaHPKeHHs MPUHIUITB good governance, TaKMX SIK TIPO30PICTh, MiA3BITHICTS,
€(DEeKTUBHICTb, y4acTh, € KPUTUYHO BAXKJIMBHUM i (POPMYBaHHS JOBIpU, SAKOCTI
MOCIYT Ta JOBFOCTPOKOBOI CTIMKOCTI MiChKOro po3BUTKY [31, c. 57-67]. Kpim

TOT0, BAPTO CKa3aTH, 10 Yy MOCTKOH(PIIKTHOMY Ta BOEHHOMY KOHTEKCT1 0COOJIMBO1
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Bard HaOyBa€ BIPOBA/KCHHS I1HHOBAIIMHUX MEXaHI3MIB BIJHOBJICHHS, K1
po3mIsAaoThest B ToMy umcii y pochimxeHHsx M. Dki ta T. IlaxomoBoi, siki
aKIICHTYIOTh Ha I1HHOBAIlIMHUX MEXaHI3MaxX ajamnTaiii MICBKUX CHCTEM Ta
MOJIEpHI3allii MICHKOT'0 MMPOCTOPY B YMOBaxX MinBUIIeHUX pu3ukiB [21, ¢. 5-10].
Otxe, y3araJbHUBIIM TIAXOAW MPOBIIHUX NOCTIAHUKIB (Taba. 1.1), MoxHa
CTBEPIKYBaTH, IO CYTHICThb YNPABIIHHA PO3BUTKOM CYYaCHOI'O MICTa IOJISTa€e B
IHTEerpauii CcTpaTeriyHoro OaudeHHs, IHCTUTYIINHOI CHPOMOMKHOCTI, HHU(PPOBUX
IHHOBAI[I, TPOMAJCHKOI y4acTi Ta KOMIUIEKCHOTO PO3YMIHHS MICBKOI'O
cepeZIoBHINA K 0araTOBUMIPHOI COIIaIbHO-€KOHOMIYHO1 cucTeMu. CydacHe MICTO
PO3BUBAETHCS  YCIIIIHO TOAI, KOJM OpraHd MICHEBOrO CaMOBpPSIyBaHHS
3a0e3reuytoTh 30aJaHCOBAaHE TIOEHAHHS EKOHOMIYHOI JIMHAMIKH, COIlaIbHO1
THKJTI0311 Ta MPOCTOPOBOI rapMoOHi3allli, CHUPAIOYUCH HAa aHATITUYHI IHCTPYMEHTH,

KOMYHIKaTUBH1 MOJIEJI Ta MPUHILUIIN TyOJIIYHOTO YIPABIiHHS HOBOT'O MOKOJIIHHS.

Tabnuys 1.1
HaykoBi migxoau 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI
yIPaBIiHHS PO3BUTKOM CYy4aCHOT'O MiCTa
ABTOp CyTHICTh yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM CY4aCHOTO MicTa

VYrhpaBiaiHHS MICTOM TIPYHTYETbCS Ha IHTerpamii  smart-mexuonoeit,
AHATIMUYHUX  NAAMPOPM, eLeKMPOHHO20 6PSOY8aHHS; PO3BUTOK MICTa
3QJICKUTH B SAKOCTI 1UpoBoi iHOpacTpyKTypu Ta 3actocyBaHHs data-
driven ympaBiiHHSI.

A. AHapieHKO

CyTHICTB yIPaBIIIHHS MICTOM BH3HAYAETHCS €BPONEUCHLKOI0 MOOeo Smart
City: BigkpuTi fgaHi, UupOBI cepBicH, IHHOBAIiHI I1HCTPYMEHTH,
CHIBYNpaBJIiHHA 3 TpPOMAJOI0; VIPABIIHHA CTa€ IHTENEKTyaJlbHUM
IPOIECOM, a HE JIMIIE aAMIHICTPATUBHOIO (YHKIIIEIO.

1O. PomanoBcrka

Micto—1ie cxknaoua cucmema, mo NOTPeOye CUCTEMOTEHE3HOTO MiIXOIY:
yci migcucteMu (€KOHOMIYHA, COIlialibHA, IHPPACTPYKTYpHA, TEXHOJIOTIUHA)

O. AkiMOB ; .
MalTh  pPO3IJIAAATUCS K B3a€MOIOB’SI3aHI  €JIEMEHTH  €IMHOTO
YIPaBIIHCHKOTO MEXaHI3MY.
B.E Po3BUTOK MicTa BU3HAYAETBHCS IHCMUMYYIUHOIO CHPOMOICHICIIO Op2aHi6
'I aEKyMeHKO’ Micyegoeo camogpsaoysanHs 3abe3nedyBaTH MyOliuHI Mocayru, GpopmyBaru
B; IPOI;IEIEIQ MICBbKY HOJIITUKY, YIPABIATH PO3BUTKOM TEPUTOPIiH, 0COOINBO B KPU30BUX

YMOBaX.

MicTO pO3BHBAETHCS K KOHKYPEHMHUL NPOCMip, NI YIPaBJIiHHSA OBUHHO

I'. IBaH4YeHKO, ST .
BKIIIOYaTH OpEHIWHT TEepUTOpii, KOMYHIKALIHHY MOJITHUKY, (HOopMyBaHHS

O. Kopx ) o . .
P IHBECTHUIIIITHOT MPUBAOIMBOCTI Ta 3aJTy4YEHHS JIFOJICHKOTO KaIliTaly.
C. Hasapxo CyTHICTh YNPAaBIiHHS MICbKUM PO3BUTKOM TIOJIATAE Y NIOMPUMYL THOOCHKO2O
I. KaHulirp ’ Kanimainy, CTIRKOCTI COlliabHUX CUCTEM, 3a0e3MeueHH1 TOCTYIY JI0 CepPBICIB
* b

Ta PIBHUX MOXJIMBOCTEH JUIs HAaceJIeHHS HaBiThb Yy TMepioJl BOEHHOL

1. Tlo3HaHCcHKaA ) )
HecTaOUIBHOCTI.
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Ilpooosocenns mabn. 1.1

YrupaBiiiHHS MICTOM HEMOXJIMBE 0€3 eghekmugnux KoMyHikayii: Ipo30PICTh
BIIA/M, 3aJy4eHHS MEIIKAHI[iB, TPOMAJACHKUNA KOHTPOJIb, (OPMYBaHHI
JIOBIpH; MICTO—KOMYHIKaIlilfHa CUCTEMA.

M. I'ycATHHCBKUH,
O. Cipwit

MicbKHii pPO3BUTOK Ma€ EKOHOMIYHY NPUPOIY: MiCTa € UEHTpaMH
K. Boiimineka KOHIEHTpALli Kxanimany, [HHOB8AYIU, NIONPUEMHUYMEA, TOMY YIIPABIIHHS
Ma€ BpaxOBYBAaTH 3aKOHHU ypOaHi3aiii Ta pUHKOBI MEXaHI3MH.

MicpKki Ta perioHalibHI CUCTEMH BUCTYIIAIOTh K8A3i00 ckmamu nyoaiuHoeo
VNpaeninksa, MO TOENHYIOTh EKOHOMIYHI, COIiaJbHI Ta TPOCTOPOBI
XapaKTEPUCTHUKH; YIIPABIIHHS Ma€ OYTH IHTETPOBAHUM 1 KOMIUIEKCHUM.

O. bobpoBchKa,
. bormapeHko

CyTHICTh CY4YacCHOTO MICBKOTO YIPABJIIHHA BU3HAYAE€THCA HMPUHYUNAMU
M. Koporienko | nanesxcrnoco ypsoysannus (good governance): mpo3opicTh, MiA3BITHICTD,
e(EeKTUBHICTh, y4acTh; 0€3 HUX HEMOXJIMBUHA JOBIOCTPOKOBHH PO3BUTOK.

VYrupaBiiHHS MICTOM Yy BO€HHUI Ta NMOCTKOH(DIIKTHUN NEpioj MOJArae y
3aCTOCYBaHH1 IHHOBAYIUHUX MEeXAHI3MI8 6I0HO6IeHHs, alalTallll IPOCTOPY Ta
MoJiepHi3alii IHQPacTPyKTypH B yMOBax MiJABUIICHUX PU3HUKIB.

M. Ixa,
T. ITaxomoBa

/icepeno: y3aranbHEHO aBTOPOM

VY3arajapbHEHHS JAOCTIKEHb CYYacCHUX aBTOPIB Ja€ IMiJCTaBU CTBEP/KYBaTH,
10, HE3Ba)Xal4M Ha 3HAYHY YyBary A0 MpoOJeMaTUKU PO3BUTKY MICT, y
HAyKOBOMY JHCKYpPCl BC€ II[€ ICHYIOTh HHU3Ka KOHIENTYyaJIbHHX MPOTajuH Ta
HEBU3HAUYEHOCTEH Yy TpPaKTyBaHHI CYTHOCTI YMPABIIHHS MICBKHUM PO3BUTKOM.
[Tepeaycim citig HaroJIOCUTH, IO OUTBIIICTh HAYKOBIIIB, K IeMOHCTpYye Tadm. 1.1,
aKIICHTYIOTh OKpeMi acCIeKTH IIbOro mpoliecy IudpoBizamito, IHCTUTYLINHY
CIIPOMOJKHICTB, ypOaHi3alliifHi TeHACHIlI], KOMYyHIKaIliiiHI MOJIel YU COIiaTbHUN
KaIriTal, ajie He MPOMOHYIOTh IIUTICHOT IHTErPOBaHOT MO/ MICHKOTO YITpaBIIiHHS.
Ile npuzBoaAWTH 10 (parMEHTAPHOCTI TPAKTyBaHb 1 BIICYTHOCTI €JUHOTO
YHIBEpPCATBHOTO KOHIIENTYaJIbHOTO MIAXOMY.

Kpim Toro, sik mokaszaB aHaii3, y 3Ha4Hii YaCTHHI Mpallb HE BUCTAYa€ YITKOI
CTPYKTypH3allii eJIEMEHTIB MICbKO1 CUCTEMH, SIKI MAlOTh YHPABIATUCS B €IUHOMY
KoMIiekci. Hampukiman, 1mndpoBi KOMIIOHEHTH MiICTa JETATbHO aHANI3YIOThCS Y
poborax A. Anapienka ta 0. PoMaHOBCBHKOi, mpoTe coIiaibHI, €KOHOMIUHI H
EKOJIOTIYHI CKJIAJIOBI PO3KPHUBAIOTHCA OKPEMO IHIIMMHU aBTOpaMU # PIAKO
IHTETPYIOThCA B CIUIbHY HapaaurMy. TakuM UYMHOM, CUCTEMHICTh YHPABIIHHSA

BU3HAETHCSI TEOPETUYHO, ajle HE Peali3yeThCA Ha MPAKTHUIIL.
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Takok, HEAOCTATHHO METaJTi30BaHMM 3AJIUINAETHCS TPOCTOPOBUN BUMIP
YIOpaBIIHHS MICBKUM po3BUTKOM. Y mpaisix K. Boiininskoi, O. bo6posebkoi Ta /1.
bonpgapenka HasBHI ~ BaXJMBI  HAOpallOBaHHS  II0J0 E€KOHOMIYHOI  Ta
KBa31T€pUTOPIATIbHOT MPUPOAM MICBKMX CHCTEM, OJHAK MHUTAHHS MPOCTOPOBOT
CTPYKTYpH MicTa, MOOUIBHOCTI, 30HYBAaHHS Ta TEPUTOPIAJIbHOI 1HTETPOBAHOCTI
BUCBITIIIOIOTECS (parMeHTapHo. lle yckimamHioe (HopMyBaHHS ITOBHOI KapTHHH
MICBKOT'O CepEeIOBHINA K 0araToeJIeMEHTHOI MMPOCTOPOBO-COIIaTbHOT CHCTEMH.

JIume okpemi aBtopu (C. Hazapko, . Kaniyp, I. [To3HaHChKa) NpUaiISIOTH
yBary TpaHcdopmailii MICHKOTO YIpaBJiHHS B yMOBaxX BIWHHM, KpHU3U YU
NOCTKOH(MJIIKTHOTO BiIHOBIICHHS. Lle o3Hayae, 1m0 CTIMKICTh MICBKHX CHUCTEM, iX
aJanTHBHICTh O 3arpo3 Ta YIPaBIIHHSA PU3MKAMU IIe HE CTald CaMOCTIHHHMH
CIEMCHTAMH Yy IIIHPOKOMY TEOPETHYHOMY Tmoji. HemocTaTHRO pPO3KPUTHMU
3aJIMIIAIOTHCS MMMTAHHS B3a€EMOJIi MK JIepKaBHUM, PETiOHAIBLHUM Ta MICIICBUM
piBHSIMHU Biaad. Xoya MpoOsieMaTHKa KOMIIETCHIIH Ta IHCTUTYIIMHUX MEX
BioOpakeHa y mpaisix M. AupapiiBa, O. AkiMoBa, BIACYTHS €JIMHA KOHIIEIIIIS
PO3MEXKYBaHHS YIPABIIHCHKUX QYHKIIIH Y MICBKOMY TIPOCTOPI.

Cawme 111 cyrnepeyHOoCTI Ta pparMeHTapHICTh MMIXOIB 3yMOBIIOIOTh IMOTPEOY
y ¢dopMyBaHHI BJIACHOTO, IUTICHOTO OayeHHS CYTHOCTI YIPaBIIHHS PO3BHUTKOM
cydacHoro micta. Tomy B poOOTi YTOUHEHO CYTHICTh MOHATTS Cy4acHE MICTO, ITiJl
SAKUM TIPOTIOHYETHCS PO3YMITH CKIAIHY IUHAMIYHY CHCTEMY, y Mexkax SKOi
MePEITITAIOThCA €KOHOMIYHI, €KOJIOTIYHI, TPOCTOPOBI, COIliaIbHI Ta TEXHOJOTTUHI
npouiecu. ToMmy epeKTUBHE YIpaBIiHHS PO3BUTKOM MiICTa mepeadavyac HE JHUIIIe
peamizamifo TpaAWIIMHUX aaMIHICTpAaTUBHUX (QYHKIH, a ¥ BIOPOBAKEHHS
CTpaTeriyHoro OadeHHs, IHHOBAIIMHUX IHCTPYMEHTIB, OaraTOpiBHEBOI B3aEMOJIIT 3
TPOMAJIOI0 Ta aJanTaIlii 10 TI00ATBHUX TEHEHIIINA CTAJIoro 1 smart-opi€HTOBaHOTO
PO3BUTKY. Y3araJilbHCHHs TCOPETUYHUX TIAXOAIB Ta CPOPMOBAHE AaBTOPCHKE
PO3YMIHHS JIO3BOJISIE TIEPEUTH O PO3MIISAY BHYTPINIHBOI OpraHizamii MiChKOTO
yOpaBJiHHS $IKE TMependavyae JOCHIKEHHS MOJENeH, CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB

yIpaBJIIHHS.
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1.2. CtpykTypa Ta MojeJii yIPABJIIHHSA CYy4aCHUM MiCTOM

Po3kpuBatoun 1e nmuTaHHS, Tpeba 3ayBaXKUTH, IO y HAYKOBOMY AHMCKYpCi
OUTaHHA CTPYKTYpH Ta MOJENEH YIpaBIiHHA CydacCHUM MicToM Ha0yBae
0COOJIMBOI aKTYyaJbHOCTI y 3B’SI3KY 31 3POCTaHHSIM CKJIAJHOCTI MICHBKUX CHUCTEM,
PO3IIMPEHHAM KOMIETEHI[IIl OpraHiB MICLEBOIO0 CaMOBPSAyBaHHS Ta MEPEX00M
10 1uudpoBUX 1 MepexeBUX (OopM ympaBiiHHA. AHaN3 MOpalb Cy4aCHUX
JOCJIJIHUKIB ~ JIO3BOJISIE  BUOKPEMUTH  KJIIOYOBl MIAXOAM JO  PO3YMIHHS
oprasizaiiifHoi NoOyAOBH MICBKOTO YINpPAaBIIHHSA, OJHAK BOJIHOYAC OKPECIIOE
HU3KY KOHIIETITYQJIbHUX MPOTAJIHH, Ki MOTPeOYIOTh HAYKOBOTO YTOUHEHHSI.

Sx BimMiuae A. AHApPIEHKO, CTPYKTypa VHPABIIHHS BEJIMKAM MICTOM
NIOBHHHA OyayBaTHCSl Ha MPHUHIIAINIAX SMart-OpieHTOBAHOCTI, JIe IICHTPaIbHE MiCIe
3aiiMaroTh 1UGPOBI TUIATGOPMHU, THTEIPOBAHI CUCTEMHU YMPABIIHHS pPECypCcamH,
TaHUMH Ta iHQpacTpykTyporo. Ha nymky aBTopa, came mudposizaiiis ¢dopmye
HOBHUU THI MICBKOTO YIIPaBIIHHSA «KEPOBaHE JAHUMH MICTO», Y SKOMY TPaIuIliliHI
yIPaBIIHCBbKI MOJIeNI TPaHC(OPMYIOThCA B JMHAMIYHI, aJlallTUBHI Ta MPOTHO3HI
[4]. BomHouac cinif 3ayBaKuTH, 10 y POOOTI aBTOpa HEIOCTATHBO PO3KPUTO
IHCTUTYIIHHUN BUMIp, TOOTO, HE BIIMIYAETHCSA K1 caMe OpraHi3alliiHi CTPYKTYpHU
3a0e3reuyoTh (DYHKIIOHYBaHHS Smart-pileHb, SK BiOyBaeThCsS NEPEPO3NOIiI
YIPaBIIHCHKUX MTOBHOBAXKEHb MK MIAPO3A1JIaMH, Ta SKUM YHHOM HUGPPOBI MOJIE1
IHTETPYIOTHCSA Y CUCTEMY JIOKATLHOTO CAaMOBPSITyBaHHS.

1O. PomaHoBchka po3risiae cydyacHy MOJENIb YIPAaBIIHHS MICTOM dYepes
npu3My eBpomneichkoi KoHmen i Smart City, aklleHTYIOUM Ha BIIKPUTOCTI AHUX,
€-BpsIIyBaHHI Ta CHIBYMNpABIIHHI 3 TpoMajsHaMmu. JlOCHIAHUI HATOJIONIYE, IO
HOBa CTPYKTypa YMpaBIiHHA Ma€ OyTH TOJINEHTPUYHOIO W 3aCHOBAHOK Ha
MapTHEPCTB1 MICHKOI BIaau, Oi3HECY, HAYKOBOI CIUIBHOTH Ta MemKaHiiB [40, c.
103-113]. Pazom 3 TuMm, B poOOTi Opakye TIMOOKOrO aHaJi3y TOro, SK caMme
MOJIIEHTPUYHICTh TpaHCHOPMYEThCS B (hOpMasbHI aJAMIHICTPATUBHI CTPYKTYpH,
Kl poyli Ta (PyHKUII OTPUMYIOTh YYaCHHUKH TaKOro MapTHEPCTBA, Ta SKUMU €

MEXaHI3MH BIAMOBIIAJILHOCTI M KOOPAMHALIIT MK HUMH.
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Cucremorene3nuit miaxia, 3anponoHoBaHuil O. AKIMOBHUM, pO3IJIsiIae
YOpaBJIiHHS MICTOM SIK B3a€MOJII0 HU3KH MIJICUCTEM, a came, aJMIHICTPATHUBHOI,
COLIIAJIbHOI, €KOHOMIYHOI, 1H(PpPacTpyKTypHOi, L0 MOBUHHI (PYHKIIOHYBaTH Yy
PEKUMI BHYTPIIIHBOI y3TOJKEHOCTI Ta CTPYKTYpHOI IuticHocTi [3 ¢. 135-142].
HaykoBeup crhpaBeyiMBO MIJIKpecHoe, 10 0e3 rapMoHI3alii BHYTPIIHIX
MIACUCTEM HEMOXIIHUBO 3a0€3MEeYUTH CTIMKUI PO3BUTOK. 3 YUM HE MOXHA HE
norogutHcs. [loknagarourck Ha 110 poOOTY B JAaHOMY JOCITIIKCHHI BUOYIOBaHA
JIOTIKa aHami3y YNpaBIiHHA CY4YacCHUM MICTOM dYepe3 Npu3My OaraTopiBHEBO1
B3aeMOii MiACUCTeM, J¢ KOXXHa 3 HHX BHKOHYE HE i30/IbOBaHy, a
B3a€MOJIOTIOBHIOBAJIbHY POJb Yy (OpPMYBaHHI MICbKOT AMHAMIKU. Takuil migxing
J03BOJISIE THTETPYBATH PE3YJIbTATH TIOMNEPEIHIX TCOPSTHYHUX HAMPAIIOBAHb 1
BOJIHOYAC TIOJOJIaTH (PparMEeHTapHICTh, BIACTHBY CYYaCHOMY HAayKOBOMY
TUCKYPCY.

Ha nymxy B. bakymenka Tta 1. BoHmap, cydacHe Michbke YyNpaBiIiHHS Mae
PO3TIIAIATUCS K IHCTUTYIIHHO-CTPYKTYPOBAHUM MPOILIEC, Y SIKOMY KIIIOUOBY POJIb
BiJIIrpa€ CHPOMOXKHICTh OpPTaHiB MICIIEBOIO CaMOBPSAYBaHHS 3a0e3leuyBaTH
nmyOJIiYHI TTOCIYTH, KOOPAUHYBATH PO3BUTKOBI MporpaMu Ta (HOPMYBATH JOKAIBHY
noiTuky [6]. [Ipore aBTOpr 00MEKYIOTHCS KJIACHYHOKO IHCTUTYI[IHHOO MOJEILIIO,
HE BpAaXOBYIOUM Cy4YacHI MeEpeXeBl MIAXOau city governance, B3aEMOJIII0 3
HEeJepKaBHUMH aKTOPAMHU YU POJIb TPOMAJICHKUX MIIATHOPM.

Baromumu € wmipkyBanHs M. AmnzpiiBa, SKHI aKkIEHTye yBary Ha
Y3rOJKEHHI KOMIIETEHIII OpraHiB MiICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS Ta JAep>KaBHOI
BUKOHABYOi Biagu. BiH Big3Hadae, 1o eQEeKTUBHICTh YMPABIIHHA MICTOM
3aJIeKUTH BiJl YITKOTO PO3MEKYBaHHS MOBHOBa)KE€Hb, YHUKHECHHS AyOIIOBaHHS Ta
(opMyBaHHS TOPU3OHTAJIBLHUX KOOPAMHAIIMHUX 3B’sA3KiB [5]. OmHak MHUTaHHS
OaslaHCy BIaJHUX PiBHIB BUCBITJICHO JIUIIE 3 TOYKU 30PYy PO3MOALTY KOMIETEHITIH,
TOM1 SIK BIICYTHS CHUCTEMHA OIiHKAa TOTO, K Il BITHOCHMHH (OPMYIOTH peabHy
CTPYKTYpY Ta JUHAMIKY MICHKOTO YIIPaBJIiHHS.

Takox, cydyacHi €KOHOMIUHI aClEeKTH PO3BUTKY MICT PO3KPUBAIOTH POOOTH

K. Boiiminpkoi, O. boOpoBcekoi Ta JI. bonmapenka, ski BH3HA4YalOTh MICHhKI
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TEPUTOPIi K KBA31eKOHOMIUHI CHCTEMH, 10 (PYHKLIOHYIOTH Y TICHIM B3aeMOAIi 3
PUHKOM, 1HBECTHUI[IMHUMH MOTOKaMH Ta MIANPUEMHHUILKUM cekTopoM [13, c. 41—
47, 10, c¢. 22-35]. BriM, 1i aBTOPH 30CEPE/DKYIOTHCA HacaMIlepel Ha
€KOHOMIYHOMY AacCIleKTl, HE MPUIUISI0YM JOCTaTHhOI yBaru a Hi CoOIalbHIN
CKJIQJOBIM, a HI YNPaBIIHCHKIA CTPYKTypl MICTa, 30KpeMa MpPOCTOPOBOMY
IUIaHYBAHHIO, TPAHCIIOPTHUM 3B’ 3KaM Ta IHPPACTPYKTYPHIN MONITHIILI.

YacTkoBO mporajiiHy TOMEPENHIX aBTOpPIB YCyHyTo B poOotri M.
I'ycatuncbkoro Ta O. Ciporo, siki 30cepeuyncs Ha KOMYHIKallid CKIIaJoBId
CUCTEMHU MICBKOTO  YINpaBiHHA, MIJKPECTUBIIM HEOOXITHICTh MOOYIO0BU
e(eKTUBHOI KOMYHIKAIlli MDK BJIaJIOI0 Ta TpPOMAASHAMH SK KIHOUYOBOTO
CTPYKTYPHOTO €JIEMEHTa MOJEPHOi Mojeli Mickkoro ympasiinHs [16]. Ilpote
JOCJTIJDKEHHSI OOMEXKYIOThCSI KOMYHIKAIIIMHUM acTeKTOM, 3aJhiIaidn 0e3 yBaru
NUTaHHS CTPYKTYpHOI MOJEpHi3allii oOpraHiB yNpaBiiHHA, iX IUGPOBOT
TpaHnchopmMaliii Ta iHTerpaiii KOMyHIKaI[iHHUX TMPaKTHK y 3arajbHy MOJEINb City
governance.

B ymoBax BO€HHOTO Ta MOCTKOH(IIKTHOTO BiJTHOBJIEHHS BaXJIMBUM €
BHecok C. Hazapko, I. Kanmyp Tta 1. Tlo3HaHCBKOI, sIKi pO3MVISLAAIOTh MICTO SIK
COITIATbHO-€KOHOMIUHY CHCTEMY, M0 IOTpedye CTIMKOCTi, 3aXWIIEHOCTI Ta
aJanTUBHUX MexaHi3MiB ynpaBiinHa [23]. Llg poGora, Ha Ham NOTIAI, €
HAA3BUYANHO BIIYYHOIO Ta TOBHOIO, aJI’)K€ BOHA HE TIPOCTO MIIKPECIIIOE BAXKIUBICTD
JIOJICHKOTO KamiTaly Ta COIMialbHOI 1H()pacTpykTypu, a W TOKa3zye, sIK came
TPaHCPOPMYIOTHCSA YIPABIIHCHKI MIAXOAM B YMOBAx MiABUIICHOT HEBU3HAYEHOCT1
Ta pPU3UKIB. ABTOPH MPOIMOHYIOTH OadeHHs MiICTa SIK CHUCTEMH, 3[aTHOI 10
OTEpaTUBHOI TepeOy0BH, J€ TNPIOPUTETAMH CTAIOTh Oe3leKa, JOCTYIHICTh
0a30BUX MOCIYT, MUQPOBI3AIlisA CEPBICIB, CTIMKICTh KOMYHIKAIIIMHIX MEpEeX Ta
MATPUMKA TPOMAJCHKOI COJiTapHOCTI. BakiWBo 3a3HAUMTH, IO iX ITIXIT
BUXOJUTH 33 MEXI TPAIUIIIHHOTO PO3YMIHHS MICHKOTO PO3BHTKY, aJKE iHTErpye
€JIEMEHTH KPHU30BOTO MEHE/KMEHTY, CTPATeTidi BMKUBAHHS Ta BiJHOBIIOBAIHHOI
ypbanictuku. Came 1ne poOWTh iX HampalfoBaHHS OCOOJMBO pPEICBAaHTHUMH JIJIS

cydacHoi YKpaiHu, Jie MicTa (YHKIIOHYIOTh y HaJICKIaJHUX 30BHIIIHIX YMOBaX.
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OpHak 1 A0 HE1 MOXHA BUCYHYTH HHU3KY HE BUCBITJIEHUX ACMEKTIB, B YUCII

AKUX HEIOCTaTHS CTPYKTYpPOBAHICTh MOJIENl YHOPABIIHHS pPHU3UKAMH, a TAKOX

BIJICYTHICTh MDKCEKTOPAJIBHOIO IAapTHEPCTBA,

SIKE CTa€ HEOOXITHUMHU JUIA

yIpaBliHHSI MICTOM B mepiof BiifHU. OTke, NMOKJIANaluucCh Ha MNpPEICTaBICHUN

aHaji3, MOXHa KOHCTaTyBaTH HEOOXIHICTh y CUCTEMAaTH3aIlll ICHYIOUMX MIIX0/I1B

pI3HUX aBTOpPIB 3 MeETO (OpMyBaHHS BJIacHOro OayeHHS IIOAO MOJENl

yIpaBJliHHS Cy4acHUM MicToM (Tabu. 1.2).

Tabnuysa 1.2

OcHOBHI MOJIefT1 YIPABIIIHHS Cy4YaCHUM MICTOM Ta iX XapaKTepUCTHKA

Hassa monem

3MICT Ta KJIFOUOBI XapaKTEPUCTUKH

Tpanuiiitna
aJIMiHICTPAaTUBHO-
lepapxiuHa MOJIETb

(GropokpaTnyuHa)

[lepenbavae >KOpCTKY BepTHUKab YIPABIIHHSA, JIOMIHYBaHHS
OpraHiB MICLEBOIO CaMOBPSAYBAaHHS Y NPUUHATTI pILIEHb,
LEHTPaJI30BaHe MJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb. MiCTO QyHKIIOHY€E
K MIINOPSAJKOBAHA CHCTEMa, JI€ OCHOBHI TOBHOBaXCHHS
30Cepe/PKeHl y BHKOHaBUMX opraHax. OOMexeHa ydacTio
I'pPOMaJIU Ta HU3bKA THYUKICTb.

Moienb «HaIeKHOTO
ypsaayBauus» (Good
Governance)

[pyHTyeThbCs Ha NPUHLOUIAX I[IPO30POCTI, IiA3BITHOCTI,
e(DeKTUBHOCTI, 1HKIIO3UBHOCTI Ta YydYacTi TpOMaasH y
npuiHATTI pimeHb. [lepenbavae OamaHc 1HCTUTYIIHHOT
CITPOMOYKHOCTI Ta B1JIKPUTOCTI BIIA]TH. dopmye
JEMOKPAaTHYHUI THIT MIiCHKOTO YIIPaBJIiHHS, 3aCHOBaHUI Ha

MapTHEPCTBI Ta Jiano3i.

MepexceBa MOACJIb
(Network Governance)

Posrnsimae MicTo sk Mepexxy B3aeMofii Biamgu, Oi3Hecy,
TPOMAJICBKUX  OpTaHi3alliif, HayKOBHX IHCTUTYIIH Ta
TpOMaJIIH.  YXBajJeHHsA  pIlIeHb  BiIOYBa€eTbCA  Yepe3
KOOpJIMHAINI0 0arathboX akTopiB 0e3 JKOPCTKOi iepapxii.
Haromoc poOuTbcsi Ha CHiByINpaBiliHHI, MapTHEPCTBaX Ta
TOPU30HTAIBHUX 3B’ SI3KaX.

Monenb «po3yMHOTO
mictay (Smart City
Governance)

VYrpasniaas 6a3yeTbess Ha MUGPOBUX IIaTdOpMax, aHATITHIN
BEIMKUX NaHuX, 0T, MTy4yHOMY IiHTENEKTI Ta EJICKTPOHHHX
cepBicax. 3a0e3neuye aBTOMATH3aIlI0 MPOIIECIB, IMiIBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI YIPaBIiHHSA PeCypCcaMH, ONTHUMI3aIlil0 TOCIYT,
NPOTHO3HE IUIaHyBaHHs. KitoyoBa posib mossirae B iHTerpaiii
IHHOBAI[IH Y PO3BUTOK Cy4aCHOTO MICTa.

Monpens cTajioro
MICBKOTO PO3BUTKY
(Sustainable City Model)

OpienToBaHa Ha OajgaHC EKOJIOTIYHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta
COIIIAJILHOTO PO3BUTKY MicTa. Bxmouae 3eJIeHy
iHpacTpyKTYpY, eHeproe(eKTUBHICTD, €KOJIOTIYHO
TUTAHYBaHHS, COLIAJIbHY 1HKITIO3110 Ta CPaBEUTMBUIN PO3MOILT
MICBKHX PECYpCiB.
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IIpooosorcenns mabn. 1.2

Mopeinb pe3rIbEHTHOTO
Mmicta (Resilient City

30cepeKy€eTbcsl Ha 3/IaTHOCTI MICTa aJalTyBaTHCS 10 KpHU3:
BIMiHM, TNPUPOJHUX KaracTpod, EKOHOMIYHUX THOTPSCIHb.
Bxirouae mMexaHi3Mu yIpaBiIiHHS pU3HKaMH, MIATOTOBKY J0

Governance) HAJ3BUYAITHUX CHUTYyalld, BIIHOBJIEHHS I1H(PACTPYKTypH Ta
CTIMKICTH COLIIAJILHUX CUCTEM.
. . MicTo siK cepBic: TOJIOBHHI aKLIEHT Ha SIKOCTI, IOCTYITHOCTI Ta
KnientoopienToBana 3PYYHOCT] NYOIIYHUX MOCIYT. BUKOPUCTOBYIOTHCSI CTaHIAPTH
mozensb (Service-Oriented Py y . yr PHCTOBY apTH
CEpBICHOTO YIPABIIHHS, €JIEKTPOHHI TOCIYTH, MOOUIbHI
Governance)

3aCTOCYHKH, THCTPYMEHTH OI[IHKM 3aJJ0BOJICHOCTI MEIIIKAHIIIB.

OprasnizaiiifHo-IpoeKTHA
mojens (Project-Based
Governance)

VYropaBiiHHS MICTOM uepe3 peaii3alilo MPOEKTIB, Mporpam i
CTpaTeriyHuX IUIaHiB. MicTo (QYHKIIOHY€E SIK «mopTdens
MIPOEKTIBY, e KIJIFOUOBUMU CTalOTh e(EeKTUBHICTh
MEHEPKMEHTY, MJIaHyBaHHS PECYPCiB, MOHITOPHHT 1 OIIIHKA.

[TapTHEpCHKaA MOAED
«MICTO SIK EKOCHCTEMAY
(Urban Ecosystem

Po3rngnae MicTO SIK KOMIUIEKCHY COILIaJIbHO-€KOHOMIUHY
€KOCHUCTEMY, y AK1H B3a€EMOJIIIOTh MIPOCTOPOBI,
1H(QPaCTPYKTYypHI, KyJIbTYypHI, €KOHOMIYHI Ta €KOJIOT14HI
YUHHUKHU. AKIICHT Ha CHCTEMHOCTI, MIKIUCIUIUTIHAPHOCT1 Ta

Governance)

IHTEIrPOBAHOMY PO3BUTKY TEPUTOPIi.

icepeno: cpopMOBaHO aBTOPOM Ha 3acajax y3arajibHEHHS pe3yJbTaTiB

nocimkenns [2, 3, 4,5, 6, 9, 10, 13, 16, 23, 40]

VY3aranapHIOIOUM TPEICTAaBIeHI MOJIETl, MOXKHA CTBEP/KYBAaTH, 10 CydyacHe
MICBKE YTMPAaBIIIHHSA XapaKTEPU3YEThCsl 0araTOBEKTOPHICTIO Ta KOHIENTYaJIbHOIO
PI3HOMAaHITHICTIO, 110 BiIOOpa)kae CKIAJHICTh CaMOTO MICBKOTO cepeioBuIla. Bin
TPAAUIIIHHUX aJIMIHICTPATUBHO-1EPAPXIYHUX MIAXO0MIB 10 ITU(DPOBO OPIEHTOBAHHUX
Smart City-koHIemnii i pe3uIbEHTHUX MOJIEICH pearyBaHHs Ha KPU30Bi BUKJIUKH.
[Ipu 1BOMY, KOKHA 3 MOJEJNEH aKIEHTye OKpeMi acheKTH YIpaBIiHHS,
MPOTIOHYIOYH BJIACHI 1HCTPYMEHTH, MOMKJIMBOCTI Ta oOMexeHHs. Pasom i3 Tum
aHami3 TOKa3ye, IO JKOJHA 3 MOJEJNEeH HE MOXe 3a0e3MeUnTH TOBHOIIIHHHM
PO3BUTOK MicTa B 130Jis11i1, @ €()eKTHBHE yMPaBIiHHS Tependavac X KOMIJICKCHY
IHTEerparito, aJanTamio 10 JOKAIBHUX YMOB Ta Y3TOJKCHHS 3 1HCTHUTYI[IHHUMH,
COIIIAIbBHUMH W TMPOCTOPOBUMHU OCOOJTMBOCTSIMH TEPUTOPii, MO OOYMOBIIIOE
HEOOXIAHICT, (OpMyBaHHS METOJUYHUX 3acaj, SKi JO3BOJSIOTH HE JIHIIE

11eHTU(]IKYBaTH KJIIOUOBI €JIEMEHTH YMNPABIIHCHKOT CUCTEMH, a ¥ 3a0e3MeUuTH

iXHIO B3a€EMO/I110 Ta Y3TOJKEHICTh Y TMHAMIYHOMY MICBKOMY CEPEIOBHIILI.
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1.3. MeroanuHi 3acaau 3a0e3neuyeHHs epeKTUBHOIO (PYHKIiOHYBAHHS MiCTa

[lepmr 3a Bce BapTO 3ayBaKWTH, IO, y3arajJbHEHHS ICHYIOYOTO HAYKOBOTO
JIO0pOOKY J03BOJIA AIMTH BUCHOBKY, 1110 METOJUYHI 3acaJl yNPaBIIHHA PO3BUTKOM
Cy4yaCHOTO MICTa HEOOXIJTHO PpO3IIISAATH SIK HAyKOBO OOIPYHTOBAaHY CHUCTEMY
MPUHIMIIB, NIAXOAIB, METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, 110 3a0€3MeUyI0Th MOXKIHUBICTb
KOMIUICKCHOTO aHai3y MIChKOT'0 CEpeoBHINAa ¥ (OpMyBaHHS YIPABIIHCHKUAX
pillieHb Ha OCHOBI BepudikoBanux nanHux [34, c. 57-71]. Immumu croBamuy,
METOJIMYHI 3acaay BUCTYMAIOTh METOJOJOTIYHUM (yHIAMEHTOM, SKHH JT03BOJISE
OIIHFOBATH CTaH MICBKOI CUCTEMH, BHM3HA4YaTH YUHHUKHA 1i ©(PEKTUBHOCTI Ta
BPa3JIMBOCTI, 3JIMCHIOBAaTH JIIarHOCTHKY JUCIPOMOPIIA Ta TMPOTHO3YBaTH
TPAEKTOPIi MOAATBIIIOTO PO3BHUTKY.

Kpim Toro, BimMiTUMO, 110 B MEXaX IbOT0 JTOCTIKCHHS METOJAUYHI 3acaau
TPAKTYIOTHCSl HE SIK OKpeMa TEeXHIKa Yd IHCTPYMEHT, a K KOMIUIEKCHA aHaJIITUYHA
CUCTEMa, IO BKJIIOYAE OIIHIOBAJIbHI 1HAMKATOPU, MOJENI, AITOPUTMU MPUAHATTA
pillIeHb, a TAKOX MPOIEAYPH MOHITOPUHTY i KOHTpoisto. CaMe Taka CUCTEMHICTb
JI03BOJISIE PO3MIISIAATH MICTO K OaraTOBUMIPHUN 00’ €KT YHPaBIIHHS, Y SKOMY
B3a€EMOJIIIOTh €KOHOMIUHI, COIlialbHI, MPOCTOPOBi, 1HPPACTPYKTYpHI, E€KOJOT14HI
Ta TEXHOJOT14HI migcucremMu. Cuparounch Ha CKa3aHe, METOJIUYHI 3acaJii MOXKHA
IPEACTABUTH HACTYITHUM YMHOM (puc. 1.1).

PosrisiHeMoO K0KHY CKIIaIOBY OLIBIN ACTaNbHO. Tak, METOIMKU OIIHIOBAHHS
COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O CTaHy MICHKOI CUCTEMH, TO3BOJISIOTh BU3HAYATH PIBEHb
PO3BHTKY, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 1HCTHUTYIIHHOI CIPOMOMKHOCTI MicTa.
[HCTpyMEHTH CTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHS W YNPaBIIHCHKOTO TMPOTHO3YBAHHS
CHpHSIIOTH (POPMYBAHHIO JOBITOCTPOKOBUX OPIEHTHUPIB MICHKOTO pO3BUTKY. OJIHAK,
3 OISy HAa Te M0 B KpaiHi 3apa3 BillHA, e IHCTPYMEHTapid JOpEeYHO
BUKOPUCTOBYEMO JIMINIE Y TAKTUYHOMY Ta OMEPAIIMHOMY TUTAHYBAaHHS, OCKUIBKU
CTpaTerivHe MJIaHyBaHHS Hapasi My)Ke YCKIATHEHO HEBU3HAYCHICTIO CHIIN BIUIHBY

YUHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHUINA, a TAaKOX HEBU3HAYEHICTIO I1X HaOopy

(CyKymHOCT1).
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METOJMKH OIIHIOBAaHHS COIIaTbHO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
MICBKOI CHCTEMH

IHCTPYMEHTH CTpPATEeriuHOTO IUIaHyBaHHS i
YIPABIIHCBKOTO MPOTHO3YBaHHS

——  aHAJITUYHI MOJIEJNI MICBKOTO PO3BUTKY

——  IHCTpYMEHTH IH(PPOBOTO MOHITOPUHTY

QITOPUTMHU BU3HAYCHHS PU3UKIB, PIBHSI CTIMKOCTI Ta
aIalITUBHOCTI MICEKAX CHCTEM

METOAMKH OLIIHIOBAaHHS €(PEeKTUBHOCTI JISJIBbHOCTI
—— OpraHiB MICII€BOTO CaMOBPSAYBaHHS Ta SKOCTI
IIYyOJIYHUAX [OCIIYT

Puc. 1.1. CrpykTypHi eJeMEHTH METOJUYHHUX 3acaja 3a0e3leyueHHs
eexkTuBHOrO (PYHKITIOHYBaHHS MicTa
Iicepeno: moOymoBaHO aBTOPOM Ha 3acajax y3arajJbHEHHS HAYKOBIO

JIOPOOKY

AHamITHYHI MOJENl MICBKOTO PO3BUTKY, 3a0e3MeuyloTh PO3yMiHHS
BHYTPIIIHIX CTPYKTYPHUX 3B’S3KIB 1 B3a€EMO3AJCKHOCTEH MDK MIJCUCTEMaMHU,
IHCTpYMEHTH IM(POBOTO MOHITOPUHTY Ta JIaHUX, JAIOTh 3MOTY 31ACHIOBATH
VIOPABIIHCHKI PIMIEHHS Ha OCHOBI JOKA30BHUX, AaKTyaJbHUX 1 BEpH(PIKOBAHHUX
MOKA3HHKIB, a aJTOPUTMH BU3HAYEHHS PU3HKIB, PIBHSA CTIMKOCTI Ta aJalTUBHOCTI
MICBKMX CHCTEM, OCOOJIMBO aKTyaJbHI B yMOBaX BOEHHUX 3arpo3 i
MOCTKOH(IIKTHOTO BiTHOBJICHHS. 3BHYAHO, Oynb SAKUH Tporec Mae OyTu
epextuBHUM. TOMy METOAMKH OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI AiSTIBHOCTI OpraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS Ta SIKOCT1 MyOJIIYHUX MOCIYT, BBAXKAEMO KIIFOYOBUMU

y 3a0e3nedeHH] HaJe)KHOro BpsaayBaHHsA. Orxe, cuUMOI03  OKpPECICHHUX
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IHCTPYMEHTIB JI03BOJINTh KOMILIEKCHO, OO0 €KTUBHO MIAINTH A0 JOCHTIIKEHHS
npoOJieMaTUKK Ta PO3POOUTH aJ[PEeCHI PEKOMEHJallll M0 YCYHEHHIO HEIOJIKIB Y
3a0e3ne4eHHl e(eKTUBHOIO (PYHKIIIOHYBaHHS MICTA.

Takox HEOOXIMHO cKazaTH IO MiJ Yac JOCIIKEHHS OYyJ0 MPOBEACHO
y3araJibHeHHsI ICHYIOUHMX MeTo] Sk Mmoka3aB aHalli3 MyOJliKaliid, CydyacHEe HayKOBE
CepeZIOBUIIE MPOTMOHYE HU3KY METOAUK OIIHIOBaHHS ()YHKI[IOHYBaHHS MiCTa, SIK1
BIIPI3HSAIOTBCS 32 CTPYKTYpPOIO 1HJIMKATOPIB, PIBHEM KOMIUIEKCHOCTI Ta
MOKJIUBICTIO afanTarlii 70 ymMmoB Ykpainu. L{i MeToguku MoxxyTh OyTH 3rpyIoBaHi
32 aBTOPCHKUMU MIJX0JaMHU, KOXKEH 13 SKUX (OpMye BIacHY JIOTIKY OLIIHIOBAHHS
PO3BUTKY MiChKUX cucTeM. Tak, O. AkiMOBa, CIUpPAIOYUCh Ha CHUCTEMOTEHES,
chopMyBaB METOAUKY CTPYKTYPHO-()YHKIIIOHAJILHOTO OIIHIOBAHHS MiCTa, B SIKid
aHaJi3 COpSIMOBAaHUM HAa BU3HAYCHHS Y3TOKEHOCTI MDK aJMIHICTPAaTUBHOIO,
€KOHOMIYHOIO, COIIaJbHOI0 Ta 1H(pacTpykTypHOIO TifcucTtemMaMu. llpu npomy
aBTOp MPONOHYE OIIHIOBAaTH HE JIMIIE CTaH KOXKHOI IMIJICUCTEMH, a W XapakTep
iXHBbOI B3a€EMOJII, CTYNIHb CHCTEMHOI IIIJIICHOCTI Ta HASBHICTh YIPaBIIHCHKHUX
nucbananciB. 3aBaskud 1boMy Metonuka O. AKiMOBa Ja€ 3MOTY BHU3HAYUTH
«BY3bKI MICIISI» MICBKOTO YIIPaBJIiHHS Ta MOOyAyBaTH CUCTEMY 1HIUKATOPIB, IO
BUSIBJISIIOTH CTPYKTYPHI PO3PUBHU Y PO3BUTKY [2, 3].

KomrutekcHui 1HAWKATOPHUM TIiAX1A J0 OIIHIOBaHHS TEPUTOPIAIbHUX
CHUCTEeM 3alpomnoHoBaHO y poborax O. bobOposchkoi Ta JI. Bonmapenka.
Hocmigaukn  GOpMYyIOTh  METOJAWKY  0araTOKOMIIOHCHTHOTO  OI[IHFOBaHHS
pEerioHaTbHUX 1 MICBKMX CHUCTEM, sika 0a3yeThCs Ha IHIUKATOpPaX E€KOHOMIYHOT
CTIKOCTI, IHCTHUTYLIHHOI CIPOMOXKHOCTI, 1H(PPACTPYKTypHOI 3a0€3MeUeHOCTI Ta
MPOCTOPOBOI opraHizaitii. {1 MeToauka € IiHHOI THUM, IO J03BOJISIE€ IHTErPYBaTH
pPI3HOPIMHI TapaMeTpu B €IWHY IHAWKATUBHY MOJEIh Ta OTPUMYBATH
KOMIUJIEKCHUN BHUMIp (YHKI[IOHYBaHHS TepuUTOpii. Y KOHTEKCTI MiICTa Taka
METOJMKA JIa€ 3MOTy OI[IHUTH HE JIUIIE CKOHOMIYHI TIOKa3HUKH, a M OpraHi3amiiHi

Ta TMPOCTOPOBI BIACTHBOCTI MichkKoro cepeaopuma [9,10].
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BaxnuBuM € Takox iHaukaropHuil miaxin K. Boiiminbkoi, sika po3risaae
MICTO 3 TO3MIIH €KOHOMIYHOi JMHAMIKM Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI. Ii
MeTo/MKa O0a3yeTbcsi Ha BUKOPHCTAHHI IHAMKATOPHUX NaHENEH, IHTEerpajJbHUX
OLIIHOK 1 METO/IB MOPIBHSUIBHOTO aHali3y. ABTOpKa HAarojollye Ha Ba)JIUBOCTI
MOEAHAHHS  COLIAJIBHUX Ta  EKOHOMIYHMX  TOKa3HUKIB, 1[0  JO3BOJISE
BIJICTIIKOBYBaTH CTPYKTYpPHI 3MIHM ypOaHI30BaHUX TEPUTOPIA Ta IXHIO
aJanTHBHICTh, 10 30BHIIIHIX BHKIMKIB [13, c¢. 41-47]. Meroauuni 3acagu
CTpaTeriyHo-mpocTopoBoro anamizy Tteputopid I. IBanuenko Ta H. Kopixa,
J03BOJISIIOTH OLIIHUTH MICTO Kpi3b MPU3MY PECYpPCHOrO MOTEHILIaNy, CTpaTeriuyHux
OPIOPUTETIB, 3alIKABIEHUX CTOPIH Ta MOXIUBOCTEH TEPUTOPIATBLHOTO PO3BUTKY
[30, c. 9-13].

Oxkpemuii 6JIOK CKIagat0Th ITU(POB1 METOIMKHU OIIHIOBAHHS, III0 pO3pOOJICH1
A. Aupapienkom ta FO. PoMaHOBCHKOIO. Y iXHIX mpamsgx chOpMOBAHO METOIUKY
U(POBOTO ayJaUTYy MICTA, SIKa BKIIOYAE OLIHIOBaHHS UQPPOBOI 1HGPACTPYKTYPH,
piBHs 1MdpoBoi 3pinocTti, edekTUBHOCTI BrpoBamkeHnx Smart City-pilieHb, a
TaKOX JITOPUTMU MOHITOPUHTY MICHKHX TMpOIIECiB HAa OCHOBI aanuX. [lepeBaroro
TaKOi METOIMKHU € MOKIIUBICTh OTPUMYBATH PE3YyJIbTATH B PEKUMI PEATHHOTO Yacy
Ta ONEPATHBHO pearyBaTd Ha 3MiHH MIiCbKOTO cepemoBuina [4; 40, c. 103-113].

VY KOHTEKCTI BOEHHOTO Ta TMOCTKOH(MIIKTHOTO PO3BUTKY OCOOJIMUBOTO
3Ha4YeHHS HaOyBae MeTonuka, H. MapTuHOBUY, B SIKiii BUKOPHCTAHO IHTETPaIbHUN
MIIXig 70 OIIHIOBAaHHS COIIAIbHO-€KOHOMIYHHUX PEe3YyJbTaTiB W €(EeKTUBHOCTI
BITHOBJICHHSI TEPUTOPii. ABTOpKa (opMye OaraTOBUMIpHY CHUCTEMY 1HAMKATOPIB,
[0 OXOIUTIOE COIlialibHI, EKOHOMIYHI, €KOJIOT14HI, IHPpPaCTPyKTypHi, IHCTUTYIIIHHI
Ta OE3IEeKOBI MapaMeTpH, IO J03BOJISE OIIHIOBATH CTIMKICTh MICHKOI CHCTEMHU B
yMOBax pyHHYBaHb Ta BinOymoBu. Ll MeToanka mMae BUCOKY PEIEBAaHTHICTH IS
HUHINTHIX YKpaiHCBKUX MICT, fKi (YHKIIOHYIOTH Yy CEPEIOBHIII MiJBUIEHUX
pusukiB [34, c. 57-71].

TakuM guHOM, aHANI3 HAYKOBUX JKEpEN IMOKa3ye, MO0 METOMWYHI 3acaau
PO3BUTKY MicTa (POPMYIOTHCS Ha OCHOBI IIIMPOKOTO CHEKTpa MiaxoaiB. OmHak s

MoOy/0BHM  yHIBEpCAJIbHOI, Cy4YaCHOI Ta aJalNTHBHOI CHCTEMH OI[IHIOBaHHS
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(YHKIIOHYBaHHS MICTa BBa)XA€MO JOLIJIBHUM BHOKPEMHUTH Ti METOJIUKH, IIO
HaWOUIbII KOMIUIEKCHO BiAoOpaxarTh cnenudiky yKpaiHChbKUX YMOB Ta
BIIMCYIOTHCSI B KOHTEKCT HAIIOr0 JOCHIKEHHSA. 3 OMISiAy Ha 1o B poOOTi
po3po0JieHO aBTOpPChKE OaueHHS Ha OI[IHKY 3a0e3leueHHs] e(QEeKTUBHOTO
(YHKIIOHYBaHHS MicTa, $IKE€ CHOUPAETbCS 3A€OUIBIIONO0 Ha CHUCTEMOICHE3HY
iHAMKaTOpHY MeToauky O. AkiMOBa; HU(PPOBO-aHATITHUHY MeToAuKy Smart City
A. AHAPIEHKO Ta KOMIUIEKCHY METOJUKY OLIIHIOBaHHS CTIMKOCTI i BimHOBIeHHs H.
MapTHHOBHY, MOEAHAHHS SKUX 3a0e31euye MOXKIIUBICTh CTBOPEHHS YHIBEPCATIbHOT

aBTOPCHKOT METOJMKH, CTPYKTYpa Ta 3MICT KOI HaBeJeHa Hikye (Tadm. 1.3)

Tabnuysa 1.3

Konuenis oniHioBaHHA €(EeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS MiCTa

Tloka3zuuku

| Dopmyiia po3paxyHKy |

3MiCTOBE TIIyMadeHHsI

1. Exonomiuna edekrusnicts micra (EE)

1.1. Temn nmpupocty Ty — Ed, EA, % 100 O1iHI0€ AMHAMIKY €eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI £ EAr o (BupoOHuirso, MCII, iHBecTHIIIT).
. . I SaiEATE_HACEISHET Bigobpakae cripoMOXKHICTh MiCHKOT
1.2. Ingekc 3aifHATOCTI Z = “Tpvaoel pecvpeR . ..
PYACE]_PeCyPC E€KOHOMIKHU 3a0e31edyBaTi po0oUi MiCIIsl.
1.3. Ingekc OromKeTHOT Igs Bzcai_nomoms Xapakrepusye (piHaHCOBY HE3AICKHICTD Ta
CaMOJOCTaTHOCTI ' Sarameend_OwTReT CTaOLIBHICTB.

2. ComiaibHa CTIHKICTh Ta Monckkui Kamitan (CC)

. o InTerpanpHa OIIHKA JOCTYITHOCTI ITOCT
2.1. IHIeKC SIKOCTI KUTTS Ing = 2oy B P i M
: .'e OCBITH, METUIIUHH, KOMPOPTY.
2.2. Inpexc couianbHOL Isy Bpasmee_HacenesEi | BU3Ha4ac HABAHTa)KEHHS HA COLIANBHY
BPa3JIMBOCTI ' SaraneEe_HACETEHHA | [OJIITMKY Ta CTIMKICTH TPOMaJIN.

2.3. Mirpartiiinuii OanaHc

MEB = B'isg — Buisa

IToxazye nmpuBabIMBICTH MicTa IS
IPOXXMBAHHSL

3. IndpacrpykrypHa cipoMmoxkHicTh MicTa (IC)

3.1. Inmekc TpaHCHOPTHOL

JoEzsiEa_MapmpyTiE

. Irp = - Busnauae piBeHb MOOITBHOCTI B MiCTi.
JIOCTYITHOCTI T Inoma_nncta p
3.2. Innekc imxeHepHol Tor — Hopuzrsere_simmosina] OLiHIOE CTaH BOJOIIOCTAYaHHS, TEILIa,
iHppacTpyKTypH El Yol ob'eRTH | ereKTpOMEpEIK.
3.3. Iloka3HuK ) — " ey, .. .
. ) BinEoEneni_of exTa Kitro4oBHiA KpUTEpii CTIHKOCTI MicTa (3rigHO
BinHoBNeHHs inppacTpyk | Fj

TYpH (U MICT BiifHH)

T 3pvEmoBaE]_08'eRTH

H. MaprtuHoBHY).

4. [HCTUTYIIIITHO-YIIpaBIIiHChKA

cnpomokHicTs (IYC)

4.1. Ianexc eheKTHBHOCTI
MyOTIYHUX TTOCTYT

55
1

Ipg =

OriHKa SKOCTi aMiHICTPAaTUBHUX,
COIliaJTbHUX, CEPBICHUX MOCTYT.

4.2. PiBeHb mpo30opocTi
YHpaBIiHHS

Ha ocHOB1 MeTOoIMKH
Transparency Score

MicTHUTP OIIHKY JOCTYITHOCTI JaHUX,
MiA3BITHOCTI, BIAKPUTOCTI.

4.3. lloka3HuK yyacTi
rpoMaan

P Y MACHHEEH_IHCTPYMEET]
U —

XapakTepusye CTaJicTh MapTUCUIIATUBHUX

IIPpAKTHUK.

Hacenenma
5. Hudposa 3pinicte micta (Di

gital Readiness Index)

5.1. Inpeke nudpoBux
HOCITyT

E mocmyTa_mocTvoEi
E nocmyTa_sommHE]

Ips =

Bumiptoe piBeHs ungpoBizaiii cepsicis.
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Ilpooosorcenns maobn. 1.3

5.2. Inpekc nudpooi
iHppaCTpYKTypH

Iny = %‘ﬂ XapakTepusye TeXHIYHY T'OTOBHICTb.

ABTOpCHKa BaroBa OIliHKa:
5.3. Ingekc 3acTocyBaHHSA

.o 10T, ananituka, BimoOpaskae piBeHb smart-yrpaBTiHHSL
Smart-texHomorii .
aBTOMATH3aIIs
6. besnekoBa crilikicTh Ta pusuk-MeHemkMeHT (BCP)
6.1. Innekc 6e3nekoBux I — Kimexicrs_mpsscncpyms Oui — ;
YMOB B = Mocemems I[IHIOE€ KPUMIHOTEHHY CHTYaIlito0.

6.2. [uekc 3aXuIeHocTi

.. SaEHmesdl_of'¢rTH ) .
KPUTHYHOT Iy = Vel_rpamem_oo et | 110Kasye piBeHb Oe3neku iHPPaCTPyKTYpH.
iHPPACTPYKTYpH
6.3. [aaekc cTiikocTi 10 OmepaTHERICTE_peasTii . .
A A Ip = £ Busnauae ananTUBHICTH CHCTEMH YIIPaBIIHHA.

HAJ3BUYANHUX CHTYaLil CraHmapTs_pearinl

icepeno: aBTopcbka po3pooka

[Ticast oOuyucIeHHs BCIX OKpeCIEHUX B TaOJIMII MOKAa3HUKIB Ta 1HIAUKATOPIB
PO3PAXOBYETHCS 3Ba)KEHE IHTErpajbHE 3HAUYCHHS €(EeKTHUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS
MicTa 3a HacTynmHow Gopmyoro (¢. 1.1), mpu oMy, BC1 IHAEKCH HOPMYIOTHCS J10

iHTepBany [0;1]:

6
Iprr = Z w; - I
i1 ’ (1.1)

ne, I; — inrerpansuuii nokaszuuk 0soky (EE, CC, IC, 1YC, 113, BCP),

Wi — BaroBi KoedilieHTH, BCTAHOBJICH1 BIMIOBIIHO 10 MPIOPUTETIB MICTA.

[IponoHyeThCs piBHUIM pO3MOLT Bar y 6a30BoMy BapiaHTi (wW_1i= 1/6).

OTxe, 3amponmoOHOBaHA aBTOPChKAa METOJMKA OIIHIOBAaHHS €(EKTUBHOTO
¢dbyHKITiIOHYBaHHS MicTa cdOpMOBaHA SK YHIBEpCaTbHHW Ta MacIITa0OBaHUU
IHCTPYMEHT, TPHUAATHUNA [JI1 BUKOPUCTAHHA B PI3HUX THUNAX MYHIIUMAIbHUX
YTBOPEHb, K HEBENMKMX TIpOMaj TaK 1 BENMKUX MICBKMX arjaomeparii. [i
KOHIIENTYyaJIbHUI Kapkac MNOOYJOBaHO TaKUM YHHOM, 1100 3a0e3neunTu
MOXXJIMBICTh ~ KOMIIJIEKCHOTO  BHUMIPIOBAaHHS  CTaHy MICBKHX CHCTEM 13
3aCTOCYBaHHSIM CTaHJAPTHU30BAHUX 1HIUKATOPIB, IO TO3BOJSIOTH 3A1HMCHIOBATH
KUIbKICHE MOPIBHSIHHS MK MICTaMH Ta BIJCTEKYBATU IXHIO JUHAMIKY B Yacl.

Kpim TOro, mepeBaroro METOJUKH € il aJaNTHUBHICTH JO YMOB BOEHHOTO

CTaHy Ta MOCTKOH(IIKTHOTO BiIHOBJEHHs. Y I YaCTUHI 1HTETPOBAHO MIAXOMIH,
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OLIIHIOBaHHA  COLIAJbHOI  CTIMKOCTI, 1H(QPACTPYKTYpPHOi  BiHOBIIFOBAHOCTI,
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI Ta IHCTUTYLIHHOI CIPOMOKHOCTI TEPUTOPIH, 110 3a3HAIH
pyliHyBaHb. 3aBASKU IIbOMY, METOJIMKA JO3BOJISIE HE JuIIe (DIKCyBaTH MOTOYHUN
CTaH MICBKOTO PO3BUTKY, @ i BM3HA4YaTH CTYIIHb BPA3JMBOCTI Ta MOTEHLIAT 0
BIJTHOBJICHHS Y KOHTEKCTI KpU30BUX BIUIMBIB. BOHa Cllyrye aHaIITUYHOIO OCHOBOIO

TS OJATBIIMX EMITIPUYHUX PO3PaXYHKIB Y IPYromMy po3niii podoru (. 2.3).

BucHoBku 10 po3ainy 1

Y nepmioMmy po3aini  kBamiikariiHoi poOOTH 3AIMCHEHO TEOPETUKO-
METOJIMYHUHN aHaNi3 yHpaBIiHHSA (YHKIIOHYBAaHHSAM Ta PO3BUTKOM CYYacHOTO
MICTa, IO Jaj0 3MOry KOMIUIEKCHO PO3KPUTH 3MICT 0a30BUX KaTeropid i
OKPECIIUTH JIOTIKY TMOJAJBIINX aHAIITHYHUX MoOymoB. Ha oCHOBI y3arajibHECHHS
MiAXO/IB BITYU3HSHUX 1 3apYODKHUX JOCHIIHHKIB YTOYHEHO CYTHICTh TOHSTTS
«CydacHE MICTO», I SIKUM Yy poOOTI 3ampoOIlOHOBAHO PO3YMITH CKJIATHY
JUHAMIYHY CHCTEMY, Yy MeXax SKOi MeperuIiTaloThCsd €KOHOMIYHI, €KOJIOT14HI,
IIPOCTOPOBI, COITIaJbHI Ta TEXHOJIOTIYHI Tporecu. JloBeaeHo, IO YyMpaBiIiHHS
PO3BHTKOM TaKOro MicTa BHUXOJHWTH 3a MEXI TPAAUIIHHUX aIMiHICTPAaTUBHHX
IiAXO/IB 1 Ma€ IPYHTYBATHCS Ha CTpaTeriyHOMYy OadeHHI, MU(PPOBUX 1HHOBAIIIAX,
OaraTopiBHEBIM B3aEMOJii 3 TPOMAJOI0 Ta OpieHTAIli Ha CTIAKUH 1 smart-
OpIEHTOBAHUMN PO3BUTOK.

Ha 3acamax y3araqbHEHHS HAYKOBUX MIAXOAHM 10 TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI
VIOPABIIHHS PO3BUTKOM CYYaCHOTO MICTa, BHSBJICHO ()parMeHTApHICTh ICHYIOUHX
JOCTIPKeHb. BcTaHOBJIEHO, MO HAYKOBIIl, SK TPAaBHIIO, AKIEHTYIOTh yBary Ha
OKpeMHX acCleKTaX TakuxX sK IudpoBi3aiis, IHCTHTYIIHHA, EKOHOMIiYHa
CIIPOMOXKHICTh, ypOaHi3amiiiHi TpeHAW, KOMYHIKAI[iiHI MOJeNl TOmo, He
MPOTIOHYIOYH ITUTICHI 1HTETpOBaHI MOJenl MichbKoro ympasiminas. lle 3ymoBuio
notpedy QopMyBaHHS aBTOPCHKOTO OayeHHs, y MeEXax SKOro yIpaBIiHHS

PO3BUTKOM CYYaCHOI'O MICTa PO3TSUIIAE€ThCS SIK OaraTropiBHEBUM 1 OaraTOBUMIpHUIA
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mpoiiec, COpsIMOBaHMM Ha 3a0e3nedyeHHs1 30alaHCOBAHOI B3a€MO/IIi MIJICUCTEM Ta
MIABULIEHHS CTIMKOCTI MICBKOT'O CEpeIOBUIIIA B YMOBaX BIiHHU.

Ha 3acagax cucrtemaTtu3zaillii HayKoBOro JOpoOKy B JOCHII>)KEHH1 BU3HAYEHO
HU3KY MOJIEJIEH YIPaBIIHHS CYyYaCHUM MICTOM: TpaJMIIiiHYy aJMIHICTPaTUBHO-
lepapxiuyHy MOJIeNib, MOJIENIb BpsayBaHHs (good governance), MepexeBy, smart-
MOJIEJIb, MOJICNIb CTAJIOT0 MiCBKOTO PO3BHUTKY, PE3HIBEHTHY, KIIEHTOOPIEHTOBAHY,
OpraHi3aIiifHO-TIPOEKTHY Ta MapTHEPCHKY MOjaeNb. J[oBeaeHO, Mo KOaHA 3 HHUX
OKpeMO He 3/aTHa 3a0e3MeYUTH TOBHOIIIHHE BUPINICHHS 3aBJaHb MiCHKOTO
PO3BUTKY, HATOMICTh €(DEKTHUBHE YMpaBIiHHS MOTpeOye iX rHy4yKoi KoMOiHaMil 3
ypaxyBaHHSIM  JIOKQJbHOTO KOHTEKCTY, IHCTHUTYIIMHHWX, IPOCTOPOBUX Ta
Oe3nexkoBUX  ocobmuBocTeil.  OOIpyHTOBaHO  JOIUIBHICTH  3aCTOCYBaHHS
CHUCTEMOT'E€HE3HOT0 TIXO0Y JIJIs MOI0JIaHHS (DparMEeHTapHOCTI Ta aHAII3y MiICTa SIK
LIUTICHOT CUCTEMH B3a€MO/IIFOUYUX MIJICUCTEM.

Ha ocHOBI KpUTHMYHOTO aHaji3y HAyKOBUX JIKEPENT PO3KPUTO METOJIUYHI
3acanau 3abe3rneueHHs epeKTHBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MicTa. BcraHOBIEHO, 110
CydyacHUH I1HCTpyMeHTapiii (GopMyIOTh KiJIbKa TPyINl METOAWK: CHCTEMOTCHE3HI,
CTPYKTYpPHO-(DYHKITIOHAIbHI, 1HAUKATOPHO-IHTErPAJIbHI, CTPATErYHO-TIPOCTOPOBI,
udpoBi Ta Smart-opi€HTOBaHI METOJIWKH ayJauTy MiCTa, IHTETpajbHI METOJIUKHU
OIIHIOBAHHS CTIMKOCTI M BITHOBJICHHSI TEPUTOPIN Y BOEHHUX Ta MOCTKOH(IIKTHUX
ymoBax. JloBeaeHo, 110, MOMPU 3HAYHY PO3POOJICHICTH OKPEMHUX KOMIIOHEHTIB,
BIJICYTHBOIO 3QJIMINAETHCS YyHIBEpCallbHA, MaciiTaboBaHa CHUCTEMa OIIHKH, sKa
OJTHOYACHO  BpaxoByBajla O E€KOHOMIYHI, coIiaibHi, 1HOPACTPYKTYpHI,
IHCTUTYIIHHI, IMPPOB1 Ta 6e31MeKoB1 BUMipH (PYHKITIOHYBaHHS MiCTa.

Ha 1i#f ocHOBI B po0OTi 3aIPOMIOHOBAHO aBTOPCHKY KOHIICTIIIIIO OI[IHIOBaHHS
e(hekTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS MICTa, IO IHTETPY€E BUIIE3TATaH] MIIXOIH B €UHY
METOIWKY, IO Iepeadadae BUOKPEMIICHHS MecTH 0a30BUX OJIOKIB (€KOHOMIYHA
e(eKTHBHICTh, COIllaJbHA CTIMKICTh 1 JIFOJACHKUW Kamitaj, iHPpacTpyKTypHa
CIIPOMOKHICTh, 1HCTUTYLIHHO-YIPABIIHChbKAa CIIPOMOXKHICTb, LU(pPOBA 3PUIICTH,

0e3MeKoBa CTIUKICTh 1 pUBUK-MEHEKMEHT)
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PO3JILI 2.
JIATHOCTHKA TTPOBJEM ®YHKIIOHYBAHHS
TA PO3BUTKY CYYACHOI'O MICTA

2.1. ConiajibHO-eKOHOMIYHMI mopTpeT M. Knepa

[Tepm 3a Bce BapTO HArOJIOCUTH, 1110 POPMYBAHHS COLIAIBHO-EKOHOMIYHOTO
noptpety Micta KueBa € HEOOXIIHOIO aHATITUYHOIO MEPEAYMOBOIO IS
MPOBEJICHHS KOMIUIEKCHOI JIarHOCTUKM Tpo0ieM #oro (yHKIIOHYBaHHSA Ta
PO3BUTKY. Y KOHTEKCTI HAIIOTO MOCTIKEHHS Ta 3 OIJISAy Ha IHTeTrpalbHUN
XapakTep YIpaBIiHHA CYYacHHM MICTOM, TakWid TOPTPET BUCTYIAE 0a30BOIO
iHopMaIliitHOO MIaTGOPMOI0, IO A03BOJISIE y3araIbHUTH CTaH MICHKOI CUCTEMH,
BUSIBUTH KJIFOYOB1 T€HJIEHIIIi, OKPECIUTH CTPYKTYPHI AUCHPONOPIIii Ta BUSHAYUTH
MOTEHI[IHHI BEKTOPH PO3BUTKY. KuiB sk cromuist Ykpainu mae crnerudiqHuit
COIIIATbHO-€KOHOMIUHUM  mpodinb, 1m0 (GopMye  YHIKaIbHY KOMOIHAIIO
neMorpadiyHuX, EKOHOMIYHUX, IHPPACTPYKTYPHUX, TPOCTOPOBUX, IHCTUTYIIHHUX
ta Oe3nexkoBux xapakrepucTuk. CorlaapbHo-eKoHOMIUHUN mopTpeT Kuena

nepeadoavae aHami3 TaKUuX IPYI MOKa3HUKIB (puc.2.1):

4 )

ExoHoMiuHa XapaKkTepuCTHKA!

CouianbHo-aemorpagiuna
XapaKTepUCTUKA:
YUCENbHICTh HACCJICHHS, BIKOBA
Ta craTeBa CTPYKTYpa, piBEHb
ypOasizarii, MirpamiiHi mporecw,
piBEHb OCBITH Ta JIOACBKOTO

\KaniTany \/_)

muHamika BPII, ctpykTypa
3aifHsitocTi, po3sutok MCII,
IHBECTHII}iHA aKTUBHICTh

— y

OpranizaniiiHa xapakTepucTHKA

Puc. 2.1. CtpykTypa comianbHO-eKOHOMIYHOTO TTOpTpeTy Kuena

Jicepeno: aBTopchbke OaueHHS
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3rinno 3akony Ykpainu «IIpo cromuiro Ykpainu — micto-repoir Kuisy,

KuiB BU3HauaeThCs SIK CTONMULS YKpaiHU, MOJITUYHUN Ta aIMIHICTPATUBHUHN LIEHTP

Jep>KaBH,  MICIle  pO3TallyBaHHS  BHUINMX OpraHiB  JepKaBHOI B,

JTUTIJIOMAaTUYHUX TIPEJACTABHUIITB 1HO3EMHHX JIEpXKaB 1 MIKHAPOJTHUX OpraHizaiiit

[39, cr. 1]. Takwmii craryc 3ymOBIIO€ ocoOyiuBY poib KueBa y (dopmyBaHHI

3arajbHOJIEP>KaBHOT MONITHKH, 3a0e3neueHH] (yHKIIOHYBaHHS OpraHiB BiaJIu Ta

peamizailii KIH4oBUX pedopM, 1o 6e3rnocepeHb0 BIUIMBAE HA crnerudiky Horo
COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

BaxxnuBo mMigKpecauTH, M0 CTOJWYHHM CTaTyc 3akpimitoe 3a KueBom He
muiie (YHKLIIO MOJITUYHOTO LIEHTPY, a W CTaryc MPOBIAHOTO JyXOBHOTO,
KyJbTYPHOTO, ICTOPUYHOI'O Ta HAYKOBO-OCBITHBOT'O ocepenky kpainu [39, cT. 1]. ¥V
MICT1 30CE€pe/PKeHa 3HauHa KUTBKICTh 3aKJIaJiB BUIIOI OCBITH, HAYKOBUX YCTaHOB,
00’€KTIB KyJbTYpPHOI CHAaJUIMHU, HAI[IOHAJLHUX MY3€iB 1 TearpiB, 1o (opmye
BHUCOKHH PiBEHb KOHIIGHTpAIIi1 JIFOJCHKOTO KamiTaly Ta IHTEIEKTyaIbHUX PECYpCiB.
Ile, y cBow uepry, HOCWIKE MPUBAOIMBICTh MiCTa JJIs 1HBECTHIIM, Mirparii
KBaTi(hiKOBAaHUX KaJIPIB Ta PO3BUTKY KPEATUBHUX 1HIYCTPIH.

AIMIHICTpaTUBHO-TepUTOpiabHUN ycTpiii KueBa 0OaszyeTbcss Ha TOALTI
MICBKO1 TepUTOpii Ha paiioHu (puc. 2.2), MEeXi SKHX BCTAHOBIIOIOTHCS BepXxoBHOIO
Panoro Ykpainu 3a noganHsaM KuiBcbkoi MiChKOT pajin 3 ypaxyBaHHSIM ICTOPUYHUX
1 coliaIbHO-eKOHOMIYHUX ocobnuBocTeit Tepurtopii [39, cr. 2]. Takuit miaxin
3a0e3nedye MOXKJIMBICTh BpaxXyBaHHs MPOCTOPOBUX BIAMIHHOCTEW MK palioHaMH,
nudepeHIianii ynpaBIiHCBKUX pIIIEHh Ta aJPECHOTO IUIAaHYBaHHS MICHKOI
nomituku. CucreMa MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAHHS OXOIUIIOE TEPUTOPIAIbHY
rpomany, KuiBcbkoro Michbkoro rosioBy, KuiBCbKy MIChKY paiy, ii BUKOHaBY1
OpraHu Ta, 3a HAsABHOCTI, PallOHHI y MICTI paad W OpraHh camMoOpraHizamii
HacenmeHas [39, cr. 7]. OcobOmmBicTio KueBa € Te, M0 BHKOHABYUM OpPraHOM
MicbKoi pagu Buctynae KuiBchbka MichbKa JepikaBHa aJMIHICTpaIlis, ka OJJHOYACHO
3niiicHIOe  QYHKII oOpraHy Jep:KaBHOI BHUKOHABYOl BJaJH, TOOTO TO€EIHYE
MYyHIUTATBHUN 1 nepkaBHUi piBHI ympaiiHHsa [39, ct. 10-1]. Lle cTtBOptroe

YVHIKQJIbHY MOJIEJIb YIIPABJIIHHS MICHKUM PO3BUTKOM, KOJU peaii3allisi CTOJIMYHHUX
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byHKIi  Oe3mocepeHhO  IHTETPOBaHA B CHCTEMY  3arajbHOACPKABHOTO

aJAMIHICTPpYBaHHS.

Puc. 2.2. AnminictpatuBHO-TepuTopiaibHui yeTpiii Kuepa [42]

Crommuni ¢yHkmii KueBa m07aTKOBO KOHKPETH30BAaHO uepe3 000B’ 30K
OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSJIYBaHHS Ta BHKOHABYOI BIagu 3a0e3medyBaTH
HaJeXHI yMOBH  JISUTBHOCTI  BUIIMX OpraHiB  BIAgd, JUIJIOMATHUYHUX
NPEICTaBHUIITB, YCTAHOB HAYKH, OCBITH, OXOPOHHU 37I0POB’S, KyJIbTypH Ta CIOPTY,
a TaKOXX 3AIMCHIOBATH 3aXOAM 31 30€peXeHHs MaM ATOK ICTOpii, KyIbTypH Ta
MpPUPOAN HalioHaIbHOTO 3HaueHHS [39, cT. 4]. OTKe, MPaBOBU CTATYC CTOJMII
BU3HAYa€ MOCWICHY BIAMOBINAIBHICTh MICHKUX IHCTUTYTIB 3a SKICTh MyONIYHHX
MOCIIYT, 1HPPACTPYKTYPHHUIA PO3BUTOK, OE3MEKYy Ta PENpe3eHTATHBHICTh MICHKOTO

poCTOpY.
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3rinno 31 Crpareriero po3BuTky micta KueBa no 2027 poky, cTonuils
Vkpainu mnocijlae yHIKajdbHE T'€OMPOCTOPOBE IMOJOKEHHS, IO 3HAYHOI MIPOI0
BU3HAYa€ ii COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHY JUHAMIKy Ta CTpPaTeriyHuil MOTeHIIa
po3BuUTKYy. MicTto KuiB po3ramoBane y HeHTpalbHIM yacTUHI €BponHu, y cepeaHii
Teuii JlHirpa, oXoruioyu oduaBa oro 6eperu, 1mo icTopudHo (GopmMyBaao oro
pOJIb  SK TPAaH3UTHOTO, TMOJITAYHOTO Ta KYyJbTYPHOTO IIEHTPY JEp KaBH.
['eorpadivyna nmpuB’s3ka 10 BETUKOI BOJHOI apTepil, a TAKOXK MEPETHUH KITFOYOBHX
TPAHCIIOPTHUX  KOPUJIOPIB, aBTOMOOUIbHMX, 3aJI3HUYHUX, MOBITPSAHUX 1
TYPUCTUYHUX MApPIIPYTiB, BU3HAYAOTh KHIB K BaXIMBUI BY30J1 MiXK MIBHIYYIO Ta
3axojoM €Bponu i mpoctopamu biuspkoro Cxomy Ta CxigHol €Bpasii [38].

[IpoTsKHICTh TEPUTOPIT CTOMUIIL 3 TIIBHOY1 HA MIBAEHb CTAHOBUTH 42,1 KM, a
13 3axony Ha cxig — 41,9 kM. [Tnoma wmicra, sxa gopiBHiOoe 826 kM2, pobuts Kui
OJIHI€I0 3 HAMOLIBIIMX €BPONEHCHKUX CTOMIL. JIJIs MOpiBHAHHS: Tuioma JIbBoBa
ctanoBUTh 171 km?, XapkoBa — 350 km?, [{ninpa — 405 km?, 110 JUIIE MAKPECITIOE
MacIITaOHICTh Ta CKJIaAHICTh yrpasiainag Kuesowm sik meramosicom [38].

KuiB BUKOHYE€ pOJIb LIEHTPATBHOTO SI/Ipa PETIOHAIIBHOT CUCTEMHU PO3CETICHHS,
dbopMyIOoUu TIOTYXKHY 30HY BIUIMBY. Y MeXaxX arjoMepaiifHOro IMosicy HaBKOJO
cronuii po3rtamoBaHo 11 wmict (3okpema, bopucnins, bpoBapu, Bacuibkis,
OOyxiB), 8 cemunl Mickkoro Tumy Ta ToHan S50 cin. YucenbHICTh HACEICHHS
CTOJIMIIl CTAHOBUTH OJIM3BKO 3 MIIH 0¢i0, a 10 mpocTopoBoi opOiTH KueBa TSKIIOTH
Taki 3HauyIll JoKanbHI 1eHTpu, sk Yepnirie (150 M), Kurtomup (140 &m),
Yepkacu (188 «wm), Hixwun, Ilpuwrnyku, bina Ilepksa, 3Bsarens, bepaudis,
Kopoctenp Ta inHmi. Takum 4uHOM, CTONUI (OPMYyE MONIMEHTPUYHY CUCTEMY
pPO3CEeNIeHHs, M0 MIATPUMYE CKOHOMIYHHUM Ta COLIAIBHUN PO3BHUTOK IMPHUIICTIIMX
Teputopii [42].

JlannmadTtHa cTpykTypa KueBa BUPI3HAETHCS 3HAYHUM PI3SHOMAHITTSIM, IO
3yMOBJIEHO WOTO pO3TallyBaHHSM Ha MEXi MIIIAHOMICOBOI Ta JIICOCTEMOBOI
¢d13uko-reorpadiuanx 30H. IliBHIuHI yacTuHu KueBa nHanexats no Ilomicekoi
HU30BUHHU, TOA1 SAK TiBAEHHO-3axigHAa A0 [IpuAHINPOBCHKOI BHUCOYMHHU.

JIiBoOepesxokst MicTa po3TallloBaHe Ha pIBHUHHINA [I[puaHIIPOBCHKIN HU30BUHI, TOI1
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AK TPaBOOEpEXHI TEPUTOPIl XapaKTEpPU3YIOThCS MIABUIICHUM penbedoM 3
pO3raly>KeHOI0 CHUCTEMOIO spiB Ta Oanok. Came TMO€JHAHHS 3allJIaBHHUX,
JICOCTENMOBUX Ta MIMIAHOMICOBUX JaHAWAapTiB (OpMye YHIKAJIbHY IS
€BPOMEHCHKUX CTOJHUIL NPUPOAHY Kommo3ulito. [logiOHe po3ranryBaHHs Ha
BEJIMKUX pIUKax € TMpUTAMaHHUM I 0araThOX €BPOMNEHCHKUX CTOJHIID:
Hanpukiaa, Binens 1 byganewr chopmyBanuch y3noBx JyHato, bepinin Ha pidii
[Impee. IIpore KuiB CyTT€BO BUPI3HSIETHCS 3aBISKH IOETHAHHIO PIi3HUX THIIIB
naHama@TiB y MeXax MICBKOT TEPUTOPIi, 10 BU3HAYAE MOTO OCOOIUBY €KOJOTIUHY
Ta ypOAHICTUUHY CTPYKTYPY.

KuiB xapakTepu3yeThcsl MOMIPHO KOHTHHEHTAJIBHHM KIIIMAaTOM i3 TEIJIUM
JITOM Ta M’ KO 3UMOI0. JJIs KJIIMaTUYHOTO PEKUMY CTOJIMII BJACTUBA IepeBara
AQHTUIUKJIOHIYHOT [ISJIBHOCTI, sika 3a0e3leuye CTiMKy MajJoXMapHy IOTOJY.
CepennpopiuHa TemIepaTypa MnoBiTps craHoBuTh Big +8,9 °C mo +11,9 °C, npu
IbOMY HaWTEIUTIIIMM  MicAleM TpaauimiiiHo € Jmneds (+19,8 °C), a
HaiixonogHimuM — cidenb (—4,7 °C). CepenHpopidHa KUTBKICTh onafiiB csrae 650
MM, 110 PO3MOAUIAIOTHCS BITHOCHO PIBHOMIPHO MPOTATOM POKY, X04a JIITHIN Ce30H
XapaKTEePU3YEThCS OUTBINOK KUTbKiCTIO omaiiB (230 Mm). Bapro 3a3HauuTH, 1110
KuiB neMoHCTpye BHpas3HI IMPOSIBU TJIOOATBHUX KIIMAaTUYHUX 3MiH, MEPEayCcCiM y
BUTJISZI 3pOCTaHHS CEPEIHbOPIYHOI TemIepaTypu Ta 30UIBIICHHS YacTOTH
eKCTpeMaJIbHUX TMoroauux spuml. lle ¢gopMye HOBI BHUKIMKHM HI0J0 ajamnTariii
MICBKOT IHPPACTPYKTYpH Ta EKOCUCTEM JI0 YMOB 3MIHHOTO KJIIMATY.

KuiB € HaiOubmuM MicToM YKpaiHM Ta OJHHM 13 HaWOUIBIINX
ypOaHICTHYHUX TIeHTpiB €Bpomu. 3rigfHO 3 JOBOEHHUMHU CTaTHCTUYHUMHU
omiHkamu, ctranoM Ha | rpynHs 2019 poky HOro HaceleHHsS CTAaHOBHIJIO OJM3BKO
2,966 maH oci0, 1m0 BiAgmoBimano Maibke 7% 3arajabHOl YHCEIBHOCTI HACEJIEHHS
VYkpainu. YHOpomoBK OCTaHHBOTO JECATHUIITTS CTONHIIS JIEMOHCTpYBaja CTaly
TEHJICHIIIIO JI0 3POCTaHHS YHMCEIBHOCTI HAaCEICHHS, Yy cepeaHbomy Ha 2025 Tuc.
oci6 mopiuno. Y 2014 poui npupict maiixke 19,7 tuc. xuteniB OyB 3a0e3neueHni

SIK IPUPOJAHUMH, TaK 1 Mirpariiaumu gpakropamu [17].
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Pazom 3 Tum, monii 2022-2025 pokiB CyTT€BO 3MIHWIM JeMorpadiuHui
npoduie Micta. OdiuiiHuil nepenuc HaceaeHHs B YKpaiHi He npoBoauscs 3 2001
POKY, penpe3eHTaTUBHA CTPyKTypa HaceneHHs KwueBa HuHi

HejocTynHa. BoeHH1 Ali, BHYTpIIHSA Ta 30BHINIHS MIrpaiis, 3HayHa KUIbKICTh

TOMY IIOBHA,

BHYTpilIHbO nepemimenux ocio (BIIO), a Ttakox mnpupoaHi aemorpadiuni
nporecu (3HWKEHHST HApOJKYBAaHOCTI, MIABUILECHHS CMEPTHOCT) chOpMyBaiIu
AKICHO HOBY JieMorpadiyHy peanbHICTh, Y MeXKax K01 (QYHKIIIOHYE CydyacHE MICTO.

Taxk, micas MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHSI KUIBKICTh MEMIKAHIIIB CTOJIMII
TUMYacoBo ckopotuiacs 1o 1,9 mun oci6. [Ipore Bxe y 2023-2025 pokax Kuis
3HOBY CTaB MOTY)KHHUM LEHTPOM TSDKIHHS HAceJIeHHsS, HacaMIlepes] 3aBIIKU
NOBEPHEHHIO YAaCTUHU KHUSIH Ta MpUOYTTIO 3Ha4HOi KiibkocTi BIIO (puc. 2.3).
CydJacHi OIIIHKU BapilolOThCA Yy Mexax 3—3,6 MiH 0oci0, 1o BKiIouYae odiriiiHo
3apeeCTPOBAHUX JKUTENIB  Ta

3HAYHY YaCTKy THUMYACOBO IIPOKUBAOYNX

nepeMIIIeHnux ocio.

369.9
400
350
300
250 162.1
200
150
100
50
0
3apeectpoBaHux y €auHiH Ski oTpuManu aapecHy rpoIIOBY
iHpopMaiiHii 6a3i JaHUX PO JIOTIOMOTY
BIIO
m 2022 171.2 24.6
2023 246 142.1
m 2024 369.9 162.1

Puc. 2.3. UucenpHICTh BHYTPIIIHRO TIEpeMimieHnx ocid, 2022-2024 pp., THC.
ocib [42, c. 11]

3a pesynpratamu ananizy Crtpaterii po3Butky micta Kuesa mo 2027 poky

3’siCOBaHO, 10 JeMorpadiuHa cuTyarmiss y CTOJMIIl 3a3Hajla CyTTEBHUX

TpaHcopMalliii miJ BIUIMBOM MOBHOMACIITA0HOI BIMHM Ta MOB’SA3aHUX 13 HEIO

COIIAJIbHO-eKOHOMIYHUX TmponeciB. [Ipo 1mo Takox BIAMIYAETHCA y JOMOBIII
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akageMmika E. JlibanoBoi, y nemorpagdiunux orasgax KuiBcbkoi MICBKOT 1epKaBHOT
agMIHICTpallll, 10 OJHMM 3 BHU3HAYAJbLHUX HACHIIKIB BOEHHUX MOJIA cTana

TpaHcopMmallis BIKOBOI CTPYKTYpH HaceneHHs (puc. 2.4).

65+ pokiB
15-64 pokiB
0-14 pokis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
0-14 pokiB 15-64 pokis 65+ pokiB

m 2024 18% 61% 21%

2023 18% 65% 20%

m 2022 15% 67% 18%

Puc. 2.4. BikoBa ctpykTypa HaceneHHs M. Kuis, 2022-2024 pp., tuc. oci6 [26]

Sk Gauumo, y CTONHMIII TMPOCTEKYETHCS MOCTYIOBE CTAPIHHS, CKOPOYCHHS
YaCTKM MOJIOA1 Ta 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI 0cCi0 Tpale3gaTHOro BIKy uepes
30BHIIIHIO Mirpanito. OJHOYaCHO CIIOCTEPIraeThCs 3HMXKEHHS HApPOKYBaHOCTI,
0 TIOB’Si3aHE 3 HEBU3HAYCHICTIO O€3MeKoBoi Ta eKOHOMIuHOi curyamii. Ili
dakTopu (HOpMYyIOTh TaK 3BaHY «BHUKPHBJICHY» BIKOBY Mipaminy, skKa HoTpedye
BpaxyBaHHsI MPU MPOTHO3YBaHHI MalOyTHIX MOTped coIiaabHOi chepu Ta PUHKY
mpaii. BaxnuBuMm acriekToMm aeMorpadgidyHoi TUHAMIKA TPOJOBKYE 3aIHIIATHCS
cTateBa CTpyKTypa. Tpamuiliiine mepeBa)kaHHS )KIHOUOTO HACENICHHS, XapaKTEpHE
JUIs foBOo€eHHOTO KMeBa, IHIie mocuiIniaocss B yMoBax MoOLTi3allii, eBaKyaillii >kiHOK
1 miTel, a Takok OOMOBHUX BTpAT cepell YoJIOBIKIB. L{e cTBOpIOE 10aTKOB1 BUKITUKH
JUIST PUHKY TIpaii, COIllalbHOTO 3a0e3MeYeHHs Ta JIepKaBHOI JIOMOMOTH
MerkaHIM (puc. 2.5).

ETHIYHWA cKi1ag HaceJIeHHS CTOIMUII 3aJIUINACTLCA CTAOUIRHUM: noHax 92%
MEIIKaHIIB — yKpaiHii. 3a manumu niepenucy 2001 poxy, s TeHACHIIS (aKTHIHO
He 3MiHUJaca. BoaHouac OCBITHS CTpyKTypa HaceleHHs 30epirae CBiii BHCOKHUU
piBeHb, amxke, KuWiB mpomoBKye BHUKOHYBAaTH pOJIb MPOBIAHOTO HAYKOBO-

OCBITHBOTO UEHTpYy Ykpainu. llonpu BoeHHI peaiii, MICTO 3aJUIIAETHCS
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OCEpPEIKOM BHCOKOKBaTI(IKOBAHUX KaApiB, CTYJEHTCHKOI MOJIOJA1 Ta HAyKOBHUX
IHCTUTYLIH, 10 (QOpPMYyIOTh 3HAUYHMM JIIOACBKUMN MOTEHLIAN JUIsl MOAAJIBLIOTO

PO3BUTKY.

2650
2600
2550
2500
2450
2400

2022 2023 2024

B O0cAr IepKaBHOI JOTIOMOTH, MITH
TpH

2502.1 2480.8 2617.7

Puc. 2.5. O6csrn nepxkaBHOI TOMOMOTM MemiKaHisiM ctoiui, 2022-2024

pp., MJH rpH. [42, 10]

Takum uymHOM, pgemorpadiunuii mnoptpetr KueBa y 2022-2025 pokax
dhopMy€eThCS Ha TIEPETHHI JIOBOEHHUX TEHICHIINH YpOaHICTMUHOTO 3POCTaHHS Ta
rIMOOKOTO BIUIMBY BOEHHUX TiporieciB. Ctonuiig 30epirae craTtyc IIPOBIIHOTO
MITPALlIfHOTO Ta THTEJNEKTYalbHOTO LIEHTPY YKpaiHu, MPOTe BOJHOYAC CTUKAETHCS
3 HOBUMHM BHKJIMKAaMH, TaKUMHU SK 3MIHM BIKOBOi Ta CTaTeBOi CTPYKTYpH,
IIJIBUIIICHOTO HAaBAaHTAXKECHHS HA MICHKY 1H(PPACTPYKTYpy Ta COLiaJIbHI MOCIYTH.
VYei 1mi acmekTH MaroTh OyTH BpaxoBaHI I dYac TOMAJbIIOT J11arHOCTUKHU
COITIATbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MiCTa Ta PO3pOOJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHB,
CIIPSIMOBAaHMX Ha 3a0€3MEUYCHHS CTIMKOCTI 1 aJJallTUBHOCT1 MICHKOTO PO3BUTKY.

Exonomiuna xapakrtepuctuka M. KuiB ¢gopMmyBanmach Ha 3acamax aHalizy
muHamikun  BPII, crpyktypm 3aitHsitocti, po3Butky MCII, iHBecTHIlIHOT
aKTUBHOCTI, JAUTOBOI 1HPPACTPYyKTypu. 3T1AHO MPOBEACHUX IOCIIIKEHb BIATIOCH
BcTaHOBUTH MmO Banoswuii perionanpamnii npoaykt (BPII) Kuea € naitBummm
cepen ycix perioHiB Ykpaiau (puc. 2.6), mo BimoOpaxae Horo mpoBigHY poJib B
€KOHOMIIlI KpaiHW, Xo4ya TOYHI cydacHi Iupu CKIATHO 3HAWUTH 4Yepe3 BIHHY; y
2021 pomi BPII m. KueBa cknagaB 1276,376 MuIbiiOHIB T'pUBEHb 1 CTAHOBHUB
3HayHy 4acTuHy 3arainpHoro BPII VYkpainu, aeMoHcTpyrounm WOro BUCOKHU

CKOHOMIYHUI moTeHIian [42].
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m.CeBacrormoins i

L S

m.KuiB
Uepniricpka i
YepHiBelbka
Uepkacbka
XMebHUILIbKA
XepcoHCbKa
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Puc. 2.6. Jlunamika BBII B perionansHOMY po3pisi 3a 2014-2024 pp. (MJIH. TpH)

Bapro BigmituTH, mo exkoHoMmika KueBa € HalOuIbmIon B YKpaiHi, TeéHEpyIOUn
HaWOUIbIIe JO/aHOi BapTOCTI 3aBAsIKM pPO3BUHEHINW cdepi mocnyr, (¢iHAHCIB,
TOPTIBJII Ta IHIIUX Tally3e#, IO € OCHOBOW ioro Bucokoro BPIL. ¥V 2023 pori,
HE3Ba)KAI0YM HA MPOJIOBKEHHS BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi, B M. KueBi BimOyBaaoch
MOCTYIIOBE BITHOBIICHHS MiSUTBHOCTI MPOMUCIIOBHUX IIAMPUEMCTB Ta 301LTBIITHBCS

o0cAT peati3oBaHOi MPOMHUCIOBOT IPOAYKITii (puc. 2.7).
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474
644.8

m 2022
2023
m 2024

501.6

Puc. 2.7. O6csr peanizoBanoi mpoMucioBoi npoaykiiii, 2022-2024 pp., Mapa rpH

3pocTaHHs 00CSTIB peani3oBaHOi MPOMUCIOBOI MPOAYKIlii, BUPOOJIEHOT B M.
Kueri, BinOyBaeTbcs 3ae0UIBIIONO dYepe3 NpoMuciioBy iHusmi0. YacTtka
pearizoBaHOl MPOMHUCIOBOT MPOAYKITIi MianpueMcTB M. KueBa CTaHOBUTH TOHAJ
22,5 % y 3arampHOIEpkaBHUX oOcsrax. BojHodac crocrepiraerbcs 3HUKEHHS
MOKa3HUKIB IHHOBAIIWHOT JISJILHOCTI TPOMUCIIOBUX MIATPUEMCTB cTONHIlL. OOCAT
pearnizoBaHoi iHHOBAIIMHOT poAyKIlii y 2021 porrl 3MeHImMBCs mopiBHIHO 3 2019
pokoM Ha 58,3 % Ta cranoBuB 871,6 muH rpuBeHsb [42, c. 22, 23]. 3Bakarouu Ha
CBITOBY KOH IOHKTYPY, SIKa CKJIajacsi Ha 30BHIIIHIX PUHKaX, 3MEHIIYIOThCS 00CATH
€KCTIOPTY TOBapiB, BUPOOJICHUX MPOMHUCIIOBIUMH TiAIIpueEMCTBaMU Micta Kuesa.

Boanouac dgapmareBTHUHMIM cekTop, sikuil y CTpaTerii BU3HAYEHO OJHUM 13
MPIOPUTETHUX HANpsMIB cMapT-cremianizamnii Kuesa, 1 Hagam mocimae mpoBigHi
no3ullii y BITYM3HSAHIA dapmaneBTU4HIN 1HAycTpii. L{g ramys3sp xapakTepusyerbes
BHCOKMM PpIBHEM IHHOBAI[IMHOCTi, 3HAYHUM EKCIIOPTHHM IIOTCHIIIAJIOM Ta
3matHicTIO (opMyBaTH MOJaHy BapTICTh Y MIChKiM ekoHoMimi. KuiB 306epirae
CTaTyC OJHOTO 3 HaWMpWBAOIUBIMUX Oi3HEC-OCEPENKiB KpaiHW, 3a0e3meuyrodu
MIANPUEMCTBAM  CIPHUSATIMBE CEPENOBUINE JUIsi PO3BUTKY. [limmpueMHUIIbKA
€KOCUCTEMAa CTOJUI[l TIOCTYIOBO TPAaHCPOPMYETHCS Yy HAMpsMi TOCHICHHS
crienianizanii Ha BUCOKOTEXHOJIOTITYHUX BUJIaX EKOHOMIYHOI JIIsUIBHOCTI Ta cdepax,
10 BIAMOBIJAIOTh KOHUEIMMII cMapT-crienianizanii. CToaunsg cTabuIbHO yTPUMYE

JTAEPCTBO 3a KUIBKICTIO CY0’€KTIB FOCIOIAPIOBAHHS CEpeJl YCIX PErioHIB Y KpaiHu.
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[Ticas pi3koro cnany AUIOBOI aKTUBHOCTI y MEpIl POKH MOBHOMACIITa0HO1 BINHH,
yxke y 2023 polll crocTepiraeTbCsi BIAHOBJICHHS 3POCTaHHS KIUIBKOCTI JIFOUMX
MIIIPUEMCTB, 1110 CBIIYUTH MPO aJANTUBHICTD 013HEC-CEPEIOBUIIA TA BIAHOBICHHS
CKOHOMIYHOT quHamiku [42, c. 24].

KuiB Bupi3HseTbca cPOPMOBAHOIO Ta JTMHAMIYHOIO CTAPTAI-€KOCUCTEMOIO,
AKa Mocigae HaWBHUILI MO3ULIT cepel] yKpaiHCbkux MicT. CTapTanu Jefail yacTiie
CTalOTh €()EKTUBHOI MOJCIUII0 MiMPUEMHHUIIBKOI ISJIBHOCTI, OXOILTIOKOYH
MIUPOKUNA CHEKTp raidy3eil — mnepeAayciM BHCOKOTEXHOJOT1YHI Ta I1HHOBAIIMHI
HaNpsIMHU, [0 MAalOTh CTpPATeTiuHE 3HAYCHHS IS 3MIITHCHHS 00OpPOHO3aTHOCTI
Jep>kaBU Ta ii BIIHOBIEHHS Michs BiMHH. Y cCTONMII HHUHI (QYyHKIIOHYEe 394
IHHOBAI[IHI CTapTan-KOMIIaHii, 110 CTaHOBUTH OJM3bKO 74 % ycix cTaprarnis
VYkpainu. 3a pesynpratamu riodansHoro peutuary Global Ecosystem Index 2023,
KwuiB migasBest Ha 16 mo3wuitiii 1 mociB 77 miciie, MO CBITYUTH PO 3POCTAHHS HOTO
IpUBa0IMBOCTI HA CBITOBIM Mari iHHOBaIl [42, c. 24].

Cronuiist mOCTyNOBO TpaHCHOPMYETHCS Y MPOCTIp reHepallii HOBUX i1el Ta
CydyacHMX pillleHb, J€ KpeaTWBHI I1HAYCTpil BIAIIPAalOTh pOJIb KaTali3aTopiB
€KOHOMIYHOT'O 3pPOCTaHHS. IxmHiit PO3BUTOK O(MIIIHHO BIJHECEHO /O KJIIOUYOBHX
npiopuTeTiB cMapr-cremiamizamii Mmicta. IT-cexkTop, mMmompu BOEHHI YMOBH,
JEMOHCTPY€E CTaOlIbHE 3pPOCTAHHS 3aBISKH IJBUIICHOMY TIOMHUTY SK Ha
BHYTPIIITHEOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHPOMY PUHKAX, a TAKOXK MPUTOKY 1HBECTHIlIN. Tak,
y 2022 pori oOcsAru MisAbHOCTI ramy3i 30utemmmmmcs Ha 5,8 %, a IT-mocmyru
3a0e3neunin moHaa 44 % ycboro ykpaiHChKOIO eKcnopty nocayr [42, ¢. 22, 23]. 3
OTJISily Ha IIBHAKI TEMIHM PO3BUTKY Ta 3HAYHY 4YacTKy iH(opmaIiiHo-
KOMYHIKaIIMHUX TEXHOJOTIH y CTpyKTypi puHKy mocnyr, IT-cdepa 3akoHoMipHO
BHU3HAYCHA OJHUM 13 MMPIOPUTETHUX HANIPSIMIB cMapT-crerianizamii Kuesa.

Jlnst puHKY Tiparli CTOJUINI BIACTUBI CyTTEBI mpodeciitHo-kBamidikaiiHi
JUCIIPOTIOPIIii Ta TIOMITHE PO3XOKCHHS MDK IOIMMTOM POOOTOMABIIIB 1 HASBHOIO

MPOTO3HUITIE€0 PoOOUOi cuin (puc. 2.8).
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Kinbkictb 3apeecTpoBaHux 0e3pO0ITHHX, THC. o .y
ocib KinpkicTs BakaHCIH, THC. O
m 2022 50.6 62.2
2023 46.7 28.7
m 2024 20.2 26.6

Puc. 2.8. [lonut Ta mpomno3uilist Ha 3apeeCTPOBAHOMY PUHKY Tpalli [42, c. 24]

Tak, y 2023 pori 3a OKpeMUMHU BHUIAMU AiSUIBHOCTI, 30KpeMa B OCBITI,
OXOPOHI1 370pOB’s Ta cepea poOITHMYMX Tpodeciit, KUIbKICTh MPETCHJICHTIB Ha
OJIHY BaKaHCIIO HE JocsATajga HaBiTh OJHOTO MOBHOrO KaHaujaTa. Lle € cBimueHHsIM
BUPaXKECHOTO KaJpoBOro JaedinuTy B 3a3HaueHUX cdepax. JlocTymHicTh poOodoi
CHJIM  CKOPOYYEThCSA TiJ  BIUIMBOM  30BHINIHLOT  Mirpamii  HaceJIeHHS,
MOOUTI3alIfHUX TIPOIeCiB, a TaKOX TIOCTYNOBOI ajanTaiii BHYTPIIIHBO
HepeMIIIeHNX 0ci0 10 HOBUX YMOB MPOKUBAHHS Ta 3aliHATOCTI [42, c. 24].

ITonmpu cyTTeB1 coliaibHI Ta EKOHOMIYHI BTpaTd, SkuX KwuiB 3a3Hae
BHACJIJIOK TpUBarouoi 30poiHO1 arpecii, micTo 30epirae BiTHOCHY (iHAHCOBY
CTIKiCTh. lle miATBEp/KYIOTh OHOBJICHI OIIIHKHM MIXKHAPOJIHOTO PEUTHHTOBOTO
arearctBa Moody’s Investors Service, sike 3aJTUIIMIO JOBIOCTPOKOBUI KPEIUTHUMN
PEUTHHT CTOJIMII B 1HO3EMHIH 1 HaIllOHAJIBHINA BaioTi Ha piBHI «Caa3y, 30epirum
TakoXk 0a3oBy kpeautHy OIiHKY (BCA) Ha mpomy x piBHI. BomHowyac mporsos
OyJ0 MIABUINEHO 3 «HETaTUBHOTO» JI0 «CTAOUIHLHOTO», IO CBIMYUTH MPO IEBHE
MOKPAIIECHHS OYIKYBaHb MO0 (hiHAHCOBOI AMHAMIKKA MiCTa B CEPEIHBbOCTPOKOBII
MEePCTICKTUBI.

Bropruenns Pociiicekoi @eneparii y 2022 porli CIpUYMHWIO MaciiTaOHI
MOTPSICIHHS, SKI TPU3BENM JO PIZKOTO 3pPOCTaHHS PHU3UKIB I 1HBECTOPIB,
nectabimizailli eKOHOMIYHOTO CepeIOBHINA, YCKIAIHEHHS yYMOB BEJCHHS Oi3HECY
Ta (aKTUYHOT HEMOXKJIMBOCTI MPOrHO3yBaTh MaMOyTHIO  BiAgjady Bil

IHBECTUI[IMHUX MPOEKTIB. Y TaKUX YMOBaX OOCAT MPSIMUX 1HO3EMHHUX IHBECTHUIIIM
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(ITI), 3amyyeHUX A0 €KOHOMIKHM CTOJMIl, 3HAYHO CKOPOTUBCS 1 Ha KiHelp 2023
poky crtaHoBuB 15,4 mapn gon. CIIA, neMOHCTpyrOuM MOMITHE YMOBUIBHEHHS
1HBECTHI[IMHOT aKTUBHOCTI MOPIBHSHO 3 JIOBOEHHUM Tiepiojom [42, c. 25].

Otxe, ekoHomiunuil npodins Micta Kuesa y 2021-2024 pokax nocrtae sik
O0araroBUMIpHa CHCTEMA, WIO TO€JHYE TOTYXHUH JIOBOEHHMI MOTeHIIaN 13
TpanchopMalifHUMU TIpollecaMy, 3YMOBJIEHHMMH YMOBAaMH MOBHOMACIITaOHOT
BiliHK. CTonuus 30epirae cTaTyc MNPOBIIHOTO €KOHOMIYHOTO WLEHTPY Y KpaiHwu,
dopMyroun HaWOUIBIIMKA OOCST BaJIOBOi JOJAHOI BapTOCTI Ta JEMOHCTPYIOUYU
CTPYKTYpHY CTIHKICTh HaBiTh Yy MEPIOJIM 3HAYHUX 30BHIIIHIX IIOKIB. J[MHamika
BPII, nonpu 0OMEXKEHICTh CTATUCTUYHHMX JIAHUX, 3aCBITUy€E 30€PEIKCHHS BUCOKOT
KOHIICHTpAIlli €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI B MICTi, @ BIJIHOBJICHHS MPOMHCIIOBOTO
BUPOOHUIITBA — aJANTUBHICTb MIMPUEMCTB JI0 HOBUX BUKIUKIB. KHiB IOCTYIIOBO
NIEPEOPIEHTOBYE CBOIO E€KOHOMIKY Ha BHCOKOTEXHOJIOT1UH1 CEKTOpH, KPEaTUBHI
IHAYCTpii Ta HaNpPsSMKHA CMapT-Cliemiaiizaiii, cepeq SKUX NPOBIAHI TMO3HUIIil
nocijaroTh (papmareBTUUHa Tany3b, [T-cekTop 1 iHHOBAIlIMHE MiAMPUEMHHIITBO.
Crapramn-eKocucTeMa CTOJIWI, IO € HaWOUIbII PO3BHHEHOIO B KpaiHi, Ta
3poCTaHHs 11 TVIOOAIbHOI KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MIATBEPIKYIOTH (OpMYBaHHS
HOBOTO €KOHOMIiuHoro janHmamadty. BogHodac punok mpari KueBa ctukaerncs 3
KaJIpOBUMH JucOajaHcamMH, a IHBECTHIIIMHUNA KIIMaT — 13 OO'€KTUBHUMU
pU3UKaMU BOEHHOTO 4Yacy, IO TMPHU3BEJIO JI0 CKOPOYECHHS OOCSTIB MPSIMUX
iHO3eMHUX 1HBecTUIlii. CyKYyMHICTh X (DAKTOPIB OKPECITIOE 3MIMIaHy TPAEKTOPIIO
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY CTOJHIl: 3 OJHOTO OOKy — 30€peKeHHS JiJepPChKUX
MO3UIIIN, €KOHOMIYHOI iHepIlii Ta I1HHOBAIIMHOrO NOTEHIATy; 3 IHIIOIO —
noTpedy B OHOBJICHHI IHCTPYMEHTIB YMpPaBIiHHSA, CTUMYJIIOBaHHI 1HBECTHIIHOT
AKTHBHOCTI Ta 3MIITHEHHI CTIMKOCT1 MICbKOT €EKOHOMIKH B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.
3a3HadyeHi 0coOMMBOCTI (GOPMYIOTh aHAJITHYHE MIAIPYHTS IS TOAQIBIIOT
JIarHOCTUKH COIIaIbHO-€KOHOMIYHUX TMPOIECIB Ta PO3POOJICHHS CTpATETYHHUX

YOPaBIIHCHKUX PIIEHB Y APYTOMY PO3LIL JOCIIIKEHHS.
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2.2. AHajgi3 MiCbKOro mnyoJi4yHOro mpocropy Ta cdepu HaAaAHHA

agMiHicTpaTUBHUX nocayr M. Kuesa

B KOHTEKCTI KOMILUIEKCHOT OLIIHKA Cy4acHOTO CTaHy ()YHKI[IOHYBaHHS MicTa
BOXJIMBUM €JIEMEHTOM JIarHOCTUKM BHCTYIA€ aHali3 MICBKOro MyOJIdYHOro
MPOCTOPY Ta CHUCTEMH HaJaHHSA aJMIHICTPaTHBHUX TOCIyT. BpaxoByrouw
OCOOJMBUM TOJITUYHHM Ta COIlaTbHO-€KOHOMIUHMI cTaTyc KueBa sgx crommin
VYkpainu, MiCbKUI NPOCTIp BUKOHYE HE JUIIE IHPPACTPYKTYpPHY, @ i cTpaTeriuny
¢yHkuito GpopmyBaHHS yMOB O€3M€KH, MOOUIBHOCTI, TOCTYIMHOCTI Ta COLIAJIbHOI
iHTerpanii HaceneHHs. PO3BHHEHICTh NyOJIYHUX MPOCTOPIB BHU3HAYAE SIKICTh
MICBKOTO CepeJloBHINA, Crpuse (HopMyBaHHIO KyJIbTYpHOI Ta COIIalbHOT
B3a€MOJli, BIUIMBAa€ Ha  IHBECTHIIIMHY  mNpuUBAOIUBICT Ta  3arajbHy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MiCTa.

[lapanensHo 3 1M, CUCTEMA HaJlaHHA aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT CTAHOBUTH
ONWH 13 KIIOYOBMX TIOKa3HUKIB  IHCTUTYI[IHHOI  CIPOMOKHOCTI  MiCTa.
EdekTuBHICT, Ta MOCTYNMHICTh TAKUX MOCIYT € BaXJIMBUMHU Ui 3a0e3MeyeHHs
npaB rpomajsH, (yHKIIOHYBaHHS Oi3Hecy, oOprasizaiii JKUTTEIISIBHOCTI
MEIITKAHI[IB, a TaKOX JJIs MIATPUMKH COIlaIbHOI CTIMKOCTI B yMOBaX BIWHH Ta
MOBOEHHOTO BinHOBIEHHsA. Came ToMy aHami3 (yHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB HaJIaHHS
aaMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT, MUGPOBUX IUIATGHOPM, IMPOLETYPHUX PErIaMEeHTIB Ta
PiBHS 3aJ0BOJICHOCTI HACEJICHHS € HEeOOXITHOK CKIIAJIOBOIO 3arajyibHOI OIlIHKH
MICBKOT YIIPaBIiHCHKOI CHCTEMHU.

Oco0OnuBy axkTyalbHICTh 1€l aHaii3 HaOyBae B yMmMoBax TpaHchopmairii
ypOaHICTUYHOTO  CEPEAOBHINA CTOJNMIN, SKa XapaKTePU3YEThCS  3HAYHUM
neMorpadiyHIM HABaHTAKCHHSAM, I1HTEHCH(}IKAIIEI0 MOOUIBHOCTI HACEICHHS,
3MIHAMH Y CTPYKTYpi TPYAOBHX MOTOKIB Ta 3POCTaHHAM IMOTPeOM B JOCTYITHUX,
M (poBIZ0OBaHMX 1 Oe3MeyHUX MyOIiYHUX TMpocTopax. MicTto mepedyBae y mporieci
ajamnrtamii A0 HOBUX BHKIHMKIB SKI TIOB’Si3aHI 3 IHTETpAIl€l0 BHYTPIIIHBO

nepeMillieHnX ocid Ta  MOJEpHI3alll€l0  TPAHCHOPTHOI Ta  COLIAJBHOI
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1HGpaCTPYKTYpH, IO MOTPeOy€e CUCTEMHOTO MEpEryisiay MiAXOJIB 10 OpraHizamii
BIJIKpUTUX MICBKHX ITPOCTOPIB Ta CEPBICHOTO 3a0€3MEUECHHS TPOMAJISH.

Sk nmokasaB ananiz Crparerii po3BUTKy micta Kuesa no 2027 poky, SKICTb
Ta JOCTYIHICTh aIMIHICTPATUBHUX MOCIYT MOCIAAIOTh KIIOYOBE MICLE Y CUCTEMI
myOJIIYHOTO cepBiCY MICTa, BU3HAYAIOUM PIBEHb B3a€MO/III IPOMASH 13 MICLEBOIO
BJIAJI0I0 Ta B1IOOpa)kalouu peajbHy CIPOMOXKHICTh MYHIUIAIBHOTO YHPABIIHHS
3a0e3nevyyBaT MOTPeOM HaceJeHHs. Y BOEHHUU TepioJ 3HAYCHHS €(EKTUBHUX
CEpBICIB 3pocTae mie Oulbllie, aJKe caMe BOHM TapaHTyIOTh O€3MepepBHICTDH
KPUTUYHO BAXKJIMBUX MPOLEAYp MPH 3IIMCHEHHI pEECTpaIiiHuX diid, HaJaHHS
comiayibHOT MIATPUMKHM Tommo. Y Takik curyanii cuctema [[HAII m. Kuesa
BUCTYMA€E OJJHUM 13 KJIIOUOBUX THCTUTYLIMHUX IHCTPYMEHTIB cTabi1i3allii MiCbKOTO
KHUTTS Ta TIATPUMKH rpoMajisiH [42, c. 22].

Tax, cranom Ha moyatok 2024 poKy mepelik aJMiHICTPATUBHUX MOCIYT, K1
HajmaBanuch B Michbkux I[[HAIlax, namiuyBaB 459 mnosurmiii, cepen skux 85
COILIAJIBHOTO cHpsMyBaHHA. HallOUIbIIMM MOMUTOM TPAAMIIMHO KOPUCTYIOTHCS
MOCIIYTH 3 peecTpallii Miclig MPOKUBaHHS, 0(OPMIICHHS MAaCIOPTHUX JOKYMEHTIB,
peecTpallii HepyXoMocTi Ta Oi3HeCy, a TaKOX IpOLEeaypH, MOB’s3aHl 3 aKTaMu
muBibHOrO crany. lle cBimuute mpo Te, mo I[HAIIu 3anmumarorbess 6a3oBHM
KaHaJIOM JOCTYITy HaCeJICHHS 0 KIYOBUX JIeP:KaBHHUX cepBiciB [42, c. 22].

[Tpotsrom 2021-2023 pokiB MONMUT HAa aJAMIHICTPATUBHI MOCIYTU HE JIUIIE
HE 3MEHIIMBCS, a ¥ IEMOHCTPYBaB CTa0UTbHY TMHAMIKY 3pDOCTaHHS, 30KpeMa 1010
CIEKTPOHHUX cepBiciB. Pazom 3 Tum mporec nudpoBizamii e maneKkuii Bijg
3aBEpIEHHS: y JAUCTAHIIITHOMY (popMaTi AOCTYyHHO Juiie mpubnu3no 22 % ycix
BU/IIB aIMIHICTPATUBHHUX MOCHYT. Takuii piBeHb MUGPOBOTO OXOIUICHHS 3yMOBIIOE
HEOOXITHICTh TOJATBIIOT0 PO3BUTKY €-CEpBICiB, OCOOIWBO 3 OTJISAYy Ha pealii
BiliHU, KOJIU (pI3MYHUI TOCTYI 0 YyCTaHOB MOXe OyTH oOMexeHuit [42, c. 22].

Takox, 3ayBa’kuMO, IO BaXJIMBOIO XapaKTEPUCTUKOIO KUIiBCHKOI CHCTEMH
aMIHIIOCAYT € BIOPOBAKEHHS MPUHLUIY EKCTEPUTOPIATIBHOCTI, IO J103BOJISE
rpoMajissHaM OTPUMYBATH HM3KY TMOCIYr HE3&IEKHO BiI Micusd OQiiiHO1

peectpanii. Lle ICTOTHO pO3LMIMPIOE MOKIMBOCTI JIOCTYNy [Jisi BHYTPIIIHBO
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nepemileHux ocid, MOOUIBHMX TIpyIN HAceleHHs Ta THX, XTO mepedyBae y
CKIaJHUX JKUTTEBHX oOcTaBuHaX. [lapamenbHO  pPO3BHBAETBHCA — HAMPSIM
KOMIUJIEKCHUX TOCIYT, 30pPIEHTOBAaHMX HA BETEpPaHIB Ta WIEHIB IXHIX POJUH, a
TaKOX Ha CIM’1 3 IITbMH Ta MIANPUEMIIIB, TOOTO IPYII, SIKI HAHOUIbIIE MOTPEOYIOThH
aJAMIHICTPATUBHOI MIATPUMKH Y TOBOEHHUX YMOBaXx.

OxpeMy yBary opraHu MicueBoi Biaaau M. Kuesa npuaiisiioTs popmMyBaHHIO
0e30ap’epHOro Ta IHKJIIO3MBHOrO Micbkoro cepsicy. ¥Yci Micbki [HHATIu
oOJlalTOBaH1  BIAMOBITHO JO CY4YaCHUX CTaHJapTiB 0e30ap’€pHOCTi, W10
3abe3rneuye KoM(GOpPTHE KOPUCTYBAHHS MOCIyramMu JUIs JIIOJAEH 3 1HBaJiIHICTIO,
0ci0 JITHBOTO BIKY, OATHhKIB 3 AITHbMH Ta HIIHUX TPYM 3 0COOIMBUMU NIoTpedamu. 3a
JaHUMU  MOHITOpUHTY MiHicTepcTBa 1HMPPOBOiI  TpaHcpopMmallii, pIBEHb
6e30ap’eprocti kuiBchkux [[HAIIB mocsarae 90 %, 1o CyTTeBO MEpEeBUITYE
CepenHil MOoKa3HUK Mo YKpaiHi, skuil nopiBHIOE 53 %. Lleit pe3ynabTaT CBITYUTH
PO CHUCTEMHY TOJITHKY MicTa y cdepl IOCTymHOCTI MyOJIYHUX MPOCTOPIB 1
cepsicis [42, c. 22].

PosmupenHss cepBiCHOI Mepexki CYNPOBOJIKYEThCS MaclITaOyBaHHSIM
IHCTUTYIIMHOI CIPOMOJKHOCTI: CBOTOAHI 1HGPACTPYKTypa aJaMIHICTPATUBHUX
nocinyr Kuea Bkimouae 20 I[HAIIIB Ta iX TepuTopiaibHI MiAPO3IALIH, Y SKUX
npairroe ronas 500 agmiricTpaTopiB. Lle 3a6e3meuye MOKINUBICTS 0OCTYrOBYBaHHS
BEJIMKOI Ta ieMorpadiyHO PI3HOPITHOT IPOMAJH CTOJIHII, IO OCOOIUBO BaXKJIUBO B
yMOBaX 3HAYHOTO MPUTOKY BHYTPIIMIHBO MEPEMIIIEHUX OCI0 1 3pOCTaHHS KLTBKOCTI
TPOMAJIsH, SIKi MOTPEOYIOTh aIMIHICTPATUBHOI MiATPUMKH.

TakuM  ymHOM, MOXXHAa  OXapaKTepu3yBaTH  CHUCTEMY  HaJIaHHS
aAMIHICTpaTUBHUX Tocayr y wicti KueBi sk MoIepHOBY Ta CydacHy, sKa
JEMOHCTPYE CTIAKICTh, AaJaNTHUBHICTh Ta TMOCTYIOBY MOJEPHI3allio, MpOTe
BOJHOYAC MOTPeOye momanbiioi udposizarii i onTuMizarlii CepBiICHUX MPOIIECIB.
[i edexTHBHICTH € BaXKIMBOI CKIAJ0BOI0 CIHPOMOKHOCTI MiCTa MiITpPUMYBaTH
CoIllaJibHy CTaOUIbHICTh, pearyBaTh Ha BUKJIHMKU BiffHM Ta (QopMyBaTh SKICHHIM

MICBKHH ITyOIIYHUM TTPOCTIP.
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AHani3 TeHJeHUId PO3BUTKY MICBKOro myOsaiuHoro npoctopy KueBa Takox
CBIIYMTbH, L]0 BIPOJIOBXK OCTAHHIX POKIB MIChKa Biaja IMOCIIJIOBHO BIPOBAIKYE
CydacHi miaxoau 10 oro ¢opMmyBaHHS W MoJepHI3allli. Peanizaiisi KOMIIEKCHUX
mporpaM i3 TMEPEOCMHCICHHS  MICBKOTO  CEpPEJOBWING,  YAOCKOHAJICHHS
HOPMAaTUBHO-NIPABOBUX 3acajl Ta MiABUIIEHHS CTaHJAPTIB JOCTYITHOCTI Jlajia 3MOTY
MOCTYMOBO HAOJMKAaTU MYyOJIYHI MPOCTOPH CTOJUII 1O HPUHLHUIIB CTaJIOCTI,
IHKJIFO3UBHOCTI Ta 0e3mevyHocTi. BaxnBoio CKI1aloBOIO WX 3MIH € OpIE€HTAIlls Ha
noTpeOu pI3HUX TPYI HACEJICHHS, 30KpeMa CIMEeW 3 MIThbMHU, MaJloOMOOUIBHUX
TPOMAa/JISTH, MOJIO/I1 Ta OC10 MOXHUJIOTO BIKY.

3a3HaynMo, M0, 3 METOI JOCSTHEHHSI MPO30POCTI Ta JIOTPUMAHHS
OPUHIIMITY TapTHCHUMAIli MICBKOIO BIagol0 Yy cdepl PpO3BUTKY MyOJIIUHUX
NPOCTOPIB Ha TOCTIMHIA OCHOBI TPOBOASATHCS ONMUTYBAHHS, PE3YJbTaTH SKHUX
OTIPUITIOAHIOIOTHCS Ha CaTi aaMiHIcTpalli (parMeHT SKUX 30KpeMa Bi0OpaxKeHo
1 BaaHii kBamidikaiiiiaii podoti (Jomarox A).

AHani3 IUX IOCTIIKEeHb, T03BOJIUB JIMTH BUCHOBKY IPO MOMIPHUN pPIBEHBb
IrpOMAJICBKOrO cxBajeHHs. Tak, CTBOpeHHS TPOMAACHKUX IUIaTGopM  JUIs
00TOBOPEHHS JIOKAJBHUX MPOOJIEM OTpUMAJIO cepeHii 6an 3,4, mo BimoOpaxkae sk
MO3WTHUBHI OYIKYBaHHS, TaK 1 3alUT Ha IOJAJBIIE PO3IIUPEHHS MOXKJIWBOCTEH
ydacTi TpoMaAsH y MPUUAHATTI pIillIeHb. AHAJIOTIYHO PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI
o0JIalTyBaHHSIM MICIb JO3BULISA Ta BUATIOYMHKY KHSH 1 TOCTEH MICTa OIIHEHO Yy
3,9 Gaia, 1m0 3acBiqYy€ MOCTYIIOBE 3pOCTaHHS SKOCTI CEpelOBUINA, ajieé BOJAHOYAC
BKa3ye Ha HE3aBEPIICHICTh MPOIECIB MOJEPHI3aIIii.

MOHITOPUHT CTaHy 0JaroyCTpOIO MiCTa AEMOHCTPYE MOMIPHHH MpoOrpec y
3abe3reueHHl izuaHOoi 0e30ap’€pHOCTI Ta JOCTYIMHOCTI MyOJIYHOTO IMPOCTOPY.
Oco6nuBoi yBaru notpedye cepa yrpuMaHHs 3eJICHUX HACAHKCHb Ta OpTraHi3allis
30H BIAMOYMHKY. 3a pe3ylbTaTaMd ONWUTYBaHHA e 25,5 % MenrkaHIliB
BUCJIOBJTIOIOTh TOBHY a00 TEPEeBaXKHY 3aJ0BOJICHICTh iXHIM CTaHOM, TOJI SIK
3Ha4YHa 4YacTka pecrnoHjeHTiB (moHax 40 %) oOuiHIOE SKICTh 3€JIEHUX 30H

KPUTUYHO.
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Cx0%1 TEHJIEHINli CHOCTEePIraroThes 1 100 OJaroycTporo MIClb BHUTYITY
TBapuH: Omm3bko 28,1 % ONMUTAaHUX 3a3HAYAIOTh HE3aJOBOJICHICTh HASBHOIO
1H(PaCTPYKTYpoOIO, a YacTKa 3aJ0BOJICHUX CTaHOBUTH juiie 17,8 %. Ile cBimuuThH
npo 30epexeHHs CTPYKTYpHUX IMporajuH y (opMyBaHHI KOMQOPTHOTO Ta
THKJTFO3UBHOT'O CE€PEOBUINA /ISl BCIX MEIIKAHI[IB CTOJHUILIL.

3arajgoM pe3ysbTaTd aHalli3y MOKa3yIoTb, 1110, MONPHU BIMYYTHUN MOCTYN Y
PO3BUTKY ITyOJIIYHOTO MPOCTOPY, MICTO BCE 1€ CTUKAETHCS 3 HU3KOIO CHCTEMHHX
BUKJIUKIB. Jlo HUX HamexaTh: HEPIBHOMIPHICTh pIBHS OJIarOyCTpOIO Mk
palloHaMH, HEJOCTaTHA KUIBKICTh SIKICHUX T'POMAJChKHX TPOCTOPIB Yy
IYCTOHACEeJICHUX KBapTajax, OOMEXKEHICTh I1HGPACTPYKTYpH IJsi aKTHUBHOTO
JI03BULIS, @ TAKOXK MOoTpeda y moraubIIeHHl iajory 3 rpoMaackkictio. [lonanbimii
PO3BUTOK MICBKOTO CEpelloBUIa MNOTpedye 1HTEerpamii KOHLEMIN CcTamoro
ypOaHi3My, MIJBULIEHHS SKOCTI YIPABIIHHS IPOCTOPOM Ta BIPOBAKEHHS OLIBII
THYYKHX MOJICJIeH CITIBy4acTi MEITKAHIIiB.

Pa3om 3 TuM, O3UTHUBHI 3MIHH Y c(pepi MICBKOTO CepBicy Ta OOJAIITyBaHHSI
myOI1YHOTO MPOCTOPY HE MOXKYTh PO3TJIAIATUCA 130JIbOBAHO BiJl 3arajibHOTO CTaHY
(GyHKITIOHYBaHHS MicTa SK CKJIaHOI COIlalbHO-€KOHOMIUHOI cuctemu. s
KOMILIEKCHOTO PO3yMiHHS €()EKTHBHOCTI MICBKOT'O PO3BHTKY BaXJIMBO IEPECUTH
BiJl OIIIHKM OKPEMHX CEKTOpIB 10 aHaji3y IHTeTpajJbHUX IIOKA3HUKIB, SKI
BiIOOPaXKAIOTh CTIMKICTh, PE3YyJIbTATUBHICTh Ta aJalNTUBHICTh MICTA JI0 CY4acCHUX
BUKJIUKIB. B 1IbOMy KOHTEKCTI JOTIYHUM HACTyIHUM KpPOKOM € OIliHKa
e(heKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MiCTa, IO JO3BOJIMTH HE JIUIIE Yy3arajJbHUTH
pE3yNIbTaTH TMOMEPENIHIX CIOCTEPEkKEHb, a U cHOpMyBaTH IIUTICHE YSBICHHS IPO
3natHicTh KueBa 3a0e3nedyBatu cTaauii po3BUTOK, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ta
HAJIEXKHY SKICTb JKUTTA Ui MENIKAHI[IB Yy KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBIH

MEePCTICKTUBI.
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2.3. Oninka edekTUBHOCTI QyHKIiIOHYBaHHS Ta po3BUTKY M. KuiB

Ilepm 3a Bce, Tpeba HAroJOCUTH, IO OIIHIOBaHHA €()EKTUBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHSI Cy4aCHOIO MiCTa BHUMAara€ CHUCTEMHOI'O Ta BOJHOYAC THYYKOI'O
MIAX0AY, 3[aTHOTO BpaxyBaTu 0AraTOBUMIPHICTh MICBKOTO PO3BUTKY, OCOOJIMBO B
yMOBaX BOEHHHX 1 MOCTBOEHHUX TpaHchopmarliiil. B pamkax nporo nociiiKeHHs
Taka OIlIHKa 3/J1MCHIOETHCS Ha OCHOB1 aBTOPCHKOI METOJMKH, JIOT1KAa MOOYAOBHU Ta
3MICTOBI XapaKTEPUCTUKU SKOi OylIM JeTadbHO OOIpyHTOBaHI y mmyHKTI 1.3.
CrpykTypa METOAMKHU Tependayae Mol MIChbKOTO PO3BUTKY Ha HIICTh KIIFOYOBUX
0JIOKIB, KOKEH 13 SIKMX B1I0Opa)kae OKpeMy IUIOIIMHY KUTTEAISUIBHOCTI CTOIMIIL.
[loennanHus 1ux OJOKIB /103BOJIsiE CHOPMYBATH KOMIUIEKCHY KAapTUHY MICBKOT
e(hEeKTUBHOCTI, BUSIBUTH CWJIbHI Ta BPa3JMBi €JIEMEHTH, a TAKOXX BU3HAYUTH, SK1
came chepu oTpeOYIOTh MEPIIOYEProBOi yBaru yIpaBIiHCBKUX CTPYKTYP.

Jlns 3miicHEHHST KUTBKICHOT OITIHKM €()EeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MicTa
Oyno chopMoBaHO KOMIUIEKCHY iH(opMarlliiiny 06a3y, 1o moeaHye odiliiHi
CTATUCTUYHI JaHl Mpo AeMorpadiuHy CHUTYyaIlito, CTPYKTYpPY 3allHATOCTI, 0OCSTH
IIPOMMCIIOBOTO BHPOOHUIITBA, IHBECTHUIIMHY aKTUBHICTb, MirpamiiHi npouecu. 1{i
MarepiaJd BHUKOPHUCTOBYBAIHCS IS (POpMyBaHHS TIOKAa3HUKIB EKOHOMIYHOTO
OJIOKY, PHHKY ITpalli Ta COLiaJbHUX XapaKTepUCTHK MicTa [17].

JlaHi TOJOBHOTO ympaBiaiHHsA cratucTuku y M. Kuesi [15] 3a paxyHOK sKuX
smiiicHeHo po3paxyHky BPII, ingekciB 3aitusrocti, quHamikn MCII Ta oxpemmx
comianbHux 1HAMKATOpiB. OdiriiiHi gokymMeHTH KuiBCbKOi MICHKOT JIepKaBHOI
aamiHicTparii, 30kpema: Ctparerisi po3BuTky M. Kuea mo 2027 poky; miopiuti
3BITM TPO  COIIaIbHO-€KOHOMIUHMM CTaH MICTa; aHaNITH4YHI MaTepiaiu
nenapramentie  KMJIA mono iHdpactpykTypu, 1mmdpoBizamii, HagaHHSI
aAMIHICTPaTUBHUX TMOCHyr, Oe3mekoBoi cutyamii. Lli mkepena 3abe3meuniam
MOXJIUBICTh TOTJIMOJCHOT OIIHKK 1HQPACTPYKTYPHOI CIPOMOXKHOCTI, PIBHS
uru(poBoi 3piI0CT, AKOCTI MyOJIIYHUX MOCTYT Ta CTAHY MICBKOTO CEPEIOBUIIIA.

[Mopraym Bigkputnx ganux KMJIA ta Minnudpu [18] B sxmii gomomir

oTpuMaTtu naaHl npo 3aBaHTaxeHicTh [[HAIIIB, BHKOpHUCTaHHS €JIEKTPOHHHUX
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CEpBICIB, MOKA3HUKHU TPAHCIOPTHOI MOOUIBHOCTI, LHU(PPOBOi IHPPACTPYKTYpH Ta
MOKa3HUKM TMPO30pPOCTI, a TaKOX Pe3yabTaTH JociikeHb HanioHansHOTro
IHCTUTYTY CTpaTEeriuHUX JOCIIKEHb, 30KpeMa OCHOBHI1 XapaKTEpUCTUKH PHUHKY
npani Ykpainu y nepmomy miBpiddi 2024 poky [49]. MixHapomHi peHTHHTH Ta
iHcTtuTyial  6asu (Moody’s, Global Ecosystem Index, Transparency
International) siki 3acTocoByBammcs Ui TEPEBIPKU y3TOJKEHOCTI OTPUMAaHHUX
pe3yIbTaTIB Ta 31CTABJICHHS OKPEMHUX 1HIMKATOPIB 3 MKHAPOJAHUMU CTaHIApTaMu
[52]. Lle mo3Bonwiio iHTEpPHpPETYBATH OTpPUMaHI pe3ysibTaTH HE (GopManbHO, a B
IIUPOKOMY KOHTEKCTI MICHKOTO PO3BHTKY, IO € OCOOJUBO BaXKIMBUM JISI
BUPOOJICHHS CTPATETIUHUX YIPABIIHCHKHUX PIllICHb Y CyYaCHUX YMOBaX.

KpiMm TOro, mo mnpuuuHi BIACYTHOCTI OQMIIMIAHUX JaHUX 3a Oaratbma
NOKa3HUKaMH, B poOOTI BUKOPUCTAHO ycepeaHeHi ganHi 3a 2022-2024 pp., a aeski
MIOKa3HUKHU B35TO YMOBHO, CIIUPAIOYHCH HA aHATITHKY, [0 HABEJCHA Y BITKPUTOMY
noctymi. [loknanarounch Ha Bce CKa3aHe OTPUMANIM HACTYITHI Pe3yJIbTaTU:

1. Exonomiuna edextuBHicTh MicTa (EE).

1.1. Jlas po3paxyHKy TeMIly MPHPOCTY ekoHomiunoi aktuBHOCTI (TEE),
ckopuctanucs mokazHukoM BPII m. Kuea y daxtuynux 1miHax (MJIH TpH) 3a
OCTaHHI JIBa poKU. B pe3ynbTaTi 3’sicyBajiy IO CEPEAHBOPIYHUM TEMIT IPUPOCTY
ekoHOMI4HOi akTUBHOCTI KueBa mpotarom 2022-2024 pp., cranoBuB 16 %, 1o
CBIIYMUTHh TIPO BHUCOKI TEMIIM 3POCTAHHS MICHKOI €KOHOMIKM HE 3BakKaloud Ha
BiliHy. Lls TeHaeHIIis MiATBEpKEHA B TOMY YHUCII TIPHU aHai31, IKU CIIUpaBCs Ha

cTaTHCTHYHI JaHi Ta pani Ctparerii po3BuTky Kuesa Ha 2027 pik.

EAgpy \ 1 1276 376\ %%
TP, — ﬂ) 11— #> —1~1.160—1= 0,160
E Asors 699 185

Ty ~ 16,0%

1.2. Innexc 3aiinsTocti. s loro po3paxyHKy CKOPHCTAIHUCS aHAJITUKOIO 3
HICJI no punky mpami ¥ ycepennwnu ix st Kuesa 3a 2022-2024 pp. orpumanu
HACTYIHI BUX1JHI IaH1: YacTKa 3alHATHX y TPYJA0BUX pecypcax y ctouuili 0,63 (63

%) 3 ypaxyBaHHSIM HUXKYOTO 0€3pOO0ITTS B CEPEeAHbOYKPATHCHKOTO M BTpaTH
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YaCTUHU Tpale3laTHUX dYepe3  Mirpailito/mo0inizamiio, TpPyIAoBI pecypcu
(npaue3natae HaceneHHs 15—70 pokiB) — 2,0 miuiH oci0; 3aitHsATI — 1,26 MiH 0ci0.
[TincraBunu nani y popmyiy:

1,26

I, —
27790

= 0,63

Otxe, | Z = 0,63, T06T0 63 % TpyHOBUX PECYPCIB €KOHOMIYHO 3aMHSITI.

1.3. Po3paxyHok iHAekcy OromkerHoi camonoctaTtHocTi (IBS) BinmOyBaBcs
IUISIXOM TIPUBENICHHS JaHUX JI0 YCEPEIHEHOi W OKPYIJIEHOI OIlIHKU 3a TaKHUMU
NMOKa3HUKaMu sK: 3arayibHui Oroker Kuesa 2023 p. — 90 mapa rpH (goxoau). 3
HUX BiacHi gpoxoau micta (IIJJPO, micieBl momaTKy, YacTHHA ILJIATH 3a 3E€MITIO,
€11 Tomo) cranoBnare 75—-80 %; TakuM 4yuHOM 72 MIIpJ TPH 1€ BJIACHI JTOXOJIU.

[Ticns migcTaHoBKH Y HOPMYITy OTpUMAJIH:

72
Ipg= — =108
BS = 99 :

Takum yuHOM 3p00JICHO BHUCHOBOK,IIO Onm3bko 80 % m0X0miB OOKETY
KueBa ¢GopMyroThCS 3a paxyHOK BIIACHUX JDKEpEN, IO XapaKTepHU3ye BUCOKHI
piBeHb (HIHAHCOBOT CaMOJOCTATHOCTI MiCTa.

2. Hactymnna rpyna «CorrianbHa CTIHKICTB Ta moacbkuit kamitan (CC)», sika
BOMpae TaKOX TP PO3PaXyHKOBI MOKAa3HUKA.

2.1. Innekc sikocTi )XUTTS yBiOpaB B cebe HopMoBaHi (0—1) omiHKM OKpeMux
KOMITOHEHT SIKOCT1 XUTTS, TaKuUX SK: JTOXOAH JOMOTOCIOJAPCTB, TOCTYITHICTh
MEIUYHUX TIOCIYT, JOCTYIMHICTh OCBITH, )XUTJIOBI YMOBH, Oe3mneka. Bci maHi B3sTO
31 cTparerii.

Hnsa 2021 poky (moBoeHHmM piBeHb): moxoau. Q1=0,72; Q memuiuHa:
Q2=0,70; ocsita: Q3=0,74; xxutino: Q4=0,78; 6e3meka: Qs=0,68.

w1 0,724 0,70 + 0,74 + 0,78 + 0,68 3,62

L3
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Jist 2023 poky (micas JBOX POKIB MOBHOMACIITAOHOI BITHU — MOTIPILIEHHS
ymoB): goxoau: Q1=0,55; meaununa: Q2=0,58; ocita: Q3=0,60; xxutno: Q4=0,70;
besneka: Qs5=0,53

72023 0,55 + 0,58 + 0,60 + 0,70 + 0,53 2,96
QL — 5 =

= 0,592

L

TakuMm YUHOM, KOHCTATY€EMO, IO 1HAEKC SIKOCT1 KUTTA 3HU3MBCA 3 0,724 1o
0,592, mo BigmoOpa)kae CyKymHE TOTIPIIEHHS JOXOJiB, piBHS O€3leKu Ta
noctynHocTi nmocayr y KueBi 3a miBropa pokKd 3 MOYaTKy MOBHOMACIITAOHOTO
BTOprHeHHs Ha 13,2%.

2.2. Inpexkc couiadbHOT Bpa3jiMBOCTI pPO3PAXOBYBABCS 3a TaKUM K€
NPUHIIMIIOM, $IK 1 MOMEPEeAHIN 1HJIEeKC SKOCTI KHUTTS. 32 OCHOBY Opanucs AaHi
OCTaHHBOT'O POKY Iepe]] MOBHOMACIITAOHUM BTOprHeHHsIM Ta 2023 pik.

2021 pik: nacenenns Kuesa = 3,0 MaH oci0; 10 Bpa3iMBHUX IPYI BiTHECITH
(meHcioHepu 3 HU3BKUMH JIOXOJIaMH, JIIOJU 3 IHBAIIJIHICTIO, 0e3p00iTHI,
Mmajo3abesnedeni ciMm’1) — e 720 tuc. oci6. Takum YMHOM OTpUMAIIH:

s 720000

1f — =(,24
SV 3000000

2023 pik: ¢aktuuHe HaceneHHs (3 ypaxyBaHHsMm BIIO) 3,3 muH oci0, 3 HUX
70 BpasIuBUX Kareropii Hamexuth 1,0 mMuH oci0 (dyepe3 BilHY, BHYTpIIIHE

NEPEMIIICHHS, BTPATy pOOOTH TOIIIO), BUXOSYH 3 YOT'0, OTPUMAIIH:

s2s 1000000
ISF R
3300 000

~ (0,303

OTxe, OIlIHKA COIIaJbHOT BPA3IMBOCTI CBIT4aTh MPO T€, IO YacTKa
COITIATbHO BPA3JIMBHUX TPy, IO MEIMKalTh yM. KuiB 3pocna 3 24 % no 30 %, mo
JI03BOJISIE CTBEP/KYBATH TIPO MOCWICHHS HABAHTAKCHHSI HA CUCTEMY COI[IATbHOTO
3aXUCTY Ta 3arajibHe MOTIPIICHHS COIIATIbHOI CTIHKOCTI.

2.3. Mirpanivinuii 6amanc MB. MirpaiiiftHi mporecu MociIarTh KI0Y0BE
Miclie y (QyHKIIIOHyBaHHI Ta PO3BUTKY cCydacHOro wMicta. JIIsi BEIUMKUX

ypOaHICTUYHUX LIEHTPIB, 30KpeMa s KueBa, came IHTEHCHBHICTh MIrpaliiiHuX

MOTOKIB BH3HAYa€ JIMHAMIKY YMCEIIbHOCTI HACEJICHHS, PIBEHb HABAHTAKCHHS Ha
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IHQPaACTPYKTYpy, MOTPEOY Yy KUTII, COLIAIBHUX Ta aIMIHICTPATUBHUX MOCIYrax.
VY Bo€HHMII TIep10/] 3HAUECHHS ILOTO MTOKA3HUKA JIUIIIE 3pOCTaE, aJXKe MIrpallisi cTae
HE JIMIIE €KOHOMIYHUM, a W TyMaHITapHUM sBUIIEM. BHYTpIIHBO nepeMmilieHi
oco0u, BUMYLIEHI Mirpauii 3a KOpJOH, CE30HHI Ta TPYAOBI MOTOKU (POPMYIOThH
HOBY CHCTEMY MOTpeO Ta BUKIUKIB Ui ctonuii. Came ToMy MirpamiiHui 6anaHc
BUKOPUCTOBYETHCS SIK OJUH 13 0a30BUX 1HAMKATOPIB OLIHKU COLIAJIbHOI CTIMKOCTI
micta. [Ipu Horo po3paxyHKy CKOPUCTAIUCS CyMapHUM MIrpaliiHUM MOTOKOM 3a
pik (BHYTpIIIHS i 30BHIIHS Mirpaiis) [51, c. 23-34].

2021 pik. (mo noBHOMacmiTabHOI BiliHU). B’ixamo/mpubymno no Kwuera
(BHYTpilIHS Mirpaiisi, moBepHeHHs, iHo3emii): 65000 ocid, Buixano 3 Kuesa:
42000 oci6. Otxe, wmirpamiviauii 6amanc 2021 poky ckmaB — 23000 ocib, 1o

JA03BOJISI€ KOHCTaTYBaTI/I HOSI/ITI/IBHy )II/IHaMiKy.
M Baga; — 65000 — 42 000 = +23 000 ocib

2023 pik (ymoBH BiifHH). XapaKTepU3Y€EThCSI CYTTEBUM BIITOKOM 3a KOPJIOH
+ penokariisi 0i3Hecy, ane omHodacHo — mpudyrrs BIIO. B’i3n (mepeBakHO
BHYTPIIIHKO TiepeMimieHi ocoou) y 2023 porii ckiaB 12000 oci6, B’i3q — 160000
oci0, TakMM YHMHOM MIrpamidHui OajaHC 3a TEpIIMi piK MMOBHOMACIITAOHOTO

BTOPTHEHHSI OTPUMAaB BiJl’€MHE 3HAUCHHS:

M Bz — 120000 — 160 000 — —40 000 oci6

3. Indpactpykrypra cnpomoxkHicth (IC) € ogHUM 13 KIIIOUOBUX YWHHUKIB
(GyHKITIOHYBaHHS MiCTa Ta BHU3HA4Ya€ 3JaTHICTh ypOAHICTUYHOTO CEpEIOBHINA
3a0e3nedyyBati 0a30BI yYMOBH IKUTTENSUIBHOCTI HaceneHHs. Came pPO3BUTOK
TPAHCIIOPTHOI, IHKEHEPHOI Ta BITHOBIIOBAHOI 1HMPACTPYKTYpH (HOPMYyE OCHOBY
MIiChKOT MOOUTBHOCTI, O€3IeKH, SIKOCTI MOCIYT 1 CTIMKOCTI 0 30BHIIIHIX BUKJIMKIB.
s Kuesa, sxuit mepeOyBae mij] TOCTIHHUM TUCKOM BOEHHUX 3arpo3 1 BOJHOYAC
3QUIIAETHCST  HAWUOUTBIIMM ~ E€KOHOMIYHMM  IIEHTPOM  KpaiHW,  OIliHKa
1H(PACTPYKTYPHOT CHPOMOXKHOCTI Ma€ OcCOOJIMBE 3HAYEHHS 1 NpeAcTaBjicHa

HMKYC.
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3.1. Po3zpaxyHok IHIEKCY TpaHCHOPTHOI JOCTYHNHOCTI BKJIOYA€ TakKi
MOCTIMHI Ta 3MiHHI fK: moma Kuesa — 847 km?, cymapHa JOBKHHA TPAHCIIOPTHUX
MapuipyTiB (MeTpo, aBTOOycH, TpoisieiOycH, TpaMmBai) y JoBoeHHOMY KueBi ska
ctaHoBUTh 2800 KM, 3apa3 YacTMHA MapLIPYTiB CKOpOuY€Ha uepe3 Oe3NeKoBl
daktopu, Tomy Oepemo 2300 kM. Otxe, IHIEKC TpPaHCHOPTHOI JOCTYMHOCTI
CBITYMTD, 1110 HA KOXKEH KBaJpAaTHUW KIIOMETp npunaaae 2.71 KM TpaHCHOPTHUX
MapuipyTiB, L0 JJiE BOEHHUX YMOB € MPUUHATHUM pIBHEM MOOUIHHOCTI
HACEJICHHSI, XOU 1 HUKYHM 32 JOBOEHHI TOKA3HUKHU.

2300

= 2.71
847

IT.D —

3.2. Imgexc iHXeHepHOT IHPpACTpyKTypu Tmiepeadavae BpaxyBaHHS
CYKYIHOCTI  PI3HMX  O0’€KTiB, 30KpeMa, KOTEeJIbHI, EJIEKTPOIiICTaHIIl],
BOJIOTIPOBIAHI/KaHai3aliiiH1 HacocH1 cranmii. 3rigHo Ctpaterii po3BuTky Kuena,
MicTo Hajiuye npubnau3Ho 120 kputuunux o0’ekTiB (ctaHoM Ha 2022 pik). Uepes
MOLIKO/KEHHSI BHACHIAOK AaTaK 4YacTHMHA MPalloe B PEeXHUMI IIBHUILEHOTO

HaBaHTaXeHHs. HopMaTHBHO BIAMOBITHUMU 3aJIUIIAOTECS 89 00’ €KTIB.

89
I o == = " :
EL 120 0.741

TakuMm yuHOM, 1HIEKC AEMOHCTPYE, 10 74 % iHXeHEepHOi IHPpacTpyKTypu
BIJIIOBiJIa€ HOpMAaTHBaM, pelmTa nmotpedye MozepHizamii abo BKe 3a3Haia
TMIOIIIKOJIKEHb.

3.3. Po3paxyHOK mOKa3HHMKa BIIHOBIEHHA 1HGPACTPYKTYpPH BKIIOYAE
MOIIKO/KEHI 00’ €KTH KpUTHYHOI iH(DpacTpykTypu y 2022-2023 pp. — 40 Ta
BiJTHOBJICHI (MTOBHICTIO a00 YacTKOBO) — 25, TAKMM YMHOM OI[IHKAa CBIAYUTH, IO
KuiB 3mir BimHOBHUTH 62,5% TOMKOMKEHUX O0’€KTIB, MPOTE 3HAYHA YacCTHHA

noTpedye MPOIOBKEHHS PEMOHTHUX Ta MOACPHI3AI[IHHUX POOIT.

25
40

R = = 0.625
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4. IuctutyuiitHo-ynpaBiiHcbkka crpomoxHicTe (IVC) BimoOpaxkae Te,

HAaCKUIbKM €(EeKTMBHO MYHILMIIAJbHA Bilajla 3a0e3neuye yNpaBiliHHSA, HAJaHHA

MOCIAYr Ta 3allydeHHS TPOMAJSH JI0 NPUUHATTA pimieHb. i 00’ €eKTUBHOTO

BUMIPIOBaHHS 1IbOT'O AaCHEKTy IHJAEKC €e(QEeKTHUBHOCTI MYONIYHMX MOCIYr OyJo

pPO3MOALICHO HAa KUIbKa CKIAAOBUX (Tabm. 2.1), OCKUIBKH SIKICTh MiCIIEBOTO

BpSyBaHHS TPOSABISIETbCS dYepe3 Pi3HI (PYHKIII, IO J03BOJSE KOMILJIEKCHO

OI[IHUTH YIPaBIIHCHKI MPOIECH MiICTa.

Tabnuysa 2.1
[Hnexc eeKTUBHOCTI MyOJITYHUX TOCITYT
[Toka3Huk 3HaueHHs
AnminicrpatuHi nocayru (ITHAIT) 0,72
CoriaJibHI TOCITYTH 0,68
PeecTpaltiiini nocayru 0,74
[Mocnyrn y chepi KKI 0,55
EnekTpoHHI mocmyru 0,70

0.72 + 0.68 + 0.74 + 0.55 + 0.70
5

3.39

Ips =

= 0.678

Ipg =

LE

4.2. PiBeHb MPO30POCTI YMPABIIHHSA OIIHIOETHCS 3a AHAJIOTOM METOJIHUKHU

Transparency International, B sikiii BpaxoBYyrOThCS Taki MOKa3HUKH: (Ta0. 2.2).

Tabnuys 2.2
PiBens mpo3opocTi ympaBiaiHHS
IToxa3zHuk 3HaueHHA
BinkpuTicTh O10JKETY 0,65
Binkputi nani 0,72
ITin3BiTHICTE 0,58
E-nemoxparis 0,60

_0.65+0.72 + 0.58 + 0.60
1

75

2.55
i

75 = = 0.638

4.3. Tloka3HUK y4acTi TpoOMaJyd pO3PAaXOBAaHO SIK BIJHOUIEHHS Y4YacTl

rpoMansiH 'y 2023 pomi (OromKeT ydacTi, €JIeKTPOHHI MeTHUllli, TI'POMaJIChbKi
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ciayxanHs): 98000 ocib6 g0 3arayibHOi yuceNbHOCTI HaceneHHs: KueBa (dakTuuHe 3

ypaxyBa"asM BITO): 2950000 oci0, TakuM YUHOM 1€l MOKa3HUK cKJiaB 3,32%.

98000
Pue = 5950000
Puc — 0.0332

Take 3HaU€HHS, 3T1IHO MIXXHAPOJHOI MPAKTUKU BBAXKAEThCSI HU3bKUM. Tak,
B Metoauill Transparency Score akTHBHA Ta 3pija y4yacTh rpoMaau JopiBHIOE 10—
15% 1 Bume. 3HaueHHs <5% TpaJMIIAHO TPAKTYIOThCS SK HU3BbKY T'POMAJChKY
AKTHBHICTB 1 HEJOCTATHIO IHTETPOBAHICTh MEIIKAHIIIB Y MIChKI mporiecu [52].

5. Iludpora 3pimicte wmicta (Digital Readiness Index). OrinroBaHHsS
upoBOi 3pLIOCTI MICTAa Ja€ 3MOTY BHU3HAUMTH, HACKUIBKH PO3BUHEHUMHU €
€JIEKTPOHHI CEpBICH, TEXHIYHA 1HPPACTPYKTypa Ta CTYMHIHb 3aCTOCYBaHHS smart-
TEXHOJIOT1H Y MICbKOMY yHpaBiiHHI. J{Ji1 KOMIIJIEKCHOT XapakTepUCTUKU U(POBOT
tpanchopmanii KueBa iHAEKC MOMLIEHO HA TPH CKIAIOBI, PO3PaXyHKH SIKUX
HaBE/ICHO HIKYE.

5.1. Ingexc 1MPOBUX TMOCIYr pO3pPaXxOBYeEMO SIK CIIBBIIHOIICHHS
MOXJIMBUX TIOCHIYT JO TUX 5Kl Bxke ornudposani. Takum unHoMm y [[HAIlax 1 B
«ii» MoxmauBo HamaBatu 200  anMIHICTpaTUBHHX  IOCAYr, (aKTHIHO

mudposizoBano 148 moCHyr, BUXOAAYM 3 4YOTO IHJAEKC MHUPPOBUX MOCTY

JOPIBHIOBATHME :
148
Ipgs = — = 0,74
DS %00

Ile roBoputh mpo Te MmO 74% MOXKITUBUX AAMIHICTPATUBHUX IOCTYT BKE
JOCTYITHI TpoMajsiHaM y upoBoMy Gopmari.

5.2. Tanmekc 1mdpoBoi IHPPACTPYKTYpH, BU3HAYAEMO SK BIIHOIICHHS
MOKPUTTS BUAKICHUM iHTepHEeTOM (onTtuka + 4G/LTE) y Kuesi, no 100%, Takum
YUHOM, BiH cKianae 92 % MiChbKOi1 TEpUTOPIi, 1110 € TOBOJI BUCOKHUM TTOKA3HUKOM.

92%

— — —0.,92
100% '

Ipr
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5.3. Innekc 3actocyBaHHs smart-TexHoJIOr1#. Lle aBTOpchKuii MOKa3HUK, IS
PO3paxXyHKy SKOTO 3aCTOCOBYEMO BaroBe OILIHIOBaHHS TpboX ejemeHTiB: 10T-
pillIeHHs B MICTI (TpaHcnopT, Oe3neka, cepenosuiie) — 0,70; aHamiTUYHI cUCTEMU
(BigData, cwuryamiitni nentpu) — 0,65; aBTOMaTHM3amis mpoueciB (PYyTHHHHUX
aaAMIHICTpaTUBHUX 1 TexHIYHUX (yHKi) — 0,60. JlaHi B34TO 3 BIAKPUTUX JAHHUX
KMJIA Tta Minuudpu [18], nugxom po3paxyHKy CepeaHbOrO 3HAYEHHS,

BU3HAYMIIM 1110 1IeH 1HAEKC cKiaanae 65%.

0,70 + 0,65 + 0,60
I.‘:'J'.IMH'J" = — i .,_.: - = (],65

Lle cBimUUTH MPO Te MIO MICTO BXXE€ aKTUBHO BIPOBAKYE LIMPPOBI pillICHHS,
30KpeMa JaT4YMKH Ta IHTEJICKTyajdbHI CHUCTEMH B TpPAHCIOPTI, MOHITOPUHTY
cepenoBuia Ta Oesneku. AHamiTuyHa iH(pacTtpykrypa (Big Data, cutyamiiiai
[IEHTPU) PO3BMHEHA HA JOCTATHHOMY PIBHI JJIA MIATPUMKU pPIIIEHb HA OCHOBI
BEeIUKUX JaHUX. ABTOMATH3allisl aJAMIHICTPAaTUBHUX 1 TEXHIYHUX MPOIECIB
MOCTYIIOBO 3MEHIIY€E PyYyHY poOOTY Ta MPUIIBU/IIITYE HAJAHHS TOCIYT.

6. besnekoBa cTidkicTh Ta pu3uk-MeHekMeHT (BCP). 3 ornsay Ha BiifHY Ta
nocTiiiHi obctpinu Kuepa, Oe3mekoBuil BuMip (YHKIIIOHYBaHHS MiCTa CTa€
KIIIOYOBUM IHIUKATOPOM CTIAKOCTI ypOaHicTHUHOrO cepepoBuimia. Came ToMy
3aBepIIaIbHUN  OJIOK  OIIHIOBaHHS TMPUCBIYCHO aHaiizy 3aaTHocTi Kwuesa
3abe3rneuyBaTtd 0a30BI YMOBH O€3MEKH, 3aXUIICHICTh KPUTHUHOI 1HQPACTPYKTYPH
Ta TOTOBHICTH CHCTEM pearyBaHHS JO0 HaJ3BUYAMHUX cuUTyalid. BiH
PO3PAaXOBYETHCS NUIIXOM BU3HAYEHHS TPHOX CKIAJOBUX:

6.1. Innexc Oe3mexoBUX YMOB. 3a pe3yibTaTaMU ONMMTYBAHHS MEIIKAHIIIB,
ski mpencraBieHo y Crparerii po3sutky [42, €. 9-10] cepenns ormiHka BimuyTTs
Oe3meku y MicTi ctaHoBWIIA 3,4 Gama 3 5.

7 Cepennsa oLiHKa Oe3neKn 3.4 0.68
Bl = : = = )
MaxrciManbHO MOKIIIIBA OIIHKA 51 ’

Takuit pezynabTaT 68% CBITUUTH NpPO T€, MO PiBEHb BIMUYTTS O€3MEKU —

cepenHii. MicTO He MOJYKHA BBa)KaTW O€3IMEUHHMM, TaK K€ K HE MOXKHA BBa)KaTH
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HOro KpUTUYHO HEOE3NMEeYHUM, IO BiJIIIOB1/Ia€ yMOBAM BEJIMKOTO MICTa B KpaiHi, J&
TpuUBae BiliHA. [HIIa cripaBa 3aXUIIEHICTh, PO3PAXYHOK SKO1 MPEICTABICHO HUXKYE.

6.2. [naexc 3aXMIEeHOCTI KpUTUYHOT IHPPACTPYKTYPH € OJHUM 13 HAMOUIbLI
KEpOBaHUX MMOKAa3HUKIB, OCKUIBKM 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiA PIIICHb 1 AiH
MicueBoi Biagu. OpraHu caMOBpSIIyBaHHS MOXYTh BIUIMBaTH Ha HOro piBEHb
yepe3 MOJEpHi3allilo 00’€KTIB KUTT€3a0e3MeUeHHs, MiACWICHHS (I3UYHOTO Ta
Ki0ep3axucTy cHCTeM, OOJaIITyBaHHA  pPE3EPBHUX JKEpen  eHeprii 1
BOJIOTIOCTAYaHHs, a TAKOXK Uepe3 BIPOBAKCHHS CTaHJAPTIB O€3IMEeKU BIAMOBIIHO
10 MDKHapoAHUX MpakTUK. [liBUIEHHS LBOTrO I1HAEKCY MPsSMO KOpEIroe 31

CTIMKICTIO MICTa B yMOBaX KpM30BHX 1 HaJ3BUUalHUX cuTyaliil. Bin ckinanae 74%:

HopMaTHBHO 3aximeHi od’ektn 310
Ior = — — — = ~ 0,74
3araJgbHa KUIBKICTE 00 €KTIB 420

Ile cBiguuTHh OPO BITHOCHO BHUCOKUM CTYMIHb 3aXUIEHOCTI KPUTUYHOI
iHppacTpykrypu Kwuea. bBinblnicTh 00’€KTIB  BIANOBIZAIOTh BCTAHOBJIECHUM
HOpMAaTHBaM, IO 3HIWKYE PHU3MKU TEXHOTCHHHMX aBapid, KiOepaTak, mnepeboiB
€HEeprornocTayaHHs, BOJOMNOCTAYaHHS, TPAHCIOPTY Ta 3B'A3Ky. BogHodac icHye
30Ha PU3UKY, MPO SAKY BIIMIYAETHCS y CTpaTerii po3BUTKY MicTa 10 2027 poky, 110
noTpeOye J0IaTKOBUX 1HBECTHIlIN, MOJEPHi3aIlii TOIIIO.

6.3. IHmeKkc CTIMKOCTI /10 HaJA3BHYAMHHMX CHUTyaIlid. 3TiIHO aHATITHIHUX
naHux ['0J0BHOTO ympaBiiHHS CTaTUCTUKH, Y M. Kuesi pynkiionye 860 00’ ekTiB
Ta CHCTEM, Bl SKHX 3aJexuTh pearyBaHHs Ha HC (IyHKTH YKpHTTS, pe3epBHI
JoKepea eHeprii, cuctemu omosimeHHs, mapo3aimn JCHC, menuuni 3akimamu
nepmoi Jlanku Tomio). 3 Hux 690 mnepeOyBaloTh y mparne3gatHoMy ado
MOJIEpHi30BaHOMY cTaHl. ToMy iHIeKc crikocTi ckmaB 74%. lle Bkasye Ha
BiJIHOCHO BHICOKH pPIiBEHb TOTOBHOCTI MiCTa J0 pearyBaHHS Ha HaJA3BHYANHI

CUTYyarlii.

HopmaTHBHO 3axieHi od’ektn 310
Icr = — — — — ~= 0,74
3arajJpHa KiUIBKICTE 00°€KTIB 420
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[IpoBiBImIM po3paxyHKH, 3BepHEMOCS 10 T 1.3, 3rigHO SKOr0 HACTYIHUM

c¢rarioM MCTOAHMKHM € BH3HAUYCHHA  3Ba>XCHOI'O iHTCFpaJ'IBHOFO IIOKa3HHUKa

e(deKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS Ta po3BUTKY M. KueBa, sikuil oOpaxoByeTbcs 3a

HACTYMHOIO (POPMYJIOI0, MPU LIOMY, BC1 IHAEKCH HOPMYIOThCS 10 1HTepBaty [0;1]:

i
Igpr = Z w; - I;
=1

ne, Ii — inrerpansuuii nokasuuk 6soky (EE, CC, IC, 1YC, 113, BCP),

Wi — BaroBi KOe(11[1€HTH, BCTAHOBJICHI BIIOBIIHO 10 MPIOPUTETIB MICTA.

[IpononyeTbest piBHUI po3noALT Bar y 6azoBoMy BapiaHTi (w_i= 1/6).

{06 3poOutu miACTAaHOBKY y (popMysy monepeaHbO 3BEIU BCl 1HJICKCH Ta

NOKa3HUKU B pe3ynbTyouy Tabmumio (auB. Jomatok b), a Buxigui nani

PO3paxyHKIB MPEJICTABICHO Y TaOauIll HK4e (Tadu. 2.3):

Tabnuysa 2.3
3BefieHn pe3yabTaT ePeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS Ta pO3BUTKY M. KuiB
biiok IToka3sHuK 3Ha4YeHHS
1 | Exonomiuna epektuBHicTh (EE) 0,42
2 ComianpHa CTIHKICTh Ta moacbkui Kamitan (CC) 0,31
3 | IndpactpykrypHa cripomosxHicTh (IC) 0,56
4 | IactuTyniiiHo-ynpaBiiHcbka cipoMokHICTh (1Y C) 0,48
5 | Hudposa 3puricts (113) 0,71
6 | besnekosa criiikicTh Ta pusuk-meHeKMEHT (BCP) 0,63

IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Tper = 0,1667 - (0,42 + 0,31 + 0,56 + 0,48 + 0,71 + 0,63)

0,42 + 0,31 + 0,56 + 0,48 + 0,71 + 0,63 — 3,11

ITpprp — 0,1667 - 3,11 ~= 0,518

Otpumane inTerpanpae 3HaueHHs | EFF mo ckmamo 52% cBimunth mpo

cepenHiid piBeHb €(EeKTUBHOCTI MICHKOTO (YHKIIIOHYBAaHHS B yMOBaX TPHBAJIOTO

BOEHHOTO HaBaHTakeHHs. Cronuis 30epirae  €KOHOMIYHY

CTIUKICTh Ta

IHBECTHUIIMHY MPUBAOJIUBICTh, OJIHAK TEMMH MPUPOCTY €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI

3QJIMIIAIOTHECA HECTaOUIbHUMM. PUHOK Tmpaill aganTyeTbes A0 JeMorpadiuHux
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3MiH, ajle KaApoBUU Ne(]IUUT Yy HHU3LI CEKTOPIB MPOJOBKYE MNOTIUOIIOBATHUCS.
CoulanbHuil GJI0K 3acBiIUy€ MJABUILECHHS HABAHTAXXEHHS HA CUCTEMY MIATPUMKH
HACEeJIEHHsS Ta 3pOCTaHHS MIrPaliiHOrO TUCKY, L0 3YMOBIIIOE 3HM)KEHHS 1HJIEKCY
COLIANIbHOT CTIMKOCTI. [H@pacTpykTypHa crpoMoxHICTh KueBa 3amumiaerbcs
BIJJTHOCHO BHCOKOIO, X04a TEMITH BITHOBJICHHS 00’ €KTIB, IOIIKOUKECHUX BHACIIIOK
BOEHHUX 1, € HEAOCTATHIMU JUIsl 3a0€3MeUeHHS] TOBHOLIIHHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
MICBKOI'O cepe/loBuIa. [HCTUTYIIHHO-YIPaBIIHCHKUN OJIOK JEMOHCTPYE CTAOUIbHI
NOKa3HUKHU SKOCTI MyOJIYHUX MOCIYT, BTIM PIBEHb MPO30POCTI Ta MapTHUCUIIALIT
rpoMaJy MOKM He Jocsrae OaxxkaHux 3HadeHb. LludpoBa Tpancopmaiis micta
IPOOBXKYETHCS: IHACKC MUPPOBHX TOCAYr Ta SMart-rOTOBHOCTI 3aCBIAYYIOTH
MOTEHITIA JJis1 TOAAIBIIOT0 MaclITaOyBaHHS TEXHOJIOTIYHUX pillleHb. biok
0E3MeKOBOI CTIMKOCTI JEMOHCTPYE JOCTaTHIM, aje HE MaKCUMaJlbHUM pPIBEHb
3aXUIICHOCT] KPUTUYHOI I1HPPACTPYKTYpH, L0 B yMOBaxX BIMHM € OJHUM 3
T'OJIOBHUX TIPIOPUTETIB MICHKOT'O YIIPABIIHHS.

V3araipHIOIOUHM, MOXXHa CTBepAXKyBaTH, 1Mo KuiB yTpumye no3umii
MOTY>KHOTO €KOHOMIYHOTO, 1H(PAaCTPYKTYpHOTO Ta IHHOBAI[IHHOTO IIEHTPY
VkpaiHu, ofHaK IJs 3a0€3Me4YeHHs CTIHKOrO PO3BUTKY IMOTpeOy€e MOJANIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS 1HCTPYMEHTIB YIPABIIHHSA, MOJIEpPHI3aIlli CepBICIB Ta 3MIITHEHHS
Oe3rmexkoBUX MeXaHi3MiB. OTpuMaHi pe3yiabTaTH CIYTYIOTh IATPYHTSIM IS
dbopMyBaHHS HOBOI1 YIPaBIIHCHKOI JIOTIKM TMYyOJIIYHOTO YIIPaBJIiHHS, 3JaTHOTO
3a0e3MeYnTH CcTaje Ta aJalTUBHE BIJHOBJICHHS CTOJIMII B YMOBaxX BOEHHHUX 1

MICISIBOEHHUX BUKJIUKIB.

BucHoBkH 10 po3aiay 2

Y npyromy po3gimi KBamidikaliiHOI poOOTH 3MIMCHEHO KOMIUICKCHY
JIarHOCTUKY MpoOsieM (QYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY cydacHoro micta Kuesa, mo
7aJ0 3MOTy TIepeWTH BiJ CYTO OINKMCOBOrO OauyeHHS CTOJHUINl 10 KLIbKICHO
OOTpYHTOBAHOI OLIHKKA 1i CTIMKOCTI Ta €(EKTUBHOCTI B YMOBax TpPHUBAJIOTO

BOC€HHOI'O HAaBaAaHTAXXCHHAI.
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Ha ocHOBI aHami3y CTaTHCTUYHUX MaTepialliB, CTPATErIYHUX JOKYMEHTIB
KMJIA, naHux BiIKpUTHUX MHOPTANiB Ta Pe3yJbTaTIB COLIOJOTIYHHUX ONHUTYBaHb
c(OpMOBAHO LUIICHUNA COLIAJbHO-€KOHOMIYHMI mopTpeT KueBa, BUSABIEHO
KIIOYOBI  BHUKJIMKM Ta CTPYKTYpHI JIUCIPONOPIIi MICBKOTO  PO3BHUTKY.
BcranBoneno, mo aemorpadiuauii npodisib CTOMUIN 3a3HAB CYTTEBUX 3MIH TiJ
BIUIMBOM ToOBHOMacmTabHoi BiiiHM. KwuiB 30epirae crtatryc T0JIOBHOTO
MITpallifHOrO LIEHTPY KpaiHW Ta fAJpa MOJILEHTPUYHOI arjoMmepallii, OJHaK
CTHUKAETHCSA 31 CTapiHHSAM HACEJCHHS, IMOCHUJICHHSIM CTaTEeBHX JIUCIPOIIOPIIii,
3pOCTaHHSIM YaCTKH COIiaIbHO BPA3IMBUX TPYI i 3HAYHUM HATUTMBOM BHYTPIITHBO
nepemimenux ocid. Ili mporecu ¢GopMyloTh «BUKPHUBJIEHY» BIKOBY Iipamiay,
30UTBIIYIOTh HABAHTAXXEHHS Ha COLIANbHY 1HQPACTPYKTYpy, CHUCTEMY OXOPOHU
3J10pOB’ s, OCBITH, KUTJIOBUN (DOHJ] Ta pUHOK IpaIll.

Exonomiuna xapakrepuctuka KwueBa migTBepauia 30epekeHHS HOro
IPOBIAHOT poJIi B HAIlIOHAJIBHIA ekoHoMimi. 3’sicoBaHo, mo BPII cromwmmi €
HaWOLIBIIUM cepell perioHiB YKpaiHu, a Temnu Horo npupocty y 2022-2024 pp.
CBIIUaTh MPO BHUCOKY AJANTHBHICTh MICHKOI €KOHOMIKH 10 30BHIIIHIX IIOKIB.
Pa3oM 13 TUM BHSIBJIEHO HU3KY CTPYKTYpPHUX TpOOIeM, B YMCI SKUX, MaJIHHSA
00CsTiB IHHOBAIIHHOT TPOMHUCIIOBOT MPOYKIIIi, 3HI)KEHHS €KCITOPTHOT aKTUBHOCTI,
CKOPOUYCHHS MPSIMHUX 1HO3EMHHUX 1HBECTHI[IN, a TaKOXK MpodeciiHo-KBaTidiKaliiH1
nucOanaHcu Ha pUHKY mparii. [lapanensHo 3adikcoBaHO MO3WTHUBHI TEHICHINIT Y
BUTJISI/II TIOCWJICHHSI POJII BUCOKOTEXHOJOTIYHUX CEKTOpiB, (apmareBTuku, [T-
rajxysi Ta IIBUJIKUH PO3BHTOK CTapTal-€KOCHUCTEMH, IO 3MIITHIOE 1HHOBAIIMHUN
MOTEHITIa)I MiCTa.

Anamiz  mickkoro  myOnigyHOro  mpocTopy Ta  chepu  HaJgaHHA
aaMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT 3aCBITYMB, 10 KHiB JeMOHCTpY€E MMOMITHUI TIpOrpec y
dbopMyBaHHI Cy4acHOTO, 1HKIIO3UBHOTO Ta CEPBICHO OPI€EHTOBAHOTO CEPEIAOBHIIA.
Bceranosneno, mo cucrema I{HAIIIB oXomiroe mUpOKy JIHIAKY TOCIYT, Y TOMY
YUCI IS BPa3jMBUX KATETOPi HACEJCHHS, aKTUBHO BIPOBAKYETHCS TPHUHITHI
E€KCTEPUTOPIATLHOCTI, MOJICPHI3YIOThCS CTaHmapTH Oe30ap’epHocTi. BomHodac

BUSIBJICHO HU3KY MHpoO0JeM, siIKl MOB’s3aH1 3 HEPIBHOMIPHICTIO OJAroycTpor Mix
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palloHaMM, HEJJOCTATHBOIO KUIBKICIO SIKICHUX T'POMAJICBKUX POCTOPIB, BIIHOCHOIO
3aJI0BOJICHICTIO CTAHOM 3€JIEHUX 30H 1 MICIb BIAMOYMHKY, @ TaKOX BIJHOCHO
HU3BKUM PIBHEM 3aJIy4EHHs TPOMaJIsiH 10 IPOLIECIB YXBAJIECHHS PIIICHb.

Ha ocHOBI1 aBTOPCHKOT METOAMKH MPOBEAEHO IHTErPabHY KUIBKICHY OLIIHKY
edeKTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY MicTa. OTpuUMaHl pe3ynbTaTH
MOKa3ajy, 10 HalOUIbll po3BUHEHMMH cdepamu € nudposa 3puticte (0,71) Ta
6e3nekoBa cTidkicTh (0,63), mo BioOpa’kae akTUBHE BIPOBAIKEHHS €-CEPBICIB,
JI0OCTaTHbO BUCOKHUM pIBEHb MOKPUTTS HU(POBOIO 1HPPACTPYKTYpPOIO Ta BIIHOCHO
BUCOKUW CTYMNiHb 3aXUIIEHOCTI KPUTHYHOI 1HQpPAacTpyKTypu H TOTOBHOCTI A0
HaA3BUYalHUX curtyauii. [HppacTpykrypHa cnpomMoxHicTh micta (0,56) Takox
nepeOdyBae Ha TPUHHATHOMY PiBHI, XO4Ya BIJHOBJICHHSI TOIIKOJKEHUX 00’ €KTIB
norpedye MIPUCKOPEHHS. [HCTUTYLIMHO-YTIPABIIHCHKUN 0J10K (0,48)
XapaKTEepPU3y€eThCS 3aJ0BUTPHOI0 SKICTIO TYONIYHUX TIOCIYT, ajié BOJHOYAC
JE€MOHCTPY€E HEOCTATHIN PiBEHb MPO30POCTI Ta HU3bKY ydyacTh rpomManu (3,32 %
HaceneHHs). HaitmpoOneMHImuMu BUSBIIKCS eKoHOMIYHA epexkTuBHICTH (0,42) Ta
corfiayibHa CTIWKICTh 1 JroAckkuil Kamitan (0,31), mo moB’s3aHO 3 BTpaTaMu
pOoOOUYNX MICIlh, TMOCUJIEHHSM COIIaJIbHOI BPA3JIMBOCTI, BiI’€MHUM MirpamiiiHum
OayaHCOM 1 3pOCTaHHSM HaBAaHTAKCHHS HAa CUCTEMH IIATPUMKH HACEICHHS.

3BeICHUI IHTETPAIbHUM TOKAa3HUK €QEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS Ta
po3Butky Micta (I_EFF = 0,52) no3BonmB kiracudikyBaTtd morouyHuii crad Kuepa
K TaKWi, M0 BIATOBITA€ CEpeIHHOMY pPIBHIO €()EKTHBHOCTI B yMOBaxX BiiHHU.
Cromurs 30epirae moTeHIliaja eKOHOMIYHOTO W IHHOBAIIHHOTO JIijiepa, IEMOHCTPYE
3HauYHUK TIporpec y 1u@dpoBiid TpaHchopmarlii Ta YJOCKOHAJIEHHI MICHKUX
CEPBICIB, MPOTE CTHUKAETHCSA 3 KOMIUIEKCOM PHU3HUKIB y COIllaJIbHIM, 1HBECTUIIIAHIN
Ta naemorpadiuniii chepax, a Takok 13 TOTPEOOIO MOJANBIIOI MOJEpHIZAIl

1HGPACTPYKTYPH Ta MOCUIICHHS OE3MMEKOBUX KOMITOHEHTIB.
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PO3JILI 3.

BJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHIBAIIIMHOI'O 3ABE3IIEUEHHS
YIIPABJIIHHSA PO3BUTKOM KHEBA

3.1. IncTpyMeHTH IMyOJIiYHOrO yNpaBJiHHA AJIs 3a0e3MeYeHHS CTAJIOro

PO3BHTKY MicTa

[lepmr 3a Bce BapTO 3ayBaKHUTH, IO 3 OTJISAAY HAa TTOBHOMACIITAOHY BiHY
OUTaHHS CTaJoro PO3BUTKY MicTa HaOyBae mis KueBa 0co0IMBOI TOCTPOTH.
KrnacnuHe po3yMiHHS CTaJoro pPO3BUTKY, 5K 30aJJaHCOBAHOTO IO€IHAHHS
€KOHOMIYHMX, COULIAJIbHUX, €KOJOTIYHUX BUMIPIB, y CTOJMYHUX peaisfx
JOTIOBHIOETHCS 0€3 TMEKOBOK, IHCTHTYIIHHOIO ¥ BiTHOBIIOBAJIBHOIO CKIIAJ0BOIO.
HaBith 3a yMOB NOCTIMHHMX 3arpo3, pyiHyBaHHS 1HQPACTPYKTYpPH Ta 3pPOCTAHHS
COILIAJIbHOT BpPA3JIMBOCTI, MICTO 3MYIIEHE HE JIMIIe pearyBaTd Ha IMOTOYHI
BUKJIMKH, @ ¥ 3aKJaJaTH MiJBaJMHU JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, OPIEHTOBAHOTO
Ha CTIMKICTH (resilience), IHKJIFO3UBHICTh Ta smart-MojiepHizallito. Bigrak, B poOoTi
7 CTaJuM PO3BHUTKOM aBTOPOM PO3YMIETHCS JIOBFOCTPOKOBA MOJICNb MICHKOTO
PO3BHTKY, SIKa TapaHTye €KOHOMIUHY €(EeKTHBHICTb, COIIaJbHY CIIPaBEJIUBICTD,
€KOJIOT1YHY BIAMOBIAANBHICTh 1 OE3MEKOBY CTIWKICTh, 3a0e3medyrdu OaaHC
1HTEpeCiB HUHINTHIX 1 MaOyTHIX MOKOJiHb (ABTOpPCHKE OAUCHHS).

3 iHmoro OOKy, MpoOBEJeHA Yy TIONEePEIHROMY pO3ILIl JlarHOCTUKA
3acBigunia, mo KuiB geMOHCTpye BiT4yTHUN MPOTPEC 32 OKPEMHUMH HampsiMaMu
CTaJIOTO PO3BHUTKY, 30KpeMa TaKHMH K, IuppoBa TpaHchopMmailis, 30epekeHHS
€KOHOMIYHOTO TIOTCHI[ialy, YacTKOBE BIIHOBIEHHS 1HGPACTPYKTYpH, OJHAK
CYKyITHHHM 1HTETpajJbHUN TOKa3HUK €(QEeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MicTa
nepeOyBae JuIle Ha cepeIHbOMY PIBHI.

Pazom 3 TuM, miarHocTHKa BimOWia 30€pEeKEHHS CYTTEBUX MPOOJIEeM B
yopaBiiHHI (YHKI[IOHYBAaHHSIM Ta PO3BUTKOM CYYacHOrO MicTa, 30Kpema, Yy

COIlaJIbHINA CTIMKOCTI, MIrpaliiHIi AUHAMIL, SIKOCT1 MyOJIIYHUX MPOCTOPIB, PiBHI
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ydqacTi rpomaau Ta Oe3nekoBidt cdepi. lle o3Hauae, mo and mepexony Bif
«BIKUBaHHSA» J0 CTIHKOTO PO3BUTKY HEIOCTATHBO OKPEMHUX MPOEKTiB. B Takomy
BUIAJKy MOTPiOHA LLJIICHA CUCTEMA IHCTPYMEHTIB MyOIIYHOrO YIpaBiIiHHSA, 3/1aTHA
CHpPSIMYBAaTH MIChKI PECYpCH Ta IHCTUTYTH Ha JOCSITHEHHS CTPATETTYHUX LILJIEH.

Sx mnokazaB anamiz Crparterii po3BuTky KueBa, micbka Biama crpasni
JIEMOHCTPYE TMPOTrpec y MOJAEpHi3allii 1HCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS, MPOTE 3HAYHA
YacTWHA  IHCTPYMEHTApil0  3aJMINAETHCS  TPAIUIIHHOIO,  30PIEHTOBAHOIO
HacamImepes Ha aJMiHICTpaTUBHE 3a0€3MEYEeHHs] Ta €KOHOMIUYHY €(pEeKTUBHICTH, a
HE Ha KOMIUIGKCHY CHCTEMY CTaJOoro PO3BHUTKY, sKa BKJIIOUYAE EKOJOTIYHUH,
COLIIAJIbHUM, MTPOCTOPOBUNA Ta IHCTUTYLIMHUI KommoHeHTH. Lle oOymoBitoe
notpeOy y ¢dopMyBaHHI HOBOTO TIOKOJIHHS I1HCTPYMEHTIB, SKe Oyae OuIbII
YYTJIMBAM JI0 BHUKJIMKIB BOEHHOTO Yacy, KIIMAaTHYHUX PHU3UKIB, MIrpamifHux
IpoIIeCiB Ta MOTPed rpoMaIy.

3ayBakMMO, IO Tl I1HCTPYMEHTAMH ITyOJIIYHOTO YIPaBIIHHS  JJIs
3a0€3MEeUYeHHsS] CTAJIOTO PO3BUTKY MICTa PO3YMIEMO CYKYITHICTh IPAaBOBHUX,
opraHizaniiHuX, (iHAHCOBUX, MPOEKTHHUX, LHUPPOBUX Ta MAPTUCUTIATUBHUX
3aco0iB, 3a IOIIOMOTOIO SKUX MiChbKa Bilajia BIPOBAKYE TOJITUKUA, KOOPIAUHYE i1
cTelkxomaepiB 1 3a0e3neuye gocaruenHs e Ctparerii po3BUTKy Micta 10 2027
poky Tta Ilimeit cramoro po3Butky OOH. YactuHa 1MX IHCTPYMEHTIB BIKE
BUKOPHUCTOBYEThCS y mpakTuili KMJIA, 1HIII TPOMOHYIOTBCS SK aBTOPCHKI
JIOTIOBHEHHSI, CIPSAMOBaHI Ha IMOCHJICHHSI CTIHKOCTI Ta 1HHOBAIIMHOCTI MiCHKOTO
yrpaBiiHasg. Hrokde y3araibHEHO KIIOUOB1 IHCTPYMEHTH MYOIIYHOTO YIpaBIiHHS
CTAIUM PO3BUTKOM MICTa, 3 TMOAUIOM Ha TPaAMIliiiHI (HAsBHI) Ta MEPCIEKTUBHI
(3amporioHOBaHi 10 BIPOBaKEHHS ), (Ta0. 3.1).

Anamiz 3actocoByBaHWX y MicTi KwueBi IHCTpYMEHTIB IyOJII9HOTO
VIOPABIIHHS CBIAYATH TPO TE, MO CTOJMISI CIHMPAETHCS HA IIUPOKUN CHIEKTP
MEXaHI3MIB PETYJIIOBaHHS, SKi OXOIUIIOIOTH HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0€3MEeUCHHS,
OI0/KETYBaHHs, MPOCTOPOBE IUIaHYBaHHS, UU(poBi3aliio, MNapTHEPCTBO 3

013HEeCOM Ta IHCTUTYI1MHI POPMHU 3a7Ty4YEeHHS TPOMAJICHKOCTI.
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Tabnuys 3.1

[HCTpyMEHTH MyOAIYHOrO YIpaBIIHHS CTAIMM pO3BUTKOM M. Kuesa

e IacTpymenT 3MICT Ta IPUKIIAAU 3aCTOCYBAaHHS XapaKTep BUKOPHCTAHHA
3/m it Kuesa
Crpareris po3sutky M. Kuesa 1o TpaauuiiHui iIHCTPYMEHT;
HopMaTHBHO-NIpaBoBi 2027 poxy, Taiy3eBi mporpamu, notpelye y3roJHKeHHS 31
1 | axtu ta crpareriuni pernameHTi 6J1ar0yCTp010,. CTaHJapTaMH CTAJIOTO Ta
HOKyMeHTH M10T06yz{11?Ha JTOKYMEHTAILis, PE3WIBEHTHOTO PO3BHUTKY.
€KOJIOTIYHI TIPOTpaMu, TUTAHU
IIUBUTBHOTO 3aXUCTY.
dopmyBaHHS MICBKUX TIPOTpam 3 YacTKOBO 3aCTOCOBYETHCH;
YITKUMH UMM, 1HIAKATOPAMH Ta IOLUIEHO MOCUJINTH
[IporpaMHO-11IbOBE | PECYPCHUM 3a0€3II€UEHHSM; YB A3Ka | OPIEHTAIIIIO HA PE3YJIbTaTH
2 | Ta cepeIHbOCTPOKOBE | OFOIDKETY 3 IUISIMH CTAJIOTO i cTaii eexTu.
Or0/KETYBaHHS PO3BUTKY, 3aIpOBaKCHHS
€IIEMEHTIB «3€JICHOTO0» Ta TeHJIEPHO
YYTIMBOTO OIO/KETyBaHHSI.
[InanyBanHs 1 peanizanis BukopucrtoByeThcs
1HGPACTPYKTYPHUX, TPAHCIIOPTHUX, | (parMeHTapHO; MOTpedye
[IpoexkTHHI MiAXIJ Ta | COLIANIBHUX, IUPPOBUX 1 CTBOPEHHS €JMHOTO
3 nopTdens MICBKUX | BIIHOBIIOBAJILHUX MPOEKTIB 13 MICBKOTO ITPOEKTHOTO
MPOEKTIB BUKOPUCTAHHSIM METOJI0JIOT 11 odicy.
ynpaBiiHHS ipoektamu (PMI,
PRINCE?2 Tom10).
3anydeHHs Oi3HeCy 10 peaizaii YacTKkoBO peatizyeThes;
[1yOniuHO-TIpUBaTHE | TPAHCIIOPTHHUX, CHEPTETUUHHX, MepCIIeKTUBHUMN
4 naptHepcTBO (PPP) | sKMTIOBHX, KyIBTYPHUX MPOEKTIB; IHCTPYMEHT JJIsl TOBOEHHOT
Ta MIChKi KjacTepu | crBopeHHs kinactepiB (IT, kpearuBHi | BitOym0BH Ta
1HayCTpii, hapMaleBTHKa, TYpU3M). | MOJEpHI3aIlli.
['pomajcekuii OroKeT, enekTpoHHi | HasBHI, aie piBeHb
[HCTpyMeHTH y4acTi | meTulii, TpOMaJIChKi CIIyXaHHs, 3amydyeHHs (<3,3 %)
5 rpoMau KOHCyNbTaTuBHI paau npu KMJIA, CBITYUTH MIPO HEOOXITHICTh
(mapTucunaTUBHE | CHIUIbHE MPOEKTYBAHHS MyOJITYHUX ix macmrabyBaHHs Ta
BpSTyBaHHs) MPOCTOPIB, OMMUTYBAHHS MEIIKAHIIIB. | SIKICHOTO
nepedopmaTyBaHHS.
[Mopranu «Kuis Hudposuity, «/lis», | AKTUBHO BIPOBaKY€ETHCS;
peecTpH aaIMIHICTPAaTUBHUX MOCIYT, | MOTpedye iHTerparii 3
Hudpose CUCTEMH €JIEKTPOHHOTO CUCTEeMaMH MOHITOPUHTY
6 BpsIyBaHHs Ta JNOKyMeHTo00iIry, Micbki ['IC, CTIMKOCTI Ta PU3HKIB.
BIIKPUTI JaHi JAoop i MOKa3HUKIB CTAJIOTO
PO3BUTKY, MTOPTAIH BITKPUTHX
JAHUX.
KowmmnekcHi mianu mpocTopoBOro YacTkoBO peanizoBaHi;
[HCTpyMEHTH PO3BUTKY, 30HIHT, TPAHCIIOPTHI BYKJIHMBI JUTsI 3HUKCHHS
7 MIPOCTOPOBOTO Moz[eni, KUOHI_[eHI_Iﬁ «MicTa KOPOTKHUX TPAHCTIOPTHUX
TJTaHYBaHHS Ta BiJICTaHEeW», CTAaHIApTH HABaHTAXEHb 1
MOOLIBHOCTI oOnamTyBaHHs MyOIIYHIX MIABUIIIEHHS IKOCTI

IPOCTOPIB 1 BEJIOIHPPACTPYKTYpH.

ccpcaoBuUIa.
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Ilpooosocenns mabn. 3.1

[Iporpamu eneproeeKTHBHOCTI

Po3BuBaroThCH, ajie MOKU

[HcTpymMeHTH . . o .
; OyniBelnb, «3eJIeHD 3aKyHiBIIi, HE YTBOPIOIOTh LIUTICHOT
€KOJIOT'TYHOTO Ta .
8 po30yI0Ba CHCTEMU TIOBOKEHHS 3 CUCTEMH «3EJICHOD»
€HePreTUYHOTO . . .
BIJIXOJ[aMH, PO3BUTOK MICBKHMX 3€JIEHUX | MOJITHUKH.
MEHEPKMEHTY . . .
KOPUJOPiB, MOHITOPUHT BUKHU/IIB.
[Inanu pearyBanus Ha HC, cucremu Oco01mBO aKTyasbHi B
[HCcTpy™MeEHTH PaHHBOTO MONEPEHKEHHSI, PE3EPBHI yYMOBax BiliHHU;
9 yIIPaBIIiHHS CXEMU EHEepronocTayaHHs Ta noTpeOyroTh MOCTIHHOTO
pU3HUKaMH Ta BOJIOIIOCTaYaHHS, CTPEC-TECTU OHOBJICHHS ¥ 1HTEerpanii 3
0€e31eK00 KPUTHYHOI IHPPACTPYKTYpH, MICHKI IHIIMMH IHCTPYMEHTAMH.
IporpaMu KibepOe3neKkH.
Michknit odic MixenapTaMeHTHUN KOOpAUHALIMHNUN | ABTOpPChKa IIPOMO3ULIIS;
IEHTP, 110 BIAMOBIAAE 3a peaizallio JI03BOJIIE 00’ €THATH
CTaJIOTO PO3BUTKY . e . Ce
10 (Urban [ICP Ha MicbKOMY piBH1, IIATOTOBKY PO3pI3HEH1 HIIATUBHU Y
L IHTErpOBAaHUX IPOEKTIB, MOHITOPUHT €IMHY CUCTEM
Sustainability pHTerpopan P >, MOHITOP ye y
Office) IHAMKATOPIB Ta KOMYHIKAIIIIO 3 YIpaBJIiHHS CTaIUM
rpOMaJIO0. PO3BUTKOM.
Cucrema KIHOYOBHX 1HIUKATOPIB ABTOpPCHbKa MPOTIO3HILis;
Micbka (€eKOHOMIYHHX, COIIAIBHUX, MIJCHITIOE TIPO30PICTh Ta
30anaHcoBaHa €KOJIOTTYHUX, HU(POBUX, OE3MEKOBUX), | MIA3BITHICTH BIIAIH.

11 | cucrema MOKa3HUKIB

(Urban Balanced
Scorecard)

BIIOOpa)K€HUX Ha MyOIIYHUX
Jamoopax; BUKOPUCTOBYETHCS LIS
YXBJICHHS PillIEHb 1 TPOMaJICHKOTO
KOHTPOJTIO.

Ypban-nadboparopii

BunpoOyBaHHs IHHOBAIIHUX PIIICHb
(smart-ocBiTaCHHS, «3€JICHI» IBOPH,
HOBI MIAXOIA 4O MOOUILHOCTI,

ABTOpCBHKa MPOTIO3HUITIS;
JI03BOJISIE 3MEHIITUTH
PHU3UKH BIPOBAKECHHS U

12 Ta MUIOTHI KBapTaJIK | COIliaJIbHI MOCIYrH) Ha OOMEKEHUX MPUIIBUIIIMTH IHHOBAITIT.
TEPUTOPISIX 3 TOTATBITAM
MacmTaOyBaHHSM YCHIITHUX TPAKTHUK.
Bunyck nutboBux o0umirartii s ABTOpCBHKa MPOTIO3HIIIs;
Mysinnnanbsi biHaHCYBaHHS npoelfTiB po3muproe GiHaHCOBY
13 C3eITeHD Ta eHeproe()eKTUBHOCTI, TPOMAJICHKIX 0a3y cTajoro po3BUTKY Ta

collabH1 ooirarii

MIPOCTOPIB, COIIATBLHOT
1HGPACTPYKTYPH, BITHOBJICHHS 00’ €KTIB
KPUTHYHO1 IHPPACTPYKTYPH.

BiTOYIOBH.

Iicepeno: chopmoBaHO aBTOPOM Ha 3acajax aHaiizy [42]

3 oaHoro OOKy,

e TIATBEP/KYE HASBHICTh JIOCTaTHBO PO3BHHEHOT

VOPABIIHCHKOT 1HGPACTPYKTYpH, sKa 3abe3nedye peami3aiifo CTpaTeriyHuX i

MOTOYHUX pillleHb. 3 1HIIOTO, MEMOHCTPYE, IO 3HAYHA YACTHHA IHCTPYMEHTIB

chopMoBaHa B MeKax TPaAUIIMHOI JIOTIKA MICBKOTO YIPABIIHHSA, SIKa HE 3aBXIU

BI/IMOB1/1a€ BUKJIMKAM PE3WIHEHTHOTO Ta CTAJOr0 PO3BUTKY, OCOOJMBO B YMOBAaX

BOEHHOT HECTAOLTHLHOCTI.
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Y Tabauii MNpOCTEXYEThCS BUpa3Ha JOMIHAHTA KJIACUYHUX MI1AXOIB:
CTpaTeriuHil JOKYMEHTH, MPOTrPaMHO-IIIbOBE OOJI)KETYBAaHHS, MPOEKTHUMN MIIXI],
MEXaHI3MH TPOCTOPOBOTO PO3BUTKY Ta CHCTEMHU EKOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY
3aCTOCOBYIOTHCSl JIOCHTh aKTHBHO, NPOTE€ YacTo 0e3 JOCTaTHBbOTO IHTErpyBaHHS
NPUHIMIIB  CTaJOCTi, JOBrOCTPOKOBOi CTIMKOCTI Ta IHKIIO3UBHOCTI. Tak,
HaIpUKIIaJ, MPOTPaMHO-IIILOBE OIO/KETYBaHHS HE TOBHOIO MIPOIO Y3TO/IKYE
(1HAHCOBI PIICHHS 3 €KOJOTTYHUMH, COLAIBHUMHU ¥ PU3UKOBUMHU MPIOPUTETAMU
MiCTa; THCTPYMEHTH YYacTi TPOMaJsH JAEMOHCTPYIOTh JIUIIIE YACTKOBE 3aydYCHHS
(3,39 % HaceneHHs1), IO CBITYUTH MPO MOTPeOy B SKICHOMY IMepe3aBaHTAKCHHI
KOMYHIKAI[Ii MK BJIQJIOI0 Ta TPOMAOI0; MPOCTOPOBE IJIAHYBAHHS 3aJIUIIAETHCS
dbparmeHTapHuM 1 moTpedye MojepHi3aIlli BiAMOBIIHO JO0 CYYacHUX KOHIICTIIIN
MICBHKOT MOOUTBLHOCTI Ta KIIIMAaTHYHOT CTIMKOCTI.

Hudposi cepBicu Ta BIAKPUTI JAaHI CTadd OJHUM 13 HAWJAMHAMIYHIIIMX
HaANpsIMiB PO3BUTKY, MPOTE iX MOTEHINIAN 1€ HE BUKOPUCTAHO B MOBHOMY OOCS3I.
Bbpakye cucteM MOHITOPUHTY CTajOro pO3BUTKY, IHTETPOBaHUX JalIOOP/IiB,
IHCTPYMEHTIB [IJI1 TPOTHO3YBAaHHS PHU3HUKIB. AHAJOTIYHO, IyOJIIYHO-TIPUBATHE
NapTHEPCTBO 3aJUIIAETHCS TEPCIEKTUBHUM, ajié HEJOCTaTHbO MAacIITa0OBaHUM
IHCTPYMEHTOM [ TIOBO€HHOT BinOymoBu. Y cdepi Oe3mexku Ta ymnpaBIiHHSA
pU3MKaMH 1HCTPYMEHTH BHUKOPHUCTOBYIOTHCS aKTHUBHIIIE, OJHAK iX I1HTErpamis 3
IHITUMH CEKTOPaMH YIPABIIHHS 1€ HE JIOCATIa HEOOX1THOTO PIBHS.

Came TomMy B T1abmumi (3.1), mopsg i3 HasIBHUMH IHCTPYMEHTaMH,
3alpOTIOHOBAHO aBTOPCHKI PIIIEHHS, CYTHICTh SKOTO 3BOJIUTHCA O CTBOPEHHS
Micbkoro ogicy crajsoro po3BHUTKY, 3allpOBaKEHHS MIChKOi 30amaHCOBaHOT
CUCTEMHU TIOKa3HUKIB, ypOaH-mabopaTopii Ta MYHIIUMAIBHUX «3EIICHUX»
obuniramiii. IXHs TOsABa € BIAMOBIAIIO HAa HOBI BUKJIMKHM, SIKi MOTPEOYIOTH Oilbll
CUCTEMHOT0, IHHOBAIIMHOTO Ta aJalnTUBHOTO MIIXOMYy JO ympaBimiHHS. Taki
IHCTPYMEHTH CTPSMOBaHI Ha MOJOJAHHS PO3PI3ZHEHOCT! YIPABIIHCHKUAX MPAKTUK,
dbopMyBaHHS IIUTICHOT TOJITHKA CTaJIOT0 PO3BUTKY Ta 3MIIHEHHS MICHKO1

PE3UITBLEHTHOCTI.
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Kpim Toro, BakIMBO MIAKPECTUTH, IO BIPOBAKEHHS 3alMpOINOHOBAHHUX
IHCTPYMEHTIB HE TOTpeOye CyTT€BOro 30UIbIICHHS OIOPKETHUX BHJIATKIB.
Hapnaku, HaeTbcs MEpeBaXXHO MPO ONTHUMI3AIII0 ICHYIOUOTO YMPaBIIHCHKOTO
amaparty, nepepo3nojil (yHKIiNH Ta MiABHUIICHHS €()EKTUBHOCTI B3a€MOJII MK
JemapTaMeHTaMH. 3Ha4YHa YacTHHA 3aBllaHb, 1[0 MAalOTh BHUKOHYBATHUCS HOBHMHU
CTPYKTypaMH a00 IHCTPYMEHTaMH, YKE PO3MOPOIIeHa MK PIZHUMHU MiAPO3ILIaMU
KMJIA, ane 3niiicHIOeThCS (hparMeHTapHO W 0€3 €IMHOI METOAMYHOI OCHOBH.
Tomy 3anpomnoHoBaHi 3MiHU (PAKTHUYHO HE CTBOPIOIOTH JOJATKOBUX (HIHAHCOBUX
3000B’s13aHb, a JIO3BOJISIIOTH KOHCOJIAYBaTH HasiBHI PECYpCH, YHUKHYTH
nyOmtoBaHHS (YHKIIH Ta MOCUJIWTU YNPABIIHCHKUN MOTEHIial 0e3 30UThIIeHHS
YUCEIBLHOCTI IEPCOHAITY.

Hanpuknan, ¢ynkuii Micbkoro odicy cranoro po3BUTKY MOXYTh OyTH
IHTETpOBaHI y BXE€ ICHYIOUl JenapTaMeHTH CTpPaTeriyHoro TIUJIaHyBaHHA Ta
€KOHOMIKH, TpoTe y ¢opMaTi CTPYKTYpHOi peopraxizaiii, IO ITiABUIIYE
KOOpJAMHAIII0 MK HHUMHU. YpbOaH-nmabopaTopii He mnependadarOTh CTBOPEHHS
OKPEMHX YCTaHOB, BOHHM MOXYTh (YHKIIOHYBaTH Ha 0a31 KOMYHaJIbHUX
HIAIPUEMCTB, TPOPUIBHUX JeMapTaMeHTIB a00 MapTHEPCHKUX TPOMAJICHKUX
opraHizamii. Micbka 30ajaHCOBaHAa CHCTEMa IIOKa3HHUKIB MOTpeOye HE HOBUX
Oro/keTiB, a HU@pPoBOi IHTErpalii JaHWX, OUIBIIICTh SKUX YXKe 30HUpaeThes
MICBKUMH Clyx0amMu. Y CBOIO dYepry, MYHIIUNAIbHI «3eJeHl» ooiramii €
THCTPYMEHTOM MOOiTi3aIlli M03a0I0[KETHUX PECYpPCiB, KU, HABMAKHU, 3MEHIIIYE
HABAaHTAXXEHHS HA MICBKUM OIO/KET, 3a0e3neuyoun (iHaHCYBAaHHS M7 KOHKPETHI
MPOEKTH 3 TIPOTHO30BAHMUMH pe3yibTaTaMd. Buxoasuu 3 1bpOro, JIOTIYHUM
MPOJIOBKECHHSAM JIOCTIDKEHHST € (OpPMYBaHHS MPAKTUYHUX MPOIO3UINII 00
MiABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI MICHKOTO YMPAaBIiHHSA, TOCHJIEHHS I1HCTHTYLIHHOI
CIIPOMOXKHOCTI Ta 3a0e3MeYeHHs] BHKOHAHHS IIUIEH CTPATEriqYHOTO PO3BUTKY

CTOJIHIIL.
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3.2. Ilpomo3uuii 1moA0 MiABHIIEHHA e(QEeKTUBHOCTI MiCbKOIO

yIpaBJIiHHA

3 ornsiAy Ha Te, O BXKE OYyJI0 CUCTEMAaTH30BaHO 1HCTPYMEHTH ITyOJIIYHOTO
yIpaBIiHHS, SKI CbOrOJHI (OPMYIOTh OCHOBY peaji3alli MOJITUKH CTaJIoro
po3BUTKY MicTa KueBa, MOXEeMO KOHCTATyBaTH IO MOMPHU HASBHICTH IIUPOKOTO
Habopy IHCTpYMEHTapiro iX 3aCTOCYBaHHS 3alMIIAETHCS (PparMEeHTapHUM 1 He
yTBOPIOE  LUTICHOT CUCTEMH YNPaBIIHHS PO3BUTKOM  CTOdMII. YacTuHa
IHCTPYMEHTIB OpPIEHTOBaHA MEPEBAXKHO Ha MIATPUMKY MOTOYHHMX MPOIIECiB, TOAL 5K
3aBJaHHS TIJBUIIEHHS CTIAKOCTI, MPO30POCTi, IHHOBALIMHOCTI Ta IMIBHAKOCTI
YIPaBIIHCHKUX pEaKIliii BUMararoTh OUIbII KOMIUIEKCHOTO Ta CHCTEMHOIO
MAXOMTY.

Boanouac KuiB nepeOyBae y cuTyalilii, KoJId yIpaBIiHChKI PIIIEHHS MarOTh
3abe3reuyBatd He juile edeKTUBHE (DYHKIIIOHYBaHHS MICBKOTO TOCIOJApCTBA Y
BOEHHMX YMOBax, a W (opmyBaTu (yHIaMEHT 11 MMOBOEHHOIO BiJHOBIICHHS,
MOJIEpHI3allii Ta JOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBHUX IIUIeM cTamoro po3BuTKy. lle
noTpedye TMEepeOCMUCIEHHS POJl MICBKMX I1HCTUTYIIIN, MOCUJICHHS KOOpJWHAIIll
MDK JenapTaMeHTaMH, IWIIBUINCHHS PIBHSA I1HTErPOBAHOCTI CTPATETiYHUX Ta
OTICPATHBHUX PIllICHb, a TAKOXK 3aIPOBAKCHHS CYy9aCHUX MEXaHI3MIB yIpaBIIHHS,
30KpeMa, MPOEKTHUX, ITU(PPOBUX, MAPTUCUTIATUBHUX, PU3UK-OPIEHTOBAHUX.

Came TOoMy mepexia A0 MPAaKTHUYHOI peanizaiii iIHCTPYMEHTIB IyOJidyHOTO
yrOpaBiiHHS Mae 0a3yBaTUCA HA YiTKO BU3HAUEHIN Mporpami BIPOBAIKEHHS 3MiH.
Taka mporpama MOBHHHA HE JUIIE CHCTEMAaTH3yBaTH YNPABIIHCHKI 3aX0AH, ale i
BU3HAYUTH TIOCIIJIOBHICTh iX BHUKOHAHHS, BIAMOBIIAJbHUX CYy0’ €KTIB, pecypcH,
9acoBl TOPH3O0HTH Ta OYIKyBaHI pe3yidbTaTd. BoHa BHCTyMmae MICTKOM MiX
CTpATEeri€l0 Ta OMEPAIIMHOI0 MiSUTBHICTIO MICBKHUX OpTaHiB BJIaJH, MEPEBOISUH
BU3HAYCHI IiJIi Yy KOHKPETHI KPOKHW, 3/aTHI 3a0e3MeuuTd  BiAUyTHI
TpaHchopmMaiiitti eexTu.

3anporoHOBaHAa aBTOPChKa MporpaMa MiABUILIEHHS €(pEKTUBHOCTI MiCHKOIO

YOpaBJiHHS IPYHTYETHCA HA TaKUX NpuHIUMIax (puc. 3.1):
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[TpuHIMnYM porpamu miABUIEHHS e(EeKTUBHOCTI ynpaBiiHHA MicToM KuiB

y3TOJDKCHICTh parioHaIbHe aIanTUBHICTE 10
YIIPaBIIIHCHKUX BUKOPHCTAHHS BUKJIMKIB BOEHHOTO Ta
MeXaHI3MiB MK 00010 pecypcis MIOBOEHHOTO TEPioay

U QpoBizalis YIIPaBJIiHHS Ha OCHOBI
KITIOYOBHUX ITPOIIECIB BEJIMKHX JTAaHUX

HIMPOKE 3aTyYECHHSI
rpomMaau

Puc. 3.1. IlpuHuunu nporpamu MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIpaBJIiHHS
mictoMm KuiB

LDicepeno: modynoBaHO aBTOPOM

Bapro 3a3HaumnTH, 110 M1 TporpaMoro MiABUIECHHS €(EeKTUBHOCTI MICHKOTO
yOpaBIiHHA B POOOTI PO3YyMIETHCA KOMILUIEKCHA CHCTeMa IIiei, 3axoMdiB Ta
IHCTPYMEHTIB, CIPSMOBAHUX Ha MOJEPHI3AIlil0 IHCTUTYLIMHOI, OpraHi3amiiHoi,
1upoBoi Ta O6E3MEKOBOT CKIIAIOBUX yIpaBiiHHA MicToM. [Ipu dyomy, HaeTbest He
Ipo OKpeMi IHIIIaTHBH, a MPO IUIICHY paMKy TpaHchopmarlii, ska 3abe3neuye
V3rOJDKEHICTh I MDK  JIeapTaMeHTaMH, MiJBUINYE  PE3YJIbTaTUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, PO3MINPIOE YIACTh TPOMAIH, MTOCHIIIOE CTIHKICTh MICHKOT
1HGPACTPYKTYpH Ta 3aIIPOBAKYE YIIPABIIHHS HA OCHOBI JIAHUX.

TakuM yuHOM, TpOTrpaMa BHCTYIA€ IHCTPYMEHTOM CTPATETIUHOI 3MiHH, 110
7A€ MOKJIMBICTh 3POOHMTH TPOIECH MICHKOTO YIPABIIHHSA OLIBII MPO30PHUMH,
aJanITABHAMHU, CTIHKMMU JI0 PU3HKIB 1 OPIEHTOBAHUMHU Ha MOTPEOHM MEIIKAHIIIB Ta

BUMOTH CTAJIOTO PO3BUTKY, CTPYKTYpa sIKO1 BKIII0OUa€ HACTYMH1 6110ku (Tadm. 3.2):
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Tabnuys 3.2

Crpykrypa [Iporpamu peanizaiii 3aXo/1iB

NiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MICBKOTO YIPaBIIIHHS

No biiok nporpamu Merta OCHOBHI 3aX0/1
— CtBOpenHs1 MichKOro odicy CTajaoro po3BUTKY K
KOOPIMHAIIWHOI CTPYKTYPH MiX JerapTaMeHTaMu;
. . — Aynur KLl MiCBKHX ABJIIHCHKHX ITiIPO3I1ITIB
- [lixBuIIIEHHST KEPOBAHOCTI, YAUT GymKn yHpas JIPO3LIIB,
IHcTUTYHIfHA OIKEHOCT] Ta YCYHEHHsI AyOIFOBAHHS, ONTHMI3allisl BHYTPIIIHIX
1 | monepHizamig cucremMu e o IPOILIECIB;
. Bi/IMOBIANBEHOCTI MiCBKUX
yIpaBITiHHSL P — BripoBa/i)keHHS CHCTEMH PerysIsipHOTro
y MIK/IEapTAMEHTHOT' O TUIAaHYBaHHS Ta OOMiHY TAaHUMU;
— Iepexin 10 MomeNi ypaBIIiHHS 3a Pe3yIbTaTaMU
(Performance-based Management).
— BusHaueHHst Ha0Opy IHTErpabHUX MOKA3HHUKIB 32
3anpoBaKEHHS . . E€KOHOMIYHUM, COIliaIbHUM, iH(ppac TYPHUM
. boBal . | Ilepexin mo ympaBiiHHS Ha . » ol - IHPACTPYKTypHUM,
MicbKoI 30aJ1aHCOBaHOI . €KOJIOTTYHUM, IIUPPOBUM Ta OS3MEKOBUM HATIPSIMAMU;
. OCHOBI JIaHHX, (OPMYBaHHS .
2 CHCTEMH TTOKa3HHKIB DO030D0I CHETEMI — CTBOpEHHS €JMHOTO MiCHKOTO TAIIOOpAY ISt
(Urban Balanced pMO}l{OiTo . BHYTPIIIIHBOTO T4 TPOMaJICBKOTO MOHITOPHHTY;
Scorecard) PHHLY — IllokBapTaabHa OIHKA JOCATHEHHS IIijIel Ta
YXBaJICHHS] KOPUTYBaJIbHUX PillICHb.
— PoszimpenHs 1nppoBUX aMiIHICTPATUBHUX MOCIYT JI0
piBas 80-90%;
— Iurerpamist nanux KMIA, ITHAIIiB, TpaHCTIOPTHUX Ta
. | IHppacTpyKTYypHUX CIYXKO Y €quHY ITUGDPOB
Po3Burok mudpooro | 3abe3neueHHs: ehekTUBHOCTI eKCBEHCTEB};K ] P yx0 y emuny ungposy
3 BPsTyBaHHSA Ta Ta TIPO30POCTi MiCHKUX ¥ . .
. — BripoBaxenns Big Data anamituxu ams
BIAKPUTHX DaHUX MOCITYT : .
IPOTHO3yBaHHS MOOIJIBHOCTI, HABAHTKEHHS Ha
[THATITwu, couiaibHi NOCTYTH;
— PO3BUTOK BIIKPUTHX JAHUX SIK IHCTPYMEHTY
IPOMaICHKOTO KOHTPOJIIO.
POSIINDCHIS — MogepHizauist athopMu rpoMaICbKOro OIOKETY;
. P . — 3anpoBaKEHHsI EIEKTPOHHUX KOHCYIbTAIIH 1
IHCTpYMEHTIB y4acTi ®opmyBaHHS ePEKTUBHOIO
TEeMaTHYHUX OOTOBOPEHb 3 MEIIKAHLIIMU;
4 rpomMaau MIapTHEPCTBA «BJana — .
— P03BHTOK IPaKTHKK CHITEHOTO NPOEKTYBAHHS
(mapTucunaTtuBHE rpoMasa . .
MyONIYHUX TIPOCTOPIB;
BpsILyBaHH!) .
— HaBuanbHi mporpamu 1yisi aKTHBHUX TPOMaJISH.
— Po3po0Oka 1 BripoBapkeHHs! Micbkoi cuctemu Risk
Baockonanenus 3a0e3reueHHs CTIMKOCTI Management;
5 CHCTEMH YIPaBIiHHS MICTa JI0 BOEHHHUX 1 — Ctpec-TecTyBaHHsI KpUTHYHOI 1H(pacTpyKTypH;
pH3HKaMH Ta GE3MIEKOr0 TEXHOI'€HHHUX 3arpo3 — ®opMyBaHHS pe3epBHUX IUIaHIB pearyBaHHs;
— Indpo.izarist 6e3MeKOBHUX MOKA3HUKIB.
THHOBaIMTHAIT TectyBaHHS iHHOBAIIIH 3 — Smart-ocBiTiIeHHS;
g | PO3BHTOK Uepes ypbaH- TTOATBIITIM — «3erneni 1BOpm» Ta MOOLITHHI TPOMAJICHKI 30HH;
nabopatopii Ta MJIOTHI | MaciTaOyBaHHAM YCHIIIHUX | — ABTOMATH30BaHi CHCTEMHU MYHIIUMAIBHUX HOCIYT;
TIPOEKTH pimeHp — ExcrieprMeHTabHI TPaHCIIOPTHI KOPUIOPH.
diHaHCYBaHHS CTAJIOTO . — Po3poOka MichKOi TOMITHKH CTajIoro ¢piHaHCYBaHHS;
Posmmpenns dinancoBux . . . .
PO3BUTKY: . — [linoTHi BUIMycKH O0Jiramii 1uis MPOEKTIB
. . MOJKJIBOCTEH 03 . . .
7 MYHIIHNATbHI eHeproe()eKTUBHOCTI, IMyOIIYHNX MPOCTOPIB Ta
. . .| DOJAaTKOBOTO HABAHTAXKCHHS o
«3eJIeHi» Ta COoLiaJIbHi - S— KPUTHYHOI 1HPPACTPYKTYpH;
obmiramii — 3asrydeHHs MDKHapOJHUX (DOHJIIB Ta MAPTHEPCTB.
— PerynspHi koMyHiKaIiifHI KaMIaHil Ipo XiJ1 peamizarii
o . . NpOrpamu;
Komynikauiiina IlinBuLLIEHHS 1OBIpH, ..
. o X — Bukopucranas corMepek, 1anbopaiB, iHTEpaKTHBHHUX
8 | crpareris MoAepHi3alii | TPO3OPOCTI Ta 3ATyYCHHS aDT:
Mmicra TpOMasiH PT;

— ®opmyBaHHs OpeHIy MiCBKUX TpaHC(HOpMAIi K
CIIEMEHTY PEIyTAIiHHOI ITOJII THKH.

Joicepeno: aBTOpChbKe Oa4eHHS
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Orxe, nmpencrasiieHa CTpykTypa IIporpamMm nemMOHCTpy€e KOMIUIEKCHHM Ta
B3a€MOIIOB’ I3aHUI MiIX11 10 MOAEPHi3alli MICBKOIO yHpaBiiHHS. 3alpONOHOBAH1
3aX0/IM OXOIUTIOIOTh IHCTUTYLIHHI 3MIHH, LHUQPOBY TpaHCcPOpMallilo, PO3BUTOK
IHCTPYMEHTIB Y4acTi TpPOMaJaH, YAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMM YIPABIIHHS PHU3UKaMHU,
(opMyBaHHS HOBHX (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAIII yepe3
MUJIOTHI MPOEKTH, 110 J03BOJISIE BUOYIYBATH JIOTIKY MOCIIIOBHOTO MEPEXOay BiJl
pedopMyBaHHS YOPABIIHCHKOI CHCTEMM, 1O BIPOBAKEHHS I1HHOBAIIA Ta
dbopmyBaHHS HOBOT MOJIEJI1 B3aEMO/1T «BIaja—TpoMaiay.

Opnak, 1isi MPaKTUYHOTO BIpoBakeHHs [IporpamMu HE0OX1AHO BU3HAYUTH
4acoBl paMKH, BIJNOBIJAJIbHUX BUKOHABI[IB Ta OYIKYyBaHI pe3yilbTaTtd. Tomy
HACTYIMHUM KpoKoM € ¢opmMmyBaHHs rpadika peamnizauii 3axoaiB ['padix peanizamii

POrpaMH MiJIBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI MICHKOTO yIPaBIIiHHS.

[Tepioa: 20262028 poku
1. IncTuTyIiiiHa MoIepHi3allisi CACTEMHU YIIPaBIIiHHSI

Mera: [ligBuiieHHs TPO30POCTI Ta BIAMOBIIATLHOCTI MICHKUX IHCTUTYIIIH

Iepion 3axin BinnosiganbHi

CtBopenns Micbkoro odicy cramoro | KM/IA, JlenapTraMeHT €eKOHOMIKH,

Q1-Q2 2026 o
PO3BUTKY JlenapramenT nudposizaitii

Q2-Q3 2026 Aymut QyHKIIH AenapTaMeHTIB, KM/JIA, HR-ciyx6a, Odic pepopm
ONTHUMI3allis MPOIECiB

Q3-Q4 2026 3anyck mbkaemaprameHTHOi cucteMu | KM/IA, Mickkuit odic craioro
CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS PO3BHUTKY

2027 (Q1-Q4) IMepexin g0 Performance-based Micbkuii ogic cTaIoro po3BUTKY,
Management JenapTaMeHTH

2. Micbka 30anmancoBana cucrema nokasHukiB (Urban BSC)

Mera: [lepexin 10 ympaBiiHHS Ha OCHOBI JAaHUX

Iepion 3axin BinnosiganbHi
dopmyBaHHS MEPETIKY Micbkuii odic cTanoro po3BUTKY,

Q1 2026 . . : 9
inukatopiB Urban BSC aHAJITUYHUH LEHTP

Q2-Q3 2026 | Po3pobka mickkoro gamoopay JlenapramenT nudposizaiii, Minudpa
Q4 2026 [Ti10THE TECTYBaHHS CUCTEMH KMJIA
2027-2028 HloxBapTasbHUI MOHITOPUHT 1 Micbkuii ogic cTanoro po3BUTKY

KOPUTI'YBaHHS
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3. Po3BUTOK IM(PPOBOIO BpsiIyBaHHS Ta BIAKPUTUX JTAHUX

Mera: [ligBuieHHs MPO30pOCTi Ta €PEKTUBHOCTI MICBKUX CEpPBICIB

ITepion 3axin BinnosiganbHi
0
Q1-Q4 2026 Posmupenns nudpoBux nocayr 10 80% I[enngaMeHT Ha/[aHHS
aaMidnocayr, Minuudpa
20262027 [aTerpamis nudpoBux cuctem y equny | JenapramenT mudposizairii
EKOCHCTEMY
2027 (Q2—Q4) | BrpoBamkenns Big Data ananituku Ananitnunuit nearp, KMJIA
2027-2028 P03BUTOK BIIKPUTHX JAHUX [Topran Binkputux maanx KMJIA
4. Po3uiupeHHs IHCTPYMEHTIB y4acTl TpOMaIu
Mera: @opmMyBaHHs apTHEPCTBA «BJIaa—TpoMaaa»
[Tepion 3axizg BignosiganbHi
Q2-Q3 2026 MonepHnizattis matgopmu JlenapTaMeET TPOMaJICHKHX
rPOMAJICHKOTO OIOJKETY KOMYHIKaIi
2026-2027 BHpOBa)J,')KeIiHﬂ €JIEKTPOHHUX KMIA
KOHCYJIbTAIIH
2027 CriibHE NPOEKTYBAHHS MyOIIYHUX JlenapraMeHT apXiTeKTypH
POCTOPIB (IUIOTH)
2028 [Iporpamu HaBYaHHS TPOMAJISTH JlemapTameHT KOMYHIKaIlii
5. YrpaBiniHHS pU3UKaMU Ta 0€3MeKOI0
Mera: [ligBuIIeHHs CTIHKOCT1 MiCTa 70 3arpo3
[Tepion 3axin BigmosinaneHi
01-03 2026 CrBopenns micbkoi Risk Management JenaprameHT 6e3neku
System
2026-2027 Crpec-tect kputnuHoi iHppacTpyktypu | KMJIA, enepreTnysi ta
TPAHCIIOPTHI MiITPUEMCTBA
2027 Po3poOka pe3epBHUX IUIaHIB JACHC, KMJA
pearyBaHHs
2027-2028 Hudposizaiis 6e3rmekoBux Moka3HUKiB | JlemapramenT nudposizamii
. Ypban-nabopatopii Ta iHHOBaIlIHI MUTOTHI IPOEKTH
Mera: TecTyBaHHS iHHOBAIIHHUX PIIICHb
ITepion 3axin BinnoBiganpHi
03 2026 dopmyBaHHS KOHIEMLIi ypOaH- KMIA

nabopaTopiit

2027 (Q1-Q4)

[TimoTH: smart-oCBITIICHHS, «3€JIeH1
JIBOPU», TPAHCTIOPTHI KOPHIOPH

Micbkuii ogic cTanoro po3BUTKY

2028

MacutaGyBaHHsl yCHIIIHUX PIlIEHb 10
panioHax

KMJIA, paitonni aaminicTpartii
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7. diHaHCYBaHHSI CTAJIOTO PO3BUTKY: «3€JI€HI» Ta COlllayibH1 0OJiraiii

Mera: [ligBuienHs piHancyBaHHs 0€3 301IbIICHHS] HABAHTAXXEHHS HA MICHKUI

OroKeT
[Tepion 3axin BignmosinanbeHi
Q2 2026 d)ppMyBaHHa MOJIITUKH CTaJIOTO JlenaprameHT ¢iHaHCIB
¢diHaHCYBaHHA
Q4 2026 — Q2 | [ligroroBKa HOPMATHUBHOI Oa3H JenaprameHT (iHaHCIB,
2027 KMJIA
2027-2028 [TinoTH1 BUMycKu oouirarii KMJIA, mibxHapoH1
napTHepu
8. KomyHikaniifHa ctpaTerist MoJiepHi3ailii MicTa
Mera: [linBuIiieHHs 10BipU Ta 3a7Ty4EHHS TPOMaISH
[Tepiox 3axizg BignosigannHi
Q1 2026 CTBOpEeHHsI KOMYHIKAI[II{HOT cTpaTterii JlemapraMeHT KOMYyHIKaIlii
2026-2028 Perymnspni iHdopmariiiini kamnasii KMJIA
2026-2028 [1y6niuni nambopau Ta iHTepakTHBHI Kaptu | JlemaprameHT uudposizaiii

Mpadik peanizauii nporpamu NigBULLEHHS €PEKTUBHOCTI

MiCbKOr0 ynpaBniHHHA

[HCTUTYUiAHa
MOJEpPHi3aLia CUCTEMU YNPaBNiHHA

2026

2027

1 [HCTUTYUiMHa MOaepHi3aLin
CUCTEMM YNpaBniHHA

2 Micbka 36anaHcoBaHa
c1McTeMa NoKasHUKIB

3 | PosBuTOK UMppOBOro BpAdyBaHHA

4 Po3WnpeHHsA iIHCTPYMEHTIB
y4acTi rpomagm

5 | YnpaBninHa pusnkamu Ta besnekoro

6 | Ypban-nabopatopii Ta
NiNOTHI NPOeKTH

7 | ®iHaHCyBaHMA CTAnoro po3BUTKY

8 | KomyHikauinna cTpaTeria
MopepHisauii micTa

Puc. 3.2. Bigyamizaris

€(heKTUBHOCT1 MICBKOTO yIPABIIHHS

IDicepeno: moOynoBaHO aBTOPOM

rpadika peamizarii

[Iporpamu  migBUIICHHS
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[IpencraBneni npono3uilii B CyKyIHOCTI 3aTHI 3a0e3neunTu nepexig Kuesa
70 Cy4yacHOl, Mpo30poi Ta CTIMKOI CHCTEMM YMNpaBIIHHA, $SKa BIANOBLAAE
€BPOINEHCHKUM TPHUHIMIAM Ta CTaHAApPTaM PO3BUTKY MICBKHX Tepurtopiil. Tak,
peamizamis mnepmworo OJOKYy 3a0e3NeuuTh MiIBUILEHHS MPO30POCTi yXBaJCHHS
pillieHb, YCYHEHHs AyOmtoBaHHS (YHKIIM MDK JemapTaMeHTaMU Ta CTBOPEHHS
€IMHOTO IIEHTPY KOOpAWHAaIlll MICbKUX TpaHcopmaliid. Ilepexigx mo Takoro
yIpPaBIIHHS COpPUsIE MIABUIICHHIO BIAMOBIIATBLHOCTI MOCAI0BUX OCI0 Ta MIsIIBHOCTI
JenapTaMeHTiB B LUUIOMY. Y MICYMKY MIChKAa CHCTEMa YIPABIIHHS CTa€ OUIbII
KEPOBAHOI0, Y3TO/PKCHOIO 1 aJalITUBHOIO JI0 BUKJTUKIB.

3anpoBamkerdss Urban BSC ¢dopmye oCHOBY i ympaBiiHHS Ha OCHOBI
JaHUX Ta 3a0e3reyye Oe3nepepBHUI MOHITOPHUHT KJITFOYOBUX HAIPSIMIB PO3BUTKY
MicTa. €IWHUN MamoOop]] CIPUATHME CBOEYACHOMY BHUSBIICHHIO BiIXWJICHB, Ta
MUTTEBIN peakilii Ha npobsiemu. Ile cTBoproe yMOBH JJIsi TIA3BITHOCTI BIaau Ta
MiABUIIYE TOBIPY MEIIKAHIIB 10 MIChKOI MOJITUKH. Po3mupenHs mnudpoBux
cepBiciB 10 80-90% 3HA4YHO CKOpOUye Hac 1 BUTPATU T'POMAJSH HAa OTPUMAHHS
MOCJIYT, 3HUXKYE KOPYMNIIHHI PU3MKUA Ta ONTUMI3y€e POOOTY aaMIHICTPAaTHBHUX
ycTaHoB. [HTerpaiis MIChKUX JaHMX y €IUHY HUPPOBY €KOCHUCTEMY 3abe3neuye
OTICPATHBHICTh YMPABIIHCHKUX pimieHb, a Big Data anamituka mgae 3mory
IIPOTHO3YBAaTH HABAaHTAKECHHS Ta €QEKTUBHO IUIAHYBAaTH MICBKY IIOJITHKY.
[TyGumivH1 BIZKpUTI 1aH1 TOCWITIOIOTH TPOMAJICBKUN KOHTPOJIb.

[TornubnenHss MexaHi3MiB ydacTi (GOpMy€e TapTHEPCHKY B3aEMOIII0 MIXK
rpoMajior0 Ta Biamor. MojepHizallis rpoMaiCbKoro OOKETy Ta BIPOBAIKCHHS
CJEKTPOHHUX KOHCYJbTAIlli IMIBUINYIOTh 3a7Ty4EHICTh MEINIKAHIIIB, IO CIPHIE
VXBQJICHHIO PIllIEHb, YYyTIMBUX 10 TOTped paiioHy. CriibHEe NPOEKTYyBaHHS
myOIIYHUX TMPOCTOPIB Ta MPOTPaMu TPOMAJSTHCHKOT OCBITU (HOPMYIOTH KYJIBTYPY
cuniBynpasmiaHs wmictoM. CrtBopeHHss Mickkoi cuctemu Risk Management
MiBUIIYE TOTOBHICTh JI0 BOEHHUX, TEXHOTCHHHX Ta NPHUPOAHHMX 3arpo3. Ctpec-
TECTYBaHHS KPUTHUYHOI 1H(PACTPYKTYpH M03BOJISIE BU3HAYATH CJIa0K1 MicHs Ta

3aBYACHO  yKPIIUTIOBAaTH CHUCTEMH JKUTTe3abesnedyeHHs. Pe3epBHI  1uiaHu
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pearyBaHHs Ta 1udpoBizailis 0€3MeKOBUX MOKA3HUKIB (OPMYIOTh CTIMKICTh MICTa
Ta MIHIMI3YIOTh PU3UKH JIJIs1 HACEJICHHS Ta €EKOHOMIKH.

Ypban-nabopaTopii CTBOPIOIOTH MPOCTIP ISl €KCIEPUMEHTIB 1 JO3BOJISIOTH
TECTYBaTH IHHOBalli 3 MIHIMaJIbHUMU pu3UKaMu. [IUIOTHI mpoekTH (smart-
OCBITJICHHS, 3€JIeHI JIBOPH, TPAHCIOPTHI KOpHUIOpH) 3a0e3MeuyioTh IIBUIKI
MOKpAIIEHHS SKOCTI JKUTTA Ta BIAKPUBAIOTh INUISIX JO MacluTaOyBaHHS
HalyCHMIIHIIIMX pillleHb Ha piBHI Micta. lle mpumBHalIye MOAEpHI3alil0 Ta
dbopmye iHHOBaiHUHN M1k Kuesa. [linBumenns ginancyBanHs 6e3 30UTbIIIEHHS
HaBaHTA)KEHHS HA MICHKUN OIO/DKET 3MIMCHIOETHCS 32 paXyHOK 3ay4eHHsI TPaHTIB,
MDKHapOJHUX TMapTHEPCTB 1 BHUIYCKIB MLUIbOBUX obOmiramii. lle no3Bossie
MOOLTI3YyBaTH  JOJATKOBI  pecypcu JJid  BIAHOBIEGHHA  1H(QPaACTPYKTYpH,
MOJEpHI3allli MICBKUX TMPOCTOPIB Ta  peamizaimii «3eJeHHX»  IPOEKTIB,
3a0e3Mneuyloun  JIOBIOCTPOKOBY  (piHaHCOBY  cTiiikicth Micta. EdexkTuBHa
KOMYHIKAI[IifHa TOJITHKA MIJBUIIYE AOBIPY TpoOMaJsiH Ta 3abe3reuye mpo30picTh
peamizaiii Micbkux pedopm. PerynspHi KoMyHIKaImiiHI KamIlaHii, 1HTEpPaKTUBHI
KapTd W myOaiyHI Jamoopad poOJsiTh 3MIHM BHUAMMHUMHU Ta 3po3ymimumu. lle
dbopMye TMO3UTUBHUM IMIK MICTA, 3MIIHIOE pENyTaliifHUN KammiTan Ta CIpUse

3QJIy4EHHIO 1THBECTOPIB.

BucnoBku 10 po3ainy 3

Y TperboMy po3aini KBamiikaiiHOT poOOTH 3AINCHEHO mTepexis Bif
JIarHOCTUKHM CTaHy (YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiCTa /10 KOHCTPYIOBAaHHS
OpraHi3aliifHuX pillieHb, MOKIUKAHUX TMOCWINTUA CIPOMOXHICTh KueBa pyxatucs
[IUISIXOM CTajiorT0 W PE3UIILEHTHOTO PO3BUTKY B yMOBaX BIMHHM Ta TMOBOEHHO1
BiOyoBU. KOHKpETH30BaHO aBTOPCHKE PO3YMIHHS CTAJIOTO PO3BUTKY CTOJHII SIK
JIOBTOCTPOKOBOI MOJIEIN, IO TOEIHYE EKOHOMIUHY €(EeKTUBHICTh, COIIaIbHY
CIIpaBeIJIUBICTh, €KOJIOTTYHY BIAMOBIAANBHICTD 1 0€3MEKOBY CTIUKICTh, TOMOBHEHY
udpoBuM  Ta  IHCTUTYLIMHUM  BumipoMm. IIpoBeneHo  cucremaru3ailiio

IHCTPYMEHTIB IMYOJIYHOTO YMPABIIHHS, $AKI BXE 3aCTOCOBYIOTHCS MICHKOIO
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BIIQJIOI0, Ta BHOKPEMJIEHO Ti 3 HHX, W0 MOTPeOYIOTh MoOJepHi3alii abo
nepeopieHTalli Ha Il CTAJIOT0 PO3BUTKY.

3 METOI0 MOJ0JIaHHS BUSIBJIEHUX PO3PUBIB Y pOOOTI OpraHiB MICIIEBOI BIaIH,
3alpOMOHOBAHO KOMIUIEKC aBTOPCHKUX PillIeHb, 5Kl JOMOBHIOIOTh HAsIBHY CUCTEMY
IHCTPYMEHTIB Ta 30pIEHTOBaHI Ha (OPMYBaHHS LUIICHOI MOJITUKH CTajoro
pO3BUTKY. JloBeeHO, 10 KIIOYOBOIO MEPEBArol0 LUX IHCTPYMEHTIB € HE CTUIbKU
iX HOBHU3HA, CKUIbKU 3/IaTHICTh 00’ €AHATH PO3PI3HEHI 1HIIATUBH Y €JUHY JIOTIKY
TpaHchopmMallii, OpIEHTOBaHY Ha JOBIOCTPOKOBY CTIMKICTH 1 MPO30PICTh MICHKOTO
yIpPaBIIiHHS.

Ha ocHoB1 3a3HaueHux 1HCTpYMEHTIB copMoBaHo [Iporpamy migBUIIEHHS
e(eKTUBHOCTI ~MICHKOTO  YMNpaBIiHHA, CTPYKTypa SKOI OXOIUIIOE  BICIM
B3a€MOIIOB’ I3aHUX OJIOKIB: THCTUTYIIMHY MOJEpHI3aIlil0 CUCTEMHU YMPABIIHHS,
zanpoBakeHdss Urban BSC, po3BuTok 1udpoBOro BpsAyBaHHS Ta BIAKPHTHX
JaHUX, PO3MIMPEHHS IHCTPYMEHTIB YYacTi TpOMay, YJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
yIOpaBIiHHA pPU3UKaMU Ta O€3MeKoro, 3amyck ypOaH-abopaTopiii 1 MUIOTHHUX
POEKTIB, (OpPMYyBaHHS CHUCTEMHU CcTajloro (IHAHCYBaHHS Yepe3 «3eJeH1» Ta
comiayibHi  o0Jjiramii, a TakoXX KOMIUIGKCHY KOMYHIKAIIiHYy CTpaTerito
MOJIEpHi3allii MicTa.

Po3pob6neno rpadik peamzanii [Iporpamu Ha 2026-2028 pp., Skuil 3amae
JIOTIKY TIIOETAaIHOTO BIPOBAKEHHA 3MiH. JloBemeHo, IO NPIOPUTETHHUMHU €
IHCTUTYIIMHI Ta 1U(POBI mepeTBOpeHHs (CTBOpeHHs Mickkoro odicy cranoro
po3BuTKy, popmyBanus Urban BSC, inTerpariss MiChbKUX JaHUX B €IUHY HU(DPOBY

€KOCUCTEMY), SIKi 3aKJIaJJal0Th OCHOBY JIJISl TIOJIAIBIINX KPOKIB.
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Y nepmioMmy po3auni  kBamiikaiiiHoi poOOTH 3AIMCHEHO TEOPETUKO-
METOJMYHUN aHaii3 ynpaBiiHHS (YHKLIIOHYBAaHHSM Ta PO3BUTKOM CYYacHOIO
MiCTa, IO Jaji0 3MOTY KOMIUIEKCHO PO3KPUTH 3MICT 0a30BUX KaTeropim i
OKPECJHTH JIOTIKYy MOAAIBIINX aHATITHYHUX MoOymoB. Ha OCHOBI y3arajabHEHHS
HiIXOA1B BITYM3HSHUX 1 3apyODKHHMX AOCHIIHUKIB YTOYHEHO CYTHICTb MOHSTTS
«cy4yacHe MICTO», i SIKUM Yy poOOTI 3amporoHOBAaHO PO3YMITH CKIIAJHY
JUHAMIYHY CHUCTEMY, y MeXax $KOi MeperunTaroThCsl €KOHOMIYHI, E€KOJIOT14HI,
IPOCTOPOBI, COIIAJIbHI Ta TEXHOJOTrIYHI mpouecu. JloBeleHO, IO YIpaBIiHHS
PO3BUTKOM TaKoro MicTa BUXOJWTh 3a MEXI TPAAUIIAHUX aIMIHICTPATUBHHX
MiIXO/AIB 1 Ma€ IPYHTYBATHCS Ha CTpaTeriyHoMy OadeHHi, HUPPOBUX 1HHOBAIISX,
OaraTopiBHEBi B3aeMOJii 3 TPOMAOI0 Ta OpieHTAIli Ha CTIAKUH 1 smart-
OpIEHTOBAaHUMN PO3BUTOK.

BusBneno ¢parMeHTapHICTh ICHYIHOUMX JOCHIKeHb. BcTaHOBIEHO, IO
HAYKOBI[l, SK MPaBUJIO, aKIEHTYIOTh yBary Ha OKPEMHUX acHeKTax TaKuX sK
udpoBizallis, IHCTUTYIIHHA, EKOHOMIYHA CIIPOMOXKHICTh, ypOaHi3aliiHi TpeHIH,
KOMYHIKAI[IfHI MOJel TOIO, HE IPOMOHYIOYM IIUIICHI I1HTErpoBaHI MOoJeni
MicbKOTO yrpaBiiHHs. [le 3yMmoBmiIo motpedy popMyBaHHS aBTOPCHKOTO OavYeHHS,
y MeXax SKOro YIpPaBIIHHA PO3BUTKOM CYYaCHOTO MICTa pO3TSUITAETHCA SIK
OaratopiBHeBUW 1 OaraToOBUMIpHUN TpOIEC, CIPSMOBAHUNM Ha 3a0€3MEUYCHHS
30amaHCOBaHOI B3a€MOMIl MIACHCTEM Ta MIABUIIEHHS CTIHKOCTI MICBHKOTO
CepelloBHUIIa B yMOBaX BIMHH.

Ha 3acamax cucremarnsaiiii HAyKOBOTO JOPOOKY B JOCHITKEHHI BU3HAYCHO
HU3KY MOJIETICH YMIpPAaBIIHHS CyYaCHUM MICTOM: TPaAMIIIHY aJMIHICTPaTHBHO-
iepapxiuHy MOJenb, MOJENb BpsiayBaHHS (good governance), MepekeBy, smart-
MOJI€b, MOJIENIb CTAJIOI0 MICHBKOTO PO3BUTKY, PE3UIILEHTHY, KIIEHTOOPIEHTOBAHY,
OpraHi3aliifHO-IPOEKTHY Ta MapTHEPCHKY Mojenb. J(oBeaeHo, 10 >KOAHA 3 HHUX

OKpeMO He€ 3JaTHa 3a0€3MEeUUTH ITOBHOI[IHHE BHUPIINICHHS 3aBAaHb MICHKOTO
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PO3BUTKY, HATOMICTh €(DEKTHUBHE YINpaBIiHHS MOTpeOye iX rHy4YKoi KOMOiHAMil 3
ypaxyBaHHSM JIOKQJILHOTO KOHTEKCTY, IHCTUTYIIMHUX, TPOCTOPOBUX Ta
Oe3nexkoBUX  ocobiuBocTeil.  OOrpyHTOBaHO  JOIUIBHICTH  3aCTOCYBaHHS
CUCTEMOTE€HE3HOI0 MAXOAY JUIsl OJI0JIaHHs (parMEeHTapHOCT1 Ta aHaIli3y MicTa sIK
LUJTICHOT CUCTEMH B3a€EMOJIIIOYUX MIACUCTEM.

Ha ocHOBI KpUTHMYHOIO aHali3y HAayKOBHUX JDKEped PO3KPUTO METOAMYHI
3acaau 3abe3rneueHHs ePeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS MicTa. BcTaHOBIEHO, M0
CydyacHUH I1HCTpYMEHTapiii (opMyIOTh KiUJIbKa TPyNl METOAMK: CHUCTEMOTCHE3HI,
CTPYKTYpPHO-(DYHKIIOHAJIbHI, 1HIUKATOPHO-IHTErpaibHI, CTPATETTYHO-TIPOCTOPOBI,
upoBl Ta smart-opi€HTOBaHI METOJUKH ayJUTy MICTA, IHTETpaJbHI METOIUKHU
OILIIHIOBAaHHS CTIMKOCTI ¥ BITHOBJICHHS] TEPUTOPIN Y BOEHHUX Ta MOCTKOHMIIKTHUX
ymoBax. JloBeneHo, 1110, MONPHU 3HAYHY PO3POOJICHICTH OKPEMUX KOMIIOHEHTIB,
BIZICYTHBOIO 3aJIMIIAETHCS YHIBEpCcallbHA, MacmTaboBaHa CHCTEMa OIlIHKH, sKa
OJIHOYACHO BpaxoByBaJla O €KOHOMIYHI, coOIiaJbHI, 1HGPACTPYKTYpHI,
THCTUTYIIHHI, TUPOBI Ta O€3MEKOB1 BUMIpH (QYHKIIIOHYBaHHS MicTa.

Ha 11iit ocHOBI B po0OOTI 3aIIpOMIOHOBAHO aBTOPCHKY KOHIIEIIIIO OI[IHFOBAaHHS
ehekTUBHOrO (DYHKITIOHYBAHHS MICTa, 110 IHTETPY€E BUIIE3TAIaH] MIIXOIU B €AUHY
METOAMKY, 0 Tepeadavyae BUOKPEMJICHHS IIECTH 0a30BUX OJIOKIB (€KOHOMIYHA
e(heKTUBHICTh, COIliaJlbHA CTIAKICT, 1 JIOJACHKHN Kamitaj, iH(pacTpyKTypHa
CIIPOMOJKHICTh, 1HCTHUTYIIHHO-YIIPaBIIHChKAa CIIPOMOXKHICTh, IH(pOBa 3PLIICTS,
0e3MeKoBa CTIUKICTh 1 pU3UK-MEHEIKMEHT)

Y npyromy po3aini kBamidikamiifHOT PoOOTH 3MIMCHEHO KOMIUICKCHY
J1arHOCTUKY mpoOiieM (QYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY cydacHoro micta Kuesa, mo
Jajg0 3MOTYy TIEPEHTH BiI CyTO OINKMCOBOrO OayeHHS CTOJHI JO KUIbKICHO
OOTpYHTOBaHOI OI[IHKH 1i CTIHKOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI B YMOBaX TPHUBAJIOTO
BOEHHOTO HABAHTAKCHHSI.

Ha ocHOBi aHamizy CTaTHCTHYHUX MaTepialliB, CTPATET1YHUX JOKYMEHTIB
KMJIA, nanux BIAKPUTHUX MOPTAIIB Ta PE3YJIbTaTIB COLIOJOTIYHHX OIMUTYBAaHb
chopMOBaHO MUIICHUN COLIIAIbHO-€KOHOMIUHUNW mopTpeT KueBa, BHSABIECHO

KJIIFOUOBl BHUKJIMKUM Ta CTPYKTYpPHI JUCHPONOPLIi  MICBKOTO  PO3BUTKY.
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BceranBoneno, mo aemorpadiuauii npodisib CTOMUIN 3a3HAB CYTTEBUX 3MIH TMiJ
BIUIMBOM TNoOBHOMacmTabHoi BiiiHM. KwuiB 30epirae crtatryc TOJIOBHOTO
MITpaliifHOr0 MEeHTPY KpaiHW Ta sapa MONILIEHTPUYHOI arjiiomeparii, OJIHaK
CTHUKA€THCA 31 CTapiHHSAM HACENEeHHs, IOCUJIEHHSM CTaTE€BUX JUCHPOIOPIIii,
3pOCTaHHIM YacTKU COLIaIbHO BPA3JIMBUX I'PYyM 1 3HAUHUM HAIUIMBOM BHYTPIIIHBO
nepemimenux oci6. Lli mpomecu GopMyrOTh «BHKPHUBJIEHY» BIKOBY IipaMiay,
30UTBIIYIOTh HABAHTAXXEHHS Ha COLIaNbHY IHQPACTPYKTYpy, CHUCTEMY OXOPOHU
3]10pOB’ s, OCBITH, KUTJIOBUN (DOHJ Ta pUHOK Ipalll.

Exonomiuna xapaktepuctuka KwueBa miaTBepamia 30epeKeHHS HOTO
IOpPOBIJIHOT POJII B HallOHAIBHIM eKoHoMIll. 3’scoBaHo, mo BPII cromumi €
HaWOUIBIIUM cepeJl perioHiB YKpaiHu, a Temnu Horo npupocty y 2022-2024 pp.
CBIIUaTh MPO BHUCOKY aJANTHUBHICTh MICHKOI €KOHOMIKH 10 30BHINIHIX IIOKIB.
Pa3oM i3 TUM BHSIBICHO HU3KY CTPYKTYPHUX TPOOJIEM, B YHCI SKUX, MaJiHHS
00CsTIB 1HHOBAIIHHOT TPOMHUCIIOBOT MPOYKIIi, 3HI)KEHHS €KCITOPTHOT aKTUBHOCTI,
CKOPOUYCHHS MPSIMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTHI[IN, a TaKOX MpodeciiHo-KBaTidiKaliiHi
nucOanaHcyu Ha puHKY mparil. [lapanensHo 3adikcoBaHO MO3WTHUBHI TEHIEHINIT Y
BUTJISIZII TIOCWJICHHSI POJIi BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX CEKTOpiB, (apmarieBTuku, [T-
rajxy3i Ta IIBUJIKUH PO3BHTOK CTapTall-€KOCHUCTEMH, IO 3MIITHIOE 1HHOBAIIMHUN
[IOTEHI[1aJ]I MiCTa.

AHaniz  Micbkoro  myOJiyHOTO  TpocTopy Ta  chepwm  HamaHHS
aaMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT 3aCBITYMB, 10 KHiB JeMOHCTpY€E MMOMITHHI TIpOrpec y
dbopMyBaHHI Cy4acHOTO, 1HKIIO3UBHOTO Ta CEPBICHO OPI€EHTOBAHOT'O CEPEIAOBHIIA.
Bceranosneno, mo cucrtema I{HAIIIB oXoImiroe mMUpOKy JHHIAKY TOCIYT, Y TOMY
YUCI JJI1 BPa3jdMBUX KATETOPiil HACEJICHHS, aKTUBHO BIPOBAKYETHCS TPUHIIHI
E€KCTEPHUTOPIATBLHOCTI, MOJCPHI3YIOThCS CTaHAapTH Oe30ap’epHocTi. BomHouac
BUSIBIICHO HU3KY MpoOJeM, SKi MOB’s3aHI 3 HEPIBHOMIPHICTIO OJaroycTporo Mix
palioHaMU, HEJJOCTATHBOIO KUIBKICIO SIKICHUX TPOMAJICBKUX MPOCTOPIB, BIIIHOCHOIO
3aJJ0BOJICHICTIO CTAHOM 3€JICHMX 30H 1 MICI[b BIJIMOYMHKY, @ TaKOX BIJTHOCHO

HU3BKUM PIBHEM 3aJy4YE€HHS T'POMAJISH /10 MPOIIECIB YXBAJICHHS PIllICHb.
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Ha ocHOBI1 aBTOPCHKOT METOAMKY MPOBEJAEHO IHTErPAIbHY KUIBKICHY OLIHKY
e(eKTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY MicTa. OTpuUMaHl pe3yibTaTH
MOKa3ajau, M0 HaWOUIblI po3BUHEHUMH cepamu € mudpona 3puticts (0,71) Ta
6e3nekoBa cTidkicTh (0,63), mo BioOpa’kae akTUBHE BIPOBAJKEHHS €-CEPBICIB,
JOCTaTHbO BUCOKHM piBEHb MOKPUTTS HU(POBOIO 1HYPACTPYKTYpPOIO Ta BIIIHOCHO
BUCOKHUM CTYIIHb 3aXMILEHOCTI KPUTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH W TOTOBHOCTI 10
HaA3BUYalHUX curtyauii. [HppacTpykrypHa cnpomMoxHicTh Mmicta (0,56) Takox
nepeOdyBae Ha TPUHHATHOMY piBHI, XOuYa BIJIHOBJICHHS TOIIKOKCHUX 00’ €KTIB
norpedye MIPUCKOPEHHS. [HCTUTYLIMHO-YIPABIIHCHKUN 0J10K (0,48)
XapaKTEepPU3y€eThCS 3aJ0BUTPHOI0 SKICTIO TYONIYHUX TIOCIYT, ajieé BOJHOYAC
JIEMOHCTPY€E HEJIOCTaTHIN piBEHb MPO30POCTI Ta HU3BKY ydacTh rpomanu (3,32 %
HaceneHHs). HalinpoOneMHuimuMu BusiBUIIMCs ekoHOMIYHA edekTuBHICTh (0,42) Ta
coliajiibHa CTIAKICTh 1 droackkui Kamitan (0,31), mo mnoB’s3aHO 3 BTpaTamu
poOOUYNX MICIlh, MMOCUJIEHHSIM COIIaJIbHOI BPa3JIMBOCTI, BiI’€MHUM MirpamiiiHum
OaJlaHCOM 1 3pOCTaHHSIM HaBaHTAKEHHS HA CUCTEMU MIATPUMKHU HACEJICHHS.

3Be/ieHUH IHTETpaIbHUM TMOKa3HUK e(PEeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Ta
po3Butky MicTta (I EFF = 0,52) no3BonuB kiacudikyBaTtd nmotoyHuii crad Kuepa
SK TaKui, IO BIANOBINAE CEPeAHHLOMY PIBHIO €()EKTUBHOCTI B yMOBax BiiHHU.
Cromnurs 30epirae moTeHIliaja eKOHOMIYHOTO 1 IHHOBAI[IMHOTO JIiIepa, IEMOHCTPYE
3HAYHUK Tporpec y 1mdpoBiii TpaHchopmMmalii Ta YIOCKOHAJICGHHI MICBKHUX
CEPBICIB, MPOTE CTHUKAETHCSA 3 KOMIUIEKCOM PHU3UKIB y COIllaJIbHIM, 1HBECTUIIHHIN
Ta naemorpadiuniii cdepax, a Takok 13 TOTPEOOIO MOJANBINOI MOJEPHIZAIIT
1HGPACTPYKTYPH Ta MOCUIICHHS O€3MEKOBUX KOMITOHEHTIB.

Y TperboMy poO3aUII  3MIMCHEHO TepeXia Big JIIarHOCTUKU CTaHy
(GYyHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MICTa JIO0 KOHCTPYIOBAaHHS OpraHi3alifHUX PIllICHb,
NOKJIIMKAHUX TOCHJIUTH CIOPOMOXHICT, KueBa pyxatucs LIUISIXOM —CTajoro
PO3BUTKY B yMOBax BIHHU Ta MOBOEHHOI BiOyn0BH. KOHKpeTH30BaHO aBTOPCHKE
PO3YMIHHS CTajJOTO PO3BHUTKY CTOJHUIIl SK JOBTOCTPOKOBOI MOJIEINI, IO MOETHYE

€KOHOMIYHY €(hEeKTUBHICTD, ColllaJibHy  CIpPaBEIJIUBICTb, €KOJIOTTYHY
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BIIMOBINANBHICTG 1  OE3MEKOBY  CTIWKICTh, JIOMOBHEHY HUGPOBUM  Ta
THCTUTYLIHHUM BUMIPOM.

[IpoBeneHo cucTEMATU3al0 1HCTPYMEHTIB MYOJIYHOIO YHIPAaBIIHHS, SIKI
BXKE 3aCTOCOBYIOTHCS MICHKOIO BJJ0K0, Ta BHOKPEMJICHO Ti 3 HHUX, IIO
noTpedyIOTh MOJIEpHI3allli a00 MepeopieHTAlll] Ha LTI CTAaJIOr0 PO3BUTKY. 3 METOIO
MOJOJAaHHS  BUABICHMX PO3PUBIB y poOOTI OpraHiB MICHEBOi  BIaJHu,
3aMpONOHOBAHO KOMIUIEKC aBTOPCHKUX PIllIeHb, SIKi JOMOBHIOIOTh HAsSIBHY CUCTEMY
IHCTPYMEHTIB Ta 30pIEHTOBaHI Ha (OPMYBaHHS IUIICHOI MOJITUKH CTajJOro
po3BUTKY. JloBeeHO, IO KJIIOYOBOIO MEPEBArol0 LUX IHCTPYMEHTIB € HE CTUIbKU
iX HOBHM3HA, CKUIbKU 3/aTHICTh 00’ €AHATH PO3PI3HEHI 1HIIATUBH Y €JUHY JIOTIKY
TpaHchopMallii, OpIEHTOBAHY Ha JOBIOCTPOKOBY CTIMKICTh 1 MPO30PICTh MICHKOTO
yIPaBIIiHHS.

Ha ocHoB1 3a3HaueHux 1HCTpYMEHTIB cpopmoBaHo [Iporpamy migBUIIEHHS
€(EeKTUBHOCTI  MICBKOTO  YMPABIIHHSA, CTPYKTypa SKOi OXOIUIFOE  BiCiM
B3a€EMOTIOB’ I3aHUX OJIOKIB: IHCTUTYIIMHY MOJEpHI3allil0 CUCTEMH YIIPaBIIHHS,
3anpoBapkeHHss Urban BSC, po3BuTok mu(pOBOTO BpsAyBaHHS Ta BIIKPUTHUX
JaHUX, PO3MIMPEHHS IHCTPYMEHTIB YYacTi TpOMajy, YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU
yIOpaBIiHHA PU3UKaMH Ta O€3IeKoro, 3aIycK ypOaH-abopaTtopid 1 MUIOTHHUX
IPOEKTIB, (OpPMYBaHHS CHCTEMHU CTaloro (HiHAHCYBaHHS 4Yepe3 «3eJeH1» Ta
comiaybHi  oOjiramii, a TakoXX KOMIUIGKCHY KOMYHIKAIIiHY CTpaTerito
MOJIEpHi3aIlii MicTa.

Po3pobneno rpadik peamizamii I[Iporpamu Ha 2026-2028 pp., skuil 3amae
JIOTIKY TIIOCTAaITHOTO BIPOBAKEHHS 3MiH. JloBeJeHO, IO NPIOPUTETHUMH €
IHCTUTYIIMHI Ta 1U(POBI mepeTBopeHHs (CTBOpeHHs Mickkoro odicy cTanoro
po3BuTKy, popmyBanus Urban BSC, inTerpariss MiChbKUX JaHUX B €UHY HMUPPOBY

€KOCHUCTEMY), K1 3aKJIaJat0Th OCHOBY JUIsl OAANBIINX KPOKIB.
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Jonatok b
Bitok MokasHuk Kopotkuii 3micT / crioci Thexc %
PO3paxyHKy
Temn npupocty 3pocranus BPII Kuesa mix 083 826
€KOHOMIYHO{ aKTUBHOCTI | 0a30BHM 1 3BITHUM IEpioJlaMH ' '
1. ExoHoMiuHa Ingexc 3alHATOCTI 3aifHaTe HaceJIeHHs / TPY0Bi
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edexruBHIcTb (EE) pecypcu
Tnnexc OroKeTHOL BrnacHi noxoau Oromkery / 078 780
CaMOJIOCTaTHOCT1 3arajbHUN OI0KET ' '
Iarerpansunii ingekc 61oky 1 (EE) Cepe/lHE TPHOX MOKA3HHUKIB OJIOKY 0,73 73,0
IHaexc SKOCTI JKUTTS CepenHs OIliHKa SIKOCTI )KUTTS (32
0,68 68,0
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cripomosxHicTs (IC) FHzleKc IHXEHEPHOI HQpMa}TI/IBHo BiJmOBiHI 00’ €KTH / 0,76 76.0
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	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯМ ТА РОЗВИТКОМ СУЧАСНОГО МІСТА
	1.1. Сутність управління розвитком сучасного міста
	Перш за все варто зауважити, що управління розвитком сучасного міста сьогодні перетворюється на одну з ключових сфер публічного управління, що визначає конкурентоспроможність територій, якість життя населення та здатність міських систем адаптуватися д...
	Як показав аналіз існуючої наукової бази, управління розвитком сучасного міста є багаторівневим і багатофункціональним процесом, що інтегрує елементи публічного адміністрування, стратегічного планування, урбаністики, цифрової трансформації та соціальн...
	Про це також відмічається в роботах переважної більшості вчених. Науковці трактують розвиток міста як складну динамічну систему, у якій взаємодіють інституційні, економічні, екологічні та технологічні чинники, що визначають здатність міста адаптуватис...
	Подібної позиції дотримується Ю. Романовська, зазначаючи, що сучасні міста розвиваються у логіці європейського підходу до Smart City, де ключовими стають інноваційні інструменти, відкритість даних, цифрові сервіси та моделі співуправління з мешканцями...
	Дослідження В. Бакуменка, І. Бондар та В. Горника підкреслюють, що міське управління це насамперед інституційний процес, що передбачає ефективне функціонування органів місцевого самоврядування, їхню спроможність забезпечувати якісні публічні послуги, ...
	Також важливою складовою є управління людським капіталом міста. Так, на думку С. Назарко та І. Канцур, І. Познанської розвиток міських громад можливий лише за умови підтримки професійної спроможності населення, формування стійкості соціальних систем т...
	У сфері економічного розвитку урбанізованих територій важливими є напрацювання К. Войціцької, яка обґрунтовує, що міський розвиток не може розглядатися поза економічною природою територій, бо саме урбанізовані зони стають центрами концентрації капітал...
	Сутність управління розвитком сучасного міста також розглядається крізь призму належного урядування. Зокрема, М. Корощенко вказує, що запровадження принципів good governance, таких як прозорість, підзвітність, ефективність, участь, є критично важливим...
	Отже, узагальнивши підходи провідних дослідників (табл. 1.1), можна стверджувати, що сутність управління розвитком сучасного міста полягає в інтеграції стратегічного бачення, інституційної спроможності, цифрових інновацій, громадської участі та компле...
	Продовження табл. 1.1
	Джерело: узагальнено автором
	Узагальнення досліджень сучасних авторів дає підстави стверджувати, що, незважаючи на значну увагу до проблематики розвитку міст, у науковому дискурсі все ще існують низка концептуальних прогалин та невизначеностей у трактуванні сутності управління мі...
	Крім того, як показав аналіз, у значній частині праць не вистачає чіткої структуризації елементів міської системи, які мають управлятися в єдиному комплексі. Наприклад, цифрові компоненти міста детально аналізуються у роботах А. Андрієнка та Ю. Романо...
	Також, недостатньо деталізованим залишається просторовий вимір управління міським розвитком. У працях К. Войціцької, О. Бобровської та Д. Бондаренка наявні важливі напрацювання щодо економічної та квазітериторіальної природи міських систем, однак пита...
	Лише окремі автори (С. Назарко, І. Канцур, І. Познанська) приділяють увагу трансформації міського управління в умовах війни, кризи чи постконфліктного відновлення. Це означає, що стійкість міських систем, їх адаптивність до загроз та управління ризика...
	Саме ці суперечності та фрагментарність підходів зумовлюють потребу у формуванні власного, цілісного бачення сутності управління розвитком сучасного міста. Тому в роботі уточнено сутність поняття сучасне місто, під яким пропонується розуміти складну д...
	1.2. Структура та моделі управління сучасним містом
	Розкриваючи це питання, треба зауважити, що у науковому дискурсі питання структури та моделей управління сучасним містом набуває особливої актуальності у зв’язку зі зростанням складності міських систем, розширенням компетенцій органів місцевого самовр...
	Як відмічає А. Андрієнко, структура управління великим містом повинна будуватися на принципах smart-орієнтованості, де центральне місце займають цифрові платформи, інтегровані системи управління ресурсами, даними та інфраструктурою. На думку автора, с...
	Ю. Романовська розглядає сучасну модель управління містом через призму європейської концепції Smart City, акцентуючи на відкритості даних, е-врядуванні та співуправлінні з громадянами. Дослідниця наголошує, що нова структура управління має бути поліце...
	Системогенезний підхід, запропонований О. Акімовим, розглядає управління містом як взаємодію низки підсистем, а саме, адміністративної, соціальної, економічної, інфраструктурної, що повинні функціонувати у режимі внутрішньої узгодженості та структурно...
	На думку В. Бакуменка та І. Бондар, сучасне міське управління має розглядатися як інституційно-структурований процес, у якому ключову роль відіграє спроможність органів місцевого самоврядування забезпечувати публічні послуги, координувати розвиткові п...
	Вагомими є міркування М. Андріїва, який акцентує увагу на узгодженні компетенцій органів місцевого самоврядування та державної виконавчої влади. Він відзначає, що ефективність управління містом залежить від чіткого розмежування повноважень, уникнення ...
	Також, сучасні економічні аспекти розвитку міст розкривають роботи К. Войціцької, О. Бобровської та Д. Бондаренка, які визначають міські території як квазіекономічні системи, що функціонують у тісній взаємодії з ринком, інвестиційними потоками та підп...
	Частково прогалину попередніх авторів усунуто в роботі М. Гусятинського та О. Сірого, які зосередилися на комунікацій складовій системи міського управління, підкресливши необхідність побудови ефективної комунікації між владою та громадянами як ключово...
	В умовах воєнного та постконфліктного відновлення важливим є внесок С. Назарко, І. Канцур та І. Познанської, які розглядають місто як соціально-економічну систему, що потребує стійкості, захищеності та адаптивних механізмів управління [23]. Ця робота,...
	Однак і до неї можна висунути низку не висвітлених аспектів, в числі яких недостатня структурованість моделі управління ризиками, а також відсутність міжсекторального партнерства, яке стає необхідними для управління містом в період війни. Отже, поклад...
	Таблиця 1.2
	Продовження табл. 1.2
	Джерело: сформовано автором на засадах узагальнення результатів дослідження [2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13, 16, 23, 40]
	Узагальнюючи представлені моделі, можна стверджувати, що сучасне міське управління характеризується багатовекторністю та концептуальною різноманітністю, що відображає складність самого міського середовища. Від традиційних адміністративно-ієрархічних п...
	1.3. Методичні засади забезпечення ефективного функціонування міста
	Перш за все варто зауважити, що, узагальнення існуючого наукового доробку дозволи дійти висновку, що методичні засади управління розвитком сучасного міста необхідно розглядати як науково обґрунтовану систему принципів, підходів, методів та інструменті...
	Крім того, відмітимо, що в межах цього дослідження методичні засади трактуються не як окрема техніка чи інструмент, а як комплексна аналітична система, що включає оцінювальні індикатори, моделі, алгоритми прийняття рішень, а також процедури моніторинг...
	Розглянемо кожну складову більш детально. Так, методики оцінювання соціально-економічного стану міської системи, дозволяють визначати рівень розвитку, конкурентоспроможності та інституційної спроможності міста. Інструменти стратегічного планування й у...
	Рис. 1.1. Структурні елементи методичних засад забезпечення ефективного функціонування міста
	Джерело: побудовано автором на засадах узагальнення науковго доробку
	Аналітичні моделі міського розвитку, забезпечують розуміння внутрішніх структурних зв’язків і взаємозалежностей між підсистемами, інструменти цифрового моніторингу та даних, дають змогу здійснювати управлінські рішення на основі доказових, актуальних ...
	Також необхідно сказати що під час дослідження було проведено узагальнення існуючих метод Як показав аналіз публікацій, сучасне наукове середовище пропонує низку методик оцінювання функціонування міста, які відрізняються за структурою індикаторів, рів...
	Комплексний індикаторний підхід до оцінювання територіальних систем запропоновано у роботах О. Бобровської та Д. Бондаренка. Дослідники формують методику багатокомпонентного оцінювання регіональних і міських систем, яка базується на індикаторах економ...
	Важливим є також індикаторний підхід К. Войціцької, яка розглядає місто з позицій економічної динаміки та конкурентоспроможності. Її методика базується на використанні індикаторних панелей, інтегральних оцінок і методів порівняльного аналізу. Авторка ...
	Окремий блок складають цифрові методики оцінювання, що розроблені А. Андрієнком та Ю. Романовською. У їхніх працях сформовано методику цифрового аудиту міста, яка включає оцінювання цифрової інфраструктури, рівня цифрової зрілості, ефективності впрова...
	У контексті воєнного та постконфліктного розвитку особливого значення набуває методика, Н. Мартинович, в якій використано інтегральний підхід до оцінювання соціально-економічних результатів й ефективності відновлення територій. Авторка формує багатови...
	Таким чином, аналіз наукових джерел показує, що методичні засади розвитку міста формуються на основі широкого спектра підходів. Однак для побудови універсальної, сучасної та адаптивної системи оцінювання функціонування міста вважаємо доцільним виокрем...

	Таблиця 1.3

	Продовження табл. 1.3
	Джерело: авторська розробка
	Після обчислення всіх окреслених в таблиці показників та індикаторів розраховується зважене інтегральне значення ефективного функціонування міста за наступною формулою (ф. 1.1), при цьому, всі індекси нормуються до інтервалу [0;1]:
	,                                                                (1.1)
	де, Іі – інтегральний показник блоку (ЕЕ, СС, ІС, ІУС, ЦЗ, БСР),
	wi – вагові коефіцієнти, встановлені відповідно до пріоритетів міста.
	Пропонується рівний розподіл ваг у базовому варіанті (w_i = 1/6).
	Отже, запропонована авторська методика оцінювання ефективного функціонування міста сформована як універсальний та масштабований інструмент, придатний для використання в різних типах муніципальних утворень, як невеликих громад так і великих міських агл...
	Крім того, перевагою методики є її адаптивність до умов воєнного стану та постконфліктного відновлення. У цій частині інтегровано підходи, оцінювання соціальної стійкості, інфраструктурної відновлюваності, економічної активності та інституційної спром...
	Висновки до розділу 1
	У першому розділі кваліфікаційної роботи здійснено теоретико-методичний аналіз управління функціонуванням та розвитком сучасного міста, що дало змогу комплексно розкрити зміст базових категорій і окреслити логіку подальших аналітичних побудов. На осно...
	На засадах узагальнення наукових підходи до трактування сутності управління розвитком сучасного міста, виявлено фрагментарність існуючих досліджень. Встановлено, що науковці, як правило, акцентують увагу на окремих аспектах таких як цифровізація, інст...
	На засадах систематизації наукового доробку в дослідженні визначено низку моделей управління сучасним містом: традиційну адміністративно-ієрархічну модель, модель врядування (good governance), мережеву, smart-модель, модель сталого міського розвитку, ...
	На основі критичного аналізу наукових джерел розкрито методичні засади забезпечення ефективного функціонування міста. Встановлено, що сучасний інструментарій формують кілька груп методик: системогенезні, структурно-функціональні, індикаторно-інтеграль...
	На цій основі в роботі запропоновано авторську концепцію оцінювання ефективного функціонування міста, що інтегрує вищезгадані підходи в єдину методику, що передбачає виокремлення шести базових блоків (економічна ефективність, соціальна стійкість і люд...
	РОЗДІЛ 2.
	ДІАГНОСТИКА ПРОБЛЕМ ФУНКЦІОНУВАННЯ
	ТА РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО МІСТА
	2.1. Соціально-економічний портрет м. Києва
	Перш за все варто наголосити, що формування соціально-економічного портрету міста Києва є необхідною аналітичною передумовою для проведення комплексної діагностики проблем його функціонування та розвитку. У контексті нашого дослідження та з огляду на ...
	Рис. 2.1. Структура соціально-економічного портрету Києва
	Джерело: авторське бачення
	Згідно Закону України «Про столицю України – місто-герой Київ», Київ визначається як столиця України, політичний та адміністративний центр держави, місце розташування вищих органів державної влади, дипломатичних представництв іноземних держав і міжнар...
	Важливо підкреслити, що столичний статус закріплює за Києвом не лише функцію політичного центру, а й статус провідного духовного, культурного, історичного та науково-освітнього осередку країни [39, ст. 1]. У місті зосереджена значна кількість закладів...
	Адміністративно-територіальний устрій Києва базується на поділі міської території на райони (рис. 2.2), межі яких встановлюються Верховною Радою України за поданням Київської міської ради з урахуванням історичних і соціально-економічних особливостей т...
	Рис. 2.2. Адміністративно-територіальний устрій Києва [42]
	Столичні функції Києва додатково конкретизовано через обов’язок органів місцевого самоврядування та виконавчої влади забезпечувати належні умови діяльності вищих органів влади, дипломатичних представництв, установ науки, освіти, охорони здоров’я, куль...
	Згідно зі Стратегією розвитку міста Києва до 2027 року, столиця України посідає унікальне геопросторове положення, що значною мірою визначає її соціально-економічну динаміку та стратегічний потенціал розвитку. Місто Київ розташоване у центральній част...
	Протяжність території столиці з півночі на південь становить 42,1 км, а із заходу на схід – 41,9 км. Площа міста, яка дорівнює 826 км², робить Київ однією з найбільших європейських столиць. Для порівняння: площа Львова становить 171 км², Харкова – 350...
	Київ виконує роль центрального ядра регіональної системи розселення, формуючи потужну зону впливу. У межах агломераційного поясу навколо столиці розташовано 11 міст (зокрема, Бориспіль, Бровари, Васильків, Обухів), 8 селищ міського типу та понад 50 сі...
	Ландшафтна структура Києва вирізняється значним різноманіттям, що зумовлено його розташуванням на межі мішанолісової та лісостепової фізико-географічних зон. Північні частини Києва належать до Поліської низовини, тоді як південно-західна до Придніпров...
	Київ характеризується помірно континентальним кліматом із теплим літом та м’якою зимою. Для кліматичного режиму столиці властива перевага антициклонічної діяльності, яка забезпечує стійку малохмарну погоду. Середньорічна температура повітря становить ...
	Київ є найбільшим містом України та одним із найбільших урбаністичних центрів Європи. Згідно з довоєнними статистичними оцінками, станом на 1 грудня 2019 року його населення становило близько 2,966 млн осіб, що відповідало майже 7% загальної чисельнос...
	Разом з тим, події 2022–2025 років суттєво змінили демографічний профіль міста. Офіційний перепис населення в Україні не проводився з 2001 року, тому повна, репрезентативна структура населення Києва нині недоступна. Воєнні дії, внутрішня та зовнішня м...
	Так, після повномасштабного вторгнення кількість мешканців столиці тимчасово скоротилася до 1,9 млн осіб. Проте вже у 2023–2025 роках Київ знову став потужним центром тяжіння населення, насамперед завдяки поверненню частини киян та прибуттю значної кі...
	Рис. 2.3. Чисельність внутрішньо переміщених осіб, 2022-2024 рр., тис. осіб [42, с. 11]
	За результатами аналізу Стратегії розвитку міста Києва до 2027 року з’ясовано, що демографічна ситуація у столиці зазнала суттєвих трансформацій під впливом повномасштабної війни та пов’язаних із нею соціально-економічних процесів. Про що також відміч...
	Рис. 2.4. Вікова структура населення м. Київ, 2022-2024 рр., тис. осіб [26]
	Як бачимо, у столиці простежується поступове старіння, скорочення частки молоді та зменшення кількості осіб працездатного віку через зовнішню міграцію. Одночасно спостерігається зниження народжуваності, що пов’язане з невизначеністю безпекової та екон...
	Етнічний склад населення столиці залишається стабільним: понад 92% мешканців – українці. За даними перепису 2001 року, ця тенденція фактично не змінилася. Водночас освітня структура населення зберігає свій високий рівень, адже, Київ продовжує виконува...
	Рис. 2.5. Обсяги державної допомоги мешканцям столиці, 2022-2024 рр., млн грн. [42, 10]
	Таким чином, демографічний портрет Києва у 2022–2025 роках формується на перетині довоєнних тенденцій урбаністичного зростання та глибокого впливу воєнних процесів. Столиця зберігає статус провідного міграційного та інтелектуального центру України, пр...
	Економічна характеристика м. Київ формувалась на засадах аналізу динаміки ВРП, структури зайнятості, розвитку МСП, інвестиційної активності, ділової інфраструктури. Згідно проведених досліджень вдалось встановити що Валовий регіональний продукт (ВРП) ...
	Варто відмітити, що економіка Києва є найбільшою в Україні, генеруючи найбільше доданої вартості завдяки розвиненій сфері послуг, фінансів, торгівлі та інших галузей, що є основою його високого ВРП. У 2023 році, незважаючи на продовження воєнного стан...
	Рис. 2.7. Обсяг реалізованої промислової продукції, 2022-2024 рр., млрд грн
	Зростання обсягів реалізованої промислової продукції, виробленої в м. Києві, відбувається здебільшого через промислову інфляцію. Частка реалізованої промислової продукції підприємств м. Києва становить понад 22,5 % у загальнодержавних обсягах. Водноча...
	Водночас фармацевтичний сектор, який у Стратегії визначено одним із пріоритетних напрямів смарт-спеціалізації Києва, і надалі посідає провідні позиції у вітчизняній фармацевтичній індустрії. Ця галузь характеризується високим рівнем інноваційності, зн...
	Київ вирізняється сформованою та динамічною стартап-екосистемою, яка посідає найвищі позиції серед українських міст. Стартапи дедалі частіше стають ефективною моделлю підприємницької діяльності, охоплюючи широкий спектр галузей — передусім високотехно...
	Столиця поступово трансформується у простір генерації нових ідей та сучасних рішень, де креативні індустрії відіграють роль каталізаторів економічного зростання. Їхній розвиток офіційно віднесено до ключових пріоритетів смарт-спеціалізації міста. ІТ-с...
	Для ринку праці столиці властиві суттєві професійно-кваліфікаційні диспропорції та помітне розходження між попитом роботодавців і наявною пропозицією робочої сили (рис. 2.8).
	Рис. 2.8. Попит та пропозиція на зареєстрованому ринку праці [42, с. 24]
	Так, у 2023 році за окремими видами діяльності, зокрема в освіті, охороні здоров’я та серед робітничих професій, кількість претендентів на одну вакансію не досягала навіть одного повного кандидата. Це є свідченням вираженого кадрового дефіциту в зазна...
	Попри суттєві соціальні та економічні втрати, яких Київ зазнає внаслідок триваючої збройної агресії, місто зберігає відносну фінансову стійкість. Це підтверджують оновлені оцінки міжнародного рейтингового агентства Moody’s Investors Service, яке залиш...
	Вторгнення Російської Федерації у 2022 році спричинило масштабні потрясіння, які призвели до різкого зростання ризиків для інвесторів, дестабілізації економічного середовища, ускладнення умов ведення бізнесу та фактичної неможливості прогнозувати майб...
	Отже, економічний профіль міста Києва у 2021–2024 роках постає як багатовимірна система, що поєднує потужний довоєнний потенціал із трансформаційними процесами, зумовленими умовами повномасштабної війни. Столиця зберігає статус провідного економічного...
	2.2. Аналіз міського публічного простору та сфери надання адміністративних послуг м. Києва
	В контексті комплексної оцінки сучасного стану функціонування міста важливим елементом діагностики виступає аналіз міського публічного простору та системи надання адміністративних послуг. Враховуючи особливий політичний та соціально-економічний статус...
	Паралельно з цим, система надання адміністративних послуг становить один із ключових показників інституційної спроможності міста. Ефективність та доступність таких послуг є важливими для забезпечення прав громадян, функціонування бізнесу, організації ...
	Особливу актуальність цей аналіз набуває в умовах трансформації урбаністичного середовища столиці, яка характеризується значним демографічним навантаженням, інтенсифікацією мобільності населення, змінами у структурі трудових потоків та зростанням потр...
	Як показав аналіз Стратегії розвитку міста Києва до 2027 року, якість та доступність адміністративних послуг посідають ключове місце у системі публічного сервісу міста, визначаючи рівень взаємодії громадян із місцевою владою та відображаючи реальну сп...
	Так, станом на початок 2024 року перелік адміністративних послуг, які надавались в міських ЦНАПах, налічував 459 позицій, серед яких 85 соціального спрямування. Найбільшим попитом традиційно користуються послуги з реєстрації місця проживання, оформлен...
	Протягом 2021–2023 років попит на адміністративні послуги не лише не зменшився, а й демонстрував стабільну динаміку зростання, зокрема щодо електронних сервісів. Разом з тим процес цифровізації ще далекий від завершення: у дистанційному форматі доступ...
	Також, зауважимо, що важливою характеристикою київської системи адмінпослуг є впровадження принципу екстериторіальності, що дозволяє громадянам отримувати низку послуг незалежно від місця офіційної реєстрації. Це істотно розширює можливості доступу дл...
	Окрему увагу органи місцевої влади м. Києва приділяють формуванню безбар’єрного та інклюзивного міського сервісу. Усі міські ЦНАПи облаштовані відповідно до сучасних стандартів безбар’єрності, що забезпечує комфортне користування послугами для людей з...
	Розширення сервісної мережі супроводжується масштабуванням інституційної спроможності: сьогодні інфраструктура адміністративних послуг Києва включає 20 ЦНАПів та їх територіальні підрозділи, у яких працює понад 500 адміністраторів. Це забезпечує можли...
	Таким чином, можна охарактеризувати систему надання адміністративних послуг у місті Києві як модернову та сучасну, яка демонструє стійкість, адаптивність та поступову модернізацію, проте водночас потребує подальшої цифровізації й оптимізації сервісних...
	Аналіз тенденцій розвитку міського публічного простору Києва також свідчить, що впродовж останніх років міська влада послідовно впроваджує сучасні підходи до його формування й модернізації. Реалізація комплексних програм із переосмислення міського сер...
	Зазначимо, що, з метою досягнення прозорості та дотримання принципу партисипації міською владою у сфері розвитку публічних просторів на постійній основі проводяться опитування, результати яких оприлюднюються на сайті адміністрації фрагмент яких зокрем...
	Аналіз цих досліджень, дозволив дійти висновку про помірний рівень громадського схвалення. Так, створення громадських платформ для обговорення локальних проблем отримало середній бал 3,4, що відображає як позитивні очікування, так і запит на подальше ...
	Моніторинг стану благоустрою міста демонструє помірний прогрес у забезпеченні фізичної безбар’єрності та доступності публічного простору. Особливої уваги потребує сфера утримання зелених насаджень та організація зон відпочинку. За результатами опитува...
	Схожі тенденції спостерігаються і щодо благоустрою місць вигулу тварин: близько 28,1 % опитаних зазначають незадоволеність наявною інфраструктурою, а частка задоволених становить лише 17,8 %. Це свідчить про збереження структурних прогалин у формуванн...
	Загалом результати аналізу показують, що, попри відчутний поступ у розвитку публічного простору, місто все ще стикається з низкою системних викликів. До них належать: нерівномірність рівня благоустрою між районами, недостатня кількість якісних громадс...
	Разом з тим, позитивні зміни у сфері міського сервісу та облаштування публічного простору не можуть розглядатися ізольовано від загального стану функціонування міста як складної соціально-економічної системи. Для комплексного розуміння ефективності мі...
	2.3. Оцінка ефективності функціонування та розвитку м. Київ
	2021 рік. (до повномасштабної війни). В’їхало/прибуло до Києва (внутрішня міграція, повернення, іноземці): 65000 осіб, Виїхало з Києва: 42000 осіб. Отже, міграційний баланс 2021 року склав – 23000 осіб, що дозволяє констатувати позитивну динаміку.
	Рівень прозорості управління

	де, Іі – інтегральний показник блоку (ЕЕ, СС, ІС, ІУС, ЦЗ, БСР), (1)
	wi – вагові коефіцієнти, встановлені відповідно до пріоритетів міста.
	Пропонується рівний розподіл ваг у базовому варіанті (w_i = 1/6).
	Зведений результат ефективності функціонування та розвитку м. Київ
	Висновки до розділу 2
	У другому розділі кваліфікаційної роботи здійснено комплексну діагностику проблем функціонування та розвитку сучасного міста Києва, що дало змогу перейти від суто описового бачення столиці до кількісно обґрунтованої оцінки її стійкості та ефективності...
	На основі аналізу статистичних матеріалів, стратегічних документів КМДА, даних відкритих порталів та результатів соціологічних опитувань сформовано цілісний соціально-економічний портрет Києва, виявлено ключові виклики та структурні диспропорції міськ...
	Економічна характеристика Києва підтвердила збереження його провідної ролі в національній економіці. З’ясовано, що ВРП столиці є найбільшим серед регіонів України, а темпи його приросту у 2022–2024 рр. свідчать про високу адаптивність міської економік...
	Аналіз міського публічного простору та сфери надання адміністративних послуг засвідчив, що Київ демонструє помітний прогрес у формуванні сучасного, інклюзивного та сервісно орієнтованого середовища. Встановлено, що система ЦНАПів охоплює широку лінійк...
	На основі авторської методики проведено інтегральну кількісну оцінку ефективності функціонування та розвитку міста. Отримані результати показали, що найбільш розвиненими сферами є цифрова зрілість (0,71) та безпекова стійкість (0,63), що відображає ак...
	Зведений інтегральний показник ефективності функціонування та розвитку міста (I_EFF ≈ 0,52) дозволив класифікувати поточний стан Києва як такий, що відповідає середньому рівню ефективності в умовах війни. Столиця зберігає потенціал економічного й інно...
	РОЗДІЛ 3.
	ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ КИЄВА
	3.1. Інструменти публічного управління для забезпечення сталого розвитку міста
	Перш за все варто зауважити, що з огляду на повномасштабну війну питання сталого розвитку міста набуває для Києва особливої гостроти. Класичне розуміння сталого розвитку, як збалансованого поєднання економічних, соціальних, екологічних вимірів, у стол...
	З іншого боку, проведена у попередньому розділі діагностика засвідчила, що Київ демонструє відчутний прогрес за окремими напрямами сталого розвитку, зокрема такими як, цифрова трансформація, збереження економічного потенціалу, часткове відновлення інф...
	Разом з тим, діагностика відбила збереження суттєвих проблем в управлінні функціонуванням та розвитком сучасного міста, зокрема, у соціальній стійкості, міграційній динаміці, якості публічних просторів, рівні участі громади та безпековій сфері. Це озн...
	Як показав аналіз Стратегії розвитку Києва, міська влада справді демонструє прогрес у модернізації інструментів управління, проте значна частина інструментарію залишається традиційною, зорієнтованою насамперед на адміністративне забезпечення та економ...
	Зауважимо, що під інструментами публічного управління для забезпечення сталого розвитку міста розуміємо сукупність правових, організаційних, фінансових, проєктних, цифрових та партисипативних засобів, за допомогою яких міська влада впроваджує політики...
	Аналіз застосовуваних у місті Києві інструментів публічного управління свідчить про те, що столиця спирається на широкий спектр механізмів регулювання, які охоплюють нормативно-правове забезпечення, бюджетування, просторове планування, цифровізацію, п...
	Таблиця 3.1
	Інструменти публічного управління сталим розвитком м. Києва
	Продовження табл. 3.1
	Джерело: сформовано автором на засадах аналізу [42]
	З одного боку, це підтверджує наявність достатньо розвиненої управлінської інфраструктури, яка забезпечує реалізацію стратегічних і поточних рішень. З іншого, демонструє, що значна частина інструментів сформована в межах традиційної логіки міського уп...
	У таблиці простежується виразна домінанта класичних підходів: стратегічні документи, програмно-цільове бюджетування, проєктний підхід, механізми просторового розвитку та системи екологічного менеджменту застосовуються досить активно, проте часто без д...
	Цифрові сервіси та відкриті дані стали одним із найдинамічніших напрямів розвитку, проте їх потенціал ще не використано в повному обсязі. Бракує систем моніторингу сталого розвитку, інтегрованих дашбордів, інструментів для прогнозування ризиків. Анало...
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	Крім того, важливо підкреслити, що впровадження запропонованих інструментів не потребує суттєвого збільшення бюджетних видатків. Навпаки, йдеться переважно про оптимізацію існуючого управлінського апарату, перерозподіл функцій та підвищення ефективнос...
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	Урбан-лабораторії створюють простір для експериментів і дозволяють тестувати інновації з мінімальними ризиками. Пілотні проєкти (smart-освітлення, зелені двори, транспортні коридори) забезпечують швидкі покращення якості життя та відкривають шлях до м...
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	У третьому розділі кваліфікаційної роботи здійснено перехід від діагностики стану функціонування та розвитку міста до конструювання організаційних рішень, покликаних посилити спроможність Києва рухатися шляхом сталого й резильєнтного розвитку в умовах...
	З метою подолання виявлених розривів у роботі органів місцевої влади, запропоновано комплекс авторських рішень, які доповнюють наявну систему інструментів та зорієнтовані на формування цілісної політики сталого розвитку. Доведено, що ключовою переваго...
	На основі зазначених інструментів сформовано Програму підвищення ефективності міського управління, структура якої охоплює вісім взаємопов’язаних блоків: інституційну модернізацію системи управління, запровадження Urban BSC, розвиток цифрового врядуван...
	Розроблено графік реалізації Програми на 2026–2028 рр., який задає логіку поетапного впровадження змін. Доведено, що пріоритетними є інституційні та цифрові перетворення (створення Міського офісу сталого розвитку, формування Urban BSC, інтеграція місь...
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	У другому розділі кваліфікаційної роботи здійснено комплексну діагностику проблем функціонування та розвитку сучасного міста Києва, що дало змогу перейти від суто описового бачення столиці до кількісно обґрунтованої оцінки її стійкості та ефективності...
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