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3AXO4M BHYTPIWHBOIO KOHTPOJIHO TA IX MOHITOPUHI

INTERNAL CONTROL MEASURES AND THEIR MONITORING

AHoOTaLif. Y cTaTTi po3rnaHyTO Ta JONOBHEHO Knacudikauito 3axo4iB BHYTPILUHbOrO KOHTPONO BuW3HaueHO 3aBAaHHA 3
Cy6’eKTV NOCTIAHOrO MOHITOPUHTY Ta NepioANYHOT OLiHKM 3aXOAiB BHYTPILUHbOrO KOHTPO/O. 3anponoHOBaHO NOPAAOK 3a-
CTOCYBaHHA 3aX0AiB BHYTPILLHbOr0 KOHTPONIO onepaLiii (NpoLecis) Ta anropuTM iX MOHITOPUHTY B GHOKETHUX yCTaHOBAX.

KntouoBi cnoBa: 3axof1 KOHTPO, BHYTPILLIHIA KOHTPO/b, MOHITOPUHT, OLiHKa

MoctaHoBka npo6nemn. [lpoBefeHHs MaclTabHWUX
coLianbHO-eKOHOMIYHUX pedhopm Yy AepXKaBi HEepo3puBHO
nos'sasaHe 3 .MOJepHi3aliet0 ynpaBniHHA (hiHAHCOBUMM
pecypcamut Ta niiBULLEHHAM eDeKTUBHOCTI iX BUKOPUCTaHHS
JlocarHeHHs uiei u{crH MoXnnBe 3ayMOBM NPOBEAEHUS nocAl-
AOBHOT NOMITUKKN, AKA TPYHTYETLCA Ha BAOCKOHANEHHI Mexa-
Hi3My BHYTPIiLWHbLOrO (hiHAHCOBOrO KOHTPOIO 3 ypaxyBaHHAM
3aranbHOCBITOBUX TeHAEHLii HOro popMyBaHHA i PyHKLiO-
HyBaHHA B GLOKeTHili chepi OpraHisayis cMCTeMW BHYTPiLL-
HbOrO KOHTPO/KO €BPOMECbKOro 3paska noTpebye cUCTeMHOT
TpaHctopmauii nigxonis A0 BUOKPEMNEHHS Horo 6a3oBux
KOMMOHEHTIB, a came CepefjoBULLA KOHTPOMID, YNpaBniHHA
pW3MKamMK, 3axX0fiB KOHTPOMIO, MOHITOPUHIY Ta iHthopmauii i
KOMYHiKauii. Mpu LbOMy 3anopykolo pe3ynbTaTUBHOCTI cuc-
TeMW BHYTPILLUHbOrO KOHTPOM C BUGIp JOCTaTHIX Ta edek-
TUBHNX 3aX0AiB KOHTPOMIO AN NOMNePe)kKeHHN Ta BUABNEHHA
NPUYMH NOPYLUEHb, L0 BUHWKAKOTb Y NpOLEci ynpasniHHA
[lep>KaBHUMM (hiHaHCaMK Ta [jep>KaBHO0 BNACHICTIO, a TakoX
C jieBMM 3aCO60M BNAUBY ANA NPUAHATTA pilleHb LLOAO 3ano-
6iraHHA TUM YW iHLIKMM NOPYLUEHHAM (hiHaHCOBO-60AXKETHOT
AvcuMnaiHn - HanpautoBaHHW OO0 3aCTOCXBAaHHA B Mpak-
TUYHI NNOWMHI 3aX0AiB BHYTPILLHBLOIO KOHTPONIO CBigYaTbh
npo BifCYTHICTb JOCTaTHLOr0 TCOPCTMKO-MCTOA0NOTIYHOTrO
NiArPYHTS ANA (GOPMYBaHHA CUCTEMU 3aXO0/iB KOHTPO/O PO3-
nopagHUKamu GHOKeTHUX KOLUTIB V CBOTX 3aknagax Ta B Mig-
BilOMUNX BIOfKETHNX yCTaHOBaX

AHani3 ocTaHHiX focnifxeHb i ny6nikauiii. Bucsit-
NEHHAM OCHOBHWX 3acaj 3AiliCHEHHN BHYTPILUHLOIO (iHaH-
COBOrO KOHTPONO B YKpaiHi Ta AOCNigXeHHAM npobnem
yNpoBaf)KeHHA i0ro 6a3oBUX KOMMOHEHTIB Yy MPaKTUYHY
BiANbHICTb 6IOMKETHUX YCTAHOB 3aliManuncs BiTYM3HAHI Hay-
koBUi: TA ByTHHCWb.

H B Buroscbka, J1.B. [ikaHb, H B  [TnnoriHa,
H M XopyHxak, O O. YeuyniHa Ta Hi. MpoTe nuTaHHA
3anpoBafXXeHHA CUCTEMHUX 3aXOfW» KOHTPONIO Ha OCHOBI X
Knacudikauii Ta MOHITOPUHIY 3anMLWaTLCA 1033 YBarow
Hay KOBL{iB Ta BUMaratoTb MOAanbLIOro NornnbneHoro focni-
[KEHHS.

MeTa cTaTTi nonArae y po3WwnpeHHi HayKoBO 06rpyHTO-
BaHOT KnacudikaLii 3axofiB BHYTPILUHLOrO KOHTPO/IO, sKa
6 pana 3mory raublie 3po3y MiTW iX 3MICT, BUSBUTK Crneuu-
(hi4Hi 0CO6NMBOCTI BUKOPUCTAHHA B AOCNIAXEHHI 06’eKTiB
KOHTPOIO, & TaKOX CMpuUsna MOHITOPUHTY pe3ynbTaTUBHOCTI

KOHKPETHOr0 KOHTPONLHOrO 3axody Ta NifBULLEHHIO edhek-
TUBHICTb CUCTEMU BHYTPILLHLOTO KOHTPO/O PO3MNOPAAHNKIB
60 KETHAMM KOLLITaMK Ta B NiABIAOMUYNX BHOMKETHNX yCTa-
HOBax

BwKnap, 0CHOBHOIO matepiany AOCNIMKEHHS. 3axoaamu
KOHTPO/IO C CyKYMHICTb 3anpoBafpkeHNX B YCTaHOBi ynpas-
NiHCbKUX Ail. AKi 3AINCHIOTLCA KEepIBHWULTBOM YCiX PiBHIB
Ta npauiBHNKaMy ANA BNAWNBY Ha PU3NKW, W06 AOCATTN MCTU
Ta CTpaTeriyHunx Lineit ycraHosu |4 3ailicHIOIOTLCA 3aX0An
KOHTPO/O Ha BCIX PiBHAX AIANLHOCTI YCTaHOBU LWOA0 YCiX
(hy HKLIN i 3aBfaHb Ta BKNOYAOTL BiANOBIAHI NpaBuna, npo-
LleAypw, TeXHIYHI NpUitOMK, MeXaHi3MU BUKOHaHHA BKa3iBOK
i JopyYeHb KepiBHMLTBA

KoxHa 6tofpkeTHa ycTaHOBa MOBMHHA 3amnpoBajXyBaTy
Ta NigTPMMYBanM Taki 3aX04M BHYTPILIHbOTO KOHTPONIO, AKi
6 3abesnedyBanu piBeHb PU3NKIB, KNI He NepeBuLLyE nomne-
pefiHbO BU3HAuYeHUIi AONYCTUMMWIA piBeHb (<UPUBNK-AHCTUT).
Po3yMiHHsA Knacudikalii 3ax0/i8 BHYTPiLIHEOr0 KOHTPO/O C
He TiNbKN NepenekTMBLILL HanpAMOM PO3BUTKY TEOPiT KOHTp-
0N10. @ i HaliBaXK/IMBILLIOI YMOBOIO 1Oro paLioHanbHOI opra-
Hi3aLlii Ta pe3ynbTaTUBHOCTI (ly HKLiOHYBaHHS.

AHani3 po3poboK BITYUM3HAHWUX HAyKOBLIB Ta 3MiCTy
opraHisauiliHuX pernameHTiB  BHYTPILIHbOTO  KOHTPO/IO
6 XKETHUX YCTaHOB LLOA0 3aX0AiB KOHTPOMO CBiAYNTL Mpo
BUKOPWCTaHHA, K MpaBuio, KnacudikayiiHux o3Hak uac
3AiCHeHHS | xapaKTep KOHTPONbHUX fiii. Taknii nigxig 3Ha-
YHO 3BYXYE MOX/MBICTb peanisayii GyHKUilA BHYTPIilLHLOTO
KOHTPO/0, BOAHOYAC CYTTEBO 06MeXye X BUGIp BignoBigHO
[0 cneymndikn 06'eKTa Ta NOBHOBaXEHb CY6’EKTa KOHTPOIO

Ha nifgcTaBi BWBYEHHSA .MiXXKHApOAHWX CTaHAApTiB BHY-
TPILWHBOTO KOHTPOMIO, 3apy6iXHOI Ta BITYM3HAHOI cnewi-
anbHoOi NiTepaTypy BBaXAEMO JOLibHUM PO3LINPUTK Kna-
cudikayio 3axofiB BHYTPILWIHBOr0 KOHTPO/O 3a TakuMu
03HaKamu: opraHisauiliHUm xapakTepom, cnoco6om perynto-
BaHHA. 06’€KTaMU KOHTPOMIO Ta cnoco6amy BUKOPUCTaHHS
cneuianbHUX MPUIAOMIB KOHTPOAIO, NepiofUYHICTIO MpoBe-
gewis (puc. 1)

3axon NonepeaHbOro KOHTPOIO NepeayroTh NPUAHATTIO
YNpaBiHCLKOTO PillleHHA YK 34iliCHEHHI0 onepaLii, npouecy;
3aX0 NOTOYHOTO KOHTPOHO 34iACHIOIOTLCS B NPOLECi BUKO-
HaHHA YNpaBNiHCbKOrO PillEHHA, MPOLECY YX NPOBEAeHHA
onepawii, 3ax04An N0OAaNbLLIOro KOHTPOA 10 34iACHI0 0 TLCA Nicns
BWKOHaHHA yNnpaBniHCLKOrO PillleHHA, onepavii Yu npovecy.
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3a xapaKTepoM KOHTPOMbHWUX Aili 3aX04WN KOHTPOAIO Nogi-
NATLCA Ha

- MPEeBEHTUBHI - CNPAMOBaHi Ha 0GMEXEHHS MOX/INBOCTI
BUHUKHEHHA PU3NKY, MOMWNOK, BIfXWNEHb YX iHWKUX Heba-
XaHuUX Hacnigkis (nig6ip KagpiH Ha nocagu 3 matepianbHOK
BiZNOBIfaNnbHICTIO. MPOLEAYPU Bi3yBaHHs. MOTOMKEHHA Ta
3aTBEPAKEHHS);

- [MPEKTUBHI - BNAMBAOTb Ha NOBEAiHKY NepcoHany Ans
3abe3neyeHHs QOCATHEHHA KOHKPETHOro pesynbTaTy (3ax0Au
posnoginy 060B'A3KIB Ta MOBHOBaXEHb, BCTaHOB/EHHA
peXxumy AocTyny Ao matepianbHUX LiHHOCTel. iHhopmayiii-
HHX pecypcis);

- BUABNAKOYI - NEpeBipAloTb pe3ynbTaTh NicNs BUKOHaHHS
YNpaBNiHCLKOrO PillieHHsA, onepayii Y BUHWKHEHHA nogii, y
TOMY YWCNI BUABNSIOTb BiAXWNEHHA 4M HeGaxaHi Hacnifku
(iHBeHTapm3allia, nepeBipka BefeHHA CKNafCcbKoro o06niky,
[OTPUMaHHA MOPAAKY Npuiiomy Ta 36epiraHHs maTepianbHUX
LiHHOCTel Ha cknagax);

- KOpWrytodi - MpusHayeHi ANA YCYHEHHS BiAXUNEHb Yu
He6axaHWX HaCNifKiB, 3MEHLLEHHA KiNbKOCTi PU3NKiB NoMu-
NOK 4 BTpaT (poTauis nepcoHany, 3axmcT NPUMilleHb Bif
HecaHKLioOHOBaHOTO fOCTY My A0 aKTWBIB i 6yXrantepcbkux
3anucis, CaHKLiOHYBaHHA AOCTYNY A0 KOMM'OTEPHUX Mpo-
rpam Ta aiinis izgaHumu) [5. ¢ 451

CucTema 3ax0giB BHYTPILLHBOrO KOHTPOMO GHOKETHOT YCTaHOBM

3a 4acoM 3ificCHeHHs

3axo4u nomnepeaHLOr0 KOHTPOSIO

3axo/An NOTOYHOTO KOHTPOSIO

3axo4n HacTynHoro (NoAanbLIoro) KOHTPOo

3a xapakTepom
KOHTPOJbHUX filA

3a opraHizauiiHum
XapaKTepom

3a cnocobom
peryntoBaHHs

3a 06'ekTamm
KOHTPO/O

3a BUKOPUCTaHHAM
cneuianbHMX
npuiiomis

3a nepiogunrHicTio
34iliCHeHHS

MpeBeHTMBHI 3aX0AN KOHTPONIO
JIMpeKTNBHI 3aX04N KOHTPONIO
BusBnaoUi 3aX041 KOHTPONIO
Kopurytoui 3axo4n KOHTPON0
MnaHoBi 3ax04W KOHTPOAIO
Mo3annaHoBi 3aX0A41 KOHTPONIO
HopmaTuBHO Bpery nboBaHi
HopmaTWBHO He BperynboBaHi
3ax0An KOHTPONIO onepaiit
3axogiT KOHTpONo npouecis
3ax0/U KOHTPONIO [JOKYMEHTIB

3aX0A4M KOHTPONIO pecypcis

Be3 BUKOPUCTaHHA cnewianbHuX NpuitomMis KOHTPOIO

3 BUKOPUCTAHHAM CneyianbHUX npuitomis

MocTiliHi 3aX0AN KOHTpONO
MepioAnyHi 3axo41 KOHTPONO

Eni3ofgunyHi 3axoAn KOHTPONIO

Puc. 1. Cuctema 3a*onik BHYTPIiLLHLOrO KOHTPOIO GIOAXET MO YCTaHOBM
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3a opraHizaliliHUM xapakTepoMm [OLiNbHO BUOKPEMUTW
NNaHoBi Ta M03annaHoOBi 3aX0AW BHYTPILIHLOTO KOHTPOMIO.
[lo nnaHoBMX Heo6XifHO BiAHECTWN 3ax0Au, 3aTBepAXKeHi
nnaHamu, rpadikamy npoBefeHHS KOHTPONbHUX 3axXofiB Y
GIOKETHIN ycTaHOBI (iHBEeHTapu3aliii, 06CTeXeHb, Orns-
LB, CNOCTEPeXeHb), a A0 M03annaHoBMX - 3axoAu, fiKi He
BK/IOYEHI 10 BiANOBIfHWX NnaHiB i 34iliCHIOIOTLCA 3a Aopy-
YeHHAMM iHiLiaTopiB NpU3HaYeHUMM ocobamu B Mexax ix
KOMMeTeHLiT Ta NOBHOBaXeHb (y pasi BUABNEHHA KPafiKok,
ncyBaHHA MaTepianbHUX LiiHHOCTEel, 3BiNbHEHHA NOCaf0BUX
0ci6, BiANOBifanbHUX 3a 1X 36epeXXeHHs, ToL0)

3a cnoco6oM perynioBaHHA 3aX04n BHYTPILLHLOIO KOHTP-
0Nt0  Heo6XiAHO MOAINATM Ha HOPMATUBHO BperynboBaHi
(ix NpoBeAeHHA PEeryeTbCA 30BHILLHIMW HOPMAaTUBHUMU
akTamu (iHBeHTapu3auif roTiBKW B Kaci yCTaHOBW, Bi3yBaHHS
KacoBWX [OKY MeHTIB i3 BUAaYi roTiBku Ta ii onpnbyTKyBaHHS,
peecTpauis BMAATKOBUX Ta NPUOYTKOBUX KacoBMX Ophepis))
Ta 3ax0Au, NPOBEAEHHA AKX PEeryNtoeTbCa BHYTPILLHIMK
HaKa30B0-pO3NopAAYMMM JOKY MEHTAMU YCTaHOBK

[ouinbHum  ybayaeTbca MOAIN 3aX0[4iB BHYTPIWHLOIO
KOHTPOJIO 3aN1eXHO Bifj 06'€KTIB OCNILKEHHSA HA:

- 3aX0AM KOHTPOAIO onepaviii - cnpsaMoBaHi Ha onepauii
[0 Ta nicns iX NPOBEAEeHHs, WO NOB’A3aHI 3 BUKOPUCTAHHAM
(hiHaHCOBMX Ta MaTepianbHWX pecypcis 6HOMKeTHOT ycTa-
HOBW',

- 3aX04M KOHTPONo npouecis - 3abe3neyyioTb AOTPU-
MaHHA BCTAHOBNEHWX NapameTpiB Nij Yac NpoBeeHHs (BUKO-
HaHHA) NeBHOro npouecy (Hanpuknag, y npoueci 3akynisenb
3a [lepXKaBHi KOWTKU MatoTb OYTU BU3HAYEHi 3aXOA4M KOHTp-
on10. fiKi 3a6e3neyyloTb JOTPUMAHHS BUMOT LOA0 BU3HAYe-

HUX TEXHIYHUX KPUTEPIiB 40 NpegMeTyl3aky nisni; BuGip npo-
LieAypw 3aKyniBAi: yKnafjaHHs A0roBopy, NPUAHATTS pileHHs
Npo aBaHCyBaHHA! MoCTayaHHA: 34iiCHEHHA onnatu Ta Gyx-
ranTepcbKoro 06.iky : KOHTPONb AKOCTi, OTPUMaHNX TOBapiB,
poG6iT, nocnyr);

- 3aX04W KOHTPOMIO AOKYMEHTIB nepea6ayatoTb BUKOPUC-
TaHHA CaHKLili (sossonis) Ha 34iliCHEHHA OCNOAAPCLKOT One-
pauii. Wo € 060B’A3KOBUM PEKBI3NTOM 6Yfb-AKOT0 MepBUH-
HOro AOKyMeHTa. Bigomo, Lo KOXHUIA NEPBUHHWIA JOKYMEHT
noBMHeH 6yTW nNignucaHWM BiANOBiAaNbHOK 0C060t0, fika
Mar MOBHOBAXEHHA 3AilCHIOBATU BifNOBiAHY rocnogapcbKy
onepauito abo ii KOHTponoBaTw;

- 3aX04W KOHTPOIO PecypciB CNPAMOBaHi Ha 3aKpinieHHs
BifNOBIfaNbHOCTI 3a 36epexeHHn i BUKOPUCTaHHA pecypcis,
WO 3MEHLUYE PU3MUK iX YyTpaTh UM HEnpaBUNbHOTO BUKOPMUC-
TaHHA (Hanpuknag, yknagaHHs AOroBOPiB MPO MaTepianbHy
BifNoBifanbHiCTb, BWAayYa [OBiPEHOCTEl, YCTaHOBMEHHA
pexumiB gocTy ny Ao iHpopmayiiiHux pecypcis Touwo). Oco-
6nmBe Micue B KOMMNEKCI 3aXOAiB BHYTPIHLOrO KOHTPOAIO
pecypciB HanexuTb iHBeHTapu3aLlii, aka 3abesneuye disnuHy
6e3sneky akTWBIB yCTaHOBM.

MepiognyHicTb  3AiliCHEHHA  3ax0AiB  BHYTPILIHLOTO
KOHTPO/O 3yMOB/IOE TX MOAIN Ha TaKi BUAU: NepiogunyHi, cuc-
TeMaTUYHi, enizoguuHi

MepiognyHi  3aX0fM KOHTPONIO MNPOBOAATHLCA  Yepes
BM3HAYeHi KOHTPOMIOYMMMK CYB’eKTaMM MPOMIXKKM uacy.
Taka nepiofnYHICTb YCTAHOB/IOETLCS iHiLiaTOpOM npoBe-
[eHHA 3aXOfiB KOHTPONM (Hanpuknag, nepioguyHuii nig-
paxyHOK i NOPIiBHAHHA CyM, BifobpaXeHWX B 061iKOBUX
3anucax, NOpiBHAHHA pe3ynbTaTiB (i3nyHOT iHBEHTapm3ayii

1 ABTOpM3auif Ta NigTBEpAXKeHHS. HagaHHA caHKUii (803BONYy) Ha 34iACHEHHS
rocnofapcbKoi onepawii WAsXoM Bi3yBaHHSA, MOrOMKEHHS Ta 3aTBEPAXKEHHA

2. Posnogin 060B'A3KiB Ta MOBHOBAXEHb:
—MDK pisHUMK ocobamy uM MiApo3fifaMu 3a BUKOHaHHS rocnoAapcbKoi ornepauit

(npouecy);

-3a BUKOHAHHA pi3HMX eTaniB 34iliCHEHHA rocnofapcbkoi onepauii (mpouecy);
—pO3noin BigNoBIfaNbHOCTI Mif Yac BefeHHA O6MIKOBUX peecTpiB Ta CKafaHHA

3. ObMmexeHHs [ocTyny o pecypcis Ta 06/1iKOBUX 3amuciB:
-YKMaZlaHHs JOroBopiB NPo MaTepianbHy BifnoBiganbHICTb;
—3aTBEpKEHHs Mepeniky Ocib, siki MatoTb MpaBO [aBaTW 03BN Ha 34iiCHEHHs onepaliii i3

pecypcamy Ta 06NIKOBUMM 3anucamu;

-06MeXEeHHS JOCTyMy A0 PecypciB Ta 06/1iKOBUX 3arnuciB

4. ®aKTUUYHUI KOHTPONb

IHBeErrapiisaLis

Ornag
06Mip

KOHTpOnbHWiA

JlabopaTopHwii
aHani3

IHWi

CnocTepexkeHHs
npuiiomm

5. OuiHKa pesynbTaTiB NPoBefeHHs onepauii (npouecy)

Puc. 2. 3aranbHa cxema 3acTOCyBaHHSA 3aX0fiB BHYT PiLlLHbOT 0 KOHTPONIO 34i/iCHEHHS
rocnogapcbkoi onepadii (npouecy)
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NNiBKOBMX KOWTIB, LiHHMX NanepiB Ta 3anaciB 3 06/iko-
BMMU 3anucamu).

CucTeMaTMyHi 3axonu BHYTPILUHLOTO KOHTPOMO 3Ail-
CHIOKOTbCA NOCTINHO NPOTArOM YCbOro nepiogy (PyHKLioHY-
BaHHA 06'¢KTa KOHTPO/IO 3a (DaKTamu rocnoAapcbkoi Aisnb-
HOCTI. WO BiA6yBalTbCA NOCTIAHO.

Eni3oguyHi 3axoau BHYTPIiLLHLOTO KOHTPONIO nepegbaya-
10Tb 34iliCHEHHA KOHTPONbHUX Aili y pasi HeobXigHOCTI nepe-
BIpKW NeBHUX (haKTiB AifNbHOCTI y BU3HAYeHWI cy6'eKTOM
KOHTpON TepMiH Hanpuknag, ue Moxe 6yTu panTtose
06CTeXEHHs, ornag 6yab-akoro 06'ekTa KOHTponto Kpim
TOro. X MpoBOAATH 3a (hakTaMu rocnoAapcbKoi AifnbHOCTI
YCTaHOBW, fKi Bif0y BalOTbCA €Ni30A4NYHO, Yac Bif yacy, npote
Ha MOMEHT 3fiiCHEHHS NOTPeGYTb KOHTPONIO

BIOfKETHi yCTaHOBWM MOBWHHI [OTPUMYyBaTUCA GanaHcy
BMKOPUCTAHHA Pi3HUX 3aXOfiB KOHTPOMK, NpU  LOMY
pilleHHs WoA0 6anaHCy BU3HAYAETLCSA BULLUM KEPIBHWULTBOM
Ta KepiBHMKaMn CTPYKTYPHUX Nifp0o3A4inis 6104XeTHOT ycTa-
HOBU 3a/1€XHO Bifj BUAIB PU3MKIB Ta iX BNIMBY, & TAKOX i vpa-
WBaHH M A0LiNbHOCTI BUKOPUCTAHHA MOXANBWX anbTepHa-
TUB 3aranbHa Cxema BUKOPUCTaHHS 3aXOfiB BHYTPILUHbOrO
KOHTPOAIO MiA yac 3aiicHeHHs rocnogapcbkoi onepawii (npo-
Liecy) nokasaHa Ha puc. 2

BinbLwicTb 3axofiB KOHTPONIO 3AiACHIOETLCA BiANOBIAHO
[0 3aKOHO/aBCTBA Ta IHWMX HOPMAaTMBHO-NMPABOBMX aKTiB
(Hanpuknag, iHBeHTapusauii, noABiHUIA nignuc Ha diHaH-
COBMX [AOKyMeHTax, NpaBoBa Ta aHTUKOPYNrujiiHa ekcnep-
TW3a, nepeBipky AKOCTi TOBapiB, pPo6IT Ta Nocnyr, KOHTPONb
BWKOHABCbKOT AMCLWNAIHN TOWo) PewTa 3ax0AiB KOHTP-
0110 3a/1€XHO Bif 06paHNX cnocobiB pearyBaHHA Ha pU3NKK
3anpoBagKyeTbCA KepiBHUKaMW CaMOCTiiHO abo 3a pilleH-
HAM KepiBHMKA BULLOrO PiBHA 4M 3a6e3nevyBasbHOro opraHy.
30ificHeHHs 3axofiB KOHTPOM Mac 6yTu nifTBepAXeHe
[OKYMEHTaNnbHO i B NOAANbLIOMY [OCNIAXYETHCA Mif vac
NPOBeAEHHS BHYTPILLHIX ayAunTiB

JlonoBHeHa knacuikaLlis 3axo4iB BHYTPILLHbOrO KOHTP-
ON10 CNPUATUME MONIMLIEHHIO 3MIiCTY BHYTPILIHbOTO KOHTP-
ON0. YCYHEHHIO HeponikiB HafBHWX Knacudikauii Ta B
pe3ynbTaTi AacTb MOX/AMBICTb 6inbll feTanbHO Ta rAM6oKo
BWBYATW TEOPETUYHI MUTAHHA 3 MakKCUManbHUM HabAVXKeH-
HAM [0 NpaKTU4HOI AisnbHOCTI. BogHouac cTaHe 3anopy-
KO e(eKTUBHOCTI MOHITOPUHTY pPe3y/nbTaTUBHOCTI 3ax0AiB
BHYTPILIHBOrO KOHTPOMIO, fKUIA 3abe3neuyye OLiHKY AKOCTI
Ta KOPUryBaHHA CUCTEMU KOHTPONbILIX 3axX0AiB Yy po3nopsa-
HWKIB GIOXKETHUMM KOLUITaMM Ta iX NiABiAOMUMX ycTaHOBaxX
PesynbTaTn ouiHKM [lepXaBHOK ayAUTOPCbKO CAyX60t0
YKpaiHun opraHisauii Ta (YHKLiOHYBaHHA BHYTPIWHbLOIO
KOHTPO/II0 B PO3pi3i ii0ro enemMeHTiB cBiguaTh, Wo 71% opra-
HiB [lepXxaBHOT BNafu 3BiTYlOTb NPO HAABHICTb MOCTiAHOrO
MOHITOPUHTY Ta NepiofuYHNX OLiHOK 3aX0/iB BHYTPILLIHLOIO
KOHTPO/IIO, 3anpoBapKeHUX y CBOEMY 3aKnagi Ta niAsifomMunx
6t0eTHNX ycTaHoBax [3]. MpoTe B nepeBaxHili 6inbwocTi
LC He MiATBEPAKYETbCA AaHUMW PO3POGIEHUX BHYTPILLHIX
po3NopAAYMX JOKYMEHTIB, L0 CBIAYNTL NPO HEAOCTaTHICTL
PO3YMiHHS 3HAYYLLOCTi MOHITOPUHTY 3aXOAiB BHYTPILIHbLOIO
KOHTPO/O i BHECEHHS H HUX BiAMNOBiAHWUX afieKBATHUX 3MiH YT
Mipy Heo6XigHOCTi Ans 3abesneyveHHs NoAanbLIoi ePpeKTUB-
HOCTI X peanisauii.

Y HayKoBMX CNOBHMKaX MOHITOPWUHI BM3HAYaETbCA AK
6e3nepepBHe CTEXEHHSA 3a AKUM-HCOY b NPOLLECOM AN15 BUAB-
NEHHA HOro BifNOBIAHOCTI 6GaxaHOMy pesynbTaTy, a TaKoX
NPOrHO3yBaHHA Ta 3anobiraHHA KPUTUUHUM CUTYyaLifm
fl] a6o sk cneuianbHa nigcMctema CUCTEMW YMpaBAiHHS,
THyB f13aHa 3 OTPMMaHHAM Ta aHani3oM iHhopmalLlii WwoAo nes-
HOro 06'ekTaynpasniHHs, 110 CyTi, MOHITOPUHT - Le cuctema
360py/peecTpauyii, 36epiraHHa Ta aHanisy HeBenukol Kifb-
KOCTi KNOYOBUX (SBHMX abo HempsMUX) O3Hak/mapameTpis

onucy AaHoro 06'ekTa ANA BUHECEHHA CY[KEHHA Npo nose-
LiHKY'/cTaH faHoro o6'ekta y winomy (2].

Y «MeToaNYHNX peKoMeHAaLlisx 3 opraHisayii BHYTpiLL-
HbOTO  KOHTPO/KO PO3NOPAAHMKAMU GIOKETHUX KOLITIB
y CBOIX 3aKnafax Tay NiABifOMUMX GIOAKETHNX yCTaHOBaX»
BI3HAYEHO, LU0 MOHITOPUHI 3aXOAiB BHY TPiLLHLOTO KOHTP-
00 —LC NPOLLEC HarNaly BUKOHAHHA 3aXOfiB KOHTPONIO Ta
OLliHKa X KOCTi 3a pe3ynbTaTamu peanisauii |4 |. MOHITOPUHI
BHYTPILIHLOrO KOHTPONIO B GHOMKETHIl ycTaHOBI monsrae \
34iiCHEHHI NOCTIHOrO MOHITOPUHTY Ta NEPiIOANYHOT OLIHKK

MoCTiiHMIA MOHITOPWHT 3AINCHIOETLCA Y XOAi LOoAeHHOT/
NOTOYHOT AiSNbHOCTI YCTaHOBM Ta nepegbayae ynpasiHCbKi,
HarnagoBi ra iHWi fii KepiBHUKIB ycix piBHiB Ta npauiBHU-
KiB yCTaHOBM Mif, YaC BUKOHAHHA HWMW CBOTX 06GOB'A3KIB
ANA BU3HAYEHHA Ta KOPWUTY BaHHA BifxuneHb [4]. Baxnusum
060B'A3KOM YNPaBMiHCLKOTO MEPCOHTY € MOHITOPUHT BHY-
TPILIHLOTO KOHTPOMIO Ha Ge3nepepBHili OCHOBI, AKUIA BKIO-
Yae nepesipKy HOro PYHKLiOHYBaHHA 3riAHO 3 BU3HAYEHUMMN
3aBAAHHAMM i LiNsAMU | BHECEHHS HaneXHWX 3MiH BignosigHo
[10 3MiH BHYTPILIHBOTO i 30BHILLIHLOrO cepesoBuLLa PyHKLiO-
HyBaHHA GIOAXXETHOI YCTaHOBM MOHITOPUHT 3aX0AiB KOHTp-
O/1l0 MOXe BK/OYaTW Taki BMAW AiANbHOCTI, AK nepesipka
yNpaBniHCbKUM MePCOHaNOM BYaCHOCTi Ta MOBHOTW BUKO-
HaHHS 3aTBEPKEHUX NNaHiB KOHTPONbHUX 3ax0f4iB 6loaxeT-
HOI YCTaHOBM Ha piK. JOTPUMaHHS rpadikiB npoBefeHHs
OKPeMMUX KOHTPONbHWUX 3aXOAIB NPOTArOM MOTOYHOrO POKY,
BWKOHaHHS NpaLiBHUKaMy KOHTPONbHUX (YHKLINA, YKasaHUX
y nocafoBux iHCTPYKLiAX

FAKLWOo peanisauis 0AHOTO 3axody KOHTPO/ nepea6adae
fleKinbka BUKOHaBLiB, YCi BOHU MaloTb 6YyTW BU3HAuYeHi, Npu-
4OMYy [N19 KOXKHOFO AOLiNbHO po3mexyBaTu cthepu Bignosi-
[anbHOCTi ra BCTAaHOBWTM, XTO 3i CNiBBMKOHABLLIB Ta Ha AKOMY
eTani He 3a6e3neyns oro peanisawito.

MepiognyHa ouiHka nepef6avyac MNPOBEAEHHA OLHKMW
BWKOHAHHA OKpPeMUX (YHKLiA, 3aBfaHb Ha nNepioAnyHiii
OCHOBI Ta 34iliCHIOIOTLCA NpaLiBHUKaMW, IKi He HeCYTb Bifno-
BifjlanbHOCTI 3a 1X peanisauito, Ta/a6o nigpo3ainom BHYTpiL-
HbOTFO ayAuTy YCTaHoBW ANA 6inbWw 06'€KTMBHOrO aHanisy
pe3ynbTaTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPILIHLOrO KOHTPOMO [4)

Mig 4ac npoBefeHHA MepioAMYHOI OLiHKN AOPEYHUM €
BMKOPUCTAHHA TaKUX KaTeropii

- eKOHOMIiYHiCTb - MiHiMi3ayis 3aTpaT Ha NpoBeAeHHS
3ax0fiB KOHTPONIO;

- edeKTUBHICTb - MaKCUMi3aLis pe3ynbTaTiB 3axofis
KOHTPO/IIO 3a NEBHOTO0 06CATY 3aTpaT Ha iX NPoBeAeHHS.

- pe3ynbTaTWMBHICTb - MakKcKMi3alis Hacnigkis 3axogis
KOHTPO/O B KOHTEKCTi AOCATHEHHA HUMU METH.

Takwid nigxig Ao ouiHkn Bignosigae «KoHuenuii Tpbox
«E» (economy, efficiency and effectiveness), ska nepegbayae,
L0 EKOHOMIYHICTb 30Cepes)KeHa Ha MiHiManbHOMY BUKOpUC-
TaHHi pccy'peiid. Todi AK eheKTUBHICTb - Lie CNiBBiAHOLEHHS
MiX pe3ynbTaTamy i 3aTpaTamu, a pe3ynbTaTUBHICTb CKnaga-
€TbCA 3 ABOX YaCTUH: Meplua CTOCYETbCA JOCATHEHHS Linen
3aX0/liB KOHTPONIO, a fpyra [ae BifNoBiAb Ha NUTAHHA, 4N
MOXHa BifjHECTW 3MiHW, AKi Bigbynucsa, fo pe3ynbTaTiB LUX
3axofjiB Hanpuknag, AKLO 3aBAAHHAM BHYTPILLIHbOTO KOHTP-
0Nto Ae6iTOPCbKOT 3a60ProBaHOCTI € 11 3HVUXKEHHS, TO YM CCYT-
TEBE 3HWKEHHA Pe3ynbTaTOM 3aXOAiB BHYTPILUHbOTO KOHTP-
0110 a60 LiC pe3ynbTar 3aranbHOro NoninweHHs hiHaHCOBOro
cTaHy fiebiTopis?

TakuM YMHOM, ANA NPOBeAeHHS NepioAnYHOl OLiHKM
3ax0/liB  KOHTPOMIO BAX/IMBMM € CNPAMYBaHHA MpoLecy
[OCNiAXEHHA HAa EKOHOMIUHICTb, ePeKTUBHICTb abo pe3ynbTa-
TUBHICTb 260 NaHiTb 04HOYACHO Ha BCi YM [eKinbKa i3 3a3Ha-
YeHNX KaTeropii

MOHITOPVHT 3aX0fiB KOHTPONK BUKOHYE CTUMYNIOKOYY
ponb, BUMaratouu Big ocib, BignosifanbHUX 3a peanisauito
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Tabnuus 1

3aBAaHHA, 06’eKTU TN CY6’€KTU MOHITOPUHTY 3aX0fiB BHYTPilUHEOr0 KOHTPONIO

EnemeHTH MocTiliHniA MOHITOPUHT MepiognuHa oLiHka
- BU3HAYEHHS KOPWUCHOCTI, eheKTUBHOCTI, pe3ynbTaTus-
—Harnag 3 GakTMYHUM BUKOHAHHAM 3ax0fiB KOHTPOMIO HOCTI, BN/MBY Ta CTanoCTi HacnifKiB peanisaii 3axoais
BiJNOBIHO [0 3aTBEP/PKEHUX MNIaHiB, rpadikis: KOHTPO/IIO;
—KOHTPO/b BUKOHAHHA 3aXO0AiB TaK, fK LiC NNaHyBanocs - aHani3 JOCATHEHHS BCTAHOBNEHMX Lineli 3axogis
3aBaaHHs (BOTPMMaHHA TepMiHiB, CY6’eKTiB TOLLO); KOHTPO/O:
—Harnag 3a JOTPUMaHHAM NOPAAKYLIOKY MEHTYBaIMM - KOPUryBaHHA NaHiB Ta rpagikis NpoBeAeHHs 3ax0fiB
pe3ynbTaTiB 3aX0AIB KOHTPO/IO Ta ONePaTUBHOIO iHOp- KOHTPOMIO HafaHHA NPONO3NLIN LWOAO NOAANbLUINX
MyBaHHS KepiBHULITBA pillieHb i3 NifBULLEHHA Pe3yNbTaTUBHOCTI 3axofiB
KOHTPO/NIO
06k - _npoue,qypm,,qi'l’, 3a§06v!l,‘ onepa!.Li'l', NOTOYHa fifNb- - Pe3ynbTaTu, HacnifAKu, BI/IMB, EKOHOMIYHICTb, eek-
HICTb Y pamKax peasnisauii 3axX0fi» KOHTPO/0 TUBHICTb Ta pPe3yNbTaTUBHICTb 3aX0A41B KOHTPO/O
s KEPIBHMKY BCIX PIBHIE T4 MPayBHYIKIB 6'°A)K8TH°.' npu3HayeHi KepiBHWLTBOM nocaaosi 0cobu a6o niapos-
Cy6’ekTi  YCTAHOBW, AKAM BU3HA4eHO 060B AYKM LLOJI0 MOHITO-

PUHTY 3aX0fiB KOHTPO/O

B3HAYEHNX 3aXOfiB, KOHKPETHUX fill Ta KPOKiB, CnpsntoBa-
HUX Ha X NPaKTUYHe BNPOBaZXEHHS, TUM caMUM 3a6e3rneuye
TaKi OCHOBHI Uini

- NigBULLYe pe3yNbTaTUBHICTb 3aX0f4iB KOHTPONIO;

- CTUMyntoe ocib, BifNOBifanbHUM 3a peanisauito BU3Ha-
YeHWX 3aX0fiB, 40 NPAKTUYHOTO IX BUKOHAHHS;

- Nuiinoc cucTemy BHYTPILLHBOrO KOHTPO/IO GHOAKETHOT
yCTaHoBM

[ins eeKTUBHOT opraHisaLii MOHITOPUHIY 3ax0AiB BHY-
TPILUHBOTO KOHTPOKO GHOJXETHOT YCTaHOBM BaXNMBUM C
NoeHaHHA CUCTEMHOrO Ta NPOLCCHOMO NifXOAiB.

CucteMHWit nigxig nepes6ayae BUOKPEMIEHHA OCHOBHUX
eneMeHTiB: cy6’ekTa i 06’eKTa MOHITOPUHTY [lpouecHuii
niaxig nepeg6ayae po3rnag MOHITOPUHTY N cepii nocnifos-

Lin BHYTPILIHbLOTO ayanTy

HUX. 6e3nepepBHUX, B3aEMO3ANEXHUX fill, CNIPAMOBAHUX Ha
BMKOHaNN™ A0ro 3aBfaHb.

Mig o6’ekTamMn MalTbCA Ha yBasi 3ax0Au, Ha siKi cnps-
MOBaHi NOCTiliHNI/A MOHITOPUHT Ta nepiofuyHa ouiHKa, a nig
cy6'eKTamMmu - npayiBHUKN BIOAXETHOTYCTaHOBM, AKi TX 34iii-
CHIOOTb (Tabn 1)

3aB/jaHHAMN MOHITOPUHTY 3aX0fiB BHYTPILLUHbOTO KOHTP-
ON0 € He TiNbKWN BUABNEHHA HEBiAMOBIAHOCTEN Ta KOHLIeH-
TPyBaHHs yBarW Ha (POPManbHOMY BWKOHaHHI 3axofiB, a
TaKOX aHanis pesynbTaTUMBHOCTI, ePEKTUBHOCTI Ta EKOHO-
MiYHOCTi L1X 3aX0fiB, 3aCBOEHHS NEBHUX YPOKIB Ha MifcTaBi
BUABNEHUX BigXuneHb [Mpn LbOMY MNOCTiAHNIA MOHITOPUHT
HeobXifHO po3rnagaTy Ak 36MpaHHA JaHUX Ta BiAcnigKosy-
BaHHA npoLecy BifNOBIAHO [0 06’€KTUBHO BUMIpHOBaHWX

n
. MocTiiHni BigcyTHiCTb
MnaH, rpadikn, Haka3oBo- . .
P d) ’ MOHITOPUHI BIOXUNEHb
po3nopsgYi AOKYMeHTa Ha
NRoBEAEHHA thakTMYHOro
no3annaHoBMX 3axofis BUKOHaHHA BunasneHHs
KOHTPONIO 3axoAls BiAXM/IEHDb
KOHTPO/O
abo Mponosuuii woao AHanis npuumnH
(rpadik}’)
abo
Mponosuuii wopao MepiognyHa
KOPUTYBaHHs OLjiHKa
BiIXVUNEHb 3ax0f1iB KOHTPO/O
€KOHOMIiYHiCTb h
e(heKTUBHICTb
. 3a pesynbTaTamu
3siTyBanHa KOHTPONbHUX 3aX0fi»
KepiBHULTBY abo P A pe3yNbTaTUBHICTb

610 /KETHOT yCTaHOBK k—
3a pesynbTatamu

MOHITOPUHIY a60 ymos

Mig BNAUBOM iHLWMKX

Puc. 3. 3ara.iblWw anropuTM NPOHECY MOHITOPUHTY 3aX0AiB BHYTPILLHLOr0 KOHTPOIO GHOKETHOT yCTaHOBM
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Cepis: MiXHapofHi eKOHOMiYHi BiffHOCMHW Ta CBITOBE rocnojapcTeo

NOKa3HWKiB Pe3ynbTaTUBHOCTI AN BUKOHAHHA BCTaHOBNEHMUX
3aBfjaHb i Ljineii 3aX0fiB KOHTPOIO A NepioANYHY OLiHKY - AK
aHaniTUYHy npoueaypy BW3HauYeHHS KOPUCHOCTI, edeKTuB-
HOCTi Ta pe3y/nbTaTWBHOCTI 3ax0fy KOHTPOMO, KM Mac Ha
MCTi BOCKOHaNEHHs MeBHOI onepayii npouecy a6o Hanpamy
LiANbHOCTI 6OfKETHOT YCTaHOBM.

3aranbHuii anropuT™ NpoLECYy MOHITOPUHTY 3aXOfiB BHY-
TPILHLOrO KOHTPO/IO GIOKETHOT YCTaHOBM MOKa3aHO Ha
puc. 3.

3a pesynbTaTtamy MPOBEAEHOr0 MOHITOPUHIY KOHTPOMb-
HMX 3axofiB 060B’A3KOBUM C iH(OPMYBaHHA KepiBHWLTBA
6IO/KETHOT yCTaHOBM, MNEPIOAMYHICTL Ta MOPAAOK AKOrO
BCTAHOB/IIOETLCA  GIOMKETHOI  YCTaHOBOW. [lpn  LbOMY
nepioAnYHICTb Ta CTy NiHb Yy3aranbHeHHs iH(opmauii 3ane-
XaTUMyTb Bif PiBHIB KepiBHWITBA 6HOMKETHOT YCTaHOBMU,
Tak, Ans KepiBHUKIB HUXYOrO Ta CepefHbOro piBHIB ynpas-
NiHHA 3BiTYBaHHA MOXe 37iiCHIOBATMCA 32 KOXHWUM 3aX0f0M
KOHTPONIO 3 fAeTanisalieto BMABNEHWX MOPYLUEHb, MPUYMH
X BUHWKHEHHS Ta BignosiganbHUX ocib, a Ana KepiBHMLTBA
BULLOrO PiBHA YNpaBniHHA Taka iHtopmallis noBuWHHa GyTn
6inbL y3aranbHeHO, Marn aHaniTUYHWIA XapakTep, MiCTUTK
nponosuLii WoAo YCyHeHHs BUABNEHUX NOPYLUEHb Ta noja-

BaTWCA 3a MeBHi 3BIT Hi nepiogn abo Ha BUMOrY KepiBHMLTBA
B OMepaTUBHOMY MOPAAKY.

BucHoBkM. OTXe, ehEeKTUBHICTb CUCTEMMU BHYTPILl-
HbOTO KOHTPO/IO GO/KETHOT yCTAHOBM HanpsMy 3anexuThb
Bifl NPaBUAbHOT OpraHisaLii 3axo4iB KOHTPONO Ta MOHITO-
PUHTY X AKOCTi. MpW LbOMY HanexHy ysary Heob6XifHO
npuginuT Bigbopy 3axoAiB KOHTPOMK 3 ypaxyBaHHAM
06’eKTIB AOCNIAKEHHA ANA YHUKHEHHA y6NI0BaHHA KOHTP-
ONbHUX Al Pi3HUMU Cy6'eKTaMy KOHTpoON BupilueHHs
BKa3aHOT Npo61eMu Hanpsmy 3anexuTb Bif BUKOPUCTaH-
HAM HayKoBO O06rpyHTOBaHWX Nigxodis Ao knacudikayii
3ax0fiB KOHTPONIO, PO3POGAEHHS MPAKTUKO-OPiEHOBaHWUX
MeToAMK iX opraHisayii Ta npoBefeHHA. 3anponoHoBa-
HWIA nepenik 03Hak knacudikalii 3ax0fiB KOHTPONIO He €
BMYEPNHUM, NPOTE BULLEBKa3aHa fONOBHeHa Knacudikawis
CNpUATUME BJOCKOHANEHHIO MOHATINHOrO anapaty BHy-
TPiWHbLOrO KOHTPONK B YAaCTUHI #Oro posnoginy, cnpus-
TUMe MOHITOPUHTY BiiXMNeHb NOPAAKY Ta SKOCTi BUKO-
HaHHA. 3a6e3neunTb X pesynbTaTUBHICTb i. K HAcNifok,
CYTTEBO MiABULWNTL eDEKTUBHICTb YCiCi cUCTEMW BHYTpILL-
HbOTO KOHTPO/O Y PO3NOPAAHUKIB GIOAKETHUX KOWTIB Ta
X NiABIAOMUYNX yCTaHOBax
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AHHOTauus. B cTaTbe paccMOTpeHa UM [OMONHEHa KNacCU(UKaLWs BHYTPEHHero KOHTpons OnpefeneHbl 3agaun n
Cy6beKTbI MOCTOSHHOrO MOHUTOPUHIA U MEPUOANYECKON OLEHKMN BHY TPEHHET0 KOHTPONs. MpeAnoxeHbl NOPAA0K NPUMeHeHUs
Mep BHYTPEHHEro KOHTpO/is onepayuu (NpoLeccoB) 1 anroputM X MOHUTOPUHTA B GIOKETHBIX YUPEXAEHMUSAX.

KntoueBble CN0Ba: Mepbl KOHTPONS, BHYTPEHHMIA KOHTPO/b, MOHUTOPUHT, OLIEHKA.

Summary. The article considers and completes the classification of interna] control measures Defined tasks and subjects
of constant monitoring and periodic evaluation of internal control measures The order of application of measures of internal
control of operations (processes) and algorithm of their monitonng in budgctaiy institutions is offered.

Key words: control measures, internal control, monitoring, evaluation.
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