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УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКИМ КАПІТАЛОМ

Стабільний розвиток банківського сектора має безпосередній вплив 
на економічне зростання, оскільки саме банки як фінансові посередники 
наповнюють економіку фінансовими ресурсами. Для виконання цієї 
функції банкам необхідно формувати достатній обсяг капіталу.

Капітал банку є тим показником, який відображає надійність банку, 
стійкість до можливих криз, а також здатність до успішного розвитку. 
Крім того, він є своєрідною «подушкою безпеки», яка захищає банк від 
ризиків, несприятливих економічних умов; достатній його рівень є 
гарантом забезпечення успішної діяльності банку. Таким чином, 
необхідний обсяг капіталу - підґрунтя для того, щоб банк зміг 
функціонувати на ринку банківських послуг, конкурувати з іншими 
фінансовими посередниками [1].

На сьогодні для банків необхідним є формування достатнього обсягу 
капіталу для ефективного функціонування на ринку. Потрібно 
враховувати, що негативною є також надлишкова капіталізація, оскільки 
грошові кошти не використовуються для проведення кредитно- 
інвестиційних операцій. Це зменшує рентабельність банківського бізнесу. 
Недостатній рівень капіталізації звужує можливості банку. Тому важливим 
завданням при здійсненні управління банківським капіталом є підтримання 
його необхідного розміру, щоб, з одного боку, банк мав достатній «рівень 
захисту», з іншого - стимулював зростання реальної економіки.

Капітал банку - це частина коштів, внесених власниками банку і 
накопичених у процесі його діяльності за рахунок внутрішніх джерел та 
призначених для створення та розвитку банку. Банківський капітал 
передбачає декілька видів капіталів, які мають різні призначення, зокрема: 
статутний, регулятивний, власний, але у підсумку їхньою головною 
функцією є підтримання фінансової стабільності банківської системи [2].

Проблема оптимального управління розміром та структурою 
банківського капіталу особливо гостро постає і є актуальною у період 
кризи та наступні роки після неї, оскільки при недостатньому обсязі 
капіталу банк стикається з різними фінансовими проблемами, для
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вирішення яких першочергово треба сформувати потрібний обсяг капіталу, 
щоб втриматися на ринку і не втратити платоспроможність. Події у 
банківському секторі України протягом 2014-2018 рр. демонструють 
низький рівень капіталізації банків, що підтверджується кількістю банків, 
які визнано неплатоспроможними, та щодо яких проводиться процедура 
ліквідації [1]. Зокрема за період 2016-2018 років, кількість банків 
скоротилась з 98 банків до 77 (рис. 1.).

120
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Кількість діючих банків

■ 01.12.2016 ■01.12.2017 ■ 01.12.2018 ■ 01.01.2019

Рис. 1. Кількість діючих банків в банківській системі України (станом на 01.01.2019) 
Джерело: складено автором на основі [3]
У банківській практиці використовуються два методи управління 

капіталом [4]:
1) метод внутрішніх джерел поповнення капіталу;
2) метод зовнішніх джерел поповнення капіталу.
За першим методом головним джерелом зростання капіталу є 

нерозподілений прибуток банку. Реінвестування прибутку - найбільш 
прийнятна форма фінансування банку, який прагне розширити свою 
діяльність. Такий підхід до нарощування капіталу дає змогу не 
розширювати коло власників. а зберегти існуючу систему контролю за 
діяльністю банку і виключити зниження дохідності активів внаслідок 
збільшення їхньої кількості в обігу.

При управлінні капіталом банку, важливе місце належить 
використанню прибутку. Чистий прибуток банку, що залишився в його 
розпорядженні після сплати податків, може бути спрямований на 
виконання двох основних завдань [4]:

1) забезпечення певного рівня дивідендних виплат акціонерам;
2) достатнього фінансування діяльності банку.
Управління капіталом банків на мікроекономічному рівні передбачає 

прогнозування його величини з врахуванням обсягів зростання балансових 
та позабалансових операцій, рівня фінансових ризиків, дотримання 
нормативів між різними структурними складовими капіталу відповідно до 
національних регуляторних положень з метою забезпечення достатнього 
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рівня капіталізації. Водночас необхідно враховувати критерії вибору та 
економічні характеристики кожного з методів нарощення власного 
капіталу, в управлінні капіталом банку, якість складових капіталу [5].

Для ефективного управління власним капіталом банки повинні 
шукати шляхи для його нарощення. Для нарощення капіталу 
використовують внутрішні та зовнішні джерела фінансування. Але за умов 
нестабільності в країні у багатьох банків недостатньо прибутків. І 
відповідно виникає проблема вибору джерела фінансування [6].

Важливо при здійсненні управління капіталом банку вибирати 
оптимальні джерела нарощування розмірів власного капіталу банку, це 
слід здійснювати з урахуванням [6]:

- прав та інтересів існуючих і потенційних акціонерів банку;
- ринкових умов (здатності ринку сприйняти нову емісію акцій або 

капітальних зобов'язань банку);
- ступеня точності прогнозів щодо майбутнього прибутку банку;
- ризику недостатності або недоступності для банку окремого 

джерела власного капіталу;
- відносних витрат щодо залучення певного джерела зростання 

власного капіталу;
- впливу на прибутковість акціонерного капіталу, що вимірюється 

прибутком на одну звичайну акцію;
- існуючих обмежень щодо залучення окремих джерел власного 

капіталу банку, передбачених законодавством і/або державними органами 
регулювання банківської діяльності;

- оподатковування операцій з нарощування власного капіталу банку.
Важливим кроком у підвищенні ефективності управління капіталом 

банку повинно стати удосконалення системи ризик-менеджменту у банках. 
Банки повинні мати стратегію управління ризиками, відповідну 
організаційну структуру; керуватися принципом колегіальності, 
розділення конфліктів інтересів.

Отже, ефективне управління капіталом банку є запорукою активізації 
його підприємницької діяльності, зміцнення фінансового стану, 
підвищення довіри економічних агентів до установ банківської системи і 
розширення кредитної підтримки розвитку реального сектору економіки. 
Крім того, процес управління капіталом банку потребує від самих банків і 
від регуляторних органів постійної оцінки власних ресурсів, надійного 
управління ризиками та ефективного використання ресурсів.
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Головним індикатором, що засвідчує ефективність діяльності 
підприємства, є його капітал, який вказує на прибутковість чи збитковість 
діяльності, а також на ефективність прийнятих управлінських рішень у
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