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Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р.  
№ 1188 журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: державне 

управління, право та економіка 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 
 № 1017 журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

Рекомендовано до друку Президією Всеукраїнської Асамблеї докторів наук з державного 
управління (Рішення від 26.03.2024, № 10/3-24) 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації 
 Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та КНП 
"Клінічна лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих 
традицій науки в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та 

функціонування, а, також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, 
психології, педагогіки та медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних 

закладів, аспірантів, магістрів, фахівців-практиків. 
Наукове видання включено до міжнародної 

наукометричної бази Index Copernicus (IC), міжнародної 
пошукової системи Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних  Research Bible. 

Головний редактор: 

Жукова Ірина 
Віталіївна 

кандидат наук з державного управління, доцент, директор Видавничої 
групи «Наукові перспективи», директор Всеукраїнської асамблеї 
докторів наук з державного управління, Лауреат премії Президента 
України для молодих вчених, Лауреат премії Верховної Ради України 
молодим ученим, Лауреат премії імені Івана Франка у галузі 
інформаційної діяльності, Лауреат Всеукраїнської премії «Інновація в 
освіті — 2018», м. Київ, Україна 

Заступники Головного редактора: 

Янчук Артем Олександрович — доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист 
України, Заступник керівника Апарата Верховної Ради України (Київ, Україна); 

Непомнящий Олександр Михайлович — доктор наук з державного управління, кандидат 
економічних наук, професор, Дійсний член Академії будівництва України, професор кафедри 
архітектури і просторового планування Національного авіаційного університету (Київ, Україна). 
Заслужений будівельник України, Почесний працівник будівництва та архітектури, державний 
службовець 3 рангу (Київ, Україна); 

Дацій Олександр Іванович — доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник 
освіти України, завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи Міжрегіональної академії 
управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Помиткіна Любов Віталіївна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри 
авіаційної психології Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Сіданіч Ірина Леонідівна — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри 
педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та 
психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» (Київ, Україна); 



 
 

 
 

Макаренко Олександр Миколайович — доктор медичних наук, професор,  академік 
Міжнародної академії освіти та науки, професор кафедри  загальномедичних дисциплін Міжрегіональної 
академії управління персоналом (Київ, Україна). 

. 
Редакційна колегія: 

 
Романенко Євген Олександрович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист 

України, полковник Генерального штабу Збройних сил України, президент громадської наукової організації 
«Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління» (Київ, Україна); 

Арошидзе Паата — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Держаного університету імені 
Шота Руставелі (Грузія); 

Ахметова Лайла Сейсембековна — доктор історичних наук, професор політології, професор кафедри 
ЮНЕСКО, міжнародної журналістики і медіа в суспільстві факультету журналістики Казахського Національного 
університету (КазНУ) ім. аль-Фарабі (Казахстан) ; 

Бахов Іван Степанович — доктор педагогічних наук,  професор,  завідувач кафедри  іноземної філології та 
перекладу Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Балахтар Катерина Сергіївна — здобувач ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053. Психологія, 
старший викладач кафедри іноземних мов в Національному університеті ім. О. О. Богомольця (Київ, Україна); 

Бурик Зоряна Михайлівна — доктор наук з державного управління, старший викладач кафедри регіонального 
управління та місцевого самоврядування Львівського регіонального інституту державного управління Національної 
академії державного управління при Президентові України (Львів, Україна) ; 

Вашека Тетяна Володимирівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна) ; 

Вовк Вікторія Миколаївна - кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки Державного університету 
ім. Станіслава Сташіца в Пілі (м. Піла, Польща) ; 

Вдовіна Олена Олександрівна — кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент кафедри українознавства, 
культури та документознавства Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (Полтава, Україна); 

Гбур Зоряна Володимирівна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри управління 
охороною здоровя та публічного адміністрування Національного університету охорони здоров‘я Украіни імені 
П.Л.Шупика (Київ, Україна) ; 

Долгова Олена Миколаївна — кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Гвожьджєвіч Сильвія — кандидат наук, кафедра адміністрації та національної безпеки Державної професійної 
вищої школи ім. Якуба з Парадижу в Гожуві-Великопольcькому (Польща); 

Головач Наталія Василівна — кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри управління персоналом та 
економіки праці Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гудзенко Ганна Володимирівна — кандидат медичних наук, асистент кафедри неврології Національного 
медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна); 

Гуменникова Тамара Рудольфівна — доктор педагогічних наук,  професор,  директор Придунайської філії 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гечбаія Бадрі Нодаровіч — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Батумського 
державного університету ім. Шота Руставелі (Грузія); 

Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного 
управління та підприємництва Національного аерокосмічного університету імені М.Є. Жуковського, Заслужений діяч 
науки і техніки України (Харків, Україна) ; 

Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри менеджменту і 
адміністрування Харківського національного університету міського господарства ім. О. М. Бекетова (Харків, Україна) ; 

Журавльова Лариса Петрівна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології 
Поліського національного університету (Житомир, Україна) ; 

Ічанська Олена Михайлівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Кайдашев Роман Петрович — доктор юридичних наук, професор, професор кафедри адміністративного, 
фінансового та банківського права Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Кобець Дмитро Леонтійович - кандидат економічних наук (доктор філософії), доцент Хмельницького 
національного університету, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування (м. Хмельницький, Україна) ; 

Коляденко Ніна Володимирівна — доктор медичних наук, доцент, завідувач кафедри медичної психології 
Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Кошова Світлана Петрівна — кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри управління 
охорони здоров’я Національної медичної академії післядипломної освіти імені П. Л. Шупика (Київ, Україна) ; 

Лігоцький Анатолій Олексійович — доктор педагогічних наук,  професор (Київ, Україна) ; 
Лич (Назарук) Оксана Миколаївна — доктор психологічних наук, доцент, член-кореспондент української 

академії акмеології, член громадської спілки «Національна психологічна асоціація», доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Мальцев Дмитро Валерійович — кандидат медичних наук,  завідувач лабораторії імунології і молекулярної біології 
Національного медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Мельник Володимир Степанович — доктор медичних наук, професор кафедри неврології Національного медичного 
університету імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №1 (Київ, Україна); 



 
 

 
    

Мідельський Сергій Людвигович — професор, Академік,  Президент Регіональної Академії Менеджменту (Казахстан); 
Міхальський Томаш — доктор наук, доцент кафедри географії регіонального розвитку Гданського університету (Польща); 
Мовмига Наталія Євгенівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри безпеки праці та навколишнього 

середовища Національного Технічного Університету «Харківський Політехнічний Інститут» (Харків, Україна); 
Мотренко Тимофій Валентинович — доктор філософських наук, професор, професор кафедри публічного 

адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом, Академік Національної академії педагогічних наук України 
(Київ, Україна) ; 

Нікульчев Микола Олександрович — доктор богословських наук, кандидат філософських наук, професор, доцент 
кафедри історії та права ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» (Покровськ, Донецька область, Україна); 

Недбалек Карел — докор філософії (PhD) в галузі права, доцент, професор Європейського професійного 
докторату,MBA, адвокат (Чехія) ; 

Новак-Каляєва Лариса Миколаївна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри 
державного управління Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного 
управління при Президентові України (Львів, Україна) ; 

Носирєв Олександр Олександрович — кандидат географічних наук, доцент, доцент кафедри туризму і готельно-
ресторанного бізнесу Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна) ; 

Орел Марія Григорівна — доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Павлов Костянтин Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри аналітичної економіки 
та природокористування Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки (Київ, Україна) ; 

Пархоменко-Куцевіл Оксана Ігорівна — доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри 
публічного адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Перестюк Інга Миколаївна — кандидат наук з державного управління, доцент кафедри публічного адміністрування 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Помиткін Едуард Олександрович — доктор психологічних наук, професор, провідний науковий співробітник 
Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України (Київ, Україна); 

П’янківська Людмила Володимирівна – кандидат психологічних наук, старший науковий співробітник науково-
дослідної лабораторії психологічного забезпечення, Державний науково-дослідний інститут МВС України (Київ, Україна); 

Радзіховська Наталія Станіславівна — кандидат медичних наук, лікар вищої категорії, завідувач відділенням 
неврології КНП "Клінічна лікарня №15 Подільського району м. Києва", асистент кафедри неврології НМУ імені О.О. Богомольця 
(Київ, Україна) ; 

Савенко Олена Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту і права Дніпровського 
державного аграрно-економічного університету, членкиня громадської наукової організації "Фінансово-економічна наукова 
рада" (Київ, Україна) ; 

Ситник Григорій Петрович — доктор наук з державного управління, кандидат технічних наук, професор, Заслужений 
діяч науки і техніки України, професор кафедри державного управління Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка (Київ, Україна) ; 

Стовба Тетяна Анатоліївна – кандидат економічнихнаук, доцент кафедри економіки та морського права Херсонської 
державної морської академії (Херсон, Україна); 

Тимошенко Наталія Юріївна — кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародної економіки Національного 
технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (м. Київ, Україна); 
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ОЦІНКА ВПЛИВУ ПОДАТКОВОГО КОНТРОЛЮ НА 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
УКРАЇНИ 

 
Анотація. В досліджені дана оцінка впливу податкового контролю на 

забезпечення національної економічної безпеки України. 
Доведено необхідність податкового контролю в забезпеченні своєчасності 

та повноти надходжень податків до бюджету, що в свою чергу сприяє 
виконанню державними органами влади функцій щодо забезпечення 
економічної безпеки, визначено групи загроз економічній безпеці, які можливо 
зменшити посиленням податкового контролю, запропоновано шляхи 
вдосконалення податкового контролю. 

Проаналізовано основні показники контрольно-перевірочної роботи ДПС 
України за 2019-2023 роки. 

Встановлено, що планові перевірки відіграють важливу роль у системі 
податкового контролю. Вони дають можливість системно та всебічно 
оцінювати діяльність платників податків. 

Розглянуто проведення позапланових перевірок, що може бути 
спрямоване на реагування на певні ризики, пов’язані з несплатою податків. 
Наприклад, такі перевірки можуть ініціюватися у відповідь на підозрілі 
фінансові операції або несвоєчасну подачу податкової звітності. 

У ході дослідження було вивчено актуальні проблеми податкового 
контролю в Україні. Особлива увага приділялась проблемним аспектам, які 
потребують вдосконалення. 
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Досліджено різні типи податкових перевірок, їх ефективність та проблемні 
питання, пов’язані з їх проведенням. 

Проаналізовано яким чином податкові перевірки впливають на 
формування державного бюджету, та який вплив здійснюють на платників 
податків під час воєнного стану. 

Важливим аспектом дослідження стало вивчення динаміки кількості 
платників податків. Визначено, що усталений перелік кількісних індикаторів 
оцінки результативності програмних заходів є неповноцінним, оскільки 
практично за кожним із напрямів державної політики не забезпечений 
належними статистичними даними для розрахунку цільових індикаторів, 
відображає лише кількісні показники. 

Доведено ефективність позапланових перевірок, адже завдяки раптовості 
та непередбачуваності, позапланові перевірки дають можливість більш точно й 
ефективно виявляти та документувати порушення. Це, ймовірно, призводить до 
кращих результатів у сфері стягнення податків та штрафів. 

Ключові слова: податковий контроль, планові та позапланові 
перевірки, податкова система, податкова політика, економічна безпека. 
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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF TAX CONTROL ON 

ENSURING THE NATIONAL ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE 
 
Abstract. In the study, an assessment of the impact of tax control on ensuring 

the national economic security of Ukraine is given. 
The necessity of tax control in ensuring the timeliness and completeness of 

tax revenues to the budget is proven, which in turn contributes to the performance 
by state authorities of functions to ensure economic security, the groups of threats 
to economic security that can be reduced by strengthening tax control are identified, 
and ways of improving tax control are proposed. 



 
 
  

ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 3(45) 2024 

 

 

 
 685 

 

The main indicators of the control and inspection work of the DPS of Ukraine 
for the years 2019-2023 have been analyzed. 

It was established that scheduled audits play an important role in the tax 
control system. They make it possible to systematically and comprehensively 
evaluate the activities of taxpayers. 

Unscheduled audits considered may be aimed at responding to certain risks 
associated with non-payment of taxes. For example, such checks may be initiated in 
response to suspicious financial transactions or late filing of tax returns. 

In the course of the study, the current problems of tax control in Ukraine were 
studied. Special attention was paid to problematic aspects that need improvement. 

Different types of tax audits, their effectiveness and problematic issues related 
to their implementation are studied. 

It is analyzed how tax audits affect the formation of the state budget, and what 
influence they have on taxpayers during martial law. 

An important aspect of the research was the study of the dynamics of the 
number of taxpayers. It was determined that the established list of quantitative 
indicators for evaluating the effectiveness of program measures is inferior, since in 
almost every direction of state policy it is not provided with adequate statistical data 
for the calculation of target indicators, it reflects only quantitative indicators. 

The effectiveness of unscheduled inspections has been proven, because due to 
their suddenness and unpredictability, unscheduled inspections make it possible to 
more accurately and efficiently detect and document violations. This is likely to lead 
to better results in the area of tax and fine collection. 

Keywords: tax control, scheduled and unscheduled inspections, tax system, 
tax policy, economic security. 

 
Постановка проблеми. Чим більший податковий потенціал країни та 

ефективніша податкова система, тим більше суспільних благ та послуг може 
надати держава. 

Досліджено необхідність податкового контролю в забезпеченні 
своєчасності та повноти надходжень податків до бюджету, що сприяє 
виконанню державними органами влади функцій щодо забезпечення 
економічної безпеки, визначено групи загроз економічній безпеці, які 
можливо зменшити посиленням податкового контролю, запропоновано шляхи 
вдосконалення податкового контролю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні 
аспекти податкового контролю досить широко висвітлені в науковій 
літературі. Значний внесок у дослідження проблем податкової системи зробили: 
Гетманець О. П. [5], Прокопенко А. О. [5], Чорна А. М. [5], Лісовий А. В. [4], 
Проскура К. П. [4], та ін.  
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В період повномасштабного вторгнення було обмежено податкові 
перевірки, а із 1 серпня 2023 року відповідно до Закону № 3219 було змінено 
окремі вимоги ПКУ щодо проведення податкових перевірок, що потребує 
дослідження. 

Мета статті – здійснити аналіз впливу податкового контролю на 
забезпечення національної економічної безпеки України. 

Виклад основного матеріалу. Оцінка впливу податкового контролю на 
забезпечення національної економічної безпеки України є одним із 
найважливіших регуляторів соціально-економічного розвитку. Економічна 
безпека України залежить від зовнішніх так і внутрішніх факторів.  

Податкова політика є одним із головних інструментів, за допомогою 
якого держава наповнює свій бюджет. Окрім традиційної фіскальної функції, 
вона має також і сервісну функцію (полегшує процес плати податків), і 
стимулюючу – створює передумови для економічного зростання в цілому або 
окремих секторів, в залежності від економічних цілей держави. В Україні в 
умовах воєнного стану зв’язок між економічною та податковою політиками 
практично зруйновано, а податкові цілі у влади зосереджені виключно на 
зібранні якомога більшої частки податків. Відповідно податкова політика 
держави може сприяти як зростанню, так і спаду економічної активності, 
створювати сприятливу або ворожу кон’юнктуру ринку, ослаблювати чи 
підсилювати тіньові процеси, створювати пріоритетні умови для розвитку 
окремих галузей або усієї економіки. 

Важливість податкового контролю полягає в його здатності 
забезпечувати своєчасність та повноту надходжень податків до бюджету. Це, 
в свою чергу, дає можливість державним органам влади виконувати свої 
функції щодо забезпечення економічної безпеки. 

В податковому кодексі абзац перший пункт 61.1 статті 61. податковий 
контроль - система заходів, що вживаються контролюючими органами та 
координуються центральним органом виконавчої влади, що забезпечує 
формування та реалізує державну фінансову політику, з метою контролю 
правильності нарахування, повноти і своєчасності сплати податків і зборів, а 
також дотримання законодавства з питань регулювання обігу готівки, 
проведення розрахункових та касових операцій, патентування, ліцензування 
та іншого законодавства, контроль за дотриманням якого покладено на 
контролюючі органи [1]. 

Існують різні групи загроз економічній безпеці, які можна зменшити 
шляхом посилення податкового контролю. До них належать: 

 ухилення від сплати податків, це може призвести до значних втрат 
бюджетних коштів, що негативно впливає на економіку країни; 

https://ips.ligazakon.net/document/view/t233219?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t10_2755?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons01
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 відмивання коштів, ця діяльність може використовуватися для 
фінансування тероризму, організованої злочинності та інших незаконних 
діяльностей; 

 нелегальна торгівля, ця діяльність може завдати шкоди легальному 
бізнесу та призвести до втрати робочих місць. 

Негативним наслідком низької ефективної державної політики 
регулювання розвитку підприємництва стає те, що його показники значно 
поступаються рівню розвинених держав (йдеться про показники кількості 
діючих, новостворюваних підприємств, їх життєздатність протягом тривалого 
періоду часу, ефективність використання ресурсного потенціалу та практично 
про усі соціальні характеристики бізнесу), а рівень економічної безпеки 
підприємництва – низький, що де мотивує населення та бізнес вкладати кошти 
у підприємницьку діяльність. 

На прикладі України, є підстави виокремити такі головні недоліки 
системи державного стратегічного планування розвитку і зміцнення 
економічної безпеки підприємництва, що потребують уваги в рамках 
державної політики в цій сфері: 

1) програми підтримки підприємництва стосуються лише сектору 
малого бізнесу, а отже, не передбачають заходів сприяння розвитку усіх 
секторів підприємництва, в тому числі у територіально-секторальному 
аспекті, у реальному секторі економіки, у галузях із значною доданою 
вартістю; 

2) відсутня належна спадковість програм, які не є навіть елементом 
середньострокового прогнозування, низькою є якість роботи з визначення 
стратегічних завдань, спостерігається нечіткість їх формулювання, що 
перешкоджає обрати відповідно до неї систему адекватних кількісних 
показників-вимірників рівня їх досягнення; 

3) пріоритетні завдання не підпорядковуються основній меті, що 
пояснюється відсутністю ієрархії в системі цілей; 

4) усталений перелік кількісних індикаторів оцінки результативності 
програмних заходів є неповноцінним, оскільки практично за кожним із 
напрямів державної політики не забезпечений належними статистичними 
даними для розрахунку цільових індикаторів, відображає лише кількісні 
показники, не містить аналізу показників-дестимуляторів розвитку і безпеки 
підприємництва; 

5) обсяги фінансування програм підтримки підприємництва науково чи 
ресурсно необґрунтовані, змінюються хаотично як на центральному, так і на 
регіональному та місцевому рівнях; 
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6) механізм державного програмування не передбачає належного 
моніторингу цього процесу. 

З 1 серпня 2023 року відповідно до Закону № 3219 було змінено окремі 
вимоги ПКУ щодо проведення податкових перевірок, зокрема планових, 
позапланових і фактичних [1, 2]. Такі зміни будуть діяти до припинення 
воєнного стану в Україні, також розширено перелік підстав для проведення 
документальних позапланових перевірок (як виїзних, так і невиїзних). Це 
означає, що податкові органи мають більше можливостей для ініціювання 
таких перевірок. 

Підстави для проведення: 
1. Звернення платника податків: 
 Платник податків може самостійно ініціювати документальну 

позапланову перевірку, подавши відповідну заяву до податкового органу. 
 Це може бути корисно, якщо платник хоче усунути будь-які сумніви 

щодо правильності ведення податкового обліку або звітності. 
2. Отримання інформації про порушення податкового законодавства: 
 Податкові органи можуть ініціювати перевірку, якщо отримають 

інформацію про ймовірні порушення податкового законодавства з певних 
сфер. 

До таких сфер належать: 
 Оподаткування доходів нерезидентів з джерелом походження з 

України. 
 Оподаткування нерезидентів, які ведуть діяльність через відокремлені 

підрозділи (постійні представництва). 
 Діяльність платників податків у сфері виробництва та/або реалізації 

підакцизної продукції. 
 Організація та проведення азартних ігор в Україні (гральний бізнес). 
 Фінансові та платіжні послуги. 
 Ця інформація може надходити з різних джерел, таких як: 
 Звіти інших державних органів. 
 Звернення громадян. 
 Дані аналітичних систем податкової служби. 
3. Інші підстави: 
 Перелік підстав для позапланових перевірок, окрім вищезазначених, 

залишається без змін. 
До них належать, наприклад: 
 Рішення суду. 
 Виявлення податкової службою фактів несплати податків. 
 Зміна керівника або власника платника податків. 
Дослідимо вплив податкових перевірок на формування державного 

бюджету. Важливо, щоб податкові перевірки проводились справедливо та 

https://ips.ligazakon.net/document/view/t233219?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons01
https://ips.ligazakon.net/document/view/t10_2755?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons01
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неупереджено. Необхідно, щоб всі платники податків знаходились в однако-
вих умовах (рис.1). 

 

 
Рис.1. Кількість податкових перевірок за 2019–2021 роки 

Джерело побудовано авторами на основі даних [2]. 
 
Можемо бачити, що найбільше позапланових перевірок було у 2021 році. 
Аналіз офіційних даних щодо кількості податкових перевірок свідчить 

про те, що саме позапланові перевірки відіграють ключову роль у здійсненні 
податкового контролю. Це твердження підтверджується значною кількістю 
таких перевірок порівняно з плановими (табл.1). 

 

Таблиця 1 
Основні показники контрольно-перевірочної роботи ДПС України 

за 2019-2023 роки 

 Кількість перевірок, результати 
яких узгоджено 

Сума донарахованих грошових 
зобов'язань, яка підлягає погашенню, 

тис.грн. 

Рік Всього у т.ч. 
планових 

у т.ч. 
позапланових Всього 

у т.ч. по 
планових 

перевірках 

у т.ч. по 
позапланових 

перевірках 
2019 13877 3647 10230 13148620 7517065 5631555 
2020 20306 1117 19189 924 243 416673 507570 
2021 38847 2563 36284 1 530 334 733679 796655 
2022 7326 434 6892 263 137 67903 195234 
2023 13733 445 13 288 10 403 086 3 936 819 6 466 267 

 Джерело побудовано авторами на основі даних [2]. 
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В цілому, відновлення практики позапланових перевірок свідчить про 
прагнення податкової служби до ефективного адміністрування податків. Їх 
розумне та обґрунтоване використання може суттєво поліпшити результати 
роботи податкової служби та забезпечити надходження до бюджету. 

Висновки. Поступове відновлення протягом воєнного стану практики 
проведення позапланових податкових перевірок свідчить про те, що саме такі 
заходи є ключовими для ефективного адміністрування податків. 

Податкова служба потребує інструментів для моніторингу та 
забезпечення дотримання податкового законодавства платниками податків. 
Позапланові перевірки дають можливість гнучко реагувати на потенційні 
порушення та вживати відповідних заходів. 

Досвід показує, що позапланові перевірки мають кращий результат у 
порівнянні з плановими. Їх раптовість та непередбачуваність роблять 
ухилення від сплати податків більш складним. 

Загроза позапланової перевірки може спонукати платників податків 
більш відповідально ставитися до своїх податкових зобов'язань. 

Проведення перевірок має ґрунтуватися на ризик-орієнтованому 
підході, який фокусується на платниках з високим ступенем ризику 
невиконання податкових зобов'язань. 

Необхідно забезпечити баланс між жорстким контролем та створенням 
сприятливих умов для ведення бізнесу. 
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