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АНОТАЦІЯ 

«Обліково-аналітичне забезпечення управління основними засобами 

підприємства» 

 

 

Мета роботи полягає в вдосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами для підвищення ефективності їх 

використання на підприємстві. 

Завданнями роботи дослідити сутність основних засобів як об’єкта обліку 

та аналізу; вивчити науково-організаційні засади обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами; розглянути галузеві особливості 

діяльності ТОВ «КІТ СОЛЮШНС»; та їх вплив на обліково-аналітичне 

забезпечення управління основними засобами; здійснити аналіз фактичного 

стану та ідентифікацію проблем облікового забезпечення управління основними 

засобами; провести діагностику аналітичного забезпечення управління 

основними засобами; окреслити напрями удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами; розробити шляхи підвищення 

ефективності обліково-аналітичного забезпечення управління основними 

засобами в умовах діджиталізації. 

Предметом дослідження є обліково-аналітичне забезпечення управління 

основними засобами підприємства. 

Об’єктом дослідження виступає процес управління основними засобами 

на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС».  

 Базою дослідження виступає облікові дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС». 

 За результатами дослідження сформульовані практичні рекомендації для 

покращення процесів облікового-аналітичного забезпечення управління 

основними засобами підприємства.  

Одержані результати можуть бути використані підприємствами, 

організаціями та установами, що здійснюють облікового-аналітичного 

забезпечення основними засобами.  
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Дипломна робота містить 52 сторінку, 21 таблиць, 4 рисунків, список 

використаних джерел з 23 найменувань, 2 додатків.  

 

Ключові слова: обліково-аналітичного забезпечення, основні засоби, 

валютні операції, обліково-аналітичне забезпечення, обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами.  

Рік виконання дипломної роботи: 2024 р.  

Рік захисту роботи: 2025 р.  
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SUMMARY 

" Accounting and analytical support for the management of fixed assets of the 

enterprise " 

 

 

The purpose of the work is consists in improving the accounting and 

analytical support for the management of fixed assets to increase the efficiency of their 

use at the enterprise. 

The objectives of the work are fixed assets as an object of accounting and 

analysis; to study the scientific and organizational principles of accounting and 

analytical support for fixed assets management; to consider the industry features of the 

activities of LLC "KIT SOLUTIONS"; and their impact on the accounting and 

analytical support for fixed assets management; to analyze the actual state and identify 

problems of accounting support for fixed assets management; to conduct diagnostics 

of analytical support for fixed assets management; to outline areas for improving 

accounting and analytical support for fixed assets management; to develop ways to 

increase the efficiency of accounting and analytical support for fixed assets 

management in the context of digitalization. 

The subject of research is accounting and analytical support for the 

management of fixed assets of the enterprise. 

The object of the research is the accounting and analytical management of 

foreign economic activity of the enterprise.. 

The basis of the research is provides the credentials of LLC "KIT 

SOLUTIONS". 

Based on the results of the study, practical recommendations were formulated 

to improve the processes of accounting and analytical support for the management of 

fixed assets of the enterprise. 

The results obtained can be used by enterprises, organizations and institutions 

that provide accounting and analytical support for fixed assets. 

The thesis contains 52 pages, 21 tables, 4 figures, a list of sources used with 23 

names, and 2 appendices. 

Keywords: accounting and analytical support, fixed assets, currency 

transactions, accounting and analytical support, accounting and analytical support for 

fixed assets management. 

Year of completion of the work: 2024. 

Year of protection of work: 2025. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми обліково-аналітичного забезпечення управління 

основними засобами обумовлена значною роллю цих активів у діяльності 

підприємства. Основні засоби вважаються базовою складовою виробничого 

потенціалу будь-якої організації, оскільки вони забезпечують умови для 

здійснення основних операцій і створення продукції чи надання послуг. 

Ефективне управління цими активами дозволяє підприємствам підвищувати 

продуктивність, знижувати витрати та збільшувати прибутковість. Тому 

необхідність розробки та вдосконалення облікових та аналітичних методів для 

управління основними засобами стає критично важливою в умовах динамічного 

розвитку економіки та посилення конкуренції на ринку. 

У сучасних умовах господарювання обліково-аналітичне забезпечення 

управління основними засобами набуває нового значення через впровадження 

сучасних інформаційних технологій, які дозволяють суттєво оптимізувати 

процеси обліку та аналізу - це дозволяє підприємствам не лише знижувати 

витрати на утримання основних засобів, але й приймати більш обґрунтовані 

управлінські рішення щодо їх модернізації, оновлення або відчуження. 

Вдосконалення цих процесів також сприяє забезпеченню стійкості бізнесу та 

підвищенню його конкурентоспроможності, що робить дане дослідження 

надзвичайно актуальним. 

Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. Проблема 

обліково-аналітичного забезпечення управління основними засобами активно 

досліджується в спеціальній літературі, оскільки основні засоби вважаються 

ключовими елементами матеріальної бази підприємства. Багато вчених і 

фахівців у сфері бухгалтерського обліку та економіки, зокрема Ставерська Т. О., 

Ларіна Т. Ф., Литвинов А. І., Андрющенко І. С., Баламут Г. С., Городецька Т. Е., 

Горох О. В., Євдокімова М. О., Жилякова О. В., Лисак Г. Г., Макогон В. В., Малій 

О. Г., Нагаєва Г. О., Непран А. В., Тімченко О. Д., звертають увагу на питання 
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оцінки, амортизації, ефективного використання та модернізації основних 

засобів. Водночас, попри значну увагу до цієї проблематики, наразі вже ж існує 

потреба в подальшому вдосконаленні методологічних підходів та адаптації їх до 

сучасних умов господарювання. 

Мета дослідження - вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

управління основними засобами для підвищення ефективності їх використання 

на підприємстві. 

Для досягнення мети, сформовано ряд наступних завдань:  

 дослідити сутність основних засобів як об’єкта обліку та аналізу; 

 вивчити науково-організаційні засади обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами; 

 розглянути галузеві особливості діяльності ТОВ «КІТ СОЛЮШНС»; 

та їх вплив на обліково-аналітичне забезпечення управління основними засобами 

 здійснити аналіз фактичного стану та ідентифікацію проблем 

облікового забезпечення управління основними засобами; 

 провести діагностику аналітичного забезпечення управління 

основними засобами; 

 окреслити напрями удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами; 

 розробити шляхи підвищення ефективності обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами в умовах діджиталізації. 

Об’єкт дослідження - процес управління основними засобами на ТОВ 

«КІТ СОЛЮШНС».  

База дослідження. Облікові дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС», на прикладі 

якого аналізується обліково-аналітичне забезпечення управління основними 

засобами, з використанням наукових праць, нормативних документів та 

практичних рекомендацій щодо організації обліку і аналізу основних засобів. 

Предмет дослідження – обліково-аналітичне забезпечення управління 

основними засобами підприємства. 
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Методи дослідження охоплюють теоретичний аналіз наукових джерел для 

вивчення сутності основних засобів і науково-організаційних засад їх обліку, 

аналіз фактичного стану обліково-аналітичного забезпечення управління 

основними засобами на прикладі ТОВ «КІТ СОЛЮШНС», діагностику 

аналітичного забезпечення та визначення проблем через методи порівняння, 

узагальнення й систематизації, а також пропозиції щодо удосконалення через 

методи моделювання та прогнозування в умовах діджиталізації. 

Науково-практична значимість одержаних результатів полягає в 

розробці рекомендацій щодо вдосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами, що сприятиме підвищенню 

ефективності управління ними в умовах діджиталізації, а також у можливості 

застосування запропонованих методик для оптимізації обліку та аналізу 

основних засобів у практиці підприємств. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ОСНОВНИМИ ЗАСОБАМИ 

 

1.1. Сутність основних засобів як об’єкта обліку та аналізу 

 

У сучасних умовах ведення бізнесу, необоротні активи займають ключову 

позицію, оскільки складають значну частину активів будь-якої господарської 

одиниці та забезпечують її виробничу діяльність. Необоротні активи – це 

комплекс майнових цінностей підприємства, які неодноразово залучаються до 

господарських процесів і поступово переносять свою вартість на продукцію, щоб 

отримати економічну вигоду (прибуток) [1]. Однією з їхніх основних складових 

є основні засоби. 

Сучасні наукові дослідження, як українських, так і іноземних вчених, 

пропонують різні підходи до трактування терміну «основні засоби», 

найпоширеніші з яких представлені в табл. 1.1. Дослідження основних засобів 

найчастіше стосуються сфер бухгалтерського обліку, фінансів, інвестицій та 

економіки підприємств. 

Таблиця 1.1 

Наукові трактування визначення «основні засоби» 

Автор Визначення 

1 2 

Гура Н., Мандрика Д. Основні засоби – це елементи праці, що задіяні в 

процесі створення продукції протягом багатьох 

виробничих циклів, зберігши свою матеріальну 

форму, поступово перенісши свою вартість на 

продукцію в залежності від ступеня фізичного зносу. 

Феофанов Л.К., Піскун Н.Ю. 

Меліхов Є.В. 

Основний засіб – це необоротний актив, який 

використовується в господарській діяльності, тобто 

передбачається його застосування для виробничих 

цілей у процесі господарської діяльності 

підприємства. 

Ставерська Т. О., Ларіна Т. Ф., 

Литвинов А. І., Андрющенко І. С., 

Основні засоби – це частина активів, що виконує роль 

інструментів праці в процесі створення продукції, 
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Баламут Г. С., Городецька Т. Е., 

Горох О. В., Євдокімова М. О., 

Жилякова О. В., та ін. 

надання послуг або управління організацією, 

протягом періоду, що перевищує 12 місяців або 

тривалість звичайного операційного циклу. 

Продовж. табл. 1.1 

1 2 

Данканич М.В., 

Папка Ю.Т., 

Воронко Р.М. 

Основні засоби – це засоби праці, які використовуються протягом 

тривалого періоду, зберігши первісну матеріальну форму, поступово 

переносять свою вартість на продукцію шляхом фізичного та 

морального зносу. 

Павелко О.В., 

Романець О.В., 

Чабар Ю.О. 

Основні засоби – це матеріальні активи з очікуваним терміном 

корисного використання понад рік або операційний цикл, які 

застосовуються для виробництва товарів, надання послуг, здачі в 

оренду або виконання адміністративних функцій. 

Громик О.М., 

Бабяр К.Л. 

Основні засоби – це матеріальні активи, які використовуються 

підприємством для виробничої діяльності або виконання 

адміністративних і соціально-культурних функцій, з терміном 

експлуатації понад один рік, поступово зменшуючи свою вартість через 

фізичне зношення і моральне старіння. 

Акастьолова 

А.Ю. 

Основні фонди – це частина виробничих ресурсів, що функціонують у 

процесі виробництва протягом тривалого часу, зберігаючи свою 

натурально-речову форму і поступово передають свою вартість на 

продукцію шляхом амортизації. 

Окрушко К.В. Основні засоби – це матеріально виражені ресурси, які 

використовуються суб’єктом господарювання для виробництва, 

постачання товарів та послуг, надання в оренду або виконання 

соціально-культурних функцій з терміном використання понад один рік 

або операційний цикл. 

Ковлева С.О., 

Талах Т.А. 

Основні засоби – це активи з терміном використання понад один рік, 

які використовуються для отримання економічної вигоди через участь 

у кількох виробничих циклах, зберігаючи свою матеріальну форму і 

поступово переносять свою вартість через амортизаційні відрахування. 

Джерело: систематизовано на основі [2 - 10] 

Аналіз цих визначень показує, що більшість науковців, розкривши суть 

цієї категорії, виділяють такі ключові характеристики основних засобів: їхня 

матеріальна форма, цільове призначення (використання в процесі виробництва, 

постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду чи виконання інших 

функцій), а також тривалість їхнього корисного використання (більше одного 

року або операційного циклу, якщо він триває довше року). 

Для глибшого розуміння сутності основних засобів важливо 

проаналізувати їх визначення в нормативно-правових актах України та 

Міжнародних стандартах фінансової звітності (табл. 1.2). 

Законодавство України щодо обліку основних засобів має свої 

особливості, серед яких виділено декілька важливих аспектів: по-перше, 
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законодавчі акти стосуються різних сфер бізнесу, що враховується в спеціальних 

нормативних документах, а по-друге, деякі нормативні акти можуть суперечити 

один одному. 

Таблиця 1.2 

Законодавче трактування твердження «основні засоби» 

Джерело Визначення 

Податковий 

кодекс України  

Основні активи — це матеріальні ресурси, які включають в себе, 

зокрема, поклади корисних копалин, території надр (крім землі, 

незавершених інвестицій, доріг загального користування, бібліотек, 

архівів та матеріальних активів, вартість яких менша за 6000 грн, 

нематеріальних і невиробничих активів). Дані активи 

використовуються платником податків у його господарській діяльності, 

мають вартість понад 20000 грн і поступово зменшують свою вартість 

через фізичний або моральний знос. Термін експлуатації перевищує 

один рік або операційний цикл, якщо він довший за рік. 

Господарський 

кодекс України  

Основні засоби виробничого та невиробничого призначення включають 

будівлі, споруди, машини, обладнання, інструменти, виробничий 

інвентар та інші активи довготривалого використання, які законодавчо 

визначені як основні фонди. 

НП(С)БО 7 

«Основні засоби» 

Основні засоби — це матеріальні активи, що утримуються 

підприємством для використання у процесі виробництва, постачання 

товарів, надання послуг, здачі в оренду або для виконання 

адміністративних і соціально-культурних функцій. Їх очікуваний рядків 

використання перевищує один рік або операційний цикл, якщо він 

більший за рік. Об’єкт основних засобів може бути закінченим 

пристроєм, конструктивно відокремленим предметом або комплекс 

конструктивно з’єднаних предметів, що працюють лише разом. 

МСБО 16 

«Основні засоби»  

Основні засоби — це матеріальні фрази об’єкти, що використовуються 

у виробничих процесах або для постачання товарів і надання послуг, 

здаються в оренду або служать адміністративним цілям. Очікується, що 

вони будуть експлуатуватися більше одного звітного періоду. 

Постанова НБУ 

№ 480 

Основні засоби — це матеріальні активи, які банк використовує у своїй 

діяльності, надає послуги, здає в лізинг або виконує адміністративні й 

соціально-культурні функції. Термін їх експлуатації перевищує один 

рік або операційний цикл, якщо він довший за рік. 

Джерело: систематизовано на основі [11 - 15] 

Законодавче трактування поняття «основні засоби» в Україні визначає їх 

як матеріальні активи, які використовуються підприємствами у процесі їх 

діяльності або для надання послуг, з терміном експлуатації більше одного року. 

Згідно з Податковим кодексом, до основних активів відносяться ресурси з 

вартістю понад 20000 грн, що зменшують свою вартість через фізичний або 

моральний знос. Господарський кодекс описує їх як будівлі, споруди, машини, 

обладнання та інші довготривалі активи. НП(С)БО 7 уточнює, що це активи для 
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виробництва, постачання товарів або надання послуг, а МСБО 16 визначає їх як 

матеріальні фрази об’єкти для різних функцій. Постанова НБУ вказує на 

важливість терміну використання більше одного року та вартість понад певний 

рівень. 

Облік основних засобів (табл. 1.3) вимагає їх реєстрації на балансі 

підприємства і здійснення амортизаційних відрахувань, які відображають 

зменшення вартості активів внаслідок фізичного та морального зносу. 

Амортизація розраховується на основі первісної вартості та терміну корисного 

використання активів - це дозволяє рівномірно розподілити витрати на основні 

засоби їх протягом експлуатаційного періоду, що критично важливо для точного 

визначення фінансових результатів і планування майбутніх капітальних витрат. 

Таблиця 1.3 

Особливості обліку основних засобів 

Особливість Опис 

Тривалість 

служби 

Основні засоби використовуються в ході господарської діяльності більше 

одного року, що класифікує їх як довгострокові інвестиції. 

Фізична форма Зберігають свою фізичну форму протягом кількох виробничих циклів і 

поступово переносять вартість на продукцію. 

Первісна 

вартість 

Включає витрати на придбання, установлення, запуск в експлуатацію, 

модернізацію і поліпшення. 

Амортизація Розраховується на основі первісної вартості та терміну корисного 

використання, розподіливши витрати рівномірно. 

Джерело: систематизовано на основі [16] 

Описані особливості обліку основних засобів підкреслюють важливість 

точного визначення їх первісної вартості і забезпечення коректного розрахунку 

амортизації. Правильне відображення витрат на основні засоби забезпечує 

точність фінансової звітності та допомагає в ефективному управлінні активами 

підприємства. Врахування тривалості служби, фізичної форми та 

амортизаційних витрат є критичними для правильної оцінки вартості основних 

засобів і їх впливу на фінансові результати. 

Процедура обліку і амортизації основних засобів є ключовим аспектом 

бухгалтерського обліку, оскільки вона забезпечує точне відображення вартості 

довгострокових активів підприємства та їх поступове зменшення через 

амортизацію. Основні засоби, які використовуються протягом тривалого 
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періоду, потребують систематичного обліку і коректного розрахунку 

амортизаційних відрахувань для забезпечення фінансової точності та прозорості. 

Наступна таблиця детально описує процедури обліку і амортизації основних 

засобів, що допомагає зрозуміти їхній вплив на фінансові результати та 

управлінські рішення. 

Таблиця 1.4 

Процедура обліку і амортизації основних засобів 

Процедура Опис 

Реєстрація на балансі Основні засоби реєструються на балансі підприємства як 

довгострокові активи. 

Амортизаційні 

відрахування 

Відображають зменшення вартості активів внаслідок фізичного 

та морального зносу, розраховуються згідно з амортизаційними 

ставками. 

Розрахунок амортизації Розраховується на основі первісної вартості і терміну корисного 

використання, дозволяючи рівномірний розподіл витрат. 

Оцінка вартості 

основних засобів 

Оцінюється первісна вартість активів, що включає витрати на їх 

придбання, установлення, запуск та модернізацію. 

Інвентаризація основних 

засобів 

Проводитися регулярна інвентаризація для перевірки фізичної 

наявності та стану основних засобів. 

Облік витрат на ремонт і 

модернізацію 

Витрати на ремонт і модернізацію основних засобів 

обліковуються окремо і включаються до первісної вартості або 

відображаються як окремі витрати. 

Ведення карток обліку 

основних засобів 

Для кожного основного засобу ведеться окрема картка, де 

відображаються всі дані про актив, включаючи дату придбання, 

первісну вартість, амортизацію тощо. 

Визначення терміну 

корисного використання 

Термін корисного використання активів визначається для 

правильного розрахунку амортизації і відповідного розподілу 

витрат. 

Врахування зміни 

вартості 

У разі переоцінки або зміни вартості основних засобів робляться 

відповідні коригування в обліку. 

Джерело: систематизовано на основі [17] 

Процедура обліку і амортизації основних засобів забезпечує 

систематичний підхід до відображення їх вартості і зносу. Реєстрація на балансі 

і правильний розрахунок амортизації допомагають підприємству підтримувати 

точній облік активів і їх вплив на фінансові результати. Важливість регулярного 

та правильного розрахунку амортизаційних відрахувань не можна 

недооцінювати, оскільки це впливає на фінансову стійкість та ефективність 

управління підприємством. 

Аналіз основних засобів теж виступає важливою складовою частиною 

фінансового аналізу підприємства. Він допомагає оцінити ефективність 
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використання активів, їх вплив на фінансові результати та виявити потенційні 

проблеми в управлінні основними засобами. Основні аспекти, які потребують 

аналізу, охоплюють наступні: (рис. 1.1) 

 

Рис. 1.1. Основні аспекти аналізу основних засобів підприємства 

Джерело: побудовано на основі [18] 

Таким чином, основні засоби критично важливим об’єднання об’єктом 

обліку та аналізу для будь-якого підприємства. Вони не тільки забезпечують 

основні ресурси для виробничого процесу, але й є значним фінансовим 

інструментом, який впливає на фінансову стабільність і ефективність 

підприємства. Правильний облік і ретельний аналіз основних засобів 

допомагають забезпечити їх оптимальне використання, своєчасну модернізацію 

та ефективне управління, що в свою чергу сприяє досягненню стратегічних цілей 

підприємства і підвищенню його конкурентоспроможності на ринку. 

 

 

• Аналіз ефективності використання основних засобів включає перевірку їх 
продуктивності та впливу на виробничі процеси. Дану процедуру може 
бути виконано шляхом розрахунку коефіцієнтів використання, таких як 
коефіцієнт оборотності основних засобів, який показує, скільки доходів 
припадає на одиницю основних засобів.

1) Оцінка ефективності використання

• Оцінка фізичного та морального зносу активів допомагає визначити їх 
залишкову вартість і необхідність у модернізації чи заміні. Аналіз 
амортизаційних витрат дозволяє зрозуміти, як ці витрати впливають на 
фінансові результати підприємства та планування майбутніх капітальних 
витрат.

2) Аналіз зносу та амортизації

• Вивчення основних засобів у контексті інвестиційної привабливості 
допомагає визначити, чи є необхідність у додаткових інвестиціях для 
розширення виробництва або оновлення обладнання., а також включає 
оцінку можливих ризиків і вигод від інвестицій у нові технології чи 
модернізацію існуючих активів.

3) Оцінка інвестиційної привабливості

• Аналіз облікової політики підприємства щодо основних засобів, зокрема 
політики щодо їх оцінки, амортизації та утримання, дозволяє виявити 
можливі неефективності в управлінні активами. Сюди відноситься 
перевірка дотримання стандартів бухгалтерського обліку та законодавчих 
вимог.

4) Вивчення облікової політики та управління
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1.2. Науково-організаційні засади обліково-аналітичного забезпечення 

управління основними засобами 

 

Основні засоби, як довгострокові активи, вимагають детального обліку, 

аналітичного контролю та ефективного управління для забезпечення їхнього 

належного використання та максимізації їхньої економічної вигоди. Науково-

організаційні засади обліково-аналітичного забезпечення управління основними 

засобами визначають систематичний підхід до обліку, аналізу та контролю цих 

активів, згідно чого проводиться:  

 структуризація облікової інформації; 

 визначення та застосування правильних методів амортизації для 

адекватного відображення зменшення вартості основних засобів; 

 оцінка та переоцінка основних засобів; 

 впровадження механізмів контролю і аудиту основних; 

 використання обліково-аналітичних даних для підтримки процесів 

прийняття управлінських рішень.  

Методологія обліку основних засобів вважається фундаментальною 

складовою системи бухгалтерського обліку, яка визначає правила і принципи, 

що застосовуються для реєстрації, оцінки та контролю активів [19]. Дана 

методологія охоплює такі ключові елементи, як визначення первісної вартості 

активів, вибір відповідних амортизаційних методів, а також правила для оцінки 

та переоцінки основних засобів. Правильне застосування цих принципів 

дозволяє забезпечити точність фінансових звітів nf відповідність обліковим 

стандартам. (табл. 1.5) 

Таблиця 1.5 

Методологія обліку основних засобів 

Процедура Опис Значення 

1 2 3 

Визначення 

первісної 

вартості 

Включає всі витрати, пов’язані з 

придбанням, встановлених та 

введенням в експлуатацію основних 

засобів. 

Точне визначення первісної 

вартості є основою для подальших 

розрахунків амортизації та оцінки 

активів. 
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Продовж. табл. 1.5 

1 2 3 

Амортизаційні 

методи 

Вибір і застосування методів 

амортизації (лінійний, зменшення 

залишкової вартості, прискорений) для 

розподілу витрат. 

Забезпечує справедливий 

розподіл витрат на основні 

засоби протягом їх терміну 

служби. 

Оцінка активів Періодичний перегляд вартості 

основних засобів, в тому числі їх 

переоцінка при зміні ринкових умов. 

Підтримує актуальність 

облікових даних та відповідає 

ринковим умовам. 

Переоцінка 

активів 

Оновлення вартості активів відповідно 

до ринкових цін або в разі значних змін 

у їхньому технічному стані. 

Забезпечує адекватну оцінку 

вартості активів у балансі 

підприємства. 

Реєстрація на 

балансі 

Включення основних засобів у 

бухгалтерський баланс з зазначенням їх 

вартості, ті 

Гарантує точність фінансових 

звітів та облік всіх активів 

підприємства. 

Джерело: систематизовано на основі [20] 

Аналіз і контроль амортизації (табл. 1.6) теж важливі аспекти обліку 

основних засобів, оскільки вони забезпечують точність відображення витрат і 

впливають на фінансові результати підприємства. Процедура аналізу амортизації 

охоплює розрахунок амортизаційних відрахувань, оцінку їх впливу на фінансові 

показники та контроль за правильністю цих розрахунків. Тому забезпечення 

коректності розрахунків амортизації досить важливо для отримання точних 

фінансових звітів і прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Таблиця 1.6 

Методологія аналізу та контролю амортизаційних нарахувань на основні 

засоби 

Процедура Опис Значення 

1 2 3 

Розрахунок 

амортизаційних 

відрахувань 

Визначення суми амортизаційних 

відрахувань на основі подібного 

методу (лінійний, зменшення 

залишкової вартості тощо). 

Гарантує правильний 

розподіл витрат на основні 

засоби протягом їх терміну 

служби. 

Оцінка впливу 

амортизації на 

фінансові результати 

Аналіз впливу амортизаційних 

витрат на прибуток і інші фінансові 

показники підприємства. 

Дозволяє оцінити, як 

амортизація впливає на 

загальний фінансовий 

результат і прийняття рішень 

про управління. 

Контроль точності 

розрахунків 

Перевірка правильності 

розрахунків амортизації, 

включаючи відповідність обраних 

методів і термінів експлуатації. 

Забезпечує точність 

облікових даних і уникнення 

помилок у фінансових звітах. 
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Продовж. табл. 1.6 

1 2 3 

Перегляд та 

коригування 

амортизаційних 

ставок 

Регулярний перегляд та коригування 

амортизаційних ставок відповідно до 

змін у вартості активів або умов 

експлуатації. 

Підтримує актуальність 

облікових даних і 

відповідність реального 

стану активів. 

Аналіз 

амортизаційних 

резервів 

Оцінка величини і зміни резервів 

амортизації для забезпечення 

відповідності їх обсягу реального 

зносу активів. 

Допомагає в управлінні 

фінансовими ресурсами і 

плануванні капітальних 

витрат. 

Джерело: систематизовано на основі [21] 

Аналіз і контроль амортизації є важливими для забезпечення точності 

фінансових звітів і правильного відображення витрат підприємства. Розрахунок 

амортизаційних відрахувань і оцінка їх впливу на фінансові результати дозволяє 

управляти витратами та планувати фінансову діяльність. Контроль точності 

розрахунків і перегляд амортизаційних ставок забезпечують відповідність 

облікових даних реальному стану активів і ринковим умовам. Таким чином, 

ефективний аналіз і контроль амортизації допомагають підвищенню точності 

обліку та ефективності управлінських рішень. 

Оцінка терміну корисного використання, визначає період, протягом якого 

актив буде ефективно виконувати свої функції і приносити економічні вигоди 

підприємству. Початково, термін корисного використання встановлюється на 

основі виробничих специфікацій, рекомендацій виробника та історичного 

досвіду подібних активів. Важливою вважається також оцінка умов експлуатації, 

які суттєво впливають на фактичний термін служби активу. 

Регулярний перегляд терміну корисного використання необхідний для 

точного відображення реального стану активів у фінансових звітах. Технічний 

стан і умови експлуатації активів можуть змінюватися з часом, що впливає на їх 

ефективність і довговічність. В результаті підвищення інтенсивності 

використання або зміни умов роботи, зменшується термін служби активу, а 

регулярний моніторинг та коригування терміну використання, допомагає 

забезпечити адекватну оцінку вартості основних засобів і точність розрахунків 

амортизаційних нарахувань. 
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Коригування терміну корисного використання на основі актуальних даних 

дозволяє уникнути переплат за амортизацію. Якщо основний засіб виявляється 

менш ефективним або зазнає зносу швидше, ніж планувалося, перегляд терміну 

служби допомагає зменшити витрати на амортизацію, а також сприяє своєчасній 

модернізації або заміні активів, що забезпечує оптимальну ефективність 

виробничих процесів і зменшує ризик непередбачених зупинок. 

Значення актуальної оцінки терміну корисного використання полягає в 

покращення фінансового планування і управлінні основними засобами. Точна 

оцінка допомагає підприємству своєчасно здійснювати модернізацію 

обладнання, планувати капітальні витрати і управляти ресурсами та підвищує 

ефективність використання активів і знижує загальні витрати на їх 

обслуговування та експлуатацію. 

Контроль і аудиторські процедури для основних засобів, забезпечують 

точність та достовірність облікових даних. Дані процедури спрямовані на 

перевірку всіх аспектів обліку основних засобів, в тому числі перевірку 

відповідності облікових записів, фізичну інвентаризацію активів та дотримання 

облікових стандартів і політик, адже забезпечення правильності обліку основних 

засобів важливе для уникнення фінансових ризиків, помилок у звітності та 

можливих зловживань. (табл. 1.7) 

Таблиця 1.7 

Контроль і аудиторські процедури основних засобів 

Процедура Опис Значення 

1 2 3 

Перевірка 

облікових 

даних 

Перевірка точності і повноти записів 

про основні засоби в 

бухгалтерському обліку. Включає 

перевірку відповідності між 

первинними документами та 

обліковими записами. 

Забезпечує коректність даних про 

активи, виявляє помилки у 

введенні даних і неузгодженості, 

що дозволяє уникнути помилок у 

фінансовій звітності. 

Фізична 

інвентаризація 

Регулярне проведення інвентаризації 

для підтвердження наявності 

основних засобів і їх стану. Це 

включає порівняння фізичних активів 

з обліковими записами. 

Допомагає виявити втрату, 

крадіжки або пошкодження 

активів, а також підтверджує 

достовірність облікових записів. 
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Продовж. табл. 1.7 

1 2 3 

Перевірка 

відповідності 

Оцінка відповідності облікових 

даних і облікових процедур до 

чинних облікових стандартів і 

політик підприємства. 

Забезпечує відповідність 

стандартам обліку і вимогам 

законодавства, що запобігає 

юридичним і фінансовим 

санкціям. 

Аудит 

амортизаційних 

відрахувань 

Перевірка правильності розрахунку 

амортизації на основі первісної 

вартості і терміну служби активу. 

Виявляє помилки в 

розрахунках амортизації, що 

може вплинути на фінансові 

результати підприємства. 

Оцінка 

внутрішнього 

контролю 

Оцінка ефективності внутрішніх 

контролів, що забезпечують 

управління і облік основних засобів. 

Це включає перевірку процедур 

контролю і їх виконання. 

Сприяє виявленню слабких 

місць у системі контролю, що 

може призвести до фінансових 

втрат або зловживань. 

Джерело: систематизовано на основі [22] 

Згідно таблиці 1.7, контроль і аудиторські процедури вважаються 

важливими для забезпечення ефективного управління основними засобами на 

підприємстві. Перевірка облікових даних, фізична інвентаризація та 

відповідність облікових процедур допомагають забезпечити точність фінансових 

звітів і виявити потенційні проблеми, що можуть вплинути на фінансові 

результати. Аудит амортизаційних відрахувань і оцінка внутрішнього контролю 

дозволяють зменшити ризики помилок і зловживань, підвищивши таким чином 

ефективність управлінських рішень і забезпечивши дотримання облікових 

стандартів. 

Використання інформаційних систем для управління основними засобами 

теж виступає вагомим аспектом сучасного бухгалтерського обліку і фінансового 

управління. Спеціалізовані програми та платформи для обліку і аналізу основних 

засобів (такі як BAS-Бухгалтерія, MEDoc та інші) забезпечують точність, 

ефективність і зручність у процесі обліку та контролю за активами. Зазначені 

системи також дозволяють автоматизувати багато рутинних процесів, таких як 

реєстрація, оцінка, амортизація і звітність, що значно знижує ймовірність 

помилок і зловживань, а також забезпечує своєчасний доступ до актуальної 

інформації. (табл. 1.8) 
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Таблиця 1.8 

Використання інформаційних систем для управління основними засобами 

Аспект Опис Значення 

Автоматизація 

облікових 

процесів 

Інформаційні системи 

автоматизують процеси реєстрації, 

обліку та обробки даних про 

основні засоби, в тому числі 

обчислення амортизації. 

Зменшує ймовірність помилок, 

економити час на обробку даних 

та забезпечує точність у веденні 

обліку. 

Моніторинг і 

звітність 

Системи забезпечують генерацію 

звітів і аналітики в реальному часі, 

що дозволяє оперативно оцінювати 

стан і ефективність управління 

основними засобами. 

Підвищує швидкість і точність 

прийняття управлінських рішень 

на основі актуальної інформації 

про активи. 

Інтеграція з 

іншими 

системами 

Інформаційні системи можуть 

інтегруватися з іншими 

фінансовими і управлінськими 

системами, такими як системи 

бухгалтерського обліку і 

управлінського обліку. 

Забезпечує єдину платформу для 

комплексного управління 

активами, що підвищує 

узгодженість даних між різними 

системами. 

Управління 

життєвим 

циклом активів 

Системи допомагають 

відстежувати всі етапи життєвого 

циклу активів — від придбання до 

утилізації, а також модернізацію і 

продажів. 

Дозволяє ефективно планувати та 

управляти ресурсами, 

забезпечуючи максимальну 

вигоду від використання активів. 

Безпека і доступ 

до даних 

Інформаційні системи 

забезпечують захист даних про 

основні засоби, контроль доступу 

та резервне копіювання інформації. 

Гарантує безпеку даних, запобігає 

їх втраті і несанкціонованому 

доступу, що важливо для 

підтримки точності і цілісності 

інформації. 

Джерело: систематизовано на основі [23] 

Застосування вище представлених систем значно підвищує точність даних 

і знижує ймовірність помилок, що позитивно впливає на загальну ефективність 

управління активами підприємства, а забезпечення безпеки даних і контроль 

доступу виступають додатковими перевагами, що сприяють надійності і 

стабільності облікового процесу. 

Тож, науково-організаційні засади обліково-аналітичного забезпечення 

управління основними засобами підкреслюють важливість комплексного 

підходу до обліку, аналізу та контролю активів, а інтеграція методологічних і 

організаційних аспектів у процес управління основними засобами сприяє 

підвищенню загальної ефективності підприємства. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНКА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ОСНОВНИМИ ЗАСОБАМИ 

 

2.1. Галузеві особливості діяльності ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» та їх 

вплив на обліково-аналітичне забезпечення управління основними 

засобами 

 

Компанія ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» зареєстрована 17 червня 2022 року з 

кодом ЄДРПОУ 44158439. Статутний капітал компанії складає 50 000,00 грн. За 

даними останнього оновлення від 08 квітня 2024 року, підприємство не 

перебуває в процесі припинення. Керівником ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

вважається Зац Олександр Дмитрович. Логотип компанії відображено на 

рисунку 2.1: 

 

Рис. 2.1. Логотип компанії ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Дана компанія має організаційно-правову форму товариства з обмеженою 

відповідальністю і займається комп’ютерним програмуванням за основним 

видом діяльності (КВЕД 62.01), але окрім цього компанія здійснює й наступні 

послуги: (табл. 2.1) 

Таблиця 2.1 

Класифікація послуг ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Категорія послуг Опис 

1 2 

Розробка 

програмного 

забезпечення 

Компанія здійснює розробку програмного забезпечення на замовлення 

клієнтів. До цих послуг належить розробка веб-додатків, мобільних 

додатків, корпоративних програмних рішень тощо. 

Висококваліфіковані програмісти та інженери забезпечують 

індивідуальний підхід до кожного проекту та його успішне втілення. 
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Продовж. табл. 2.1 

1 2 

Консультування в 

галузі ІТ 

Компанія надає консультації клієнтам у сфері інформаційних 

технологій - це включає в себе аналіз потреб бізнесу, рекомендації 

щодо вибору технологій та розробка стратегії впровадження ІТ-рішень. 

Кваліфіковані фахівці забезпечують професійну допомогу на кожному 

етапі впровадження проектів. 

Технічна 

підтримка 

Компанія забезпечує технічну підтримку для користувачів 

програмного забезпечення, яка включає в себе вирішення технічних 

проблем, надання консультацій та інструкцій щодо користування 

програмами. Клієнти повністю розраховують на оперативну допомогу 

вирішенню будь-яких питань, пов’язаних з роботою програмного 

забезпечення. 

Тестування 

програмного 

забезпечення 

Компанія проводить тестування програмного забезпечення на предмет 

виявлення помилок, недоліків та забезпечення високої якості продукту. 

Така перевірка передбачає функціональне тестування, тестування 

безпеки, тестування сумісності та інші види тестування залежно від 

потреб клієнта. 

Аудит 

інформаційної 

безпеки 

Компанія здійснює аудит інформаційної безпеки для клієнтів з метою 

виявлення потенційних загроз та вразливостей їхніх ІТ-систем - це 

допомагає забезпечити надійність та захищеність даних клієнтів від 

ризиків кібератак та інших загроз. 

ІТ-інфраструктура 

та хмарні сервіси 

Компанія надає послуги з проектування, розробки та підтримки ІТ-

інфраструктури, в тому числі й хмарні технології. До цієї послуги 

відноситься встановлення та налаштування серверів, мереж, засобів 

зберігання даних та інших компонентів інфраструктури. 

ІТ-консалтинг та 

аутсорсинг 

Компанія надає послуги з консультування у галузі ІТ, а також 

аутсорсинг ІТ-процесів для підприємств - це дозволяє клієнтам 

отримати доступ до професійних знань та досвіду в галузі 

інформаційних технологій, не залучивши при цьому додаткових 

внутрішніх ресурсів. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Компанія ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» надає широкий спектр послуг у сфері 

інформаційних технологій, а завдяки висококваліфікованому персоналу та 

індивідуальному підходу до кожного проекту компанія забезпечує високу якість 

своїх послуг і відповідає потребам навіть найвимогливіших клієнтів. 

ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» — це компанія, що протягом свого існування 

активно розвивалася, розширювала свою команду, послуги та ринки діяльності. 

На фоні сучасних викликів на ринку ІТ-послуг, ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

продовжує свій шлях до успіху та прагне до інновацій і високої якості 

обслуговування своїх клієнтів: (рис. 2.2) 
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Рис. 2.2. Хронологія розвитку підприємства ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Підприємство ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» відзначається вражаючою 

траєкторією розвитку протягом короткого періоду свого існування. Засноване у 

червні 2022 року, воно швидко закріпило своє місце на ринку ІТ-послуг, 

завоювавши довіру клієнтів та партнерів. Активне розширення команди та 

послуг, укладення стратегічних партнерських угод, а також адаптація до змін на 

ринку навіть попри військовий час, свідчать про високий рівень професіоналізму 

та готовності до інновацій у керуванні підприємством. ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

продовжує активний розвиток і намір зберігати свою лідерську позицію у сфері 

ІТ-послуг через інвестування у нові технології та залучення талановитих 

фахівців. 

Як було вже зауважено, що ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» за короткий період 

свого існування вже зуміло відзначитись як надійний та інноваційний партнер 

для широкого спектру клієнтів. Такий успіх базується на високій експертизі, 

професіоналізмі та глибокому розумінні потреб своїх замовників, саме тому 

одним з ключових аспектів функціонування компанії вважається його структура 

1.Заснування (Червень 2022)

• ТОВ "КІТ СОЛЮШНС" було засновано з метою надання інноваційних інформаційних 
технологічних рішень на ринку.

1.Перші клієнти та розвиток (2022-2022)

• Компанія швидко зарекомендувала себе як надійного партнера у сфері ІТ-послуг.

1.Розширення команди та послуг (2022)

• ТОВ "КІТ СОЛЮШНС" почало активне розширення своєї команди програмістів, 
консультантів та фахівців з інформаційної безпеки

1.Партнерство та розширення ринків (2023)

• ТОВ "КІТ СОЛЮШНС" уклало декілька стратегічних партнерських угод з великими 
корпораціями та розширило свою діяльність на нові ринки

1.Адаптація до викликів (2023-2024)

• У зв'язку зі складнощами на ринку та змінами в економічному середовищі, ТОВ "КІТ 
СОЛЮШНС" активно адаптується до нових умов, змінивши основні стратегії та 
запропонувавши клієнтам нові інноваційні рішення.

1.Подальший розвиток та інновації (з 2024)

• Підприємство продовжує розвиватися та інвестувати у нові технології та інноваційні 
рішення. ТОВ "КІТ СОЛЮШНС" залишається лідером у своєму сегменті ринку та 
продовжує залучати та навколо себе талановитих фахівців.
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клієнтів, яка відображає різноманітність та гнучкість діяльності даної компанії: 

(табл. 2.2) 

Таблиця 2.2 

Структура клієнтів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Категорія клієнтів Опис Відсоток 

розподілу 

Корпоративні 

партнери 

Великі та середні корпорації, що потребують 

індивідуального підходу та комплексних рішень у 

сфері інформаційних технологій. 

40% 

Малий та середній 

бізнес 

Підприємства невеликих та середніх розмірів, які 

шукають ефективні та доступні ІТ-рішення для 

підтримки свого бізнесу. 

35% 

Стартапи та 

інноваційні проекти 

Молоді компанії, що шукають технологічну 

підтримку для втілення своїх ідей та проектів на 

ринку. 

25% 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Структура клієнтів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» відображає різноманітність 

партнерів у сфері інформаційних технологій, проте в зв’язку зі складним 

економічним та політичним контекстом в Україні, де до цього часу триває 

повномасштабна війна, дана структура відображає адаптивність компанії до змін 

на ринку та потреб клієнтів. Великі корпорації постійно потребують 

індивідуальних рішень та підтримки у зв’язку з нестабільністю, середні та малі 

підприємства шукають ефективні та доступні рішення, а стартапи потребують 

технологічної підтримки для втілення інноваційних ідей. Саме тому ТОВ «КІТ 

СОЛЮШНС», шляхом надання відповідних послуг різним категоріям клієнтів, 

демонструє свою готовність пристосовуватися до складних умов. 

Партнери ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» складаються з різних категорій бізнесу, 

що співпрацюють з компанією для надання комплексних рішень у сфері 

інформаційних технологій. Серед них виділяються наступні: (табл. 2.3) 

Таблиця 2.3 

Структура категорій партнерських компаній ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Категорія 

партнерів 

Опис Відсоток 

розподілу 

1 2 3 

Технологічні 

партнери 

Постачальники програмного та апаратного 

забезпечення, які співпрацюють з ТОВ «КІТ 

СОЛЮШНС» 

30% 
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Продовж. табл. 2.3 

1 2 3 

Консалтингові агентства Партнери, що надають консультаційні послуги у сфері 

бізнесу та технологій 

25% 

Фінансові партнери Банки, інвестиційні фонди та інші фінансові установи, 

які надають фінансову підтримку компанії 

20% 

Академічні партнери Університети та дослідницькі установи, які 

співпрацюють з ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» для розробки 

нових технологій 

25% 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Структура категорій партнерських компаній ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

розкриває важливі напрямки співпраці компанії з різними секторами. У зв’язку з 

воєнним конфліктом в Україні, партнерські відносини набули ще більшої ваги, 

оскільки вони допомагають компанії забезпечити стабільність та розвиток. 

Технологічні партнери стали ключовими у забезпеченні необхідних програмних 

та апаратних рішень, тоді як консалтингові агентства надають цінну підтримку в 

управлінні бізнесом та стратегічному плануванні. Фінансові партнери стали 

невід’ємною частиною в умовах економічної нестабільності, надавши необхідну 

фінансову підтримку. Академічні партнери сприяють розвитку нових технологій 

та інновацій, що досить важливо для забезпечення конкурентоспроможності 

компанії в сучасних умовах кризи. 

У розрізі компаній, станом на 2024 р ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» співпрацює 

з наступними підприємствами: (рис. 2.3) 

 

Рис. 2.3. Компанії з якими співпрацює ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

глобальний онлайн-маркетплейс послуг фрилансерів. Платформа 
Fiverr з’єднує фрилансерів із людьми чи підприємствами, які хочуть 
найняти

американська компанія, яка керує онлайн-ринком для коротко- та 
довготермінового розміщення в сім’ї та досвіду. Компанія виступає 
брокером і стягує комісію з кожного бронювання

американська компанія що досліджує експертів

американська транснаціональна корпорація, яка надає серверні, 
програмні та комп'ютерні віртуалізації, програмне забезпечення та 
технології хмарних обчислень

компанія, що надає потужні маркетингові рішення для заохочення та 
лояльності в SaaS і спеціальних програмних форматах
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Як стало відомо з рисунку 2.3 TOB «КІТ СОЛЮШНС» співпрацює з 

різноманітними компаніями, що діють у сферах онлайн-маркетплейсу послуг 

фрилансерів, брокеражу, інформаційних технологій та маркетингу - це свідчить 

про широкий спектр інтересів та можливостей. 

ТОВ «КІТ СОЛЮШНС», має специфічні галузеві особливості, які 

безпосередньо впливають на обліково-аналітичне забезпечення управління 

основними засобами. В умовах швидко змінного ІТ-середовища та високих 

темпів технологічного розвитку, ефективне управління основними засобами, 

такими як комп’ютерна техніка, сервери, мережеве обладнання та програмне 

забезпечення, вважається критично важливим для забезпечення безперебійної 

діяльності компанії, а особливості галузі потребують особливої уваги до обліку, 

амортизації та управління основними засобами. (табл. 2.4) 

Таблиця 2.4 

Галузеві особливості діяльності ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» та їх вплив на 

обліково-аналітичне забезпечення управління основними засобами 

Галузева 

особливість 

Опис Вплив на обліково-аналітичне 

забезпечення управління 

основними засобами 

1 2 3 

Високий рівень 

технологічних 

інновацій 

Постійні зміни в технологіях 

вимагають регулярного 

оновлення технічного 

обладнання та програмного 

забезпечення. 

Необхідність частих закупівель і 

оновлень основних засобів, що 

впливає на облік та амортизацію 

техніки. Важливо вести детальний 

облік змін та оновлень обладнання. 

Наявність 

спеціалізованого 

обладнання 

Використання серверів, 

мережевих пристроїв та інших 

специфічних технічних 

засобів для забезпечення 

стабільності роботи. 

Вимагає детального обліку та 

контролю за такими активами. 

Особливу увагу слід приділити 

амортизації та інвентаризації цих 

засобів. 

Високий рівень 

витрат на 

інфраструктуру 

Інвестиції в ІТ-

інфраструктуру, включаючи 

сервери, сховища даних та 

мережеві системи. 

Потребує точного обліку витрат на 

закупівлю і обслуговування 

основних засобів. Необхідний 

регулярний моніторинг стану і 

вартості інфраструктури. 

Потреба в швидкій 

адаптації 

обладнання 

Часті зміни у вимогах клієнтів 

і технологіях вимагають 

гнучкого підходу до 

управління основними 

засобами. 

Необхідність постійного перегляду 

та коригування облікових даних для 

відображення змін у використанні і 

вартості основних засобів. 
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Продовж. табл. 2.4 

1 2 3 

Високий рівень 

технічної підтримки 

Наявність спеціалізованих 

інструментів і обладнання 

для технічної підтримки 

клієнтів. 

Вимагає обліку технічних засобів, 

використовуваних для підтримки 

клієнтів, і коректної амортизації таких 

активів. 

Необхідність 

забезпечення 

інформаційної 

безпеки 

Використання спеціального 

обладнання для захисту 

даних і систем. 

Потребує детального обліку 

спеціалізованих засобів інформаційної 

безпеки і регулярного оновлення 

облікових даних щодо їх вартості та 

стану. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Тож, галузеві особливості діяльності ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» мають 

істотний вплив на обліково-аналітичне забезпечення управління основними 

засобами. Зокрема, високий рівень технологічних інновацій, потреба в 

спеціалізованому обладнанні та інфраструктурі, а також швидка адаптація до 

нових умов вимагають чіткої організації обліку та амортизації основних засобів. 

Тому за поточних умов, для забезпечення ефективного управління необхідно 

регулярно оновлювати облікові дані, контролювати стан і вартість активів, а 

також здійснювати інвентаризацію технічного обладнання - це дозволить 

компанії підтримувати високу якість послуг та забезпечити безперебійну 

діяльність у динамічному ІТ-середовищі. 

 

2.2. Аналіз фактичного стану та ідентифікація проблем облікового 

забезпечення управління основними засобами 

 

На підприємстві ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» ведуть аналітичний облік за 

кожним окремим об’єктом основних засобів. Кожен з них має власний 

унікальний інвентарний номер, який чітко фіксується на кожному предметі. Така 

система обліку передбачає детальне відображення інформації у спеціальних 

облікових реєстрах та інших необхідних первинних документах. Аналіз об’єктів 

здійснюється в залежності від їх призначення та місць використання, а також з 

урахуванням матеріальної відповідальності осіб, що ними керують. 
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Щорічно на підприємстві проводиться обов’язкова інвентаризація, під час 

якої перевіряється не лише кількісний, але й якісний стан предметів, таку 

перевірку насамперед спрямовано на виявлення можливих нестач. Крім того, 

працівники уважно контролюють за кожним об’єктом основних засобів, щоб 

уникнути можливих втрат або підмін. Присвоївши кожному об’єкту свій 

унікальний інвентарний номер, ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» забезпечує надійний 

механізм ідентифікації та контролю за ними. Такий підхід дозволяє забезпечити 

точний облік та уникнути можливих помилок чи непорозумінь та сприяє 

ефективному управлінню ресурсами підприємства. 

На підприємстві ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» бухгалтерський облік кожного 

об’єкта основних засобів ведеться окремо, з використанням інвентарних карток 

для кожного предмету. Дані картки містять повну інформацію про кожен об’єкт, 

що дозволяє системі обліку самостійно вести реєстрацію всіх видів основних 

засобів. Важливо зазначити, що такий облік застосовується не лише для 

однотипних об’єктів, а також для предметів зі схожими характеристиками. 

Для кожного об’єкта основних засобів створюється окрема інвентарна 

картка, в якій детально описується його склад та компоненти. Окрім цього, в 

картках фіксується початкова вартість об’єкта та термін його корисної 

експлуатації. Класифікація інвентарних карток на підприємстві проводиться 

відповідно до їх класифікаційних груп, які згруповані у відповідних субрахунках 

рахунку 10. Така система обліку дозволяє ефективно керувати всіма об’єктами 

основних засобів, забезпечуючи точність та надійність бухгалтерської 

інформації. 

Усю інформацію, яка міститься в первинних документах, систематизується 

та відображається на рахунках бухгалтерського обліку. Для синтетичного обліку 

ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» використовуються наступні рахунки: 

- 10 «Основні засоби» (активний, балансовий) – використовують для 

групування інформації пов’язаної із основними засобами, які знаходяться на 

балансі ТОВ «КІТ СОЛЮШНС»; 
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- 13 «Знос необоротних активів» (регулюючий, контрактивний) –

використовується підприємством для узагальнення інформації про накопичені 

амортизаційні нарахування на об’єкт основних засобів;  

- 15 «Капітальні інвестиції» (активний, калькуляційний) 

застосовується для узагальнення облікової інформації, що пов’язана із купівлею 

або будівництвом основних засобів підприємством. 

Бухгалтерський облік на підприємстві здійснюється з використанням 

автоматизованих інструментів, зокрема популярної бухгалтерської програми 

«BAS - Бухгалтерія». Для обліку основних засобів використовуються спеціальні 

облікові регістри, що дозволяють ефективно вести облік і контролювати їхнє 

використання. 

В ході дослідження даного підприємства, стало відомо, що всю 

інформацію, яка наведена в господарських операціях, можна в будь – який час 

переглянути в оборотно – сальдовій відомості, по рахунку 10 «Основні засоби». 

Для більш детального аналізу фактичного стану основних засобів ТОВ 

«КІТ СОЛЮШНС» було проведено оцінку їх динаміки за 2021 – 2023 рр. (табл. 

2.5) 

Таблиця 2.5 

Динаміка наявності та руху основних засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» та їх 

фактичного стану за 2021 – 2023 рр. 

Показник Роки Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

2021 2022 2023 22/21 23/22 22/21 23/22 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Наявність та рух ОЗ, тис. грн 

Всього ОЗ, в т.ч. 4,2 9,2 184,6 5 175,4 119,05 1906,52 

Будівлі та 

споруди 

1,7 2,9 10,3 

1,2 7,4 70,59 255,17 

Машини та 

обладнання 

1,3 3,2 57,9 

1,9 54,7 146,15 1709,38 

Транспортні 

засоби 

0,6 1,8 25,4 

1,2 23,6 200,00 1311,11 

Інші ОЗ 0,6 1,3 91 0,7 89,7 116,67 6900,00 

Наявність та рух ОЗ, % 

Всього ОЗ, в т.ч. 100 100 100 - - - - 

Будівлі та 

споруди 40,48 31,52 5,58 -8,95 -25,94 -22,12 -82,30 
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Продовж. табл. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Машини та 

обладнання 30,95 34,78 31,37 3,83 -3,42 12,37 -9,83 

Транспортні 

засоби 14,29 19,57 13,76 5,28 -5,81 36,96 -29,67 

Інші ОЗ 14,29 14,13 49,30 -0,16 35,17 -1,09 248,86 

Фактичний стан ОЗ 

Фондовіддача 0,01 4,7 0,02 4,69 -4,68 46900,00 -99,57 

Фондоозброєність 4,6 2,1 92,3 -2,50 90,20 -54,35 4295,24 

Фондомісткість 144,9 2129,6 41,6 

1984,70 

-

2088,00 1369,70 -98,05 

Рентабельність 

ОЗ 

0,69 0,05 2,4 

-0,64 2,35 -92,75 4700,00 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проведений аналіз наявності та руху основних засобів (ОЗ) ТОВ «КІТ 

СОЛЮШНС» протягом 2021–2023 років показує значні зміни у структурі та 

вартості основних засобів компанії. Загалом, спостерігається істотне зростання 

вартості основних засобів, що досягло 184,6 тис. грн у 2023 році порівняно з 4,2 

тис. грн у 2021 році - це відображає суттєве нарощування інвестицій у різні 

категорії ОЗ. 

Найбільше зростання спостерігається в категорії "Машини та обладнання", 

де вартість зросла з 1,3 тис. грн у 2021 році до 57,9 тис. грн у 2023 році, що 

свідчить про значні інвестиції в модернізацію виробничих потужностей. 

Вартість будівель та споруд, хоча і зросла, залишається менш вираженою в 

порівнянні з машинами та обладнанням. Значне збільшення вартості інших 

основних засобів також демонструє, що компанія активно інвестує у розширення 

та вдосконалення свого основного фонду. 

Щодо відносних змін, за період з 2021 по 2023 роки, спостерігається 

зменшення частки будівель та споруд в загальному обсязі основних засобів (з 

40,48% до 5,58%), що може свідчити про переорієнтацію інвестицій на інші 

активи, зокрема на машини та обладнання. Аналогічно, частка транспортних 

засобів і інших основних засобів також зазнала змін, зокрема, частка 

транспортних засобів зросла, а частка інших основних засобів збільшилась 

суттєво, відобразивши значне накопичення нових активів у цієї категорії. 
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Фактичний стан основних засобів, враховуючи показники фондовіддачі, 

фондоозброєності, фондомісткості та рентабельності ОЗ, демонструє значні 

коливання. Фондовіддача суттєво зменшилась у 2022 році, але зрештою знову 

зросла в 2023 році - це відображає як можливі проблеми у використанні активів, 

так і значне зростання їх вартості. Фондоозброєність показала тенденцію до 

зниження, що може свідчити про зростання вартості активів без пропорційного 

зростання їх продуктивності. Рентабельність ОЗ також демонструє позитивну 

динаміку у 2023 році, що може свідчити про ефективні інвестиції у розвиток 

основних засобів. 

Таким чином, аналіз показує, що ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» активно інвестує 

в модернізацію та розширення основних засобів, хоча і стикається з певними 

викликами в ефективному використанні цих активів. Значні зміни у структурі 

основних засобів і показниках їх ефективності вказують на стратегічний підхід 

компанії до розвитку та оптимізації своїх виробничих потужностей. 

Проблеми облікового забезпечення управління основними засобами, 

мають суттєвий вплив на фінансові результати та ефективність підприємства. У 

цьому дослідженні було ідентифіковано основні проблеми у сфері обліку та 

управління основними засобами на ТОВ "КІТ СОЛЮШНС". Для наочного 

представлення результатів дослідження сформовано таблиці 2.6 – 2.8, які 

детально описують проблеми у зв’язку з динамікою наявності та руху основних 

засобів, їх складу та фактичного стану. 

Таблиця 2.6 

Проблеми динаміки наявності та руху основних засобів 

Проблема Опис проблеми 

Неправильна класифікація 

основних засобів 

Нерегулярне оновлення класифікаційних груп, що призводить 

до невірного відображення активів у фінансових звітах. 

Недостатня деталізація 

руху основних засобів 

Відсутність точного обліку всіх операцій з основними 

засобами, що ускладнює контроль над їх рухом та 

використанням. 

Помилки в оцінці вартості Невірне визначення вартості основних засобів при їх 

придбанні або амортизації, що веде до неточного обліку та 

звітності. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 
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Ідентифіковані проблеми у динаміці наявності та руху основних засобів 

свідчать про необхідність вдосконалення класифікацій та облікових процесів, що 

забезпечить більш точний контроль і оцінку основних засобів. 

Під час аналізу було виявлено декілька аспектів, що потребують 

доопрацювання з метою покращення управління основними засобами. У таблиці 

2.7 нижче представлено основні проблеми, що стосуються складу та структури 

основних засобів, які впливають на загальну продуктивність і ефективність їх 

використання. 

Таблиця 2.7 

Проблеми структури складу основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

Нерегулярне оновлення 

інвентаризаційних даних 

Застарілі дані про основні засоби, які не відповідають 

реальному стану, що ускладнює управлінський контроль. 

Неправильна амортизація Неадекватні методи амортизації, що призводять до 

викривленого відображення вартості основних засобів у 

фінансових звітах. 

Нестача документації Відсутність або неповна документація по обліку та 

управлінню основними засобами, що ускладнює проведення 

аудиту та перевірок. 

Нерівномірний розподіл 

активів 

Основні засоби розподілені між підрозділами нераціонально, 

що призводить до простою частини активів та 

перевантаження інших. 

Застарілі технології Використання застарілого обладнання, що знижує 

продуктивність праці та підвищує витрати на обслуговування 

і ремонт основних засобів. 

Недостатнє фінансування 

модернізації 

Невиділення достатніх коштів на оновлення і модернізацію 

основних засобів, що призводить до зниження їхньої 

продуктивності та ефективності. 

Низький рівень 

обслуговування 

Недостатня увага до технічного обслуговування основних 

засобів, що спричиняє підвищені витрати на ремонт і 

зниження терміну їхньої експлуатації. 

Недооцінка вартості 

основних засобів 

Недооцінювання ринкової вартості активів під час обліку, що 

призводить до невірного відображення капіталовкладень та 

впливає на подальші інвестиції. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Узагальнюючи виявлені проблеми структури складу основних засобів на 

ТОВ «КІТ СОЛЮШНС», слід зазначити, що ключові труднощі полягають у 

нерегулярному оновленні інвентаризаційних даних, що ускладнює 

управлінський контроль, та застосуванні невідповідних методів амортизації, які 

спотворюють фінансову звітність. Нестача документації, нерівномірний 
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розподіл активів, використання застарілих технологій, недостатнє фінансування 

модернізації та низький рівень технічного обслуговування знижують 

продуктивність і ефективність основних засобів, тоді як недооцінка вартості 

активів впливає на капіталовкладення та інвестиційну привабливість 

підприємства. 

Фактичний стан основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

характеризується рядом проблем, що безпосередньо впливають на їх 

продуктивність та ефективність використання. Далі ми представили таблицю 2.8 

в якій продемонстровано ключові проблеми, які були виявлені під час аналізу 

фактичного стану основних засобів, і їхній вплив на ефективність підприємства.  

Таблиця 2.8 

Проблеми фактичного стану основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

Низька фондовіддача Неадекватний рівень ефективності використання основних 

засобів, що свідчить про їх неефективність або зношення. 

Висока фондомісткість Перевищення вартості основних засобів відносно їх 

продуктивності, що веде до зниження рентабельності. 

Низька рентабельність Незадовільний рівень рентабельності, що вказує на неефективне 

використання основних засобів для генерування доходу. 

Зношеність обладнання Високий рівень зношеності основних засобів, що підвищує 

витрати на ремонт та знижує продуктивність. 

Ненадійність 

технічного стану 

Часті поломки обладнання через низький рівень технічного 

обслуговування, що призводить до простоїв. 

Відсутність 

модернізації 

Відсутність оновлення застарілого обладнання, що перешкоджає 

впровадженню нових технологій і зниженню витрат. 

Високі витрати на 

утримання 

Підвищені витрати на підтримку і ремонт основних засобів, що 

негативно впливають на фінансову стабільність. 

Недостатнє 

фінансування ремонтів 

Нестача коштів на своєчасний ремонт основних засобів, що 

призводить до погіршення їхнього стану та зниження 

ефективності. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

За результатами проведеного аналізу проблем фактичного стану основних 

засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» виявлено низьку ефективність їх використання, 

що пов’язано із застарілістю обладнання, його зношеністю та недостатнім 

фінансуванням модернізації та ремонтів. Висока фондомісткість і низька 

фондовіддача стали наслідками нераціонального управління основними 

засобами, що вимагає оперативних заходів для підвищення продуктивності, 

зниження витрат на утримання та покращення технічного обслуговування, що 
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також вплинуло на загальну рентабельність підприємства, знизивши його 

конкурентоспроможність. 

 

2.3. Діагностика аналітичного забезпечення управління основними 

засобами 

 

Далі було здійснено оцінку структури основних засобів, яка вважається 

ключовим елементом діагностики аналітичного забезпечення управління 

активами підприємства, адже вона дозволяє визначити склад основних засобів за 

різними категоріями, такими як будівлі, обладнання, транспортні засоби тощо. 

Такий аналіз допоможе виявити дисбаланси в розподілі активів, а також оцінити, 

які з них найбільше впливають на загальну продуктивність підприємства. (табл. 

2.9. 

Таблиця 2.9 

Оцінка структури основних засобі ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

Нерівномірний розподіл 

активів 

Основні засоби розподілені нерівномірно між підрозділами, що 

призводить до простою деяких активів і перевантаження інших, 

знижуючи ефективність. 

Недостатня кількість 

технологічного 

обладнання 

Відсутність необхідного обладнання в деяких підрозділах, що 

перешкоджає нормальній роботі та знижує продуктивність 

виробничих процесів. 

Застарілі активи Частина основних засобів, зокрема обладнання, морально та 

фізично застаріла, що призводить до зниження їх 

продуктивності та підвищення витрат на ремонт. 

Низька мобільність 

активів 

Відсутність можливості швидкого переміщення активів між 

підрозділами для забезпечення їх ефективного використання у 

випадках потреби. 

Відсутність автоматизації Відсутність сучасних систем автоматизації обліку основних 

засобів, що ускладнює контроль за їх станом, рухом та 

використанням на підприємстві. 

Відсутність резервного 

обладнання 

Відсутність резервних одиниць обладнання на випадок 

поломки основних засобів, що призводить до простоїв і 

зниження виробничих показників. 

Неправильна 

класифікація активів 

Деякі активи класифіковані неправильно, що викликає 

труднощі в управлінні та контролі їх амортизації і ефективного 

використання. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 
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Структура основних засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» має ряд проблем, які 

значно ускладнюють їх ефективне використання та управління. Нерівномірний 

розподіл активів між підрозділами призводить до перевантаження окремих 

ділянок і простою інших, що знижує загальну продуктивність підприємства. 

Недостатня кількість технологічного обладнання в окремих підрозділах 

ускладнює робочі процеси, а застарілі активи потребують постійного ремонту, 

що підвищує витрати на їх обслуговування.  

Низька мобільність активів унеможливлює швидке реагування на потреби 

виробництва, а відсутність сучасних систем автоматизації обліку робить 

управління основними засобами громіздким. Неправильна класифікація активів 

ускладнює управління амортизацією, а брак резервного обладнання призводить 

до простоїв у разі поломок. Сукупність цих проблем вимагає негайних заходів 

для підвищення ефективності використання основних засобів та покращення їх 

облікового забезпечення. 

Технічний стан основних засобів визначає їхню здатність забезпечувати 

безперервність виробничих процесів та продуктивність підприємства. 

Діагностика технічного стану дозволяє виявити застаріле обладнання та 

необхідність модернізації. (табл. 2.10) 

Таблиця 2.10 

Діагностика технічного стану основних засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

1 2 

Зношеність 

обладнання 

Високий рівень зношеності основних засобів підвищує витрати на 

ремонт і знижує ефективність роботи, що уповільнює загальний 

виробничий процес. 

Відсутність 

оновлення 

Відсутність модернізації основних засобів призводить до зниження 

продуктивності, конкурентоспроможності та збільшення витрат на 

експлуатацію. 

Часті поломки Нестабільний технічний стан обладнання спричиняє часті поломки, 

що веде до простоїв і втрати часу, необхідного для відновлення 

працездатності засобів. 

Недостатнє технічне 

обслуговування 

Недостатня увага до планового технічного обслуговування 

спричиняє підвищені витрати на ремонт і передчасне зношення 

основних засобів. 

Відсутність запасних 

частин 

Відсутність належного запасу запасних частин для своєчасного 

ремонту обладнання призводить до довготривалих простоїв і 

зниження ефективності виробництва. 
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Продовж. табл. 2.10 

1 2 

Низька 

енергоефективність 

Використання енерговитратного обладнання підвищує операційні 

витрати підприємства і негативно впливає на загальний 

фінансовий результат. 

Низька продуктивність 

техніки 

Обладнання застаріло та не відповідає сучасним вимогам щодо 

продуктивності, що обмежує потенціал підприємства щодо 

нарощування виробничих потужностей. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Технічний стан основних засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» вимагає 

термінової модернізації та вдосконалення процесу технічного обслуговування. 

Високий рівень зношеності обладнання, відсутність оновлення, часті поломки та 

низька енергоефективність негативно впливають на загальну продуктивність і 

рентабельність підприємства. Ситуація ускладнюється відсутністю запасних 

частин та недостатньою увагою до планового обслуговування, що призвело до 

підвищених витрат та втрат часу. 

Амортизаційна політика теж вважається ключовим інструментом для 

визначення вартості зношування основних засобів і їх впливу на фінансові 

результати підприємства. Ефективне управління амортизацією сприяє 

коректному відображенню вартості активів у бухгалтерських звітах. (табл. 2.11) 

Таблиця 2.11 

Оцінка амортизаційної політики ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

Неправильні методи 

амортизації 

Використання неадекватних методів амортизації призводить до 

викривлення фінансових результатів. 

Недооцінка вартості 

активів 

Неправильне оцінювання основних засобів під час амортизації. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проведена оцінка амортизаційної політики ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

виявила ряд проблем, які негативно впливають на ефективність управління 

основними засобами підприємства. Однією з ключових проблем є використання 

неправильних методів амортизації, що призводить до викривлення фінансових 

результатів. Некоректне нарахування амортизації спотворює показники 

прибутковості, рентабельності та фінансової стійкості, що ускладнює процес 

прийняття управлінських рішень. 
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Крім того, недооцінка вартості активів під час амортизації також є 

суттєвим недоліком - це призводить до заниження фактичної вартості основних 

засобів на балансі підприємства, що негативно позначається на аналізі їх 

економічної ефективності. Неправильна оцінка активів стала причиною 

додаткових витрат на модернізацію або ремонт та перешкодила своєчасному 

оновленню основних засобів. 

Діагностика аналітичного забезпечення управління основними засобами 

свідчить про необхідність перегляду амортизаційної політики та запровадження 

більш гнучких методів амортизації, які б точніше відображали реальну ситуацію 

з основними засобами. Оптимізація цієї політики дозволить поліпшити 

обліковий процес, підвищить достовірність фінансової звітності та сприятиме 

ефективнішому управлінню ресурсами підприємства. 

Фінансування основних засобів є важливою складовою управління 

активами, оскільки воно визначає можливості підприємства щодо оновлення та 

підтримки активів у належному стані. Тому подальша діагностика фінансового 

забезпечення дозволить оцінити наявність фінансових ресурсів для модернізації 

основних засобів. (табл. 2.12) 

Таблиця 2.12 

Оцінка фінансування основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Проблема Опис проблеми 

Недостатнє фінансування 

ремонтів 

Відсутність належного фінансування ремонтів основних 

засобів, що призводить до їх погіршення. 

Нестача коштів на 

модернізацію 

Недостатність коштів на оновлення та модернізацію 

основних засобів, що знижує продуктивність. 

Обмежені ресурси для 

технічного обслуговування 

Недостатнє фінансування планових технічних оглядів і 

обслуговування, що призводить до частих поломок. 

Відсутність інвестицій у нові 

технології 

Недостатність коштів на впровадження сучасних 

технологій, що знижує конкурентоспроможність. 

Підвищені витрати на 

поточний ремонт 

Витрати на підтримання застарілого обладнання 

зростають, що знижує рентабельність підприємства. 

Затримка з фінансуванням 

амортизаційних відрахувань 

Порушення графіків фінансування амортизаційних 

відрахувань, що уповільнює оновлення засобів. 

Відсутність зовнішніх 

інвестицій 

Брак зовнішнього капіталу для підтримки інвестиційних 

програм розвитку основних засобів. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 
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Фінансування основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» виявляє ряд 

суттєвих проблем, які негативно впливають на ефективність підприємства. 

Нестача коштів на модернізацію та оновлення обладнання знижує 

продуктивність і конкурентоспроможність, тоді як недофінансування ремонтів і 

технічного обслуговування призводить до збільшення частоти поломок та 

зниження загальної ефективності основних засобів. Підприємство також 

стикається з проблемами в управлінні фінансовими ресурсами, зокрема, щодо 

амортизаційних відрахувань та підвищених витрат на поточний ремонт. 

Відсутність зовнішніх інвестицій додатково ускладнює можливість розвитку і 

модернізації основних засобів.  

Далі оцінимо рентабельність основних засобів, яка відображає 

ефективність використання активів для отримання доходу на підприємстві та 

характеризує, наскільки успішно підприємство використовує свої основні засоби 

для генерування прибутку, і допомагає оцінити доцільність їх експлуатації. 

Низька рентабельність може свідчити про те, що значна частина основних 

засобів є або застарілою, або зношеною, що призводить до їх низької 

продуктивності та підвищених витрат на утримання. Діагностика аналітичного 

забезпечення управління основними засобами дає змогу виявити причини цих 

проблем, аналізуючи дані щодо технічного стану, рівня зношеності, 

амортизаційної політики та обсягів фінансування ремонтних і модернізаційних 

заходів. (табл. 2.13) 

Таблиця 2.13 

Аналіз рентабельності основних засобів на ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

 

Проблема Опис проблеми 

1 2 

Низька рентабельність Основні засоби не приносять достатнього доходу, що свідчить 

про їх неефективне використання. 

Недостатня 

продуктивність активів 

Низький рівень продуктивності основних засобів знижує 

загальну рентабельність підприємства. 

Зношеність обладнання Високий рівень зношеності активів підвищує витрати на 

утримання та ремонт, що зменшує рентабельність. 

Невідповідність 

технічного стану 

Часті поломки та простої через недостатню технічну підтримку 

призводять до втрат у виробництві та доходах. 
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Продовж. табл. 2.13 

Відсутність планової 

модернізації 

Відсутність регулярної модернізації обладнання перешкоджає 

впровадженню нових технологій, що знижує ефективність і 

продуктивність. 

Неоптимальне 

використання ресурсів 

Основні засоби використовуються нерівномірно між підрозділами, 

що призводить до їх перевантаження або недовантаження і 

впливає на загальну продуктивність. 

Високі витрати на 

обслуговування 

Підвищені витрати на технічне обслуговування та ремонти 

основних засобів знижують чистий прибуток і рентабельність 

підприємства. 

Джерело: дані ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» 

Низька рентабельність основних засобів ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» стала 

наслідком неефективного управління активами, що охоплює декілька важливих 

аспектів. Підприємство стикається з проблемами, пов’язаними із зношеністю 

обладнання та відсутністю регулярної модернізації, що призводить до зниження 

продуктивності та підвищення витрат на технічне обслуговування. 

Невідповідність технічного стану активів і часті простої через недостатню 

технічну підтримку знижують загальний рівень ефективності виробничих 

процесів. Крім того, відсутність оптимального використання основних засобів 

між підрозділами підприємства поглиблює проблему, створюючи дисбаланс у 

використанні ресурсів і підвищуючи витрати на їх обслуговування. 

Діагностика аналітичного забезпечення управління основними засобами є 

ключовим інструментом для виявлення проблем та недоліків у використанні 

активів підприємства, вона дозволяє проаналізувати ефективність основних 

засобів, їхню рентабельність, технічний стан та рівень модернізації. За 

результатами діагностики можна зробити висновок, що на підприємстві часто 

спостерігаються проблеми, пов’язані із зношеністю обладнання, недостатнім 

фінансуванням модернізацій та ремонту, а також нерівномірним розподілом 

активів між підрозділами. Неправильна амортизаційна політика і недостатня 

автоматизація обліку основних засобів також негативно впливають на загальну 

ефективність управління. У сукупності ці фактори призводять до зниження 

продуктивності, втрат прибутку та підвищених витрат на утримання і ремонт 

активів. 
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ОСНОВНИМИ ЗАСОБАМИ 

 

3.1. Напрями удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

управління основними засобами 

 

Удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 

основними засобами стан важливою складовою для забезпечення ефективного 

використання активів підприємства та підвищення його фінансової стабільності. 

Перша і найважливіша складова – це модернізація облікових систем, які 

забезпечують точний і оперативний облік основних засобів. Важливо 

впровадити сучасні інформаційні технології та автоматизовані системи, що 

дозволять точно фіксувати кожен етап життєвого циклу основних засобів: від 

придбання і введення в експлуатацію до вибуття або модернізації. 

Автоматизовані системи також спрощують процес контролю за рухом активів 

між підрозділами, що допоможе уникнути проблем нерівномірного розподілу та 

простоїв. Крім того, це дає змогу оперативно оновлювати дані про технічний 

стан, необхідність ремонту чи модернізації обладнання. 

Необхідно вдосконалити аналітичний підхід до управління основними 

засобами - це передбачає впровадження інструментів для постійного 

моніторингу показників продуктивності та рентабельності основних засобів. 

Зокрема, слід використовувати коефіцієнти фондовіддачі, фондомісткості, а 

також інші фінансові показники, що дозволяють оперативно оцінити рівень 

ефективності використання активів. Завдяки таким показникам підприємство 

зможе приймати рішення щодо необхідності модернізації чи заміни застарілих 

активів. 

Амортизаційна політика підприємства повинна бути адаптована до 

сучасних умов ринку та відповідати реальним темпам зносу активів. 

Застосування гнучких методів нарахування амортизації, таких як прискорена 



47 

амортизація для технологічно застарілого обладнання, допоможе швидше 

оновлювати активи та знижувати витрати на технічне обслуговування. 

Необхідно також періодично переглядати вартість основних засобів і проводити 

їх переоцінку, щоб відобразити зміни у вартості активів та забезпечити точність 

фінансової звітності. 

Важливим напрямом удосконалення буде планування модернізації 

основних засобів та пошук фінансових ресурсів для її реалізації. На підприємстві 

повинні бути розроблені довгострокові програми оновлення застарілого 

обладнання, які передбачають як заміну старих основних засобів, так і 

впровадження нових технологій - це дозволить підвищити продуктивність, 

знизити витрати на ремонт та технічне обслуговування і забезпечити 

конкурентоспроможність підприємства. Для ефективної реалізації модернізації 

необхідно забезпечити належне фінансування, зокрема залучення інвестицій та 

використання зовнішніх кредитних ресурсів. 

Якісне технічне обслуговування основних засобів – ще один важливий 

напрям удосконалення. Важливо налагодити систему регулярного планового 

обслуговування обладнання, що дозволить знизити кількість аварійних поломок 

та простоїв. Регулярний технічний огляд і профілактика дозволять продовжити 

термін служби основних засобів та знизити витрати на їх ремонт - це, у свою 

чергу, знизить загальні експлуатаційні витрати і підвищить продуктивність. 

Наявність резервних активів має значно підвищити гнучкість у 

використанні основних засобів і забезпечити безперервність виробничого 

процесу навіть у випадках аварій чи поломок основного обладнання. Такий 

підхід важливий для підприємств, які залежать від безперебійної роботи певних 

виробничих ліній чи технологічного обладнання. Створення фонду резервного 

обладнання дозволить уникнути простоїв і забезпечити стабільність виробничих 

показників. 

Для підвищення ефективності управління основними засобами важливо 

впровадити системний підхід до управління їх життєвим циклом. Сюди 

відноситиметься планування, закупівля, введення в експлуатацію, технічне 
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обслуговування, модернізацію та виведення з експлуатації основних засобів. 

Управління життєвим циклом допоможе оптимізувати витрати на технічне 

обслуговування і модернізацію, а також своєчасно замінювати застарілі активи. 

Не менш важливим аспектом буде підвищення кваліфікації персоналу, 

який відповідає за облік, аналіз та управління основними засобами. Розуміння 

сучасних технологій обліку та управління активами дозволить покращити якість 

аналітичного забезпечення та прийняття управлінських рішень. Навчання 

персоналу сприятиме підвищенню ефективності експлуатації основних засобів 

та їх продуктивності. 

Ефективний контроль за технічним станом основних засобів також 

необхідний для забезпечення їх продуктивного використання та мінімізації 

непередбачених збоїв у роботі обладнання. За рахунок впровадження систем 

дистанційного моніторингу стану активів, підприємство зможе оперативно 

відстежувати параметри їх роботи, що дозволить прогнозувати можливі 

поломки, вчасно планувати ремонтні роботи та запобігати простоям у 

виробництві. Такі системи будуть використовувати технології інтернету речей 

(IoT), які інтегруються в облік і аналітику для забезпечення своєчасних 

управлінських рішень щодо експлуатації та обслуговування активів. 

Управлінська звітність повинна надавати точні та своєчасні дані для 

прийняття стратегічних рішень щодо основних засобів. Удосконалення цього 

напряму має бути досягнуте за рахунок впровадження комплексних 

інтерактивних звітів, що поєднують в собі ключові показники ефективності 

використання основних засобів. Такі звіти повинні містити інформацію про 

фондовіддачу, фондомісткість, технічний стан активів, витрати на 

обслуговування, рентабельність та інші важливі фінансові показники - це 

дозволить керівництву компанії оперативно отримувати аналітичні дані та 

ухвалювати обґрунтовані рішення щодо модернізації або виведення з 

експлуатації окремих активів. 

В умовах сучасного бізнес-середовища, зростаючого акценту на 

екологічну відповідальність підприємств, важливо враховувати екологічні 
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аспекти при управлінні основними засобами. Сюди належатиме перехід до 

використання енергоефективного обладнання та технологій, що зменшують 

споживання енергії та викиди шкідливих речовин. Впровадження екологічного 

підходу дозволить не лише знизити витрати на енергоресурси, але й підвищити 

репутацію компанії на ринку, що позитивно позначиться на її 

конкурентоспроможності. Крім того, екологічне управління сприятиме 

підвищенню рівня відповідальності підприємства перед суспільством і 

екологічними стандартами. 

Важливим елементом удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

буде запровадження внутрішнього аудиту, який допоможе виявити слабкі місця 

в управлінні основними засобами. Внутрішній аудит повинен бути націлений на 

оцінку ефективності використання активів, рівня їх зносу, доцільності 

ремонтних робіт та модернізації. Регулярні аудити дозволять не лише отримати 

об’єктивну оцінку поточного стану основних засобів, а й знайти способи для 

оптимізації витрат на їх утримання та підвищення їхньої продуктивності. Такий 

підхід дозволить підприємству підтримувати високий рівень фінансової 

дисципліни та прозорості в управлінні активами. 

Останнім, але не менш важливим напрямком удосконалення буде 

впровадження міжнародних стандартів управління основними засобами, таких 

як ISO 55001. Дані стандарти передбачають створення систематизованого 

підходу до управління активами з метою підвищення їх ефективності та 

зниження ризиків. Адаптація міжнародних стандартів дозволить підприємству 

гармонізувати свої внутрішні процеси з кращими світовими практиками, 

забезпечити високий рівень управлінської ефективності та створити 

конкурентну перевагу на ринку. Впровадження таких стандартів допоможе 

оптимізувати витрати, підвищити продуктивність активів і знизити ризики 

пов’язані з їх зносом або неефективною експлуатацією. 

Тож, вище зазначений комплексний підхід до удосконалення обліково-

аналітичного забезпечення управління основними засобами забезпечить 

підприємству ТОВ «КІТ СОЛЮШНС» стабільний розвиток, зменшить витрати 
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на утримання активів і підвищить рентабельність їх використання та дозволить 

підприємству не лише підвищити свою конкурентоспроможність, а й 

забезпечити фінансову стабільність на тривалий період. 

 

3.2. Шляхи підвищення ефективності обліково-аналітичного 

забезпечення управління основними засобами в умовах діджиталізації 

 

В умовах діджиталізації сучасного бізнесу підвищення ефективності 

обліково-аналітичного забезпечення управління основними засобами набуває 

особливої актуальності. Цифрові технології відкривають нові можливості для 

вдосконалення процесів обліку, моніторингу та аналізу стану основних засобів, 

що значно підвищує швидкість і точність прийняття управлінських рішень. 

Діджиталізація дозволяє не лише автоматизувати рутинні операції, але й 

забезпечити більш глибоке розуміння стану активів підприємства, що важливо 

для підвищення його ефективності. 

Ключовим шляхом підвищення ефективності виступає впровадження 

спеціалізованих програмних рішень для автоматизації обліку основних засобів. 

Такі системи дозволяють автоматично вести облік надходження, використання, 

амортизації та списання активів, вони забезпечують точний і оперативний облік 

всіх змін у складі основних засобів, що дозволяє знизити ризик помилок, 

викликаних людським фактором. Такі системи мають бути інтегровані з іншими 

обліковими модулями (наприклад, фінансовим обліком або бухгалтерськими 

системами), що дозволить отримувати повну і актуальну інформацію про стан 

активів в режимі реального часу. 

Сучасні технології збору та аналізу великих даних (Big Data) дозволяють 

отримувати нові інсайти щодо використання основних засобів. Завдяки обробці 

великих масивів даних підприємство може аналізувати не лише фінансові 

показники ефективності активів, але й технічні характеристики, частоту 

поломок, історію ремонту та обслуговування - це допомагає краще розуміти 

закономірності у використанні активів і прогнозувати їхнє майбутнє 
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функціонування. Big Data також дозволяє проводити порівняльний аналіз 

використання активів у різних підрозділах або навіть між різними 

підприємствами, що сприяє виявленню кращих практик і шляхів для їхнього 

впровадження. 

Використання IoT-технологій у системах управління основними засобами 

дозволяє здійснювати постійний дистанційний моніторинг стану активів. 

Завдяки датчикам, встановленим на обладнанні, підприємство має відстежувати 

ключові технічні параметри активів в режимі реального часу: температуру, 

рівень зносу, споживання енергії тощо - це дозволяє вчасно реагувати на будь-

які відхилення в роботі обладнання, планувати ремонтні роботи заздалегідь і 

таким чином мінімізувати ризик поломок. Крім того, такі системи допоможуть 

підвищенню ефективності використання активів шляхом оптимізації графіків 

технічного обслуговування та ремонту, що дозволяє зменшити простої і витрати. 

Важливим напрямом діджиталізації виступає перехід на хмарні технології 

для зберігання і обробки даних про основні засоби. Хмарні системи обліку 

забезпечують зручний доступ до даних з будь-якої точки світу, дозволяючи 

керівництву підприємства мати доступ до актуальної інформації про стан активів 

у будь-який час, що не лише підвищує мобільність і гнучкість управління, але й 

забезпечує більш високий рівень безпеки зберігання даних, оскільки хмарні 

платформи використовують передові технології захисту від кібератак і втрат 

інформації. Хмарні системи також сприяють підвищенню ефективності 

колективної роботи між різними відділами підприємства, забезпечуючи 

швидкий і зручний обмін даними. 

Цифрові аналітичні системи дозволяють ефективніше прогнозувати 

витрати на амортизацію та ремонти основних засобів. За допомогою 

спеціалізованого програмного забезпечення можна моделювати різні сценарії 

використання активів і оцінювати їхній вплив на фінансові результати 

підприємства та допомагає планувати бюджети на утримання основних засобів 

більш точно, враховуючи не лише теперішні витрати, але й прогнозовані 

показники зносу і ремонтів. Такі системи допоможуть автоматично аналізувати 
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дані щодо стану активів і рекомендувати оптимальні стратегії їх використання 

або модернізації. 

Штучний інтелект (AI) і технології машинного навчання мають значно 

підвищити ефективність управління основними засобами, автоматизуючи 

рутинні процеси та оптимізувавши рішення на основі аналізу даних. AI зможе 

аналізувати велику кількість даних щодо стану обладнання, історії його 

експлуатації та фінансових показників, щоб автоматично пропонувати рішення 

для оптимізації використання активів. Системи машинного навчання в свою 

чергу, допоможуть прогнозувати ймовірність поломок обладнання на основі 

аналізу технічних параметрів і рекомендувати час для профілактичних ремонтів, 

тим самим знижуючи ризик непередбачених витрат і простоїв. 

Для успішного впровадження діджиталізації також важливо забезпечити 

високий рівень кваліфікації персоналу. Підготовка фахівців, які будуть здатні 

працювати з новими цифровими системами обліку та аналізу основних засобів, 

стануть ключовим фактором успішної адаптації підприємства до цифрових 

викликів. Регулярні тренінги та навчання співробітників дозволять ефективніше 

використовувати новітні технології і підтримувати високу продуктивність в 

умовах швидких змін. 
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ВИСНОВКИ 

 

У кваліфікаційній роботі було всебічно досліджено сутність основних 

засобів як об’єкта обліку та аналізу, зокрема їх роль у забезпеченні фінансової 

стійкості та конкурентоспроможності підприємства. Було акцентовано увагу на 

тому, що основні засоби виступають невід’ємною частиною виробничого 

процесу, оскільки вони забезпечують реалізацію стратегічних цілей 

підприємства, сприяють збільшенню прибутковості та конкурентоспроможності. 

Дослідження охопило теоретичні аспекти обліку та аналізу основних засобів, 

включаючи їхню роль у фінансовій звітності та облікових процесах. 

Було досліджено різні наукові підходи до обліку та аналізу основних 

засобів, розглянуто методи організації процесів обліку та контролю за 

використанням активів на підприємстві. Увага приділялася інноваційним 

підходам до управління основними засобами, зокрема через впровадження 

систем автоматизованого обліку та аналізу, що дозволяє поліпшити контроль і 

управлінську ефективність. 

Було розглянуто специфіку діяльності підприємства у конкретній галузі, 

що впливає на структуру, класифікацію та методи обліку основних засобів. 

Особлива увага приділена технологічним особливостям виробничого процесу 

ТОВ «КІТ СОЛЮШНС», які визначають потребу у специфічному обладнанні та 

способах його амортизації, що суттєво впливає на обліково-аналітичні підходи 

до управління активами. 

У процесі аналізу було виявлено ряд проблем, пов’язаних з обліком 

основних засобів на підприємстві. Основні з них включали недосконалість 

методів амортизації, неадекватність оцінки зношеності активів, а також 

недостатню ефективність управління їх рухом – все це створило викривлення в 

фінансовій звітності та призвело до неправильних управлінських рішень щодо 

подальшого використання та модернізації активів. 

Провівши всебічну діагностику системи збору та обробки аналітичної 

інформації, що використовується для прийняття управлінських рішень, було 
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визначено, що недостатня деталізація даних і відсутність сучасних технологій 

аналізу основних засобів призводять до низької точності оцінки їх ефективності 

та потреби в оновленні. Окрім того, було виявлено недоліки у плануванні 

ремонтних робіт та модернізації основних засобів через відсутність глибокого 

аналізу їх стану. 

На основі виявлених проблем було запропоновано шляхи їх вирішення, а 

саме вдосконалення методів оцінки основних засобів, оптимізацію системи 

обліку амортизації, та впровадження сучасних аналітичних інструментів. Також 

запропоновано впровадити системи автоматизованого контролю за станом 

активів для більш ефективного управління їх експлуатацією та своєчасної 

модернізації. 

У роботі також було детально розглянуто перспективи застосування 

цифрових технологій для підвищення ефективності управління основними 

засобами. Зокрема, запропоновано інтеграцію автоматизованих систем обліку, 

що дозволяють відстежувати стан, амортизацію та рух активів у режимі 

реального часу, що значно спрощує прийняття рішень, знижує ризики помилок 

та сприяє підвищенню продуктивності основних засобів. 
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ДОДАТКИ 

 

 

Додаток А 

Фінансова звітність мікропідприємства 2021 - 2022 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Основні засоби: 1010 9.20 4.20 

первісна вартість 1011 10.00 10.00 

знос 1012 0.80 5.80 

Інші необоротні активи 1090 0.00 
 

Усього за розділом I 1095 9.20 4.20 

II. Оборотні активи Запаси 1100 0.00 
 

Поточна дебіторська заборгованість 1155 0.00 1.40 

Г роші та їх еквіваленти 1165 481.10 4 894.30 

Інші оборотні активи 1190 0.70 8.70 

Усього за розділом II 1195 481.80 4 904.40 

Баланс 1300 491.00 4 908.60 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

Капітал 1400 50.00 50.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 360.50 855.70 

Неоплачений капітал 1425 20.00 
 

Усього за розділом I 1495 390.50 905.70 

II. Довгострокові зобов'язання, цільове фінансування 

та забезпечення 

1595 0.00 
 

III. Поточні зобов'язання Короткострокові кредити 

банків 

1600 0.00 
 

Поточна кредиторська заборгованість за: товари, 

роботи, послуги 

1615 21.50 3 900.10 

розрахунками з бюджетом 1620 79.00 102.80 

розрахунками зі страхування 1625 0.00 
 

розрахунками з оплати праці 1630 0.00 
 

Інші поточні зобов'язання 1690 0.00 
 

Усього за розділом III 1695 100.50 4 002.90 

Баланс 1900 491.00 4 908.60 
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Звіт про фінансові результати 2021 - 2022 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

попередній 

період, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 8 944.20 1 333.80 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 4 135.80 92.10 

Інші доходи 2160 604.50 17.80 

Інші витрати 2165 4 809.00 819.90 

Разом доходи (2000 + 2160) 2280 9 548.70 1 351.60 

Разом витрати (2050 + 2165) 2285 8 944.80 912.00 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285) 2290 603.90 439.60 

Податок на прибуток 2300 108.70 79.10 

Витрати (доходи), які зменшують (збільшують) 

фінансовий результат після оподаткування 

2310 
 

0.00 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310) 2350 495.20 360.50 
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Додаток Б 

Фінансова звітність мікропідприємства 2022 - 2023 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Основні засоби: 1010 4.20 184.60 

первісна вартість 1011 10.00 326.40 

знос 1012 5.80 141.80 

Інші необоротні активи 1090 0.00 
 

Усього за розділом I 1095 4.20 184.60 

II. Оборотні активи Запаси 1100 0.00 15.30 

Поточна дебіторська заборгованість 1155 1.40 
 

Г роші та їх еквіваленти 1165 4 894.30 474.70 

Інші оборотні активи 1190 8.70 
 

Усього за розділом II 1195 4 904.40 490.00 

Баланс 1300 4 908.60 674.60 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

Капітал 1400 50.00 50.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 855.70 42.00 

Усього за розділом I 1495 905.70 92.00 

II. Довгострокові зобов'язання, цільове 

фінансування та забезпечення 

1595 0.00 
 

III. Поточні зобов'язання Короткострокові кредити 

банків 

1600 0.00 
 

Поточна кредиторська заборгованість за: товари, 

роботи, послуги 

1615 3 900.10 515.70 

розрахунками з бюджетом 1620 102.80 66.90 

розрахунками зі страхування 1625 0.00 
 

розрахунками з оплати праці 1630 0.00 
 

Інші поточні зобов'язання 1690 0.00 
 

Усього за розділом III 1695 4 002.90 582.60 

Баланс 1900 4 908.60 674.60 
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Звіт про фінансові результати 2022 - 2023 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

попередній 

період, тис. 

грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

2000 7 679.00 8 944.20 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 3 310.80 4 135.80 

Інші доходи 2160 2 197.60 604.50 

Інші витрати 2165 6 180.50 4 809.00 

Разом доходи (2000 + 2160) 2280 9 876.60 9 548.70 

Разом витрати (2050 + 2165) 2285 9 491.30 8 944.80 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 

2285) 

2290 385.30 603.90 

Податок на прибуток 2300 69.40 108.70 

Витрати (доходи), які зменшують (збільшують) 

фінансовий результат після оподаткування 

2310 
 

0.00 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300 - (+) 2310) 2350 315.90 495.20 

 


