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BCTVII

Axmyanvnicms memu. ba3oro cTaOUTbHOI €KOHOMIKM KpaiHU € e(eKTUBHE
YIPaBIIiHHS JE€p>KaBHUMU pecypcamu Ta (piHaHcamMu. Y TakKUi CKIIaJHUN Hepio AJis
VYkpaiHu BaXJIMBO MaTH INepBipeHy iHpopmallito npo e(heKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
JepKaBHUX KOMITIB Ta MaifHa OIOKETHUMH YCTaHOBaMHU.

EdektuBHICT, ynpaBiiHHS pecypcamu, (iHaHCaMHM Ta IHIIUM JE€pPKABHUM
MaiiHOM BHM3HAYa€ThCs 3a JIOMOMOTOI0 MOCTIMHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3 OOKY
nepxxaBu. OJHIEIO 13 HaAWBaXIUBIIUX cep 3A1MCHEHHS AEepXKaBHOTO (IHAHCOBOIO
KOHTPOIIIO € JAepXaBHUM (IHAHCOBHI ayauT BHUKOHAHHS OIOJDKETHHX MPOTPaM.
OckibkM ICHYIOTH NpoOiieMu y AaHiil cdepi, To 3pocTtae morpeda y BHUSBICHHI
¢akTopiB, MO BIUIMBAIOTH OE3MOCEPETHHO HA MPOIEC BIATBOPEHHS JEPIKABHOTO
(1HAHCOBOTO ay/IUTy BUKOHAHHSA OIOJKETHUX MPOTpaM B €KOJIOT1YHIN cdepi.

Cman i cmyninb po3pobku npobiemu 6 cneyianvHiu aimepamypi. ICTOTHUI
BHECOK y BHU3HAYECHHS TMOHATTA «JIEepXaBHUW (DIHAHCOBUI ayauT» 3pOOUIH TaKi
BITUM3HAHI BUcHI, AK: Jlennciok O.M., CaBuenko A.M., [Toasaxos B.M., Kienin O.B.,
[Iepuenko 1.0O. Ta iH. iHmi. HeauBiasunch Ha BaXIIUBICTH 111€1 KaTeropii, i goci icHye€
noTpeda y pO3KpUTTI Ta aHAITi31 JAHOTO MOHSTTS.

Memoro 0ocnidocenHs € pO3BUTOK TCOPETUUHHX 3acajl Ta PO3pO0OKa MPaKTHUHUX
pEeKOMEH Al IMOJ0 METOAUKH 3MIMCHEHHS Jep)KaBHOTO (hIHAHCOBOTO ayIUTY
BUKOHAHHS OIOJKETHHX MPOTPaM B €KOJIOT1UHIHN cdepi.

[locTaBnena Mera BunyckHOi (kBamidikamiitHOi) poOdOTH  3yMOBHIIA
HEOOXITHICTh BUPIIIICHHS HACTYTHUX 3A80AHb.

- BU3HAUUTU CYTHICTh TMOHATH <«JIEpKaBHUU (IHAHCOBUU ayauT» Ta
«aepkaBHUN (IHAHCOBUW aylIWT BUKOHAHHS OIOMKETHUX MPOrpaM B EKOJOTIYHIN
cthepi» 3a pi3HUMH HAYKOBUMHU IT1IXOaMHU;

- PO3TIIAHYTH METONWYHI aCHeKTH JepKaBHUM (IHAHCOBUU ayaHUT
BUKOHAHHSI OFO/PKETHUX MPOTPaM ;

- HAJaTH 3araJIbHy XapaKTePUCTUKY 00 €KTY JOCIIIKCHHS;



- OpoaHaai3yBaTh €Tanu 3J1MCHEHHS JEp:KaBHOrO (PIHAHCOBOIO AyAUTY
BUKOHAHHSI OIO/IKETHUX MPOTrpaM B €KOJIOTTUHIN cdepi ;

- OLIIHUTH €(PEKTUBHICTh 3[1IHCHEHHS METOJUKHU JIEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO
ayIuTy BHUKOHAaHHA OIOMPKETHUX TporpaM B €KOJOrIYHIM cdepl Ta Hazatu
peKoMeHaaIlli o0 il yA0CKOHAICHHS.

06’ exmom Oocniddcenns € AyTUTOPCHKUHN 3BIT 3a Pe3yabTaTMH JEP>KaBHOTO
(1HAaHCOBOrO ayAMTy BHUKOHAaHHS OIO/UKETHUX mporpaMm JlepxkaBHUM AreHCTBOM
VYkpainu X ynpaBiiHHS 30HOIO BiguyskeHHs 3a enpion 3 01.01.2019 mo 30.06.2021
POKY.

basorwo docnioscenns € JlepkaBHa ayauTopchKa ciry>k0a YkpaiHu.

Ilpeomemom OocnioxcenHs € CYKYyIHICTh TEOPETHYHUX, METOJUYHUX Ta
OpraHi3alifHuX MUTaHb, TOB’S3aHUX 3 TPOBEACHHIM JCpPKABHOTO (iHAHCOBOTO
ayJIUTy BUKOHAHHS OIOJKETHUX MPOrpaM y eKoJIoT1uHii chepi

Memoou oocnioxcenns. 1lin vac HamwcaHHsS BHITYCKHOT (kKBasiikarliitHoT)
poOOTH BUKOPUCTAHO 3arajlbHOHAYKOB1 METOJU AOCIIKEHHs. Y HpoIleci 3’ ICyBaHHs
TEOPETHUUHUX AaCIEKTIB 3aCTOCOBAHO METOJMU IOPIBHSIHHS, aHajli3y Ta CUHTE3y. B
nporieci oOIPYHTYBaHHS METOJIMKH NPOBEACHHS JIEPKABHOIO (DIHAHCOBOI'O AYyAMUTY
BUKOHAHHS OIOJKETHUX MPOTrpaM B €KOJIOTIuHIN cdepi. Bukoprucrano cucteMHHi i
dbopManbHO-JIOTIYHUN METONM, a TaKOoX METOJ HayKoBOi Bizyamizarmii. Merton
y3arajibHEHHs] BAKOPHUCTAHUI IIPU HAITMCAHHI BUCHOBKIB.

Hosuszna oodepocanux pe3ynbmamie noaseae y TOCTaHOBIN, YTOYHCHHI Ta
BHUPIIICHH] TEOPETUYHUX 1 METOIMYHMX 3aBJaHb, TTOB’ I3aHUX METOJIUKOIO 3IIHCHEHHS
Jep>kaBHOTO (DiHAHCOBOTO ayIUTy BUKOHAHHS OIOKETHUX MPOTpaM B E€KOJOTIUHIM
cdepi.

Anpobayis  pezynemamié pobomu. 3a pe3yiabTaTaMH JOCTIDKEHHS Oyia
OITyOJTIKOBaHA CTATTS HA TeMY «AHaJi3 eeKTUBHOCTI peasizailii O10PKETHIX MpoTrpam

B €KOJIOT14HIH chepi» B €IEKTPOHHOMY KypHaIi « EKOHOMIKA Ta CyCIUTECTBOY.

PO3JILII 1



TEOPETUYHI TA METOAMNYHI ACIIEKTU JEP2KABHOI'O ®IHAHCOBOI'O
AYJINTY BUKOHAHHS BIO)KETHUX ITPOT'PAM B EKOJIOTTYHIN COEPI

1.1. Anaini3 HayKOBHX MiAXO/A1B Ta METOAMKHU AEP>KABHOTO (PIHAHCOBOTO ayJIUTy
BUKOHAaHHS OIOJDKETHUX IIporpaM €KOJIOT1YHOI cepu y HayKOBHX Mpausgx

BITUM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX BUYCHUX

OcHOBOIO cTa0LTLHOT €EKOHOMIKH KpaiHH € e(peKTUBHE YIPaBIIHHA Aep>KaBHUMHU
¢inancamu. Y 1ei ckinaaHui mepioa Ansg YKpaiHW BaXJIMBO MAaTH OO’ €KTUBHY Ta
JOCTOBIpHY 1H(MOpMaIlii0 Mpo €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS JIEPKABHUX KOIITIB Ta
MaitHa OI0/[PKETHUMHU yCTaHOBaMH.

Opni€ero 3 HaWBAKIUBIMX (YHKIIN yHpaBIiHHS JEPKaBOIO € JepiKaBHUIM
¢dinancoBuit kKoHTpoJib. Came 1 (PYHKIlISI MOKJIMKAHA 3HAXOJIUTH BIIXWUJICHHS BiJl
BCTAHOBJICHUX HOPM, €(EKTUBHICTH YIpPaBIiHHS pecypcamu, (iHaHCAMU Ta IHIIUM
Jep>)KaBHUM MailHOM, BU3HAYUTHU iX BIUIUB HA TOCHOJAPCHKY IISUTBHICTH, BU3HAYATH
NPUYMHU iX BUHUKHEHHS Ta HaJlaBaTU PEKOMEHAIIli Jep>KaBHOMY YIIPaBIIHHIO.

3a 3araJiIbHUM PO3YMIHHSAM METOJ| ()iIHAHCOBOTO KOHTPOJIO — II€ CYKYMHICTh
croco0iB 1 mpuiiomiB #oro 3iailicHeHHS. (DiHAHCOBHUU KOHTPOJIb BU3HAYAETHCS
CUCTEMOIO TEOPETHKO-ITI3HABAIbBHUX KAaTEropid, OCHOBHUX TOHSTh, HAYKOBOT'O
IHCTPYMEHTapil0, HOPMATUBHUX MPHUHIUIIB KOHTPOI0. OCHOBHOIO NPUYHUHOIO
npobieM y 1 cdepli € HEBU3HAYEHICTh CKIQJOBHX CHCTEMH JEP>KaBHOTO
¢dinancoBoro koHTposto. llochmimoBHa peopraHizamisi CHCTEMHU JIEPKABHOTO
(biHAHCOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi 3ajjIi T€HEPYBaHHS HAJIECKHOTO BHUKOPHCTAHHS
KOIITIB 3 OIO/KETIB PI3HUX PIBHIB, CIPUYMHWIN BHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK HOBHX
¢dbopM KOHTPOITI0, 30KpeMa TaKOXK JAEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO AyIUTY.

3 nHs HAOyTTS YMHHOCTI 3akoHY YKpainu «IIpo ocHOBHI 3acaau 3MiCHCHHS
Jiep>kaBHOTO (hiIHAHCOBOTO KOHTPOJO B YKpaini» Bim 26.01.1993 poky Ne 2939-XII [1],
Oyna cdopMoBaHa JHIIE OCHOBA JUIS 3alMpOBAKEHHS B YKpaiHi JIepKaBHOTO
¢diHAHCOBOTO aymuTy SIK OJHIET 3 KIIOYOBUX (OPM JEpKaBHOTO (PiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIO 32 3aKOHHUM Ta €()EKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM JI€p>KaBHUX KOIILITIB 1 MaifHa.



Ane 1aHUM HOPMATHBHUM JOKYMEHTOM BCTAaHOBJICHI JIMIIC ESKi 3acCaau 3/iHCHEHHS
nep>kaBHOTO (DIHAHCOBOTO ayJIUTYy, 10 OOYMOBIIOE HU3bKUI PIBEHb HOPMATHUBHOIO
PEryJIOBaHHs OpraHi3allifHUX Ta METOJMYHHUX 3acaj HaJeXHOI peani3auii ayJIuTy
BUKOHAHHS OFOPKETHUX TIPOTPAM.

HeoOxigHo 3a3Ha4MTH, 10 OJAHIEI0 3 HAWBAXKIUBIIIKUX MPOOJIEM BUKOHAHHS
O/ KeTy y KpaiHax cCBITY € came e(eKTUBHE Ta pallloHaJbHE BUKOPHUCTAHHS
OIOPKETHHUX KOILTIB, TOMY Cepe]l ICHYIOUUX BUAIB JIEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOT'O ayJUTY
BapTO BIJ3HAUMTH, 1110 HA CHOTOJHI OJHUM 13 HAWBaXKJIUBIIMIMX HAMPAMIB JTISTIBHOCTI
BUIIIUX OPraHiB Jep>KaBHOTO ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO PO3BHHEHHMX KpaiH € came
Jep>kaBHUK (PiHAHCOBUH ayIUT BUKOHAHHS OFOPKETHUX TPOTPAM.

B Ykpaini Ha 1aHuii MOMEHT HalOUIbII PO3BUHEHA caMe 11 (hopMa Aep>KaBHOTO
(GiHAaHCOBOTO ayAuUTy, SKY MPOBOAMTH JlepkaBHA ayIMTOpPChKa Ciyx0a YKpaiHu Ta
Paxynkona [Tanata Ykpainu. He nuBissunch Ha TUTITHY TIPAIfio BUINE TEpepaxOBaHUX
OpraHiB BUKOHAHHS 3 KOXXHUM POKOM 3pOCTa€ MpoOJieMa CTOCOBHO HEPAI[iOHAILHOTO
Ta Hee()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIO/KETHUX KOIITIB.

EdexTuBHICT Ta pe3ylbTaTUBHICTh OIOKETHUX BHUIATKIB noTpedye
BU3HAYCHHS KOHKPETHUX IIUIeH 1 3aBlaHb, SKMX HEOOXITHO MOCSATTH MPH peatizallii
OI0JKETHOT TMpOorpamMu, 3aJisBIIM TIEBHUH 00cCsAT OmKeTHHX KomTiB. Ha
e(DEeKTUBHICTh YMpABIIHHSA OIODKETHUMH  BHJIATKaMH BIUIMBAIOTh JUCOaaHCH
¢iHaHCOBOI CHCTEMH, MOJITHYHA HECTAOUIBHICTh B KpaiHi, 3arpo3a HaIliOHAJLHOMY
CYBEpEHITETY Ta HE3JIC)KHOCTI KpaiHu[2].

[ToOynoBa cydacHoOi cucTemMu Jep:kaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta ayIUTy,
K caMOCTiitHOT1 hopmu, B YKpaiHi IeTaJbHO PO3KPUTO Yy MPAISIX TAKUX BUYCHUX SK
Jlennciok O.M., CaBuenko A.M., ITomsikoB B.M., Kitenin O.B., llleBuenko 1.O. ta in.
VY 6u1bImIOCTI POOIT PO3TASTHYTO MPOOIEMHU OIIHIOBaHHS €(DEeKTUBHOCTI (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO ¥ ayauTy, OJHAK 0araTo MNHTaHb B3AIAIMWINCH AaKTyalbHUMHU Ta
HEBUPIIIICHUMHU.

HepxaBamii (HIHAHCOBHI KOHTPOJb 3a0€3MEUyEThCSI OPraHoOM JIEPKABHOTO
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Yepe3 MPOBEACHHS JEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO AayaWTY,

IHCIIEKTYBaHHSI, MEPEBIPKM 3aKyMiBelb Ta MOHITOpUHrY 3akymiBii[l]. [danum



3aKOHOJaBYMM aKTOM BCTAHOBJIEHO TJIyMauy€HHS BU[IB JI€P>KaBHOrO (hIHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIO, a came: JEp>KaBHUM (PIHAHCOBMI ayAuT — PI3HOBUA JEpP>KABHOTO
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, SKHH TOJArae y TMEpeBipill Ta aHali3l Jep KaBHOTO
(p1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 (PAKTUYHUM CTAaHOM CIIPAB Ha 3aKOHHICTh Ta €()EKTUBHICTb.
BUKOPHUCTAHHS JIep>KaBHUX a00 KOMYHaJIbHUX KOIITIB Ta MaiiHa, 1HIIUX JEpPKABHUX
aKTUBIB, TPAaBWIbHICTb OOJIKY Ta JOCTOBIPHOCTI (DIHAaHCOBOI  3BITHOCTI,
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPINIHBOT'0 KOHTpOItO[1].

Tabmuus 1.1

Cy4acHi TeOpeTHYHI MiIXOIU O BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «JIep>KaBHUMN

(d1HAHCOBUH ayIUT» B Cy4aCHUX HAYKOBUX JOCTIIKEHHAX

ABTOp BusnauenHs(xapakTeprucTuka)

O.M. [lenucrok|3] 1€ BIJHOCHO HOBa (opma KOHTPOJIIO, fKa MependadeHa
bromkeTHIM KOJEKCOM 1 COpsMOBaHa Ha 3amoOiraHHs
(¢1HAaHCOBHUM MOPYIICHHAM Ta 3a0€3MeYeHHsI IOCTOBIPHOCTI
¢d1HaHCOBOT 3BITHOCTI.

[.O. IlleBuenko[4] e TuHaMigHa Gopma JAepKAaBHOTO KOHTPOJTIO, sIKa MOJIsTae
y HE3QJICKHIM TMepeBiplll Ta aHATi3l AEpKABHUX YH
KOMYHQJIbHUX KOINTIB 1 MaifHa, HIINX aKTUBIB JIEP’KaBH,
MPaBUIBLHOCTI  BEIEHHA OyXraaTepchbKoro OOJiKy 1
JOCTOBIpHOCTI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, (YHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEMHU BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO, HaJJaHH1 PEKOMEHTaIlii
I0JI0 3amoOiraHHs BUSBICHUX MPABOINOPYIIEHb Ta
MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MITKOHTPOJIBHOTO
00’exTa.

C.1. becconona[ 5] TISUTBHICTD JIEP>KaBHOTO (hiHaHCOBOTO ayIuTy
CIpsSMOBaHa Ha BHUKOHAHHS YHHHOTO  (PIHAHCOBO-
OIOJDKETHOTO 3aKOHOJABCTBA, JOTPHUMAHHS 3aKOHHOCTI
(iHaHCOBOI JIHMCUMIUTIHK, BCTAHOBJICHHS TOPYIICHb Ta
HEJI0JTIKIB, BHSBJICHHS (dakTiB Hee(HEKTUBHOTO
BUTPa4YaHHs PECypciB Ta HEIUIbOBOTO 1X BUKOPUCTAHHS,
MOTIEPEIDKCHHST BTPAT BiJl HECPCKTHUBHHUX YIPABIIHCHKUX
pillieHb, HAJaHHS MPOTO3MIIA Ta peKOMEHAIlI BITHOCHO
paIioHaNIbHOCTI Ta €EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB 1
MaiiHa OIO/DKETHUX YCTaHOB 13 METOH JOCATHEHHS
€KOHOMIii OIO/PKETHUX KOIITIB.

A.M. CaBueHKO[6] 0COOJMBOCTI ayAUTy OOPKETHHX HIAMPUEMCTB MOJIATae B
BUBYEHHI, NepeayciM, (akTopiB pPHU3HMKY, OB’ S3aHUX 3
BUKOPUCTAHHSAM KOIITIB

OrO/KeTYy.

Jlxepeno: ctBopeHo aBTopoM Ha ocHOBI[3] [4] [5] [6].



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-12#Text

Buxonsiuu 3 Tab:. 1, iCHYIOTh KapIMHAIBHO Pi3H1 IYMKH CTOCOBHO TPAaKTYBaHHSI
MOHATTS «AepKaBHUM (DiHAHCOBHH ayauT». [loeqHy0YN MaHi OTISAIU Ha BUSHAYCHHSI
«IepKaBHUM (PIHAHCOBUI ayUT», MOYKHA HAaJJaTH aBTOPChKe OaueHHs I[bOTO MOHATTS,
30KpeMa il HUM MPOMOHYETHCS pO3yMITH (OPMY JAEPHKABHOTO ayUTY, KA MOJSATaE y
CUCTEMaTUYHOMY JIOCIIIP)KEHHI E€KOHOMHOCTI, JOLUIBHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI
YIOpaBIiHHS JEp>KaBHUMHM KOIITAMM I[P BHUKOHAHHI OIOJUKETHUX MPOrpam,
paliOHAJIBHOCTI BHUTPAT, CHPSIMOBAaHUX Ha JOCSITHEHHS KIHLEBOIO pe3yJbTaTy
O1OXKETHOI POrpamH.

He3Bakatoun Ha Te, IO MPaKTUKAa 3aCTOCYBAaHHS JACpXKaBHUX (iHAHCOBHX
ayJIuTiB OpraHaMl BHMKOHABUOi BIaJAW KpaiHU ICHYEe JaBHO, CaM€ Taka CHUCTEMa
KOHTPOJTIO II€ € HE3BUYHOIO, aJKE 3 YaCiB MPOTOJIOMICHHS HE3aIeKHOCTI YKpaiHu Mu
3aCTOCOBYBAIM KOHTPOJBHO-HATIAOBI MIiAXOMW 1O 3HIMCHEHHS KOHTPOIIO 32
Jep>)KaBHUMH (pIHAHCAMU [UIIXOM MPOBEACHHS peBi3ii Ak Halrnubmoi ¢opmu
KOHTPOJIIO, SIKa 3BOJIAJIACA J0 JOKYMEHTAJbHOI Ta (paKTHYHOI NepeBipKu (PiHAHCOBO-
rocrmojiapcbkoi aisutbHOCTI. Ha mpoTwBary peBi3ii, sika TPOBOAUTHCS Ha eTarli
peanizamii ynpaBJIIHCBKHX PIlIeHb, JEepKaBHUM (PiHAHCOBUM ayauT IOB'SI3aHUN 3
NPEBEHTUBHUM YIIPABIiHHSAM, TOOTO YIPaBIIHHSAM, CIPSIMOBAHUM Ha HEIOMYIEHHS
a00 3armo0iraHHs BUHMKHEHHIO HECIIPUSTIIMBOIO CTaHy MiAKOHTPOILHOro 06'ekTal7].

[IpakTryHe 3ampoOBaKEHHS Ta CTAHOBJICHHS JCP)KAaBHOTO (DiHAHCOBOTO ayIUTY
B YKpaiHl YTpyJHEHE HAsSBHICTIO BEJMKOI KUIBKOCTI MpOOJEMHUX mHTaHb. Jlo
YUHHUKIB, K1 MEPENIKOKAI0Th CTa0LILHOMY PO3BUTKY JepKaBHOrO (hiHaHCOBOTO
ayauTy B YKpaiHi HaJlIeXaTh:

- CYNEepEYHICTh Ha 3aKOHOJIaBUOMY PIBHI B YACTHHI BH3HAYEHHS CYTHOCTI
MOHATTS «JepKaBHUIN (PIHAHCOBUU aynuT». 30KpemMa, BU3HAUEHHS JAHOTO TEPMIHY
HaBe/leHEe B 3akoHI Ykpainu «IIpo OCHOBHI 3acaau 3IIHCHEHHS JEPKABHOTO
¢dinancoBoro KOHTpOtO B Ykpainin[l]. ¥V meit wac bromkerauii konekc YKpainu He
BKJIIOYA€E TMOSCHEHHS 3a3HaueHOi (OpMYIIOBaHHA, a TAKOXK HE HAJIAroJKye 3arajbHi

opraHizamiiHo METOIWYHI MOJIOKCHHS HOTO 3TIMCHEHHS,



- HEJIOCTaTHICTh IPYHTOBHUX Ta O(PII[IHHO CXBaJICHUX METOUK 3A1MCHEHHS
Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayJUTy, 110 CIPUUYUHSE 3HMXKEHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI Ta
JEBOCTI e KaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayJIUTY;

- HEBHUCOKHUU PIBEHb aBTOMAaTH3allll MPOLEayp JAepKaBHOro (PiHAHCOBOTO
aynuty, odopmiIeHHS poOOYMX Ta TMIACYMKOBUX JIOKYMEHTIB 3a pe3yibTaTaMU
nep>kaBHOTO (HIHAHCOBOTO ayJIUTY KJIHOUOBUMHU CY0’ €KTaMU JIepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO;

- OPUCYTHICTb OOMEXKEHb B YaCTHHI (QYHKIIA CYyO’€KTIB AEp>KABHOTO
(1HAaHCOBOrO KOHTpPOJIIO, 30Kpema, PaxyHkoBoi manatu YKpaiHu npu 3A1HMCHEHHI
Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO ay/IUTY, @ TAKOXK B YACTHHI peaizalii pe3yabTaTiB ayauTy
€(eKTUBHOCTI;

- HEOOXIJTHICTh JICTAIBHOTO OIpAIIOBaHHS 3apyO1KHOTO JOCBITY 1
MPAKTUKHU 3IMCHEHHS JeP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayJIUTY 3 MOJAAJBIIOK pPeaTi3alliero
QITOPUTMIB Ta MEXaHI3MIB 3JIMCHEHHs, HAIpsSMIB MOJIEpHI3allli oOpraHi3aliiHo-
METOJIMYHOTO 3a0e3MeUeHHs JeP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO AYIUTY.

be3cyMHIBHO KOpUCHHM JJi1 YKpaiHU € 3apyODKHUM JTOCBiA Y BUKOPHUCTaHHI
Jep>kaBHOTO (PiHAHCOBOTO ayauTy BUKOHAHHS OrOKEeTHUX Tporpam. Ha mpukiani
(GyHKITIOHYBaHHS CUCTEM PI3HUX KpaiH CBITY MM MOXK€MO BUOKPEMUTH HETAaTHUBHI YU
MO3UTHUBHI aCHEKTH IISJIBHOCTI y cdepi mepkaBHOTro (iHAHCOBOTO KOHTpoito. lle
JIOTIOMO>KE yIOCKOHAJIMTH BXKE HAsiBHY CUCTEMY, OCYYaCHUTHU METOJIUKY MPOBEICHHS
Ta, MOKJIMBO, 3MIHUTH 11€0JIOT1IO.

HaiiGinpiie ayauT Ha €BpOMEMCHKOMY MPOCTOPl PO3BUHYBCS y Dpanirii.
CydacHa cuctema BHYTPIITHROTO KOHTPOIIO (ayIUTY) B Iep>KaBHUX opranax Opaniiii
— 1Ie TpUPiBHEBA MOJIEIIb, IKa MA€ HA METI 3a0€3MEYNTH TaK 3BaHY CTAIICTh OIOJIKETY,
TOOTO BIIEBHEHICTH (TapaHTii) y TOTPUMaHHI KOIITOPUCY — 30aJaHCOBAHOCTI1 JJOXO/IIB
1 BumaTkiB. BogHouac mocTymoBO Mipo3iUid BHYTPINIHHOTO AYAWTY B JEPKABHUX
opranax ®paHIii BiIXOAATH Bij IMJATBEP/KCHHS JTOCTOBIPHOCTI Ta 30CEPEIKYIOTH
CBOIO JISTHHICTH HA OI[IHIII SKOCTI BUKOHAHHS aaMIHICTpATUBHUX (YHKIIIH 1 3aBJaHb
oprany. Ha meHTpanbHOMY piBHI ayauT TPOBOASTHCA 3a nopydeHHsM [Ipesuaenta

ta/abo Ilpem’ep-Minictpa, Minictpa. Hanpuknaz, sikio Ypsg @panilii aenerysas



I'endinincnekIli TOBHOBaXKEHHsI 13 3ampoBajikeHHS pedopM y cdepl JepxKaBHOTO
BHYTPIIIHBOTO  (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, TO po3pobieHi ['eHdiHIHCIEKIIE
MDKB1IOMY1 HOPMaTUBHO-IIPABOB1 aKTH Y 1iil cepl 3aTBEPAKYIOThCSI MIHICTPOM 1 HE
noTpeOyIOTh TOTO/DKEHHS 3 JKOAHMM IHIIUM JepKaBHUM opraHoM. [eHepanbHa
iHcnekuis (inancie ®paHuii Mae MpaBo KOHTPOJIIOBATU YCIX PO3MOPSAHHUKIB Ta
oJlepKyBauiB OroJKeTHUX KowTiB. BogHouac, Ha Biaminy Bin JJACY, I'enepanbHa
iHCHeKIis (iHAHCIB HE HaJAUIeHa MOBHOBAXKEHHSMM IIOAO 3A1MCHEHHSI KOHTPOJIIO
MYHIIUNATITETIB (MiCLIEBUX O10/KeTiB)[8].

B Inponesii mig yac aepxaBHOTO (DIHAHCOBOTO AyIWUTY ayJIWTOPU TMOBHHHI
3BEpTaTHCS N0 JEpPKaBHUX CTaHAApTIB (iHaHCOBOTO ayauTy Ta KepiBHHUITBa 3
yIpaBJliHHS ayJUTOM Ta 1HIIUX HOpMaTHBHUX akTiB (Reni & Anggraini, 2016), sxi
nocunatotbest Ha SPKN, taki sik: [HeTpykIii 3 BpoBapkeHHs!, TexXHIYH1 IHCTPYKIIii Ta
UYeprona kuura (BukianeHi B Permamenti BPK RI Ne 01 poky 2007, wactunu 5 1 8)[9].

VY Cnonyyenux Illtatax depe3 BIAMIHHOCTI, TOB’sI3aH1 3 IHCTUTYIL[IHHUMU Ta
IPAaBOBUMHU OCHOBAaMHU, ayJIUTOPH JEPKABHOTO CEKTOPY MAIOTh IIMPOKI MPOLEIYpPH,
000B’SI3KM Ta pOJIi, HK TPUBATHUHM CEKTOP. ICHYIOTh ayIUTH JEP5KaBHOTO CEKTOPY, SKi
€ MIUPIIMMH, HIK 3aKOHOJABCTBO PO ayAUT JJIsi MPUBATHOTO CEKTOPY, BKIIOUYAIOUU
ayIUTH BIATOBITHOCTI, (DIHAHCOBI ayAUTH, €()EKTUBHICTh Ta PE3yJbTaTHBHICTH, SKI
MICTATH YiTKi IMOJIOKEHHS Ha JI0JAaTOK J0 3acBigdueHHs ¢iHaHcoBuX 3BITIB (Goodwin,
2004)[10].

Cuctema ¢yskuionyBanHs ayauty B KopoumicTBi HinmepnaumiB, Takox €
[IKaBUM MPUKIIAZOM, /i€ KIIOUOBUM MPHUHIIUIIOM € TIOBHA HE3AJIEKHICTh OpraHy, I10
3nivicHioe ayauT. B [Nommannii ayauTopu 30CepeKyrOThCS HAa BUSBICHHI 3HAYHUX
BIIXWJICHb Bl HOPM, 30KpeMa NPHUUHATTS HEBIPHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb 1 HE
OepyTh 710 yBaru ApiOHI 1 MOOAUHOKI ITOMHIIKH.

JIJIst IJTKOBUTOTO OCMHUCIICHHS JIEPKABHOTO (DiHAHCOBOTO ayJUTy BUKOHAHHSI
OIO/IPKETHUX IPOTrpaM MPONOHYEThCA BUSHAYUTH TEOPETHYHI MOJO0KEHHS 1EPKABHOT'O
(diHAHCOBOTO ayAWTy BUKOHAHHS OIOKETHUX MPOTPaM 3a JOTIOMOTOI0 PO3KPUTTS
HOT0 3aB/IaHb Ta METH, IPUHIIUITIB, 00’ €KTIB Ta Cy0 €KTIB HOTO MPOBEACHHS.

Tabomuis 1.2



TeopeTnuH1 MOJI0KEHHS JE€P>KABHOTO (PIHAHCOBOTO ay/IUTy BUKOHAHHS OIOJIKETHUX

nporpam

Enementu

TpakryBaHHs

Merta

OIliHKa €()eKTUBHOCTI BUKOHAHHSI OIO/KETHOT IPOTpaMu

3aBaauHs

1. OuinroBanHs e(EKTHBHOCTI BHKOHAHHS OIO/KETHHUX MPOTPaM IIISIXOM
NOPIBHSHHS 3BITHUX JaHUX 1010 BUKOHAHHS MPOTPaMu (BUKOHAHHS
pe3yabTaTUBHUX MOKA3HUKIB) 13 3aJaHUMHU NTapaMeTPaMu, y TOMY YHCIT1
BiZI3HAYEHHMH B MACTIOPTi OI0/DKETHOT POTpaMHU; TOPIBHSHHS PIBHS
JOCSTHYTHX MOKAa3HUKIB 3 pIBHEM iX (DiHaHCYBaHHS.

2. BusiBneHHs mopylIieHb 1 HEOIIKIB OpraHi3aliiiHoro, HOpMaTUBHO-
MPaBOBOTO 1 (IHAHCOBOTO XapaKTePY, sIKI NEPEIIKOHKAIOTh CBOEYACHOMY 1
[TOBHOMY BUKOHAHHIO OIOJKETHOI IPOrpaMHu.

3. BusHaueHHs CTyneHs BIUIMBY BUSBIIEHUX MMOPYIIEHD 1 HEJOJIKIB Ha
JOCSTHEHHS 3aIUIAaHOBAHUX MMOKA3HHUKIB.

4. TlinroToBka 0OIpyHTOBaHHUX MPOMO3UIIN /Ui OB PaI[iOHATBHOTO 1
e(eKTUBHOTIO BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB JIep>KaBHU, MOJIIIIEHHS OpraHi3arii
BUKOHAHH$ OOPKETHOI MpOrpaMH, MiIBUILIEHHS POIYKTUBHOCTI IPOTpaMu
1 IKOCT1 MOCHYT, ii MOAabIIOT peanizarlii.

Cy0’extnt

Jlep>xaBHa ayTuTOpChKa CiIyk0a YKpaiHu
PaxynkoBa manmara Ykpainu

O0’exT

okpeMi ab0 B3a€MOTIOB'sI3aH1 €EKOHOMIUHI, OpraHizailiitHi, iHpopmarliiiii,
TEXHOJIOTTYH1 a0 1HIII XapaKTEPUCTUKU (PE3yNIbTaTH) (PYHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMH BHKOHAHHS OOPKETHOT IPOTPaMH, CTaH SIKMX MOYKHA OI[IHUTH
KUTBKICHO Ta SIKICHO

[Ipenmer

CTYITIHb PaIliOHATLHOCTI, €PEKTUBHOCTI, EKOHOMIYHOCTI 1
Pe3yIbTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOJDKETHUX KOIITIB, CIIPSIMOBaHUX HA
BUKOHAHHS OFOJDKETHOT IPOTpaMU

[Tpuniunu

HezanexxHocTi, 3aKOHHOCTI, €()eKTHBHOCTI, BINIOBITAIBHOCTI IIJIAHOBOCTI,
podeCifHOCTI, IIIaCHOCTI 00’ €KTHBHOCTI

JIKepeno: CTBOPEHO aBTOPOM Ha ocHOBI[11]

Buxonsun 3 Tabnmii, MeTor JepkKaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayAWTy BUKOHAHHS

OIOHKETHHUX TIPOTPaM € OI[IHKA BUKOHAHHS Ot KeTHUX mporpam. Cy6’ektamu, TOOTO

opraHamu IO 3IHCHIOIOTH JIepKaBHUN (DIHAHCOBHM ayIUT BUKOHAHHSA OIOHKETHHX

nporpam € Jlep>kaBHa ayaquTopchka ciy:k0a Ykpainu ta PaxyHkoBa mamata Ykpainm.

OO0’ exTOM € pe3ynbTaTi (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMH BUKOHAHHS OOPKETHHUX TIPOTPaM,

METOIOM SAKICHOI Ta KUIBKICHOT OI[IHKH.

EdextuBauit nepxaBauii (HiHAHCOBUIA ayTUT BUKOHAHHS OIOJDKETHUX MPOrpaM

JaCTh 3MOTY:




l. OUIHUTU pIBEHb [OCATHEHHS PE3YJbTATUBHUX IOKA3HUKIB OOJKETHOT
nporpaMu 4Yepe3 CHIBBIIHOMIEHHS (AKTUYHO OTPUMAHUX Ta 3alJIaHOBAaHUX
PE3YJIbTATHBHUX MMOKA3HUKIB;

2. 3A1MCHUTH KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHAM OIOJKETHUX KOUITIB;

3. BW3HAYUTH NPOOJIEMH, SIKi HETATUBHO BIUIMHYJIM HA TIPOIEC BUKOHAHHS
3alIaHOBaHUX 3aBJaHb;

4. 30epert OIO/IKETHI PECYPCH IIIIXOM BHECEHHSI CBOEYACHUX 3MiH;

5. IOCUJIMTH BIAMOBIAAIBHICTh KEPIBHUITBA IOJ0 OpraHi3ailii KOHTPOJIIO Ha
BCIX CTaJiIX BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX KOITIB[12].

Bynp-sika Oro/pkeTHa Tporpama MPOXOAWTH TEBHI eTanu (QopMyBaHHS Ta
BUKOHAHHS, Y TOMY YHCJIi i TPOTrpaMu 10 CTOCYIOThCS eKojloridHoi chepu. Hatinepiire,
mo OepeTbcst A0 yBard mnpu (opMyBaHHI OIOKETHOI MPOTpaMH, II€ HASBHICTH
COITIATbHO-€KOHOMIUHOT TIpoOJieMH, BIAMOBITHO JO sAKOi 1 OyayeThcsi OOJKETHA
nporpama. To0To, MeTO  OKOKETHOI TpOTpaMH € BUPINICHHS COIiaIbHO-
€KOHOMIuHMX mpoo6sieM. Hactynmaum eramnom € 6e3nocepene popMyBaHHS OrOKETHOT
nporpamu. Jlam po3poOka 3aBaaHb JUIg il peanizallii i3 3a3HAYEHHSAM TEPMIHIB iX
BukoHaHHA. [loganpmuii etan nependayae GopMyBaHHS pe3yIbTaTUBHUX MOKa3HUKIB
Ta BUKOHAHHS MporpaMu. Ba)JIMBUM €TamoM TakoXX € MOHITOPUHT pe3yibTaTiB
BUKOHAHHS OIO/DKETHOI TMporpaMH Ta BIANOBIIHE pearyBaHHS Ha HUX, a caMme
BHU3HAYCHHS, YM JOCATHyTa ii MeTa. Ominka eeKTUBHOCTI peami3aiii OrKETHHX
mporpam HalOLIbIIe OB’ A3aHa caMe 3 OCTaHHIM etarmomM[13].

JocBin 3apyOiKHUX KpaiH y Tairy3i OIOPKETHUX MPOrpaM €KOJIOTIYHOI cdepH
CBITYUTH MPO iX TOTOBHICTh OpaTW aKTHBHY y4YacTh y PO3B’SI3aHHI TJIOOQIBHHUX
EKOJIOTIYHUX TMpoOJeM, IO 3yMOBIIOE HEOOXIMHICTh NPUUHATTS YKpaiHOIO
BIJIMOBITHUX 3aKOHIB 100 BIPOBA/KCHHS E€KOJIOTIYHHUX 3aB/IaHb Yy HAI[lOHAJIBbHY
HaIlIOHAJIbHAX €KOJIOTIYHUX BHMOT, CTaHIApPTIB 1 OOMEXKEHb 3 BIAMOBIIHUMH
MOKa3HWKaMU MPOBIIHUX KpaiH cBiTy. Jlns YkpaiHu BapTUM yBaru € JIOCBiA KpaiH

€pomneiicekoro Coro3y, SKi JOKOPIHHO 3MIHWIM SK CaMy CHCTEMY JEpKaBHOTO



VIOPABIIHHS ~ OXOPOHOIO  MPUPOJHOTO  CEPENOBHINA, TaK 1  MEPEryIAHYIH
CHIBBIIHOUIEHHS! KOMIIETEHLIIi OpraHiB yIpaBiIiHHS pi3HOTO piBH:A[ 14].

VY Mexax 1aHoro JOCIKEHHS € TOIUTLHUM MOPIBHATH OIO/IKETHI PECYPCH, 110
BUKOPUCTOBYIOTBCA B YKpaiHl Ta IHIIMX KpaiHax, HaOpuKIald, VY KpaiHax

E€porneiicekoro Coro3sy.
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Puc.1.1 Tluroma Bara BuaaTkiB Ha mpupogooxopoHHi 11l y BBII y kpainax
€porneiicbkoro Coro3sy.

JIxepeo: CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI naHux Eurostat

Haii6Ginpm nuroMa Bara BUJATKIB Ha npupoaooxopoHHi i y BBII € y bensrii
- 1,3%, I'pemnii - 1,8%, MaubTi - 1,42%, Hinepnannax - 1,4%, a naiimenma -aa Kimpi -
0,23%, Oinsaaaii - 0,2% ta Janii - 0,39%.

bropxeTHa miaTprMKa HEOOX1HA CHOTOHI YMMaJIii KITBKOCTI HapsaAMiB chepu
OXOPOHU HABKOJIUITHBOTO CEPEJOBUINA. [ OCTPO CTOITh MUTAHHS IIOA0 PO3B’I3aHHS
mpoOiemM Jnerpanaiii 3eMelb Ta OMYCTEIIOBAHHS, 30KpEeMa IUISXOM OIIaJTUBOTO
BUKOPHUCTAHHS BOJTHUX PECYPCIB, BIPOBAKCHHS HAYKOBO, EKOJIOTIYHO Ta €KOHOMIYHO
OOTPYHTOBaHUX MIXO(IB 0 MPOBEACHHS MemiopaTuBHUX poOiT. [ToTpidHO cTBOpUTH
YMOBH IS  3HAYHO  AKTUBHINIOTO  BIPOBAKEHHS  TEXHOJIOTIH MO0

€Hepro30epeKeHHs Ta MIABUIIEHHS €Heproe)eKTUBHOCTI, 30UIbIIEHHS] BUPOOHUIITBA



€Heprii NUISIXOM BiIHOBIIOBaHUX JiKepes eHeprii. Lle 103BoNNUTh 3HAYHO 3MEHIIUTH
o0cAr BHUKHUJIB MapHUKOBHUX ra3iB Ta 3a0pyJIHIOBaJIbHUX PEYOBUH B aTMochepHe
MOBITPSL.

Pecypcu gepxaBHOro OIOJDKETY BapTO CHPSMOBYBaTH Ta €(EKTUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH 3 YypaxyBaHHSIM TMPOIECIB, IOB’A3aHUX 13 TEPUTOPIATLHOIO
PO3LIMPEHHS HACETICHUX MMYHKTIB, OCOOJIMBO BEJIUKHUX MICT.

OxpeMi 010 KETHI MporpaMy MOBUHHI 3a0e3neuyBaTd (OpPMYBAHHS CUCTEMHU
IHTETPOBAHOTO YIPABIiHHS BOAHIUMH PECYPCaMH, 110 AACTh 3MOTY 3HAYHO MMOKPAIIUTH
€KOJIOTTYHUI CTaH BOAOWM 1 BOAOTOKIB. OAHUM 3 pe3yJbTaTiB BAKOPUCTAHHS KOILITIB
OIO/DKETy Ma€ CTaTd TOBHE OYHINEHHS BOJHU, Mepen il CKUAAHHSIM pPI3HUMHU
JepXKaBHUMH YU TIPUBATHUMH JOMOTOCTIOJapCTBAMHU.

Cepen TOJ0BHUX PO3NOPATHUKIB OIOJIKETHUX KOIITIB HAMOUIBIY TUTOMY Bary
MaloTh JIBa MiHICTEpCcTBA: MIiHICTEPCTBO 3aXUCTY JOBKULIS Ta MPUPOAHUX PECYpCiB
Yxpainu Ta MiHICTEpCTBO €HEPTETUKH Ta BYTUILHOI TPOMHUCIOBOCTI YKpaTHH.

Ha cywacnomy eranmi migm yac QopMyBaHHs (IHAHCOBUX PECYpCiB s
OIO/PKETHUX THporpaM, Ji€¢ TOJIOBHUM PpO3MOPSJHUKOM BHcTynae MIiHIOBKULIA,
BaxJuBY poisib BifirpaBatume 3Y «IIpo OcHOBHI 3acaam (CTparterito) Aep>KaBHOI
€KOJIOT1YyHO1 moiTHKH YKpainu Ha mepion 10 2030 poky»[15], mo BBeIeHO B Iit0
3 1 ciuns 2020 poky. BinmosigHo 10 HOpM 115010 3akoHY 21 kBiTHs 2021 poky Kabiner
MinicTpiB Ykpainu po3po6uB HarioHansHMI T1aH Jid 3 OXOPOHU HABKOJHUIITHBOTO
IIPUPOTHOTO cepeioBuIla Ha repioa g0 2025 poky[16].

Ominka cTpykTypu (piHAaHCOBUX pecypciB MIHAOBKULIA y po3pi3i OIOHKETHUX
mporpaMm (puc. 2) CBIIYUTH MPO YaCTi 3MIHM MUTOMOI Barm KOHKPETHOI MPOTPaMH.
BoaHouac cTanoro 3anuiaeTbcsa mUTOMa Bara 0romkeTHoi mporpamu «ExcrutyaTtamis

JIEP>KaBHOT'O BOJIOTOCTIOIAPCHKOTO KOMITJIEKCY Ta YIPaBIiHHSA BOJHUMHU PECYpCaAMuU».



B Hwi 6romketHi nporpamy [l MinTpumka y GeanevHomy cTaHi eHepro6nokis Ta o6'ekTa "YkpUTTa"
EKkcrnnyartauif gepxaBHoro Bog0rocnofapcbkoro KOMMIeKcy Ta yrpasniHHA BOGHUMW pecypcami
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Puc. 1.2 «Orminka OCHOBHUX €JIEMEHTIB JIE€p>KaBHOI TMOJITUKH B cdepi
MIPUPOIOOXOPOHHOT TISUTBHOCTI y pO3pi3l OI0KETHUX TTporpaM MiHIOBKULISN»

JI>kepesno: cTBOpEeHO aBTOPOM Ha OcHOBI AaHux Eurostat

[lutoma Bara OromxeTHOoi mporpamu «llinTpuMka y Oe3medyHOMY CTaHi
€HEproOJIOKIB Ta 00’€KTa «YKPUTTS» Ta 3aXOAM IIOJAO0 MIATOTOBKU 1O 3HATTS 3
excrryaramnii YopHoOuinschkoi AEC» mpotsrom 2019-2021 pp. y cepenHbomy
craHoBunu 14,2%, mutoma Bara OrwomkeTHOI mporpamu «llinTpumka €KOJIOTi4HO
0e3IeYHOro CTaHy B 30HAX BITUYKEHHS 1 6€3yMOBHOTO (000B SI3KOBOTO) BiJICEICHHS
y cepenHboMy fopiBHIOBajna 5,0%, «30epekeHHs MPUPOIHO-3aIMOBIIHOTO POHTIY» —
3,8%, «KepiBHUIITBO Ta yIpaBIiHHA Yy cPepi eKOTOTIUHOTO KOHTPOI0» — 3,7%.

bromkerni nmporpamMu MIiHAOBKI/UISL € IHCTPYMEHTOM JEP>KaBHOI TMOJITHKH Y
cdepi 0XOpOHH JOBKULIS Ta 30€peKeHHs MPUPOIHUX pecypciB. i mporpamu BUKOHY€
3a3HAYCHE MIHICTEPCTBO SK TOJIOBHHUM PO3MOPSIHUK OFOKETHUX KOIITIB Ta HU3KA
JIep’)KaBHUX YCTAaHOB, IO BXOSATH 10 HOTO CKJIAAY 1 € BIAMOBIIaTbHUMU BUKOHABIISIMHU.
bromkerni mporpamu MiHIOBKIIIA (HOPMYIOTHCS NIl JTOCATHEHHS TIEBHOT METH,
3aB/IaHb, Ta OYIKYBAHOTO PE3yNbTATy It ChEepr OXOPOHM JOBKLLIA Ta 30€peiKeHHS

MIPUPOJTHUX PECYPCiB.



Oco0nuBO TOCTPO 3HAYEHHS OIOHKETHUX MporpaM B cdepi eKoJyorii, sKi
po3pobIsie MiHICTEPCTBO 3aXUCTY JOBKULISA Ta MPUPOAHUX pecypciB YKpaiHH , IOCTaEe
y cydacHux ymoBax. llocriiiHa 3arpo3a CKJIQJHMX €KOJIOTIYHHUX CHUTYyalii
COPUYMHEHUX BIMHOIO B YKpaiHl: 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI POJIOYMX 3€MeEllb, 3arpo3a
Aa51epHOi KaTacTpodu, MOKE MPU3BECTH A0 HEBUIIPABHUX HACHTIJIKIB.

He meHm BakiauBe 3HAYEHHS Ma€ aylIUT BUKOHAHHS OOJKETHUX MPOrpaMm B
eKOJIOTI4HIN cdepl, amke 3aBAJIKM MPOBEACHHIO ayAUTY MOXIUBO OLIHUTH
e(pEeKTUBHICTh Ta PE3yIbTATUBHICTh CHPSAMYBAaHHS Ta BUKOPUCTAHHS OIOKETHHX

KOIIITIB.

1.2. XapakTepuctuka AisiibHOCTI JlepKaBHOT ayTMTOPCHKOT CIy:k0M YKpaiHu siK

cy0’ekTa jep>kaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

Po3BUTOK €BpoOiHTErpaliifHUX MpOIECiB B YKpaiHi Ta MiJIUCaHHS YTOIU IMPO
acomiamnito 3 €pomneiicbkuM CoOI030M CIHPHUSUIH MPOBEICHHIO pedopM B CUCTEMI
(b1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO 1, 30KpeMa, IEP>KaBHOTO ayAuTYy.

VY pesynbrari 3MiH JISJIBHICTE OCHOBHHMX OpraHiB Jiep)KaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO TIOCTYOBO 3MIHIOBAJIACA 3 MPAKTUKU MICIS ayUTOPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
IIPaKTUKY JAOPEBI31IMHOr0 KOHTpOJIt0. PaHimie iXHs AisuibHICTD Oyia 30cepepkeHa Ha
BUSIBJICHHI Ta YCYHEHH1 (piHAHCOBHMIX IIPaBOIOPYIIEHh Ta OoOMexyBanacs IuM. Ha
JaHUW  MOMEHT 37eOUTBIIIOr0  JISJIBHICT,  CHOpPSIMOBAaHA Ha  IOTNEPEIKEHHS
MpaBonopymieHb. [ mporo cy6'ektam nepskaBHOro ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HAJaHO
IIUPOKI KOHTPOJIbHI TOBHOBAKCHHS Ha €Tarax.

He nuBnsiancs Ha Te, mo JlepskaBHa ayauTOpCchKa ciyk0a YKpainu 311HCHIOE
CBOIO JISUTHHICTH 32 HANpPSIMOM JIEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO TOPSAT 3
Jlep>kaBHOIO Ka3HAYCHCHKOIO CITY»0010 Ta Jlep’kaBHOIO IMOJIaTKOBOIO CITYKO00, BOHA
€ TOJIOBHHUM IIEHTPAJIBbHUM OPraHOM BUKOHABYOi Biagud YKpaiHW, SKUN HaAUICHUU
MMOBHOBAXCHHSM MPOBEJICHHS ayJUTY Ta peaji3ye Ha MPAKTHUIll JEP>KaBHY MONITUKY Y

ctepi aepkaBHOro (hiHaHCOBOrO KOHTpOJro[17] JlepkaBHa Ka3Havelchbka ciryx0a Ta



Jlep>kaBHa MoAaTKoOBa Ciy»0a, MalOTh 3HAYHO BY)KUYl IOBHOBaXXEHHS B cdepi
JepKaBHOTO KOHTPOJIIO.

[Ticns 3minu cTpykTypH [epkaBHoi (piHaHCOBOI IHCTIEKI1T YKpainu y JlepxaBHy
ayIUTOPChKY chnyx0y VYKpaiHM moyaaud BBOJUTHUCS B IO Pi3HI BUAM J€PKABHUX
(diHaHCOBUX ayauTiB. Tak, MPOTIroM JEKUIbKOX POKIB (hyHKIIOHYBaHHS JlepKaBHO1
ayJIMTOPCHKOT cIy:K0M YKpaiHu B MPaKTUYHY AISUIBHICTH 3alIPOBAIXKEHO JIepKABHUN
(iHaHCOBUH ayIUT.

JlepkaBHa ayauTopchka ciyx0a Ykpainu Oyna ctBopeHa y 2015 porri.
@DakTUYHO [IAJBHICTh CBOIO ciyk0a  posmoyana y 2016 poui. Ilepmmit pik
(GyHKIIOHYBaHHS HOBOCTBOPEHOTO JIEP>KaBHOT'O OpraHy CYMPOBOJIKYETHCS BUCOKUMHU
pe3yibTatamu B cepi peasizailii MOBHOBaKEHb.

JlepxaBHa ayauTOpChKa Ciry’)k0a YKpaiHH peryJsipHO OHOBITIOE BeO CTOPIHKY,
ToMy 1H(MOpMaIlisl € 3arajlbHOJOCTYIMHOK ISl KOPUCTYBayiB. AJKE BIAMOBIIHO 0
3akony Ykpainu "[Ipo moctyn no myOumiuHOi iHpopManii” mybiiuHa iHbopMarlis y
dbopMi BITKpUTHX JAHUX OMPHIIOJIHIOETHCS ISl BUIBHOTO Ta O€30IIJIaTHOTO JOCTYITY
no Hei. BigkpuTi maHi 703BOJIEHI IS iX MOJIBIIOTO BUIBHOTO BHUKOPUCTAHHS Ta
MOLIMPEHHS.

Taxk, MisUIBHICTH OPTaHiB JepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Y CIYHI — YEPBHI
2021 poky Oyna 30cepepKeHa Ha 3MIMCHEHHI JepyKaBHOTO (DiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO,
CIIPSIMOBAHOTO Ha OIHKY €()EeKTUBHOI'0, 3aKOHHOI'O, IUJIBOBOTO, PE3yJbTaTHBHOTO
BUKOPHUCTAHHS Ta 30€peKEHHs JepKaBHUX (PIHAHCOBUX PECypCiB, HCOOOPOTHHX Ta
IHIIIUX aKTUBIB, JTOCATHEHHS €KOHOMII OIO/KETHMX KOIITIB, a TaKOX 3a0e3IedyeHH1

HAJIEXKHOTO PIBHA (PIHAHCOBO-0F0KETHOT NTUCIMIUTIHU B iepkaBi[18].
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Pucl.3. lunamika KiIbKOCTI KOHTPOJIBHUX 3aX01B (hIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOT
JISTTLHOCTI NpoBeieHnX JlepkaBHOK ayIUTOPChKOIO Cityk00t0 Ykpainu y 2016-2020
poKax

Tak y ciuni — yepBHi 2020-2021 pokiB opranamu JlepxkayautciyOu mij dac
IPOBEJICHHS PEBI3ii 1 MEepEeBIPOK OXOIUTIOBAIOCH KOHTPOJIEM B CEPEIHHROMY Maiike
237,4 muipa rpH (piHAHCOBUX Ta MaTepiaJbHHUX PEeCypciB, y ciuHi — uepBHi 2021 poky
ITiJT 9ac peBi3id Ta mepeBipoK JOCTipKeHo BUkoprucTtands moHan 209,1 mapa rpu[18].

[TpoTsirom ciuns — BepecHst 2022 poky npoBeieHo 312 peBiziii Ta 328 nepeBipok
3aKyIiBElIb, ITi/T Yac SIKUX EPEBIpEHO 585 MiANMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3allii.

3aranpHa cyma BHUSBICHUX (DIHAHCOBHUX IMOPYIIEHb, IO MPHU3BENIU 0 BTpPAT
¢diHAaHCOBUX 1 MaTeplaTbHUX PECypCiB, CTAaHOBUTH Maibke 95,2 mupa rpH (moHan 12,8
MJIpJl TPH 3a aHAJOTIYHUHN TEepioJ] MUHYJIOTO POKY), 3 HUX KOIITIB OIODKETIB yCiX

PiBHIB Ta OIOJKETHUX YCTAaHOB — OJMU3bKO 5,8 mup rpH (Maibke 8,0 Mapa rpH).
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Pucl.4. O6c¢sirn oxorsieHuX KOHTpoJieM (PiHaHCOBHX Ta MaTepiajJbHUX PECypCiB
y ciuHi - yepBH1 2021 poky

JI>xepesno: cTBOPEeHO aBTOPOM Ha ocHOBI[18].

HanexxHy pe3yJnbTaTUBHICTH 3aX0/[IB KOHTPOJIIO JO3BOJIMIIO 3a0€3MEeYUTH caMe
OpIEHTYBaHHSI 3aXOJiB JIep’KaBHOro (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ha OXBaT HANMOUIBII
PU3HKOBUX chep Y AISITBHOCTI MIANPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3alliii Ta JOCIiKeHHS
3HaYHUX (PIHAHCOBUX MOTOKIB.

VY oMy 3a pe3yapTaTaMu peBi3iid Ta IEPEBIPOK BUABICHO BTPAT (PIHAHCOBUX 1
MaTtepialibHUX pecypciB Ha moHaxa 8,0 MIIp TPUBEHb.

BinnoBinHy auHaMiKy IpoAeMOHCTPOBAHO Ha PUCYHKY 1.5.
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Pucl.5. [lunamika oOCATriB TOpYIIEHb, IO MPHU3BEIH 10 BTpaT PECYpCiB,
BUSIBJICHUX OpraHamu JlepkayauTciryk0u mpotarom ciuas - uepBHs 2019-2021 pokise

Jlxepeno: po3pobiieHo aBTOpoM Ha ocHOBI[ 18].

3riiHO HaBeAEHOI BUIIE AMHAMIKM MOKHA MPOCTPYKTYPYBAaTU MOPYIICHb, 1110
npu3Benu A0 BTpaT (iHAHCOBUX 1 MarepianbHUX pecypciB. CHiBBIIHOIIECHHS

MOpyIIeHb 300pa)KeHO Ha PUCYHKY 1.6.

He 3a UinEOBUM NpU3HAYEHHAM
4,2%

HesakoHHi BUTpaTK pecypcis
44,2%

HepooTpumaHHA ciHaHcOBKX pecypciB
51,4%




Pucl.6. Crpykrypa mnopyiieHb, 10 MPU3BENH JO BTpaT (PIHAHCOBHUX 1
MaTepialbHUX PEcypciB, BUSBIEHUX opraHamu Jlepkayaurciny:xOu 3a CIYeHb -
BepeceHb 2021 poky

JIxepeso: CTBOPEHO aBTOPOM Ha ocHOBI[18].

VY3aranabHEeH1 pe3ysbTaTh JIepKaBHUX (IHAHCOBUX ayAMTIB,II0 OYyJIU MPOBEACHI
opraHamu JIep»aBHOTO (piIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Yy ciuHi — uepBHi 2021 poky, HaBelIeH1

Ha puc. 1.7.

[JepxaBHUX

hiHaHCOBUX

ayauTiB OianbHOCTI 35
cyBekTiB

rocrnofapoBaHHs

e pxaBHUX
piHaHCOBUX{ayoUTIB
BWUKOHaHHA
GlogXeTHUX{Nporpam

14

[epxaBHUX
piHaHCOBUX{ayoUTIB 16
MiCLIEBUX{BIOIKETIB

‘ 10 20 30

Pucl.7. KinpkicTe aepkaBHUX (PIHAHCOBUX ayauTIB, MPOBEIACHUX OpraHAMH
Jep>kaBHOTO (PiIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Y CiuHi - yepBHi 2021 poky

JIxepeso: cTBOpeHoO aBTOPOM Ha ocHOBI[18].

Sk 3a3HayeHo HA pUCYHKY 1.7, y mepion ciueHb-uyepBEHb OyJI0 TpOBeaeHO 35
nepkaBHUX (DIHAHCOBUX AayJIWTIB MISJIBHOCTI CyO’€KTIB TrocmojapioBaHHs, 16
Jep>KaBHUX (PIHAHCOBUX ayIUTIB MICIIEBUX OIOKETIB Ta 14 nepkaBHUX (HIHAHCOBHX
ayJUTIB BUKOHAHHS OIO/KETHHX MIPOTPAM.

3rifHO CTaTHUCTHUYHOTO 3BITY 3a TMepiox cideHb - BepeceHb 2022 poky
Hepxaynurcmyxk00t0 Ta 11 MDKpETIOHATPHUMHU TEPUTOPIAIBHUMH  OpPTaHAMH

nepeBipeHo 585 miANPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizallii.
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Pucl.8. JIlunamika BusBIeHUX (iHaHCOBHX mopyueHb JlepkaBHOIO
ayJIUTOPCHKOIO CITY)0010 YKpaiHu Ta ii MDKpPETIOHAIBHUX TEPUTOPIaATbHUX OPTaHIB 32
Cl4eHb - BepeceHb 2022 poky

Jlxepeno: po3pobiieHo aBTOpoM Ha ocHOBI[ 18].

3aranpHa cyma BHUSBICHUX (DIHAHCOBHUX IMOPYILIEHb, 110 MPU3BENIH 10 BTpAT
(hiHaHCOBUX 1 MaTepiaJIbHUX PECYPCIB, CTAHOBUTD Maixke 95,2 Mpa I'pH, 3 HUX KOIIITIB
OI0JI)KETIB YCiX PIBHIB Ta OIO/PKETHUX YCTAHOB — OJIM3BKO 5,8 MIpa TpH.

VY Mexax mpaB Ta HaJaHUX MOBHOBKEHb OpraHaMu JlepxaynurciykOu 3a
ciueHb — BepeceHb 2022 poky 3a0e3redyeHo BIAIIKOAYBAHHS 1 TOHOBICHHS
HE3aKOHHHX, HEI[UILOBUX BUTPAT Ta HEAOCTay (PIHAHCOBUX 1 MaTEpiaIbHUX PEeCypciB
Ha 3arajbHy cymy Mmaibxke 698,5 MiaH TpH. YacTKy BiIIIKOIYBaHHA 13 3arajibHO1

KUTBKOCT1 BUSIBJICHUX MOPYIIEHb 300paykKeHO Ha pUCYHKY 1.9.



3abesnevyeHo
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3aranbHa cyma

99,3%

Pucl1.9.Yactka BiaIko1yBaHHs 1 TOHOBJICHHS HE3aKOHHMX, HEIIUIbOBUX BUTPAT

Ta HemocTay (iHAHCOBUX 1 MaTEplalbHUX PECYpPCIB 3a ciueHb — BepeceHb 2022 poky.

Jlxepeso: CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI[ 18].

Sk 3a3Ha4eHo Ha pucyHKY 1.9 yacTka BIAIIKOyBaHHS CTAHOBUTH 0:113bKO0 1,0%

BiI[ BHABJICHUX TAKHUX ITOPYHICHB.

3 morfisAy Ha aHami3 MsIBHOCTI TOIUIBHO Oynie po3risHyTH iH(OpMaIliio Mpo

HaIXOIKCHHA Ta BUKOPHUCTAHHA 6IO,Z[)I(€THI/IX KOIIITIB 3arajabHOTrO (bOH,Z[y J_—[ep}KaBHO'l'

ayIMTOpChbKOT ciyx0u Ykpainu 3a 9 micsiiB 2022 poky.

Taomung 1.3

IH(I)OpMaIIiH IIpO HAAXOKCHHA Ta BUKOPUCTAHHA 6IOI[)K€THI/IX KOIIITIB 3arajJbHOT0

donny JlepxaBHoi aymuTopchKoi ciy:xOu Ykpaiau Bix 24.10.2022 poxy

IToxaznuku |KEKB| Kop |3atBepk | 3arBepa | 3anmumok Ha | Hanitinur|  Kacosi 3anuiok
Ta/abo|pAaK| €HO Ha |KEHO Ha| TOYaTOK |O KOIITIB| 3a 3BITHHMA Ha KIHEIb 3BITHOTO
KKK | a | 3BiTHMI |3BITHMIA | 3BITHOTO 3a nepion (pik) nepiony (poxy)
piK nepion POKy 3BITHUH
(pik) nepiozn
(piK)
Bunatku ta X 10 243 076| 176 153 -| 168 153 167 913 240 025,79
Ha/IaHHSA 800,00 700,00 671,02 645,23
KpEIWTIB -

yChOTO




y tomy gmcii: | 2000 | 20 243 076 - 168 153 167 913 240 025,79
IToToumni 800,00 671,02 645,23
BUJIATKHU
Orurara mpami i | 2100 | 30 232 191 - 164 781 164 744 36 735,57
HapaxyBaHHS 800,00 005,29 269,72
Ha 3apo0ITHY
miary
Ormrara mpami | 2110 | 40 191 468| 137 076 136 465 136 428 36 735,57
700,00{ 000,00 712,34 976,77
3apobiTHa 2111 | 50 191 468 - 136 465 136 428 36 735,57
iaTa 700,00 712,34 976,77
HapaxyBanHs 2120 | 80 40 723| 28 757 28 315 28 315 -
Ha OIUIaTy 100,00 100,00 292,95 292,95
nparti
Buxopucranns | 2200 | 90 10 185 - 2995|2793 083,32 202 497,77
TOBapiB 1 000,00 581,09
MOCITyT
[Mpenmern, 2210 | 100 1201 - 594| 594 783,69 -
MaTepiaim, 700,00 783,69
oOyragHaHHs Ta
IHBEHTap
Omurara mociyr | 2240 | 130 5819 - 1 045(1 045 294,17 -
(xkpim 400,00 294,17
KOMYHAJTHbHUX)
Bunarku Ha 2250 | 140 1044 - 600| 398 000,40 202 497,77
BIIPSDKCHHS 900,00 498,17
Ormiara 2270 | 160 2 108 1543 755| 755 005,06 -
KOMYHaJIbHUX 000,00 600,00 005,06
MOCJIYT Ta
€HEPrOHOCIIB
Ormiara 2271 | 170 698 - 320| 320 217,62 -
TEIUIONOCTaYaH 300,00 217,62
Hi
Ormiara 2272 | 180 103 - 17 17 842,90 -
BOJIOIIOCTAYaHH 200,00 842,90
aTa
BOJIOBIABEIECHH
a1
Omara 2273 | 190 1274 - 412| 412 005,21 -
eJIEKTpOoeHeprii 000,00 005,21




Omara immux | 2275 | 210 | 32 500,00 - -| 4 939,33 4 939,33 -

€HEeproHOCITB Ta

120000%0.4

KOMYHaJIbHUX

MOCITYT

IHmi morouni 2800 | 370 700 - - 377 376 292,19 792,45

BUJIATKHU 000,00 084,64

[Hmi BumaTku 5000 | 650 X 8 766 X X X X
000,00

Jlxepesio: cTBOpEHO aBTOPOM Ha ocHOBI[18].

3rilHO HaBEJIEHMX y TaOJUIll JaHUX MOXXHA 3POOUTH TaKUil BUCHOBOK, IO
HaWOLIbIIIE BUKOPUCTAHHSA OFOHPKETHUX KOIITIB CIHOCTEPIraeThcsl MO TOKa3HUKAX
3apo0iTHA IJ1aTa Ta BUJIATKU HA BIAPSKCHHS.

30KkpeMa, Takl MOKa3HUKH SIK 00CIYroByBaHHS OOproBuX 3000B’s13aHb, MIOTOYHI
TpaHchepTu, cyocuiaii, corianbHe 3a0e3MedYeHHs, BUIUIATa TIEHCIM 1 JIOMOMOTH,
CTUMEH/I11, 1HIIII BUIUIATH HACEJCHHIO, HAJaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KPEIUTIB,
IO MpeACTaBlieH] Yy 3BiTiI Jlep:kaBHOI ayUTOPCHKOI Cly’Ou He Oynu BKIIOYEHI Y
TaOIMITIO, aPKe CYMHU IHMX IIOKa3HUKIB Yy BIJICOTKOBOMY CITIBBIIHOIIIEHHI JI0
3arajbHOrO OOCSTY HE3HAUHI.

[cHye Benmuka KUTBKICTh PEryJISITOPHUX aKTIB pO3POOHHMKOM sIKUX € JlepkaBHa
aynuTopcbka ciyxk0a. BimnmoBimHo mo ctarri 10 3akony VYkpainu «IIpo 3acanu
Jep>KaBHOT PETyJIATOPHOI MOJITHKHU Y c(epi rocnoiapchbkoi AistabHOCTIN[ 19] 3BiTH TIPO
BIJICTe)KCHHSI pe3yJIbTATUBHOCTI PETYISATOPHUX aKTIB PO3MIIIYIOTHCS Ha OQIIIHHOMY
BeO caiiti JlepxkaymurcayxOu y miapo3ain «PerynstopHa TiSJIBHICTB» PO3ALTY
«J{IsUTBHICTBY.

PesynbpraTu misuibHOCTI [leprkaBHOT ayTUTOPCHKOT CTY)OM YKpaiHu 300pa’keHO
Ha Tabnui 1.4.

Tabmuus 1.4
3arajpHi BiJOMOCTI PO Pe3yIbTaTH AISUIBHOCTI (1100 Iep>KaBHUX (DiHAHCOBUX

aynuTiB) ctaHoM Ha 2022 pik

TToxasauk Kinekicts

1. IlpoBeneHo Aep)kaBHUX (PIHAHCOBUX ayIMTIB (BCHOTO), Y TOMY 149
YUCII:




1.1. BUKOHAHHS MiCLIEBUX OIOKETIB 14

1.2. BUKOHaHHS OIOKETHHUX MPOTPaM 19
1.3. gismpHOCTI Cy0'€KTIB TOCHIOJapIOBaHHS (BCHOT0), Y TOMY YHUCIIi: 116
- IEP)KABHOTO CEKTOPY 47
- KOMYHQJIBHOTO CEKTOpY 69
1.4. iHBECTUIITHUX MPOEKTIB 0
2. 3a;my4eHo /10 y4acTi TepuTOpialibHI OpraHu: 39
- IMiJ] 9ac MPOBEJICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS MICIIEBHX OFOJIKETIB 11
- MiJ] Yac IpOBEJICHHS ayJUTIB BUKOHAHHS OIOJDKETHUX MpOrpam 19
- MiJ] Yac IpOBEJICHHS ayJUTIB AIIbHOCTI Cy0 €KTIB FOCIOAAPIOBAHHS 9
- MiJ] Yac IPOBEJICHHS ayJUTIB IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB 0
3. IlpoBeneno 36ip iHdopmarlii, BimoMocTel Ta JaHUX (BCbOTO), Y TOMY
. 317
YUCIII:
- TI1]1 9aC TIPOBEICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS MICIIEBUX OIO/HKETIB 123
- MiJ] Yac IPOBEJICHHS ayJUTIB BUKOHAHHS OIOJDKETHUX Mporpam 72
- TI1J1 9YaC TMPOBEICHHS ayUTIB MISITBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS 122
- TIi]1 Yac IPOBEICHHS ayIUTIB IHBECTHUIINHUX MPOEKTIB 0
4. IIpoBeneHO 3yCTPIUYHUX 3BIPOK (BCHOTO), Y TOMY YHCIII: 137
- TIiJ1 9YaC TIPOBEICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS MICIIEBUX OIO/DKETIB 54
- T1J1 9Yac TPOBEICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS OI0/DKETHUX MPOTpaM 4
- TIiJ1 9YacC TPOBEJACHHS ayIUTIB ISIILHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOJapPIOBAHHS 79
- TiJ1 Yac IPOBEICHHS ayIUTIB IHBECTHUIINHUX MPOEKTIB 0
5. IIpoBeneHo peBi3iid, IHIIIHOBAHKX: 96
- TIiJ1 9Yac TIPOBEICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS MICIIEBUX OIO/DKETIB 26
- TJ1 9Yac TPOBEICHHS ayIUTIB BUKOHAHHS OI0/DKETHUX MPOTpaM 6
- MiJ] Yac IPOBEJICHHS ayJHTIB ASIbHOCTI Cy0 €KTIB rOCIOAaPIOBAHHS 64
- MiJ] Yac IPOBEJICHHS ayJUTIB IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB 0
6. OnpuIIIOIHEHO Pe3yabTaTIB ayIUTOPCHKUX JIOCHIIKEHD (B
JIpyKOBaHUX Ta [HTepHET-BUIAHHSAX, Yyepe3 TeaeOadeHHs, 259

PaiioMOBIJICHHS TOIIO)

JI>kepeno: cTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [20]
3rigHo 3 Tabnuii JlepkaBHa aymutopchka ciyxkba y 2022 pomi mposena 149
nep>kaBHUX (DIHAHCOBHX ayAWTIB, 3aTydWiia 10 y4acTi 39 TeputopiaibHUX OpraHiB ,

nposena 317 30opiB iHdopmarii, 137 3ycTpiyHUX 3BIpOK Ta OMpUIIOAHHWIA 259



pe3yabTaTiB

ayJIMTOPCHKUX

nociiypkeHs. OO0csr

OXOIINIICHUX

JIepKaBHUMU

(iHaHCOBUMU ayauTamMu (DIHAHCOBHX Ta MaTepialibHUX pecypciB craHoBuB 189 800

274,50 Tuc. rpu[20].

Taonuis 1.5

OxpeMi OKa3HUKU PE3YNbTATUBHOCTI IepKaBHUX (PIHAHCOBUX AYJUTIB MPOBEACHUX
Hepxaynutcinyx6or y 2022 porri

KinbkicTs ((hakTiB, 00’ €KTIB)

Y Tomy uuci

3a
3a 3a
pe3yiabTaTaMu
pe3ylbTaTaMu | pe3yIbTaTaMu . 3a pe3yabTaTaMu
. ) ayJIUTIB ,
[Toxazauk ayJIUTIB ayJIUTIB ) Y ) ayTUTIB
JUSUTBHOCTI : .
BUKOHAHHS BUKOHAHHS . IHBECTHUIIITHIX
. Cy0’€KTIB .
MICIICBUX OFO/DKETHUX MIPOCKTIB
. TOCITOTapIOBaH
010/ 1KEeTIB nporpam
HS
KinbkicTh HaJlaHuX
MIPOIO3MUIIII 3a
pe3yibTaTaMu JIepKaBHUX 309 188 957 0
(hiHaHCOBUX ayaAHTIB
KinbkicTe KOpHCTYBauiB,
SIKHM HaTpPaBJICHO
ayIUTOPChKI ~ 3BITH  Ta
BIIIOBIAHI Hbopmarrii 25 26 137 0
TUIA NPUNHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb
[HdopmyBaHHs
MIPaBOOXOPOHHUX OPraHiB
P P pre 15 8 66 0
PO pe3yabTaTH ayJHTIB
KinbkicTh BHUKOHAHUX
MIPOTIO3UITIH 3a
pe3ynbTaTaMu JepKaBHUX 344 100 413 0
(hiHAHCOBUX ayTUTIB
[HimifioBano  mpUAHATTS
3aKOHO/IaBUUX i
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX
P P . 10 2 3 0
akTiB (B TOMYy 4HCIHI
PEryasSTOPHHX)




JIxepeio: cTBOPEHO aBTOPOM Ha 0CHOBI[20]

AHani3 nisuibHOCT1 JlepaBHOI ayAUTOPCHKOI CIIY»KOW TOKa3aB, IO CIy»K0a
peani3ye MOKJIaJAeH1 Ha Hel 3aBAaHHs Y NOBHOMY 00cs31. Jlepxaynurciayxba crpuse
320€3MEeUYEeHHIO 3aKOHHOTO Ta €(DEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS JAEP>KaBHUX KOLITIB Ta/abo
MaliHa, MpUMaEe aKTUBHO Y4acTh Y PO3pOOIIl pETyIATOPHUX AKTIB, IPOBOJUTH aHAJI3
CTaHy AOTpUMaHHs (IHAHCOBOI Ta OIOJKETHOI JUCUMUIUIIHY, Y3arajibHIOE€ MPAKTUKY

3aCTOCYBAaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 NMUTAHb, 1110 HAJIEKATh J0 11 KOMIIETEHIIIi.

PO3aAI 2. IIAI'OTOBKA TA TIIPOBEAEHHA JOEPXXABHOI'O
OIHAHCOBOI'O AYAUTY BUKOHAHHA BIOJUKETHUX IIPOI'PAM,
CIIPSIMOBAHUX HA PEAJIIBALIIO JEPXKABHOI IHOJITUKU Y COEPI



VIIPABJIIHHA 30HOIO BIAYYXXEHHA TA IIEPETBOPEHHA OB'€KTA
«YKPUTT» HA EKOJIOI'THHO BE3IIEYHY CUCTEMY

2.1. IligroroBKa A0 MPOBEACHHS AEP>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO AYAUTY BUKOHAHHS
OIOPKETHUX MPOTpaM, COPSIMOBAaHUX Ha peanizaliio Jep:KaBHOI MOJNITHKU Yy cdepl

YIPaBIIIHHS 30HOI0 BIAUYKEHHS

ETan miaroToBku 10 MPOBEACHHS JeP>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO ayIUTYy BUKOHAHHS
OIO/PKETHUX MpOrpaM CHPSMOBAHMX Ha peatizaliio JiepKaBHOI MOJITUKH Yy cdepi
yIPaBIiHHS 30HOIO BiTUYKCHHsI BKJIFOYA€ TIEPII 32 BCE BKIIOUCHHS 00'€KTa ayuTy 10
IUTaHY MTPOBEJICHHS 3aXO0/[1B JIEPKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

BignosigHo mo nyukrty 9 Ilopsaky 2521[21], nyukry 8 Ilopsnky 7401[22] ,
nepkaBHl (IHAHCOBI ayJIUTH JISTIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHS, BUKOHAHHS
OIOPKETHUX MPOrpaM, IHBECTULIIHHUX MPOEKTIB, Iep>KaBHUX (PErioHAIbHUX ) MpOrpam
ta IlenciitHoro ¢ouay VYkpainu, ¢GOHIIB 3araibHOOOOB’SI3KOBOTO JIEPKABHOTO
COLIIAJIBHOTO CTPaXyBaHHS MPOBOJSTHCA 3TIIHO 13 3aTBEPIKEHUM y BCTAHOBJICHOMY
NOPSAJKY IJAHOM TPOBEIEHHS 3aXOIB JIepKaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO
po3MilyeTbes Ha odiriiHoMy BeO caiiti Jlepxkayaurcinyxou[23].

[Ipoiinuio 36 pokiB 3 TOTO AHS, KOJIM HA TEPUTOPIi YKpaTHU Tparmmiack Tpareis
- TEXHOT€HHO-EKOJIOT19Ha KaTtacTpoda, CipuumHeHa BUOYXOM PEaKTopa YeTBEPTOTO
eHepro6okKy YopHOOMIBLCHKOT aTOMHOT €JIEKTPOCTAaHIIii, sIka HaHECJa HEMOINpPaBHOT
IITKOJTA €KOJIOT11 Ta 37J0pOB'IO JTIOJIEH.

Crorogni VYkpaiHa Ma€ BHUPIIIUTH HU3KY €KOJIOT1YHHMX, COI[IAJIbHUX Ta
E€KOHOMIYHHX TMpo0JeM B YOPHOOWUIBCHKIN 30HI, 30KpeMa MIOA0 MIATPUMKH Y
0e3rmeyHoMy CTaHi €HeproOJoKiB Ta 00'ekTa « YKPUTTSA», OCTATOUYHOTO 3aKPUTTS Ta
KoHcepBallii atomHuX OokiB YopHobmnbcbkoi AEC, po3BuTOK iH(DpacTpyKTypu
TOBOJIKEHHS 3 PaJl0aKTUBHUMU BIJIXOJAaMH.

[opoky 3 Aep>kaBHOTO OFOMKETY BUIAUISIOTHCS PECYPCH IS BUPIMICHHS ITUX

npobnem. CremianbHO CTBOPEHMM OpPTaHOM BHKOHABYOi BIAAM Yy CHCTEMI



LEHTPAJIbHUX OpraHiB € JlepkaBHe areHTCTBO YKpaiHM 3 YOPABIIHHS 30HOIO
BIIUY>KCHHS.

Jlep>kaBHE areHTCTBO YKpaiHW 3 ympaBiiHHA 30HOIO BiguykeHHS ([IA3B) e
LHEHTPAJIbHUM OpPraHOM BHKOHABYOi BIAJ, IISJIBHICTh SIKOIO CHPSIMOBYETHCS 1
koopauHyeThesi Kabinerom MiHicTpiB Ykpainu yepe3 MiHICTpa 3aXUCTy TOBKULIS Ta
NPUPOAHUX PECYPCIB Ta AKUH peanizye IepKaBHY MOJITUKY y cdepl ymnpaBiaiHHSA
30HOI0 BITUY>KEHHS 1 30HOI0 0€3yMOBHOI0 (00OB’S3KOBOI0) BiJICETICHHS, MTOAOJAHHS
HachiAKiB YopHOOWIBCHKOT KaTtacTpodu, 3HATTS 3 ekcrutyaTtaiii YopHOOMIbChKOI
AEC Ta neperBopeHHs 00’ €kTa “YKpUTTA Ha €KOJOTTYHO OE3MEYHY CUCTEMY, a TAKOX
3IACHIOE JIepKaBHE YIPABIIHHS y cepl MOBOJKEHHS 3 pal0aKTUBHUMU BIIXOJAMHU

OcHOBHUM 3aBIaHHSIM ATEHTCTBA € peajizallis Jep>KaBHOI MOJITUKH Y cdepi
yIPaBIiHHS 30HOK0 BITUYKCHHS 1 30HOI0 0€3yMOBHOTO (00OB'SI3KOBOTO) BiJICEJICHHSI,
NOJIOJIaHHS  HacHiAKIB  YOpHOOMIBCHKOI KaTtacTpou, 3HATTS 3 eKCIUTyaTallii
Yopuoounscbkoi AEC Ta neperBopeHHs 00'€kTa « Y KPUTTS» Ha €KOJIOTTYHO Oe3MeyHy
CUCTEMY, a TaKOX 3IIMCHEHHS Jep>KaBHOTO YIpPaBIiHHSA y cdepl MOBOIKEHHS 3
PaTlOaKTUBHUMH BiJIXOJIaMHU Ta BHECEHHS Ha PO3TJIsa MiHICTpa 3aXHCTy JOBKULISA Ta
OPUPOJHUX PECYpCiB MPOMO3UII 1070 3a0e3nedeHHs (OpMyBaHHS Aep>KaBHOI
NOJIITUKA 'y cdepl yHpaBiaiHHS 30HOK BITUY)KEHHS 1 30HOI OE3yMOBHOI'O
(000B'AI3KOBOTO) BiJICENICHHSI, MOJOMaHHsA HAcHiKiB YopHOOMIBCHKOI KaTtacTpodw,
3HATT 3 ekciutyaTarlii Yopaoounbcbkoi AEC Ta mepeTBopeHHs 00'ekTa «YKPUTTS» HA
€KOJIOTIYHO O€3MeYHy CHUCTEMY, TOBOKEHHS 3 pal0aKTUBHUMH Binxomamu[24].

AreHTcTBO YKpainu 3 ynpaBlliHHs 30HOI0 BinuykeHHs y nepioa 3 2019 mo 2021
poKax € BiAMoOBigaNbHUM BUKOHaBIEeM 9 OromkerHux nporpam: KTIKBK 2408010
(2708010), KIIMIKBK 2408070 (2708070), KITKBK 2408080 (2708080), KITKBK
2408090 (2708090), KIIKBK 2708110, KIKBK 2408120 (2708120), KTIKBK
2408140, KITIKBK 2708810, KIIKBK 2708820.

3aznaveni nporpamu 3a 2019-2020 pix mpodiHaHCOBAHO Ha 3arajbHy CyMY
4325,8 MIH TpH, 3 HUX 3a 3araibHUM (HoHAOM - 3550 MJIH TPH Ta 3a CHeliaIbHUM

dbongom — 775,8 MITH rpuBeHb[25].



BinnosinHo A0 JaHuX 3BITY MPO BUKOHAHHS MOKA3HUKIB PO3MOJLTY BHIATKIB
HepxaBHoro Oromxery Ykpainu 3a I miBpiuust 2021 poky [lep>kaBHOi kKa3HayeChKO1
CIIy0u YKpaiHu 3a3HadueH1 porpamu npodiHaHcoBaHO B 00cs31 925,3 MitH rpH, 3 HUX
3a 3araiabHuM (pormoM — 809,5 MiH IpH Ta 3a cnemiabHuM pougoM — 115,7 miH
rpUBEHB[25].

Kpim Toro, yepe3 MacitabH1 MOXKexi, M0 CTANKUCS B 30H1 BiguyxkeHHs y 2020
polii, Ha BUKOHaHHS po3nopsiakenb Kadinery MinicTpiB Ykpainu Big 13.04.2020 Ne
407-p «IIpo BuaineHHs komTiB J{js 311MCHEHHS 3aXOAIB IIOJIO 3aloOIraHHs Ta
JKBIAIll HACHIAKIB HAJA3BUYAWHUX CHUTYallll, TOB'I3aHUX 3 TMOXKEKAaMH B 30HI
BITUYKEHHSI, 30H1 0€3yMOBHOT0 (00OB'SI3KOBOT'0) BIICEJICHHS Ta HA MPUJICTIINX JI0 HUX
3eMJISIX JICP)KaBHUX MiAMPUEMCTB, sIKi HaJIe)KaTh J0 chepu yrpaBitiHHsa JlepKaBHOTO
areHTCcTBa JIICOBUX pecypciB»[26] ta Big 21.10.2020 Ne 1279-p «Ilpo BuniieHHS
KOIITIB 3 pe3epBHOro (POHIY AEpKaBHOTO OIOJDKETY HJis 3JIMCHEHHS 3aXO/IiB,
NOB'SI3aHUX 13 3amo0IraHHSAM BHHHKHEHHIO HaJ3BUYaWHUX CHUTyalllil y 30HI
BITUYKEHHS Ta 30H1 0€3yMOBHOT0 (00OB'I3KOBOT0) BificeTIEHHI»[27 ] miAnpreEMCTBaM,
mo BXoJATh A0 cdepu ynpariinHga JIA3B, i3 pesepBHOro (oHmy aepkaBHOTO
orokeTy 3a OromkerHoro mnporpamoro 3a KIIKBK 2708700 «3mificHeHHsS 3aXOiB
I0JI0 3armoOiraHHs Ta JIKBiJaIil HACHIIKIB HaA3BHYAMHUX CHUTYaIlid, TIOB'I3aHUX 3
nokexxamu» Bukopuctano 28,7 mutH rpH Ta 3a KITKBK 2708710 «3aiticHeHHs 3aX0/1iB,
MOB'SI3aHUX 13 3amo0iraHHSM BHUHHKHCHHIO HAJ3BHYAWHUX CHTYaIlll y 30HI
BITUYKCHHS Ta 30H1 6€3yMOBHOTO (000B'I3KOBOT0) BijICEIeHHS) - 57,9 MJTH TPUBCHb.

3a3HavyeHl KOIITH CHOPSIMOBAaHO Ha MPUAOAHHS TOXKEKHOTO CIIOPSIIKEHHS,
TEXHIYHUX 3ac00iB, MPU3HAYCHUX JUIS IIOXKEKOTACIHHSA, NaTbHO-MACTUIBHUX
MatepiaiiB 3 METOO JIKBiJaIlii HACTIAKIB MOXKEXK Ta HEJOMYIIEHHS iX B MOAAJIBIIOMY.

Komrtu nepsxaBaoro 6romkery, Buaiieri JIA3B y 2019-2020 pokax Ta I miBpigui
2021 poky B paMKax BUKOHaHHA OrokeTHUX nporpam 3a HactynHumu KITIKBK:

2708010 (2408010 B 2019 porri) «KepiBHUIITBO Ta YIpPaBIIHHS AISUTHHICTIO Y
30H1 Bimuyxkenns» (mami — KITKBK 2708010, 2408010);


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/407-2020-%D1%80#Text

2708070 (2408070 B 2019-2020 pokax) «PaionoriuHuii 3aXucT HACEJIECHHS Ta
€KOJIOT1YHE O370POBIICHHSI TEPUTOPIi, M0 3a3HaNa PaiOaKTUBHOTO 3a0pYyIHEHHS
(mami - KITKBK 2708070, 2408070);

2708080 (2408080 B 2019-2020 pokax) «30epexeHHS ETHOKYJIbTYPHOI
CHAAIIMHUA PETiOHIB, MOCTPAXKIAANMX Bl HAcHAKIB HOpHOOMIBCHKOT KaTacTpoduy»
(mami - KITKBK 2708080, 2408080);

2708090 (2408090 B 2019 poui) «BukoHanHs poOIT y cdepi MOBOMKEHHS 3
paioaKTUBHUMU BiIXOJaMU HESJCPHOTO UKy, OyIIBHUIITBO KOMIUIEKCY «BekTop»
Ta eKkcrutryaraitis oro 06'extiBy (nani — KIIKBK 2708090, 2408090);

2708110 (2408110 B 2019 pomi) «IlinTpuMka €KOJAOrTYHO OE3MEYHOrO CTaHY Y
30HaX BITUYXEeHHS 1 0e3ymoBHOTO (000B's13k0BOr0) BiaceneHHs» (mani — KITKBK
2708110, 2408110);

2708120 (2408120 B 2019 pomi) «llinTpumka y Oe3neyHOMY CTaHi
eHepro0JoKiB Ta 00'ekTa «YKPUTTS» Ta 3aXOAM OO0 MIATOTOBKH 10 3HATTA 3
excrutryaTarii YopHoounbsebkoi AECy (mami — KITKBK 2708120, 2408120);

2408140 «Peamizartis Aep>kaBHOTO I1HBECTHIIIHHOTO TPOEKTy «BiTHOBICHHS
00'eKTIB TpaHCHOpPTHOI 1H(MpacTpykTypu 30HU BiguayxkeHHs» (mam — KIIIKBK
2408140);

2708810 «Peamizariis Aep)kaBHOTO I1HBECTHIIHHOTO TIPoeKkTy «CTBOpEHHS
KOMIUIEKCHOT CHCTEMH TIIOBO/DKEHHS 3 paJlOaKTMBHUMH MarepiajaMu, SKi
YTBOPIOIOTKCS ITiJT Yac 3HATTS 3 KCILTyaTarlii eHepro0JIoKiB Ta peKOHCTPYKITIT 00'eKkTa
«Yxputtsi» (mani — KITKBK 2708810);

2708820 «Peamizamis Jep:KaBHOTO 1HBECTHIIHOTO mpoekTy «Peamnizarris
apyroro TIK HoBoro 6e3nednoro koHpaliMeHTa Ta pPEKOHCTPYKIIii 00'€KTa « Y KPUTTSI»
(mam — KTIKBK 2708820).(nquB. Jomatok A)

Ayaut npoenenuii BianoBigHO 10 Ilopsnky mnpoBeaeHHsi Jlep:kaBHOIO
ayUTOPCHKOT  CIIy»)0010, il MDKpPEriOHAIBHUMH TEPUTOPIAIPHIMH OpraHaMU
JIep>KaBHOTO (hIHAHCOBOTO AyJIUTY BUKOHAHHS OIOJKETHUX MPOTPaM, 3aTBEPKEHOTO
noctanoBoto Kabinety MinictpiB Ykpainu Bim 10 ceprmus 2004 poxy Ne 1017 3i

3miHamu [11], muisxom:



- aHaji3y 3aKOHOJIaB4Oi, HOPMATHUBHO-METOJOJIOTIYHOT 0a3u 3 MUTaHb
nistibHOCT1 JIA3B Ta peanizalii HOKIaeHUX HAa HbOTO (PYHKLIN 1 3aBAaHb;

- ONMpalOBaHHS JaHUX (PIHAHCOBOi, CTATHUCTHMYHOI Ta OINEPATUBHOI
3BITHOCTI PO3MOPSAIHUKIB OOJDKETHUX KOIITIB, SKUX BHU3HAYEHO BHUKOHABI[IMU
oOpaHuX nJisi JOCHIKEHHS OIO)KETHUX MporpaM Ta OJEp)KyBayiB OIOIKETHUX
KOIIITIB,;

- aHaJI3y JaHUX, OJepKaHUX 3a 3alUTaMU BiJl IIEHTPAIbHUX Ta MICIEBUX
OpraHiB BHUKOHABYOi BJaJM, OpPraHiB MICIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, MiAIPUEMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHi3ailiii;

- OMpallOBaHHS MaTepialiiB paHille 3I1HCHEHUX KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB
JIEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTpOJo, 1HGopmaiii 3MI 3 mpoOieMHUX NHTaHb y
JOCIIIJIKYBaHii cdepi;

- 30upanHs iHpopMarlii B ropuanaHux ocio[11].

Mertoro ayauTy oriHKa e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOPKETHUX KOUITIB, SIKi
Oynu BUJUIEHI Ha BUKOHAHHS OIOHKETHUX MPOTpaM IMOJ0 peaizallii aepkaBHOI
NOJIITUKA 'y cdepl yIOpaBiIiHHS 30HOK BIIUYKEHHS 1 30HOK OE3yYMOBHOIO
(00O0B'A3KOBOTO) BiJICENICHHSI, MOJIOMaHHsA HAcHiKiB YopHOOMIBCHKOT KaTtacTpodu,
3HATTA 3 ekciutyaTatlii YHopaoounbcbkoi AEC Ta nepeTBopeHHs 00'ekTa « Y KpUTTSD HA
€KOJIOTIYHO Oe3NlevyHy CHCTeMy Ta yIpaBliHHA y cdepl TOBODKCHHS 3
PaIl0oaKTUBHUMH BIJIXO/IaMH Ha CTa/Ii1 iX JOBMOCTPOKOBOTO 30€piraHHs i 3aXOPOHEHHS;

3a0e3reueHHs Ha Tepuropii YKpaiHW, 10 3a3Hajga PagioaKTHBHOTO
3a0pyaHeHHs BHACTI 0K YOpHOOUIBCHKOT KaTacTpodu, HaJIeKHOTO PIBHS paIiaidHOT
Oe3IeKn HaceJIeHHS;

3a0€3MeUeHHs] HayKOBOTO CYNMPOBOAY POOIT, IO CIPSMOBaHI Ha MiHIMI3aIiio
HaciakiB YopHOOMIBCHKOI KaTacTpodu, 30€peKeHHsT €THOKYJIBTYPHOI CIaAluHU
ITomiccs;

peamizanii aepkaBHOI TOMITUKA Yy cdepl TOBOIKEHHS paTiOaKTUBHUMH
BiIX0JaMH, CIPSIMOBAHOI Ha 3aXHCT JOBKULISA, KUTTS 1 340pOB'S HACEICHHs Bix Aii

10HI3YIOYOTr0 BUIIPOMIHIOBAHHS, JIIKBTAIlis pagiallifHUX aBapii;



MOCWICHHs Oap'epHUX (QYHKUIA 30HU BIIYYKEHHS, MIATPUMKA EKOJOTTYHO
0€3MEeYHOr0 CTaHy y 30HaX BIIUYXEHHS 1 0€3yMOBHOTO (00O0B'SI3KOBOTO) BiJICEJICHHSI;

MIATOTOBKUA A0 3HATTSA 1 3HATTA 3 ekcmutyatanii YopHoOwnbchkoi AEC Ta
MepEeTBOPEHHA 00'eKTa «YKPUTTSA» HA €KOJOTIUHO OE3MEUHy CUCTEMY; 3a0e3MeUeHHs
3aXUCTy TIE€pPCOHAly, HAceJeHHs Ta JOBKUUIA Bl BIUIMBY 10HI3YIOUOTO
BUIIPOMIHIOBaHHS;

0€3MeYHOro Ta CBOEYACHOr0 MOBOJKEHHS 3 Pa/llOAKTUBHUMHU MaTepiaiamH, siKi
YTBOPIOIOTKCS MiJT Yac 3HATTS 3 €KCILTyaTallii eHepro0JoKiB Ta peKOHCTPYKIlIi 00'eKkTa
«YKpUTTS» Ta BIOCKOHAJICHHS ICHYIOUOI CHCTEMH TOBOJKEHHS 3 PaJli0aKTUBHUMU
matepianiamu Ha JICTI Yopuobunscrka AEC;

HiABUIICHHS piBHS Oe3MeKku 00'€ekTa «YKPUTTS» LUISTXOM 3HMKEHHS PU3HKIB
oOBasieHHs1 Oy 1IBEIbHUX KOHCTPYKIIIHM 00'ekTa « YKpUTTI»(auB.[lonatok A)

HampaBieHHs Ha TPOBEICHHS ayJWTy BUKOHAHHS OIO/PKETHHX TIpOTrpaM
3alOBHIOETHCS 3TiHO ¢dopmu 3arBepkeHoi Hakazom MiHicTepcTBa (iHAHCIB
VYkpaiau Big 30.12.2020 Neo 821 «IIpo 3arBepikeHHsI 3pa3KiB HaIpaBlIeHb IS
0Ca0BHX 0Ci0 OpraHiB JAep:KaBHOTO (hiHAHCOBOIO KOHTPOIIo»[28].

Bignoigno no Hakazy[28]. y HanpaBieHH1 3a3Ha4al0ThCS:

- npi3BHIIE, iIM s, TT0 0aTHKOBI (32 HASBHOCTI) MOCAJO0BOT OCOOM OpraHy
Jep>kaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

- 3aX0Ay JepKaBHOro (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO (peBi3is, JIeprKaBHHUI
¢dbiHaHCOBUI ayauT, MEPEeBIPKA 3aKYITiBEIb);

- HalilMEHyBaHHS 00’ €KTa, y SIKOMY TIPOBOJUTUMETHCS 3aXil JEepPKABHOTO
(b1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

- MeTa TPOBEICHHS 3aX0/1y JEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOITIO;

- JaTH TIOYaTKy Ta 3aKiHYEHHS 3aX0Ay JepKaBHOro (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO;

- mijicTaBa IPOBEICHHS 3aXO0Yy.

Onun mnpumipauk HampaBneHHSs Ha TPOBENCHHS 3aXOdy JACP)KAaBHOTO

(dbiHAHCOBOTO KOHTPOJIO 1 KOsl pimeHHs cyAy (y pasi MpoBEIEHHS MO3aIIaHOBO1


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0160-21#n10
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0160-21#n10

BUI3HOI pEBI3li 3a pIIIEHHSAM CYIy) HaJalOThCAd KEPIBHUKY (3aCTYMHUKY KEPIBHUKA)
00’€KTa, y IKOMY ITPOBOJIUTUMETHCS 3aX1J1 JEPKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Binnosinuo no nyukry 11 Ilopsanky npoBeneHHst Jlep:KaBHOIO ayAUTOPCHKOIO
Ciyk0010, ii MDKPETIOHAIbHUMHU TEPUTOPIAIbHUMU OpraHaMu  JIEpKABHOTO
(p1HAHCOBOTO ayAUTY JEp>KaBHUX (PET1OHANIBHUX) LUIBOBUX MPOrPaM 3aTBEPIKEHOTO
ITIOCTaHOBOIO Ka0Oinery MinicTpiB Ykpainu
Bim 29 cepnus 2018 p. Ne 692[29], nmoBigoMJIeHHA MpO MPOBEACHHS AayauTy
HAJICUJIAETHCS 00’ €KTY ayIUTY HE MI3HIIIE HIXK 3a IT’ITh KAJICHIAPHUX JIHIB JI0 TOYATKy
fioro mpoBeeHHS.

30ip AaHUX JJIs MPOBEICHHS ayJIUTy MpPO JOCIIKYBaH1 OIOKETHI Mporpamu
OXOIUTIOBaB Taki TepuTopianbHi oxunmIll: KwuiBckka, [[HinmpoBchbka, XapKiBChKa,
JIsBiBChKa, Oechka 00acTi Ta nmepiof peatizaiii 0roxeTHUX porpam 3 01.01.2019
no 30.06.2021.

Jlns ayauTopchKOTro JOCHIKEHHS oO0paHo 4 OJKEeTHI mporpamu(a came:
KIIKBK 2708010; KIIKBK 2708090; KITKBK 2708110; KIIKBK 2708120) , Ha siki
cupsimoBaHo 99,4 % 3aranpHOro 00csry (hiHAaHCYBaHHS Ta BUKOHAHHS SKUX 3HAYHOIO
MIpOIO CHpsIMOBaHE Ha 3a0e3medeHHs peaizaiii ATEHTCTBOM CBOiX (QYHKIIN Ta
3aBJaHb B YaCTHUHI peaiizaiii Jep»KaBHOI TMONITHKH y cdepl ympaBiaiHHS 30HOIO
BITUY)KCHHS 1 30HOK O€3yMOBHOr0O (0OOB'SI3KOBOTO) BiJICEJICHHS, IOJOJAHHS
HacaiakiB YopHOOMIBCHKOI KatacTpodu, 3HATTS 3 eKcruryaTtaiii YopHOOMIBCHKOI
AEC ta nepeTBOpeHHS 00'€KTa « YKPUTTS» HA €KOJIOTTIYHO OC3MEUHY CHCTEMY, a TAKOXK
3MIACHEHHS JIep>KaBHOTO YIPaBIiHHSA y cdepi MOBOMKEHHS 3 pPaalOaKTHBHUMH
BiIX0aMH Ha cTajii iX JOBrocTpOKOBOTo 30epiraHHs 1 3aXOpOHEHHS.

AHami3oM BUKOHAHHS pPE3YJbTATUBHUX ITOKA3HUKIB BHKOHAHHS TACHOPTIB
oromkeTHoi mporpamu 3a 2019-2020 poku BUSABICHO JEsKi BIIXWICHHS (DaKTHIHHX
PE3yNIBTATIB BiJ] 3aIJIAHOBAHUX SK y 01K 3MEHINIEHHS, TaK 1 y O1K 30 LTbIIICHHS.

PesynpTaTHBHUMH MOKa3HUKAMHU JTOCTIIPKYBAaHUX OFOKETHUX TIPOTPAM €:

1) KIIKBK 2708010 (2408010) «KepiBHUIITBO Ta yHpPaBIIHHS MiSUTBHICTIO Y

30H1 BITUY>KEHHS»



- [Tokaznuk «KuabKicTh MANOPSIKOBAHUX MIJIMPUEMCTB Ta OpraHizauii» y
2019 pomi cknaB 22 oa. (a6o 105%), uo Ha 1 oa. Ounble Bif IJIaHY, HOPSA 3 UM Y
2020 - 11 ox. (a60 92%), mo Ha 1 oj. MeHIIIE 3alJIAaHOBAHOTO OOCATY.

- [Nokazuuk «KiabKicTh MANOPAIKOBAHUX MIIPUEMCTB Ta OpraHizauiin» y
2019 pori cknaB 22 oa. (a6o 105%), mo Ha 1 ox. OuIbIIe Bif MJIAHY, MOPS 3 LIUM Y
2020 - 11 ox. (a60 92%), mo Ha 1 oj. MEHIIIE 3aIlJIAHOBAHOTO OOCHATY.

- [Tokaznuk nponykry «KiuapKicTh BIJOMUYMX KOMIUJIEKCHUX HEPEBIPOK 3
OUTaHb OXOPOHM TMpall, paaialifHol 1 TOXKeXHOT Oe3neKku Ta OXOPOHHU
HABKOJIUIIIHHOTO MPUPOTHOTO CEPEIOBUIA» CTAaHOBUB 6 1IT. (260 75% many); y 2020
noka3HuK «KigpKiCTh HaJIaHUX PO3'SICHEHB TIPO 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJIABCTBA y cepi
nojojaHHg HachiakiB YopHoOunbebkoi katactpodu» craHoBuB 483 ox (abo 95%
wiany); y 2019 pori KiIbKICTh pO3pOOJIEHUX MPOEKTIB.

- [Toka3Huk epeKTUBHOCTI CEepeAHbOMICIYHI BUTpAaTH Ha | mpalliBHUKa
(6e3 ypaxyBaHHs OJHOPA30BMX MaTepiaibHUX BUIUIAT) ckiaB 19,6 Tuc rpH (abo
105%), o OuIbINe Y MOPIBHSHHI 13 3ar1aHoBaHUM 00csarom Ha (a6o 5%); y 2020 porri
3a3HaueHUH MoKa3Huk ckiaB 26,1 tuc. rpa (a6o 115%), 110 Oiibliie Bijx 3aIUI1aHOBAHOTO
Ha 3,6 THC. rpH (a6o 15%).

- [Toka3HUK AKOCTI YacTKa MPUHHATUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB Yy
3arajibHii KUTbKOCTI po3poOienux y 2019 pomi cranoBuB 27%, 110 MEHIIE Bij
3artaHoBaHoro Ha 73%.

2) KBK 2708090 (2408090) «BukoHanHsi poOIT y cdepi MOBOIKEHHS 3
pPamioaKTUBHUMU BiJIXOJIaMU HESJIEPHOTO ITUKITY, OyIIBHUIITBO KOMILICKCY

«BekTop» Ta ekcriryarailist Horo 00'€KTiBY.

- [Tokazauk mpoaykty «KilTbKICTh OJWUHUIL TEXHIKH, MTPUAO0AHOI s
MOBOJ/KEHHS 3 PaJI0aKTUBHUMHU BIAXOAAMHU Ta €KCIUTyaTallii moOymoBaHUX 00'€KTiB
KOMITIEKCY BUpOOHUIITB «BekTop» daktuuno cknas 1 ox. (a6o 86% Bif tuiany).

- [Tokazauk epextuBHOCTI «CepeaHst BAPTICTh BUKOHAHHS 1 MPOEKTY MIO/I0
3a0e3nedeHHs] peKOHCTPYKITii Ta OyAIBHUIITBA CTIOPY/, YCTaTKYBaHHS Ta 00JIaIHAHHS,
MPU3HAYCHUX JISI TIOBOJKEHHS 3 PaJi0aKTHUBHUMH BiIX0J1aMm» cTaHOBHB 485,1 THC.

rpH (a6o 103% Bix miany).



- [loka3nuk sikocTi «PiBeHb OyJiBEIBbHOI TOTOBHOCTI CXOBUIIA IS
MPOMDKHOIO  30€epiraHHs  BUCOKOAKTUBHMX  pAJIOAKTUBHMX  BIAXOMAIB,  WIO
noBepTaroThes 3 Pocifichroi Denepaltii micist nepepoOKy BIANPAIILOBAHOTO SJIEPHOTO
nanuBa ykpaiHcbkux AEC» cknaB 5 %, 1110 MeHIIe Bij 3a1uiaHoBaHoro Ha 49 %.

- [Nokaznuku npoaykry «Kinbkicte PAB y ¢popMi BianpaboBaHUX IxKepe
1oH13yro4oro BunpominioBanHs (BJIIB), nepeBe3eHnx 31 CXOBUII] MI>KOOIACHUX (Tii
JCII «O6'eqnannsa «Pagon» no LlentpanizoBanoro cxosuia BJIB JACIT «{ILIIPB»
Ta «KUIBKICTh NPUMHATUX HaA JOBTOCTPOKOBE 30€piraHHs JpKepesl 10HI3YHUOro
BUIMPOMIHIOBAHHS, 10 HaAIMmIM a0 1meHTpanizoBanoro cxosuia BJIIB JICII
«ITIPB» ckmanu 100 ox. (ado 10 % Big miany).

- [Toxaznuk «CepeaHi BUTpAaTH HA MpuaOaHHSA | OJUHUIN TPAHCIIOPTHUX
3aco0iB, 00JaHAHHS TIPUA0AHOTO JJIs TTOBOKCHHS 3 PAJTI0AaKTUBHUMU BiJIXOIaMUY,
o cranoBuB 204,3 Tuc. rpH (a6o 185 % Bix miany).

3) KIIKBK 2708110 «IlinTpuMKa eKoJIOT14HO 0€3MeYHOro CTaHy y 30HaX

BITUYKEHHS 1 6€3yMOBHOTO (000B'SI3KOBOT0) BiICETICHHS».

- [Toka3zHUK cepeaHbOOOIKOBA YHCENIBHICTh TMPAIIBHUKIB, 3aITHUX Y
BUKOHAHHI OOJKETHOI mporpamu, sika ckiana 2240 ocid (a6o 99%), mo MeHIe Bij
3ariaHoBaHOro o0csry Ha 21 ocoby (abo 1%). ¥ 2020 porri Takuii mOKa3HUK 3aTpat
cknaB 2133 ocobu (abo 95%), mo ua 107 oci6 (abo 5%) menme HDK Oyio
3arIaHOBaHO.

- MOKa3HUK MPOYKTY BUPOOHUIITBO MUTHOI 1 TEXHIYHOI BOIM CKJIaB 4 78,2
TUC. Ky0. M. (a6o 85%), mo meHIne BiA 3amaHoBaHoro Ha ,8 Tuc. M (abo 15%);
BUPOOHHUIITBO TEIJIOBOI €HEprii, TPaHCIOPTYBaHHS ii Ta MICHEBHUMH MEpPEKaMH,
rmocTadaHHs Tery1oBoi eHeprii ckiap 17743 I'kan (a6o 84%), mo Ha 3467 I'kan (abo
16%) meHIe Bif TUIaHy.

4) KTIKBK 2708120 «IlinTpumka y 6e3medHomMy cTaHi eHeproOoKiB Ta 00'€KTa
«YKpHUTTS» Ta 3aX0/IH 1010 MIATOTOBKU JI0 3HATTS 3 EKCIUTyaTaIlii

Yopuoounscrkoi AECy

- [Tokazauk mponykry: «KimTbKiCTh BUBEIEHHX 3 €KCIUTyaTallii CUCTEM Ta

eneMeHTiB eHeprooJokiB HopHoOminbcbkoi AECy» ctanoBuB 39 on. (78 % Bijx miany).



- [Tokazauk mpoaykry: «OO0'eM TmepemaHUX y CXOBHIIE PIIKHX
PaJl0aKTUBHUX BIJXO/11B» CTAaHOBUB 5,6 Ky0. M (ab60 56 % Bix miaHy).

- [lokasnuk mnpoaykty: «KinbkicTe ynakoBok PAB, yTBopeHux mpu
nepepoOIll  PIAKKMX paJlOaKTUBHUX BIAXOJIB Ha 3aBOJI 3 MEPEPOOKU PIIKUX
PaJl0aKTUBHUX BIIXOJ1iB» CTaHOBUB 1269 o1. (abo 48 % Bif 1many).

- [lokasnuk mnpoaykry: «KiuibkicTe ynakoBok PAB, mnepemanux Ha
3aXOpOHEHHS B CIICHIaJIbHO OOJIaHAaHEe TIPUIIOBEPXHEBE CXOBUINEC TBEPAMX
nepepoOJIeHNX paloaKTUBHUX BiixoaiBy» ctaHoBUB 1170 oa. (a6o 45 % Bija miany).

- MOKa3HUK SKOCT1 «PiBeHb BUKOHAHHS POOIT 13 OCTATOYHOTO 3aKPUTTS Ta
KoHcepBailii atoMHuX 0y10kiB HopHOoOMIbCehbK0i AECy» cknaB 4,4 %, 1110 MeHIIIE Bij
3aruTaHoBaHOTO 06csary Ha 13,6 %.

3Ba)kar04M Ha JIaHi BIIXWICHHS BiJl BAKOHAHHS 3aIlUIAHOBAHUX PE3YJIbTATHBHUX
NOKa3HWKIB BUKOHAHHS MACIIOPTIB OI0/KETHUX IIPOrpaM, IMepe ayIuTOpaMH IocTaja
norpeda AOCHIAUTH TPHYUHUA IX BUHUKHCHHS, MOJIMBUU iX BIUIMB HAa TOBHOTY
JOCSTHEHHS IUIE Ta 3aBJaHb 3a3HAYCHOI MpOrpaMHu, a TaKoX e(PEeKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHS OOJKETHHX KOIITIB HA peati3allito 3aX0/1iB OF0KETHUX MPOTrpam.

BianoBigHo 10 MaHUX BAXUJIEHD ayIUTOPAaMU BUCYHYTO TIIIOTE3H, 300pakKeHi B

ta0ymmi 2.1.

Tabmuus 2.1
INimote3u nepxkaBHOTO (iHAHCOBOT ayAUTY BUKOHAHHS OIOKETHUX IIPOTPaM
Jlep>kaBHUM areHTCTBOM YKpaiHU 3 YIPaBIIHHS 30HOIO BIIUYKEHHS 3a TIEPiof 3

01.01.2019 mo 30.06.2021 poky

No Onuc rinore3u

Hey3romxeHicTe mTo3uIlii Jep>KaBHUX OpPTraHiB BIAAW Ta IHIIUX
1 | cyO'ekTiB, 1m0 MaloTh BIUIMB HAa MPUUHATTSA PIIMICHb IIOJ0 TEXHIYHUX

XapaKTEPUCTUK CXOBHII JUIsl MPOMIDKHOIO 30€piraHHsT BUCOKOAKTHUBHUX




paaloaKTUBHUX BIIXOJIB, 10 mNoBepTatroThesi 3 Pociiickkoi denepanii,
HEJOCKOHAJIICTh ~ 3aKOHOJaB4Yoi 0a3su y cdepl TNOBOIKEHHA 3
pPaaloaKTUBHUMU BIAXOAaMU Ta NPUUHATTS Hee(EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX
pimiens MingoBkus [ JIA3B Moxke npu3BecTH 10 He3aIaHOBaHUX BUTPAT
komtiB  ®ouny PAB 3a 30epiraHHs  paliOaKTUBHHUX  BIIXOJIB,
HEAOTPUMAaHHS YKpaiHOIO BUMOT YKIIQJEHUX MDKHAPOJIHUX yroa y cdepi
SICPHOI Ta pajialiifHoOl OE3MeKH, Ta 3arPOKYE KUTTIO, 3I0POB'I0 HACETICHHS

Ta HAaBKOJIUIIHHOMY IPUPOAHOMY CEPENOBHUILY Bij iX BILIUBY.

HenpuitHaTTs cBoeyacHUX €(pEeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIILIEHbB, SIK 31
ctopoHn MiHIOBKULIS Tak 1 31 ctopoHu JIA3B CTOCOBHO BUKOHAHHS B
MOBHIM Mipi 3aBAaHb 1010 3HATTA 3 ekcrutyatarlii Yopaoounbcbkoi AEC Ta
2 | mepeTBOpPEHHS 00'eKTa « YKPUTTS» HA EKOJIOTTYHO Oe3MeYHYy CUCTEMY MOXKE
IIPU3BECTH J10 30UIBIIECHHS TEPMIHY €KCIUTyaTallii CTaHIIii Ta, K HACIIIOK,

N0 3OUTBIIIEHHS IIOPIYHUX BHUTPAT Ha eKCIUTyaTallilo O00'ekTiB il

1HMpaCTPYKTYpH.

3BomikanHs  JIABB  ta  MIiHAOBKULIL 13 PO3POOJIEHHAM
YopHOOMIBCHKOMY paIialliiHO-eKOJIOTTYHOMY Ol0chepHOMY 3aIMOBITHUKY
NPaBOBCTAaHOBIIIOIOYMX JOKYMEHTIB Ha TPaBO IOCTIHHOTO KOPUCTYBaHHS
3 | 3emenpHUMH AiIsiHKaMu, [IpoekTy opraHizaliii TepuTOpii 3aMoBiHAKA Ta HE
3a0€3MeUeHHs] BUYEPITHUX IPOTHUIIOKESKHUX 3aXO0JIB HAa MOro TEpHUTOPIi

MOKE CIIPUYMHHUTH 30UTKH MIPUPOJTHO-3aTIOBITHOMY (HOH/TY.

Henoniku cucteMu BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO MOXYTh HETATHBHO

BIIMBATH Ha BUKOHAHHS (DYHKITIH 1 3aB/IaHb, MOKIQJCHUX HA ATEHTCTBO.

Jl>xepeno: cTBOpeHO aBTOPOM Ha ocHOBI JlomaTky A.

[linroToBKa 10 TPOBENCHHS IEPKaBHOTO (DIHAHCOBOTO ayIWUTy BUKOHAHHS
OIO/PKETHUX TPOTpaM, CIPSIMOBAHUX Ha peaji3aliio JepKaBHOI MOJITHKH y chepi
VIOPABIIHHS 30HOI0 BIMYY)KCHHSI € 0araTopiBHEBHM IMPOIECOM Ta TMOTPedye UiTKO
BU3HAYCHHUX i Ta BIAMOBIMHOT KBami(ikarii Bi ocoOu, 1o 6e31mocepeaHbo 3A1HCHIOE

nepeBipky. IliaroroBka BKkioWae y ce0e BH3HAUEHHS METH Ta 3aBAaHb ayJUTy




BUKOHAaHHsA 6IOI[)K6THI/IX nporpamM, BU3HAYCHHA TCOPCTHIHHX aCHeKTiB, OITpalrfOBaHHsA

iHopMallli, 110 CTOCYETHCS 00 €KTA Ta BUCYHEHHS TIIOTE3.

2.2. Meroavka 3I1HCHEHHS JAEpXKAaBHOTO (PIHAHCOBOrO AayAUTy BUKOHAHHS
OIO/DKETHUX MPOTpaM, COPSIMOBAHUX Ha peanizalliio Jep:KaBHOI MOJITUKH y cdepi

yIPaBIliHHS 30HOIO BIIUYKEHHs, y3arajlbHEHHS 1 peaizalis Horo pe3yJbTaTiB

BHyTpilIHIMU yJ9acHHKaMU TPOIECY 3AIMCHEHHS Jep)kaBHOTO (hiHAHCOBOTO
ayJIUTy BUKOHAHHS OFOJDKETHHUX TPOTrPaM CHPSIMOBAHHMX Ha peaizallifo JepKaBHOI
HOJIITUKH Y cepl ynpaBiliHHSA 30HOIO BIAUYKEHHS €:

- Tonosa Jlep>kayauTcinyk0u Ta HOTo 3aCTYTHUKH;
- miapo3ainu Jepxaynutciiy0u, BiIIIOBIIANIbHI 3a IPOBEJICHHS Ay IUTIB,;
- MAPO3JUIH MDKPETIOHATIBHUX TEPUTOpIaIbHUX opraHiB JlepkayauTciayxou,

BIJIMTOB1/1aJIbHI 3a MMPOBEICHHS Ay INUTIB;

- MOPO3IUI, BIANOBINANBHUN 3a CTpaTeriuHe IUJIaHyBaHHS, 3BITHICTh Ta

KOOPAMHAIIII0 31HCHEHHS AePKaBHOTO (HIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

- MOPO3IUI, BIAMOBIAAIBHUN 3a 3amoOiraHHsA Ta TNPOTUIII0 KOPYMIlii B

JHepxxayautcimyxoi;

- MOPO3ILI, BIAMOBITAIBHUN 3a JOKYMEHTOOOIT Ta KOHTPOJb BHKOHABCHKOI

JUCLUILIIHY;

- IOPUIUYHHUHN TAPO3/ILT,;
- MMIpO3/iJ, BIIMOBITAIBPHUHN 32 OXOPOHY JeP>KaBHOT TAEMHHUIII,
- MIPO3IiI, BIANOBIMAJIBHUN 3a KOHTPOJb SKOCTI 3aXOMIiB JEPKABHOT'O

(biHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

30BHIITHIMHA Y4aCHUKAMU IPOIIECY €:

- 00’eKTH ayauTy;
- Oprad yIpaBIIiHHS 00’€KTa ayauTy;

- MPaBOOXOPOHHI OpPTaHu;



- YYaCHHKH ayJIUTY.
CnoxxuBauamu Mpouecy €:
- Kab6iner MinicTpiB Ykpainu;
- MinictepcTBO iHaHCIB YKpaiHu;
- [PaBOOXOPOHHI OpraHu;
- Oprad ymnpaBJliHHA 00’ €KTOM KOHTPOJIIO, /1€ TPOBOJUTHCS ayIUT;
- 00’eKT ayauTy, y pa3i MIPOBEJICHHS ayJIUTY 3a HOTO 3BEPHEHHSIM;
- CYCIUIBCTBO.

Binnosinno no nysakty 9 Ilopsaky 2521[30]nepxaBHi (iHAHCOBI ayauTH
JUSTTBHOCTI  CYO’€KTIB  TOCMOJApPIOBAHHS, BUKOHAHHS OIOJKETHHX MPOTpam,
IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB, JEP>KaBHUX (perioHabHUX) nporpam Ta [lenciiinoro ¢houay
VYxpaian, GoHAIB 3aralbHOO0O0B’SI3KOBOTO JIEPKABHOTO COIIAIbHOTO CTpaxyBaHHS
NPOBOASATHCSA 3TIIHO 13 3aTBEP/UKCHUM Y BCTAHOBJICHOMY TMOPSAKY IUTAHOM
IIPOBEICHHS 3aXOJ(IB JEP>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, IO PO3MINIYETHCS Ha
odimiitHOMY BebcaitTi Jlepxkayaurcmyxou[31].

Cxnan rpynu Jep>KaBHUX ayJIUTOPIB, CTPOKH IMPOBENCHHS ayIUTy BHU3HAYAE
Hepxaynutcnyx6a, il MDKpErioHAIBHUN TEPUTOPIaIbHUN OpraH BiAMOBITHO 10
3aB/IaHb AYAUTY.

3akoHOM TiependayeHa MOKIMBICTh MPOJAOBKEHHS CTPOKY MTPOBEICHHS ayINTY,
o BiOyBa€eThCs 3a pIlICHHSIM KepiBHUKa oprany JlepkayauTciayxOu d9u #oro
3acTymHUKa. [Ticis 4oro 060B'SI3KOBO BHOCATHCS B YCTAHOBICHOMY MOPSAIKY 3MIHU JI0
TJIaHy MPOBEICHHS 3aX0/[iB IEP>KaBHOTO (P IHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

Hepxaynutcny:k0a Mae TMpaBo 3alydyaTd Ha  JOTOBIPHUX  3acajax
kBaiikoBaHUX (haxiBI[IB BIATIOBIAHWX OpraHiB BHKOHABYOi BIIAJH, IITINPHUEMCTB,
YCTAaHOB 1 OpraHizaimid s MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX OOMIpiB Oy/iBEeIbHUX,
MOHTQKHHUX, PEMOHTHUX Ta IHIIUX pPOOIT, KOHTPOJBHUX 3aIyCKiB CHUPOBHHH 1
MaTtepiaiiB y BUPOOHHUIITBO, KOHTPOJIBHUX aHAJI31B CUPOBHHH, MATEpialiB i TOTOBOI
MPOAYKIIil, IHITKX TIEPEeBipOK 10 MpoBeaeHHs ayauty[11].

Bognouac  3akoHomaBcTBOM  HE  3000B'sizano  JlepkayautcmyxOy B

00OB’SI3KOBOMY TOPSIAKY  YKJIAJaTh MUCBMOBHH JIOTOBIp 3 KBali(pIKOBAaHUMHU


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-2004-%D0%BF#Text

¢axiBUIMHU Ta HE BCTAHOBJIEHO Oynb-sKOi (QOpMU JOrOBOPY Ha 3alyyeHHs
KBaJIIp1KOBaHUX (haxiBLIB.

Hapasi 3actocyBanHs mpaBa 3aJydeHHs! 30BHIIIHIX €KCIEPTIB Ta CHELIATICTIB
0 TPOBEIEHHS KOHTPOJBHUX 3ax0JIB peani3dyioTh Jlepxkayautciyxoba, ii
MDKpPErioHaldbHI TEpPUTOpIajJbHI OpPraHU 4Yepe3 IMHUCbMOBI 3BEpHEHHS 10 OpPraHiB
BUKOHABYOi BJIaJId, JEpP>KaBHUX (POHIIB, MIINPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizalliil mpo
BUJIUIEHHS KBaJli(pikoBaHOTO (haxiBLsl Y TIM UM 1HILIINA rany3l eKOHOMIKH.

He3pakatoun Ha KpuTepii MO0 3aTy4eHOTO 30BHIIIHBOTO EKCIepTa Ta
criemianicta (OCBITY Ta JIOCBiJl 3a HaNpsMOM, HEOOXITHUM JJisi 3a0€3MEUCHHS SIKOCT1
TOIIO) SIKi, SIK PABUJIO, 3a3HAYAIOTHCS Y MUCHbMOBUX 3BEPHEHHSAX JleprkayauTciyxou,
HaBITh BWJIUICHHS TaKOro CIelialicTa 3 JIOKYMEHTAJIbHUM MiATBEPKCHHSIM
BIJIMOBIAHOCTI KPUTEPIsIM (AMIUIOM, BUTAT 3 TPYAOBOI KHUKKH), OUIKyBaHAa SKICTh
BUKOHAHHS HUMH 3aBJIaHb il 4aC KOHTPOJBHOTO 3aX0AY JOCATAETHCS HE 3aBXKIH.

Amnanizom iHpopMalIlii 11010 BUMAIKIB HESIKICHOTO O(POPMIIEHHS ayAUTOPCHKHUX
70Ka3iB, c(hOPMOBAHMX 3aJIyYEHHMH 30BHIIIHIMH €KCIIEpTaMH Ta CIEIiajiCTaMH 3a
pe3ysibTaTaMi  TPOBEJEHHA KOHTPOJBHUX 3aXO0JiB, HAJaHUX CTPYKTYpPHUMH
migpo3aitamu  Jlepkayautcaykbu Ta 11 MDKPETIOHAIBHUMH TEPUTOPIaIbHUMH
opraHamu, BCTAaHOBJICHO Take.

[TpamniBaukamu JlepkayauTcinyk0u Oya0 HEOJHOPa30BO 3a(diKCOBAHO HU3KY
BUIIAJIKIB HCBUKOHAHHS, BUKOHAHHSA HE Yy MOBHOMY 00CS31, HESIKICHOTO BHKOHAHHS
3aBJaHb 3alyYCHUMH 30BHIIIHIMH EKCIEepTaMd Ta CHeliajicTaMu. 3a3HaduceHe
OPU3BOJIMIO JIO HEOXOIUICHHS KOHTPOJEM BaXJIMBUX NUTaHb (HIHAHCOBO-
rOCTIOIapCHKOT AISIILHOCTI 00’ €KTIB KOHTPOJIIO Ta, BiATIOBIIHO, OI0/IKETHUX KOIITIB HA
3HAYHI CyMH.

31 cBoro OOKy HesKicHe O(OpPMIICHHS pe3yJbTaTiB pOOOTH 3aTydeHUMU
30BHIITHIMH €KCIIEPTaMU Ta CIeHialiCTaMi MOK€ CTaTH MPUYMHOI0 OCKAp>KEHHS
3aX0J[IB JIEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta iX pe3yiabTaTiB y cynax, IO
BITUBATMME HA HETaTHUBHUH IMITK JlepkayIuTciayKOu 3araioMm.

Y TOMy BHMNAIKy SKIIO BUHHUKIM OOCTaBHHMU HIO0 OOYMOBIIOIOTH KOH(IIKT

IHTEpECIB, KOXKEH 4YJIEH TPYNU [EpPKABHUX ayAUTOpiB 3000B’SI3aHUN MUCHMOBO



MOBIAOMHMTH KEPIBHUKA HE MI3HILIE HACTYITHOrO poO0YOro JAHsS 3 MOMEHTY BUSBICHHS
TakuX 00CTaBHH.

KepiBauk Ilimpo3niny mpuiimae pilieHHs IIOAO BPETYIIOBAHHS KOH(DIIKTY
IHTEpECIB MPOTATOM ABOX pOOOYMX [AHIB MICAS OTPUMAaHHS MOBIJOMIIEHHS HPO
HasBHICTh y MIAJIEINIOI WOMY OCOOM KOH(QIIIKTY I1HTEpECiB BiIMOBIIHO A0 BUMOT
AHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, PO 1110 MOBIIOMJISIE BIIMOBIIHY 0CO0Y.

Jlns mpoBenieHHsT ayauTy Ta/abo 300py iHQopmarlii 3a MICHE3HAXOKEHHIM
yJyacHUKa ayauTy Ha KOXHOTO JEpXKaBHOTO ayAauTopa OQOPMISEThCS Y ABOX
NPUMIPHUKAX HAIMpaBJICHHs 3a BCTAaHOBICHUMH MiH(pIHOM 3pa3Kkamu, K€ MiAMHCYE
KepiBHUK oprany Jlepxaynurciayxou[11].

Jlep>kaBH1 ayauTOpU BHJIaIOTh KEPIBHUKOBI 00’€KTa ayauTy YA WOTO
3aCTYyIIHUKOBI HAINpaBlIEHHS B JIGHb BUXOAY Ha TMPOBEIEHHS ayIauTy 3a
MICIIe3HaXO0/DKEHHSIM 00’ ekTa ayauty[11].

Jnst 3MiCHEHHS Ha HAJIEKHOMY pIBHI JEp>KAaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayAHTY
BUKOHAHHS OIO/PKETHUX IMpOrpaM OpraH AEep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ma€e
npaBo B MOpsAJAKY, nepeadbadeHomy myHkToMm 11 crarti 10 3akony VYkpainu «IIpo
OCHOBHI 3acajy 3MIMCHEHHS Jep)KaBHOro (PIHAHCOBOrO KOHTPOI B YKpaiHin[l],
OJIep)KyBaTH BiJ JEpKAaBHUX OpraHiB Ta OpPraHiB MICIEBOTO CaMOBpPSIyBaHHS,
HiAIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizalliid ycix (popM BIaCHOCTI, IHIIUX IOPUINIHUX 0C10 Ta
ix mocamoBux oci0, ¢izmuHUX 0ci0 — miAnmpHeMIlB 1HOpPMAIiO, JTOKYMEHTH 1
MaTepiaiay, HeoOXiIHI JUIT BUKOHAHHS MTOKJIaJIeHUX HA HHOrO 3aBaaHb[1].

VY pa3i HasgBHOCTI OOCTaBMH, IIO TMEPEMIKOIKAIOTh (YHEMOKIUBIIOIOTH)
NPOBEJCHHIO ayAUTy (HEIOMYLIEHHS NEp>KaBHUX ayJIUTOpPIB, BIACYTHICTh BEICHHS
OyXranTepchbKOro OONIKY, HEHaJaHHS HEOOXITHUX IS TEPEBIPKU TOKYMEHTIB,
HASIBHICTH IHITNX 00’ €KTUBHUX 1 HE3AJICKHUX BiJl Oprany [lepxayauTciyOou mpudnH)
Ta/abo 300py iHpOpMaIlii, JepKaBHUN ayTUTOP B YCTAHOBICHOMY MOPSIKY CKJIa/Ia€ Ta
MIANUCYE B JBOX MPUMIPHUKAX aKT PO HEMOXKJIMBICTH TPOBEICHHS ayJIUTy Ta
J0y9a€e Qpyruid MPUMIPHUK akTa 0 MarepiaiiB aynuty[11].

[lin vac mpoBeneHHS ayAWTy 3 METOIO JOCTIKEHHS TINOTe3 ayauTy Ta

OTpUMAaHHS ayAUTOPCHKUX JIOKa3iB MOXKe 3JiicHioBatucs 30ip iHopmarii
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(oTpuMaHHSI BiJ y4YaCHUKa ayAUTy HEOOXITHUX NOKYMEHTIB, 1H(pOpMaIllii) TaKuMu
cnocobamu:

- 32 MMCbMOBHM 3alIUTOM Oprany /lepkayaurciyxou;

- JIep)KaBHUMHU ayJUTOpPaMH 3a MICLIE3HAXO/UKEHHSIM YYacHHKA ayJuTy.
Pesynbrat 360py iHQopMarii (30kpemMa 3yCTPIYHMX 3BIPOK) TaKUM CIIOCOOOM
B1J100pakaroThCs B AOBI/II, SIKA NIAMUCY€ETHCS JEPKaBHUM ayIUTOPOM Ta KEPIBHUKOM
y4JacHHUKa ayuTy i J0Ja€Thes 10 3BiTy[11].

Pesynpratn  300py iHQopmamii  (30Kkpema  3yCTpIYHUX  3BIpOK)  3a
MICIE3HAXO/X)KEHHSM YYaCHUKA ayAUTY Bi0OpaxaroThCs B TOBI/L, sIKA MIAMUCYETHCS
JICpYKaBHUM ayJMTOPOM Ta KEPIBHUKOM YYaCHHKA ayJHTY 1 10Ja€Thes 10 3BiTy[ 11].

BignosigHo mo mignyukry 1 mynkry 4 Iopsaky 1017[11] mporpamy aynuty
CKJIaJla€ KEpIBHUK ayauTy Ta I[OJAa€ Ha 3aTBEP/KEHHS KEpIBHUKOBI OpraHy
HepxaynurcnyxOu abo #Horo 3actynHuky. KepiBHUK aynuty Tojae s
03HaMOMJICHHS TIPOTPaMy ayJIuTy 00’ €KTY ayauTy OJHUM i3 CIIOCOOIB, BUBHAUCHUX Y
nyHkTi 14 I[opsaky 1017[11].

Bignosigno mo nyukty 17 [Mopsaky 1017[11] kepiBHuK ayauTy GopMye IPOEKT
3BITYy Ta MOJA€ HOro 00’€KTy ayIuTy JJIsI O3HAHOMJICHHS HE MI3HIIIE HiK 3a OJUH
poOouMii JIeHb 10 3aBEPIICHHS BU3HAYEHOTO B HAIPaBJICHHI CTPOKY MpPOBEICHHS
ayIUTy 3 YypaxyBaHHSIM TIPOJIOBKCHHS TaKOTrO CTPOKY OJIHUM 13 CHOCOOIB,

nependavenux nynkrom 14 IMopsaxy 1017[11].
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Puc10. biok-cxema npouecy «Opranizaiis, IpOBEJIEHHS ayJIUTIB Ta
peanizanis ix MaTepiaaiBy

JI>xepelio: CTBOPEHO aBTOPOM Ha ocHOBI [11].

VY3aranpHeHHs 1 peainizallisi pe3yJbTaTiB JAEPKAaBHOTO (PIHAHCOBOTO AyAMTY
BUKOHAHHS OIOJDKETHHX MPOTpaMH Iependadyae BIATBOPEHHS OCOOIMBOTO MPOIIECY.
[Ticas mpoBeAeHHS yCIX HEOOXITHUX ayAUTOPCHKUX MPOLEAYp Ta OIpPAIlOBAHHS 1
y3araJibHeHHsI BC1X MaTepialiiB KEPIBHUK ayUTy GOpPMY€E MPOEKT 3BITY Ta MOAAE HOTO
00 €KTy ayauTy IJis O3HAHOMJICHHS HE MI3HIIIE HDK 3a OJUH poOOYMi JE€HBb 10
3aBEpIICHHS BU3HAYCHOTO B HAIIPABJICHHI CTPOKY MPOBEJACHHS ayIUTy 3 YpaxXyBaHHSIM
MPOIOBXKEHHS TAKOTO CTPOKY OJTHUM 13 crioco0iB, nependauenux [lopsiakom.

[Ip BUHHMKHEHHI CYNEPEYHOCTEH ayJIUTOPCHKUX IyMOK KEPIBHHK ayauTy
(dbopMye BiJIMOBIIHI BUCHOBKH y MIPOEKTI ayIUTOPCHKOTO 3BITY MICIS KOHCYJIbTAIIN 3
IOPUIUYHUM TIPO317IOM Ta MIAPO317IOM, 10 KOMIIETEHIIIT SIKOTO HAJIEKHUTh «CIIPHE»
TUTaHHS.

KepiBHUK Ta BU3HAYEHI HUM TPAI[IBHUKH 00 €KTa ayJUTy Pa30M 3 KEPIBHUKOM
ayJIUTy Ta TPYMOI0 JAEPKABHUX ayAUTOPIB OOTOBOPIOIOTH 1 Y3TOKYIOTh IPOEKT 3BITY
y BU3HAUCHU opraHoM JlepkayiuTciyk0u y CylpoBIIHOMY JIUCTI IO TAKOTO MPOEKTY
CTPOK 3 YpaxyBaHHSIM CTPOKY O3HaHOMIIEHHsS 00 €KTa ayIUTy 3 MPOEKTOM 3BITY.

ITix yac 0OroBOpEeHHS Ta y3TOJKEHHS ITPOEKTY 3BITY JACP’KaBHI ayJUTOPH MAIOTh
IpaBO OTPUMYBATH BIiJ 00 €KTa ayauTy JAOJATKOBY iH(oOpMaIlito, MTiATBEPAHI
JIOKYMEHTH Ta/ab0 BIANOBIMHI TOSCHEHHS 3 METOI YTOYHCHHS BHUKIAJICHHUX Y
KOMEHTapsX JI0 MPOEKTY 3BITY (aKTIB.

3a pesynpraTamMu OOTOBOPEHHS Ta Y3TOMKCHHS MPOEKTY 3BITY CKIIATAETHCS
MPOTOKOJ Y3TOJDKEHHS, KU MIAMUCYIOTh KEPIBHUK ayJuTy Ta KEPIBHUK 00 €KTa
ayJIuTy TI0 OJHOMY MPUMIPHUKY JUIsl opraHy JlepikayauTciy0u Ta KO)KHOTO 00 €KTa
ayJuTy.

Sxmo 3a pe3yabraTaMu OOTOBOPEHHS Ta Y3TOJKEHHS MPOEKTY 3BITY KEPIBHUK
ayouTy HE BpaxyBaB KOMEHTapiB 00 e€kTa ayauTy abo y pasi BiIMOBH KEpiBHHKA

00'€KTa ayaWTy BiJ Y3TOMKCHHS TPOEKTY 3BITY Ta/ab0 MiAMHCAHHS TPOTOKOIY


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-2004-%D0%BF#Text

Y3rOJKEHHS, KEPIBHUK ayAUTY POOUTH BIAMOBIIHUNA 3aIIUC Y MPOTOKOJII Y3TOIKEHHS
Ta y BCTAHOBJICHUX BUIIAJKAX CKJIaJa€ aKT PO BIAMOBY MIANUCAHHS 3BITY

KepiBHUK ayuTy NPOTATOM TPHOX pOOOUYUX JTHIB 3 IHA MIJMUCAHHS IPOTOKOIY
y3rO/UKEHHSI CKJIaJlae Ta MIANKCYE IO OJHOMY HPUMIPHHUKY 3BITY MJi OpraHy
JlepxayIuTciy k01 Ta KO)KHOTO 00 €KTa ayauTy.

Pa3om 13 3BITOM KEpIBHUK ayJIuTy MOJA€ OO0 €KTY ayJauUTy CYNPOBIIHUN JIUCT,
AKUU TIJOUCaB KepiBHUK oprany JlepxayauTciyxkOu, 13 3a3HAYEHHSIM CTPOKY
1HGOPMYBaHHS MPO BUKOHAHHS MPOMO3UILINA Ta PEKOMEHAAIIIH, 1110 MICTSITHCS y 3BITI.

[Tigpo3nin JepxxayaurcinyxOu, BIINOBIIAIbHHUN 32 MPOBEICHHS ayIUTIB TOTYE
iHpopmarlito kepiBHUKY [lepxkayautcinyxou g iHpopMmyBanHs MiHicTpa ¢iHaHCIB
PO pe3yNIbTAaTH ayaUTy, IHIINX 3aIHTEPECOBAHUX OPTaHiB Ta TPOMaJICHKOCTI.

dopMyBaHHs CIpaBU 3a pe3yIbTaTaMU MPOBEJCHOTO AePKABHOTO (PiHAHCOBOTO
ayIUTy 3IIMCHIOEThCS BIJANOBIIHO 10 HakasziB Jlepkayaurcinyx0u 3 TIUTaHb
dbopMyBaHHS CIpaB 3a MaTepiajiaMH JIep>KaBHUX (PIHAHCOBUX AyJIUTIB.

3 wmetoro iHGOpMYBaHHS TpPOMAICBKOCTI mTiApo3ain JlepkayauTciayxou,
BIIMOBIAQIBHUM 32 MPOBEJCHHS ayAWUTIB MOJAE Y BCTAHOBICHOMY MOPSJKY 3BIT 3a
pe3yibTaTaMu ayJauTy IJis po3MillleHHs Ha odiriiHoMy BeOcalTi JepxayiuTciyxou.

[Tigpo3nin [epxaynuTciiyxO0u, BIAMOBITANBHUN 3a TIPOBEJACHHS AayJHUTIB
IIPOBOJIUTH MOHITOPHHT CTaHy BpaxyBaHHS 1 pe3yJIbTaTiB BIPOBAKCHHS MPOTIO3HUIIIM
Ta PEKOMEHJIAIIIH, 10 MICTITHCS Y 3BITI.

[Tigpo3nin JepxaynuTciry»K0u, BiAMOBIAaILHUN 3a MPOBEJACHHS ayJIUTIB TOTY€E
iHbopmarlito kepiBHUKY [lepkayautcinyx6u s iHbopmyBanHs MinicTpa ¢iHaHCIB
PO CTaH BpaxyBaHHS 1 pe3yJbTaTH BIIPOBA/KCHHS MPOMO3UIlINA Ta pEKOMEHJAIliN
00'€KTy ayauTy 1 mpuiiMae pIlIeHHS MPO Take 1HPOPMYBaHHS 3alHTEPECOBAHMX

OpraHiB Ta TPOMaJICHKOCTI.

PO3JILII 3



HAIIPSIMU Y IOCKOHAJIEHHST OPT AHIBALIIL TA METOJUKU
JEPXXABHOI'O ®IHAHCOBOI'O AYJAUTY BUKOHAHHA BIO/PKETHUX
ITPOI'PAM B EKOJIOI' TYHII CPEPI

Sk cBITUUTH 3apyOKHUI TOCBIJ AJs1 TOBHOLIIHHOTO MIPOBEICHHS I€P)KaBHOTO
(1HAHCOBOrO ay/IUTy BUKOHAHHS OIOPKETHUX MPOTpaM B €KOJIOTTUHIN cepl BaxIHUBI
HE TUIbKHM MOIIYK 1 BU3HAYEHHS KOHTPOJBbHUMH OpraHaMu OO'€KTHUBHUX CIOCOOIB
OLIIHKM €()EKTUBHOIO0 BUTPAYaHHs OIOJI)KETHUX KOLITIB, ajie i MOCTiHA MPUCYTHICTh
KOHTPOITIOIOUMX OpTraHiB NpH peamizailii Takux OoKeTHUX mporpam. s mporo
NOTPiIOHMI aJIEKBAaTHUN PO3BUTOK TECOPETHUYHOHO-METOJIUYHUX AaCHEKTIB peaizarii
JepkaBHOTO (DIHAHCOBOTO AayJAUTy BHKOHAHHSA OIOJDKETHHX TMPOrpaM, a TaKuX
pO3poOKa J1I0U0T0 MEXaHi3My HOro pO3BUTKY

BucHOBKIB 110710 3amo06iranHs npooyieMam, siki BAHUKaIOTh B pOOOTI Cy0’ €KTIB
roCrofapioBaHHs, [0 KOHTPOJIOIOTHCS, MOXXHA JINTH aHaAI3yrud (QYHKIIT,
nokyazieHl Ha JlepkaBHY ayAUTOPCHKY CIy:KO0y YKpaiHu, BUXOJSYU 3 OKPECICHHUX
3aB/IaHb:

- y3arajbHIO€ MPAKTUKY 3aCTOCYBaHHS 3aKOHO/IABCTBA 3 MUTaHb, 10 HAJIEKATh
10 i KoMMeTeHI1i1, po3po0JIs€e MPOMO3UIIii 00 BIIOCKOHAICHHS 3aKOHO/IaBUMX aKTiB,
aktiB [IpesuaenTta Ykpainu ta Kabinety MinictpiB YkpaiHu, HOpMaTHBHO-TIPABOBUX
aKTIB MIHICTEPCTB Ta B YCTAHOBJICHOMY NOpsAKYy mojae ix Kabinetoi MiHicTpiB
VYkpainu [17]. Otxe 3a pesynbratamMu IpOBENEHUX TepeBipok JlepskayauTciyxoa
BU3HAYa€ MOKJIMBOCTI MPHUCTOCYBaHHS Ta YJOCKOHAJIEHHS 3aKOHOJABYUX HOPM,
YTOUYHIOE MOTPeOy B iX AeTamizallii s SAKICHOTO TPAKTyBaHHS OKPEMHUX TOJIOKEHBD,
BH3HA4Ya€e MoTpeOy B KOPUTYBaHHI BUMOT JUIS 3a0€3MCUYCHHS €IMHUX IIIXO0JIB B iX
MPAKTUIHOMY 3aCTOCYBaHHI.

- 3MIACHIOE KOHTPOJb 3a IUIbOBUM, €(QEKTUBHUM BHUKOPHCTAHHIM 1
30epeKeHHSIM JepxKaBHUX (DIHAHCOBHX pecypciB, HEOOOPOTHHX Ta IHIIUX AKTHUBIB
[17], mo B CBOIO Yepry ONTHUMI3y€ MPOIECH Ta PE3yJIbTAaTH ISUTBHOCTI Cy0’€KTa

KOHTPOJIIO.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF#Text
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- 3a0e3nedye KOHTPOJIb 3a JOCSITHEHHSM €KOHOMIi OIOJKETHUX KOIITIB 1
pPE3yJIbTATUBHOCTI B AISUIBHOCTI PO3MOPSAJIHUKIB OFJKETHUX KOILTIB; LUILOBUM
BUKOPUCTAaHHSAM 1 CBOEYACHUM IIOBEPHEHHSM KpEAUTIB (MO3MK), OTPUMAHUX IIiJl
Jep>kaBH1 (MICUEB1) TapaHTii; JOCTOBIPHICTIO BH3HAYEHHS MOTPeOH B OIOIHKETHHX
KOIITAaxX IIJI 4Yac CKJIAJaHHS I[UIAaHOBUX OIOKETHHUX IMOKA3HUKIB Ta BIAIIOBIIHICTIO
B3SITUX PO3MOPSIAHUKAMU OFOJPKETHUX KOIITIB OIOJKETHUX 3000B’s13aHb BIATIOBITHUM
OIO/PKEeTHUM aCUTHYBaHHSAM, NAcHopTy OrOMKeTHOI mporpamu (y pasl 3acTOCYBaHHS
IPOrpaMHO-IIITLOBOTO  MeTOAy B OromxeTrHomy mporneci)[17]. Taki Hampsmu
KOHTPOIIIO BOE3MEUYyIOTh EKOHOMIKY KpaiHM BiJl KPH30BHX CTaHIB, CIPHSIIOTH
e(eKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO Ta PO3MOALTY KOIITIB OIOKETY.

- KOHTPOJIb 32 CTAHOM 1 JIOCTOBIPHICTIO OYyXrajaTepCchbKOro 00Ky 1 (piIHAHCOBOT
3BITHOCT1; BUKOHAHHSM (YHKIIM 3 ynpaBiiHHSA 00 €KTaMH JIep>KaBHOI BJIACHOCTI;
CTaHOM BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayauTy Y PO3MOPSIHUKIB
OIO/PKETHUX KOIITIB, CTAHOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B IHIIMX IMiJKOHTPOJbHHUX
YCTAaHOBAX; YCYHCHHSM BHUSBJICHUX HEIOJIKIB 1 TMOPYIICHB, peaizalli€ro
iHBecTHIIMHUX TIpoekTiB[17]. Jani ¢ynkmii JlepkayauTciayxOu MarOTh BIUIMB Ha
AKICTh Ta MPO30PIiCTh 00JIIKY, MEPEIIKOIKAIOTH 3TOBKUBAHHSAM II0CAIOBUMHU 0COOaMHU,
OOyMOBIIIOIOTh JIOTPUMAHHS BHUMOT JIEp>KaBU IOJ0 3a0e3MeueHHs MOTOYHOTO
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO Ta TAPaHTYIOTh KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIllIeHb 3 aHATITHKOIO
¢dakTOpiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha pe3ynbTaTH. [HII QyHKINIT C1ykOM TaKOXX BIUIMBAIOTH
Ha MPOIIECH €KOHOMIYHOT'O CTAHOBJICHHS Ta P030y/I0BH HAIIOT KpaiHU

3 MeTor MiHIMI3aIli HACHIAKIB HU3BKOI SKOCTI O(OPMIICHHX ayAHUTOPCHKHUX
J0Ka3iB, C(HOPMOBAHMX 3alyYCHUMH 30BHIITHIMH EKCIIEpTaMH Ta CIeIiaIicTaMu,
HEeOoOX1HE MOCTINHE BXXUTTS TAKUX 3aXO0/IIB:

1. ¥V nucemMoBHUX 3BepHEHHAX JlepkayIuTciykOu MO0 3aTy9eHHS 30BHIMTHIX
EKCIIePTIB Ta CHEIIaliCTIB B O0OB’SI3KOBOMY TMOPSAKY HABOAUTH KpUTEPIii MIOA0
kBamidikamii Takoro (axiBisg (OCBITY Ta JOCBi 3a HAmpsIMOM, HEOOXIIHUM st
3a0€3IMeUeHHS IKOCTI1 TOIIIO).

2. Ilpu iHIiFOBaHHI YKJIaJIaHHS JOTOBOPIiB (MEMOPAHAYMIB) PO CHIBIIPAIIO 13

MIIPUEMCTBAMHU,  yCTaHOBAMM  Ta  OpraHi3aimisiMd,  MpaliBHUKIB  SKUX
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Hepxaynutcnyx6a MOXKe 3alTydaTH y sIKOCT1 kBallipikoBaHUX (axiBIliB, 3a0€3MEUUTH
BU3HAYEHHS B TaKUX JOrOBOpax YITKMX BHUMOI [0 KBami(ikamii 3aly4eHHX
CHELIATICTIB Ta 3aTBEPAXKEHHS CXEMHU B3aEMO/I1i 3 HUMHU 1 BIANOBIAAIBHOCTI CTOPIH.

3. [Ipu ykyageHH1 JOrOBOPIB MPO HaJAaHHs KBali(hiKOBAaHUX MOCTYT Ha MIATHIN
OCHOB1 (0 MOMEHTY LEHTpali30BaHOi po3poOKku BiamosinHoro IlpumipHoro
JIOTOBOPY), 3a0€3MeunTr 000B’I3KOBE BpaXyBaHHS y TAKUX JOTOBOpaXx:

- BU3HAUYCHHS KBaJTi(piKalIMHUX YMOB HaIaHHS MOCIYT;

- BIAMOBIJATBHICTH CTOPIH;

- TOCTPOKOBE PO3ipBaHHS JOTOBOPY uepe3 HesIKiCHE 0(pOpMIIEHHS pe3yJIbTaTiB
po0OTH 3aTydyeHUM €KCTIEPTOM Ta CIEIIaTiCTOM;

- HETPOBEJEHHS OIUIaTH TOCIYT 4Yepe3 HesKiCHE OQOPMIICHHS pe3yJbTaTiB
POOOTH 3aTy4EeHUM EKCIIEPTOM Ta CIICI1aTiCTOM.

4. KepiBHUKaM KOHTPOJBHUX 3aX0JIiB B 00OB’SI3KOBOMY TOPSJIKY BUMaratu y
3QJIyd4EeHUX 30BHIMIHIX €KCIEPTIB Ta CIEMITICTIB CKJIAJaTH JOBIIKY 3a MIAIMHACOM
TaKOT'0 CIEIiaicTa Ta BIANOBIIAIBLHOTO MpaliBHUKA 00’ €KTY KOHTPOJIIO.

5. He momyckatu 0HOOCIOHOTO BHXOJy/TiepeOyBaHHS Ha 00’ €KT1 KOHTPOJIIO
3QJIy4eHOTO €KCIepTa Ta CHeliaicTa, y TOMY YHCIl MPU MPOBEACHHI 3YCTPIYHUX
3BIPOK.

6. OmneparuBHo i1HGOPMYBATH KepiBHUKA MIJIPHEMCTBA, YCTaHOBH Ta
opraHizaiii, 3 SKOI MiANKUCAHO JIOTOBIP/MEMOpAHIyM, IIOAO0 3aMiHU 3aITy4EHOTO
eKCITepTa Ta CrelliagicTa yepe3 HesIKiCHe BUKOHAHHSI HUM TOCTaBJICHUX 3aBJIaHb.

7. IIpo BUNaAKM HESIKICHOTO BUKOHAHHS 3 Iy4YeHHUMH 30BHINIHIME €KCIIEpTaMuU
Ta CHEI[ialiCTAMH TMOCTaBJIEHUX 3aBlIaHb B 00OB’SI3KOBOMY TMOPSIKY (32 TOMEpeaHIM
MOTOKEHHSIM 3 arapatoM JlepskayauTciry0m) iHhopMyBaTH Jep>KaBHUI OpraH/oro
Opras yrmpasiiHHS, SIKHI cipsMyBaB (axiBIisi, Ta/ado opraH, SIKWii BHIaB JIIEH31IO.

8. Jlo 3ampoBa/pkeHHS Ha IEHTPAJbHOMY PiBHI BEJACHHS 0a3u JaHWUX PO
3aJTy9eHUX 30BHINTHIX €KCTIEPTIB Ta CICIIATIICTIB, BUCHOBKH SIKUX OyJIO OOTPYHTOBAHO
OCKap>KeHO Ta/abo CHpPOCTOBAaHO B XOJi PO3TISAY CYIOBHUX CIpaB, 3a0e3MEUnTH
BEJICHHs Takoi 0a3u Ha MICISX 13 HAJaHHIM BiAMOBiAHOI 1H(MOpMAaIli 10 amapary

JepxxayauTciyxou.



9. JloBectu 3a3HaueHy iHGOpPMAITIO 10 MiJICINX MPalliBHUKIB.

bromxkeTHi mporpamMu 4acto HEJO(PIHAHCOBYIOTBCS Ta € HECUCTEMHUMH, a
Heo(pIHAHCYBaHHS LIOPOKY BHUIIPABAOBYIOTHCS HOBHUMH NPUYHMHAMMU (mi3H1
3arBep/ukeHHs [lopsiakiB, 3MiHa HaNpAMKIB MIATPUMKU Ta KEPIBHUIITBA HANPSIMKY,
JIKBIJAIlS TOJOBHOTO PO3MOPSAHUKA KOIITIB, MOCyXa, KOPOHAaBIpyC,  TOIIO).
Oco0OnuBoi yBaru NOTPEOYIOTh OIOJIKETHI MpOrpamu, siKi 3aTBEpUKEH1 B oOcsrax
OUTBIIMX HDK po3paxoBaHa moTpeda. Take TIaHyBaHHS HE JO3BOJSE OIIHUTH
JOIUTHHICTD Ta aKTYaJIbHICTh BUALICHHS OO/KETHUX KOIITIB, & BIATAK HE CHPHUSIE 1X
e(heKTUBHOMY BHKOPHUCTaHHIO[32].

Hyxe BaxJIUBUM € BHOIp OO'€KTIB NMEpPEBIPKH MPHU 3AIMCHEHHI JEP’KABHOTO
(1HAHCOBOTO ay/IUTy BUKOHAHHA OIOJKETHUX MporpaM. BiH moBUHEH 3/11HCHIOBATUCS
TaKUM YMHOM, 100 iCHYBaJia TOCTATHS CTYIiHb BIIEBHEHOCTI B TOMY, IO PE3y/IbTaTH
3allJIJaHOBAaHOTO  ayJUTy CHPHSATHMYTh BHUpIMIEHHS KOHKPETHHX COIiaJbHO-
EKOHOMIYHHUX MPOOJIeM, SIKi TaK CaMO MaloTh BEJIMKE CYCIiTbHE 3HAUCHHS.

3ans yIOCKOHAJICHHSAPOLECY 3/IIMCHEHHSI IepKABHOTO (DIHAHCOBOTO ayAUTY
BUKOHAHHS OIO/DKETHUX TMPOrpaM B EKOJOTiuHiM cdepl MPOMOHYEMO TaKOX
IPOBOAMTH OLIIHKY SIKOCTI mporiecy. Lle 3abe3neunts:

- JOBIpY /0 ayIUTOPCHKUX TEPEBIPOK Ta MIABUIIUTH I1X PEUTHHT Yy
CTPYKTYP1 KOHTPOJIbHO-aHAJITUYHUX 3aXO0/IiB;

- MIHIMI3aIlil0 YacOBUTpAT Ta TPYAOBHUTPAT IIiJ dYac 3IHCHEHHS
ayJIMTOPCHKUX MPOIIEAYD;

- BCTAHOBJICHHS HEIOCTOBIPHOCTI ab0 HEOO €KTHBHOCTI BUCHOBKIB 3a
pe3yNbTaTaMu JEP>KaBHOTO ayIUTy (HIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT MISITBHOCTI OFOIKETHOT
YCTaHOBU

JIJIst OIIHKH SIKOCTI MPOIECy IEp:KaBHOTO (hIHAHCOBOTO ayJaUTy BUKOHAHHS
OIOPKETHUX MPOTpaM aBTOPOM IMPOMOHYETHCS BHKOPUCTOBYBAaTH Teopito irop. CyThb
TEOpii irop MmoJsirae B TOMy, MO0 TOMOMOTTH €KOHOMICTaM 3pO3yMITH Ta Mepe0adnTu
TE, 10 OyJe AISITHCSI B EKOHOMIYHOMY 1HTEP €pi (EKOHOMIYHOMY KOHTEKCT1)[33].

el miaxix TOmMOMOXKe HE TILIBKH 3MOJICIIOBATH OIIHKY BIUIMBY OOpaHOTO

pIIEHHS HA SIKICTh JIEPXKABHOTO (PIHAHCOBOTO AayAUTY BUKOHAHHS OHOKETHUX



nporpam, a # oOpaTH ONTHUMAJIbHY CTPATEriio, B SKIA MOEIHAHHS NEBHUX KPUTEPIiB

JTO3BOJINTH ITIJIBUIIIUTH HOTO SIKICTD.

BUCHOBKH

JlocmimKeHHsT METOIWKH 3IIHCHEHHS Jep’KaBHOTO (DIHAHCOBOTO ayJauTy

BUKOHAHHS OIO)KETHUX MPOrpam J03BOJISIE€ 3p0OUTH HACTYITHI BUCHOBKH.



1. OgHuM 13 HAaBaXJIMBIIINX HAIPAMIB ISJIBHOCTI BUILIUX OPraHiB AEP>KaBHOTO
(p1HAHCOBOrO KOHTPOJIIO € came JepKaBHUM (IHAHCOBUW ayJUT BHUKOHAHHS
OroxeTHUX mporpaMm. B YkpaiHi Ha naHuif MOMEHT HaWOUIbII PO3BUHEHA CaMe LIS
dopma neprkaBHOTO (iHAHCOBOTO ayAWTY, SIKy MPOBOAWTH JlepkaBHa ayAMTOpCHKa
cinyx0a Ykpainu ta Paxynkosa [lanata Ykpainu.

Jlanuii TepMiH € 6araTorpaHHOIO 1 CKJIaJHOI0 €KOHOMIYHOIO KAaTE€rOpi€r0, TOMY
BIIMOBIIHO ICHYIOTh P13H1 MOTJISIM BUCHUX I110]I0 BUSHAYEHHS HOTO CYTHOCTI.

2. BuzHnayeHo HEOOXIAHICTh Y OIOPKETHOMY (piHAHCYBaHHI UMMl KUTbKOCTI
HanpsiMiB cpepu OXOPOHHM HABKOJHUIIHBOTO CEpeoBHIA. B yMoBax ChOTOJCHHS,
HECTaOUIbHIM €KOJIOTIYHIA Ta EKOHOMIUHIM CHTyallisiX MOCTa€ TOCTPO MNUTAHHSA
PO3TOPSKEHHS OFODKETHUMH KOINTaMH Ta €(heKTUBHOTO X BUKOPHCTAHHSI.

3. OOrpyHTOBaHO IUTHOBl XAapAKTEPUCTUKHU (TPaKTyBaHHS METH 1 3aBJaHb
JIep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO ayJUTy BUKOHAHHS OIO/KETHUX MPOrpaM) Ta CTPYKTYpHI
€JIEMEHTH CHUCTEMH JIep>)KaBHOTO (DiHAHCOBOTO ayIuUTy BUKOHAHHS OFOKETHHX
IpOrpam.

4. IlpoananizoBaHoO AiIbHICTH JlepiKaBHOT ayIUTOPCHKOT CITYKOH YKpaiHu.

Jlep>kaBHa ayauTOpCchKa ciiy>k0a YKpaiHu peasnizye MOKIa/IeH] Ha Hel 3aBJaHHs
y MmoBHOMY o00cs3i. Jlepkayautcinyk0a crpuse 3a0e3MeUYeHHI0 3aKOHHOCTI Ta
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS JCP)KaBHUX KOINTIB Ta MaifHa, aKTUBHO Oepe y4acThb y
PO3po0IIi PEryIATOPHUX aKTiB, aHATI3ye CTaHYIOTpUMaHHs (IHAHCOBO1 Ta OFOHKETHOT
JTUCIUIUTIHY, y3arajlbHIOE MPAKTUKY 3aCTOCYBAaHHSI 3aKOHOJABCTBA 3 NHUTaHb, IIO
HaJIEeXaTh 70 11 KOMIETEeHITI.

5. OxapakTepru30BaHO METOIMKA 3A1MCHEHHS JEP>KaBHOTO (DiHAHCOBOTO ayIUTY
BUKOHAHHSI OFO/PKETHUX MPOTPaM, BiJIITOBITHO /10 SKOi:

- [TinroToBKa BK/IIOYa€e y cebe BUSHAUEHHS METH Ta 3aBJaHb ayIUTy BUKOHAHHS
OIOKETHHUX MPOTpaM, BU3HAYCHHS TCOPETUYHUX aCTEKTiB, OMpaIfoBaHHs iH(popMmaiii,
[0 CTOCYETHCS 00 €KTa Ta BUCYHEHHS TIMOTE3.

- IlpoBenmeHHs aymuTOPCHKUX Tmpomenyp, GopmyBaHHS 1 odopmIIeHHS
ayJIUTOPCHKUX JIOKa3iB, IIJATOTOBKA ayJUTOPCHKUX BHCHOBKIB, TMPOIO3UIN Ta

pEeKOMEeHTaITii.



- 3BITYBaHHS 3a pe3yJbTaTaMu ayIauTy.

- MOHITOpUHT BHKOHaHHS TMOJAaHUX 3a pe3ydbTaTaMH MPOMO3UIINA Ta
pEKOMEH Al 1 pe3yIbTaTIB X BIPOBAIKEHHS.

6. Pe3ynbTaTMBHUMHU TOKa3HMKaMH 3a TPOLIECOM MPOBEACHHS ACPKABHOTO
(p1HAHCOBOTO ay/IUTy BUKOHAHHA OIOJKETHUX MPOrpaM €:

- KinpkicTh poBeieHUX Jep>KaBHUX (PIHAHCOBUX ayJUTIB y PO3paxXyHKY Ha 1
MpaliBHUKA 32 CEPEIHBOIO (PAKTUYHOIO YHCEIIbHICTIO.

- BusiBnieHa ki1bKicTh (akTiB Hee(DEeKTUBHUX YHPABIIHCHKUX AiH (pilieHb) abo
PU3UKOBHUX OIEpaIliii, a TAaKOK MOPYIICHb 3aKOHOJIABCTBA, 110 MOXYTh MPU3BECTH 10
BTpaT (iHAHCOBUX 1 MaTeplaibHUX pecypciB  3a pe3yJbTaTaMH MPOBEACHHUX
JepkaBHUX (PIHAHCOBUX AayIWTIB y PO3PaxyHKy Ha | MpoBeleHUU nep>KaBHUN
(dbiHaHCOBUX ayJIUT.

- CymMa nonepeKeHuX BTpaT (PIHAHCOBHUX 1 MaTepialbHUX PECYPCIB BHACIIIOK
Hee(DEeKTUBHUX YIpPaBIIHCBKUX Jii (pimieHb) abo pU3MKOBUX oOmepaiiii 3a
pe3ysbTaTaMH TMPOBENCHUX JIepKaBHUX (DIHAHCOBUX ayAHWTIB Yy pO3paxyHKy Ha 1
IPOBEJICHUH JIep>KaBHUM (P1HAHCOBUX ayIUT.

- Cyma nonepeKeHUX BTpaT (piHAHCOBHUX 1 MaTEpiaIbHUX PECYpPCiB BHACIIIOK
Hee(DeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX ik (pimieHh) abo0 PHU3UKOBHX oOIlepaiii 3a
pe3yiabTaTaM MPOBEACHUX JepKaBHUX (DIHAHCOBUX ayJIWTIB Yy PO3paxyHKy Ha 1
IIPOBEACHUH JAep KaBHUM (PiHAHCOBUX AY/IHT.

- KinpkicTh HaJaHUX TPOIO3UINIKA 3a pe3yibTaTaMH JepKaBHUX (hiIHAHCOBUX
ayJIUTIB .

- KinpKicTh BIIXWJIEHUX TIPOTIO3UITIH, 1m0 HajaHi opranoM JIDK.

- KinpkicTh mpomo3uiliid, 3a SKAMH JOCSATHYTO ITIATBEP/KCHUN TOJATKOBHI
pe3yJbTar.

- Cyma J0CATHYTOTO JOJIaTKOBOT'O PE3yJIbTaTy 3a pe3y/bTaTaMu BIPOBAIKEHHS

MPOTIO3HuIlii, Hamanux opranom JIOK.



CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJI

1. 3akon Ykpainu Big 26.01.1993 poxy Ne 2939-XII «IIpo ocHOBHI 3acaau
3MIACHEHHS  JepkaBHoro  (iHaHcoBoro  KoHTpodto B Ykpaimi»  URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-12#Text



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-12#Text

2. Panionos, 0. JI. (2021). migBumieHHs €(EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
BUJATKIB OIO/DKETY B YMOBAaX EKOHOMIYHUX NepeTBopeHb. IlianpueMHHUTBO 1
Toprisis, (29), 53-60.

3. Henuciok O.M. [lep:xaBHuii ()1HAHCOBUM ayAUT SIK pI3HOBU AEP>KABHOIO
(1HaHCOBOr0O KOHTPOJIO , OOJIK, KOHTPOJIb 1 aHai3 B YIPABIIHHI TIAIPUEMHUIIBKOIO
nispHICTIO : 30. HayK. nip. VIII Beeykp. Hayk.-nipakT. [HTepHeT—KOH(., 25 O6epe3. 2020
p: y 2-x u - Y [ Bimaumuga : BPB BTEI KHTEY, 2020. 52c.
http://www.vtei.com.ua/images/2020/25_03_2020/4/3.pdf

4. [leBuenko, I. O. Po3BuToK nepkaBHOTO (HiHAHCOBOTO ayAUTy BUKOHAHHS
oromkernux nporpam (Doctoral dissertation, XapkiB. Hal. ekoH. yH-T iM. CemeHa
Kysnens. Xapkis, 2018).

5. becconoa, C. 1., & Kuenin, O. B. (2021). POJIb JEPXXABHOI'O
®IHAHCOBOI'O AYJUTY B CHCTEMI KOHTPOJIIO BIOJKETHUX
YCTAHOB. [TignpueMHULITBO 1 TOPTIBIIS, (29), 15-19 URL:
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-29-03

6. CaBuenko, A. M.; IlonskoB, B. M. CydacHuil cTaH Ta NEPCNEKTUBU
PO3BHUTKY Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOT'O ayJIUTY MISIIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHSI
TP >KaBHOTO CeKTOpy ekoHoMiku. 2019.

7. Tabencoka 0. B. [epxaBHuil ¢iHAHCOBUN ayAUT SK MEPCIEKTHUBHA
dopma dinancooro xkoHTpoto / FO. B. TaGencrka // Enextponne HaykoBe (haxoBe
BUJIaHHS MyKadiBChKOTO JIePKaBHOTO YHIBEpcUTETY «EKOHOMIKA Ta CYCIUIBCTBOY. —
MyxkaueBo, 2018. — Bun.16. — C. 818-821.

8. BYJINT'THA, Onena FOpiiBHa. OCOBJIMBOCTI
AIMIHICTPATUBHO-ITIPABOBOI'O PEI'VJIIOBAHHSA  BHVYTPIIIHBOI'O
AYJIUTY B OPTAHAX JEPXKABHOT'O KA3BHAYENCTBA V 3APYBEDKHHMX
KPAIHAX (HA ITPUKJIAI ®PAHILIIT). Bunyck 17 Yactuna, 2020, 109.

Q. IKBAL, Muhammad. Client’s Effort in Intervening State’s Financial
Audit Result: Grounded-Theory Approach. JABE (JOURNAL OF ACCOUNTING
AND BUSINESS EDUCATION), 2020, 5.1: 1-13


http://www.vtei.com.ua/images/2020/25_03_2020/4/3.pdf
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2021-29-03

10. UTAMI, Fransisca Listyaningsih, et al. Analysis of Audit Opinion of
Financial Statements From State Institutions: Indonesia Empirical Study, Period 2012-
2017. International Journal of Financial Research, 2020, 11.5: 150-160.

11. TlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 10 cepriasg 2004 p. Ne 1017
«IIpo 3atBepmxenns [lopsaky npoBeneHHs [lepxkaBHOIO ayTUTOPCHKOIO CIIyk0010, i1
MDKpPET1I0HAIBHUMHU TEPUTOPIAIbBHUMHU OpraHaMU Aep>KaBHOrO ()iIHAHCOBOTO ayIUTY
BUKOHaHHs OrokeTHHX nporpam» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-
2004-%D0%BF#Text

12. IleBuyk O.A. [epxxaBHuil (iHAHCOBUN KOHTPOJIb: MUTAHHS TEOpii 1
npaktuku : [MoHorpadia] / O.A. esuyk. — K. : YBC HBY, 2018. — 431 ¢

13. Psabuyk, O., & TaiioBa, A. (2022). AHAJII3 E®EKTHUBHOCTI
PEAJIIBALIT BIOJPKETHUX ITPOTPAM B EKOJIOI'TYHIN C®EPI. Exonomixa
ma cycninbemeo, (44). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-113

14. Cenummun, O. C. "BUKOPUCTAHHA CBITOBOI'O AOCBIAY B
CO®EPI JEPXXABHOI'O IIPOTPAMYBAHHA OXOPOHHU IIPUPOAHOI'O
JOBKUUIA AJid THNABUINEHHA E®EKTHUBHOCTI ®YHKIHIOHYBAHHA
CHUCTEMU JEPXABHOI'O ITPOTPAMYBAHHS B VYKPAIHL" Aninoscoxa I
160.

15. 3akon VYkpainu BiJ 28 JIOTOTO 2019 POKY
Ne 2697-VIII «IIpo OcHoBHIi 3acaau (CTpaTerito) Jep>KaBHOI €KOJOTTYHOT MOITHKH
VYkpainu Ha nepioa g0 2030 poxy» URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697-
19#Text

16. Posnopsmxenns Kabinety MinictpiB Ykpainu » Big 21 kBiTHs 2021 p. No
443-p «IIpo 3aTBepkeHHs HarmioHanpbHOTO TUIaHYy Ji 3 OXOPOHH HABKOJHIIHBOTO
MIPUPOJTHOTO CepeIoBUILA Ha nepios 110 2025 POKY

URL:https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnogo-planu-dij-z-

ohoroni-navkolishnogo-prirodnogo-seredovishcha-na-period-do-2025-roku-i210421-
443



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-2004-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1017-2004-%D0%BF#Text
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-44-113
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697-19#Text
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnogo-planu-dij-z-ohoroni-navkolishnogo-prirodnogo-seredovishcha-na-period-do-2025-roku-i210421-443
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnogo-planu-dij-z-ohoroni-navkolishnogo-prirodnogo-seredovishcha-na-period-do-2025-roku-i210421-443
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnogo-planu-dij-z-ohoroni-navkolishnogo-prirodnogo-seredovishcha-na-period-do-2025-roku-i210421-443

17. TIlocranoBa KabGinety MinictpiB Bia 3 ntotoro 2016 p. Ne 43 «IIpo
3arBep/ukeHHsT [lonoxkeHHs mnpo JlepkaBHY ayauTOpPCbKYy ClykO0y VYKpaiHu»

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF#Text

18. Odiuidinuii  cait JlepkaBHOI ayAUTOPCHKOI  CIyxO0M  YKpaiHu

URL:https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/734

19.  3akon Ykpainu «IIpo 3acaau aepxaBHO1 peryisiTOpHOT MOJITUKH Y chepi
rocrnojiapcbkoi aisuibHOCTY (BimoMocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu (BBP), 2004, Ne 9,

ct. 79) URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1160-15#Text

20. Odiuiiiamii cait JlepxaBHoi ayauTopcbkoi cimyxxkO6u VYkpainm URL

https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/2652

21. TlocranoBa Kab6inery MinictpiB Ykpainu Bin 27 6epe3ns 2019 p. Ne 252
«IIpo 3arBepmxenns Ilopsaxy mpoBeneHHs Jlep:kaBHOIO ayJUTOPCHKOIO CIYx)0010, ii
MDKPETI0HATBHUMU TEPUTOPIAIBHUMH OpraHaMH JEp>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO ayAHUTY
JISUTBHOCTI cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS» URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/252-2019-%D0%BF#Text

22. Haka3 MinincrepcerBa arpapnoi nmomituku Big 13.12.2002 N 390 «IIpo
3aTBEPIKECHHS [Tosoxxenus po JlepxaBHUM peecTp
npaB IHTEJNEeKTYaJbHOT BJIACHOCTI Ha copTu pOCINH
Ta MpPO  BHJA4y  TATEHTIB  YKpaiHW  HAa  COPT  POCIIHH» URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0080-03#Text

23. Odimiiiamii caiit JlepkaBHO1 aynuTopchkoi ciayk6m Ykpainm URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1572-04#Text

24. TlocranoBa KabGinery MinictpiB Ykpaiau Bin 22 xoBTHs 2014 p. No 564
«IIpo 3arBepmxenns [lonoxkenns npo Jlep:kaBHe areHTCTBO YKpaiHH 3 YIpaBiIiHHS
30HOO BimuyxenHs» Bigx URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/564-2014-
%D0%BF#Text

25.  Odimiitanii caiit Jlep>kaBHOTO areHCTBAa YKpaiHd 3 YIpaBJIiHHS 30HOIO

Biquyxennst URL: https://dazv.gov.ua/ua/plugins/userPages/4
26.  Posmopsmxenns Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 13 kBitHs 2020 p. Ne

407-p «IIpo BuALICHHS KOINTIB JJIsg 3AIACHEHHS 3axXOJiB IMOJO 3amo0iraHHsA Ta


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF#Text
https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/734
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1160-15#Text
https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/2652
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/252-2019-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0080-03#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1572-04#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/564-2014-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/564-2014-%D0%BF#Text
https://dazv.gov.ua/ua/plugins/userPages/4

JIKBIALIl HACHIIIKIB HaJA3BUYAaWHUX CHUTYyallld, NOB’S3aHUX 3 MOXKEXaMU B 30HI
B1IUY>KEHHS, 30H1 0€3yMOBHOT0 (000B’SI3KOBOT0) BIJICEJICHHS Ta Ha MPUJIETIIMX A0 HUX
3eMJIX JIEPKABHUX MIANPUEMCTB, K1 HaJlexkaTh 10 chepu ynpasiiHHS JlepkaBHOTO
areHTcTBa JicoBuX pecypciB» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/407-2020-
%D1%80#Text

27. Posnopsamxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 21.10.2020 Ne 1279-p
«IIpo BUAIEHHS KOIITIB 3 PE3EPBHOTO (POHAY AEP>KABHOTO OIOKETY JUIsl 31MCHEHHS
3aX0/11B, MOB'I3aHMUX 13 3aMO0IraHHSAM BHHUKHEHHIO HAJ3BUYAaWHMX CUTYyalld y 30HI
BIMUYXXEHHA Ta 30HI Oe3yMoBHOro (00OoB's3koBoro) BiaceieHHs» URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1279-2020-%D1%80#Text

28. Haxa3z MinictepctBa (inanciBs Ykpainu Big 30.12.2020 Ne 821 «IIpo

34aTBCPIKCHHA 3pa3KiB HaIIpaBJCHb MOJIs1 IIOCAO0BHUX oci0 OpI‘aHiB ACPKABHOT' O

¢inancoBoro kontpono» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0160-21#n10

29. TlocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 29 ceprus 2018 p. No 692
«IIpo 3arBepmxenns Ilopsaky mpoBenenHs Jlep:kaBHOIO ayJUTOPCHKOIO CIyk0010, 1i
MDKPETiOHAUTPHUMU TEPUTOPIAIBHUMU OpraHaMu JIEp>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO ayIHUTy
Jep>kaBHUX (perioHaIbHUX) IIILOBUX MPOTPaM 3aTBepKeHOoro nmocrtaHoBoto» URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/692-2018-%D0%BF#Text

30. Haka3z MinictepctBa FOctuiii Ykpainu Ne 2521/5/279 Bin 23.07.2020

“IIpo BHeceHHs 3MiH 110 [loyioXKeHHS MPO MOPSAOK YYWHEHHsI HOTapiaJlbHUX i B
OUIIOMAaTUYHUX TPEACTABHUIITBAX Ta KOHCYJIbChKUX ycTaHOBax YkpaiHu URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0703-20#Text

31. Odimiviamii  caiit  JlepkaBHOiI  ayauUTOPCHhKOI  choykOu  YKpaiHu
URL:https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/553
32. Twrapuyk, I. M. (2020). AHAJII3 BIO/DKETHUX IIPOI'PAM

ATPAPHOI COEPMU. ITionpuemnuymeo i mopeisis, (26), 87-97.
URL:https://doi.org/10.36477/2522-1256-2020-26-13
33. ISSAI 1000-2999. Financial Audit Guidelines:

URL:https://sao.ge/files/auditi/ISSA-1000-2999.pdf



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/407-2020-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/407-2020-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1279-2020-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0160-21#n10
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/692-2018-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0703-20#Text
https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/553
https://doi.org/10.36477/2522-1256-2020-26-13
https://sao.ge/files/auditi/ISSA-1000-2999.pdf




	ЗМІСТ
	ВСТУП………………………………………………………………………
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ В ЕКОЛОГІЧНІЙ СФЕРІ…………………………………………………………….
	1.1. Аналіз наукових підходів та методики державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм екологічної сфери у наукових працях вітчизняних і закордонних вчених………………………………………………
	1.2. Характеристика діяльності Державної аудиторської служби України як суб’єкта державного фінансового контролю……………………...................................................................................
	РОЗДІЛ 2. ПІДГОТОВКА ТА ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ, СПРЯМОВАНИХ НА РЕАЛІЗАЦІЮ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ УПРАВЛІННЯ ЗОНОЮ ВІДЧУЖЕННЯ ТА ПЕРЕТВОРЕННЯ ОБ'ЄКТА «УКРИТТЯ» НА ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНУ СИСТЕМУ…………………..
	2.1. Підготовка до проведення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження………………………………
	2.2. Методика здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження, узагальнення і реалізація його результатів…..
	РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА МЕТОДИКИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ В ЕКОЛОГІЧНІЙ СФЕРІ………………………
	ВИСНОВКИ…………………………………………………………….
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………………..
	ДОДАТКИ………………………………………………………………..
	ВСТУП
	Актуальність теми. Базою стабільної економіки країни є ефективне управління державними ресурсами та фінансами. У такий складний період для України важливо мати первірену інформацію про ефективність використання державних коштів та майна бюджетними уст...
	Ефективність управління ресурсами, фінансами та іншим державним майном визначається за допомогою постійного фінансового контролю з боку держави. Однією із найважливіших сфер здійснення державного фінансового контролю є державний фінансовий аудит викон...
	Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. Істотний внесок у визначення поняття «державний фінансовий аудит» зробили такі вітчизняні вчені, як: Денисюк О.М., Савченко А.М., Поляков В.М., Кленін О.В., Шевченко І.О. та ін. інші. Недивляч...
	Метою дослідження є розвиток теоретичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо методики здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері.
	Поставлена мета випускної (кваліфікаційної) роботи зумовила необхідність вирішення наступних завдань:
	- визначити сутність понять «державний фінансовий аудит» та «державний фінансовий аудит виконання бюджетних програм в екологічній сфері» за різними науковими підходами;
	- розглянути методичні аспекти державний фінансовий аудит виконання бюджетних програм ;
	- надати загальну характеристику об`єкту дослідження;
	- проаналізувати етапи здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері ;
	- оцінити ефективність здійснення методики державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері та надати рекомендації щодо її удосконалення.
	Об’єктом дослідження є Аудиторський звіт  за результатми державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм Державним Агенством України х управління зоною відчуження за епріод з 01.01.2019 по 30.06.2021 року.
	Базою дослідження є Державна аудиторська служба України.
	Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та організаційних питань, пов’язаних з проведенням державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм у екологічній сфері
	Методи дослідження. Під час написання випускної (кваліфікаційної) роботи використано загальнонаукові методи дослідження. У процесі з’ясування теоретичних аспектів застосовано методи порівняння, аналізу та синтезу. В процесі обґрунтування методики пров...
	Новизна одержаних результатів полягає у постановці, уточненні та вирішенні теоретичних і методичних завдань, пов’язаних методикою здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері.
	Апробація результатів роботи. За результатами дослідження була опублікована стаття на тему «Аналіз ефективності реалізації бюджетних програм в екологічній сфері» в електронному журналі «Економіка та суспільство».
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ В ЕКОЛОГІЧНІЙ СФЕРІ
	1.1. Аналіз наукових підходів та методики державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм екологічної сфери у наукових працях вітчизняних і закордонних вчених
	Основою стабільної економіки країни є ефективне управління державними фінансами. У цей складний період для України важливо мати об’єктивну та достовірну інформацію про ефективність використання державних коштів та майна бюджетними установами.
	Однією з найважливіших функцій управління державою є державний фінансовий контроль. Саме ця функція покликана знаходити відхилення від встановлених норм, ефективність управління ресурсами, фінансами та іншим державним майном, визначити їх вплив на гос...
	За загальним розумінням метод фінансового контролю – це сукупність способів і прийомів його здійснення. Фінансовий контроль визначається системою теоретико-пізнавальних категорій, основних понять, наукового інструментарію, нормативних принципів контро...
	З дня набуття чинності закону України «Про основні засади здійснення державного фінансового контролю в Україні» від 26.01.1993 року № 2939-ХІІ [1], була сформована лише основа для запровадження в Україні державного фінансового аудиту як однієї з ключо...
	Необхідно зазначити, що однією з найважливіших проблем виконання бюджету у країнах світу є саме ефективне та раціональне використання бюджетних коштів, тому серед існуючих видів державного фінансового аудиту варто відзначити, що на сьогодні одним із н...
	В Україні на даний момент найбільш розвинена саме ця форма державного фінансового аудиту, яку проводить Державна аудиторська служба України та Рахункова Палата України. Не дивлячись на плідну працю вище перерахованих органів виконання з кожним роком з...
	Ефективність та результативність бюджетних видатків  потребує  визначення конкретних  цілей і завдань, яких необхідно досягти при реалізації бюджетної програми, задіявши певний обсяг бюджетних коштів. На ефективність управління бюджетними  видатками в...
	Побудова сучасної системи державного фінансового контролю та аудиту, як самостійної форми, в Україні детально розкрито у працях таких вчених як Денисюк О.М., Савченко А.М., Поляков В.М., Кленін О.В., Шевченко І.О. та ін. У більшості робіт розглянуто п...
	Державний фінансовий контроль забезпечується органом державного фінансового контролю через проведення державного фінансового аудиту, інспектування, перевірки закупівель та моніторингу закупівлі[1]. Даним законодавчим актом встановлено тлумачення видів...
	Таблиця 1.1
	Сучасні теоретичні підходи до визначення сутності поняття «державний фінансовий аудит» в сучасних наукових дослідженнях
	Джерело: створено автором на основі[3] [4] [5] [6].
	Виходячи з табл. 1, існують кардинально різні думки стосовно трактування поняття «державний фінансовий аудит». Поєднуючи дані погляди на визначення «державний фінансовий аудит», можна надати авторське бачення цього поняття, зокрема під ним пропонуєтьс...
	Незважаючи на те, що практика застосування державних фінансових аудитів органами виконавчої влади країни існує давно, саме така система контролю ще є незвичною, адже з часів проголошення незалежності України ми застосовували контрольно-наглядові підхо...
	Практичне запровадження та становлення державного фінансового аудиту в Україні утруднене наявністю великої кількості проблемних питань. До чинників, які перешкоджають стабільному розвитку державного фінансового аудиту в Україні належать:
	- суперечність на законодавчому рівні в частині визначення сутності поняття «державний фінансовий аудит». Зокрема, визначення даного терміну наведене в законі України «Про основні засади здійснення державного фінансового контролю в Україні»[1]. У цей ...
	- недостатність ґрунтовних та офіційно схвалених методик здійснення державного фінансового аудиту, що спричиняє зниження результативності та дієвості державного фінансового аудиту;
	- невисокий рівень автоматизації процедур державного фінансового аудиту, оформлення робочих та підсумкових документів за результатами державного фінансового аудиту ключовими суб’єктами державного фінансового контролю;
	- присутність обмежень в частині функцій суб’єктів державного фінансового контролю, зокрема, Рахункової палати України при здійсненні державного фінансового аудиту, а також в частині реалізації результатів аудиту ефективності;
	- необхідність детального опрацювання зарубіжного досвіду і практики здійснення державного фінансового аудиту з подальшою реалізацією алгоритмів та механізмів здійснення, напрямів модернізації організаційно-методичного забезпечення державного фінансов...
	Безсумнівно корисним для України є зарубіжний досвід у використанні державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм. На прикладі функціонування систем різних країн світу ми можемо виокремити негативні чи позитивні аспекти діяльності у сфері ...
	Найбільше аудит на європейському просторі розвинувся у Франції. Сучасна система внутрішнього контролю (аудиту) в державних органах Франції – це трирівнева модель, яка має на меті забезпечити так звану сталість бюджету, тобто впевненість (гарантії) у д...
	В Індонезії під час державного фінансового аудиту аудитори повинні звертатися до державних стандартів фінансового аудиту та Керівництва з управління аудитом та інших нормативних актів (Reni & Anggraini, 2016), які посилаються на SPKN, такі як: Інструк...
	У Сполучених Штатах через відмінності, пов’язані з інституційними та правовими основами, аудитори державного сектору мають широкі процедури, обов’язки та ролі, ніж приватний сектор. Існують аудити державного сектору, які є ширшими, ніж законодавство п...
	Система функціонування аудиту в Королівстві Нідерландів, також є цікавим прикладом, де ключовим принципом є повна незалежність  органу, що здійснює аудит. В Голландії аудитори зосереджуються на виявленні значних відхилень від норм, зокрема прийняття н...
	Для цілковитого осмислення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм пропонується визначити теоретичні положення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм за допомогою розкриття його завдань та мети, принципів, об’єктів...
	Таблиця 1.2
	Теоретичні положення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм
	Джерело: створено автором на основі[11]
	Виходячи з таблиці, метою державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм є оцінка виконання бюджетних програм. Суб’єктами, тобто органами що здійснюють державний фінансовий аудит виконання бюджетних програм є Державна аудиторська служба Укр...
	Ефективний державний фінансовий аудит виконання бюджетних програм дасть змогу:
	1. оцінити рівень досягнення результативних показників бюджетної програми через співвідношення фактично отриманих та запланованих результативних показників;
	2. здійснити контроль за використанням бюджетних коштів;
	3. визначити проблеми, які негативно вплинули на процес виконання запланованих завдань;
	4. зберегти бюджетні ресурси шляхом внесення своєчасних змін;
	5. посилити відповідальність керівництва щодо організації контролю на всіх стадіях використання бюджетних коштів[12].
	Будь-яка бюджетна програма проходить певні етапи формування та виконання, у тому числі і програми що стосуються екологічної сфери. Найперше, що береться до уваги при формуванні бюджетної програми, це наявність соціально-економічної проблеми, відповідн...
	Досвід зарубіжних країн у галузі бюджетних програм екологічної сфери свідчить про їх готовність брати активну участь у розв’язанні глобальних екологічних проблем, що зумовлює необхідність прийняття Україною відповідних законів щодо впровадження еколог...
	У межах даного дослідження є доцільним порівняти бюджетні ресурси, що використовуються в Україні та інших країнах, наприклад, у країнах Європейського Союзу.
	Рис.1.1 Питома вага видатків на природоохоронні цілі у  ВВП у країнах Європейського Союзу.
	Джерело: створено автором на основі даних Eurostat
	Найбільш питома вага видатків на природоохоронні цілі у ВВП є у Бельгії - 1,3%, Греції - 1,8%, Мальті - 1,42%, Нідерландах - 1,4%, а найменша -на Кіпрі -0,23%, Фінляндії - 0,2% та Данії - 0,39%.
	Бюджетна підтримка необхідна сьогодні чималій кількості напрямів сфери охорони навколишнього середовища. Гостро стоїть питання щодо розв’язання проблем деградації земель та опустелювання, зокрема шляхом ощадливого використання водних ресурсів, впровад...
	Ресурси державного бюджету варто спрямовувати та ефективно використовувати з урахуванням процесів, пов’язаних із територіального розширення населених пунктів, особливо великих міст.
	Окремі бюджетні програми повинні забезпечувати формування системи інтегрованого управління водними ресурсами, що дасть змогу значно покращити екологічний стан водойм і водотоків. Одним з результатів використання коштів бюджету має стати повне очищення...
	Серед головних розпорядників бюджетних коштів найбільшу питому вагу мають два міністерства: Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів України та Міністерство енергетики та вугільної промисловості України.
	На сучасному етапі під час формування фінансових ресурсів для бюджетних програм, де головним розпорядником виступає Міндовкілля, важливу роль відіграватиме ЗУ «Про Основні засади (стратегію) державної екологічної політики України на період до 2030 рок...
	Оцінка структури фінансових ресурсів Міндовкілля у розрізі бюджетних програм (рис. 2) свідчить про часті зміни питомої ваги конкретної програми. Водночас сталою залишається питома вага бюджетної програми «Експлуатація державного водогосподарського ком...
	Рис. 1.2 «Оцінка основних елементів державної політики в сфері природоохоронної діяльності у розрізі бюджетних програм Міндовкілля»
	Джерело: створено автором на основі даних Eurostat (1)
	Питома вага бюджетної програми «Підтримка у безпечному стані енергоблоків та об’єкта «Укриття» та заходи щодо підготовки до зняття з експлуатації Чорнобильської АЕС» протягом 2019–2021 рр. у середньому становили 14,2%, питома вага бюджетної програми «...
	Бюджетні програми Міндовкілля є інструментом державної політики у сфері охорони довкілля та збереження природних ресурсів. Ці програми виконує зазначене міністерство як головний розпорядник бюджетних коштів та низка державних установ, що входять до йо...
	Особливо гостро значення бюджетних програм в сфері екології, які розробляє Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів України , постає у сучасних умовах. Постійна загроза складних екологічних ситуацій спричинених війною в Україні: зменшення к...
	Не менш важливе значення має аудит виконання бюджетних програм в екологічній сфері, адже завдяки проведенню аудиту можливо оцінити ефективність та результативність спрямування та використання бюджетних коштів.
	1.2.Характеристика діяльності Державної аудиторської служби України як суб’єкта державного фінансового контролю
	Розвиток євроінтеграційних процесів в Україні та підписання Угоди про асоціацію з Європейським Союзом сприяли проведенню реформ в системі фінансового контролю і, зокрема,  державного аудиту.
	У результаті змін діяльність основних органів державного фінансового контролю поступово змінювалася з практики після аудиторського контролю на практику доревізійного контролю. Раніше їхня діяльність була зосереджена на виявленні та усуненні фінансових...
	Не дивлячись на те, що Державна аудиторська служба України здійснює свою діяльність за напрямом державного фінансового контролю поряд з Державною казначейською службою та Державною податковою службою, вона є головним центральним органом виконавчої вла...
	Після зміни структури Державної фінансової інспекції України у Державну аудиторську службу України почали вводитися в дію різні види державних фінансових аудитів. Так, протягом декількох років функціонування Державної аудиторської служби України в пра...
	Державна аудиторська служба України була створена у 2015 році. Фактично діяльність свою служба  розпочала у 2016 році. Перший рік функціонування новоствореного державного органу супроводжується високими результатами в сфері реалізації повноважень.
	Державна аудиторська служба України регулярно оновлює веб сторінку, тому інформація є загальнодоступною для користувачів. Адже відповідно до Закону України "Про доступ до публічної інформації” публічна інформація у формі відкритих даних оприлюднюється...
	Так, діяльність органів державного фінансового контролю у січні – червні 2021 року була зосереджена на здійсненні державного фінансового контролю, спрямованого на оцінку ефективного, законного, цільового, результативного використання та збереження дер...
	Рис1.3. Динаміка кількості контрольних заходів фінансово-господарської діяльності проведених Державною аудиторською службою України у 2016-2020 роках
	Так у січні – червні 2020–2021 років органами Держаудитслужби під час проведення ревізій і перевірок охоплювалось контролем в середньому майже 237,4 млрд грн фінансових та матеріальних ресурсів, у січні – червні 2021 року під час ревізій та перевірок ...
	Протягом січня – вересня 2022 року проведено 312 ревізій та 328 перевірок закупівель, під час яких перевірено 585 підприємств, установ і організацій.
	Загальна сума виявлених фінансових порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів, становить майже 95,2 млрд грн (понад 12,8 млрд грн за аналогічний період минулого року), з них коштів бюджетів усіх рівнів та бюджетних установ – бли...
	Рис1.4. Обсяги охоплених контролем фінансових та матеріальних ресурсів у січні - червні 2021 року
	Джерело: створено автором на основі[18].
	Належну результативність заходів контролю дозволило забезпечити саме орієнтування заходів державного фінансового контролю на охват найбільш ризикових сфер у діяльності підприємств, установ і організацій та дослідження значних фінансових потоків.
	У цілому за результатами ревізій та перевірок виявлено втрат фінансових і матеріальних ресурсів на понад 8,0 млрд гривень.
	Відповідну динаміку продемонстровано на рисунку 1.5.
	Рис1.5. Динаміка обсягів порушень, що призвели до втрат ресурсів, виявлених органами Держаудитслужби протягом січня - червня 2019-2021 роківє
	Джерело: розроблено автором на основі[18].
	Згідно наведеної вище динаміки можна проструктурувати порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів. Співвідношення порушень зображено на рисунку 1.6.
	Рис1.6. Структура порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів, виявлених органами Держаудитслужби за січень - вересень 2021 року
	Джерело: створено автором на основі[18]. (1)
	Узагальнені результати державних фінансових аудитів,що були проведені органами державного фінансового контролю у січні – червні 2021 року, наведені на рис. 1.7.
	Рис1.7. Кількість державних фінансових аудитів, проведених органами державного фінансового контролю у січні - червні 2021 року
	Джерело: створено автором на основі[18]. (2)
	Як зазначено на рисунку 1.7, у період січень-червень було проведено 35 державних фінансових аудитів діяльності суб’єктів господарювання, 16 державних фінансових аудитів місцевих бюджетів та 14 державних фінансових аудитів виконання бюджетних програм.
	Згідно статистичного звіту за період січень - вересень 2022 року Держаудитслужбою та її міжрегіональними територіальними органами перевірено 585 підприємств, установ і організацій.
	Рис1.8. Динаміка виявлених фінансових порушень Державною аудиторською службою України та її міжрегіональних територіальних органів за січень - вересень 2022 року
	Джерело: розроблено автором на основі[18]. (1)
	Загальна сума виявлених фінансових порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів, становить майже 95,2 млрд грн, з них коштів бюджетів усіх рівнів та бюджетних установ – близько 5,8 млрд  грн.
	У межах прав та наданих повноважень органами Держаудитслужби за січень – вересень 2022 року забезпечено відшкодування і поновлення незаконних, нецільових витрат та недостач фінансових і матеріальних ресурсів на загальну суму майже 698,5 млн грн. Частк...
	Рис1.9.Частка відшкодування і поновлення незаконних, нецільових витрат та недостач фінансових і матеріальних ресурсів  за січень – вересень 2022 року.
	Джерело: створено автором на основі[18]. (3)
	Як зазначено на рисунку 1.9 частка відшкодування становить близько 1,0% від виявлених таких порушень.
	З погляду на аналіз діяльності доцільно буде розглянути інформацію про надходження та використання бюджетних коштів загального фонду Державної аудиторської служби України за 9 місяців 2022 року.
	Таблиця 1.3
	Інформація про надходження та використання бюджетних коштів загального фонду Державної аудиторської служби України від 24.10.2022 року
	Джерело: створено автором на основі[18]. (4)
	Згідно наведених у таблиці даних можна зробити такий висновок, що найбільше використання бюджетних коштів спостерігається по показниках заробітна плата та видатки на відрядження.
	Зокрема, такі показники як обслуговування боргових зобов’язань, поточні трансферти, субсидії, соціальне забезпечення, виплата пенсій і допомоги, стипендії, інші виплати населенню, надання внутрішніх та зовнішніх кредитів, що представлені у звіті Держа...
	Існує велика кількість регуляторних актів розробником яких є Державна аудиторська служба. Відповідно до статті 10 Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності»[19] звіти про відстеження результативності р...
	Результати діяльності Державної аудиторської стужби України зображено на таблиці 1.4.
	Таблиця 1.4
	Загальні відомості про результати діяльності (щодо державних фінансових аудитів) станом на 2022 рік
	Джерело: створено автором на основі [20]
	Згідно з таблиці Державна аудиторська служба у 2022 році провела 149 державних фінансових аудитів, залучила до участі 39 територіальних органів , провела 317 зборів інформації, 137 зустрічних звірок та оприлюдннила 259 результатів аудиторських дослідж...
	Таблиця 1.5
	Окремі показники результативності державних фінансових аудитів проведених Держаудитслужбою у 2022 році
	Джерело: створено автором на основі[20]
	Аналіз діяльності Державної аудиторської служби показав, що служба реалізує покладені на неї завдання у повному обсязі. Держаудитслужба сприяє забезпеченню законного та ефективного використання державних коштів та/або майна, приймає активно участь у р...
	РОЗДІЛ 2. ПІДГОТОВКА ТА ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ, СПРЯМОВАНИХ НА РЕАЛІЗАЦІЮ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У СФЕРІ УПРАВЛІННЯ ЗОНОЮ ВІДЧУЖЕННЯ ТА ПЕРЕТВОРЕННЯ ОБ'ЄКТА «УКРИТТЯ» НА ЕКОЛОГІЧНО БЕЗПЕЧНУ СИСТЕМУ
	2.1. Підготовка до проведення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження
	Етап підготовки до проведення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження включає перш за все включення об'єкта аудиту до плану проведення заходів державно...
	Відповідно до пункту 9 Порядку 2521[21], пункту 8 Порядку 7401[22] , державні фінансові аудити діяльності суб’єктів господарювання, виконання бюджетних програм, інвестиційних проєктів, державних (регіональних) програм та Пенсійного фонду України, фонд...
	Пройшло 36 років з того дня, коли на території України трапилась трагедія - техногенно-екологічна катастрофа, спричинена вибухом реактора четвертого енергоблоку Чорнобильської атомної електростанції, яка нанесла непоправної шкоди екології та здоров'ю ...
	Сьогодні Україна має вирішити низку екологічних, соціальних та економічних проблем в чорнобильській зоні, зокрема щодо підтримки у безпечному стані енергоблоків та об'єкта «Укриття», остаточного закриття та консервації атомних блоків Чорнобильської АЕ...
	Щороку з державного бюджету виділяються ресурси для вирішення цих проблем. Спеціально створеним органом виконавчої влади у системі центральних органів є Державне агентство України з управління зоною відчуження.
	Державне агентство України з управління зоною відчуження (ДАЗВ) є центральним органом виконавчої влади, діяльність якого спрямовується і координується Кабінетом Міністрів України через Міністра захисту довкілля та природних ресурсів та який реалізує д...
	Основним завданням Агентства є реалізація державної політики у сфері управління зоною відчуження і зоною безумовного (обов'язкового) відселення, подолання наслідків Чорнобильської катастрофи, зняття з експлуатації Чорнобильської АЕС та перетворення об...
	Агентство України з управління зоною відчуження у період з 2019 по 2021 роках є відповідальним виконавцем 9 бюджетних програм: KTIKBK 2408010 (2708010), КІПІКВК 2408070 (2708070), КПКВК 2408080 (2708080), КПКВК 2408090 (2708090), КПКВК 2708110, KIKBK ...
	Зазначені програми за 2019-2020 рік профінансовано на загальну суму 4325,8 млн грн, з них за загальним фондом - 3550 млн грн та за спеціальним  фондом – 775,8 млн гривень[25].
	Відповідно до даних Звіту про виконання показників розподілу видатків Державного бюджету України за І півріччя 2021 року Державної казначейської служби України зазначені програми профінансовано в обсязі 925,3 млн грн, 3 них за загальним фондом — 809,5...
	Крім того, через масштабні пожежі, що сталися в зоні відчуження у 2020 році, на виконання розпоряджень Кабінету Міністрів України від 13.04.2020 № 407-р «Про виділення коштів Для здійснення заходів щодо запобігання та ліквідації наслідків надзвичайних...
	Зазначені кошти спрямовано на придбання пожежного спорядження, технічних засобів, призначених для пожежогасіння, пально-мастильних матеріалів з  метою ліквідації наслідків пожеж та недопущення їх в подальшому.
	Кошти державного бюджету, виділені ДАЗВ у 2019-2020 роках та І півріччі 2021 року в рамках виконання бюджетних програм за наступними  КІПКВК:
	2708010 (2408010 в 2019 році) «Керівництво та управління діяльністю у зоні відчуження» (далі – КПКВК 2708010, 2408010);
	2708070 (2408070 в 2019-2020 роках) «Радіологічний захист населення та екологічне оздоровлення території, що зазнала радіоактивного забруднення» (далі - КПКВК 2708070, 2408070);
	2708080 (2408080 в 2019-2020 роках) «Збереження етнокультурної спадщини регіонів, постраждалих від наслідків Чорнобильської катастрофи» (далі - КПКВК 2708080, 2408080);
	2708090 (2408090 в 2019 році) «Виконання робіт у сфері поводження з радіоактивними відходами неядерного циклу, будівництво комплексу «Вектор» та експлуатація його об'єктів» (далі – КПКВК 2708090, 2408090);
	2708110 (2408110 в 2019 році) «Підтримка екологічно безпечного стану у зонах відчуження і безумовного (обов'язкового) відселення» (далі – КПКВК 2708110, 2408110);
	2708120 (2408120 в 2019 році) «Підтримка у безпечному стані енергоблоків та об'єкта «Укриття» та заходи щодо підготовки до зняття з експлуатації Чорнобильської АЕС» (далі — КПКВК 2708120, 2408120);
	2408140 «Реалізація державного інвестиційного проекту «Відновлення об'єктів транспортної інфраструктури зони відчуження» (далі – КІПКВК 2408140);
	2708810 «Реалізація державного інвестиційного проекту «Створення комплексної системи поводження з радіоактивними матеріалами, які утворюються під час зняття з експлуатації енергоблоків та реконструкції об'єкта «Укриття» (далі — KITKBK 2708810);
	2708820 «Реалізація державного інвестиційного проекту «Реалізація другого ТІК Нового безпечного конфaймента та реконструкції об'єкта «Укриття» (далі — KTIKBK 2708820).(див. Додаток А)
	Аудит проведений відповідно до Порядку проведення Державною аудиторської службою, її міжрегіональними територіальними органами державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 10 серпня...
	- аналізу законодавчої, нормативно-методологічної бази з питань діяльності ДАЗВ та реалізації покладених на нього функцій і завдань;
	- опрацювання даних фінансової, статистичної та оперативної звітності розпорядників бюджетних коштів, яких визначено виконавцями обраних для дослідження бюджетних програм та одержувачів бюджетних коштів;
	- аналізу даних, одержаних за запитами від центральних та місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ та організацій;
	- опрацювання матеріалів раніше здійснених контрольних заходів державного фінансового контролю, інформації ЗМІ з проблемних питань у досліджуваній сфері;
	- збирання інформації від юридичних осіб[11].
	Метою аудиту оцінка ефективності використання бюджетних коштів, які були  виділені  на виконання бюджетних програм щодо реалізації державної політики у сфері управління зоною відчуження і зоною безумовного (обов'язкового) відселення, подолання наслідк...
	забезпечення на території України, що зазнала радіоактивного забруднення внаслідок Чорнобильської катастрофи, належного рівня радіаційної безпеки населення;
	забезпечення наукового супроводу робіт, що спрямовані на мінімізацію наслідків Чорнобильської катастрофи, збереження етнокультурної спадщини Полісся;
	реалізації державної політики у сфері поводження радіоактивними відходами, спрямованої на захист довкілля, життя і здоров'я населення від дії іонізуючого випромінювання, ліквідація радіаційних аварій;
	посилення бар'єрних функцій зони відчуження, підтримка екологічно безпечного стану у зонах відчуження і безумовного (обов'язкового) відселення;
	підготовки до зняття і зняття з експлуатації Чорнобильської АЕС та перетворення об'єкта «Укриття» на екологічно безпечну систему; забезпечення захисту персоналу, населення та довкілля від впливу іонізуючого випромінювання;
	безпечного та своєчасного поводження з радіоактивними матеріалами, які утворюються під час зняття з експлуатації енергоблоків та реконструкції об'єкта «Укриття» та вдосконалення існуючої системи поводження з радіоактивними матеріалами на ДСТІ Чорнобил...
	підвищення рівня безпеки об'єкта «Укриття» шляхом зниження ризиків обвалення будівельних конструкцій об'єкта «Укриття»(див.Додаток А)
	Направлення на проведення аудиту виконання бюджетних програм заповнюється згідно форми затвердженої Наказом Міністерства фінансів України від 30.12.2020  № 821 «Про затвердження зразків направлень для посадових осіб органів державного фінансового конт...
	Відповідно до Наказу[28]. у направленні зазначаються:
	-  прізвище, ім’я, по батькові (за наявності) посадової особи органу державного фінансового контролю;
	- заходу державного фінансового контролю (ревізія, державний фінансовий аудит, перевірка закупівель);
	- найменування об’єкта, у якому проводитиметься захід державного фінансового контролю;
	- мета проведення заходу державного фінансового контролю;
	- дати початку та закінчення заходу державного фінансового контролю;
	- підстава проведення заходу.
	Один примірник Направлення на проведення заходу державного фінансового контролю і копія рішення суду (у разі проведення позапланової виїзної ревізії за рішенням суду) надаються керівнику (заступнику керівника) об’єкта, у якому проводитиметься захід де...
	Відповідно до пункту 11 Порядку проведення Державною аудиторською службою, її міжрегіональними територіальними органами державного фінансового аудиту державних (регіональних) цільових програм затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 29 ...
	Збір даних для проведення аудиту про досліджувані бюджетні програми охоплював такі територіальні одиниці: Київська, Дніпровська, Харківська, Львівська, Одеська області та період реалізації бюджетних програм з 01.01.2019 по 30.06.2021.
	Для аудиторського дослідження обрано 4 бюджетні програми(а саме: КПКВК 2708010; КПКВК 2708090; КПКВК 2708110; КПКВК 2708120) , на які спрямовано 99,4 % загального обсягу фінансування та виконання яких значною мірою спрямоване на забезпечення реалізаці...
	Аналізом виконання результативних показників виконання паспортів бюджетної програми за 2019-2020 роки виявлено деякі відхилення фактичних результатів від запланованих як у бік зменшення, так і у бік збільшення.
	Результативними показниками досліджуваних бюджетних програм є:
	1) КПКВК 2708010 (2408010) «Керівництво та управління діяльністю у зоні відчуження»
	- Показник «Кількість підпорядкованих підприємств та організацій» у 2019 році склав 22 од. (або 105%), що на 1 од. більше від плану, поряд з цим у 2020 - 11 од. (або 92%), що на 1 од. менше запланованого обсягу.
	- Показник «Кількість підпорядкованих підприємств та організацій» у 2019 році склав 22 од. (або 105%), що на 1 од. більше від плану, поряд з цим у 2020 - 11 од. (або 92%), що на 1 од. менше запланованого обсягу. (1)
	- Показник продукту «Кількість відомчих комплексних перевірок з питань охорони праці, радіаційної і пожежної безпеки та охорони навколишнього природного середовища» становив 6 шт. (або 75% плану); у 2020 показник «Кількість наданих роз'яснень про заст...
	- Показник ефективності середньомісячні витрати на 1 працівника (без урахування одноразових матеріальних виплат) склав 19,6 тис грн (або 105%), що більше у порівнянні із запланованим обсягом на (або 5%); у 2020 році зазначений показник склав 26,1 тис....
	- Показник якості частка прийнятих нормативно-правових актів у загальній кількості розроблених у 2019 році становив 27%, що менше від запланованого на 73%.
	2) КВК 2708090 (2408090) «Виконання робіт у сфері поводження з радіоактивними відходами неядерного циклу, будівництво комплексу
	«Вектор» та експлуатація його об'єктів».
	- Показник продукту «Кількість одиниць техніки, придбаної для поводження з радіоактивними відходами та експлуатації побудованих об'єктів комплексу виробництв «Вектор» фактично склав 1 од. (або 86% від плану).
	- Показник ефективності «Середня вартість виконання і проекту щодо забезпечення реконструкції та будівництва споруд, устаткування та обладнання, призначених для поводження з радіоактивними відходами» становив 485,1 тис. грн (або 103% від плану).
	- Показник якості «Рівень будівельної готовності сховища для проміжного зберігання високоактивних радіоактивних відходів, що повертаються з Російської Федерації після переробки відпрацьованого ядерного палива українських АЕС» склав 5 %, що менше від з...
	- Показники продукту «Кількість PAB у формі відпрацьованих джерел іонізуючого випромінювання (ВДІВ), перевезених зі сховищ міжобласних філій ДСП «Об'єднання «Радон» до Централізованого сховища ВДІВ ДСП «ЦІЦІРВ» та «Кількість прийнятих на довгострокове...
	- Показник «Середні витрати на придбання 1 одиниці транспортних засобів, обладнання придбаного для поводження з радіоактивними відходами», що становив 204,3 тис. грн (або 185 % від плану).
	3) КІIKBK 2708110 «Підтримка екологічно безпечного стану у зонах
	відчуження і безумовного (обов'язкового) відселення».
	- Показник середньооблікова чисельність працівників, задіяних у виконанні бюджетної програми, яка склала 2240 осіб (або 99%), що менше від запланованого обсягу на 21 особу (або 1%). У 2020 році такий показник затрат склав 2133 особи (або 95%), що на 1...
	- показник продукту виробництво питної і технічної води склав 478,2 тис. куб. м. (або 85%), що менше від запланованого на ,8 тис. м (або 15%); виробництво теплової енергії, транспортування її та місцевими мережами, постачання теплової енергії склав 17...
	4) КПКВК 2708120 «Підтримка у безпечному стані енергоблоків та об'єкта «Укриття» та заходи щодо підготовки до зняття з експлуатації
	Чорнобильської АЕС»
	- Показник продукту: «Кількість виведених з експлуатації систем та елементів енергоблоків Чорнобильської АЕС» становив 39 од. (78 % від плану).
	- Показник продукту: «Об'єм переданих у сховище рідких радіоактивних відходів» становив 5,6 куб. м (або 56 % від плану).
	- Показник продукту: «Кількість упаковок РАВ, утворених при переробці рідких радіоактивних відходів на заводі з переробки рідких радіоактивних відходів» становив 1269 од. (або 48 % від плану).
	- Показник продукту: «Кількість упаковок РАВ, переданих на захоронення в спеціально обладнане приповерхневе сховище твердих перероблених радіоактивних відходів» становив 1170 од. (або 45 % від плану).
	- показник якості «Рівень виконання робіт із остаточного закриття та консервації атомних блоків Чорнобильської АЕС» склав 4,4 %, що менше від запланованого обсягу на 13,6 %.
	Зважаючи на дані відхилення від виконання запланованих результативних показників виконання паспортів бюджетних програм,  перед аудиторами постала потреба дослідити причини їх виникнення, можливий їх вплив на повноту досягнення цілей та завдань зазначе...
	Відповідно до даних вдхилень аудиторами висунуто гіпотези, зображені в таблиці 2.1.
	Таблиця 2.1
	Гіпотези державного фінансовог аудиту виконання бюджетних програм Державним агентством України з управління зоною відчуження за період з 01.01.2019 по 30.06.2021 року
	Джерело: створено автором на основі Додатку А.
	Підготовка до проведення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження є багаторівневим процесом та потребує чітко визначених дій та відповідної кваліфікаці...
	2.2. Методика здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм, спрямованих  на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження, узагальнення і реалізація його результатів
	Внутрішніми учасниками процесу здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм спрямованих на реалізацію державної політики у сфері управління зоною відчуження є:
	- Голова Держаудитслужби та його заступники;
	- підрозділи Держаудитслужби, відповідальні за проведення аудитів;
	- підрозділи міжрегіональних територіальних органів Держаудитслужби, відповідальні за проведення аудитів;
	- підрозділ, відповідальний за стратегічне планування, звітність та координацію здійснення державного фінансового контролю;
	- підрозділ, відповідальний за запобігання та протидію корупції в Держаудитслужбі;
	- підрозділ, відповідальний за документообіг та контроль виконавської дисципліни;
	- юридичний підрозділ;
	- підрозділ, відповідальний за охорону державної таємниці;
	- підрозділ, відповідальний за контроль якості заходів державного фінансового контролю.
	Зовнішніми учасниками процесу є:
	- об’єкти аудиту;
	- орган управління об’єкта аудиту;
	- правоохоронні органи;
	- учасники аудиту.
	Споживачами процесу є:
	- Кабінет Міністрів України;
	- Міністерство фінансів України;
	- правоохоронні органи; (1)
	- орган управління об’єктом контролю, де проводиться аудит;
	- об’єкт аудиту, у разі проведення аудиту за його зверненням;
	- суспільство.
	Відповідно до пункту 9 Порядку 2521[30]державні фінансові аудити діяльності суб’єктів господарювання, виконання бюджетних програм, інвестиційних проєктів, державних (регіональних) програм та Пенсійного фонду України, фондів загальнообов’язкового держа...
	Склад групи державних аудиторів, строки проведення аудиту визначає Держаудитслужба, її міжрегіональний територіальний орган відповідно до завдань аудиту.
	Законом передбачена можливість продовження строку проведення аудиту, що відбувається за рішенням керівника органу Держаудитслужби чи його заступника. Після чого обов'язково вносяться в установленому порядку зміни до плану проведення заходів державного...
	Держаудитслужба має право залучати на договірних засадах кваліфікованих фахівців відповідних органів виконавчої влади, підприємств, установ і організацій для проведення контрольних обмірів будівельних, монтажних, ремонтних та інших робіт, контрольних ...
	Водночас законодавством не зобов`язано Держаудитслужбу в обов’язковому порядку укладати письмовий договір з кваліфікованими фахівцями та не встановлено будь-якої форми договору на залучення кваліфікованих фахівців.
	Наразі застосування права залучення зовнішніх експертів та спеціалістів до проведення контрольних заходів реалізують Держаудитслужба, її міжрегіональні територіальні органи через письмові звернення до органів виконавчої влади, державних фондів, підпри...
	Незважаючи на критерії щодо залученого зовнішнього експерта та спеціаліста (освіту та досвід за напрямом, необхідним для забезпечення якості тощо) які, як правило, зазначаються у письмових зверненнях Держаудитслужби, навіть виділення такого спеціаліст...
	Аналізом інформацій щодо випадків неякісного оформлення аудиторських доказів, сформованих залученими зовнішніми експертами та спеціалістами за результатами проведення контрольних заходів, наданих структурними підрозділами Держаудитслужби та її міжрегі...
	Працівниками Держаудитслужби було неодноразово зафіксовано низку випадків невиконання, виконання не у повному обсязі, неякісного виконання завдань залученими зовнішніми експертами та спеціалістами. Зазначене призводило до неохоплення контролем важливи...
	Зі свого боку неякісне оформлення результатів роботи залученими зовнішніми експертами та спеціалістами може стати причиною оскарження заходів державного фінансового контролю та їх результатів у судах, що впливатиме на негативний імідж Держаудитслужби ...
	У тому випадку якщо виникли обставини що обумовлюють конфлікт інтересів, кожен член групи державних аудиторів зобов’язаний письмово повідомити керівника не пізніше наступного робочого дня з моменту виявлення таких обставин.
	Керівник Підрозділу приймає рішення щодо врегулювання конфлікту інтересів протягом двох робочих днів після отримання повідомлення про наявність у підлеглої йому особи конфлікту інтересів відповідно до вимог антикорупційного законодавства, про що повід...
	Для проведення аудиту та/або збору інформації за місцезнаходженням учасника аудиту на кожного державного аудитора оформляється у двох примірниках направлення за встановленими Мінфіном зразками, яке підписує керівник органу Держаудитслужби[11].
	Державні аудитори видають керівникові об’єкта аудиту чи його заступникові направлення в день виходу на проведення аудиту за місцезнаходженням об’єкта аудиту[11].
	Для здійснення на належному рівні державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм орган державного фінансового контролю має право в порядку, передбаченому пунктом 11 статті 10 Закону України «Про основні засади здійснення державного фінансов...
	У разі наявності обставин, що перешкоджають (унеможливлюють) проведенню аудиту (недопущення державних аудиторів, відсутність ведення бухгалтерського обліку, ненадання необхідних для перевірки документів, наявність інших об’єктивних і незалежних від ор...
	Під час проведення аудиту з метою дослідження гіпотез аудиту та отримання аудиторських доказів може здійснюватися збір інформації (отримання від учасника аудиту необхідних документів, інформації) такими способами:
	- за письмовим запитом органу Держаудитслужби;
	- державними аудиторами за місцезнаходженням учасника аудиту. Результати збору інформації (зокрема зустрічних звірок) таким способом відображаються в довідці, яка підписується державним аудитором та керівником учасника аудиту і додається до звіту[11].
	Результати збору інформації (зокрема зустрічних звірок) за місцезнаходженням учасника аудиту відображаються в довідці, яка підписується державним аудитором та керівником учасника аудиту і додається до звіту[11].
	Відповідно до підпункту 1 пункту 4 Порядку 1017[11] програму аудиту складає керівник аудиту та подає на затвердження керівникові органу Держаудитслужби або його заступнику. Керівник аудиту подає для ознайомлення програму аудиту об’єкту аудиту одним із...
	Відповідно до пункту 17 Порядку 1017[11] керівник аудиту формує проєкт звіту та подає його об’єкту аудиту для ознайомлення не пізніше ніж за один робочий день до завершення визначеного в направленні строку проведення аудиту з урахуванням продовження т...
	Рис10. Блок-схема процесу «Організація, проведення аудитів та реалізація їх матеріалів»
	Джерело: створено автором на основі [11].
	Узагальнення і реалізація результатів державного фінансового аудиту виконання бюджетних програми передбачає відтворення особливого процесу. Після проведення усіх необхідних аудиторських процедур та опрацювання і узагальнення всіх матеріалів керівник а...
	При виникненні суперечностей аудиторських думок керівник аудиту формує відповідні висновки у проєкті аудиторського звіту після консультацій з юридичним підрозділом та підрозділом, до компетенції якого належить «спірне» питання.
	Керівник та визначені ним працівники об`єкта аудиту разом з керівником аудиту та групою державних аудиторів обговорюють і узгоджують проєкт звіту у визначений органом Держаудитслужби у супровідному листі до такого проєкту строк з урахуванням строку оз...
	Під час обговорення та узгодження проєкту звіту державні аудитори мають право отримувати від об`єкта аудиту додаткову інформацію, підтвердні документи та/або відповідні пояснення з метою уточнення викладених у коментарях до проєкту звіту фактів.
	За результатами обговорення та узгодження проєкту звіту складається протокол узгодження, який підписують керівник аудиту та керівник об`єкта аудиту по одному примірнику для органу Держаудитслужби та кожного об`єкта аудиту.
	Якщо за результатами обговорення та узгодження проєкту звіту керівник аудиту не врахував коментарів об`єкта аудиту або у разі відмови керівника об`єкта аудиту від узгодження проєкту звіту та/або підписання протоколу узгодження, керівник аудиту  робить...
	Керівник аудиту протягом трьох робочих днів з дня підписання протоколу узгодження складає та підписує по одному примірнику звіту для органу Держаудитслужби та кожного об`єкта аудиту.
	Разом із звітом керівник аудиту подає об`єкту аудиту супровідний лист, який підписав керівник органу Держаудитслужби, із зазначенням строку інформування про виконання пропозицій та рекомендацій, що містяться у звіті.
	Підрозділ Держаудитслужби, відповідальний за проведення аудитів готує інформацію керівнику Держаудитслужби для інформування Міністра фінансів про результати аудиту, інших заінтересованих органів та громадськості.
	Формування справи за результатами проведеного державного фінансового аудиту здійснюється відповідно до наказів Держаудитслужби з питань формування справ за матеріалами державних фінансових аудитів.
	З метою інформування громадськості підрозділ Держаудитслужби, відповідальний за проведення аудитів подає у встановленому порядку звіт за результатами аудиту для розміщення на офіційному вебсайті Держаудитслужби.
	Підрозділ Держаудитслужби, відповідальний за проведення аудитів проводить моніторинг стану врахування і результатів впровадження пропозицій та рекомендацій, що містяться у звіті.
	Підрозділ Держаудитслужби, відповідальний за проведення аудитів готує інформацію керівнику Держаудитслужби для інформування Міністра фінансів про стан врахування і результати впровадження пропозицій та рекомендацій об`єкту аудиту і приймає рішення про...
	РОЗДІЛ 3
	НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ТА МЕТОДИКИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО АУДИТУ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ В ЕКОЛОГІЧНІЙ СФЕРІ
	Як свідчить зарубіжний досвід для повноцінного проведення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері важливі не тільки пошук і визначення контрольними органами об'єктивних способів оцінки ефективного витрачання бюдже...
	Висновків щодо запобігання проблемам, які виникають в роботі суб’єктів господарювання, що контролюються, можна дійти аналізуючи функції, покладені на Державну аудиторську службу України, виходячи з окреслених завдань:
	- узагальнює практику застосування законодавства з питань, що належать до її компетенції, розробляє пропозиції щодо вдосконалення законодавчих актів, актів Президента України та Кабінету Міністрів України, нормативно-правових актів міністерств та в ус...
	- здійснює контроль за цільовим, ефективним використанням і збереженням державних фінансових ресурсів, необоротних та інших активів [17], що в свою чергу оптимізує процеси та результати діяльності суб’єкта контролю.
	- забезпечує контроль за досягненням економії бюджетних коштів і результативності в діяльності розпорядників бюджетних коштів; цільовим використанням і своєчасним поверненням кредитів (позик), отриманих під державні (місцеві) гарантії; достовірністю в...
	- контроль за станом і достовірністю бухгалтерського обліку і фінансової звітності; виконанням функцій з управління об’єктами державної власності; станом внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту у розпорядників бюджетних коштів, станом внутрішньог...
	З метою мінімізації наслідків низької якості оформлених аудиторських доказів, сформованих залученими зовнішніми експертами та спеціалістами, необхідне постійне вжиття таких заходів:
	1. У письмових зверненнях Держаудитслужби щодо залучення зовнішніх експертів та спеціалістів в обов’язковому порядку наводити критерії щодо кваліфікації такого фахівця (освіту та досвід за напрямом, необхідним для забезпечення якості тощо).
	2. При ініціюванні укладання договорів (меморандумів) про співпрацю із підприємствами, установами та організаціями, працівників яких Держаудитслужба може залучати у якості кваліфікованих фахівців, забезпечити визначення в таких договорах чітких вимог ...
	3. При укладенні договорів про надання кваліфікованих послуг на платній основі (до моменту централізованої розробки відповідного Примірного договору), забезпечити обов’язкове врахування у таких договорах:
	- визначення кваліфікаційних умов надання послуг;
	- відповідальність сторін;
	- дострокове розірвання договору через неякісне оформлення результатів роботи залученим експертом та спеціалістом;
	- непроведення оплати послуг через неякісне оформлення результатів роботи залученим експертом та спеціалістом.
	4. Керівникам контрольних заходів в обов’язковому порядку вимагати у залучених зовнішніх експертів та спеціалістів складати довідку за підписом такого спеціаліста та відповідального працівника об’єкту контролю.
	5. Не допускати одноосібного виходу/перебування на об’єкті контролю залученого експерта та спеціаліста, у тому числі при проведенні зустрічних звірок.
	6. Оперативно інформувати керівника підприємства, установи та організації, з якою підписано договір/меморандум, щодо заміни залученого експерта та спеціаліста через неякісне виконання ним поставлених завдань.
	7. Про випадки неякісного виконання залученими зовнішніми експертами та спеціалістами поставлених завдань в обов’язковому порядку (за попереднім погодженням з апаратом Держаудитслужби) інформувати державний орган/його орган управління, який спрямував ...
	8. До запровадження на центральному рівні ведення бази даних про залучених зовнішніх експертів та спеціалістів, висновки яких було обґрунтовано оскаржено та/або спростовано в ході розгляду судових справ, забезпечити ведення такої бази на місцях із над...
	9. Довести зазначену інформацію до підлеглих працівників.
	Бюджетні програми часто недофінансовуються та є несистемними, а недофінансування щороку виправдовуються новими причинами  (пізні  затвердження  Порядків,  зміна напрямків підтримки та керівництва напрямку, ліквідація головного розпорядника коштів, пос...
	Дуже важливим є вибір об'єктів перевірки при здійсненні державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм. Він повинен здійснюватися таким чином, щоб існувала достатня ступінь впевненості в тому, що результати запланованого аудиту сприятимуть ...
	Задля удосконаленняпроцесу здійснення державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм в екологічній сфері пропонуємо також проводити оцінку якості процесу. Це забезпечить:
	- довіру до аудиторських перевірок та підвищить їх рейтинг у структурі контрольно-аналітичних заходів;
	- мінімізацію часовитрат та трудовитрат під час здійснення аудиторських процедур;
	- встановлення недостовірності або необ’єктивності висновків за результатами державного аудиту фінансово-господарської діяльності бюджетної установи
	Для оцінки якості процесу державного фінансового аудиту виконання бюджетних програм автором пропонується використовувати теорію ігор. Суть теорії ігор полягає в тому, щоб допомогти економістам зрозуміти та передбачити те, що буде діятися в економічном...
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