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ОРГАНІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ

В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ

Побудова високорозвиненоі, демократичної держави неможлива, без 

організації ефективної системи внутрішнього контролю в бюджетних установах 

який є неодмінним атрибутом суспільних відносин та функціонування суспільних 

систем. В цьому переконує як досвід розвинутих краін світу, так і вітчизняні реалії

Внутрішній контроль - це комплекс заходів, що застосовуються керівником 

для забезпечення дотримання законності та ефективності використання бюджетних 

коштів, досягнення результатів відповідно до встановленої мети, завдань, планів і 

вимог щодо діяльності бюджетної установи та її підвідомчих установ [1].

Організація внутрішнього контролю - це сукупність заходів, що здійснюються 

уповноваженим суб'єктом внутрішнього контролю з метою виконання поставлених 

завдань та досягнення визначеноі ’ керівництвом мети.

Організація системи внутрішнього контролю бюджетними організаціями

(установами) здіиснюється у відповідності до Методичних рекомендацій з 

організації внутрішнього контролю розпорядниками бюджетних коштів у своіх 

закладах та у підвідомчих бюджетних установах [2].

В основі організації внутрішнього контролю лежать суб'єкти, об'єкти, види, 

форми, методи, принципи, техніка, технологія внутрішнього контролю тощо. 

Графічне зображення загальноі ’ побудови організаціі ’ внутрішнього контролю 

наведено на рис. 1.
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Суб'єкт - керівництво органів державного й комунального секторів
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Рис.1- Загальна побудова організації’ внутрішнього контролю [3, с. 298]

Виходячи із зазначеного на рис.1 бачимо, що організація внутрішнього 

контролю являє собою сукупність елементів, взаємопов 'язаних і взаємозалежних, 

робота яких спрямована на досягнення загальноі’ мети внутрішнього контролю.

Організація та здійснення внутрішнього контролю в установі відбувається 

шляхом, зокрема [4, с. 694]:
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1) видання/затвердження керівниками установ ряду внутрішніх документів 

(наказів, розпоряджень, правил, регламентів, положень, посадових інструкцій 

тощо), спрямованих на належне функціонування внутрішнього середовища, 

забезпечення здіиснення управління ризиками, вжиття заходів контролю, 

налагодження комунікації’ та обміну інформацією в установі та здіиснення 

моніторингу;

2) виконання функцій та завдань керівниками структурних підрозділів та 

працівниками установи, визначених актами законодавства та внутрішніми 

документами, виданими/затвердженими керівником установи, інформування 

керівництва про ризики, що виникають в ході виконання покладених на них завдань 

і функцій, вжиття відповідних заходів контролю та моніторингу, обміну 

інформацією;

3) оцінки функціонування системи внутрішнього контролю підрозділом 

внутрішнього аудиту в межах повноважень, визначених законодавством, надаючи 

керівникові установи об'єктивних і незалежних висновків щодо іі ’ удосконалення.

Отже, організація внутрішнього контролю в бюджетних установах являє 

собою низку дій, спрямованих на функціонування елементів системи внутрішнього 

контролю. Для організаціі ’ ефективної системи внутрішнього контролю потрібно 

створити передбачувану модель процесу, визначити завдання та показники іх 

вимірювання стосовно кожного процесу, якии“ контролюється та конкретизувати 

заходи. І, звичаино ж, забезпечити суб'єктам системи внутрішнього контролю 

безперешкодний доступ до інформації та документів, наділити іх відповідними 

правами та можливістю оприлюднювати через засоби масовоі ’ інформаціі ’ результати 

контрольних заходів.
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ОСОБЛИВОСТІ РЕВІЗІЇ ЯК ФОРМИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

БЮДЖЕТНОЇ УСТАНОВИ
Внутрішній контроль є невід'ємною складовою будь-якої бюджетної 

установи, обов'язковість якого зазначена законодавчо. Система внутрішнього 

контролю (СВК) є сукупністю процедур, що забезпечують дотримання внутрішніх і 

зовнішніх нормативних актів, достовірність і повноту всіх даних в документах при 

здійсненні установою діяльності.

Згідно зі статтею 26 Бюджетного кодексу України (БКУ), внутрішнім 

контролем є «комплекс заходів, що застосовуються керівником для забезпечення 

дотримання законності та ефективності використання бюджетних коштів, 

досягнення результатів відповідно до встановленої мети, завдань, планів і вимог 

http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/publish/articl
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УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО 

КОНТРОЛЮ БЮДЖЕНОЇ УСТАНОВИ
Успішність функціонування бюджетної установи, ефективне та своєчасне 

виконання кошторисів, здійснення на відповідному рівні функцій, покладених на 

неї, багато в чому залежить від налагодженої системи управління, де головним 

інструментом, як правило, виступає внутрішній контроль.

Внутрішній контроль - це сукупність методів і прийомів, прийнятих 

керівництвом і, які ним виконуються, для стабільної та плідної роботи бюджетної 

установи з метою перевірки дотримання вимог законодавства, встановлення 

відповідності з стандартами і наказами [1, с. 10-12]. Основною метою системи 

внутрішнього контролю (СВК) є виявлення в найкоротші терміни відхилень і 

помилок, а також вжиття заходів щодо їх запобігання. Таким чином, бюджетні 

установи потребують створення ефективної СВК.

Як би ідеально не була організована СВК, з часом вона перестає відповідати 

інтересам установи. Адже час не стоїть на місці, багато навколо нас змінюється, 

вдосконалюється, змінюється зовнішнє середовище і ступінь впливу зовнішніх 

чинників. І це вимагає регулярний перегляд СВК. Але це не означає, що для 

поліпшення треба докорінно змінювати діючу систему.


