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МАТРИЧНИЙ АСПЕКТ СТРАТЕГІЧНОГО АН АЛВУ

Василичук НЛ).'
' Таврійський національний університет імені В. І. ВернаОськог#. м, Сімферополь, Україна 
F-maih ехсеУепІмтйпчйгаг^

У статті розгладиться матричний аспект стратегічного аналіз) «кий спр^г визначснки та подоланим 
конкуренті гик бар’єрів. На прикладі матриці ККІ іпнедено ....... um..- .лй ристание магричнпгс
ПІДХОДУ У ІТрЯЕТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ТарГІКЛЬЙЙХ Підприємств, ґібгругповзи ■ ІКЧІАПЧНИЙ ефект ВІД йпп 
виифисгаши.
Ключові слова: матриці ЬКІ. обсяг реалізації, темпи приросту, економічний ефект, етратегічн 
рішення

Вступ, Сучасні умови, які характеризуються різними змінами в економіці, 
обумовлюють необхідність використання в процесі стратегічного аналізу 
гнучких інструментів, то дозволяє своєчасно та адекватно реагувати на них, У 
зв’язку’ з цим особливої актуальності набуває використання матричного 
підходу’. Переваги матричного підходу полягають у тому, що за наявності 
достовірної інформації підхід дозволяє забезпечити високу репрезеататнЕність 
результатів, у чіткому визначенні мереж та характеристик .тсслижуваїїої 
сукупності. Необхідність та доцільність використання матриць доводять 
результати досліджень як закордонних, так і вітчизняних вчених Вивчення 
питань стратегічного планування загалом та використання портфельних 
матриць зокрема приаертаг увагу багатьох пдуксйцт Захід;:: науковці 
аналізують їх як дієвий інструмент аналізу діяльності підприємства С. З, 4].

У роботах українських авторів, таких, як її.її Куденко. Д П Бегун. 
М.М, Лепа, 11.М. Соломянюк. Н.Л. Кусик, С’.В Позняк можна виділити 
пропозиції щодо сист ема і изашї ти адаптації цих матриць до сучасних 
трансформаційних умов розвитку вітчизняної економіки

Питання стратегічного аналізу розглядали дослідники науки про 
стратегічне управління І Лисофф, В, Василенко. С, Віханський. < Кузнецова і 
В- Макарова, С. Оборська, М. Портер. А. Стрікленд і А. Гомпсон, 
Р. Фатхутдіиов. 3. Шершньова .,

Втім здебільшого принципово важливі писання методики . іратегічного 
аналізу з використанням матричних підходів та економі ке-мате матичного 
моделювання і прогнозування розглядаються досить спрошено, а якщо 
говорити за практичне використання, досить ускладнено

Метаю даної роботи є обгрунтування необхідності і застосування 
матричного аспекту стратегічного аналізу та узгодження наукових пропозицій, 
щодо матричного підходу з практичною діяльність? підпрн- мсш.

Виходячи з мети були поставлені га розв'язан; іакі завдання: розкрито 
сутність матриці БКГ, доведено практичну необхідність використання 
матричного підходу у роботі торгівельних підприємств, розраховано 
економічний ефект і тим самим доведено доцільність застосування матриці як 
і HV4K<im ihCThvmphtv стпятргічстагп яма пі «



.МА ГРИ ЧИНИ АСПЕКТ С ГРА TEI 1ЧНОГО АНАЛІЗ У

Результати дослідження. Матриця БКГ являє собою інструмент 
стратегічного аналізу, який стверджує, що зі збільшенням ринкової частки фірма 
або її стратегічно господарська одиниця (СТО) можуть займати стратегічно важливі 
позиції' за рахунок зростання прибутку.

Матриця має три варіанти:
1. Вона будується для конкретної галузі, при цьому по осі ОХ відкладається 

відносна частка ринку, а по осі ОУ - темпи зростання ринку.
2. Матриця будується для конкретного підприємства. По осі ОХ відкладаємо 

обсяг реалізації, що належить конкретній СТО , а по осі ОУ - темп приросту обсягу 
реалізації або продажу.

3. Матриця БКГ будується для асортименту продукції, яку реалізує 
підприємство. По осі ОХ відкладаємо частку товарообігу, що належить товарній 
групі, а по осі ОУ - рентабельність або темп зростання обсягу реалізації [1].

Для більш явнішого розуміння матричного підходу розглянемо на прикладі 
побудову матриці БКГ за товарними групами води. Дані обсягів реалізації гго 
кожній товарній групі представлені в таблиці 1. По осі ОХ для формування стратегії 
підприємства відкладається показник, який характеризує частку ринку 
підприємства. По осі ОУ відкладається темп приросту ринку.

Таблиця 1
___________________ Динаміка товарних груп [6]________________________

№
Тп

1 Іаймеиувашія 
товарних груп

Обсяги реалізації по 
роках, тис. пп.

Темпи 
зростання %

Питома вага у 
загальному обсязі 
виробництва, “ о

2012 2017 2012 2013
А Мінеральна вола 

«Моршннська»
450 600 ЗО 20 24

В Солодка газовала 
вола «Оболонь»

1003 1200 20 45 48

D Вола h вмістом 
cokv « Агатам

600 605 0 28 24

'Ё Оцет 161 94 -40 7 4
Всього: 2214 2499 100 і 00

Використовуючи отримані дані з таблиці 1, відкладаємо по осях ОХ і ОУ 
частку в обсязі реалізації та темп приросту відповідно. Горизонтальна вісь варіює 
від 0% до 50%, тобто якщо фірма продає даного продукту менше ніж лідер, то 
продукт потрапляє в праву частину матриці і буде поміщений навпроти відповідної 
частки, якщо більше - то в ліву частину матриці (рисунок 1).

Вертикальна вісь варіює від -40 % до 40 % і виділяється в якості межі між 
швидким і повільним зростанням.

Нанесені на матрицю кола показують положення продукту на осях зріст - 
частка ринку. Діаметр кола пропорційний обсягу продажів даного продукту.

Відобразивши на графіку всі необхідні значення, видно, що товарна група 
мінеральна вода мас високий темп приросту і середню частку обсягу реалізації,



отже, вена потрапляє н категорію «Важкі діти». Товарна іруїта солодка ганована 
вода «Оболонь» займає високу частку ринку і високі темпи приросту - це 
категорія «ДЙні корови». Продукт лає велике надходження грошей, які можуть 
йти на опрацювання «Важких дітей» та вирощування «Зірок». Для товарної 
групи води що містить сік «Агата» характерні низький темп приросту і середня 
пастка ринку. Продукт дає достатньо грошей, щоб підгримувати своє існування 
і його можна віднести як до категорії' «Дійні корови», так і до категорії «Бойові 
коні». Товарна група оцет потрапляє в категорію «Птах До до», так як при 
низьких темпах приросту ця група займає низьку частку ринку. Продукт 
вимагає великої уваги і зусиль з боку керівництва. У гой же час він не 
приносить прибутку або ж дає низьку фінансову віддачу.

І аким чином, побудувавши матрицю БКГ. ендно які частки ринку
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охоплюють товарні групи і тепер у керівників є підстави для прийняття 
стратегічних рішень. Досягти кращих результатів можна багатьма способами. У 
даному випадку можна запропонувати за окремими товарними групами збільшити 
або темп приросту, або частку в обсязі реалізації

Для мінеральної води «Моршинська» доцільним буде змінити питому вагу в 
загальному обсязі виробництва на 2 %. Таким чином, мінеральна вода перейде з 
категорії «Важкі діти» в категорію «Зірки». Для солодкої газованої води 
рекомендуються збільшити темп приросту на І %, отже, ия товарна група таким 
чином досягне категорії «Зірки», покинувши категорію «Дійні корови». Вода із 
вмістом соку, знаходиться в досить цікавому положенні, на кордоні між «Дійними 
коровами » і «Бойовими кіньми». Збільшивши темп приросту на 1 %, ця товарна 
група може перейти в категорію «Собаки». Що стосується оцту, то його положення 
дуже хитке. Маючи мізерну питому вагу в загальному обсязі виробництва і луже 
низький темп приросту, ця товарна група підлягає зняттю з виробництва, тобто 
виведенню з ринку. Але можна докласти зусиль для досягнення категорії «Собаки», 
шляхом збільшення темпів приросту на 1%. Більш наглядно все вище сказане 
наведено у таблиці 2.

Таблиця 2
Динаміка товарних груп за пропонованими заходами______________

№
з п

Найменування 
товарних груп

Обсяги 
реалізації, тис. 

шт.
Темпи зростання. %

Питома вага у 
загальному обсязі 
виробництва, %

вихідний новий ВИХІДНІ рекомендовані вихідна рекомендована
А Мінеральна 

вада 
«.Моршинська»

600 650 ЗО зо 20 26

В Солодка 
газована вода 
«Оболонь»

1200 1452 20 21 45 48

0 Вода із 
вмістом соку 
«Агата»

605 611 0 1 28 24

є Оист 94 95 ■40 1 7 4
Всього: 2490 2808 ] 00 102__

Подальший розвиток одержаних у дослідженні результатів можна здійснювати, 
визначаючи переваги та недоліки решти матричних методів стратегічного 
планування, аналізуючи їхню результативність на базі діяльності торгівельних 
підприємств. Це дасть можливість створити конкретну модель стратегічного 
планування діяльності підприємства з урахуванням впливу факторів внутрішнього 
та зовнішнього середовища (мікро- та макро середовища). Здійснення певних 
аналітичних процедур з урахуванням переваг та недоліків матричних моделей дасть 
змогу ідентифікувати надалі непрофільні активи та розробити механізм можливих 
форм поліпшення їхнього використання, враховуючи швидкість та повноту"



васильчук по

одержання фінансового результату
У результаті змін згідно пропонованих заходів відбулося зміщення 

товарних груп і матриця БКГ набуває наступний вигляд (рисунок 2),

Рис. 2. Матриця БКГ з урахуванням рекомендованих напрямів руху 
товарних позицій

Для того щоб остаточно переконати керівників у доцільності матричного 
підходу необхідно розрахувати економічну ефективність від запропонованих 
заходів. Економічна ефективність - це різннпя меж прит,— ■ •.-•. то отримується 
в результаті існуючого продажу продукції і ■; ■' " їм* та очікуваним 
Прибутком ПІП залпи нова НПГО йбіЛШТ. ПРЯТІТПІІЇ І.Нігиш ттп 1--- н^.и.тт-і
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впровадження заходів, за вирахуванням втрат, які підуть від пропонованих заходів.
Витрати, які потягнуть за собою заходи, наведені в таблиці 3.

Таблиця З
План заходів товарних груп

№ з/п Заходи Строки, міс. Витрати, грн.
Реклама 2 і 500

В Покращення смакових якостей 1,5 3000
0 Ритмічність постачання 2 2500
Е Розширення мережі збуту 3 3600

Всього: 10600

Маючи показники нового обсягу виробництва і знаючи ціну за одиницю 
товарної продукції, можна знайти прибуток, отриманий від пропонованих заходів. 
Необхідні розрахунки наведено в таблиці 4.

Розрахунок прибутку від впровадження заходів
Таблиця 4

№ з/п Новий обсяг виробництва, 
тис. шт.

Ціна за одиницю 
продукції, грн.

Прибуток, 
тис. грн.

Л 650 1 650
в 1452 1,14 1655
0 611 2.5 І 52Н
Е 

Всього
95 0,90 86

3919

Прибуток від реалізації фактичного обсягу виробництва товарних груп, який 
отримала фірма у 2012 році, складає 3566 тис. грн.. А прибуток від реалізації 
пропонованого обсягу виробництва - 3919 тис. грн.

Ек. сф, - Пр - В.
де Ек. еф, - Економічна ефективність;
Пр - прибуток;
В - витрати-
Ек. еф. = (3919 • 3566) - 10.6 - 342.4 тис. грн.

(1)

Економічна ефективність від запропонованих заходів для підприємства складає 
342.4 тис. грн.

Висновки. Застосування матричного підходу при оцінці діяльності необхідне 
під час прийняття стратегічних рішень та вибору стратегії, що є основою 
формування сталої конкурентної позиції підприємства на ринку. Матриці 
використовуються при виборі сгратеї ії на всіх етапах розвитку підприємства, на 
кожному з яких матричний аналіз має певну специфіку Дія розроблення стратегії
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кожний продую підприємства, його господарські підрозділи рпзглядаютьа 
незалежно один від одного, що дає змог) порівнювати їх між собою й 
конкурентами. Використання цих підходів на підприємствах надають їм не аби яки: 
можливостей н напрямку збереження конкурентних позицій та стають гнучкій 
інструментом стратег ічного аналізу.
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Практически рассматрнвэстск матричный аснеп стратегического анализа, слособслвуюши! 
іреодолйпню конкуреи-j ных барьеров. На примере матрицы ЬК|. доказана целесообразное! 
плгользовяния МЕГгрнчЕНПП подхода в практической деятельное і и торговых предприятий, обоснован' 
экономический эффект от сто использования. Приведены преимущества матричного стратсгическол 
шализа, которые заключаются в том, что при наличии достоверной информации подход позволяв 
юеспечнть высокую репрезенза і ивнисть результатов, в четком определении сетей и харакіеристн! 
случаемой спвпкупнлеги В результате проведенных исследований сделан вывод о пелкообрязЕЮСТ: 
гримсЕп пия матричного подхода при оценке деятельности во время принятия стрателічесхих репгениі 
т выбора стратегии, чти является основой формирования устойчивой конкурентной познцш 
грел приятия на рынке.
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