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Державний податковий університет 
 

ЛИЧКУН Л. О.  
здобувач другого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, групи ТЕБ-21-1  

ННІ економічної безпеки та митної справи 
             Державний податковий університет  

ВИВЧЕННЯ СТРАТЕГІЇ І ТАКТИКИ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 В ПІДПРИЄМНИЦТВІ 

Актуальність проблеми стратегії і тактики сучасного менеджменту в 
підприємництві обумовлена сучасним функціонуванням підприємницької 
діяльності в Україні за умов  досить нестабільної ринкової економіки, яку 
спричиняють низка внутрішніх та зовнішніх економічних та соціальних 
процесів які відбуваються в країні: інфляція, нестабільність валютного курсу, 
повномасштабне вторгнення країни-агресора тощо. Суб’єкти 
господарювання, які продовжують свою роботу в зазначеному  середовищі,  
здійснюють неабиякий ризик. Досягти успіху в бізнесі навіть у такому 
середовищі можливо тільки тоді, коли вдасться своєчасно передбачати ці 
зміни і відповідно вживати запобіжних заходів щодо них. Таким чином, 
тактика  управління підприємством за сучасних умов дещо відрізняється від 
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вітчизняних стандартів, яка вже менш ефективна та успішна, і тому потребує 
невідкладного вивчення стратегій діяльності менеджменту та розробленні 
тактики для забезпечення стабільного, перспективного вдосконалення 
підприємства у довгостроковому періоді. 

Мета дослідження - розкрити сутність стратегічного управління 
підприємством, розробити тактику сучасного менеджменту для створення  
умов подальшого ефективного функціонування підприємств у просторі 
сучасних ринкових відносин. 

Результати дослідження. Структура підприємства - досить складний 
механізм, який не буде діяти без належного управління. Можна виділити 
основні складові тактики управління підприємством, це: 

 - заплановані дії та заходи з реалізації стратегії;  
- методи, прийоми, підходи, стилі реалізації стратегії та проведення 

змін;  
- дії і заходи у відповідь на зміну умов діяльності підприємства;  
- методи управління стратегічними змінами [1]. 
Саме поняття стратегії – це багатогранний управлінський процес, який 

допомагає формулювати та виконувати перспективні цілі підприємства й 
дозволяє ефективно взаємодіяти із зовнішнім середовищем. Кожне 
підприємство визначає свою стратегію (стратегічні цілі, завдання) й тактику 
під час організації виробничої діяльності. Стратегічні завдання підприємства 
повинні визначати напрями його діяльності на перспективу:  

ü поліпшення власної продукції;  
ü забезпечення результативності у технологіях;  
ü зменшення собівартості;  
ü удосконалення якості;  
ü досягнення ефективності при низьких витратах виробництва;  
ü забезпечення достатньої рентабельності; 
ü визначення конкретних параметрів досягнення результату.  
Підприємницька стратегія передбачає створення комплексної системи 

заходів, спрямованих на досягнення перспективних параметрів 
ефективності, реалізацію головної мети підприємства. 

Термін стратегічне управління (або стратегічний менеджмент) почав 
вживатися науковцями та бізнесменами наприкінці 60-70-х років XX ст. з 
метою розмежування поточного управління на рівні виробництва та 
управління, яке здійснювалось на вищому рівні. Розвиток економіки обумовив 
підвищення уваги на оточення організацій з метою своєчасного реагування 
на постійні зміни. Стратегічне управління також називають «ринковим 
стратегічним управлінням», воно забезпечує регулювання, зміни, конкурентні 
переваги для досягання цілей підприємств.  

Топ-менеджери провідних світових компаній поступово припиняли 
користуватися застарілою «виробничою» концепцією менеджменту, коли 
головна увага спрямовувалась на виробництво продукту, а питання, пов’язані 
з його продажем, вважалися другорядними.  
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Перший кроком на шляху поглибленого усвідомлення необхідності 
стратегічного управління була розширена конференція у Пітсбурзі (США, 
травень 1971р.), коли було підбито підсумки розвитку стратегічного підходу в 
управлінні західними і східними компаніями, а також підкреслено основні 
напрями подальшого розвитку стратегічного управління. 

Стратегічний менеджмент - це напрямок науки та практики управління, 
що   виник у відповідь на динамічне зростання  зовнішнього середовища 
бізнесу та набирає широких темпів розвитку. Теорія стратегічного планування 
та управління була розвинута американськими дослідниками та 
консультаційними фірмами, надалі цей апарат увійшов в арсенал методів 
внутрішньо-фірмового планування всіх розвинутих країн світу. 

Стратегічний менеджмент - це процес встановлення довгострокових 
цілей компанії, процес їх досягнення за допомогою людських ресурсів та їх 
потенціалу та стратегічного набору, деталізація в стратегічних планах, 
безперервна оцінка зовнішнього та внутрішнього середовища підприємств та 
прийняття рішень, спрямованих на створення й утримання конкурентних 
переваг для забезпечення прибутку. Також буде не зайвим відзначити, що 
стратегічний менеджмент включає побудову та реалізацію ефективного 
плану роботи. Усе це сприяє здійсненню ключових цілей підприємства. 
Менеджмент загалом грає величезну роль компанії. Співробітники, які 
обіймають такі високі посади, повинні чітко знати свою справу і розуміти, що 
найкращий менеджер той, який зміг організувати ефективний робочий процес 
і при цьому не з'являтися на роботі. Проте не всім щастить. І тому існує 
стратегічний менеджмент. 

Однією з основних функцій стратегічного управління є повна інтеграція 
різних функціональних сфер організації, а також забезпечення їхньої 
гармонізації. Інша роль стратегічного управління – регулярно спостерігати за 
цілями та проблемами організації. 

Стратегічний менеджмент передбачає:  
- визначення головних ринкових позицій на перспективу залежно від 

пріоритетності цілей;  
- виділення ресурсів організації під стратегічні цілі; 
 - створення центрів керівництва кожною стратегічною ціллю;  
- оцінка та стимулювання виробничих підрозділів та їх керівників після 

досягнення стратегічних цілей [2, c. 78]. 
Стратегічне планування стало однією із функцій стратегічного 

менеджменту [3, c. 47] . Воно ґрунтується на оцінці впливу зовнішнього 
економічного середовища на діяльність підприємства та дослідженні стану 
його внутрішнього середовища. Маркетинг відіграє провідну роль у 
забезпеченні взаємодії між підприємством і зовнішнім середовищем на основі 
оцінки й вибору ефективних сфер діяльності [4, с. 20]. 

Водночас перевага стратегічного менеджменту в тому, що він дає 
можливість: 

ü ефективно здійснювати аналіз зовнішнього середовища; 
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ü отримувати своєчасну та адекватну інформацію про внутрішнє 
середовище;  

ü чітко визначити спрямованість виробничо-господарської 
діяльності підприємства;  

ü підвищити рівень ймовірності виживання підприємства;  
ü віднайти точку балансу інтересів різних зацікавлених груп; 
ü чіткіше реагувати на зміни у зовнішньому середовищі;  
ü розробити альтернативи розвитку підприємства в сфері 

управління ресурсами, персоналом, капіталом тощо; 
ü об'єднати зусилля усіх працівників навколо розробленої 

загальнокорпоративної стратегії; 
ü сформувати стимули для активнішої позиції працівників під час 

прийняття та реалізації управлінських рішень;  
ü створити атмосферу, що сприяє активній взаємодії між 

керуючою та керованою підсистемами та протидії пасивному реагуванню на 
зміни в оточенні. 

Тактика підприємства – засіб, який забезпечує реалізацію наміченої 
стратегії. Тактика визначає конкретні короткотермінові завдання, які 
забезпечують постійне наближення до поставленої мети. Вона 
розробляється і впроваджується керівництвом і тимм, хто працює у низових 
ланках. Як бачима, тактика розробляється на основі стратегії, але, в свою 
чергу, в процесі її реалізації здійснюється уточнення стратегії. Взаємозв’язок 
між стратегією і тактикою є складним. У кожному підприємстві на різних рівнях 
управління використовуються свої особливі стратегії, всі вони побудовані за 
ієрархічним принципом: від корпоративної (загальної) до функціональної. 

Висновки. Отже, підприємства, які впроваджують стратегічне 
управління та мають певну тактику просування бізнесу, завжди матимуть всі 
шанси на успіх та йтимуть на крок вперед в порівнянні зі своїми конкурентами, 
що збільшує ймовірність досягнення ними поставленої мети. Тому 
впровадження системи стратегічного менеджменту на економічному ринку  
України є об’єктивно необхідним явищем у сфері організації управління, який 
буде підвищувати готовність підприємницьких організацій реагувати на 
непередбачені зміни і сприятиме узгодженому, обґрунтованому вирішенню 
поточних  проблем. Також в основу такого процесу необхідно закласти 
наявний досвід іноземних країн у сфері стратегічного управління і 
забезпечити його використання з урахуванням специфічних умов розвитку 
економіки України на вітчизняні господарські підприємства для зростання 
ефективності виробництва. 
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Актуальність дослідження. Нині ми живемо в епоху 
трансформаційних перетворень. Світ вступив в епоху кардинальних 
соціально-економічних змін, зумовлених новітньою технологічною 
революцією, пов’язаною, як відомо, з низкою суттєвих технологічних 
інновацій, які, серед іншого, охоплюють: наносенсори та інтернет наноречей 
(nanosensors and the Internet of nanothings), що забезпечують мініатюризацію 
під’єднання до мережі; блокчейн-технології як революційні децентралізовані 
системи, що базуються на довірі (the blockchain); відкриті екосистеми 
штучного інтелекту (open AI ecosystem), які дозволять перехід від штучного 
до «контекстуального» інтелекту. Центральну роль у групі цифрових 
технологій мають відігравати аналітика, побудована на великих базах даних 
(Big data analytics), та  штучний інтелект (Artificial intelligence) [1, с. 15]. 

Цифрові технології стали невід’ємною частиною повсякденного життя, 
які змінили його та продовжують змінювати. Те, що зовсім недавно здавалося 
інноваційним, стало звичним, або ж те, що зараз є інноваційним, за декілька 
років буде звичним. 

Усі ці технологічні інновації викликають глибокі і масштабні зміни в 
характері економічних відносин, переформатуванні їх підвалин. 


