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Анотація. Досліджено роль конкурентної політики як драйвера розвитку стартап- 
інновацій в Україні та проведено порівняльний аналіз стартап-екосистем України та 
країн G7. Установлено сучасні тенденції розвитку стартапів у високотехнологічних 
напрямах, зокрема штучного інтелекту, блокчейн-технологій та ESG-проєктів, та 
визначено ключові фактори, що впливають на їх стійкість і ефективність. Розглянуто 
міжнародний досвід G7 щодо механізмів державного регулювання, фінансового 
стимулювання та розвитку інфраструктури для стартапів. Виявлено основні 
перешкоди для української стартап-екосистеми, серед яких обмежений доступ до 
фінансування, недостатня державна підтримка та недосконалі правові рамки. 
Проаналізовано роль державної політики та регуляторних ініціатив у стимулюванні 
інноваційної діяльності та підвищенні конкурентоспроможності підприємств. 
Установлено, що адаптація передових практик G7 з урахуванням національних 
особливостей здатна забезпечити довгострокову стійкість української стартап- 
екосистеми та сприяти зростанню інноваційного потенціалу економіки.
Ключові слова: стартап-екосистема, конкурентна політика, розвиток інновацій, 
Україна, країни G7, високотехнологічні стартапи, державне регулювання, фінансові 
стимули, стійкість, конкурентоспроможність економіки.

Постановка проблеми. Розвиток стартап-інновацій є важливим чинником 
зростання конкурентних переваг національної економіки та формування 
сприятливого інноваційного середовища. В Україні процес стимулювання 
інноваційного підприємництва обмежений низкою проблем, серед яких 
недостатній рівень державної підтримки, недосконала нормативно-правова 
база та обмежений доступ до фінансування і міжнародних ринків. Одночасно, 
країни G7 демонструють ефективне використання конкурентної політики як 
механізму стимулювання розвитку стартапів, поєднуючи регуляторні заходи з 
фінансовими та інфраструктурними інструментами. Виявлено, що відсутність 
комплексного підходу в Україні знижує ефективність інноваційних ініціатив та 
уповільнює формування конкурентоспроможної стартап-екосистеми. Таким 
чином, актуальність дослідження обумовлена необхідністю визначення 
механізмів застосування конкурентної політики як драйвера розвитку стартап- 
інновацій та адаптації міжнародного досвіду до національних умов.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика впливу 
конкурентної політики на розвиток стартап-інновацій набуває все більшої
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актуальності в сучасній економічній науці, що зумовлено її роллю у формуванні 
сприятливого інноваційного середовища. Значна увага у наукових публікаціях 
приділяється дослідженню стартап-екосистем. Так, Іванишин С.І. [3] висвітлив 
світові практики державного сприяння розвитку стартап-екосистеми. У свою 
чергу, Т. Сак, Л. Шостак, Ю. Вознюк, Г. Швець [6] та Н. Ситник [7] аналізували 
загальні аспекти формування та розвитку стартап-екосистем, підкреслюючи 
роль взаємодії підприємництва, науки та держави. Левковець О.М. [4] 
досліджувала потенціал стартап-екосистеми для відновлення та розвитку країни 
та розкрила ризики сучасного етапу розвитку стартап-індустрії. Встановлено, 
що ефективна конкурентна політика здатна виступати драйвером розвитку 
стартап-інновацій, створюючи передумови для масштабування технологічних 
рішень і залучення інвестицій, як в Україні, так і у країнах G7.

Мета роботи. Метою дослідження є визначення ролі конкурентної 
політики у стимулюванні розвитку стартап-інновацій та проведення 
порівняльного аналізу практик України та країн G7 з метою виявлення 
ефективних механізмів підтримки інноваційного підприємництва.

Виклад основного матеріалу. Конкурентне середовище виступає 
ключовою економічною умовою формування та розвитку стартап-екосистем. 
Воно визначає рівень стимулів для підприємців щодо створення інноваційних 
продуктів та послуг, впливає на вибір стратегії розвитку стартапів і їх здатність 
до масштабування. Встановлено, що висока конкуренція сприяє підвищенню 
ефективності ресурсного використання, стимулює технологічні інновації та 
змушує підприємства впроваджувати нові бізнес-моделі для утримання 
конкурентних переваг. Водночас недостатньо розвинене конкурентне 
середовище, яке характеризується низьким рівнем ринкової відкритості та 
обмеженим доступом до фінансових і людських ресурсів, гальмує процеси 
інноваційного розвитку та формування сталих стартап-екосистем. Досліджено, 
що ефективне конкурентне середовище формується через комплекс державних 
і ринкових механізмів: антимонопольне регулювання, підтримку малих і 
середніх інноваційних підприємств, створення інкубаторів та акселераторів, 
доступ до венчурного капіталу та сприятливу податкову політику. Установлено, 
що взаємодія між конкуренцією, інституційною підтримкою та інноваційною 
інфраструктурою є визначальною для створення середовища, в якому стартапи 
здатні швидко розвиватися та конкурувати на внутрішньому та міжнародному 
ринках. Порівняльний аналіз показує, що країни G7 демонструють більш 
структуроване та інтегроване конкурентне середовище, що стимулює 
інноваційний розвиток стартапів, тоді як в Україні існує потреба у вдосконаленні 
механізмів регулювання та підтримки підприємницької діяльності.

Порівняльний аналіз конкурентного середовища стартап-екосистем 
України та країн G7 показує суттєві відмінності у структурі, ресурсах і політичних 
механізмах підтримки інноваційних підприємств. Так, за даними Global Startup 
Ecosystem Report 2025, західні столиці та інноваційні центри країн G7 
(наприклад, США, Велика Британія, Канада) традиційно посідають провідні 
позиції у глобальних рейтингах стартап-екосистем, демонструючи високу 
концентрацію фінансових ресурсів, венчурного капіталу, доступ до 
міжнародних ринків та розвинутої інфраструктури підтримки підприємництва;
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ці чинники формують більш конкурентне середовище для стартапів у 
порівнянні з менш розвиненими економіками [9].

Водночас українська стартап-екосистема, хоча й стрімко зростає та 
піднялася на 42-ге місце в рейтингу Global Startup Ecosystem Index 2025, все ще 
відстає за доступом до фінансування, глибиною інституційної підтримки та 
масштабом міжнародної інтеграції. Оцінки OECD Entrepreneurial Ecosystem 
Diagnostics свідчать, що країни G7 мають більш збалансовані елементи 
конкурентного середовища — від розвинених інституцій та культур 
підприємництва до мережевих ефектів між університетами, бізнесом і 
владою — що сприяє підтримці стартапів на всіх стадіях життєвого циклу [8].

Україна, попри значний потенціал інтелектуальних кадрів та зростання 
інноваційних ініціатив, продовжує стикатися з обмеженим доступом до капіталу 
й обмеженою участю у глобальних ринках, що стримує 
конкурентоспроможність її стартапів порівняно з G7 [3]. Встановлено, що 
адаптація політик конкурентного середовища країн G7, включно з механізмами 
державної підтримки, стимулюванням приватних інвестицій та побудовою 
сильних інноваційних кластерів, може стати важливою умовою для підсилення 
української стартап-екосистеми.

Для підвищення наочності здійснено порівняльний аналіз ключових 
елементів конкурентного середовища стартап-екосистем України та країн G7. У 
табл. 1. наведено основні показники, що визначають інноваційну активність 
стартапів, зокрема рівень доступу до фінансування, ступінь розвитку 
інфраструктури підтримки інновацій, масштаб державної підтримки та 
інтеграцію національних екосистем у глобальні ринки.
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Порівняльний аналіз ключових елементів конкурентного середовища 
стартап-екосистем України та країн G7

Таблиця 1

Показник Україна Країни G7

Місце в Global Startup 
Ecosystem 2025

42 1–10

Доступ до венчурного 
капіталу

Обмежений Високий

Інноваційна 
інфраструктура

Розвивається (інкубатори, 
хаби)

Високорозвинена 
(інкубатори, 

акселератори, 
лабораторії)

Державна підтримка Часткова, фрагментарна
Комплексна та 
структурована

Інтеграція у міжнародні 
ринки

Обмежена Широка

Джерело: авторська розробка

З проведеного аналізу таблиці випливає, що країни G7 характеризуються 
більш розвиненим і збалансованим конкурентним середовищем, що сприяє 
ефективному розвитку стартапів та їхній інтеграції у глобальні ринки. Українська 
стартап-екосистема демонструє динамічне зростання та значний потенціал,

2026 Авторські права захищені | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License



International scientific journal «Grail of Science» | № 61 (January 2026)
Категорія Б (Наказ МОН України № 582 від 24.04.2024)

174
SE

C
TI

O
N

 III.
 IN

N
O

VA
TI

VE
 EC

O
N

O
M

IC
S

однак обмежений доступ до фінансування, недостатній рівень державної 
підтримки та фрагментарність інноваційної інфраструктури уповільнюють 
формування конкурентоспроможних стартапів. Встановлено, що запозичення 
та адаптація механізмів конкурентної політики країн G7, включаючи комплексне 
регулювання, розвиток інноваційної інфраструктури та стимулювання 
приватних інвестицій, може суттєво підвищити потенціал української стартап- 
екосистеми та забезпечити її стійкий розвиток.

Аналіз структурних змін в українській стартап-екосистемі виявив декілька 
ключових тенденцій. Зокрема, відмічається істотне збільшення частки 
стартапів, що розвивають штучний інтелект – з 28% до 38%. Це свідчить про 
стратегічну спрямованість ринку на високотехнологічні та інноваційні 
розробки. Окрім того, позитивна динаміка спостерігається у сферах блокчейн- 
технологій (+4,0%) та проектів, орієнтованих на принципи ESG (+4,5%). Такий 
тренд відображає зростання уваги до безпеки, прозорості та сталого розвитку 
бізнесу. В цілому, ці зміни вказують на адаптацію української екосистеми до 
глобальних технологічних та екологічних тенденцій, а також на підвищення 
довіри інвесторів до відповідальних інновацій. Разом із тим, спостерігається 
зниження частки проєктів у сферах Інтернету речей (–2,0 %), біотехнологій (–1,0 
%) та фінтеху (–2,5 %), що пояснюється як зміною інвестиційних пріоритетів, так 
і складністю реалізації таких рішень у поточних економічних умовах. 
Зменшення ваги категорії «інші тренди» на 3 % також свідчить про 
концентрацію уваги підприємців та інвесторів на найбільш перспективних та 
масштабованих напрямах. Отже, трендова структура української стартап- 
екосистеми поступово набуває більш сфокусованого, технологічно зрілого та 
конкурентоспроможного характеру, що підкреслює необхідність формування 
ефективного конкурентного середовища для підтримки цих процесів 
[5, с. 172-173].

Порівняльний аналіз економічної віддачі стартапів у країнах G7 та в 
Україні дозволяє виявити значні розбіжності у вкладенні інноваційних 
підприємств у макроекономічні показники. На рівні розвинених економік 
стартапи та молоді підприємства відіграють помітну роль у створенні зайнятості 
та ВВП: за даними OECD, молоді підприємства віком до п’яти років у середньому 
надають близько 20 % усіх робочих місць у країнах-членах та створюють майже 
половину нових робочих місць у різних секторах економіки, що прямо впливає 
на економічну динаміку та стійкість національних економік [8]. У Великій 
Британії діяльність підприємців, включаючи стартапи, спричинила суттєвий 
внесок у ВВП, що становив понад £14,3 млрд у 2022 році, при цьому стартап- 
активність також підтримала десятки тисяч робочих місць [10].

В умовах української економіки стартапи стають дедалі важливішим 
джерелом інноваційної активності та потенційного прискорення структурних 
змін. Українські стартапи, за даними Global Startup Ecosystem Report 2025, 
залучили значні інвестиції (понад $462 млн) та активно працюють над 
впровадженням технологічних рішень попри складні макроекономічні умови. 
Незважаючи на відносно нижчий рівень капіталізації та доступу до венчурного 
фінансування порівняно з G7, вітчизняні стартапи демонструють високий 
потенціал до мультиплікативного ефекту: забезпечують трансфер технологій,
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створюють нові ринки праці у сфері ІТ та високих технологій та стимулюють 
утворення доданої вартості [2].

Стартапи у розвинутих економіках виконують функцію каталізатора 
структурних змін, що відповідає їхній ролі у трансформації галузевих структур 
від традиційних секторів до економік знань та високих технологій. Зокрема, 
інноваційні підприємства сприяють диверсифікації економічної діяльності, 
прискорюють технологічну трансформацію та розширюють експортний 
потенціал високотехнологічних продуктів. Ці процеси мають
мультиплікативний вплив на виробництво, зайнятість і інвестиції, створюючи 
сприятливі умови для довгострокового економічного зростання. Для України 
роль стартапів у структурних змінах економіки полягає в трансформації 
традиційних секторів, стимулюванні розвитку цифрової економіки та створенні 
нових високотехнологічних ніш. Стартапи виступають механізмом 
диверсифікації економічної діяльності та підвищення конкурентоспроможності, 
що особливо важливо в умовах повоєнного відновлення та інтеграції в 
глобальні ринки.

Для забезпечення наочного та системного порівняння економічної 
віддачі стартапів у країнах G7 та в Україні здійснено формування табл. 2., яка 
відображає ключові економічні показники, що характеризують ефективність 
функціонування стартап-екосистем. До цих показників належать внесок у 
валовий внутрішній продукт, обсяг створених робочих місць, розмір залучених 
інвестицій, а також мультиплікативний ефект на економіку в цілому. 
Використання зазначених даних дозволяє не лише кількісно оцінити 
економічну ефективність стартапів, а й проаналізувати їхній вплив на структурні 
трансформації національних економік, визначити рівень інтеграції у глобальні 
ринки та ідентифікувати потенційні напрямки державної підтримки та 
регуляторного стимулювання інноваційної діяльності. Такий підхід забезпечує 
комплексне бачення ролі стартапів як каталізаторів економічного зростання та 
модернізації структури економіки.
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Порівняльний аналіз економічної віддачі стартапів у країнах G7 та в Україні
Таблиця 2

Показник Україна (2025)
Країни G7 (2025, 

середнє)
Джерело

Внесок стартапів у 
ВВП

~1,2 % 3-5 %
OECD, Global Startup 

Ecosystem Report 2025
Створення нових 

робочих місць ~25тис. 0,5–1 млн
OECD, 

StartupSmagazine.co.uk

Залучені інвестиції $462 млн $50–150 млрд
Global Startup 

Ecosystem Report 2025
Мультиплікативний 
ефект на економіку

Низький- 
середній

Високий OECD

Інтеграція у глобальні 
ринки

Обмежена Широка
Global Startup 

Ecosystem Report 2025
Джерело: дані сформовано з [8;9;11]

З порівняльного аналізу табл. 2. видно, що стартапи у країнах G7 
забезпечують значно більший економічний ефект, формуючи високу частку
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ВВП, створюючи сотні тисяч робочих місць та залучаючи масштабні інвестиції. 
Українські стартапи демонструють значний потенціал, проте їхній економічний 
вплив залишається обмеженим через менший обсяг фінансування, обмежену 
державну підтримку та недостатню інтеграцію у глобальні ринки. Встановлено, 
що стартапи в Україні можуть стати джерелом структурних змін в економіці, 
сприяючи диверсифікації секторів, трансферу технологій та розвитку цифрової 
економіки, за умови посилення конкурентного середовища, державної політики 
стимулювання інновацій та залучення приватних інвестицій.

Інституційні виклики конкурентної політики України значною мірою 
визначаються недосконалістю національного конкурентного середовища та 
домінуванням окремих економічних суб’єктів, що призводить до зниження 
рівня конкуренції на внутрішніх ринках. Дослідження OECD Peer Reviews of 
Competition Law and Policy: Ukraine 2025 вказує на високу концентрацію ринку в 
ключових секторах, зокрема енергетики та транспорту, де державні та 
квазідержавні підприємства зберігають значний вплив, що стримує розвиток 
конкуренції та обмежує доступ приватних гравців до ринку. Неефективне 
розподілення ресурсів і домінування окремих учасників підсилюють бар’єри для 
входження нових інноваційних підприємств та стартапів, що негативно 
впливає на загальний рівень конкурентоспроможності економіки України [8].

Недосконалість конкурентного законодавства і практики застосування 
конкурентної політики є ще одним викликом. Незважаючи на прогрес у 
гармонізації українського законодавства з європейськими стандартами 
відповідно до Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, процес адаптації ще не 
завершено, що створює правову невизначеність для бізнесу та знижує 
ефективність антимонопольного регулювання. Такі трансформації правового 
поля розглядаються як необхідний крок для інтеграції національного ринку у 
єдиний Європейський економічний простір і підвищення привабливості для 
глобальних інвестицій [1]. Роль конкурентної політики у відновленні та 
зростанні економіки України набуває особливої значущості в умовах 
післявоєнного відновлення та інтеграційних викликів. Комплексна політика 
стимулювання конкуренції сприяє створенню більш динамічних ринків, 
залученню інноваційних підприємств і стартапів, а також підвищенню 
ефективності розподілу ресурсів в економіці. Аналітичні дані OECD Peer Reviews 
of Competition Law and Policy: Ukraine 2025 підкреслюють необхідність 
посилення інституційної спроможності антимонопольних органів, підвищення 
прозорості процедур та розширення можливостей для правозастосування, що 
є ключовими факторами в посиленні конкурентного середовища та 
стимулюванні економічного зростання.

Системний розвиток конкурентної політики вимагає не лише 
формального гармонізування законодавства з практиками G7 і ЄС, але й 
ефективного правозастосування, підвищення інституційної спроможності 
контролюючих органів та усунення перешкод для входження нових 
підприємців на ринок. Виклики інституційного характеру, пов’язані з високою 
концентрацією ринку, недосконалістю нормативно-правових механізмів та 
обмеженим застосуванням ефективних ринкових інструментів, визначають 
основні напрями трансформації конкурентної політики України на сучасному 
етапі.
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Висновок. Порівняльний аналіз конкурентного середовища стартап- 

екосистем України та країн G7 показав, що розвинені економіки мають більш 
збалансовані умови для розвитку інноваційних підприємств, що забезпечує 
високий внесок стартапів у ВВП, створення робочих місць та інтеграцію у 
глобальні ринки. Українська стартап-екосистема демонструє динамічне 
зростання і значний потенціал, проте її розвиток обмежується доступом до 
фінансування, недостатньою державною підтримкою та фрагментарністю 
інфраструктури. Найбільш перспективними напрямами є штучний інтелект, 
блокчейн та ESG-проєкти. Недосконалість конкурентного законодавства та 
домінування окремих гравців визначають напрями трансформації 
конкурентної політики України, що передбачають гармонізацію з практиками 
G7 і посилення антимонопольного регулювання. Ефективна реалізація цих 
заходів сприятиме стимулюванню стартап-інновацій, структурним змінам в 
економіці та підвищенню її міжнародної конкурентоспроможності.
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COMPETITION POLICY AS A DRIVER OF STARTUP INNOVATION: A
COMPARATIVE ANALYSIS OF UKRAINE AND G7 COUNTRIES

Olha Marchenko
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Head of the Department of Management and Business Administration
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Summay. rhe study examines the role of competition policy os о driver of startup innovation 
development in Ukraine and presents a comparative analysis of startup ecosystems m Ukraine and 
the G7 countries. Current trends in high-tech startups including artificial intelligence, blockcham 
technologies and ESG projects, are identified, along with the key factors affecting then 
sustainability and efficiency. The international experience of the G7 regarding state regulation, 
financial incentives and infrastructure development for startups б analyzed Mo/Or obstacles to 
the Ukrainian startup ecosystem are revealed, including limited access to financing insufficient 
government support, and imperfect legal frameworks The role of public policy and regulatory 
initiatives in stimulating innovation and enhancing enterprise competitiveness is examined ft is 
concluded that adapting G7 best practices while considering national specifics can ensure the long- 
term sustainability of Ukraine's startup ecosystem and foster the growth of the country's innovation 
potential.
Kyt/fonis: staaup ecosystem, competition policy, innovation development. Ukraine. G 7 countries, 
high-tech startups, state regulation, financial incentives, sustainability, economic compenvveness
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