


1 

ДЕРЖАВНИЙ ПОДАТКОВИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

 

 

 

 

Ю. І. Мискін, В. М. Краєвський 

 

 

 

 

 

 

 

 

РРООЗЗВВИИТТООКК  ААННААЛЛІІТТИИЧЧННООГГОО    

ММИИССЛЛЕЕННННЯЯ  ЧЧЕЕРРЕЕЗЗ  ГГРРУУ::    

ШШААХХООВВАА  ППЕЕДДААГГООГГІІККАА  
 

Монографія 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ірпінь 

2025



2 

УДК 159.955:794.1 

ББК 88.3 

М 65 

 

Рекомендовано до друку Вченою радою  
Державного податкового університету 

(протокол № 5 від 27 листопада 2025 р.) 
 

Рецензенти:  
Шпак В. А., доктор економічних наук, професор, професор кафедри 

фінансів і обліку Київського кооперативного інституту бізнесу і права; 
Ізмайлов Я. О., доктор економічних наук, професор, професор ка-

федри адміністрування податків Державного податкового університету. 
 

Автори: 
Мискін Ю. І., доктор економічних наук, професор, професор кафед-

ри економічної політики, маркетингу та бізнес-аналітики Державного по-
даткового університету, керівник шахового гуртка Ірпінського ліцею інно-
ваційних технологій; 

Краєвський В. М., доктор економічних наук, професор, декан факуль-
тету податкової справи, обліку та аудиту Державного податкового універ-
ситету. 

 

Мискін Ю. І.  
Розвиток аналітичного мислення через гру: шахова 

педагогіка : монографія / Ю. І. Мискін, В. М. Краєвський ; 
Державний податковий університет. – Ірпінь, 2025. – 140 с. 
ISBN 978-966-337-805-3 

 

Монографія буде цікавою та корисною викладачам і дослідникам, які 
займаються проблемами розвитку критичного та стратегічного мислення; 
практикам у сфері аналітики, управління ризиками та державного управ-
ління; студентам і слухачам освітніх програм з обліку, менеджменту, еко-
номіки, міжнародних відносин, безпеки та інформаційних технологій; усім, 
хто прагне вдосконалити свої інтелектуальні навички через інтеграцію іг-
рових методів навчання в професійну діяльність. 

 

УДК 159.955:794.1 

ББК 88.3 
 

 © Мискін Ю. І., Краєвський В. М., 2025 

ISBN 978-966-337-805-3            © Державний податковий університет, 2025

М 65 



3 

ПОДЯКА 

 

У житті кожної людини є зустрічі, які визначають її майбутнє. 

У моєму житті, серед невеликої кількості доленосних зустрічей, 
особливої уваги заслуговують дві. Це зустріч з моїм Учителем та на-
уковим наставником, українським економістом, фундатором науко-
вої школи економічного аналізу, заслуженим працівником освіти Ук-
раїни, відмінником освіти України, доктором економічних наук, про-
фесором Василем Кириловичем Савчуком та моїм тренером з шахів 

Валентином Семеновичем Михайленком. 

Насамперед хотів би подякувати моєму Вчителю, ученому-аналі-
тику, який не лише привив мені любов до науки, а й став справжнім 
зразком порядності, відповідальності та високих морально-етичних 
якостей. Його постать для мене – символ того, що справжній учений 
починається не з кількості праць чи титулів, а з внутрішньої чесності 
перед собою, своїми учнями та суспільством. 

Його наука була не сухою дисципліною чи механічним нагрома-
дженням фактів, а живим мисленням, що спонукало осмислювати 
явища, аналізувати закономірності й шукати глибинні зв’язки. Він 
вчив не лише відповідати на запитання, а й формулювати нові, ста-
вити їх під незручними кутами, не боятися сумнівів, а навпаки – ба-
чити в них крок до істини. 

Водночас його приклад показав, що аналітична діяльність не 
може існувати без моральної основи. У спілкуванні з ним я бачив лю-
дину, яка поєднувала високу наукову культуру з людяністю, чесністю 
й доброзичливістю.  

Саме завдяки такому Вчителю я відчув, що наука – це не тільки 
професія чи сфера діяльності, а спосіб життя. Його вплив виявився 
настільки сильним, що й сьогодні, роблячи свої кроки в наукових по-
шуках, я постійно повертаюся подумки до його порад. Він навчив  
мене бачити в науці не лише інструмент пізнання, а й шлях форму-
вання особистості. 

Моя вдячність йому – це вдячність не тільки учня до наставни-
ка, а й людини до Людини, яка власним прикладом довела: справжня 
сила знання народжується тоді, коли воно спирається на чесність, 
порядність і відповідальність перед іншими. 

Щиро дякую, Вчителю! 
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Моя подяка також адресована моєму тренеру з шахів. Він був 
звичайною людиною, яка щиро любила шахи й віддала цю любов ді-
тям. Його робота не мала гучних заголовків чи миттєвого визнання, 
але саме в цій щоденній, непомітній для стороннього ока праці поля-
гала справжня сила. 

Тренер не прагнув створювати геніїв. Він просто приходив до 
зали, розставляв фігури, пояснював партії, уважно дивився, як діти 
роблять перші кроки на шахівниці. І вже тоді закладався фундамент 
того, що розкриється лише через роки. Я не одразу тоді розумів зна-
чення його уроків, але сьогодні бачу, що саме ця «звичайна» робота 
стала передумовою для мого розвитку як науковця й аналітика. 

Він не вчив нас гучними промовами, а виховував прикладом тер-
піння та наполегливості. Його праця була кропіткою і, можливо, ру-
тинною – але саме вона навчила мене цінувати системність, уваж-
ність до деталей, послідовність у прийнятті рішень. Шахи, якими 
він жив, стали для мене не лише грою, а й школою мислення, де ко-
жен хід мав значення, а кожна помилка – свій урок. 

Сьогодні я із вдячністю усвідомлюю: його любов до справи і 
скромна відданість роботі з дітьми дали результат, який, можливо, 
перевищив його власні очікування. Бо, вкладаючи знання та час у 
юних шахістів, він формував не тільки гравців, а й людей, здатних 
мислити аналітично, бачити причинно-наслідкові зв’язки, планувати 
та робити висновки. 

Я дякую своєму тренеру саме за цю непомітну, але величезну 
працю. За простоту і щирість, у яких приховувалася справжня педа-
гогіка. За те, що він якісно робив свою роботу – і тим самим дав мені 
шанс реалізувати власний потенціал. 

Щиро дякую, Тренере! 

 

Мискін Юрій Ігоревич,  

доктор економічних наук, професор,  
професор кафедри економічної політики, маркетингу  

та бізнес-аналітики Державного податкового університету,  
керівник шахового гуртка Ірпінського ліцею інноваційних технологій 
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ПЕРЕДМОВА 

 

Сучасний світ характеризується високим рівнем невизначеності, 
динамічністю процесів та багатофакторністю впливів. В умовах інфор-
маційного перевантаження, швидкої зміни технологій та глобальних 
викликів ключового значення набуває розвиток аналітичного мислен-
ня як інструменту для ухвалення обґрунтованих рішень. Особливої 
ваги це питання актуальне в підготовці фахівців, що працюють у сфе-
рах економіки, державного управління, безпеки, бізнесу та стратегіч-
ного прогнозування. 

У цьому контексті використання ігрових методів, зокрема шахо-
вої педагогіки, відкриває нові можливості для формування аналітич-
них компетентностей. Шахи є унікальною інтелектуальною моделлю, 
яка дає змогу в безпечному середовищі відпрацьовувати навички 
стратегічного мислення, аналізу альтернатив, оцінки ризиків і побу-
дови сценаріїв розвитку подій. 

Мета дослідження полягає в науковому обґрунтуванні потенціа-
лу шахової педагогіки для розвитку аналітичного мислення та форму-
ванні методологічних підходів до її застосування в освітніх і профе-
сійних програмах підготовки аналітиків. 

Об’єктом дослідження є аналітичне мислення як когнітивний 
процес та професійна компетентність, що може бути сформована й 
удосконалена через ігрові освітні практики. 

Методи дослідження охоплюють системний аналіз, компаратив-
ний підхід, когнітивно-евристичні методики, а також педагогічний 
експеримент, що поєднує елементи гри та аналітичного тренінгу. 
Особливу увагу приділено метафоричному моделюванню: інтерпре-
тації шахової партії як аналога аналітичного процесу з його варіатив-
ністю, ітеративністю, невизначеністю та необхідністю стратегічного 
передбачення. 

Наукова новизна роботи полягає в розробці концептуальної мо-
делі шахової педагогіки як засобу розвитку аналітичного мислення, 
яка інтегрує принципи стратегічного аналізу, когнітивної психології 
та дидактики. Запропоновано системну інтерпретацію шахових кате-
горій у контексті аналітичних принципів (адаптивність, альтернатив-
ність, баланс ризику і вигоди, причинно-наслідкова логіка тощо). 

Практичне значення дослідження визначається можливістю 
впровадження його результатів у навчальні програми підготовки   
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фахівців-аналітиків, а також у професійні тренінгові практики для 
економістів, управлінців, військових стратегів, IT-спеціалістів та 

представників інших галузей, де потрібні розвинені навички прогно-
зування й прийняття рішень. 

Монографія буде цікавою та корисною: викладачам і дослідни-
кам, які займаються проблемами розвитку критичного та стратегічно-
го мислення; практикам у сфері аналітики, управління ризиками, біз-
нес-стратегій і державного управління; студентам і слухачам освітніх 
програм з обліку, менеджменту, економіки, міжнародних відносин, 
безпеки та інформаційних технологій; усім, хто прагне вдосконалити 
свої інтелектуальні навички через інтеграцію ігрових методів навчан-
ня у професійну діяльність. 

Запропоноване дослідження не лише поєднує науково-теоретич-

ний аналіз і педагогічну інновацію, але й відкриває перспективу ви-
користання шахової педагогіки як універсальної платформи для фор-
мування цілісної системи аналітичних компетентностей. 
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ТЕМА 1 

АДАПТИВНІСТЬ 

 

«Немає нічого постійного, окрім змін» 

Геракліт (давньогрецький філософ) 
 

Адаптивність1 – це здатність системи, індивіда або процесу змі-
нювати свої характеристики, поведінку або стратегію у відповідь на 
зміну зовнішнього середовища, внутрішніх умов чи цілей. У контексті 
аналітичної діяльності адаптивність є ключовим принципом ефектив-
ного мислення й прийняття рішень в умовах невизначеності, динаміки 
та складності інформаційного поля. 

Адаптивність в аналітичному мисленні проявляється у гнучкості 
(зміні підходу до обробки даних залежно від контексту), швидкості 
реакції (своєчасному виявленні змін у структурі даних, трендах, ризи-
ках), прогнозуванні (передбаченні можливих сценаріїв і корекції по-
точних рішень) та стратегічному корегуванні (перегляді цілей, мето-
дів і засобів в аналітичному процесі під впливом нової вхідної інфор-
мації). 

Адаптивність має системну природу – вона охоплює як когнітив-
ний рівень (аналітик як мислячий суб’єкт), так і організаційний (ана-
літична система або процес як складна структура, що функціонує у 

змінному середовищі). 
Методологічну цінність шахів у пізнанні адаптивності можна 

розглянути через такі аспекти: 
1. Динамічна зміна ситуації на дошці 
Кожен хід змінює конфігурацію гри, створюючи нові загрози й 

можливості. Як і в аналітичній діяльності, шахіст зобов’язаний пере-
осмислювати свої прогнози та швидко переоцінити ситуацію у відпо-
відь на дії супротивника. 

2. Гнучкість стратегій 

Стратегічні плани в шахах потребують постійного перегляду й 

корегування. Гравець може планувати атаку, але вимушений перейти 
до оборони, якщо ситуація цього вимагає. Аналогічно, аналітик може 
                                                           
1 Ґрунтовно та комплексно адаптивність досліджували Джон Голланд (Holland J. Complex 

Adaptive Systems: An Introduction to Computational Models of Social Life. Princeton, NJ : 

Princeton University Press, 1995. 263 р.) та Макс Маккеоун (McKeown M. Adaptability: 

The Art of Winning in an Age of Uncertainty. London : Kogan Page, 2012. 232 р.). 
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мати попередній план аналізу, але мусить відмовитися від нього, коли 
з’являються нові дані або чинники впливу. 

3. Принцип ітеративності 
Шахова партія, як і аналітичний процес, – послідовність взаємо-

пов’язаних рішень, де кожен наступний крок залежить від результатів 
попереднього. Це ілюструє аналітичну практику як постійний моніто-
ринг, оцінку і корекцію, що є суттю адаптивності. 

4. Побудова сценаріїв і симуляцій 

У шахах гравець моделює альтернативні сценарії гри, аналізую-
чи варіанти розвитку подій на кілька ходів уперед. Це повністю від-
повідає методам сучасного прогнозного аналізу, де аналітик створює 
гіпотетичні моделі розвитку подій та оцінює ймовірність їх реалізації. 

5. Роль невизначеності та неповної інформації 
Незважаючи на повну відкритість шахової дошки, гравець не 

може точно знати, який хід зробить опонент. Це моделює ринкову або 
політичну невизначеність, в якій аналітик повинен діяти, спираючись 
у переважній більшості випадків не на повну інформацію, а на гіпоте-
зи, інтуїцію та досвід. 

Так, шахи – це ефективний інтелектуальний інструмент для 
практичного засвоєння адаптивного мислення. Гра є метафорою ана-
літичного процесу, в якому кожне рішення має стратегічні наслідки, а 
зміна ситуації вимагає перегляду первинних установок. 

У шахах адаптивність реалізується через безперервну аналітич-
ну оцінку ситуації, гнучке стратегічне планування та здатність зміню-
вати хід думки у відповідь на нові виклики. 

Шахи ефективно моделюють когнітивну складову адаптив-
ної аналітичної діяльності й сприяють розвитку критичного мис-
лення, прогнозування та здатності до швидкого реагування. Це ро-
бить шахову гру не лише розвагою, але й методологічною платфор-
мою для розвитку професійних аналітичних компетентностей в 
умовах постійних змін. 
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ТЕМА 2 

АЛЬТЕРНАТИВНІСТЬ 
 

«У кожної проблеми є кілька рішень;  
мудрість полягає в тому, щоб знайти найкраще» 

Сенека (римський філософ і державний діяч) 
 

Альтернативність2 – це концептуальна особливість мислення й 
діяльності, яка передбачає здатність і необхідність розглядати декіль-
ка можливих варіантів дій, сценаріїв чи рішень у контексті складних 
або невизначених ситуацій. У філософсько-логічному сенсі альтерна-
тивність ґрунтується на багатоваріантності реальності, де кожне яви-
ще або ситуація можуть мати кілька можливих способів розвитку. 

В аналітичній діяльності альтернативність реалізується через 
паралельне моделювання сценаріїв (аналітик будує не один прогноз, а 
кілька потенційних варіантів розвитку подій), порівняльний аналіз 

(оцінювання переваг, недоліків, ймовірностей та наслідків кожного 
альтернативного рішення), готовність до варіативності дій (прийняття 
управлінських чи стратегічних рішень на основі кількох опрацьова-
них опцій) та уникнення когнітивної пастки «єдиного правильного 
варіанту». 

Альтернативність у аналітичній практиці – це не просто мно-
жинність вибору, а системне мислення, яке враховує складність світу, 
динамічність обставин і взаємозалежність рішень. 

Шахи є ідеальною когнітивною моделлю альтернативного мис-
лення, оскільки гравець постійно оперує множиною варіантів – як 
власних, так і з боку суперника – і формує свою стратегію, виходячи з 
оцінки альтернатив. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні альтернативності про-
являється через такі аспекти: 

1. Кожна ситуація – багатоваріантна 

У переважній більшості моментів партії шахіст має кілька мож-
ливих ходів. Кожен з них відкриває нову гілку розвитку подій. Так, 
                                                           
2 Альтернативність ґрунтовно досліджував один із розробників сценарного аналізу Герман 
Кан (Kahn H. On Thermonuclear War. Princeton, NJ : Princeton University Press, 1960. 

668 p.). Подальший розвиток сценарного аналізу здійснили П’єр Вак (Wack P. Scenarios: 

Uncharted Waters Ahead. Harvard Business Review. 1985. September-October. Vol. 63, No. 5. 

Рр. 73–89) та Пітер Шварц (Schwartz P. The Art of the Long View: Planning for the Future 

in an Uncertain World. New York : Doubleday / Currency, 1991. 258 p. ; Schwartz P. Inevitable 

Surprises: Thinking Ahead in a Time of Turbulence. New York : Penguin, 2003. 256 p.). 
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шахи ілюструють дерево рішень, що є класичною аналітичною мо-
деллю для опрацювання альтернатив. 

2. Оцінка не лише своїх ходів, а й ходів суперника 

Шахіст змушений аналізувати не тільки власні опції, а й потен-
ційні реакції опонента. Це співвідноситься з принципом альтернатив-
ного прогнозування в аналітиці, коли аналізуються не лише бажані 
сценарії, але й контрсценарії розвитку подій. 

3. Постійне ранжування альтернатив 

Шахова гра змушує гравця порівнювати альтернативи: де більш 
вигідна позиція, де більші ризики. Аналітик, як і шахіст, здійснює ба-
гатовекторну оцінку варіантів, зокрема за критеріями ефективності, 
безпеки, доцільності. 

4. Врахування ймовірнісного характеру подій 

Незважаючи на формальну визначеність шахової системи, реальна 

партія має непередбачуваний характер через суб’єктивність рішень 
суперника. Це аналог аналітичної діяльності, де альтернативи часто 
базуються на ймовірнісних оцінках, а не на точних даних. 

5. Навчання на альтернативних сценаріях 

Процес навчання у шахах часто базується на аналізі варіантів, 
які не були обрані: гравець вивчає, що сталося б, якби він пішов інакше. 
Це є аналогом контрфактичного моделювання в аналітиці – техніки, 
що дає змогу оцінити можливі наслідки різних рішень постфактум. 

Отже, шахи є унікальним тренажером альтернативного мислен-
ня, де кожне рішення приймається на основі порівняння численних 
варіантів. Вони дають змогу моделювати ситуації, в яких: потрібно 
прораховувати не один, а кілька сценаріїв; потрібно враховувати дію 
різних чинників (плани суперника, турнірне положення, оцінку пози-
ції); доводиться вибирати оптимальний варіант серед низки можливих 

з огляду на ризики й переваги. 
Шахи дають змогу унаочнити альтернативність як необхідну 

умову стратегічного й аналітичного мислення, знижуючи ризики по-
милок через одновимірність або надмірну впевненість у єдиному рі-
шенні. 

Шахова практика не просто моделює аналітичну ситуацію – 

вона формує структуру мислення, яка базується на глибокому ро-
зумінні альтернатив, варіативності й невизначеності, що має 
ключове значення для сучасної аналітики в усіх сферах: від еконо-
міки до політики, від технологій до безпеки. 
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ТЕМА 3 

БАЛАНСУВАННЯ КОРОТКОСТРОКОВИХ 

ТА ДОВГОСТРОКОВИХ ЦІЛЕЙ 
 

«Мудрий планує на майбутнє, але діє в теперішньому» 

Конфуцій (китайський філософ) 
 

Балансування між короткостроковими та довгостроковими ці-
лями3 – це характеристика стратегічного мислення, що полягає у 
вмінні оптимально поєднувати рішення, які забезпечують негайні ви-
годи або вирішення поточних проблем, із тими, що спрямовані на до-
сягнення стратегічних, віддалених цілей. Цей баланс визначає раціо-
нальність системного планування, ефективність використання ресур-
сів та стабільність розвитку в складних умовах. 

В аналітичній діяльності балансування короткострокових та 
довгострокових цілей проявляється через побудову аналітичних мо-
делей з різними часовими горизонтами (оперативні, тактичні, страте-
гічні), оцінювання ефектів рішень у короткій і довгій перспективі, 
прогнозування потенційних конфліктів між негайними потребами і 
довгостроковими ризиками, а також оптимізацію ресурсів – як часо-
вих, так і фінансових – з урахуванням потреб обох горизонтів. 

Балансування між короткостроковими та довгостроковими ці-
лями має інтегративну природу, адже вимагає одночасного аналізу 
кількох часових горизонтів даних, сценаріїв і цілей. Він також є цін-
нісно орієнтованим, оскільки передбачає пріоритети: що важливіше 
нині і в майбутньому. 

Шахи – це класичний приклад діяльності, де поточна ситуація 
повинна оцінюватися в контексті майбутньої мети (мату, здобуття по-
зиційної переваги, отримання матеріальної вигоди тощо). Кожен хід у 
шахах має локальний (короткостроковий) і глобальний (довгостроко-
вий) ефект, і успіх залежить від здатності гравця ефективно балансу-
вати між ними. 

                                                           
3 Проблематику балансування між короткостроковими та довгостроковими цілями дос-
ліджував Роман Крзнаріч (Krznaric R. The Good Ancestor: How to Think Long-Term in a 

Short-Term World. New York : The Experiment (Ebury Publishing), 2020. 336 р.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні балансування між ко-
роткостроковими та довгостроковими цілями проявляється через такі 
аспекти: 

1. Протиставлення короткострокової вигоди та стратегіч-
ної мети 

У шахах є ситуації, коли гравець має можливість виграти фігуру 
противника (короткострокова вигода), але цей хід може призвести до 
погіршення позиції власного короля (довгострокові втрати). Це моде-
лює аналітичну дилему: діяти зараз чи інвестувати в майбутнє? 

2. Жертва фігур як аналог стратегічних інвестицій 

Шахіст іноді жертвує фігуру задля стратегічної ініціативи чи по-
зиційної переваги. Це еквівалент довгострокового інвестиційного мис-

лення в аналітиці: тимчасові втрати або витрати можуть забезпечити 
системну перевагу в перспективі. 

3. Формування позиції через серію ходів 

У шахах гравець часто грає на перспективу, створюючи сильну 
позицію через здійснення серії послідовних ходів. Це моделює стра-
тегічне планування в аналітиці, де довгострокова мета потребує пос-
лідовних короткострокових кроків. 

4. Адаптація стратегії до змін 

Шахіст повинен переглядати пріоритети у процесі гри: іноді до-
водиться відмовитися від стратегії в ім’я короткострокового порятун-
ку (захист від шаху, відступ), або навпаки – проігнорувати дрібні 
втрати заради глобальної перспективи. Це відповідає динаміці аналі-
тичної практики, де часто змінюються акценти між негайною реакцією 

та стратегічною стійкістю. 
5. Позиційна гра як модель стратегічної аналітики 

Позиційна гра в шахах – це не прагнення до негайної перемоги, 

а накопичення переваг, створення позицій, що дають змогу досягти 
вирішального успіху в пізнішій фазі. Це аналог довгострокового стра-
тегічного мислення в економічному чи політичному аналізі. 

Отже, шахи є цінним когнітивним інструментом для формуван-
ня стратегічного бачення, в основі якого лежить уміння поєднувати 
негайну тактичну доцільність із далекоглядною метою. Через гру ша-
хіст навчається: відмовлятися від імпульсивних рішень на користь 
стратегічного контексту; оцінювати наслідки дій не лише в межах на-
ступного ходу, а й у довгостроковій перспективі; розуміти цінність 
поетапного досягнення мети, де короткострокові кроки здійснюються 

з урахуванням глобального задуму. 
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В аналітичній практиці це має пряме застосування: ефективний 
аналітик – це той, хто вміє приймати рішення з урахуванням їх муль-
тигоризонтної значущості, враховуючи як оперативні наслідки, так і 
стратегічну динаміку. 

Шахи є ефективною інтелектуальною лабораторією стра-
тегічного мислення, де відпрацьовується навичка балансування 
між поточним і майбутнім, тактичним і системним, обмеже-
ним і глобальним. Це робить гру надзвичайно цінною для розвитку 
аналітичної культури в науці, бізнесі, політиці та управлінні. 
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ТЕМА 4 

БАЛАНСУВАННЯ РИЗИКУ ТА ВИГОДИ 
 

«Мудрість полягає не в тому, щоб уникати кожного ризику,  
а в тому, щоб знати, який ризик вартий зусиль» 

Арістотель (давньогрецький філософ) 
 

Балансування ризику та вигоди4 – це аналітична складова прий-
няття рішень, яка полягає в усвідомленому співвіднесенні ймовірних 
втрат (ризику) та очікуваних переваг (вигоди) задля досягнення опти-
мального результату. У рамках раціональної моделі прийняття рішень 
вона є фундаментом оцінки ефективності будь-якої дії або стратегії. 

В аналітичній діяльності балансування ризику та вигоди прояв-
ляється через оцінку ймовірностей та масштабів можливих негатив-
них наслідків (ризик-менеджмент), прогнозування очікуваних переваг 
або прибутків (вигода, очікувана цінність), порівняння сценаріїв з різ-

ними рівнями ризику та вигоди (на основі моделей, евристик або ма-
тематичних розрахунків) та прийняття компромісних рішень, що не 
максимізують вигоду за будь-яку ціну, а враховують допустимий рі-
вень ризику. 

Природа балансування ризику та вигоди є інтердисциплінар-
ною: воно застосовується в економіці, фінансах, медицині, військовій 
справі, управлінні, екології тощо. Його ключовий сенс полягає в оп-
тимізації рішень в умовах невизначеності, коли немає ідеального ва-
ріанту, а є лише варіанти з різним ступенем ризику та вигоди. 

Гра в шахи є ідеальною моделлю для вивчення і практичного за-
стосування балансування ризику та вигоди. Кожне рішення шахіста 
пов’язане з оцінкою можливого виграшу (позиційна чи матеріальна 
перевага) у зіставленні з ризиком (втрата фігури, ослаблення позиції, 
контратака). 

Методологічна цінність шахів у пізнанні балансування ризику 
та вигоди проявляється через такі аспекти: 

1. Жертви як стратегічні інвестиції 
Шахова жертва фігури (найчастіше пішака) – це класичний при-

клад керованого ризику заради вигоди. Гравець навмисно йде на 
                                                           
4 Ґрунтовно проблематику балансування ризику та вигоди розкрив американський соціо-
лог, економіст і педагог, лауреат Нобелівської премії з економіки Герберт Саймон (Simon H. 

Administrative Behavior: A Study of Decision-Making Processes in Administrative Organization. 

New York : Macmillan, 1947. 259 p.). 
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втрату матеріалу, очікуючи позиційної переваги: відкритої лінії,  
ослабленого короля суперника, розвитку ініціативи тощо. Це аналог 
бізнесових рішень, коли компанія інвестує ресурси в ризиковані  
проєкти або йде на короткострокові втрати, сподіваючись на стратегічні 
дивіденди. 

2. Тактичні пастки та контргра 

Шахіст може провокувати суперника на хід, що здається вигід-
ним, але виявляється пасткою. Це вимагає точного розрахунку спів-
відношення ризику і можливого виграшу – гравець оцінює, чи зможе 
він реалізувати перевагу після жертви. Це моделює аналітичну здат-
ність прораховувати не лише власні дії, а й реакцію опонента або сис-
теми загалом. 

3. Мінімізація ризику в складних позиціях 

Іноді найкращою стратегією є зниження ризику, навіть ціною 
втрати ініціативи. Це демонструє, що аналітик, як і шахіст, має вміти 
вибирати між активною грою на вигоду і пасивною обороною, що 
зберігає шанси на перемогу в довгостроковій перспективі. 

4. Позиційна оцінка як багатофакторний аналіз 

Шахіст не обмежується простою арифметикою фігур: позиційна 
перевага іноді цінніша за матеріал. Це співвідноситься з аналітичним 
принципом, коли якісні чинники (репутація, технології, стабільність) 
можуть переважити кількісні вигоди (прибуток, зростання обсягів 
продажів). 

5. Ризик як необхідний елемент творчості 
У шахах без ризику немає перемоги: надто обережна гра часто 

веде до поразки. Так само у стратегічному аналітичному мисленні, 
помірний, обґрунтований ризик – це частина креативного процесу, що 
дає змогу здобути перевагу в нестандартній ситуації. 

Так, шахи наочно демонструють, що успішне рішення не завжди 
означає відсутність ризику, а частіше це вміння співвіднести ризик із 
очікуваною вигодою. Гравець у шахи, як і аналітик, постійно перебу-
ває в ситуації обмеженої інформації та необхідності приймати рішен-
ня в умовах невизначеності. 

Отже, через шахову гру: формується інтуїція до оцінювання ри-
зику; розвивається здатність прогнозувати сценарії з урахуванням їх 
наслідків; тренується навичка стратегічної жертви (важливої риси в 

бізнесі, економіці, військовій аналітиці) та осмислюється цінність об-
ґрунтованого ризику, що є основою інноваційних рішень. 
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Шахи є ефективною когнітивною лабораторією, у якій через 
інтелектуальні дії в безпечному середовищі імітується реальний 
процес прийняття рішень у бізнесі, фінансах, політиці, де постій-
но доводиться шукати рівновагу між тим, що можна втратити, 
і тим, що можна здобути. 
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ТЕМА 5 

БІФУРКАЦІЯ 
 

«Іноді найменша подія змінює весь хід історії» 

Вольтер (французький філософ) 
 

Біфуркація5 – це поняття, що походить з теорії динамічних сис-
тем та означає критичну точку, у якій невелика зміна параметрів при-
зводить до якісно іншого розвитку подій. Інакше кажучи, це момент 
розгалуження варіантів розвитку, де система стає нестійкою до збу-
рень і може перейти в один із декількох станів. 

В аналітичній діяльності біфуркація передбачає: визначення 
критичних моментів або поворотних точок у розвитку системи, події, 
явища; усвідомлення того, що невеликі зміни на етапі біфуркації мо-
жуть призвести до радикально різних наслідків; аналіз сценаріїв після 
критичних рішень – прогнозування траєкторій розвитку після прохо-
дження точки біфуркації та розуміння значення часу прийняття рі-
шення: зволікання або передчасна реакція можуть закрити певні мож-
ливості. 

Так, біфуркація в аналітичному сенсі – це момент, коли рішення 
або зовнішній вплив змінює не лише кількісні параметри, а й якісну 
логіку подій. 

Шахи ідеально відображають біфуркацію. У кожній партії існу-
ють ключові моменти, де вибір одного ходу визначає цілу подальшу 
структуру гри – інколи навіть її результат. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні біфуркації проявляєть-
ся через такі аспекти: 

1. Критичні позиції як точки шахової біфуркації 
У шаховій грі біфуркація проявляється в позиціях, де: один хід 

веде до атаки, інший – до позиційної гри, а третій – до оборони; зміна 
послідовності ходів може призвести до відкриття або закриття верти-
калі, зруйнування центру чи втрати ініціативи; приймається рішення 
про жертву – тобто вхід у непередбачувану або незворотну фазу гри. 

                                                           
5 Поняття біфуркації вперше було глибоко опрацьоване в рамках теорії динамічних сис-

тем і синергетики. Комплексно розкрив і популяризував ідею біфуркації бельгійський 
вчений, лауреат Нобелівської премії з хімії Ілля Пригожин (Prigogine I., Stengers I. Order 

out of Chaos: Man’s New Dialogue with Nature. New York : Bantam Books, 1984. 349 p.). 
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Гравець, що не розпізнає моменту біфуркації, може зробити хо-
ди, які здаються звичайними, але поставлять його в безальтернативну 
та програшну ситуацію. Це подібно до аналітичного прогнозу, де про-
ґавлений «критичний момент» веде до хибного сценарію. 

2. Невизначеність і нелінійність 

Біфуркації в шахах часто супроводжуються високим ступенем 
невизначеності (жоден сценарій не є гарантовано виграшним) та нелі-
нійною залежністю (один неточний хід може повністю зруйнувати 
стратегію або призвести до втрати переваги). Аналогічно, в аналітич-
ній практиці біфуркаційні точки потребують не тільки технічного 
аналізу, а й інтуїції, стратегічного мислення, готовності приймати рі-
шення за неповної інформації. 

3. Прогнозування сценаріїв після біфуркації 
У шахах, перед входженням у критичну позицію, гравець му-

сить проаналізувати у свідомості кілька можливих сценаріїв розвитку 
гри після кожного потенційного ходу. Це модель роботи аналітика, 
який: визначає різні траєкторії розвитку після зміни в параметрах сис-
теми; порівнює ймовірність, стабільність та вигоду кожного сцена-
рію; обирає оптимальний вектор розвитку, знаючи, що зворотного 
шляху не буде. 

4. Тактична і стратегічна біфуркація 

У шахах можна виділити два типи біфуркацій: тактичні (корот-
кострокові, де один невдалий хід може призвести до миттєвої втрати) 
та стратегічні (пов’язані зі зміною стилю гри, переходом у ендшпіль 
або зміною позиційного характеру). 

Обидва типи мають аналогії в аналітичному мисленні: тактичні 
біфуркації – це оперативні рішення в бізнесі чи кризовому менеджменті, 
а стратегічні – це суттєві зміни в макрополітичних, економічних чи 
технологічних трендах. 

Так, гра в шахи є унікальним когнітивним простором, у якому в 
безпечному середовищі можна відчути й осмислити логіку критичних 
точок вибору. Шахи вчать: розпізнавати моменти біфуркації, коли по-
дальший хід має вирішальний вплив; аналізувати множину потенцій-
них сценаріїв; приймати відповідальність за незворотність наслідків 
вибраного способу та розвивати здатність прогнозувати довгострокові 
наслідки рішень, що особливо важливо в аналітичній, стратегічній, 
управлінській діяльності. 
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Шахи не лише відтворюють механізми біфуркації в когнітив-
ній формі, а й розвивають у гравця аналітичне чуття до розгалу-
жень, точок перелому і сценарного мислення. Це робить їх цінним 
інструментом моделювання складних аналітичних процесів, особ-
ливо у сферах прогнозування, ризик-менеджменту, системного 
аналізу та прийняття стратегічних рішень. 
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ТЕМА 6 

ВАРІАТИВНІСТЬ 
 

«Мудрість починається з усвідомлення того,  
що завжди є інший спосіб» 

Геракліт (давньогрецький філософ) 
 

Варіативність6 – це здатність системи, процесу або суб’єкта іс-
нувати чи діяти у декількох можливих формах, реалізовувати різні 
варіанти поведінки або розвитку. У науковому та прикладному кон-
тексті варіативність є ключовою ознакою нестатичності, відкритості 
до змін і адаптивного прогнозування. 

В аналітичній діяльності варіативність проявляється в побудові 
множини альтернативних сценаріїв розвитку подій, аналізі впливу різ-

них чинників на кінцевий результат, оцінці ймовірностей, ризиків і 
вигод кожного варіанту, прийнятті рішення з урахуванням спектра 

можливих наслідків та здатності розглядати проблему з різних кутів 
зору, пропонуючи множинні інтерпретації або стратегії. 

Варіативність є фундаментальним аспектом сучасного сценар-
ного, прогностичного, стратегічного і системного аналізу. 

Шахи – це гра варіантів, у якій кожен хід створює нове дерево 
можливостей. Власне, кожна шахова партія є реалізацією варіатив-

ності в логіко-стратегічній формі. 
Методологічна цінність шахів у пізнанні варіативності проявля-

ється через такі аспекти: 
1. Множинність варіантів у кожній позиції 
Кожен хід у шахах – це: не одна дія, а вибір із десятків можли-

вих; рішення, яке потребує оцінки не лише наступного ходу, а й мож-
ливого продовження (побудова варіантів на кілька кроків уперед) та 
пошук оптимального варіанту серед кількох хороших, сумнівних або 
ризикованих альтернатив. Цей підхід абсолютно ідентичний до аналі-
тичного мислення, де в кожній ситуації потрібно генерувати, порів-
нювати й обґрунтовувати множину сценаріїв. 

                                                           
6 Варіативність як базис сценарного аналізу дослідив Пітер Шварц (Schwartz P.The Art 

of the Long View: Planning for the Future in an Uncertain World. New York : Doubleday / 

Currency, 1991. 258 p.). 
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2. Формування сценарного мислення 

Гравець у шахи постійно: будує сценарії (якщо я піду так – су-
перник відповість так, а тоді я зможу зробити інше і так далі); оцінює 
наслідки кожного варіанту не лише в короткотерміновій, а й у довго-
строковій перспективі та враховує зовнішні змінні – стиль гри супер-
ника, динаміку позиції, часові рамки. Цей процес майже ідеально ві-
дображає аналітичну практику, коли, наприклад, економіст прогнозує 
розвиток макроекономічних процесів у кількох варіантах, або мене-
джер прораховує кілька можливих бізнес-стратегій. 

3. Цінність відхилень, гнучкість і творчість 

У шахах, як і в аналітиці: іноді нестандартні ходи ведуть до не-
сподівано вигідних сценаріїв – це моделює альтернативне бачення та 
вміння виходити за межі шаблону; варіативність забезпечує стійкість 
до невизначеності – якщо один сценарій втрачає актуальність, завжди 
є інші; чим краща здатність побачити більше варіантів, тим вища 
компетентність аналітика або гравця. 

Отже, шахи є унікальною інтелектуальною платформою, що дає 

змогу в практичній формі вивчати, тренувати й удосконалювати варіа-
тивність мислення. Завдяки ним можна: навчитися генерувати кілька 
стратегій та оперативно перемикатися між ними; розвивати сценарне 
мислення, здатність оцінювати альтернативи й приймати рішення в 
умовах невизначеності; поглибити розуміння структурованого мис-
лення (як вибудовувати варіанти, порівнювати їх і вибирати найкра-
щий) і підвищити когнітивну гнучкість, що є критичною в сучасному 
динамічному інформаційному середовищі. 

Шахи не просто ілюструють принцип варіативності, а і є 

потужним інструментом його практичного осягнення та інтелек-
туального тренування, що робить їх важливим компонентом роз-
витку аналітичної компетентності у фахівців різних сфер – від 
економіки до юриспруденції, від політики до системного управління. 
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ТЕМА 7 

ВИЯВЛЕННЯ СЛАБКИХ МІСЦЬ 
 

«Ланцюг міцний настільки,  
наскільки міцна його найслабша ланка» 

Томас Рід (шотландський філософ) 
 

Виявлення слабких місць7 – це систематичний процес ідентифі-
кації елементів, які є вразливими, нестійкими або дисфункціональни-
ми в межах певної системи, структури, стратегії чи набору даних. Цей 
процес лежить в основі аналітичного мислення як інструмент роз-

криття критичних точок, що можуть негативно вплинути на ефектив-
ність, стабільність або цілісність аналізованого об’єкта. 

В аналітичній діяльності виявлення слабких місць передбачає 
реалізацію низки важливих функцій: діагностичної (дає змогу іденти-
фікувати джерела ризику, помилок або потенційних збоїв у системі), 
превентивної (забезпечує вчасне усунення або нейтралізацію загроз 
засобом реструктуризації або корекції стратегії), оптимізаційної (від-
криває можливості для вдосконалення структури, процесів або мето-
дів через концентрацію зусиль на проблемних зонах) та прогностич-
ної (дає змогу передбачити розвиток критичних сценаріїв на основі 
поточних слабких місць). 

Виявлення слабких місць є когнітивно-аналітичним процесом, 

що охоплює уважне спостереження, критичне мислення, вміння вияв-
ляти невідповідності або аномалії, а також здатність бачити за поверх-
невим шаром інформації потенційні зони конфлікту, неефективності 
або загроз. Цей процес має міждисциплінарну природу – він актуаль-
ний як у сфері стратегічного аналізу, бізнес-аналітики, кібербезпеки, 
так і в соціальних, політичних чи економічних дослідженнях. 

Шахи – це структурована інтелектуальна система, яка втілює 
логіку аналізу, стратегічного мислення та розпізнавання вразливих 
позицій.  

                                                           
7 Аспект «виявлення слабких місць» у системах найбільш комплексно був розкритий у 
класичних працях із системного аналізу та управління ризиками. Одним із перших, хто 
акцентував увагу на ідентифікації слабких місць як інструменті управління, є амери-

канський вчений австрійського походження Пітер Друкер (Drucker P. Managing for 

Results. New York : Harper & Row, 1964. 255 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні виявлення слабких 
місць проявляється через такі аспекти: 

1. Оцінка позиції та пошук структурних дефектів 

Шахіст аналізує позицію, щоб виявити слабкі поля, вразливі фі-
гури, відсутність пішаків, які прикривають короля, чи відставання в 
розвитку. Це аналог процесу аналітичної діагностики, коли аналітик 
досліджує масив даних або систему, щоб виявити слабко пов’язані 
елементи, брак інформації або логічні суперечності. 

2. Виявлення локальних і глобальних загроз 

Шахи розвивають мислення в розрізі контекстуального аналізу: 

окрема фігура може здаватися захищеною, але в контексті ширшої 
позиційної структури бути вразливою. Це відображає ситуації в ана-
літиці, коли окремий елемент може здаватися ефективним, однак у 
стратегічному контексті створює ризик. 

3. Принцип проактивності та «зон ураження» 

Успішний шахіст завжди шукає слабкі місця не лише в позиції 
суперника, а й у своїй власній, завчасно перекриваючи шляхи потен-
ційної атаки. Це відповідає аналітичному принципу подвійного аналі-
зу – пошуку як зовнішніх, так і внутрішніх слабких місць, що дає змо-
гу не лише атакувати, а й будувати стійкі системи. 

4. Символіка й логіка «удару по слабкому місцю» 

Кожна ефективна шахова атака ґрунтується на знанні, де міс-
титься вразливий пункт. Це ідеальний приклад цільового аналітично-
го впливу, коли рішення або стратегія фокусуються не на загальному, 
а на ключовому – найбільш вразливому – елементі системи. 

5. Ітеративність аналізу 

Шахіст неодноразово переглядає позицію, перевіряючи кожну 
слабкість із різних точок зору, і моделює наслідки її експлуатації. Це 
відображає аналітичну практику гіпотез і сценарного моделювання, 

коли слабке місце не просто виявляється, а досліджується його потен-
ційна небезпека, ризики та наслідки. 

Так, шахи – це ефективна пізнавальна модель для засвоєння та 
розвитку аналітичної компетентності виявлення слабких місць, яка 

реалізується в шаховій грі через: безперервний пошук уразливих елемен-

тів позиції; оцінку взаємозв’язків між фігурами як елементами систе-
ми; стратегічне планування з урахуванням потенційної експлуатації 
слабких зон; пошук методів атаки і захисту, орієнтованих на критичні 
точки системи. 
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Шахи вчать виявляти, розуміти та використовувати враз-
ливості у складних структурах. Це безпосередньо корелює з ана-
літичним мисленням, де ефективність прийнятих рішень часто 
залежить не від кількості доступної інформації, а від здатності 
побачити те, що вразливе, недооцінене або приховане. Шахи фор-
мують мислення аналітика, що здатен бачити неочевидне, прогно-
зувати ризики й діяти точково, використовуючи знання про слабкі 
місця як інструмент побудови сильної стратегії. 
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ТЕМА 8 

ВРАХУВАННЯ КОНТЕКСТУ 
 

«Істина завжди конкретна» 

Георг Гегель (німецький філософ) 
 

Врахування контексту8 – це когнітивно-аналітичний процес ін-
теграції значущих зовнішніх і внутрішніх чинників у процес форму-
вання суджень, прийняття рішень або оцінювання ситуації. Контекст 
охоплює обставини, умови, часові, просторові, культурні, стратегічні, 
політичні або технічні параметри, в межах яких здійснюється аналіз. 

В аналітичній діяльності врахування контексту забезпечує реле-
вантність, адекватність і точність аналітичних висновків. Природа 
врахування контексту проявляється через: системне мислення (роз-

гляд об’єкта аналізу не ізольовано, а як частину взаємозалежної сис-
теми), чутливість до змін середовища (динамічне корегування висновків 
залежно від зміни контекстуальних чинників, таких як економічна  
ситуація, політичні обставини, культурні відмінності тощо), оцінку 
впливу стейкхолдерів (розуміння інтересів, позицій і дій усіх зацікав-
лених сторін) та інтерпретаційну точність (уникнення хибних виснов-
ків, що виникають через ігнорування умов, у яких функціонує систе-
ма або об’єкт дослідження). 

Контекстуалізація – це не просто фон аналізу, а інтегральний ін-
телектуальний процес, без якого будь-яка аналітична діяльність ризи-
кує стати поверхневою, формальною або неефективною. Здатність 
враховувати контекст – ознака професіоналізму й глибини мислення 

аналітика. 

                                                           
8 Аспект «врахування контексту» в аналітичному мисленні та прийнятті рішень одним 
із перших розкрив американський соціолог і економіст, лауреат Нобелівської премії з 
економіки Герберт Саймон (Simon H. Administrative Behavior: A Study of Decision-

Making Processes in Administrative Organization. New York : Macmillan, 1947. 259 p.). 

Проте найбільш системно й цілісно ідея врахування контексту увійшла в аналітичну та 
управлінську культуру завдяки Генрі Мінцбергу (Mintzberg H. The Rise and Fall of 

Strategic Planning: Reconceiving Roles for Planning, Plans, Planners. New York : The Free 

Press, 1994. 458 p.). Основною канонічною працею для аналітиків у всьому світі, де роз-
крито як ментальні моделі, упередження та ігнорування контексту призводять до аналі-
тичних помилок, є дослідження ветеранів ЦРУ з 45-річним стажем Річардса «Діка»  
Дж. Гоєра – молодшого (Heuer R. J., Jr. Psychology of Intelligence Analysis. Langley : 

Center for the Study of Intelligence, Central Intelligence Agency, 1999. 180 p.). 
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Шахи – це модель контекстуального мислення в чистому вигляді. 
Вони вимагають від гравця не лише аналізу окремих фігур чи ходів, а 
й осмислення повної ситуації на дошці з урахуванням намірів супер-
ника, стадії гри, темпу, ресурсів і навіть стилю гри опонента.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні врахування контексту 
проявляється через такі аспекти: 

1. Стратегічна взаємозалежність ходів 

Кожен хід має значення лише в контексті позиції загалом: фігу-
ра може бути сильною або слабкою залежно від того, як розташовані 
інші фігури і чи відповідає її функціональна дія загальному плану. Це 
моделює аналітичний принцип відносності значення даних: інформа-
ція набуває сенсу тільки в межах системного контексту. 

2. Оцінка стилю та стратегічних установок суперника 

Шахіст змінює підходи залежно від поведінки противника: агре-
сивний гравець, гравець захисного стилю, прихильник позиційної гри – 

кожен формує власний контекст. Це відображає аналітичну ситуацію, 
де рішення залежить від профілю середовища, поведінкових патернів, 
інтересів учасників системи. 

3. Етапність гри: дебют, мітельшпіль, ендшпіль 

Шахи мають структуру, в якій значення ходів змінюється залежно 

від фази гри. Аналогічно в аналітиці – дані чи чинники, важливі на 
ранньому етапі проєкту, можуть бути неактуальними у фінальній фазі. 
Це формує розуміння динамічного контексту, де часовий чинник є ви-
значальним. 

4. Урахування зовнішніх обмежень 

Обмеження за часом (тайм-менеджмент), кольором (гравець 
грає білими або чорними), ресурсами (кількість фігур) вимагають 
адаптації стратегії. Це аналог обмежень у бізнесі чи політиці, де рі-
шення залежать від бюджету, термінів, наявних ресурсів або особли-
востей середовища. 

5. Ситуативна інтерпретація загроз і можливостей 

Одна й та сама фігура може бути як сильною, так і безпорадною 
в різних контекстах. Це допомагає усвідомити, що контекст формує 
сутність, і будь-яке спрощення чи ізольоване тлумачення призводить 
до помилок. 

Так, шахи є глибокою когнітивною моделлю врахування контекс-
ту в аналітичній діяльності. Гра формує у гравця здатність:  розгля-
дати ситуацію комплексно, бачити взаємозв’язки між елементами;  
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інтерпретувати значення позиції залежно від загальної структури та 
поведінки суперника; оцінювати не лише поточну ситуацію, але й мож-
ливі варіанти її розвитку; ухвалювати рішення, зважаючи на всі реле-
вантні обставини – час, ресурси, стадію гри, індивідуальні особливос-
ті супротивника. 

Шахи демонструють, що аналітичне мислення без контексту 
приречене на помилкові висновки, а правильне врахування всіх пара-
метрів ситуації дає змогу бачити глибші сенси, передбачати наслідки і 
формувати стратегії високої точності. 

Шахи є практичною школою контекстуального аналізу, де 
кожен хід вимагає врахування широкого кола чинників. Це розвиває 
у гравців здатність до системного, гнучкого й аналітично точного 
мислення, яке є критично важливим у будь-якій сфері, що перед-
бачає прийняття рішень в умовах багатофакторності та неви-
значеності. 
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ТЕМА 9 

ДОМІНУВАННЯ КОНКУРЕНТНОЇ ПЕРЕВАГИ 
 

«Не бійся бути іншим – бійся бути таким, як усі» 

Джон Стюарт Мілль (британський філософ) 
 

Домінування конкурентної переваги9 – це стан, у якому суб’єкт 
(компанія, стратегія, аналітична система чи індивід) не лише володіє 
унікальними ресурсами або можливостями, що забезпечують перева-
гу над суперниками, але й активно контролює простір прийняття рі-
шень, зберігаючи або розширюючи цю перевагу в динамічному сере-
довищі. 

В аналітичній діяльності домінування конкурентної переваги 

проявляється як прагнення: виявити та посилити ключові переваги (на 
основі аналізу даних, трендів, поведінкових моделей або структурних 
ресурсів); утримувати перевагу (завдяки постійному моніторингу 
конкурентного поля, ризиків і змін у зовнішньому середовищі); пере-
творювати локальні успіхи на системне домінування (за допомогою 

масштабування, оптимізації та адаптації аналітичної стратегії) та оп-
тимізувати ресурси (через зосередження на ключових точках сили, які 
забезпечують найбільшу віддачу в умовах конкуренції). 

Аналітик, який керується принципом домінування конкурентної 
переваги, не просто збирає інформацію, а формує стратегічно вивірені 
рішення, що дають змогу досягти стабільної переваги – інформацій-
ної, часової, поведінкової чи ресурсної. Це передбачає системне мис-
лення, проактивність і здатність бачити довгострокові ефекти корот-
кострокових дій. 

Шахи – це стратегічна система, де кожна дія спрямована на до-
сягнення і збереження переваги.  

Їхня методологічна цінність у пізнанні домінування конкурент-
ної переваги полягає в такому: 

1. Прагнення до ініціативи як аналог контролю над інфор-
мацією 

Шахіст постійно намагається захопити ініціативу – нав’язати 

свій темп гри, змусити супротивника реагувати. Це аналог аналітичного 
                                                           
9 Найбільш комплексно дослідили проблематику домінування конкурентної переваги 
Віктор Танг та Рой Бауер (Tang V., Bauer R. Competitive Dominance: Beyond Strategic 

Advantage and Total Quality Management. New York : Wiley, 1995. 421 p.). 
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підходу, в якому фахівець прагне не просто реагувати на ситуації, а 
проактивно формувати інформаційний порядок денний. 

2. Накопичення мікропереваг 

У шахах навіть невелика перевага (наприклад, контроль над 
ключовим полем, краще розташування фігур, темп) може перерости у 
стратегічне домінування. Аналогічно в аналітиці – невеликі конку-

рентні переваги на рівні даних або інтерпретацій можуть трансфор-
муватися у значну ринкову або інституційну перевагу. 

3. Створення багаторівневої системи тиску 

Шахіст прагне створити ситуацію, у якій опонент буде змуше-
ний вибирати між кількома поганими варіантами – це моделювання 
асиметричної конкуренції. В аналітичній практиці це відповідає по-
будові сценаріїв, які виводять суперника в позицію стратегічної враз-
ливості (наприклад, через прогнозування ризиків або виявлення слаб-
ких бізнес-процесів). 

4. Управління обмеженими ресурсами 

У шахах ресурси (фігури, простір, час) обмежені. Вміння ефек-
тивно ними розпоряджатися для створення довгострокової переваги – 

це практична ілюстрація ресурсно-орієнтованого підходу в аналітиці. 
5. Модель контролю простору як метафора стратегічного 

домінування 

Контроль ключових полів дошки дає змогу шахісту нав’язати 

противнику свої плани. Це відповідає інформаційному домінуванню в 
аналітиці – коли аналітик краще розуміє поле гри, має доступ до глиб-
ших даних і, відповідно, здатен нав’язати стратегічну логіку іншим 
гравцям. 

Отже, шахи – це динамічна симуляція конкуренції, де доміну-
вання конкурентної переваги реалізується в кожному аспекті гри. Вони 

дають змогу осмислити, що: конкурентна перевага – це не лише ви-
грашна позиція, а динамічний процес постійного зміцнення своїх по-
зицій і зниження потенціалу противника; домінування досягається 
через системність мислення, проактивність і довгострокове стратегіч-
не бачення; перевага – це наслідок оптимального використання обме-
жених ресурсів, точного аналізу позиції та готовності діяти на випе-
редження. 

Завдяки шахам аналітик розвиває здатність ідентифікувати клю-
чові точки сили у власних і чужих стратегіях, вибудовувати сценарії 
послідовного нарощування впливу та утримувати стратегічне лідерст-
во, не втрачаючи пильності до змін середовища. 
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Шахи – це евристична модель конкурентної аналітики, що 
дає змогу засвоїти домінування як системний підхід до формуван-
ня й утримання переваги в умовах обмежених ресурсів, високої 
складності та стратегічної конкуренції. 
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ТЕМА 10 

ДОСТОВІРНІСТЬ 
 

«Достовірність – це відповідність дійсності,  
а не думці більшості» 

Бертран Рассел (британський філософ) 
 

Достовірність10 – це ступінь відповідності інформації, оцінки 
або висновку об’єктивній реальності. У контексті аналітичної діяль-
ності достовірність передбачає точність та надійність даних, на основі 
яких приймаються рішення. Вона є критичним параметром якості 
аналітичного мислення та систем обробки інформації. 

Достовірність в аналітиці проявляється через: коректність пер-
винних даних (гарантія, що інформація не містить викривлень або 
помилок); обґрунтованість висновків (логічна послідовність аналізу, 
яка спирається на фактичні дані та верифіковані методи); прозорість 
аналітичного процесу (можливість перевірити джерела, методику та 
результати) та вилучення когнітивних спотворень (уникнення емо-
ційних чи інтуїтивних рішень, які не мають аналітичної основи). 

У системному підході достовірність – це не лише властивість 
даних, а й організаційна культура, методологія і технологія, яка за-
безпечує сталість та об’єктивність рішень. Помилкова оцінка або спо-
творення інформації можуть призвести до стратегічних провалів, фі-
нансових втрат чи криз управління. 

Шахи – це приклад системи з повною інформацією, в якій усі 
елементи відкриті, але успішність гравця залежить від достовірності 
його оцінок позиції, ризиків і наслідків ходів.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні достовірності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Оцінка позиції як аналог аналітичного прогнозу 

Кожен хід у шахах базується на точній оцінці поточної позиції. 
Помилкове трактування балансу сил, недооцінка загроз або переоцін-
ка власних можливостей – прямий шлях до стратегічного провалу. 
Так само в аналітичній діяльності некоректна інтерпретація даних або 
прогнозів може призвести до неправильних рішень. 
                                                           
10 Найбільш системне опрацювання проблематики достовірності інформації в контексті 
аналітичної діяльності та прийняття управлінських рішень здійснив Річардс Дж. Гоєр – 

молодший (Heuer R. J., Jr. Psychology of Intelligence Analysis. Langley : Center for the 

Study of Intelligence, Central Intelligence Agency, 1999. 180 p.). 
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2. Верифікація варіантів 

Шахіст моделює кілька сценаріїв (варіантів розвитку гри), пере-
віряючи кожен на логічну несуперечність і правдоподібність. Це імі-
тує процес верифікації гіпотез в аналітиці, коли аналітик повинен пе-
ревірити кожну модель або допущення на основі достовірних вхідних 
даних. 

3. Облік усіх даних на шахівниці 
Ігнорування фігури, поля або потенційної загрози – це інформа-

ційна помилка, яка дорого коштує в шахах. Так само в аналітиці втра-
та або нехтування релевантними даними може викривити висновки й 

підштовхнути до хибного рішення. 
4. Протидія ілюзіям переваги 

Шахи вчать уникати когнітивних спотворень: уявних атак, пере-
оцінених комбінацій, необґрунтованої впевненості. Це аналогічно до 
ситуації, коли аналітик схильний підтверджувати свої припущення, 
ігноруючи суперечливі дані. Достовірне мислення передбачає відкри-
тість до перевірки та критики власних гіпотез. 

5. Глибина аналізу як механізм перевірки достовірності 
Шахова стратегія передбачає глибоке бачення позиції на кілька 

ходів уперед. Це відповідає практиці побудови аналітичних моделей, 

де глибина оцінки та прогнозу прямо впливає на точність висновків. 
Так, шахи – це інтелектуальна модель, яка примушує мислити з 

максимальною точністю, базуючись виключно на надійній, перевіре-
ній і повній інформації. Завдяки грі шахіст формує навички, які є ба-
зовими для аналітика: здатність ретельно перевіряти вихідну інфор-
мацію перед прийняттям рішення, критичне ставлення до інтуїції та 
імпульсивних оцінок, розуміння ризиків інформаційних спотворень і 
необхідності об’єктивного аналізу, а також уміння вибудовувати про-
зорі аналітичні ланцюги, які можна пояснити, верифікувати і переві-
рити. 

Шахи є не лише тренажером логічного мислення, а й мо-
деллю побудови достовірного аналітичного судження, де помилка 
в оцінці рівнозначна поразці. Це робить гру особливо цінною для 
формування аналітичної культури, заснованої на точності, обґрун-
тованості та перевірюваності даних – ключових елементів прин-
ципу достовірності. 
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ТЕМА 11 

ЕВОЛЮЦІЯ СТРАТЕГІЇ 
 

«Гнучкість – найвища форма сили» 

Лао-Цзи (давньокитайський філософ) 
 

Еволюція стратегії11 – це процес динамічної трансформації стра-
тегічного підходу під впливом змін у зовнішньому середовищі, внут-
рішніх ресурсах, цільових орієнтирах або нових даних. У науковому 
дискурсі еволюція стратегії розглядається як адаптивно-когнітивна 
реакція системи або суб’єкта, що спрямована на оптимізацію поведін-
ки і рішень в умовах невизначеності, зростаючої складності та змінної 
інформаційної структури. 

У сфері аналітичної діяльності еволюція стратегії означає: пос-
туповий перегляд підходів до аналізу залежно від отриманих резуль-
татів і нових викликів; ітеративність (формування аналітичної моделі 
як багатокрокового процесу з постійною корекцією); інтеграцію но-
вих чинників і даних у вже існуючу стратегічну конструкцію; пере-
осмислення цілей у разі змінення умов або отримання нової інформа-
ції та відмову від неефективних методів на користь більш релевант-
них інструментів чи концепцій. 

Так, еволюція стратегії є невід’ємною складовою сучасної ана-
літичної культури, що ґрунтується на принципах гнучкості, постійно-
го навчання та критичного аналізу. 

Шахи – це втілення системи, в якій жодна стратегія не може за-
лишатися сталою впродовж усієї гри. Гравець змушений переглядати 
свою поведінку у відповідь на дії суперника, зміну позиційних конфі-
гурацій та загальну динаміку партії.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні еволюції стратегії про-
являється через такі аспекти: 

1. Фазова структура гри 

Партія ділиться на дебют, міттельшпіль і ендшпіль, кожен з 
яких вимагає принципово різної стратегії. Це відповідає аналітичній 
практиці, де кожен етап дослідження (збір даних, аналіз, інтерпрета-
ція, впровадження) вимагає специфічного інструментарію і мислення. 

                                                           
11 Одним із перших заклав основу для розуміння стратегії не як статичної конструкції, а 
як динамічного, ітеративного та контекстуально зумовленого процесу канадський вче-
ний Генрі Мінцберг (Mintzberg H. The Rise and Fall of Strategic Planning: Reconceiving 

Roles for Planning, Plans, Planners. New York : Free Press, 1994. 458 p.). 
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2. Вимушена трансформація стратегії 
Шахіст може починати з агресивної атаки, але обставини мо-

жуть вимусити перейти до оборони чи позиційної гри. Так само ана-
літик змінює підхід, коли дані вказують на неефективність початко-
вих гіпотез. Це – втілення діалектики стратегії та середовища. 

3. Взаємодія з поведінкою опонента (реактивна стратегія) 
Шахи – це діалог, де хід суперника зобов’язує до переоцінки 

власної стратегії. Аналогічно, в аналітичній діяльності зміни на рин-
ку, у політиці, соціальному контексті чи поведінці клієнтів змушують 
аналітика змінити свою модель прогнозу або стратегічну рамку. 

4. Емпіричне навчання через практику 

Кожна зіграна партія створює нові знання про ефективність 
стратегій. Так і в аналітиці – накопичення досвіду дає змогу трансфор-
мувати стратегічне бачення та виводити нові закономірності, на осно-
ві яких еволюціонує підхід до проблеми. 

5. Ітеративний аналіз ситуації 
Шахіст постійно оцінює ситуацію, адже після кожного ходу 

змінюється позиція. Це – аналог циклiчного аналізу в аналітиці, де 
після кожної нової інформації потрібно переосмислювати стратегічну 
доцільність подальших дій. 

Так, шахи є унікальною моделлю стратегічного мислення, яка 
наочно демонструє, що сталість стратегії без урахування динаміки 
контексту веде до поразки. Гра тренує здатність: визнавати обмеже-
ність попередніх рішень та оновлювати стратегічну лінію відповідно 
до нових реалій; рефлексувати власні дії, робити висновки на основі 
досвіду; мислити ітеративно та гнучко, реагуючи на кожен новий 
стимул у системі; переходити від тактики до стратегії та навпаки, ко-
ли цього потребує ситуація. 

Шахи є когнітивно-практичною моделлю еволюції стратегії, 
що сприяє формуванню в аналітика здатності бачити динаміку, 
переосмислювати стратегію на основі поточних умов і мислити в 
довгій перспективі. Це робить гру надзвичайно цінним інструмен-
том для розвитку стратегічного інтелекту та адаптивної ком-
петентності в аналітичному середовищі. 
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ТЕМА 12 

ЕВРИСТИКА 
 

«Інтуїція – це священний дар,  
а раціональний розум – вірний слуга» 

Альберт Ейнштейн (фізик, філософ науки) 
 

Евристика12 – це когнітивна стратегія, яка полягає у викорис-
танні спрощених правил, інтуїтивних орієнтирів або емпіричних під-
ходів для прийняття рішень в умовах обмеженого часу, неповної ін-
формації або високої складності завдання. У науковому дискурсі ев-
ристика застосовується для опису методів, що допомагають швидко 
знайти прийнятне (але не завжди оптимальне) рішення без повного 
перебору всіх можливих варіантів. 

В аналітичній діяльності евристика відіграє ключову роль, оскіль-
ки: дає змогу скоротити когнітивне навантаження, зменшуючи обсяг 
оброблюваної інформації; полегшує прийняття рішень в умовах неви-
значеності через опору на досвід, інтуїцію або патерни; сприяє гене-
рації гіпотез на основі аналогій, прецедентів або закономірностей; до-
помагає сфокусувати увагу на ключових аспектах проблеми, ігнорую-
чи другорядні, та є основою первинного аналізу, який згодом може 
бути уточнений більш глибокими методами. 

Евристика має когнітивно-функціональну природу: вона реалі-
зується через інтелектуальні скорочення, які компенсують нестачу 
часу чи ресурсів для повного раціонального аналізу. 

Шахи є ідеальним когнітивним симулятором евристичного мис-
лення. Хоча теоретично можливо проаналізувати кожну позицію до 
глибини за допомогою точного перебору, на практиці шахісти змуше-
ні покладатися на евристику, оскільки кількість варіантів на кожному 
ході може бути астрономічною. 

 

                                                           
12 У сучасному науковому дискурсі поняття евристики як когнітивної стратегії мислен-
ня було найглибше та системно розкрито у працях психолога, лауреата Нобелівської 
премії з економіки Деніела Канемана та ізраїльського вченого Амоса Тверскі (Kahneman D., 
Slovic P., Tversky A. Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases. Cambridge : 

Cambridge University Press, 1982. 555 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні евристики проявляєть-
ся через такі аспекти: 

1. Використання шаблонів (патернів) 
Досвідчені шахісти використовують типові мотиви (наприклад, 

«вилка», «зв’язка», «атака на короля»), які дають змогу швидко роз-

пізнати небезпеку або можливість. Це аналог аналітичної практики, 
де експерт ідентифікує знайомі структури в даних. 

2. Оцінка позиції за евристичними критеріями 

Шахісти не прораховують усі варіанти, а оцінюють позицію за 
спрощеними критеріями, як-от матеріальний баланс, контроль центру, 
активність фігур, безпека короля. Подібно аналітик формує первинну 
оцінку ситуації за допомогою ключових індикаторів або коефіцієнтів. 

3. Інтуїтивне прийняття рішень 

На високому рівні гри інтуїція – це результат накопиченого дос-
віду, що дає змогу вибирати сильні ходи без повного розрахунку. В 
аналітиці це відповідає використанню глибокої евристичної інтуїції, 
яка базується на практиці та численних прецедентах. 

4. Фільтрація інформаційного шуму 

У складних позиціях шахіст відсікає завідомо слабкі ходи, не 
витрачаючи ресурсів на їх аналіз. Це аналог фільтрації нерелевантної 
інформації в аналітичному процесі з метою зосередження на найперс-
пективніших гіпотезах. 

5. Прийняття рішень на основі неповної інформації 
Шахісти іноді застосовують принцип прийняття рішень у ситуа-

ціях, коли 60 % інформації достатньо, щоб зробити хід – подібно до 
того, як аналітик формує висновки на основі достатньо переконливої, 
хоч і неповної інформації. 

Так, шахи моделюють інтелектуальне середовище, у якому не-
можливо досягти повної раціональності, тому евристика є єдино ефек-
тивним інструментом прийняття рішень. Через гру в шахи формують-
ся такі евристичні навички, як-от: швидке розпізнавання ключових 
елементів ситуації, вміння діяти на основі обмежених даних, форму-
вання інтуїції, заснованої на патернах і досвіді, раціональне скоро-
чення пошуку варіантів та фокусування на суттєвому в умовах інфор-
маційного перевантаження. 
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Шахи є евристичною лабораторією, яка дає змогу не лише 
тренувати інтелект, а й глибше зрозуміти, як мислення працює в 
умовах складності, обмежень і часу. Це робить гру важливою ме-
тодологічною основою для формування аналітичного стилю мис-
лення, заснованого на ефективному балансі між швидкістю, точ-
ністю та досвідом. 
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ТЕМА 13 

ЕФЕКТИВНІСТЬ 
 

«Ефективність – це мистецтво  
отримувати максимум із мінімуму» 

Генрі Форд (американський промисловець, новатор) 
 

Ефективність13 – це характеристика процесу або системи, що ві-
дображає ступінь досягнення цілей із найменшими можливими витра-
тами ресурсів, часу, зусиль або ризиків. У науковій парадигмі ефектив-
ність розглядається як співвідношення між результатами і витратами, 

а також як здатність забезпечити оптимальне функціонування за зада-
них умов. 

У контексті аналітичної діяльності ефективність проявляється 
через: раціональне використання інформації (зосередження на ключо-
вих, релевантних даних без надлишкової деталізації), оптимізацію 
процесів (побудову таких аналітичних моделей, які дають точні ре-
зультати без зайвої складності), мінімізацію ризиків і похибок (фор-
мулювання висновків, які мають практичну цінність з мінімальними 
втратами від неточностей), цілеспрямованість мислення (аналітик не 
розпорошується на всі можливі варіанти, а шукає найкоротший спосіб 

до вирішення задачі) та стратегічну раціональність (вибір методів, які 
забезпечують не просто правильність рішень, а максимальну користь 
у конкретному контексті). 

Ефективність має системно-прагматичну природу – вона поля-
гає в досягненні максимального результату за мінімальних витрат в 
умовах інформаційної обмеженості та динаміки зовнішнього середо-
вища.  

Шахи – це інтелектуальна модель ефективного управління ресур-
сами в умовах обмеженого простору й часу. У кожній партії гравець 
прагне досягти перемоги з мінімальними втратами матеріалу, темпу 
та позиційних переваг. Саме це робить шахи ідеальним інструментом 
для осмислення ефективності. 

                                                           
13 Проблематику ефективності як співвідношення результатів і витрат та як принципу 
оптимального функціонування системи комплексно розкрив американський інженер, 
основоположник наукової організації праці та менеджменту Фредерік Тейлор (Taylor F. 
The Principles of Scientific Management. New York : Harper & Brothers, 1911. 144 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні ефективності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Оптимізація ходів 

Шахіст завжди шукає найефективніший хід, який одночасно ви-
рішує кілька завдань (наприклад, атакує фігуру, контролює центр і 
покращує позицію). Це аналог аналітичної економії ресурсів, коли 
один крок у дослідженні розв’язує декілька проблем. 

2. Мінімізація втрат 

Класична стратегія в шахах – досягнення максимальної вигоди з 
мінімальними жертвами. Аналогічно в аналітиці йдеться про баланс 
користі та вартості інформації або рішень: наскільки витрати на збір 
чи обробку даних виправдані отриманим результатом. 

3. Уникнення надлишкових дій 

Шахіст, який має кращу позицію і робить надто багато ходів без 
конкретної мети – часто втрачає ініціативу. Це демонструє ризик над-
лишкового аналізу, що знижує ефективність рішень. Оптимальний ана-
літик, як і шахіст, фільтрує несуттєве й зосереджується на головному. 

4. Розрахунок та оцінка вартості рішень 

Шахові комбінації будуються на оцінних функціях, що визна-
чають вигідність позицій, жертв та обмінів. Це аналог аналітичного 
прогнозування результатів, де кожне рішення має вимірювану ціну й 
очікуваний ефект. 

5. Збереження темпу та ініціативи 

Темп у шахах – це не лише час, а перевага в контролі над пере-
бігом гри. В аналітиці темп – це здатність швидко реагувати на дина-
міку даних, утримуючи конкурентну перевагу за рахунок ефективного 
мислення. 

Так, шахи є когнітивною лабораторією ефективності, де кожне рі-
шення – це випробування на здатність досягти мети з мінімальними ви-
тратами. Через гру формується розуміння того, що: не всі дії однаково 
корисні, і найкраще рішення – не завжди найскладніше; раціональна 
оцінка ресурсів і часу має стратегічне значення; прагматизм у виборі хо-
дів вчить мислити системно, фокусуючись на головному; цінність резуль-

тату визначається не лише його якістю, а й витратами на його досягнення. 

Шахи моделюють аналітичну дисципліну мислення, засновану 
на постійній оцінці вартості дій та оптимізації стратегічного 
шляху. Це дає змогу не лише вдосконалити логічне мислення, а й 
сформувати аналітичну культуру ефективності, що має ключове 
значення у прийнятті рішень у бізнесі, політиці, науці чи управлінні.
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ТЕМА 14 

ЄДНІСТЬ СИСТЕМИ 
 

«Ціле більше за суму його частин» 

Арістотель (давньогрецький філософ) 
 

Єдність14 – це цілісність системи, що передбачає взаємозалеж-
ність і взаємодію її складових елементів. У контексті аналітичної діяль-
ності єдність означає розуміння досліджуваного об’єкта як цілісної 
структури, в якій зміна одного елемента неминуче впливає на інші. 
Вона формує основу системного підходу в аналітиці, де кожен факт, 
показник, тренд чи гіпотеза розглядаються не ізольовано, а як частина 
загальної моделі. 

Прояв єдності в аналітичному мисленні виявляється у: інтегро-
ваному аналізі (дослідження даних у комплексі, з урахуванням бага-
торівневих взаємозв’язків), системності висновків (формування рі-
шень, що враховують не лише локальні впливи, а й загальний кон-
текст), взаємозалежності показників  (розумінні того, що зміна одного 
параметра може змінити всю аналітичну картину) та прогнозній ціліс-
ності (передбачення сценаріїв з урахуванням того, як зміни в одному 
секторі можуть резонувати в інших). 

Єдність має глибоку методологічну природу, адже забезпечує 
обґрунтованість висновків через побудову логічно пов’язаного прос-
тору даних, показників і моделей. У межах аналітичної діяльності єд-
ність – це не лише ознака логічної завершеності аналізу, а й його ме-
тодологічна вимога. 

Шахи як інтелектуальна система моделюють єдність з надзви-
чайною точністю, даючи змогу практично осмислити взаємозв’язки 
між елементами складної системи. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні єдності проявляється 
через такі аспекти: 

1. Взаємозалежність фігур і позицій 

У шахах кожна фігура – це не лише окрема одиниця, а частина 
цілісної позиційної структури. Хід однієї фігури змінює не тільки її 
власне положення, а й відкриває або закриває шляхи для інших, створює 
                                                           
14 Проблематику єдності системи як фундаментальної методологічної основи аналітич-
ного мислення було комплексно розкрито австрійським біологом і філософом Людві-
гом фон Берталанфі (Bertalanffy L. General System Theory: Foundations, Development, 

Applications. New York : George Braziller, 1968. 289 p.). 



 Тема 14. Єдність системи 

43 

загрози або усуває захист. Це є ілюстрацією аналітичної моделі, в якій 
кожна трансформація змінної або гіпотези має системні наслідки для 
всієї структури аналізу. 

2. Системне планування гри 

Шахіст не може приймати рішення, ґрунтуючись лише на оцінці 
одного елемента – потрібне врахування всієї конфігурації. Це анало-
гічно аналітику, який має оцінювати не лише окремий показник (на-
приклад, ВВП або рівень безробіття), а й їхню сукупну динаміку та 
вплив на інші показники в моделі. 

3. Стратегічна цілісність 

Успіх у шахах визначається узгодженістю дій усіх фігур – як в 
обороні, так і в атаці. Така сама цілісність потрібна в аналітичній діяль-
ності: ефективне рішення не може ґрунтуватися на суперечливих або 
ізольованих даних, воно має бути системно обґрунтованим. 

4. Моделювання наслідків кожного кроку 

Шахіст змушений прораховувати вплив кожного потенційного 
ходу не лише на поточну позицію, але й на подальшу динаміку гри. 
Це еквівалент аналітичного моделювання, в якому кожен варіант дій 
повинен оцінюватися в межах усієї системи наслідків – економічних, 
соціальних, політичних тощо. 

5. Баланс між частковим і загальним 

У шахах потрібно утримувати баланс між локальними тактич-
ними рішеннями (виграш фігури, захист поля) і глобальною стратегією 

(контроль центру, створення переваги). Аналогічно, аналітик повинен 
оцінювати як мікрорівень (окремі параметри), так і макрорівень (загаль-
ні тенденції), розуміючи їх взаємозв’язки. 

Так, шахи є унікальною моделлю для формування розуміння єд-
ності системи в аналітичній діяльності. Вони дають змогу усвідомити, 
що дія в одній частині системи (дошки, моделі) неминуче спричиняє на-
слідки в інших частинах. Це сприяє розвитку системного мислення, здат-
ності бачити цілісну картину, передбачати ефекти взаємодії елементів. 

У шахах єдність реалізується через: постійну взаємозалежність фі-
гур; стратегічну узгодженість дій; аналітичну інтеграцію тактики та стра-

тегії; усвідомлення того, що часткове не може існувати без загального. 
Шахи не лише розвивають логічне мислення, а і є ефектив-

ною когнітивною моделлю для засвоєння системного підходу в 
аналітичній діяльності. Через гру формується навичка бачити 
світ як цілісну структуру, де кожне рішення має багаторівневий 
вплив – і саме це є сутністю єдності. 
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ТЕМА 15 

ЗБАЛАНСОВАНІСТЬ СТАТИКИ ТА ДИНАМІКИ 
 

«Динаміка без статики – це падіння,  
статика без динаміки – це смерть» 

Фрідріх Ніцше (німецький філософ) 
 

Збалансованість статики та динаміки15 полягає в збереженні гар-
монії між фіксованим станом системи (статика) та її розвитком або 
змінністю (динаміка). У контексті аналітичної діяльності вона відобра-
жає необхідність одночасного врахування як поточного стану дослі-
джуваного об’єкта, так і його потенційних змін у часі. 

Статика – це структурні характеристики, які мають відносну 
сталість (поточні показники, інституційні рамки, наявні ресурси тощо). 
Динаміка – це зміни, що відбуваються в системі, розвиток трендів, 
трансформація взаємозв’язків і можливі сценарії майбутнього. 

В аналітичній практиці збалансованість статики та динаміки 
проявляється у: оцінюванні поточного стану (точне розуміння статус-

кво як вихідної точки аналізу), прогнозуванні змін (побудові моделей, 
що враховують потенціал зрушень та майбутніх трансформацій), вра-
хуванні інерційних і прискорювальних чинників (балансі між стабіль-
ністю та імпульсами змін) та інтеграції коротко- і довгострокових перс-
пектив (ухваленні рішень, які одночасно відповідають поточним умо-
вам і забезпечують майбутню стійкість). 

Збалансованість статики та динаміки є критично важливою в сис-
темному аналізуванні, стратегічному плануванні, політичному та еко-
номічному прогнозуванні, де ефективне рішення має ґрунтуватися як 
на об’єктивному розумінні теперішнього, так і на уявленні можливого 
майбутнього. 

Шахи є наочним прикладом моделювання збалансованості ста-
тики та динаміки, оскільки кожна партія є системою, в якій стабільна 
структура (статика) постійно трансформується через дії гравців (ди-
наміка), і результат гри залежить від здатності утримувати баланс між 
цими двома вимірами. 
                                                           
15 Першим, хто методологічно сформулював необхідність одночасного врахування струк-

турної стабільності (статики) та процесуальних змін (динаміки), був американський 
інженер, розробник системної динаміки Джей Форрестер (Forrester J. Industrial Dynamics. 

Cambridge, MA : MIT Press, 1961. 464 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні збалансованості стати-
ки та динаміки проявляється через такі аспекти: 

1. Оцінка поточної позиції як елемент статики 

Кожен хід шахіст починає з аналізу поточної конфігурації: роз-
ташування фігур, взаємного контролю полів, уразливості короля, ма-
теріального балансу. Це відповідає аналітичному оцінюванню «статич-
ного зрізу» ситуації – фіксації структури даних, показників і поточних 
взаємозв’язків. 

2. Прорахунок можливих варіантів розвитку як елемент ди-
наміки 

Після статичного аналізу шахіст переходить до прогнозування: 
які зміни можуть настати внаслідок ходу? Які нові загрози виник-
нуть? Які можливості відкриються? Аналогічно, аналітик будує сце-
нарії розвитку ситуації на основі вхідних даних, оцінюючи не лише 
теперішній стан, але й динамічні потенціали. 

3. Баланс між короткостроковою вигодою і довгостроковою 
стратегією 

Шахіст часто стикається з дилемою: зробити хід, що приносить 
негайну вигоду (наприклад, виграти пішака), чи утримати позиційну 
перевагу, що в перспективі може принести більший успіх. Це прямо 
ілюструє принцип аналітичного балансу між поточною ефективністю 
і стратегічною перспективністю рішень. 

4. Статика як фундамент, динаміка як вектор розвитку 

Структура шахової позиції (статика) визначає межі можливих 
дій (динаміки). Сильна позиція відкриває ширший вибір стратегій, 
тоді як погана структура обмежує тактичні можливості. Так само в 
аналітиці – поточна конфігурація системи або організації формує ба-
зис для можливих сценаріїв змін. 

5. Підтримка стратегічної рівноваги 

Збалансований шахіст не переоцінює динаміку на шкоду статич-
ній стабільності й не ігнорує потенціал змін заради утримання статус-

кво. Це вимагає постійного когнітивного перемикання між теперіш-
нім і майбутнім, між стабільним і змінним – тобто реалізації самого 
принципу збалансованості статики та динаміки. 

Так, шахи є когнітивною лабораторією для тренування здатності 
тримати в полі уваги як статичні, так і динамічні параметри ситуації. 
Вони вчать аналітика мислити системно в умовах, коли поточна пози-
ція має вагу не меншу, ніж можливості її розвитку. 
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У шахах збалансованість статики і динаміки реалізується через: 
постійне чергування оцінки теперішнього й проєкції майбутнього; оп-
тимізацію рішень у межах існуючих ресурсів та обмежень; поєднання 
короткотермінових тактик і довгострокових стратегій; врахування по-
тенціалу фігур, а не лише їхнього теперішнього положення. 

Шахи є не лише засобом інтелектуального розвитку, а й ме-
тодологічною моделлю для формування вміння аналізувати ситуа-
цію у двох вимірах – як є, і як може бути. Це ключова компетенція 
сучасного аналітика, який прагне приймати рішення, що базують-
ся на глибокому розумінні зв’язку між статичними параметрами 
та динамічними трендами. 
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ТЕМА 16 

ЗВОРОТНИЙ ЗВ’ЯЗОК 
 

«Система без зворотного зв’язку приречена на загибель» 

Людвіг фон Берталанфі  
(австрійський біолог, засновник теорії систем) 

 

Зворотний зв’язок16 – це фундаментальний аспект функціону-
вання будь-якої складної системи, який полягає у здатності оцінювати 
результати власних дій та змінювати поведінку на основі отриманої 
інформації. У науковому сенсі, зворотний зв’язок є інформаційним 
механізмом саморегуляції, що дає змогу адаптувати стратегії функціо-
нування системи відповідно до її поточного стану, зовнішніх впливів і 
внутрішніх результатів. 

У контексті аналітичної діяльності зворотний зв’язок виконує 
такі ключові функції: корегування моделей (оновлення аналітичних 
припущень і прогнозів на основі нових даних або змін у середовищі), 
оцінювання ефективності рішень (аналіз того, наскільки отримані  
результати відповідають поставленим цілям), моніторинг показників 

(постійне відстеження змін у параметрах об’єкта аналізу) та цикліч-
ність мислення (перехід від гіпотези до перевірки, і від перевірки – до 
нової гіпотези). 

Природа прояву зворотного зв’язку має динамічний, ітератив-
ний характер: аналітик не обмежується одноразовою оцінкою, а пос-
тійно оновлює свої висновки у відповідь на нові умови. Так, зворот-
ний зв’язок забезпечує стійкість, точність і актуальність аналітичного 
процесу в умовах змін і невизначеності. 

Шахи як інтелектуальна модель наочно демонструють дію зво-
ротного зв’язку. Кожен хід змінює ситуацію на дошці, і відповідна 
реакція гравця є наслідком аналітичного осмислення цих змін. Гра в 
шахи реалізує циклічну природу аналітичного мислення, де нові дії 
завжди ґрунтуються на реакції системи (тобто позиції, що змінилася). 

                                                           
16 Найбільш комплексне дослідження зворотного зв’язку як ключового принципу уп-
равління, саморегуляції та адаптації систем (технічних, біологічних і соціальних) здійснив 
американський математик-теоретик і прикладний математик, творець основ кібернети-
ки, пов’язаних із теорією інформації та теорією керування Норберт Вінер (Wiener N. 

Cybernetics: Or Control and Communication in the Animal and the Machine. Cambridge, MA : 

MIT Press, 1948. 212 p.). 



Розвиток аналітичного мислення через гру: шахова педагогіка 

48 

Методологічна цінність шахів у пізнанні зворотного зв’язку 
проявляється через такі аспекти: 

1. Оцінювання позиції після кожного ходу 

Після здійснення ходу (власного чи противника) шахіст змуше-
ний переоцінити позицію. Цей момент є аналогом аналітичного моні-
торингу: модель (уявлення про стан гри) має бути постійно оновле-
ною згідно з новими даними. Без цього гравець втрачає актуальність 
своїх стратегічних припущень. 

2. Ітеративне корегування плану 

Першочерговий стратегічний задум у шахах часто зазнає змін 
через нові обставини – несподіваний хід суперника, втрату матеріалу, 
зміну темпу. Це вимагає від гравця постійного корегування тактики. 
Аналогічно, в аналітиці первинна модель чи гіпотеза рідко зберігається 
незмінною – вона змінюється відповідно до реального перебігу подій. 

3. Зв’язок між дією і реакцією системи 

У шахах кожен хід – це «вплив», а відповідь противника – «зво-
ротна реакція», яка змінює умови гри. Це прямо відповідає моделі 
зворотного зв’язку в аналітичних системах, де будь-яке управлінське 
чи аналітичне рішення має наслідки, що потрібно оцінювати для уточ-
нення подальших дій. 

4. Оцінювання ефективності попередніх рішень 

Через кілька ходів шахіст може побачити, що попередній вибір 
стратегії був помилковим або, навпаки, ефективним. Це є аналогом 
зворотного аналізу результатів в аналітичній діяльності: аналіз не 
лише спрямований уперед (прогноз), а й назад (рефлексія), що дає 

змогу накопичувати досвід і покращувати якість майбутніх моделей. 
5. Навчання через зворотний зв’язок 

Гравець у шахи вдосконалює своє мислення через постійний 
аналіз результатів власних дій. Так само аналітик підвищує точність 
прогнозів, враховуючи похибки минулих моделей і навчаючись на  
реальних наслідках. 

Так, шахи є високоефективною інтелектуальною моделлю для 
практичного осягнення зворотного зв’язку. Вони формують у гравця 
звичку до постійної переоцінки ситуації, навчання через наслідки і 
корекцію власних рішень у відповідь на зміни. 

У шахах зворотний зв’язок реалізується через: постійний аналіз 
змін позиції після кожного ходу; перегляд стратегічних і тактичних 
рішень у динаміці; відстеження відповідності між наміром і результа-
том; розвиток навички рефлексії і прогнозного самонавчання. 
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Шахи навчають мислити аналітично в режимі постійного 
зворотного зв’язку – що є базовою умовою сучасної аналітичної 
компетентності. Вони створюють ментальне середовище, де ре-
зультат кожного кроку піддається переоцінці, а наступні дії адап-
туються згідно з новою інформацією. Це і є сутність аналітики 
зворотного зв’язку – процесу, що ніколи не зупиняється, а постій-
но уточнює самого себе. 
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ТЕМА 17 

ІДЕНТИФІКАЦІЯ ТРЕНДІВ  
ТА ЗАКОНОМІРНОСТЕЙ 

 

«Той, хто знає минуле,  
володіє ключем до майбутнього» 

Платон (давньогрецький філософ) 
 

Ідентифікація трендів та закономірностей17 – це процес вияв-
лення стійких структур, повторюваних схем або спрямованих змін у 
даних, що дають змогу здійснювати прогностичний аналіз, оптимізу-
вати рішення та виявляти приховані взаємозв’язки. У науковій тради-
ції ідентифікація трендів і закономірностей пов’язана з концептами 
патерн-розпізнавання, часових рядів, кореляційного аналізу та дедук-
тивної логіки. 

У межах аналітичної діяльності ідентифікація трендів і законо-
мірностей має вирішальне значення для: формування гіпотез (на ос-
нові виявлених закономірностей аналітик формулює ймовірні сценарії 
подальшого розвитку подій), прогнозування (тренди є основою для 
передбачення змін на ринку, в суспільстві, технологіях тощо), оптимі-
зації рішень (розуміння повторюваних патернів дає змогу приймати 
рішення, що враховують досвід попередніх ситуацій) та виявлення 
відхилень (знання про типові закономірності дає змогу ідентифікува-
ти аномалії або критичні зміни в системі). 

Природа ідентифікації трендів і закономірностей має емпірично-

логічний характер: аналітик поєднує спостереження за великими об-
сягами даних із когнітивною здатністю узагальнювати та формувати 
цілісну картину, що базується на закономірностях і взаємозв’язках. 

Шахи є класичним прикладом когнітивної системи, де успіх за-
лежить від здатності гравця помічати і використовувати повторювані 
структури та позиційні закономірності. Як і аналітик, шахіст має 
справу з великою кількістю можливостей і мусить знаходити в них 
сенс через розпізнавання шаблонів і тенденцій. 

                                                           
17 Аспект ідентифікації трендів та закономірностей найбільш комплексно розкрили 
Джордж Бокс та Гвілім Дженкінс (Box G., Jenkins G. Time Series Analysis: Forecasting 

and Control. San Francisco : Holden-Day, 1970. 553 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні її ідентифікації трендів 
і закономірностей проявляється через такі аспекти: 

1. Патерни в дебютах і стандартні комбінації 
Досвідчені шахісти вивчають дебютні системи, класичні комбі-

нації та типові пастки. Це формує в них базу патернів, які вони іден-
тифікують у реальних партіях. Аналогічно аналітики використовують 
історичні дані для виявлення типових сценаріїв поведінки об’єктів 
аналізу. 

2. Виявлення стратегічних тенденцій 

Шахова партія розгортається в часовій послідовності, де певні 
позиційні мотиви (контроль центру, слабкість королівського флангу, 
ініціатива) поступово наростають. Гравець, що вміє виявити ці трен-
ди, має стратегічну перевагу. Це відповідає аналітичній здатності ба-
чити довготривалі тенденції на основі послідовності подій. 

3. Навички патерн-розпізнавання як інструмент аналітич-
ного мислення 

У шахах велике значення має здатність миттєво впізнавати знайо-
мі конфігурації фігур (наприклад, «ізольований пішак», «зв’язка», 

«подвійний напад»). Це вимагає високорозвиненої здатності до струк-
турного сприйняття, аналогічного до аналітичної обробки візуаліза-
цій, кореляційних матриць чи кластерних структур у даних. 

4. Аналіз історії партії 
Під час або після гри шахіст оцінює, на якому етапі з’явилася 

тенденція до переваги або поразки. Цей процес аналогічний ретроспек-
тивному аналізу трендів у бізнесі, політиці чи соціумі, де фахівець 
ідентифікує ключові моменти змін на основі послідовних подій. 

5. Формування стратегічного бачення на основі закономір-
ностей 

Знання типових позиційних сценаріїв дає змогу шахісту не лише 
реагувати, а й проактивно будувати гру. Це відповідає моделі аналі-
тичної діяльності, де розуміння трендів є базою для формування дов-
гострокової стратегії та оцінювання її потенційного результату. 

Так, шахи як інтелектуальна гра створюють унікальні умови для 
формування мислення, орієнтованого на виявлення повторюваних 
структур, послідовностей і позиційних закономірностей. Гравець, 
який досягає високого рівня в шахах, розвиває здатність бачити при-
ховані тенденції, аналізувати розвиток ситуації в часі та формувати на 
цій основі прогнози. 
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У шахах ідентифікація трендів та закономірностей реалізується 
через: вивчення і впізнавання класичних позицій та стратегій; аналіз 
послідовності змін і розвитку позиції; формування гіпотез на основі 
впізнаних патернів; використання закономірностей як основи для стра-

тегічного планування. 

Шахи є ефективною когнітивною моделлю для опанування 
аналітичного мислення, орієнтованого на виявлення трендів і за-
кономірностей. Вони не тільки імітують динаміку складної сис-
теми, але й формують у гравця здатність аналітично структуру-
вати інформацію, виявляти причинно-наслідкові зв’язки та прогно-
зувати майбутній розвиток ситуації. 
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ТЕМА 18 

ІТЕРАЦІЙНІСТЬ 
 

«Дорога в тисячу лі починається з одного кроку» 

Лао-Цзи (давньокитайський філософ) 
 

Ітераційність18 передбачає, що процес прийняття рішень, аналізу 
або побудови моделей відбувається не як одноразовий акт, а як послі-
довність повторюваних кроків (ітерацій), кожен з яких передбачає 
уточнення, корегування або вдосконалення попереднього етапу. У нау-
ковому підході ітераційність розглядається як ключова характеристи-
ка гнучких систем мислення й обчислення, що забезпечує поступове 
наближення до точного або оптимального рішення. 

У межах аналітичної діяльності ітераційність проявляється в та-
ких формах: покрокове уточнення моделей (моделі, гіпотези та аналі-
тичні конструкції розвиваються засобом повторного тестування та 
адаптації до нових даних), зворотний зв’язок і корегування (результа-
ти аналітичної оцінки спричиняють переосмислення вихідних при-

пущень), циклічність аналітичних процедур (аналіз проходить через 
фази збору даних, обробки, перевірки гіпотез і формування висновків 
у кілька циклів) та адаптація до динаміки середовища (зміна умов 
призводить до необхідності оновлення стратегічного бачення, що ре-
алізується через повторювані кроки прийняття рішень). 

Ітераційність є системною властивістю аналітичного мислення, 
яка забезпечує його гнучкість, адаптивність і здатність до самовдос-
коналення. 

Шахи – це динамічна гра з високим ступенем невизначеності, де 
кожне рішення потребує адаптації до нової ситуації. Гра не передба-
чає жорстко фіксованої стратегії: навпаки, вона стимулює гнучке мис-

лення і постійне переосмислення вибраного плану дій – що і є ітера-
ційною природою шахового процесу. 

 

                                                           
18 Аспект ітераційності як принципу послідовного уточнення та вдосконалення моделей 
і рішень був уперше системно розкритий у сфері штучного інтелекту та комп’ютерних 
наук. Найбільш комплексно його представив лауреат Нобелівської премії з економіки 
Герберт Саймон (Simon H. The Sciences of the Artificial. Cambridge, MA : MIT Press, 

1969. 231 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні ітераційності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Покрокове планування та корегування стратегії 
Кожен хід у шахах є одночасно результатом попередніх розра-

хунків і відправною точкою для нового аналізу. Гравець корегує свої 
плани залежно від реакцій противника, що моделює ітеративний про-
цес побудови та вдосконалення аналітичної моделі. 

2. Аналіз помилок і зворотний зв’язок 

Після завершення партії шахісти аналізують гру, ідентифікуючи 

помилки, упущення та невдалі рішення. Цей рефлексивний процес 
відповідає ітераційному аналізу в аналітиці, коли кожен новий етап 
дослідження спирається на помилки попереднього. 

3. Гнучкість у переході між стратегіями 

Під час гри стратегія може змінитися – з наступальної на захис-
ну, з позиційної на тактичну. Таке гнучке мислення ґрунтується на 
ітераційності: кожна нова позиція передбачає оновлення аналізу й 
оцінки ефективності обраної стратегії. 

4. Циклічність розрахунку варіантів 

У шахах варіанти розраховуються не одноразово, а повторно, із 
кожною зміною позиції. Це аналогічно до багатокрокового моделю-
вання в аналітиці, коли нові дані запускають повторну валідацію або 
перекомпіляцію моделі. 

5. Навчання через гру 

Шахова практика передбачає повторення типових ситуацій у різ-

них варіаціях. Це стимулює формування інтуїтивної бази знань через 
ітеративне навчання – як і в аналітичній практиці, де набуття експер-
тизи відбувається через багаторазове розв’язання подібних завдань. 

Шахи – це глибока інтелектуальна модель, що дає змогу природ-
ним способом опанувати ітераційний підхід до прийняття рішень. 
Кожна партія – це послідовність стратегічних і тактичних ітерацій, що 
ґрунтуються на аналізуванні поточного стану, прогнозуванні реакцій 
опонента та постійному корегуванні дій. 

У шахах ітераційність реалізується через: покрокову адаптацію 
до змінної ситуації; повторне оцінювання ефективності стратегії; реф-

лексивний аналіз помилок і вдосконалення планів; циклічну природу 
оцінки варіантів і сценаріїв. 
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Шахи є методологічною платформою для формування іте-
ративного стилю мислення, що має критичне значення для сучас-
ної аналітичної діяльності. Вони навчають сприймати процес 
мислення як динамічний і відкритий до постійного вдосконалення, 
що відповідає вимогам точності, адаптивності й прогностичнос-
ті в роботі аналітика. 
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ТЕМА 19 

ЙМОВІРНІСНЕ ОЦІНЮВАННЯ 
 

«Майбутнє завжди є функцією ймовірностей» 

Нассім Талеб (американський філософ) 
 

Ймовірнісне оцінювання19 – це методологічний підхід до прий-
няття рішень і формування прогнозів на основі аналізу можливих 
сценаріїв розвитку подій. У науковому контексті ймовірнісне оціню-
вання спирається на теорію ймовірностей, статистичне моделювання, 
байєсівське оновлення знань та методи прогнозування з урахуванням 
невизначеності. 

У межах аналітичної діяльності ймовірнісне оцінювання є клю-
човим для: аналізу ризиків (оцінювання ймовірності настання неба-
жаних або критичних подій), прогнозування подій (побудови сценаріїв  

з урахуванням різних рівнів імовірності їх реалізації), оптимізації рі-
шень (вибору рішень із найкращим співвідношенням між імовірним 
результатом і очікуваними наслідками) та оцінки неповної або непев-
ної інформації (формулювання висновків в умовах, коли відсутні пов-
ні або точні дані). 

Ймовірнісне мислення дає змогу аналітику не лише описати по-
точний стан системи, а й врахувати потенційні варіанти її поведінки, 
визначивши ступінь їхньої реалістичності. Так, ймовірнісне оціню-
вання забезпечує баланс між фактичними даними й аналітичною інтуї-
цією, структурованою через математичні моделі. 

Шахи – це гра з повною інформацією, але з високим ступенем 
комбінаційної складності, що змушує гравця приймати рішення в 
умовах обмеженого часу й неповної передбачуваності реакцій опонента. 
Саме в цьому контексті виникає потреба в ймовірнісному оцінюванні 
дій противника та потенційних сценаріїв гри. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні ймовірнісного оціню-
вання проявляється через такі аспекти: 

1. Оцінювання найімовірніших ходів опонента 

Шахіст повинен прогнозувати можливі дії противника на кілька 
ходів уперед, розраховуючи найвірогідніші варіанти. Для цього ви-

користовуються шаблони (патерни), знання стилю гри опонента, а  
                                                           
19 Історію формування статистичного та ймовірнісного мислення дослідив канадський 
філософ Ян Хакінг (Hacking I. The Taming of Chance. Cambridge, United Kingdom : 

Cambridge University Press, 1990. 282 p.). 
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також оцінювання поточних позицій. Це аналогічно до побудови ана-
літичних сценаріїв, де аналітик розглядає набір можливих рішень 
суб’єкта впливу й оцінює їх імовірність. 

2. Аналізування варіантів на основі ймовірнісного ранжування 

У складній позиції шахіст не може опрацювати всі варіанти, тому 

фокусує увагу на тих, які з більшою ймовірністю призведуть до ви-
грашу або уникнення загроз. Подібно до цього, аналітик у роботі з ве-
ликим масивом даних фокусує увагу на найімовірніших сценаріях, 
відкидаючи малоймовірні або незначущі варіанти. 

3. Урахування невизначеності 
Не дивлячись на те, що шахи – це гра з відкритою інформацією, 

у кожній позиції неможливо точно передбачити хід суперника. Цей 
чинник невизначеності спонукає шахіста обирати стратегію з ураху-
ванням кількох потенційних відповідей. Це моделює реальні аналітичні 
умови, коли потрібно враховувати не лише найкращий, а й альтерна-
тивні варіанти розвитку подій. 

4. Інтуїтивне оцінювання 

У багатьох ситуаціях шахіст покладається на інтуїцію, підкріп-
лену практичним досвідом та розумінням стратегічних закономірнос-
тей. В аналітиці це відповідає використанню евристик та експертного 
оцінювання, особливо там, де статистичних даних бракує і неможливо 
провести кількісний аналіз. 

5. Формування сценаріїв із різною ймовірністю реалізації 
Гравець формує уявлення про декілька варіантів гри та адаптує 

власну стратегію відповідно до того, як змінюється їхня ймовірність у 
ході партії. Це моделює сценарний підхід в аналітиці, де кожен сце-
нарій має свою ймовірність і відповідну стратегію реагування. 

Так, шахи є ефективною когнітивною моделлю для практичного 
засвоєння ймовірнісного оцінювання. Гра вчить мислити в категоріях 
не лише «кращого ходу», а й імовірного перебігу подій, що виникають 
у відповідь на власні дії. Такий підхід глибоко корелює з аналітичною 
практикою, де невизначеність, ризики й багатоваріантність – це пос-
тійні умови роботи. 

У шахах ймовірнісне оцінювання реалізується через: прогнозу-
вання можливих дій опонента з різною ймовірністю; ранжування ва-
ріантів гри за критерієм доцільності та очікуваної вигоди; адаптацію 
до невизначеності в умовах обмеженої інформації про наміри против-
ника; формування і підтримання сценарного мислення упродовж партії. 
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Шахи створюють природне середовище для розвитку нави-
чок ймовірнісного мислення, що має фундаментальне значення для 
аналітичної діяльності в умовах складності, варіативності та не-
визначеності. Це робить шахову гру не лише інтелектуальним 
змаганням, а й потужним тренажером для формування страте-
гічних аналітичних компетентностей. 
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ТЕМА 20 

КОМБІНАТОРИКА 
 

«Усі відкриття – це нові комбінації вже відомих елементів» 

Анрі Пуанкаре (французький математик, філософ) 
 

Комбінаторика20 – це розділ математики, що вивчає способи ви-
бору, розміщення та поєднання елементів у певних множинах згідно з 
заданими правилами. У ширшому сенсі, як аспект аналітичного мис-
лення, комбінаторика означає здатність бачити множинність варіан-
тів, поєднувати елементи системи в нові конструкції та передбачати 
наслідки різних конфігурацій. 

У контексті аналітичної діяльності комбінаторика проявляється 
у: формуванні альтернатив (генерації можливих сценаріїв, рішень або 
структур на основі наявних ресурсів та обмежень), оптимізації ресур-
сів (пошуку найефективніших комбінацій параметрів, дій або страте-
гій), моделюванні систем (побудові концептуальних чи математичних 
моделей, у яких різні елементи комбінуються задля аналізу їхніх вза-
ємодій) та гіпотетичному мисленні (створенні «що-якщо» моделей 
для вивчення потенційних наслідків дій або змін у системі). 

Комбінаторика в аналітиці має системно-дедуктивну природу: 
аналітик оперує обмеженою кількістю змінних, але намагається ви-

черпно дослідити їхні можливі взаємодії для досягнення найбільш 
ефективного рішення. 

Шахи – це модельна система з чітко визначеними правилами і 
скінченним числом комбінацій, що робить її ідеальним прикладом ре-
алізації комбінаторики в практичному мисленні.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні комбінаторики прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Комбінаторна глибина позицій 

У кожному шаховому положенні приховані сотні, а іноді й ти-
сячі потенційних варіантів продовження. Гравець, як і аналітик, пови-
нен не лише бачити ці варіанти, але й обирати найдоцільніші комбі-
нації дій, враховуючи обмеження та цілі. 
                                                           
20 Якщо говорити про витоки комбінаторики як науки (і як аспекту аналітичного мис-
лення), то першою класичною працею вважається книга швейцарського математика 
Якоба Бернуллі (Bernoulli J. Ars Conjectandi. Basel : Thurneysen Brothers, 1713. 306 p.). 
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2. Перегрупування ресурсів 

Фігури на шахівниці – це ресурси. Їхня цінність залежить не 
лише від типу, а й від розташування та взаємодії. Аналогічно, в аналі-
тичній діяльності ефективність залежить від того, як розташовані та 
пов’язані між собою ресурси, дані чи параметри. Перегрупування фі-
гур у шахах моделює процес перепозиціонування аналітичних інст-

рументів або даних для підвищення ефективності аналізу. 
3. Побудова комбінацій 

Класичні шахові комбінації – це серії ходів, які ґрунтуються на 
взаємодії кількох фігур задля досягнення конкретної мети (наприклад, 
виграти матеріал або поставити мат королю суперника). Це прямо 
моделює аналітичне поєднання кількох чинників або змінних для до-
сягнення результату. 

4. Врахування взаємозв’язків 

У шахах важливо не лише розташування окремих фігур, а й те, 
як вони взаємодіють. Так само в аналітиці цінність має не ізольована 
змінна, а її зв’язки з іншими – саме ці комбінації утворюють аналітичну 
суть дослідження. 

5. Мислення на кілька кроків уперед 

Комбінаторне мислення в шахах спонукає до побудови кількох 
можливих варіантів розвитку подій. Це моделює аналітичне прогно-
зування, де варіативність сценаріїв є основним інструментом ухва-
лення стратегічних рішень. 

Так, шахи є унікальним когнітивним симулятором для засвоєння 
комбінаторики в аналітичному мисленні. Вони формують здатність 
працювати з багатоваріантними структурами, бачити системні взаємо-

зв’язки, будувати комбінації з урахуванням обмежень та цілей. 
У шахах комбінаторика реалізується через: пошук найкращих 

комбінацій дій серед множини варіантів; здатність перегруповувати 
ресурси задля посилення позиції; бачення потенційних зв’язків і си-
нергії між окремими фігурами. 

Шахи не лише тренують пам’ять чи логіку – вони моделю-
ють ключові процеси аналітичної комбінаторики: побудову склад-
них варіантів, аналіз багатьох взаємодіючих чинників і вибір оп-
тимальної стратегії. Це робить шахову гру потужним інструмен-
том розвитку мислення, яке необхідне в сучасному інформаційно-

аналітичному середовищі. 
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ТЕМА 21 

КОМПАРАТИВНІСТЬ 
 

«Порівняльний аналіз – основа наукового методу» 

Френсіс Бекон (англійський філософ) 
 

Компаративність21 – це аспект аналітичного мислення, що поля-
гає в системному порівнянні альтернатив, об’єктів, процесів або стра-
тегій з метою виявлення їх переваг, недоліків, взаємозв’язків і потен-
ційних наслідків. Це не просто акт порівняння, а когнітивний інст-

румент, що дає змогу оцінити ефективність, доцільність чи релевант-
ність певного вибору в заданому контексті. 

В аналітичній діяльності компаративність реалізується у: оцінці 
альтернатив (аналізі варіантів дій, підходів чи стратегій для вибору 
найоптимальнішого), виявленні критичних відмінностей (встановлен-
ні ключових параметрів, які визначають ефективність або ризикова-
ність варіантів), побудові критеріїв оцінки (формуванні бази для зва-
женого порівняння на основі кількісних або якісних метрик) та стра-
тегічному виборі (ухваленні рішень через зіставлення можливих нас-
лідків кожної опції). 

Компаративний аналіз має міждисциплінарну природу і є мето-
дологічним фундаментом у економіці, політології та менеджменті. 
Його суть полягає в переході від простої множини варіантів до обґрун-
тованого, релевантного вибору. 

Шахи – це стратегічна гра з високим рівнем інформаційної наси-

ченості, у якій кожне рішення потребує глибокого порівняння варіан-
тів. Гравець постійно аналізує не лише власні можливості, а й можли-
вості опонента, зіставляючи свої плани з потенційними контрдіями. 
Цей процес є втіленням компаративного мислення. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні компаративності про-
являється через такі аспекти: 

1. Оцінювання власних варіантів ходів 

Перед здійсненням ходу шахіст оцінює кілька можливих варіантів 
продовження, порівнюючи безпеку фігур, виграш матеріалу, контроль 
ключових полів та стратегічну ініціативу. Це аналогічно до того, як ана-
літик зіставляє різні моделі або сценарії дій у процесі прийняття рішень. 
                                                           
21 Компаративність як метод аналітичного мислення дослідив Джованні Сарторі (Sartori G. 

Comparative Constitutional Engineering: An Inquiry into Structures, Incentives and Outcomes. 

New York : New York University Press, 1994. 272 p.). 
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2. Порівняння зі стратегією противника 

Шахова позиція – це взаємодія двох стратегій. Кожен хід мусить 
враховувати не лише власні цілі, а й запобігання планам суперника. 
Так само в аналітичній практиці рішення не приймаються ізольовано – 

завжди враховується зовнішній контекст, наприклад: дії конкурентів, 
поведінка ринку, політичні виклики. 

3. Створення матриці рішень 

У складних позиціях шахіст, як і аналітик, фактично формує мен-
тальну «матрицю рішень», де кожен варіант оцінюється за набором 
критеріїв: ефективність, ризик, наслідки, відповідь опонента. Ця логі-
ка прямо відповідає методиці SWOT-аналізу, аналізу витрат і вигод 
або сценарного планування. 

4. Динамічне корегування переваг 

Порівняння в шахах не є статичним: ситуація змінюється що-
хвилини, і рішення, які ще кілька ходів тому були найкращими, мо-
жуть стати невигідними. Це ілюструє важливість динамічної компа-
ративності в аналітичній діяльності – тобто безперервного оновлення 
оцінок залежно від нової інформації. 

5. Порівняння тактичного та стратегічного 

У шахах гравець змушений порівнювати короткотермінову ви-
году (наприклад, виграш пішака) із довгостроковою цінністю (наприк-

лад, погіршення позиції або втрату ініціативи). Аналогічно аналітик 
зіставляє поточну ефективність дії з її потенційними довготривалими 
наслідками – це сутність стратегічної компаративності. 

Так, шахи – це наочна модель компаративного аналізу в дії. Гра-
вець постійно зіставляє варіанти, оцінює ризики, прогнозує реакції 
опонента та порівнює короткотермінову й довгострокову цінність дій. 
Це формує здатність бачити альтернативи не ізольовано, а у взаємо-

зв’язку. 
У шахах компаративність реалізується через: постійне порівнян-

ня варіантів ходу; оцінювання ефективності стратегії в умовах опозиції; 
здатність до стратегічного вибору на основі зіставлення можливих сце-
наріїв; виявлення найкращих рішень з множини допустимих. 

Шахи є не просто грою, а когнітивною симуляцією аналітич-

ного процесу, в якому домінує компаративне мислення. Вони сприя-

ють розвитку навичок системного порівняння, критичної оцінки 
альтернатив та стратегічного планування, що є необхідними 
складовими професійної аналітичної компетентності в сучасному 
світі. 
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ТЕМА 22 

КОМПЛЕКСНІСТЬ 
 

«Комплексне мислення – це мистецтво  
бачити зв’язки там, де інші бачать лише об’єкти» 

Едгар Морен (французький філософ) 
 

Комплексність22 – це характеристика системи, процесу або задачі, 
яка визначається наявністю великої кількості взаємопов’язаних елемен-

тів, чинників та рівнів взаємодії. У контексті аналітичної діяльності 
комплексність означає необхідність врахування множинних змінних, 
впливів, причин і наслідків у процесі прийняття рішень. 

Комплексність проявляється у: мультифакторності (одночасно-
му врахуванні економічних, соціальних, політичних, технологічних та 
інших змінних), системності мислення (здатності бачити явища не 
ізольовано, а як частини взаємопов’язаної структури), глибокій інфор-
маційній обробці (необхідності аналізу великих обсягів даних, зокре-
ма неповних, динамічних або суперечливих), ієрархічній багаторівне-
вості (необхідності працювати з інформацією, що представлена на різ-

них рівнях абстракції) та нелінійності наслідків (визнанні того, що не-
значна зміна одного параметра може мати значний вплив на загальну 
систему). 

Комплексність стає особливо актуальною в добу «великих ма-
сивів даних», коли обсяг, швидкість та різноманіття інформації вима-
гають від аналітика здатності інтегрувати, синтезувати й інтерпрету-
вати складні взаємозв’язки. 

Шахи є класичною моделлю складної системи з високим рівнем 
інформаційного навантаження. У межах 64 клітин і 32 фігур реалізу-
ються багаторівневі взаємодії, де кожен хід змінює баланс сили, струк-
туру позиції та стратегічні перспективи. Ця система дає змогу прак-
тично засвоїти комплексність в аналітичній діяльності. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні комплексності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Інформаційна насиченість позиції 
Кожна шахова позиція охоплює десятки чинників: матеріальний 

баланс, активність фігур, слабкості у структурі пішаків, безпеку короля, 
                                                           
22 Ґрунтовно комплексність дослідив лауреат Нобелівської премії з фізики Мюррей 
Ґелл-Манн (Gell-Mann M. The Quark and the Jaguar: Adventures in the Simple and the 

Complex. New York : W. H. Freeman and Company, 1994. 392 p.). 
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контроль центру. Шахіст змушений інтегрувати всю цю інформацію 
для формування цілісної оцінки. Аналогічно аналітик обробляє чис-
ленні змінні під час оцінювання складних систем – економічних, со-

ціальних або екологічних. 
2. Взаємозв’язки між елементами 

Зміна позиції однієї фігури може суттєво вплинути на ефектив-
ність іншої. Це моделює системну природу аналітичних задач, де змі-
на одного параметра (наприклад, ціни ресурсу) може викликати лан-
цюгову реакцію в інших компонентах (витрати, логістика, ринок). 
Шахи вчать мислити в термінах взаємозалежностей. 

3. Багаторівневий аналіз 

Шахіст має одночасно враховувати тактичні деталі (безпосеред-
ня загроза або комбінація) і стратегічну картину (позиційна ініціатива, 
структура пішаків). Це ілюструє аналітичний підхід, у якому коротко-
строкові та довгострокові чинники інтегруються в єдину модель оцінки. 

4. Робота з динамічними системами 

Після кожного ходу ситуація змінюється, і шахіст має переоціню-
вати позицію. У цьому виявляється динамічна природа комплексності, 
подібна до змін у ринковому або інформаційному середовищі, де навіть 
незначні оновлення даних вимагають перегляду аналітичної моделі. 

5. Ітеративна обробка інформації 
Шахи формують навички ітеративного мислення: гравець фор-

мує гіпотези, тестує їх через уявне програвання варіантів, корегує й 
адаптує стратегію. Це аналог ітеративного процесу в роботі з даними: 
«формування моделі → перевірка гіпотези → оновлення структури → 
повторний аналіз». 

Так, шахи є ефективним когнітивним інструментом для практич-
ного засвоєння комплексності. Вони моделюють усі ключові характе-
ристики складних систем: інформаційну перенасиченість, динаміку 
змін, багаторівневість оцінки, взаємозалежність елементів. У процесі 
гри шахіст опановує здатність: бачити позицію як цілісну систему; 
інтегрувати велику кількість чинників у єдину оцінку; приймати рі-
шення в умовах багатофакторності та невизначеності; адаптувати 
аналітичну модель у відповідь на зміни. 

Шахи є не лише інтелектуальною грою, а й потужною мен-
тальною лабораторією для розвитку компетенцій аналітика в 
умовах комплексної реальності. Вони сприяють формуванню сис-
темного мислення, вмінню працювати з великим обсягом змінної 
інформації та приймати ефективні рішення у складних ситуаціях. 
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ТЕМА 23 

КОМПРОМІСНІСТЬ 

 

«Компроміс – це коли обидві сторони  
залишаються незадоволеними, але задоволені цим» 

Вінстон Черчилль (британський політик, філософ політики) 
 

Компроміс23 – це процес досягнення згоди між сторонами або 
оптимального рішення в умовах конфлікту інтересів чи обмежених 
ресурсів, що передбачає взаємні поступки. У науковому та практич-
ному аналітичному контексті компроміс – це принцип прийняття рі-
шень, за якого досягається збалансованість між альтернативними, часто 
суперечливими, параметрами або цілями. 

У межах аналітичної діяльності компроміс проявляється як: ба-
лансування між цілями (наприклад, між ефективністю та безпекою, 
прибутковістю та стійкістю, швидкістю реалізації та якістю рішень), 

обґрунтований розподіл ресурсів (прийняття рішень у ситуаціях, коли 
всі бажані результати неможливо досягти одночасно через обмежен-
ня), побудова компромісних моделей (виявлення оптимального спів-
відношення між витратами й вигодами у багатокритеріальних систе-
мах) та розробка стратегій зі зваженими ризиками (визнання немож-
ливості ідеального варіанту й вибір найкращого серед доступних, на-
віть якщо він не є бездоганним). 

Компромісність є фундаментальним аспектом для раціонального 
мислення в складних і динамічних середовищах, де кожне рішення 
тягне за собою як вигоди, так і втрати. 

Шахи – це модель прийняття стратегічних рішень в умовах об-
меженості ресурсів і численних конфліктів інтересів, яка наочно де-
монструє компромісність. У межах гри гравець постійно змушений 
робити вибір між різними формами переваги – матеріальною, пози-
ційною, часовою, психологічною – і приймати рішення, що вимага-
ють жертвування одним для здобуття іншого. 

                                                           
23 Аспект компромісності в аналітичному мисленні найбільш системно й фундаментально 

був розкритий у рамках теорії ігор та багатокритеріального прийняття рішень, де комп-
роміс постає як необхідний механізм збалансування інтересів або цілей. Одним із пер-
ших компромісність дослідив американський математик, лауреат Нобелівської премії з 
економіки та Абелівської премії Джон Неш (Nash J. F. Non-Cooperative Games. Princeton : 

Princeton University Press, 1951. 54 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні компромісності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Матеріально-позиційний компроміс 

Поширений шаховий прийом – свідома жертва фігури (матеріаль-
на втрата) задля здобуття динамічної переваги: ініціативи, відкритих 
ліній, слабких полів у противника. Це моделює ситуацію, коли ана-

літик жертвує короткостроковим прибутком заради довгострокової 
стійкості або переваги в іншій сфері (наприклад, репутації або ринку). 

2. Компроміс між ризиком і безпекою 

Агресивна атака може призвести до швидкого виграшу, але несе 
загрозу провалу. Навпаки, обережна стратегія знижує ризики, але 
уповільнює темп гри. Шахіст змушений постійно зважувати ці дві 
моделі. Це аналогічно управлінському аналізу, де існує дилема між 
високоризиковими інвестиціями з потенційно великим прибутком і 
стабільними, але менш вигідними активами. 

3. Компроміс часу 

У шахах діє часовий контроль. Гравець не може нескінченно 
аналізувати ситуацію – йому доводиться приймати рішення в умовах 
тиску. Часто потрібно задовольнитися «достатньо хорошим» рішен-
ням, а не ідеальним. Це моделює обмежені часові рамки аналітичного 
процесу, коли надмірна затримка в пошуку ідеалу призводить до 
втрати актуальності. 

4. Компроміс між короткостроковою та довгостроковою стра-

тегією 

Багато шахових рішень несуть довготривалі наслідки. Наприк-

лад, рух пішаком може створити слабкість, яка проявиться лише через 
10 ходів. Гравець повинен вирішити: грати на миттєвий результат чи 
будувати позицію на майбутнє. Це дзеркало стратегічного планування 
в аналітиці – як у бізнесі, державному управлінні чи безпеці. 

5. Компроміс у виборі сценарію 

Шахіст аналізує декілька варіантів: один веде до спрощення по-
зиції, інший – до загострення, третій – до невизначеності. Зрештою, 
він обирає найбільш прийнятний варіант, виходячи з контексту й осо-
бистих пріоритетів. Це ілюстрація аналітичного сценарного підходу, 
коли доводиться обирати «менше зло» серед недосконалих альтернатив. 

Так, шахи є унікальним ментальним тренажером для практично-
го засвоєння компромісності як складової аналітичного мислення. Че-
рез структуру гри, яка вимагає постійних стратегічних рішень в умовах 
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обмежень, шахи: моделюють процес оптимізації між конкуруючими 
цілями; розвивають здатність приймати зважені рішення, які передба-
чають втрати заради вищої вигоди; формують навички мислення в ка-
тегоріях компромісу і сценарного прогнозування; навчають обирати 
раціональний, а не ідеальний варіант рішення. 

Шахи є не лише інтелектуальною грою, а й методологічною 
платформою для розвитку аналітичної зрілості. Засвоєння комп-
ромісного мислення через гру дає змогу майбутнім аналітикам, 
управлінцям і стратегам формувати збалансовані рішення в умо-
вах реального, суперечливого й обмеженого світу. 
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ТЕМА 24 

КОНКУРЕНТНІСТЬ 
 

«Тільки у змаганні розкривається справжній потенціал» 

Платон (давньогрецький філософ) 
 

Конкуренція24 – це процес взаємодії суб’єктів, що мають спільні 
або конфліктні інтереси, за обмежені ресурси, увагу, вплив чи домі-
нування. У сучасному науковому дискурсі конкуренція розглядається 
як системна динаміка, яка стимулює інновації, стратегічне мислення і 
прийняття оптимальних рішень. 

У сфері аналітичної діяльності конкурентність проявляється в 
таких аспектах: стратегічне позиціювання (аналіз власних переваг і 
недоліків  порівняно з іншими суб’єктами ринку, політичного поля 
або інформаційного простору), конкурентний аналіз (дослідження дій, 
потенціалу, моделей поведінки конкурентів для прогнозування їхніх 
кроків), розробка конкурентних стратегій (визначення способів досяг-
нення переваги над альтернативними гравцями в конкретному сере-
довищі), інтелектуальна боротьба (постійне вдосконалення аналітич-
них інструментів для підвищення ефективності порівняно з іншими 
аналітичними агентами або структурами) та оцінка ризиків (здатність 
адаптуватися до змін у поведінці конкурентів та оперативно відпові-
дати на загрози чи можливості). 

Усі ці елементи формують динаміку аналітичного змагання, в 
якому важливими є не лише ресурси, а й інформація, швидкість, пе-
редбачливість і глибина аналізу. 

Шахи – це класична модель інтелектуальної конкуренції, де ко-
жен учасник прагне здобути перевагу засобом стратегічної боротьби, 
аналізу та прогнозування.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні конкурентності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Аналіз противника 

У шахах важливо не лише оцінювати власну позицію, а й вивча-
ти стиль гри опонента – його схильність до агресивної чи оборонної 
                                                           
24 Конкурентність як аспект аналітичного мислення найсистемніше розкрив у науково-
му та практичному дискурсі американський економіст і стратег, який заклав фундамент 
сучасного конкурентного аналізу, Майкл Портер (Porter M. Competitive Strategy: 

Techniques for Analyzing Industries and Competitors. New York : Free Press, 1980. 396 p.). 
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стратегії, типові тактичні ходи. Це ідентичне до практики конкурент-
ного аналізу в аналітичній діяльності, коли компанії, державні інститути 
або аналітики досліджують поведінкові патерни своїх конкурентів. 

2. Побудова антиконтрстратегій 

Гравець не просто просуває власний план – він конструює сце-
нарії гри з урахуванням можливої реакції противника, створюючи 
умови для його помилки або блокування його ключових ініціатив. 
Аналогічно аналітики розробляють конкурентні стратегії, які перед-
бачають реакцію опонентів і нейтралізують їхні дії. 

3. Виявлення слабких місць 

Шахіст шукає вразливості в обороні опонента (наприклад, ізольо-

вані пішаки, незахищені фігури, погане розташування короля). В ана-
літичній практиці це відповідає пошуку вразливостей у бізнес-моделі, 
ринковій стратегії або політичній позиції конкурента. 

4. Принцип змагання в умовах симетрії 
Шахова дошка – це середовище з чіткими правилами та повною 

інформацією, але перемога залежить від глибини мислення, точності 
й здатності передбачати дії іншого. Так само в конкуренції між ком-
паніями чи структурами часто виграє той, хто не просто має більше 

ресурсів, а краще вміє їх аналізувати та використовувати. 
5. Адаптація до змін 

Після кожного ходу змінюється конфігурація сил. Як і в реаль-
ному конкурентному середовищі, шахіст мусить адаптувати свою 
стратегію, реагуючи на нові виклики та маневри опонента. Це ілюст-
рує гнучкість мислення й постійне оновлення аналітичної позиції. 

Так, шахи – це модель високорівневої інтелектуальної конкурен-
ції, яка дає змогу пізнати динаміку аналітичного протиборства через 
практику гри. Завдяки шахам можна глибше осмислити, що: успіх за-
лежить не лише від власної сили, а й від глибокого розуміння сильних 
і слабких сторін опонента; конкуренція – це не лише боротьба, але й 
стратегічний діалог, у якому виграє той, хто краще аналізує ситуацію; 
аналітична перевага – це результат постійного збору інформації, по-
будови гіпотез, тестування сценаріїв та адаптації до змін. 

Шахи не лише розвивають логіку та мислення, а й форму-
ють аналітичну культуру конкуренції: вміння бачити ситуацію 
очима опонента, мислити проактивно, діяти в умовах невизначе-
ності та досягати цілей через стратегічне змагання. Це робить 
шахи ефективним інструментом розвитку конкурентного аналі-
тичного мислення в будь-якій сфері – від бізнесу до геополітики. 
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ТЕМА 25 

МЕТРОЛОГІЧНІСТЬ 
 

«Кількісні показники – основа якісних висновків» 

Готфрід Лейбніц (німецький філософ, математик) 
 

Метрологічність25 передбачає точність, формалізацію, вимірю-
ваність та обґрунтованість даних і результатів. У широкому сенсі, мет-

рологічність означає здатність системи, процесу або підходу бути 
описаним і проаналізованим за допомогою кількісних характеристик, 

чітких критеріїв і моделей, що піддаються перевірці, виміру та від-

творенню. 

У контексті аналітичної діяльності метрологічність проявляєть-
ся через: кількісну оцінку інформації (перетворення якісних спосте-
режень у вимірювані параметри), математичне моделювання (побудо-
ва формальних моделей для опису процесів і прогнозування подій), 

стандартизацію і валідацію (перевірку точності та достовірності ана-
літичних підходів і висновків), метрику ефективності (запровадження 
показників результативності, ризиків, відхилень тощо) та формалі-
зацію мислення (використання логічних, алгоритмічних і числових 
структур у процесі аналітики). 

Так, метрологічність є основою науковості аналітичного мис-
лення, адже вона забезпечує вимірюваність складних процесів, що дає 
змогу не лише розуміти, але й передбачати та контролювати явища на 
основі точних даних. 

Шахи як стратегічна гра є високоформалізованою системою з 
чітко визначеними правилами, кінцевим набором можливих станів і 
математичною структурою.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні метро логічності про-
являється через такі аспекти: 

1. Формалізована модель гри 

Кожен елемент шахової партії – розташування фігур, можливі 
ходи, оцінювання позиції – може бути описаний чисельно. У шаховій 
аналітиці використовуються метричні функції оцінювання позицій 

(наприклад, «+0,35» на користь білих), що є аналогом використання 
                                                           
25 Аспект метрологічності як основи наукового підходу (точність, вимірюваність, від-

творюваність) системно дослідив Фрідріх Келер (Köhler F. Einführung in die Metrologie: 
Grundlagen und Anwendungen der Meßtechnik. Berlin : Springer-Verlag, 1967. 342 p.). 
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індикаторів у аналітичній діяльності для оцінювання ефективності, 
ризику чи перспективності. 

2. Математичне прогнозування 

Шахові алгоритми (Stockfish, AlphaZero тощо) будують моделі 
майбутніх варіантів гри на основі багатоваріантного аналізу. Аналогіч-
но, аналітики будують моделі сценаріїв розвитку ситуацій – економіч-

них, політичних чи ринкових – з урахуванням заданих параметрів і 
змінних. 

3. Вимірюваність переваг 

У шахах будь-яка позиційна або матеріальна перевага може бути 

перекладена в цифрове значення, що дає змогу об’єктивно порівню-
вати варіанти. Так само в аналітичній діяльності використовуються 
метрики (KPI, ROI, NPV тощо), які переводять складні процеси у 
площину вимірюваних показників. 

4. Точність і валідація 

Кожен шаховий хід має наслідки, які можна перевірити і вери-
фікувати, зокрема за допомогою аналізу партії. В аналітиці принцип 
метрологічності забезпечує можливість валідації гіпотез на основі кіль-

кісного аналізування, тестування моделей і порівняння прогнозів із 
фактичними результатами. 

5. Симуляція складних систем 

Шахова гра – це симуляція складної динамічної системи з багать-

ма елементами та зв’язками. Її аналіз аналогічний до обробки великих 
обсягів даних в аналітиці, де моделі дають змогу виявляти патерни, 
прогнозувати наслідки та оцінювати ймовірності. 

Так, шахи є ефективною когнітивною і математичною платфор-
мою для формування та розвитку метро логічності в аналітичній діяль-
ності. Вони дають змогу: зрозуміти важливість точності, обґрунтова-
ності та формалізації під час прийняття стратегічних рішень; опанува-
ти логіку моделювання сценаріїв на основі кількісних даних; засвоїти 
підхід до оцінювання результатів через числові показники та індекси; 
вивчити методи валідації гіпотез і рішень засобом аналітичного роз-
бору ходів і результатів. 

Шахи є не лише як інтелектуальна гра, але й як модель фор-
малізованої аналітичної системи, яка віддзеркалює методологічні 
основи наукового підходу в аналітиці. Розуміння метрологічності, 
розвинуте через шахи, підвищує якість аналітичного мислення, 

сприяє побудові точних моделей прогнозування та формує критичну 
здатність до вимірювальної оцінки складних ситуацій. 
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ТЕМА 26 

МІНІМІЗАЦІЯ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

«Мудрість полягає у зменшенні незнання» 

Сократ (давньогрецький філософ) 
 

Мінімізація невизначеності26 полягає у зменшенні кількості не-
відомих, варіативних або ризикованих чинників у процесі прийняття 
рішень. Вона охоплює методи збирання, верифікації, уточнення, 

структуризації та інтерпретації даних для того, щоб забезпечити мак-
симально обґрунтоване й передбачуване рішення. 

У контексті аналітичної діяльності мінімізація невизначеності 
проявляється через: пошук надійних джерел даних та усунення шумів, 

формування сценаріїв з урахуванням імовірностей і ризиків, оптимі-
зацію моделей, інтерпретацію результатів з урахуванням похибок і 
рівня довіри та ітеративний підхід до оновлення даних, що зменшує 
невизначеність. 

Мінімізація невизначеності в аналітиці забезпечує вищу якість 
рішень, знижує ймовірність помилок і сприяє формуванню стратегій, 
адаптованих до реальних умов. 

Шахи – це стратегічна гра з чіткими правилами, але непередба-
чуваним розвитком подій через невідомість намірів і планів против-
ника. Хоча дошка повністю відкрита, інформація завжди обмежена 
контекстом: гравець не знає напевне, який варіант обере суперник. Це 
робить гру моделлю обмеженої раціональності, в якій постійно при-
сутній елемент невизначеності – і саме тому шахи є ефективним тре-
нажером для її мінімізації. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні мінімізації невизначе-
ності проявляється через такі аспекти: 

1. Усунення ризикованих варіантів 

Шахіст аналізує й відкидає небезпечні або недостатньо переві-
рені ходи, поступово звужуючи поле прийнятних рішень. Це аналогічно 
                                                           
26 Проблематику мінімізації невизначеності найглибше і найсистемніше дослідили аме-
риканський електротехнік і математик, «батько теорії інформації» Клод Шеннон та аме-

риканський учений один із фундаторів машинного перекладу Воррен Вівер (Shannon C., 

Warren W. The Mathematical Theory of Communication. Urbana : University of Illinois Press, 

1949. 117 p.). Суттєвий вплив на розвиток ідей мінімізації невизначеності здійснив аме-
риканський математик і статистик Леонард Севідж (Savage L. The Foundations of Statistics. 

New York : John Wiley & Sons, 1954. 294 p.). 
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до аналітичного підходу, коли аналітик фільтрує неякісні дані або не-
надійні сценарії, знижуючи інформаційний ризик. 

2. Аналіз і передбачення дій опонента 

Гравець створює прогнози майбутніх ходів суперника, оцінюючи 

не тільки свою позицію, а й можливі реакції. Аналогічно в аналітиці: 
прогнозування дій конкурентів, ринку, споживача є ключовим спосо-
бом зменшення невизначеності. 

3. Моделювання сценаріїв 

Під час розрахунку варіантів гри шахіст зазвичай прораховує кіль-

ка сценаріїв наперед, віддаючи перевагу тим, які мінімізують ризик і 
дають стабільну перевагу. Це відображає логіку аналітичного моде-
лювання: від простих компромісних сценаріїв до складних симуляцій. 

4. Максимізація контролю 

Гравець прагне отримати позиційну або динамічну перевагу, яка 
зменшує кількість несподіванок. В аналітиці аналогічною є стратегія 
контролю над змінними, яка дає змогу звузити горизонт потенційних 
результатів. 

5. Використання інструментів аналітичної оцінки 

Сучасні шахісти використовують комп’ютерний аналіз, який 
допомагає оцінити, наскільки хід точний, ризикований або слабкий . 

Це відповідає застосуванню аналітичних систем оцінювання на основі 
даних – від BI-інструментів до AI-моделей – що мінімізують інфор-
маційну невизначеність. 

Так, шахи є ефективною когнітивною моделлю для пізнання і 
засвоєння мінімізації невизначеності в аналітичному мисленні. Через 
постійний аналіз позиції, варіантів, сценаріїв і ймовірних реакцій су-
перника шахіст формує навички: виявлення і зменшення ризиків у 
прийнятті рішень; оцінювання надійності даних та прогнозів; управ-
ління інформаційною складністю; вибору найменш небезпечних ва-

ріантів серед можливих; планування в умовах обмеженої інформації. 
Шахи не лише розвивають логічне мислення, а й моделюють 

аналітичну поведінку в середовищі невизначеності, вчать прий-
мати рішення, що базуються на ретельному прорахунку, аналізі й 
зваженому виборі. У результаті гра в шахи формує структуроване 
мислення, яке є критично важливим для ефективної аналітики в 
динамічному середовищі. 
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ТЕМА 27 

НАВЧАННЯ НА ПОМИЛКАХ 
 

«Розумні навчаються на чужих помилках, мудрі – на своїх» 

Конфуцій (китайський філософ) 
 

Навчання на помилках27 – це когнітивно-рефлексивний процес, 
у межах якого суб’єкт виявляє, аналізує та осмислює помилки з ме-
тою уникнення їх повторення в майбутньому. У науковому розумінні 
навчання на помилках базується на ідеях конструктивізму та цикліч-
ності моделей знання, де знання формується через досвід, рефлексію, 
абстрактне осмислення і подальше тестування гіпотез. 

У контексті аналітичної діяльності навчання на помилках вико-
нує критичну функцію вдосконалення методології мислення та прий-
няття рішень. Його прояви охоплюють: аналіз відхилень (виявлення 
причин, через які прогнози або аналітичні висновки не підтверди-
лись), рефлективність (здатність аналітика критично осмислювати хід 
власних міркувань, методи збору та інтерпретації даних), узагальнен-
ня досвіду (формування правил, патернів або шаблонів помилок для 
подальшого їх врахування) та оптимізація аналітичних стратегій (вдос-

коналення інструментів, методів і процедур аналізу на основі виявле-
них недоліків). 

Природа навчання на помилках є системною: вона охоплює як 
особистісний рівень (розвиток самосвідомості аналітика), так і органі-
заційний (створення баз знань і кейсів помилок для колективного на-
вчання). 

Шахи є надзвичайно ефективною ментальною моделлю, що дає 

змогу практично реалізувати навчання на помилках.  
Методологічна цінність шахів у пізнанні процесу навчання на 

помилках проявляється через такі аспекти: 
1. Післяігровий аналіз 

Шахісти системно аналізують завершені партії, незалежно від 
результату, щоб виявити як стратегічні, так і тактичні похибки. Ана-
логічно, аналітик після завершення проєкту або публікації звіту про-
водить постфактум аналіз з метою виявлення помилкових припущень, 
некоректної інтерпретації даних чи логічних хиб. 
                                                           
27 Аспект навчання на помилках у науковому контексті найбільш комплексно розкрив 
американський філософ Дональд Шон (Schön D. The Reflective Practitioner: How Professionals 

Think in Action. New York : Basic Books, 1983. 374 p.). 
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2. Ідентифікація причинно-наслідкових зв’язків 

Помилки в шахах часто мають відтерміновані наслідки. Аналіз 
партії вчить знаходити глибинні причини поразки, що закладені на 
десятки ходів раніше. Це відповідає аналітичній здатності бачити 
причинно-наслідкові ланцюги в складних системах – в економіці, по-
літиці чи безпеці. 

3. Формування бібліотеки помилок 

Шахісти створюють індивідуальні або колективні бази типових 
помилок (наприклад, у дебютах), що дає змогу уникати повторення 
однакових помилок у майбутньому. У сфері аналітики аналогом є 
кейс-репозиторії, що накопичують знання про невдалі прогнози чи 

аналітичні помилки. 
4. Гіпотетичне тестування та моделювання альтернативних 

сценаріїв 

Аналізуючи власні або чужі партії, шахіст «переграє» ситуацію, 
тестуючи альтернативні ходи. Це схоже на аналітичну реконструкцію 
подій з метою перевірки, чи могли інші дії змінити результат, – під-
хід, притаманний ретроспективному аналізу та методу контрфактич-
ного моделювання. 

5. Розвиток аналітичної рефлексії та самоконтролю 

У процесі навчання через помилки шахіст розвиває здатність до 
внутрішньої рефлексії: чому я зробив цей хід? чому не помітив загро-
зи? Це і є розвиток аналітичної свідомості, яка вчить мислити критично, 
ставити під сумнів власні судження і зменшувати ризик когнітивних 
упереджень. 

Так, шахи – це унікальна когнітивна модель, що дає змогу сис-
темно опанувати вміння навчатися на помилках. Через аналіз власних 
партій гравець не лише вдосконалює гру, а й розвиває фундаменталь-
ні навички аналітика – рефлексію, розпізнавання хибних стратегій, 
формування причинно-наслідкових зв’язків, а також здатність до 

створення й тестування гіпотез. 
Шахи є практичною лабораторією аналітичного мислення, де: 

кожна помилка має свою структуру і природу; процес аналізування 

помилок веде до побудови нових знань; формується навичка перетво-
рювати негативний досвід у цінний ресурс. 

Шахова гра є ефективним інструментом методологічної  
підготовки аналітиків, особливо в умовах, де критично важливо 
швидко вчитися, вдосконалюватися та уникати повторення вже 
зроблених помилок. 
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ТЕМА 28 

ОБ’ЄКТИВНІСТЬ ЗБОРУ  
ТА ОБРОБКИ ДАНИХ 

 

«Обробка даних – це мистецтво виділяти сигнал із шуму» 

Клод Шеннон (американський математик, 
засновник теорії інформації) 

 

Об’єктивність збору та обробки даних28 – це фундаментальний 
аспект аналітичної діяльності, який передбачає неупереджений, дос-
товірний, системний підхід до фіксації, аналізу та інтерпретації інфор-
мації. Вона ґрунтується на вимогах наукової валідності, перевірюва-
ності, точності та незалежності від особистих переконань чи очіку-
вань аналітика. 

У науково-аналітичному контексті об’єктивність проявляється 
через: верифікацію джерел (перевірку надійності, повноти та актуаль-
ності джерел інформації), комплексність охоплення (долучення всіх 
релевантних даних без вибіркового відсіювання), використання стан-
дартизованих методів обробки (застосування алгоритмів, що мінімі-
зують суб’єктивний вплив), розмежування фактів і гіпотез (чітке від-
ділення емпіричних даних від аналітичних припущень) та уникнення 
когнітивних упереджень (зокрема, підтверджувального упередження, 
яке спонукає фокусуватися лише на інформації, що підтверджує по-
передні уявлення). 

Об’єктивність збору та обробки даних є передумовою для фор-
мування достовірного знання, на основі якого ухвалюються стратегічні 
рішення в політиці, бізнесі, безпеці, управлінні ризиками тощо. 

Шахи, як формалізована інформаційна система з чітко визначе-
ними правилами, є ідеальною моделлю для засвоєння об’єктивності 
збору та обробки даних.  

                                                           
28 Аспект об’єктивності збору та обробки даних найбільш системно розкрив класик на-
укової методології британсько-австрійський філософ, логік і соціолог Карл Поппер 
(Popper K. The Logic of Scientific Discovery. London : Hutchinson, 1959. 480 p.). Більш 
прикладний аспект об’єктивності збору та обробки даних дослідив американський ма-
тематик Джон Тьюкі (Tukey J. Exploratory Data Analysis. Reading, MA : Addison-Wesley, 

1977. 688 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні об’єктивності збору та 
обробки даних проявляється через такі аспекти: 

1. Повний огляд ситуації на дошці 
Успішна шахова гра вимагає від гравця всебічного аналізу позиції: 

положення фігур, структурних слабкостей, відкритих ліній, потенцій 

тактичних комбінацій, ресурсів опонента тощо. Неврахування хоча б 
одного елементу або фокусування лише на окремій ділянці дошки 
призводить до хибних рішень – як і у випадку аналітика, який не вра-
ховує повний спектр доступної інформації. 

2. Неупереджене оцінювання позиції 
Шахіст повинен аналізувати ситуацію незалежно від власних 

очікувань чи бажань. Наприклад, спокуса реалізувати бажаний план 
без урахування поточних загроз може призвести до фатальної помил-
ки. Це аналогічно аналітичній помилці, коли гіпотеза підтримується 
всупереч емпіричним даним. 

3. Формалізація оцінки через об’єктивні критерії 
У шахах існують усталені методи позиційної оцінки: матеріаль-

ний баланс, активність фігур, безпека короля, контроль центру, струк-
тура пішаків тощо. Аналогічно, аналітик використовує системи показ-
ників, метрик і моделей, які забезпечують неупереджене обчислення, 
мінімізуючи вплив суб’єктивного судження. 

4. Інформаційна прозорість системи 

У шахах усі елементи гри відкриті та доступні для обох гравців, 
тому успіх залежить виключно від здатності правильно сприймати, 
інтегрувати та обробляти ці дані. Це моделює ідеальне середовище 
аналітичної діяльності, де ключовим є не наявність закритої інформа-
ції, а компетентність у роботі з відкритими даними. 

5. Практика аналітичного «сканування» 

Професійні шахісти перед кожним ходом здійснюють послідов-
не сканування: які є шахи, взяття, загрози, слабкості. Це формує на-
вичку системного аналізу, яка переноситься в аналітичну діяльність – 

перевірка вхідних даних на наявність ключових індикаторів, винятко-
востей, аномалій. 

6. Застосування інформаційних технологій для об’єктивного 
аналізу 

Сучасні шахи активно використовують комп’ютерні програми, 

які виявляють помилки й пропонують альтернативи, базуючись на  
мільйонах варіантів. Це є аналогом застосування аналітичних систем 
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машинного навчання, які забезпечують більш об’єктивну інтерпрета-
цію даних порівняно з ручним аналізом. 

Так, шахи – це унікальний когнітивно-аналітичний інструмент, 
що дає змогу в безпечному та структурованому середовищі формува-
ти і тренувати навички об’єктивного збору, систематизації та обробки 
інформації. Вони навчають: цілісно й без упереджень сприймати ін-
формаційне поле; застосовувати стандартизовані критерії оцінки; роз-

межовувати бажане й наявне; уникати викривлення даних через емо-
ції або особисті уподобання. 

Шахи сприяють формуванню дисципліни мислення, орієнто-
ваної на фактологічну точність, аналітичну чесність та методо-
логічну строгість. Саме ці якості є основою для професійного та 
науково обґрунтованого аналізу в будь-якій сфері, що працює з ве-
ликими масивами даних, ризиками й складними системами. 
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ТЕМА 29 

ОБ’ЄКТИВНІСТЬ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

«Невизначеність – це не вада нашої теорії, 
а властивість природи» 

Вернер Гейзенберг (німецький фізик) 
 

Об’єктивність невизначеності29 – це аналітичний підхід, який 
визнає наявність неповноти, неоднозначності або непередбачуваності 
у вихідних даних, сценаріях та результатах, але прагне системно й ра-
ціонально її інтерпретувати. Йдеться не про усунення невизначеності 
як такої, а про її об’єктивне розпізнавання, моделювання та долучення 
в процес ухвалення рішень. 

У структурі аналітичної діяльності об’єктивність невизначеності 
проявляється через: визнання меж знання (розмежування між достовір-
ними фактами, імовірнісними припущеннями та невідомими змінни-
ми), використання сценарного підходу (побудова декількох можливих 
варіантів розвитку подій), аналіз ризиків і ймовірностей (застосування 
кількісних та якісних методів для оцінювання рівня невизначеності та 
її впливу на прийняття рішень), формалізацію «інформаційних прога-
лин» (виявлення відсутніх або потенційно недоступних даних як чин-
ників впливу) та психологічну нейтральність (уникнення когнітивної 
омани «контролю над ситуацією», яка може знецінювати реальні за-
грози невизначеності). 

У сучасних аналітичних системах об’єктивність невизначеності 
дає змогу ефективно діяти в умовах нестабільного ринку, конфліктної 
політики, екологічних ризиків, інформаційних атак тощо. 

Шахи, попри формальну повноту інформації (усі фігури на дош-

ці видимі), є прикладом гри з елементами невизначеності. Цей пара-
докс створює унікальну модель, що дає змогу осмислити і практично 
відчути природу об’єктивної невизначеності в аналітичному процесі. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні об’єктивності невизна-
ченості проявляється через такі аспекти: 

1. Невизначеність стратегічних намірів противника 

Гравець не має доступу до внутрішніх намірів або стратегій 
опонента. Ця «інформаційна сліпота» моделює ситуації, в яких аналітик 
                                                           
29 Проблематику об’єктивності невизначеності комплексно дослідив Теодор Портер 
(Porter T. Trust in Numbers : The Pursuit of Objectivity in Science and Public Life. 

Princeton, NJ : Princeton University Press, 1995. 328 р.). 
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повинен оцінювати поведінку агентів (ринкових гравців, політичних 
лідерів тощо) на основі непрямих ознак і статистичних моделей. 

2. Імовірнісна природа наслідків 

У шахах один і той самий хід може мати як позитивні, так і не-
гативні наслідки залежно від відповіді противника. Це аналогічно до 
сценарного аналізу в економіці чи безпеці, де результат рішення за-
лежить від дій інших суб’єктів або чинників середовища. 

3. Наявність ризику під час кожного рішення 

Жоден хід у шахах не є абсолютно безпечним. Гравець завжди 
балансує між потенційною вигодою та ризиком помилки або контр-
випадку. Так само й аналітик діє в просторі, де повної певності не  
існує, а ризики лише оцінюються й моделюються. 

4. Прийняття рішень в умовах обмеженого часу 

Тайм-менеджмент у шахах посилює чинник невизначеності, 
змушуючи приймати рішення на основі неповного аналізу. Це аналог 
умов кризового менеджменту, де аналітик має діяти швидко, без дос-
тупу до всіх даних. 

5. Постійна переоцінка ситуації 
З кожним новим ходом змінюється структура гри. Це змушує 

гравця регулярно переосмислювати попередні оцінки, що відповідає 
циклу аналітичної рефлексії в роботі з динамічними системами – на-
приклад, фінансовими ринками. 

6. Формування імовірнісних моделей розвитку партії 
Професійні шахісти мислять у термінах варіантів і гілок розвит-

ку партії. Аналогічно аналітики будують імовірнісні дерева рішень, 
оцінюють сценарії за показниками впливу та ймовірності реалізації. 

Так, шахи моделюють складну реальність, в якій інформація, 
хоч і формально доступна, не гарантує певності, а результати рішень 
залишаються умовними. Саме тому вони є цінним інструментом для роз-

витку мислення, що враховує і раціонально обробляє невизначеність. 
Гра в шахи сприяє: усвідомленню обмежень власного знання; 

формуванню імовірнісного та сценарного мислення; розвитку здатності 
оцінювати ризики рішень; навичкам адаптації до змінних обставин; 
прийняттю стратегічних рішень у ситуаціях неповної інформації. 

Шахи є моделлю аналітичної системи, що здатна функціо-
нувати в умовах об’єктивної невизначеності. Це робить їх не  
лише тренажером логіки, але й платформою для розвитку ключо-
вих компетентностей сучасного аналітика. 
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ТЕМА 30 

ОБ’ЄКТИВНІСТЬ ПРОГНОЗУВАННЯ 
 

«Об’єктивність прогнозу полягає 

у визнанні його ймовірнісного характеру» 

Блез Паскаль (французький філософ, математик) 
 

Об’єктивність прогнозування30 – це науково-методологічний 
підхід до передбачення майбутніх подій, що ґрунтується на достовір-
них даних, логічно послідовному аналізі та раціональній побудові мо-
делей. Об’єктивне прогнозування відмежовується від інтуїтивного 
або упередженого бачення майбутнього та передбачає застосування 
верифікованих інструментів і методів: статистики, тренд-аналізу, мо-
делювання, сценарного планування тощо. 

У межах аналітичної діяльності об’єктивність прогнозування 
проявляється в: опорі на емпіричні дані (прогноз будується не на при-
пущеннях, а на фактах і динаміці, яка має історичну основу), моделю-
ванні варіантів розвитку подій (застосування альтернативних сценаріїв 

із врахуванням різних чинників впливу), логічній послідовності та 
формалізованості мислення (чітке структурування припущень, гіпотез 
та висновків), інтерпретації майбутнього як множини можливих ста-
нів (визнання невизначеності та багатовекторності майбутніх подій) 

та регулярному оновленні прогнозів (корегування прогнозної моделі 
відповідно до нових даних або змін контексту). 

Так, об’єктивне прогнозування не гарантує точності результату, 
але забезпечує максимальну раціональність у процедурі передбачення. 

Шахи є природною інтелектуальною моделлю прогнозування, 
де кожне рішення потребує оцінки майбутніх сценаріїв і ймовірних 
відповідей противника. Це створює структурований контекст для за-
своєння об’єктивності прогнозування. 

 

 

                                                           
30 Проблематику об’єктивності прогнозування системно досліджували канадський ма-
тематик Девід Оррелл (Orrell D. Apollo’s Arrow : The Science of Prediction and the Future 

of Everything. Toronto : HarperCollins, 2007. 464 p.) та експерт з прогнозування та марке-
тингу Джон Армстронг (Armstrong J. (ed.) Principles of Forecasting : A. Handbook for 

Researchers and Practitioners. Boston : Kluwer Academic Publishers, 2001. 849 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні об’єктивності прогно-
зування проявляється через такі аспекти: 

1. Прорахунок варіантів наперед 

Кожен хід у шахах супроводжується уявним моделюванням кіль-
кох наступних кроків – як власних, так і противника. Це є аналогом 
стратегічного прогнозування в аналітиці, коли розробляються альтер-
нативні траєкторії розвитку ситуації. 

2. Врахування поточного контексту 

Шахіст базує прогнози на поточному розташуванні фігур, темпі 
гри, тактичній структурі. Подібно, аналітик здійснює прогноз із вра-
хуванням фактичного стану системи, трендів, наявних загроз та мож-
ливостей. 

3. Формалізований підхід до оцінювання ходів 

Досвідчені гравці використовують чіткі критерії для оцінювання 

ефективності варіантів (матеріальна вигода, позиційна перевага, конт-
роль за центром тощо). Це співвідноситься з аналітичними моделями, 
які оцінюють ймовірність і значущість прогнозованих подій. 

4. Баланс між ризиком і вигодою 

Кожен прогноз у шахах – це зважування ризику (контргра від 
противника) і потенційної переваги. Аналітик так само оцінює, який 
сценарій є найімовірнішим і водночас найменш ризикованим або 
стратегічно доцільним. 

5. Корегування прогнозів у ході гри 

Із кожним новим ходом противника шахіст оновлює своє бачен-
ня майбутнього – це моделює динамічну природу прогнозування, в 
якій аналітик адаптує свої висновки до нових даних або змін середо-
вища. 

6. Ітеративна структура прийняття рішень 

Гра в шахи – це ланцюг взаємопов’язаних прогнозів і рішень. 
Так само аналітик працює в режимі постійного уточнення: кожне нове 
припущення ґрунтується на попередньому аналізі й результатах пере-
вірки гіпотез. 

Так, шахи – це високоструктуроване середовище, у якому вмін-
ня прогнозувати є ключовим чинником успіху. Вони забезпечують 
практичну платформу для розвитку навичок об’єктивного прогнозу-
вання, які є критично важливими в аналітичній діяльності. 

Через гру в шахи формується здатність: логічно прораховувати 
наслідки рішень; створювати альтернативні сценарії майбутнього; 
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оцінювати вплив наявних чинників на можливий розвиток подій; 
приймати обґрунтовані рішення в умовах змінних обставин; адапту-
вати прогнози на основі нової інформації. 

Шахи є методологічною моделлю прогнозної аналітики, що 
навчає бачити майбутнє як поле можливостей, обмежених кон-
текстом, логікою і даними. Вони сприяють формуванню страте-
гічного мислення, критичного аналізу і практики передбачення – 

якостей, без яких неможлива ефективна аналітична діяльність. 
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ТЕМА 31 

ОБМЕЖЕНІСТЬ РЕСУРСІВ 
 

«Обмежені ресурси вимагають необмеженої винахідливості» 

Бакмінстер Фуллер (американський інженер, філософ) 
 

Обмеженість ресурсів31 – це фундаментальна умова, за якої кіль-

кість наявних засобів (часу, інформації, бюджету, персоналу, техніч-
ного оснащення тощо) є недостатньою для реалізації всіх можливих 
варіантів дій. У межах аналітичної діяльності обмеженість ресурсів 
означає, що кожне рішення приймається з урахуванням дефіциту пев-
них ресурсів, що вимагає раціоналізації, пріоритезації та оптимізації 
вибору. 

Прояви обмеженості ресурсів в аналітичній діяльності охоплю-
ють: ресурсну економію (необхідність раціонального використання 
наявних матеріальних, часових та людських ресурсів), оцінку альтер-
нативної вартості (вибір однієї опції означає відмову від іншої, тому 
важливо розуміти ціну кожного рішення), оптимізацію процесів (удос-

коналення методів збору, обробки та інтерпретації даних для досяг-
нення максимальної ефективності за мінімальних витрат), фокус на 
пріоритетах (концентрація уваги на найбільш значущих проблемах 
або можливостях, а не на другорядних аспектах) та моделювання об-
межень (врахування існуючих лімітів у розрахунках, прогнозах і пла-
нуванні дій). 

Обмеженість ресурсів є об’єктивною умовою діяльності будь-

якого аналітика, що формує його здатність до стратегічного мислен-
ня, планування й вибору ефективних рішень у складному середовищі. 

Шахи є концептуальною моделлю обмеженого ресурсного сере-
довища, в якому кожен гравець має фіксовану кількість фігур, обме-
жений простір для маневру та часовий ліміт для прийняття рішень. Ці 
умови створюють аналог аналітичної ситуації, коли потрібно досягти 
цілі в умовах дефіциту ресурсів. 

 

                                                           
31 Аспект «обмеженість ресурсів» як фундаментальний принцип мислення вперше сис-
темно й комплексно дослідив британський економіст Ліонель Роббінс (Robbins L. An Essay 

on the Nature and Significance of Economic Science. London : Macmillan, 1932. 200 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні обмеженості ресурсів 

проявляється через такі аспекти: 
1. Фіксована кількість фігур 

Кожен гравець починає гру з однаковим набором фігур, і втрата 
кожної з них зменшує доступний ресурс. Так само аналітик оперує 
обмеженим обсягом даних, інструментів або бюджету. 

2. Обмеження простору й часу 

Шахова дошка має чітко визначений простір (64 клітини), а в 
турнірній грі діє контроль часу. Це моделює ситуацію, коли аналітик 
повинен прийняти рішення у визначеному часовому проміжку, не 
маючи змоги охопити весь простір аналізу. 

3. Цінність кожного ресурсу 

Кожна фігура має власну стратегічну цінність, яка залежить від 
контексту. Наприклад, жертва ферзя може бути доцільною лише за 
умови досягнення більшої мети. Аналогічно, аналітик іноді змушений 
жертвувати частиною бюджету чи часу заради досягнення більш кри-
тичних завдань. 

4. Оптимізація стратегії під обмеження 

Шахіст змушений будувати стратегію, виходячи з наявного ма-
теріалу й часу. Це відповідає аналітичній задачі оптимального розпо-
ділу ресурсів для отримання найкращого результату в умовах обме-
ження. 

5. Пріоритезація загроз і можливостей 

Обмежена кількість ресурсів змушує гравця обирати, на якій 
стратегії зосередити увагу: захист власного короля чи атака короля 

суперника. Аналітик так само повинен розставляти пріоритети, зосе-
реджуючи ресурси на найбільш критичних аспектах аналізу. 

Так, шахи є ефективною когнітивною моделлю, що дає змогу 

практично засвоїти та відчути дію обмеженості ресурсів. Вони на-
вчають гравця діяти стратегічно в умовах постійного дефіциту: мате-
ріалу, часу, простору, інформації. 

Завдяки шахам аналітик може розвинути такі важливі професій-
ні навички: раціональне мислення в умовах браку ресурсів; пріорите-
зацію завдань і цілей; стратегії ефективного використання обмежених 
можливостей; планування дій з урахуванням втрат і ризиків. 
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Шахи є не лише інструментом інтелектуального розвитку, 
а й платформою для глибокого осмислення обмеженості ресурсів в 
аналітичній діяльності. Вони дають змогу моделювати ситуації, 
де досягнення успіху залежить від здатності мислити стратегіч-
но, оптимізувати наявні засоби й ухвалювати обґрунтовані рі-
шення в межах заданих обмежень. 
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ТЕМА 32 

ОПЕРАТИВНІСТЬ 
 

«Майбутнє належить тим, хто вміє швидко адаптуватися» 

Чарльз Дарвін (англійський науковець) 
 

Оперативність32 – це здатність своєчасно реагувати на зміни в 

зовнішньому або внутрішньому середовищі, ухвалюючи рішення або 
здійснюючи дії в межах заданого (часто обмеженого) часового інтер-
валу. У контексті аналітичної діяльності оперативність означає не 
лише швидкість обробки інформації, а й здатність приймати обґрун-
товані, релевантні рішення на основі актуальних даних. 

Прояви оперативності в аналітичній діяльності охоплюють: 
швидке реагування на нову інформацію (миттєве оновлення аналітич-
них моделей, гіпотез або сценаріїв після отримання нових даних), мі-
німізацію часових втрат (організація процесу аналізу так, щоб скоро-
тити часові лаги між збором, обробкою та інтерпретацією даних), ди-
намічну адаптацію (здатність змінювати підхід до аналізу залежно від 
контексту і змін у середовищі) та підтримку ухвалення рішень у реаль-
ному часі (створення аналітичної інформаційної підтримки для суб’єк-

тів, які діють в умовах часової обмеженості). 
Оперативність є критичною умовою ефективності в умовах  

швидкоплинності подій, високої конкуренції або кризових ситуацій. 
Вона поєднує в собі швидкість, точність та готовність до негайних 
рішень. 

Шахи, особливо у форматах з обмеженим часом (рапід, бліц, 
буллет), моделюють умови, у яких критично важливим є здатність 
швидко аналізувати ситуацію та приймати стратегічно виправдані рі-
шення. Це створює природне когнітивне середовище для розвитку 
оперативності. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні оперативності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Тайм-менеджмент як стратегічний ресурс 

У шахах гравець має чітко лімітований час на партію або хід. Це 
створює модель ситуації, де помилки таймінгу можуть коштувати  
                                                           
32 Системно проблематику оперативності у прийнятті рішень та організації процесів 
дослідив Джордж Сток – молодший (Stalk G. Jr. Competing Against Time: How Time-

Based Competition is Reshaping Global Markets. New York : Free Press, 1990. 272 p.). 



Розвиток аналітичного мислення через гру: шахова педагогіка 

88 

поразки, що аналогічно аналітичному середовищу, де несвоєчасне рі-
шення призводить до втрати можливостей або підвищення ризиків. 

2. Швидке сканування ситуації 
Шахіст зобов’язаний миттєво оцінити поточну конфігурацію на 

дошці, ідентифікувати загрози, можливості й оперативно зреагувати. 
Це відповідає аналітичному процесу швидкої обробки стрімкого по-
току даних у реальному часі. 

3. Рішення в умовах тиску 

Гра на час змушує приймати рішення під психологічним тиском, 
тренуючи здатність зберігати ясність мислення і логіку в стресових 
умовах. Такий досвід корисний для аналітика, який працює в умовах 
критичних дедлайнів або кризових ситуацій. 

4. Баланс швидкості й точності 
У шахах важливо не лише швидко, а й точно приймати рішення – 

помилковий хід, зроблений поспіхом, може коштувати партії. Аналі-
тик так само повинен підтримувати баланс між оперативністю і якістю 

прийнятих рішень, навіть у стислий термін. 
5. Оновлення оцінки ситуації в реальному часі 
Кожен новий хід суперника змінює ситуацію на дошці. Успіш-

ний гравець повинен негайно переоцінювати власну стратегію. Ана-
логічно, аналітик повинен постійно оновлювати свої аналітичні вис-

новки в процесі надходження нової інформації. 
Так, шахи – це високоефективна інтелектуальна симуляція опе-

ративності, яка дає змогу на практиці розвинути здатність до швидко-
го мислення, точного аналізу й ухвалення рішень в умовах обмежено-
го часу. Гра формує звичку: швидко орієнтуватися в змінних умовах, 

оцінювати ситуацію на основі актуальних даних, ухвалювати страте-
гічно виважені рішення в стислий термін. 

Шахи моделюють аналітичну реальність, у якій оператив-
ність стає визначальним чинником успіху. Вони сприяють розвитку 
тих когнітивних механізмів, які забезпечують ефективність ана-
літичної діяльності в умовах швидкоплинних подій, криз або висо-
кої інформаційної турбулентності. 
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ТЕМА 33 

ОПТИМІЗАЦІЯ 
 

«Оптимальне рішення – це завжди компроміс  
між протилежними вимогами» 

Герберт Саймон (американський економіст) 
 

Оптимізація33 – це процес знаходження найкращого можливого 
рішення в межах заданих умов, ресурсів та обмежень. У контексті 
аналітичної діяльності оптимізація означає досягнення максимальної 
ефективності використання наявних ресурсів (часу, бюджету, інфор-
мації, людських чи технологічних засобів) для досягнення поставле-
них цілей. 

У науковому та прикладному сенсі оптимізація в аналітичній  

діяльності реалізується через: вибір найбільш результативної стратегії 
аналізу (забезпечення найвищої точності за мінімальних витрат ресур-
сів), застосування алгоритмічних методів (використання математич-
них моделей, які дають змогу автоматизувати пошук ефективних рі-
шень), оцінку компромісів (здатність збалансувати між швидкістю, 
точністю, повнотою та економічністю в аналітичних процедурах) та 
раціоналізацію рішень (відмова від надлишкових дій, фокус на дії з 
найвищим впливом і найменшою затратністю). 

Оптимізація в аналітиці є системною і стратегічною. Вона вима-
гає врахування цілей, контексту, обмежень, можливостей та ризиків з 
метою досягнення найкращого результату. 

Шахи – це приклад високоструктурованої системи з чіткими 
правилами, обмеженими ресурсами та множиною можливих стратегіч-
них сценаріїв. Кожен хід у шахах – це аналітичне рішення, яке має 
бути оптимізованим для досягнення максимальної переваги з мінімаль-

ними затратами. 
Методологічна цінність шахів у пізнанні оптимізації проявля-

ється через такі аспекти: 
1. Оптимальне використання фігур 

Шахіст повинен використовувати кожну фігуру не лише функціо-

нально, а й стратегічно – знаходити позиції, в яких фігура водночас 
                                                           
33 Одним із перших оптимізацію дослідив американський математик, «батько лінійного 
програмування» Джордж Данціг (Dantzig G. Linear Programming and Extensions. Princeton : 

Princeton University Press, 1963. 625 p.). 
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захищає, атакує та обмежує противника. Це аналогічно до аналітика, 
який оптимізує інструменти аналізу для досягнення кількох цілей од-
ночасно. 

2. Мінімізація втрат і максимізація вигоди 

Кожна жертва в шахах повинна бути обґрунтована. Втрата мате-
ріалу має компенсуватися стратегічною перевагою. Аналогічно, ана-

літик обирає рішення, яке, навіть за певної «жертви» ресурсів, принесе 

стратегічну вигоду (економію часу, перевагу в конкуренції тощо). 
3. Побудова оптимальних стратегій 

У шахах немає універсального рішення – є пошук найкращого 
ходу в конкретній позиції. Це моделює принцип ситуаційної оптимі-
зації в аналітиці, де під кожен кейс формується своя стратегія на ос-
нові об’єктивних параметрів. 

4. Обмеженість ресурсів як каталізатор оптимізації 
Кількість фігур, часу та варіантів обмежена. Це змушує шахіста 

шукати найефективніші рішення з тих, що реально доступні – як і 
аналітик, який діє в умовах обмеженого бюджету, часу або доступу до 
інформації. 

5. Пошук оптимального балансу між атаками й обороною 

Гравець повинен оптимізувати співвідношення між ризиком і 
безпекою. Це відповідає аналітичному процесу, де важливо знайти 
баланс між інноваційністю рішень і допустимим рівнем ризику. 

Так, шахи – це ефективна інтелектуальна модель, яка дає змогу 

вивчати та практикувати оптимізацію в умовах чітко визначених ре-
сурсних і стратегічних обмежень. Вони формують мислення, орієнто-
ване на: ефективне використання ресурсів (часу, позицій, фігур), роз-
рахунок стратегічних переваг на основі аналітичного прогнозу, оцінку 
альтернатив з урахуванням обмежень і наслідків. 

Шахи навчають не просто приймати рішення, а шукати 
найкращі рішення в конкретному контексті. Завдяки цьому гра є 
методологічною платформою для формування аналітичного мис-
лення, орієнтованого на досягнення оптимального результату в 
складному, багатофакторному середовищі. 
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ТЕМА 34 

ПОЛІВАРІАНТНІСТЬ 
 

«Різноманітність – це закон природи» 

Арістотель (давньогрецький філософ) 
 

Поліваріантність34 виражає наявність множинності можливих 
варіантів розвитку подій, рішень або дій у конкретному контексті. У 
науково-аналітичному дискурсі поліваріантність означає, що кожна 
аналітична ситуація містить не єдиний, а потенційно широкий спектр 
варіантів розв’язання, кожен з яких має власну логіку, наслідки та 
ймовірності реалізації. 

У контексті аналітичної діяльності поліваріантність проявляєть-
ся у: генерації альтернатив (продукуванні різних сценаріїв, гіпотез, 
стратегій), оцінці ймовірностей (аналітик мусить співвідносити варіанти 
з імовірнісними прогнозами і ризиками), моделюванні наслідків (ви-
значення потенційних результатів для кожного варіанта) та прийнятті 
рішень у ситуації багатоваріантності (вибір оптимального курсу дій 
серед багатьох можливих). 

Поліваріантність має когнітивно-моделювальну природу, оскільки 

формує в мисленні аналітика здатність утримувати множину альтер-
натив, їхню взаємозалежність, невизначеність та мінливість. Поліва-
ріантність є основою прогнозної, стратегічної та сценарної аналітики. 

Шахи – це система, яка дає змогу інтелектуально осягнути при-
роду багатоваріантності через інструментальне оперування ходами, 
стратегіями та сценаріями.  

Методологічна цінність шахів у пізнанні поліваріантності про-
являється через такі аспекти: 

1. Множинність допустимих ходів 

У переважній більшості моментів шахової партії існує низка до-
пустимих ходів. Кожен з них відкриває іншу гілку варіативного дере-
ва, що є прямим аналогом багатоваріантності аналітичного процесу. 
Гравець має оцінити не один, а декілька перспективних напрямів, 
обираючи той, що дає найкращий прогнозований результат. 
                                                           
34 Системно поліваріантність у рамках сценарного аналізу дослідив Пітер Шварц 
(Schwartz P. The Art of the Long View : Planning for the Future in an Uncertain World. New 

York : Doubleday, 1991. 272 p.). 
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2. Концепт «варіантів розвитку подій» 

Шахіст моделює не лише поточний хід, а й ланцюг подальших 
ходів, будуючи цілісні сценарії. Це імітує аналітичну практику сценар-
ного прогнозування, де кожна гіпотеза має свій ланцюг можливих  
наслідків і перетворень. 

3. Оцінювання ризиків і ймовірностей 

Кожен варіант має як потенційні переваги, так і приховані за-
грози. Аналітична поліваріантність також охоплює оцінювання ризи-
ків під час реалізації різних стратегій, і ця логіка повністю моделю-
ється в шаховій грі. 

4. Дерево рішень як модель мислення 

Шахи створюють в уяві гравця дерево рішень – граф з вузлами 
(позиціями) і гілками (ходами), що є втіленням принципу варіативно-
го прогнозування. Ця візуалізація поліваріантності допомагає форму-
вати системне аналітичне мислення. 

5. Наявність чинника невизначеності щодо відповіді про-
тивника 

Хоч шахова дошка є відкритою, рішення противника непередба-
чувані. Це формує здатність мислити варіативно в умовах часткової 
невизначеності – ключовий навик в аналітичній практиці в умовах 
складності й неповноти даних. 

Так, шахи є унікальним інструментом для осягнення поліваріант-
ності, оскільки: надають практичний досвід роботи з множинністю 
стратегічних варіантів; вчать вибудовувати складні сценарії розвитку 
подій; формують навички оцінювання альтернатив і прогнозування 
наслідків; демонструють важливість контекстуального аналізу під час 

вибору найкращої стратегії. 
Гра в шахи – це не лише інтелектуальне змагання, але й ме-

тодологічна платформа, яка дає змогу інтегрувати поліваріантне 
мислення в аналітичну практику. Вона моделює когнітивні проце-
си вибору, симуляції сценаріїв, аналізу альтернатив та прийнят-
тя рішень, що забезпечує формування компетентностей, необхід-
них для ефективної аналітичної діяльності в умовах складного ін-
формаційного середовища. 
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ТЕМА 35 

ПОЛІЗАДАЧНІСТЬ 
 

«Здатність виконувати кілька завдань одночасно –  

це мистецтво балансу» 

Далай-лама XIV (тибетський духовний лідер) 
 

Полізадачність35 – це здатність когнітивної або організаційної 
системи ефективно здійснювати паралельну обробку кількох задач, 
що відбуваються одночасно або взаємопов’язані між собою. У науко-
вому розумінні полізадачність розглядається як характеристика склад-
них систем (людських, технічних або аналітичних), що дає змогу ін-
тегрувати різні процеси мислення, аналізу, прогнозування та ухвален-
ня рішень в умовах багатофакторності. 

У контексті аналітичної діяльності полізадачність виявляється у: 
паралельному аналізі кількох змінних (одночасне врахування різних 
(економічних, соціальних, політичних тощо) чинників впливу), інтег-
рації різних рівнів інформації (мікро-, мезо- та макроаналізу), супро-
водженні кількох процесів (збирання даних, верифікація гіпотез, по-
будова сценаріїв, оцінювання ризиків), орієнтації на багаторівневі цілі 
(аналітик має тримати в полі уваги як поточні завдання, так і страте-

гічні орієнтири) та когнітивному балансі (управлінні навантаженням 
на пам’ять, увагу, логіку та креативність одночасно). 

Так, полізадачність є не лише функцією продуктивності, але й 
формою аналітичного мислення, що здатне підтримувати структурну 
багатовимірність аналізу в складному середовищі.  

Шахи – це складна стратегічна гра, яка вимагає від гравця здат-
ності до одночасного осмислення та вирішення багатьох задач, що є 
прямою аналогією до полізадачності в аналітичному мисленні. Їхня 
евристична та когнітивна цінність полягає в моделюванні ситуацій, де 
рішення не є результатом лінійного аналізу, а виникає внаслідок па-
ралельного обчислення множинних елементів позиції.  

                                                           
35 Проблематику полізадачності уперше системно в контексті людського мислення дос-
лідив американський психолог Джордж Міллер (Miller G. The Magical Number Seven, 

Plus or Minus Two: Some Limits on Our Capacity for Processing Information. Psychological 

Review. 1956. № 63 (2). Рp. 81–97). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні полізадачності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Одночасна обробка декількох загроз і можливостей 

Шахіст повинен бачити не одну проблему, а систему загроз і 
шансів: захист фігури, наступальний план, контроль центру, небезпе-
ку шаху, позиційну ініціативу. Усе це потребує одночасного управ-
ління множинними задачами – так само, як аналітик працює з різними 
векторами даних. 

2. Узгодження короткострокових і довгострокових цілей 

У шаховій партії існує необхідність балансувати між тактични-
ми ходами (короткострокові цілі) та стратегічною ініціативою (довго-
строкові завдання). Це вимагає координації дій у часі – як і в аналіти-
ці, де рішення сьогодні мають узгоджуватись із прогнозом на майбутнє. 

3. Контроль інформаційного навантаження 

Під час партії гравець мусить одночасно утримувати у свідомос-
ті позицію всіх фігур, плани супротивника, свої тактичні й стратегічні 
можливості, правила гри. Це формує когнітивну стійкість і здатність 
до концентрації в умовах інформаційної перенасиченості – важливу 

рису аналітика. 
4. Паралельна симуляція альтернативних сценаріїв 

Гравець не просто розглядає одну можливу послідовність ходів, 
а кілька варіантів розвитку партії паралельно. Це і є полізадачність в 
аналітичному сенсі: моделювання паралельних сценаріїв майбутньо-
го, їхнє оцінювання та адаптація у випадку зміни умов. 

5. Пріоритезація дій та ресурсів 

Фігури в шахах мають різну цінність. Гравець має вирішити, які 
задачі критичні, а які другорядні. Це навчає ставити пріоритети в 
умовах обмежених ресурсів, що є ядром аналітичної полізадачності. 

Так, шахи – це інтелектуальне середовище, яке моделює когні-
тивну полізадачність на прикладі взаємодії фігур, планів, темпів, варіан-
тів та загроз. Вони дають змогу тренувати структуроване мислення, 

що охоплює кілька задач одночасно, і розвивають здатність до: аналі-
тичної концентрації в умовах множинності параметрів; синхронізації 
короткострокових і довгострокових завдань; балансування стратегіч-
ної глибини й тактичної точності; паралельного сценарного моделю-
вання. 
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Шахи є не лише як інтелектуальна гра, але як науково-

методологічний симулятор полізадачного мислення, що глибоко 
резонує з викликами сучасної аналітики – багаторівневої, багато-
факторної та багатозадачної за своєю сутністю. Навички, сфор-
мовані через гру, напряму підсилюють компетенції аналітика в 
умовах складного, швидкозмінного інформаційного середовища. 
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ТЕМА 36 

ПОЛІФАКТОРНІСТЬ 
 

«Мультифакторний аналіз – основа наукового пізнання» 

Рене Декарт (французький філософ, математик) 
 

Поліфакторність36 – це властивість складної системи або процесу, 
яка характеризується впливом великої кількості взаємопов’язаних 
чинників на кінцевий результат. У науковому дискурсі поліфактор-
ність розглядається як модель багатовимірної взаємодії, де жодне 
явище або подія не може бути пояснене чи спрогнозоване, виходячи з 
одного чи двох ізольованих параметрів. 

У контексті аналітичної діяльності поліфакторність проявляєть-
ся в таких характеристиках: урахування багатьох змінних одночасно 

(економічних, політичних, соціокультурних, технічних тощо), побу-
дова моделей взаємозалежності (аналіз не тільки чинників, але й їхньої 
взаємодії та впливу одне на одного), визначення ступеня впливу кож-
ного чинника (через статистичні, інтелектуальні або експертні мето-
ди), динамічна багатофакторність (зміна значення або ваги чинників у 
часі та інтердисциплінарність аналітичного підходу (необхідність ін-
тегрувати дані з різних сфер знань для цілісного аналізу). 

Поліфакторність формує мислення у багатовимірному просторі, 
де результат є не прямою функцією одного параметра, а нелінійною 
композицією впливів множинних змінних. 

Шахи є глибоко поліфакторною системою. На перебіг партії 
впливають різноманітні та взаємозалежні чинники, які шахіст пови-
нен одночасно враховувати, аналізувати та співвідносити. Так, шахи 
стають природною когнітивною моделлю аналітичного процесу, що 
базується на поліфакторності. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні поліфакторності про-
являється через такі аспекти: 

1. Позиція фігур та їхня взаємодія 

На ефективність кожного ходу впливає не лише положення ок-
ремої фігури, але й її взаємозв’язок з іншими, контроль полів, захи-
щеність, мобільність. Це відповідає аналітичному завданню врахову-
вати взаємодію множинних змінних у процесі оцінювання ситуації. 
                                                           
36 Проблематику поліфакторності в рамках багатофакторного аналізу комплексно дос-
лідив Тацуока Моріс (Maurice T. Multivariate Analysis : Techniques for Educational and 

Psychological Research. New York : John Wiley & Sons, 1971. 305 p.). 
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2. Поведінка та стратегія противника 

Шахіст має оцінювати не лише свою позицію, але й намір, стиль 
гри та можливі дії опонента. Це – аналог аналізу зовнішніх чинників в 
аналітичній діяльності: конкуренція, політична кон’юнктура, поведін-
кові моделі інших гравців ринку або суспільства. 

3. Темп гри та часові обмеження 

Чинник часу може істотно змінити цінність рішень: те, що дореч-
но за обмеженої кількості часу, може бути помилковим з оптимальної 
точки зору. Це ілюструє аналітичний підхід, у якому контекст і умови 
(час, ресурси) впливають на доцільність стратегій. 

4. Контроль над центром, флангами, розвиток ініціативи 

Гравець повинен одночасно оцінювати геометрію позиції, загро-
зи за різними напрямками, просторове домінування, баланс атаки та 
оборони. Це відповідає аналітичному завданню побудови багатоша-
рової моделі чинників, де кожен рівень (простір, час, намір, ресурс) 
має свою роль. 

5. Прогнозування варіантів 

Оцінювання варіантів у шахах охоплює прогноз впливу кількох 
чинників одночасно. Чи достатньо матеріалу для атаки? Чи буде 
контргра? Чи збережеться ініціатива? Це аналогічно побудові сцена-

ріїв у прогнозній аналітиці, де враховуються численні чинники з різ-
ною питомою вагою значення. 

Так, шахи – це глибоко структурована система, яка ідеально ві-
дображає природу поліфакторності як аспекту аналітичного мислен-
ня. Гра моделює ситуації, де жодне рішення не може бути ухвалене 
ізольовано, без оцінювання цілої системи взаємозалежних чинників. 

Через гру в шахи формується: звичка до багатовимірного мис-
лення; здатність до інтеграції різних чинників у єдину модель прий-
няття рішення; розуміння важливості контексту в змісті кожного ок-
ремого чинника; аналітична чутливість до взаємозалежностей. 

Шахи є не лише інтелектуальною розвагою, а й методологіч-
ною лабораторією поліфакторного аналізу, в якій моделюється 
складна аналітична реальність. Практика гри розвиває у гравця 
здатність бачити цілісну картину, виявляти приховані впливи та 
приймати рішення з урахуванням повного спектра значущих змін-
них. Це робить шахи цінним інструментом формування сучасного 
аналітичного мислення. 
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ТЕМА 37 

ПОСЛІДОВНІСТЬ 
 

«Логічна послідовність – це каркас мислення» 

Рене Декарт (французький філософ, математик) 
 

Послідовність37 передбачає логічну впорядкованість дій, суджень 

або рішень, спрямованих на досягнення певної цілі. У когнітивному 
та логічному сенсі послідовність є ознакою цілісного, системного та 
контрольованого мислення, де кожен етап ґрунтується на результатах 
попереднього. 

У межах аналітичної діяльності послідовність проявляється че-
рез: структуроване планування аналітичного процесу (формулювання 
гіпотези → збір даних → аналіз → інтерпретація → рекомендації), 
логічну обґрунтованість (аналітик дотримується чіткої причинно-

наслідкової логіки, де кожен крок випливає з попереднього), уник-
нення хаотичності (зменшення ризику помилок завдяки упорядкова-
ному підходу), контроль за логічною динамікою процесу (послідов-
ність дає змогу фіксувати ключові точки впливу та зворотного зв’язку) 

та підвищення відтворюваності (чітка послідовність дій дає змогу пов-

торити аналітичний процес і перевірити його достовірність). 

Послідовність є інструментом когнітивної дисципліни, що за-
безпечує зв’язність мислення, уникнення логічних провалів та досяг-
нення стратегічної мети через ретельно сплановані кроки. 

Шахи є ідеальною когнітивною моделлю реалізації послідовності, 
оскільки кожна партія – це послідовна структура взаємопов’язаних 
рішень, де успішне досягнення мети (перемоги) можливе лише за 
умови логічного, впорядкованого планування і виконання ходів. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні послідовності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Побудова шахового плану 

Шахіст не приймає кожен хід ізольовано – він будує логічну пос-
лідовність ходів, спрямованих на стратегічну мету (наприклад, розвиток, 
контроль центру, створення слабкостей у противника). Це аналогічно 
                                                           
37 Послідовність як елемент мислення дослідив американський дослідник креативності, 
«батько технології домінування мозку» Вільям Геррманн (Herrmann N. The Whole Brain 

Business Book : Harnessing the Power of the Whole Brain Organization and the Whole Brain 

Individual. New York, NY : McGraw-Hill, 1996. 334 p.). 
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структурі аналітичного процесу, де кожна дія є частиною більшого 
плану. 

2. Причинно-наслідковий зв’язок ходів 

У шахах кожен хід є наслідком попередніх рішень і передумо-
вою для наступних. Ігнорування цієї логіки веде до стратегічних по-
милок. Це ілюструє аналітичне мислення як ланцюг залежних рішень, 

де передчасний або несвоєчасний крок може призвести до провалу 
всієї моделі. 

3. Побудова комбінацій 

Шахові комбінації – це складні послідовності ходів, що реалі-
зують тактичну або стратегічну ідею. В аналітиці це відповідає реа-

лізації складних багатокрокових аналітичних сценаріїв (наприклад, 
впровадження нової стратегії, реалізація політичного плану, антикри-
зовий аналіз). 

4. Порушення послідовності як джерело помилки 

У шахах, як і в аналітиці, відступ від послідовного плану, випад-
ковість або імпульсивність часто призводять до критичних помилок. 
Це підкреслює важливість збереження логіки в довготривалих аналі-
тичних процесах. 

5. Оцінка переходів між фазами гри 

Шахіст послідовно переходить від дебюту до мітельшпілю, а 
згодом – до ендшпілю, і кожна з цих фаз вимагає іншої послідовності 
дій, але є логічно пов’язаною з попередніми. Так само в аналітичній 
роботі є фази: від формулювання запиту до виведення прогнозів, і вони 

мають бути логічно інтегровані. 
Так, шахи є цінним когнітивним інструментом для практичного 

засвоєння послідовності в аналітичному мисленні. Кожна партія – це 
структурований процес, що демонструє, як ціль досягається через логіч-

ну побудову дій, прогнозування наслідків та поетапне втілення ідеї. 
Завдяки шахам розвивається: логічна дисципліна та стратегічне 

мислення; вміння будувати довгі ланцюги умовиводів; набуття навички 
контролювати хід аналітичного процесу; усвідомлення важливості 
кожного кроку як частини цілого. 

Шахи не лише інтелектуальна гра, але й методологічна 
платформа, що сприяє формуванню послідовного, логічного та ці-
лісного аналітичного підходу. В умовах зростаючої складності да-
них та інформаційних потоків послідовність мислення стає клю-
човим чинником ефективності, а шахи – практичним засобом її 
розвитку. 
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ТЕМА 38 

ПОСТІЙНЕ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
 

«Дорога досконалості не має кінця» 

Лао-Цзи (давньокитайський філософ) 
 

Постійне вдосконалення38 передбачає неперервне оновлення, 
оптимізацію та підвищення якості діяльності, методів і результатів. У 
науковій площині постійне вдосконалення базується на концепції цик-
лічного пізнання, саморефлексії та еволюційного зростання системи. 

У контексті аналітичної діяльності, постійне вдосконалення 
проявляється у: регулярному оновленні інструментарію аналізу (до-
лучення нових методів – штучний інтелект, машинне навчання, сце-
нарне моделювання тощо), ретроспективному аналізі рішень (оціню-
вання правильності попередніх висновків з метою уникнення помилок 
у майбутньому), адаптації до нових інформаційних викликів (оновлен-
ня баз даних, підвищення якості даних, гнучке реагування на зміну се-
редовища), розвитку професійної компетентності аналітика (постійне 
навчання, участь у дослідницьких проєктах, освоєння міждисциплінар-

них підходів) та формуванні системного зворотного зв’язку (аналіз 
ефективності застосованих стратегій і їх наступне вдосконалення). 

Постійне вдосконалення є основою еволюційного мислення в 
аналітиці, коли не існує «остаточних» рішень, а кожна дія є кроком до 
глибшого розуміння та якіснішого прогнозування. 

Шахи – це самонавчальна система, де гравець постійно аналізує 
власні помилки, вивчає нові стратегії та шукає способи підвищення 
ефективності гри. Вони наочно моделюють динаміку перманентного 
вдосконалення в аналітичній діяльності. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні постійного вдоскона-
лення проявляється через такі аспекти: 

1. Ретроспективна аналітика 

Після кожної партії шахісти проводять глибокий аналіз зіграно-
го: вивчають ключові помилки, неочевидні можливості, оцінюють 
свою стратегію. Це ідентичне аналітичній рефлексії: розбір проєктів, 
оцінювання прогнозних помилок, уточнення моделей. 
                                                           
38 Одним із перших постійне вдосконалення як філософію та управлінську практику 
дослідив Масаакі Імаі (Imai M. Kaizen, The Key to Japan’s Competitive Success. New 
York, NY : McGraw-Hill, 1986. 260 р.). 
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2. Постійне оновлення знань 

Шахіст постійно знайомиться з новими дебютами, теоріями, 
комбінаціями – це аналог безперервного освоєння нових аналітичних 
методів, алгоритмів, моделей в умовах змінного інформаційного се-
редовища. 

3. Адаптація до змін стилю опонентів 

Як шахіст змінює тактику залежно від стилю суперника, так і 
аналітик оновлює методи відповідно до зміни ринкових, політичних 
або соціальних контекстів. Це прояв динамічної адаптації і стратегіч-
ного оновлення. 

4. Використання шахових двигунів та симуляцій 

Сучасний шахіст удосконалюється завдяки роботі з аналітични-
ми програмами (Stockfish, AlphaZero), що дає змогу моделювати ва-

ріанти гри, ідентифікувати слабкі місця. Це аналог використання в 
аналітиці машинного навчання та візуалізації даних. 

5. Стратегія довгострокового розвитку 

Шахова майстерність – це не статична навичка, а результат ба-
гаторічної еволюції мислення. Так само і аналітика є процесом безпе-
рервного розвитку (не можна зупинятись, адже змінюється як середо-
вище, так і вимоги до якості аналізу). 

Так, шахи є практичною моделлю аналітичного процесу, що функ-
ціонує за логікою постійного саморозвитку та підвищення якості 
прийняття рішень. Гра в шахи не має фінальної точки майстерності – 

так само, як і аналітика не має «остаточного» знання: завжди є що 
вдосконалити, уточнити, розширити. 

У шахах опановуються: ментальна гнучкість і саморефлексія; 

системний підхід до аналізу помилок; технологічна інтеграція інст-

рументів для вдосконалення гри; прагнення до підвищення якості мис-
лення через досвід і навчання. 

Шахи формують ментальну модель безперервного поліпшен-
ня, що є критично важливим для будь-якого аналітика. Вони на-
вчають не задовольнятись поточним рівнем, а завжди шукати 
оптимізацію власного підходу, що й становить суть постійного 
вдосконалення в аналітичній практиці. 
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ТЕМА 39 

ПОСТІЙНІСТЬ 
 

«Постійність – це найпотужніша форма енергії» 

Альберт Ейнштейн (фізик, філософ науки) 
 

Постійність39 у контексті аналітичного мислення – це стабільна 
когнітивна й операційна налаштованість на безперервну присутність в 
аналітичному процесі, яка проявляється в регулярності, дисципліно-
ваності та послідовній реакції на нову інформацію. Це не статична 
сталість, а динамічна сталість уваги, контролю, рефлексії в умовах 
змінного інформаційного середовища. 

У аналітичній діяльності постійність виявляється в таких аспек-
тах: безперервне оновлення оцінок і прогнозів з урахуванням нових 
даних; регулярність аналітичного моніторингу зовнішнього середо-
вища; невідривна концентрація уваги на аналітичному об’єкті навіть 
за змінення параметрів чи гіпотез; послідовне корегування висновків, 

виходячи з найактуальніших даних та спостережень; збереження ана-
літичного фокусу в довготривалих чи багатокомпонентних дослі-
дженнях. 

Постійність у цьому випадку – це не тільки про незмінність ана-
літичного курсу, але й про стабільне повернення до об’єкта аналізу, 

гнучке оновлення бачення та сталість в аналітичній поведінці незалеж-
но від обставин. 

Шахи – це приклад когнітивної дисципліни, де постійність є ос-
новою якісної гри. Гравець має неперервно оцінювати ситуацію на 
дошці, навіть якщо структура гри не змінюється з кожним ходом. Це 
повністю відображає природу аналітичної постійності. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні постійності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Безперервна переоцінка ситуації 
Кожен хід змінює позиційну рівновагу. Шахіст повинен постій-

но оновлювати свою аналітичну модель гри: щоразу, коли опонент 

                                                           
39 Комплексно послідовність у аналітичному мисленні дослідили американський вче-
ний, статистик і консультант з теорії управління якістю Вільям Демінг (Deming W. Out of 

the Crisis. Cambridge, MA : Massachusetts Institute of Technology, 1982. 520 р.) та японсь-
кий теоретик організації та консультант з менеджменту, засновник концепції постійного 
вдосконалення Масаакі Імаі (Imai M. Kaizen, The Key to Japan’s Competitive Success. New 

York, NY : McGraw-Hill, 1986. 260 р.). 
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робить хід, відбувається переосмислення загроз, можливостей, балан-
су сил. Це аналог регулярного апдейтингу аналітичних висновків в 
умовах надходження нової інформації. 

2. Стабільність концентрації уваги 

Партія може тривати годинами. Упродовж цього часу шахіст зо-
бов’язаний утримувати сталий рівень зосередженості та мисленнєвого 
контролю, уникаючи поспішних висновків. Це аналог ментальної пос-

тійності аналітика, який у довготривалих процесах аналізу повинен 
витримувати стабільний рівень якості розумової праці. 

3. Регулярна корекція плану 

Початковий стратегічний задум може потребувати корегування 
через зміну ситуації. Але навіть змінюючи план, гравець не припиняє 
аналітичного контролю – він зберігає сталість мети та гнучкість шля-
ху. Аналітик діє так само: мета незмінна, але інструменти – адаптивні, 
постійно уточнені. 

4. Методична сталість у тренувальному процесі 
Шахове вдосконалення – це не одномоментний процес. Воно 

ґрунтується на постійній роботі над собою, аналізі попередніх партій, 
вивченні нових варіантів. Це демонструє дисциплінарну постійність, 

аналогічну до методичної роботи аналітика з даними, трендами, мо-
делями. 

Так, шахи є потужною когнітивною метафорою постійності. У 
них ігрова логіка базується на безперервному аналітичному включен-
ні, гнучкому оновленні оцінок, збереженні стратегічної уваги та точ-
ному корегуванні планів. Як і в аналітиці, кожен новий хід – це ви-
клик для переоцінки реальності. 

Через гру в шахи аналітик формує такі навички постійності: ре-
гулярну реакцію на зміну інформації без втрати загального фокусу; 

сталість мислення в динамічному середовищі; дисципліновану інтерп-
ретацію нових обставин; ментальну витривалість і стійкість у трива-
лих аналітичних циклах. 

Шахи не лише тренують інтелект, але й моделюють ключо-
вий методологічний підхід до аналітики – принцип постійності як 
фундамент системного, надійного, гнучкого й динамічного мис-
лення. 
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ТЕМА 40 

ПРИЧИННО-НАСЛІДКОВА ЛОГІКА 
 

«Пізнати явище – означає з’ясувати його причини» 

Іммануїл Кант (німецький філософ) 
 

Причинно-наслідкова логіка40 – це фундаментальний аспект ра-
ціонального мислення, який полягає у виявленні та аналізі зв’язку між 
явищами, подіями або процесами, де одне (причина) викликає інше 
(наслідок). Це логічна основа побудови гіпотез, моделей, прогнозів, а 
також прийняття обґрунтованих рішень. 

У аналітичній діяльності причинно-наслідкова логіка виконує 
такі ключові функції: ідентифікація чинників впливу (визначення того, 
що саме зумовлює зміну параметрів об’єкта), побудова логічних лан-
цюгів (формування структурованих схем: «вплив → зміна → наслі-
док»), моделювання сценаріїв (прогнозування майбутніх подій на основі 
аналізу причин і динаміки їх дії), оцінка альтернатив (визначення найві-
рогідніших результатів залежно від обраної дії) та контроль гіпотез (ве-
рифікація логічної послідовності між передумовами і висновками). 

Причинно-наслідкова логіка забезпечує аналітичну обґрунтова-
ність, запобігає хибним висновкам, допомагає розрізняти кореляцію і 
каузальність і є ключовим для аналітики в складних, мультифактор-
них середовищах. 

Шахи – це когнітивна модель дії в умовах причинно-наслід-

кових зв’язків. Кожен хід несе в собі не лише миттєве значення, але й 
потенціал подальших наслідків. Цей потенціал залежить від поперед-
ніх дій та передбачуваних майбутніх варіантів, що ілюструє логіку 
аналітичного причинно-наслідкового мислення. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні причинно-наслідкової 
логіки проявляється через такі аспекти: 

1. Кожен хід – причина наступних подій 

Шахіст, роблячи хід, ініціює ланцюг змін. Рух фігури відкриває 
лінії, створює загрози, змінює баланс сил. Це класичний прояв при-
чинно-наслідкової моделі: «дія (хід) → реакція (відповідь суперника) → 

нова ситуація». Аналогічно, аналітик формує причинну гіпотезу: 
«змінюється чинник → змінюється поведінка системи». 
                                                           
40 Найбільш системне й комплексне дослідження причинно-наслідкової логіки в науко-
во-аналітичному ключі здійснив Джуд Перл (Pearl J. Causality: Models, Reasoning, and 
Inference. Cambridge : Cambridge University Press, 2000. 384 p.). 



 Тема 40. Причинно-наслідкова логіка 

105 

2. Ретроспективний аналіз помилок 

Шахісти після партії аналізують, які ходи стали причинами не-
гативного розвитку подій. Це аналог аналітичного бенчмаркінгу: які 
рішення або умови зумовили конкретні результати? Такий підхід фор-
мує здатність відслідковувати логічний причинний ланцюг назад – від 
наслідку до причини. 

3. Прогнозування на основі гіпотетичних сценаріїв 

У процесі гри шахіст прогнозує декілька можливих варіантів  
розвитку подій, оцінюючи потенційні наслідки кожного можливого 
ходу. Це моделювання причинно-наслідкових залежностей у вигляді 
умовного: «якщо → то». Така логіка відображає процес створення ана-
літичних моделей майбутнього, заснованих на заданих припущеннях. 

4. Оцінювання альтернативних причин дії противника 

Шахіст аналізує, чому суперник зробив той чи інший хід – тобто 
намагається реконструювати логіку опонента. Це приклад каузально-
го мислення: розуміння мотивів і цілей як причинних чинників. В 
аналітиці це відповідає аналізу драйверів поведінки суб’єктів – спо-
живачів, політиків, конкурентів. 

Так, шахи є надзвичайно ефективною ментальною практикою 
моделювання причинно-наслідкових зв’язків у динамічних умовах. У 
грі кожне рішення несе конкретний результат, а якість гри прямо за-
лежить від здатності передбачати, аналізувати та узагальнювати логічні 
наслідки дій. 

Завдяки шахам аналітик може розвинути: вміння бачити логіку 
змін через причинно-наслідкові зв’язки; здатність прогнозувати на 
основі умовних гіпотез; критичне мислення під час оцінювання дже-
рел впливу на події; інтелектуальну стійкість до помилкових виснов-
ків за допомогою логічного контролю. 

Шахи є не лише інструментом стратегічного розвитку, а й 
методологічною школою аналітичної причинно-наслідкової логіки, 

що формує здатність глибоко й раціонально розуміти світ змін, 
структур, мотивацій і дій. 
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ТЕМА 41 

ПРІОРИТЕТНІСТЬ 
 

«Перш ніж почати, визнач, що є найважливішим» 

Сенека (римський філософ) 
 

Пріоритетність41 – це принцип логічної ієрархізації завдань, ці-
лей або чинників за ступенем їхньої важливості, впливовості або тер-
міновості. У науковому та прикладному аналітичному мисленні пріо-
ритетність є фундаментальним регулятивом організації дій, ресурсів 
та уваги. 

В аналітичній діяльності пріоритетність виявляється через: іден-
тифікацію ключових змінних: не всі дані однаково значущі (аналітик 
виділяє ті, що найбільше впливають на результат), стратегічне плану-
вання аналізу (починаючи з базових або критичних елементів, аналі-
тик поступово розгортає дослідження вглиб і вшир), розподіл ресур-
сів (час, обчислювальні потужності, людські зусилля спрямовуються 
туди, де це принесе найбільшу аналітичну цінність) та управління ри-
зиками (першочергово аналізуються чинники, що несуть найбільші 
загрози або можливості). 

Пріоритетність сприяє оптимізації мисленнєвих процесів, змен-
шенню когнітивного навантаження, підвищенню точності та ефектив-
ності аналітичних висновків. 

Гра в шахи – це ідеальне когнітивне середовище для тренування 
здатності визначати ієрархію важливості дій, аналогічно до того, як 
аналітик встановлює черговість розв’язання проблем або обробки даних. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні пріоритетності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Оцінювання загроз та вигод 

Шахіст постійно стикається з потребою ранжувати ситуації за 
критичністю. Наприклад, коли водночас виникають: загроза втрати 
фігури, можливість поставити шах, потреба захистити центр, він 

                                                           
41 Комплексно пріоритетність у межах наукового підходу до аналітичного обґрунту-
вання управлінських рішень дослідив американський науковець, автор «методу аналізу 
ієрархій» Томас Сааті (Saaty T. The Analytic Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, 

Resource Allocation. New York : McGraw-Hill International Book Company, 1980. 287 p.; 

Saaty T. Fundamentals of Decision Making and Priority Theory with the Analytic Hierarchy 

Process. Pittsburgh, PA : RWS Publications, 1994. 527 p.). 
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змушений оцінити, що має більший вплив на кінцеву мету – перемо-
гу. Це моделює процес аналітичної пріоритезації: серед багатьох чин-
ників визначити найбільш значущі за впливом або терміновістю. 

2. Побудова черговості дій у позиційній боротьбі 
Шахіст не просто реагує на загрози, а структурує дії у вигляді 

пріоритетної послідовності: спочатку нейтралізація термінової загро-
зи, потім – покращення позиції, далі – перехід у наступ. Це мислення 
у форматі «що спочатку, що потім» аналогічне до аналізу, де аналітик 
визначає, які змінні потрібно врахувати в першій черзі, а які – в другій. 

3. Вибір стратегічного плану залежно від ключових чинників 

У шахах стратегія гри часто базується на одному-двох ключових 
чинниках, таких як слабкість на фланзі чи домінування в центрі. Це 
моделює ситуацію, коли аналітик, зіткнувшись з масивом даних, ви-
діляє 1–2 головні детермінанти ситуації і зосереджує на них зусилля, 
не розпорошуючи уваги. 

4. Мінімізація втрат і оптимізація вигод 

Шахіст має навички оцінювання компенсації: втратити пішака, 
але виграти темп чи контроль. Це близько до принципу оптимального 
вибору на основі пріоритетних критеріїв – наприклад, у бізнес-аналі-
тиці жертвують короткотерміновою прибутковістю заради довготер-
мінової стійкості. 

Так, шахи є дієвою когнітивною моделлю для формування і роз-
витку пріоритетності. Вони вчать: швидко і точно встановлювати важ-

ливість подій або чинників; структурувати мислення за логікою «від 
головного до другорядного»; приймати рішення в умовах обмеженого 
часу й інформації, враховуючи, що не всі елементи ситуації мають 
однакову вагу; здійснювати балансування між загрозами та можливос-
тями, враховуючи стратегічні й тактичні пріоритети. 

Гра в шахи не лише розвиває інтелектуальні навички, а й фор-
мує гнучкий і дисциплінований спосіб мислення, потрібний для су-
часної аналітики, де ефективність визначається здатністю пра-
вильно ідентифікувати, що є найважливішим прямо зараз. 
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ТЕМА 42 

ПРОАКТИВНІСТЬ 
 

«Не чекайте сприятливих обставин, створюйте їх» 

Джордж Бернард Шоу (ірландський письменник) 
 

Проактивність42 – це когнітивно-поведінковий принцип, який 
передбачає ініціативне, наперед спрямоване мислення й дію, орієнто-
вану не лише на реагування на події, а й на їх передбачення, попере-
дження та випередження.  

В аналітичній діяльності проактивність проявляється як: спро-
можність передбачати сценарії майбутнього розвитку подій; ініцію-
вання дій до настання проблем або кризових ситуацій; формування 
стратегій на основі прогнозів, а не лише фактичних подій; акцент на 
профілактиці ризиків, а не лише на реактивному їх вирішенні; моде-
лювання можливих варіантів розвитку ситуації з метою оптимізації 
рішень. 

Проактивність в аналітиці є маркером високого рівня інтелекту-
альної автономії, системного мислення, стратегії далекоглядного уп-
равління. 

Гра в шахи є яскравим когнітивним симулятором проактивного 
мислення, оскільки перемога в шахах рідко досягається суто реактив-
ною поведінкою. Шахіст, як і аналітик, має не тільки відповідати на 
поточну ситуацію, а й будувати гру з огляду на прогнози майбутніх 
ходів суперника та власну стратегію розвитку партії. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні проактивності прояв-
ляється через такі аспекти: 

1. Передбачення дій противника 

Шахіст постійно запитує себе: «Що зробить суперник далі? Як 
мій хід вплине на його відповідь?» Це моделює проактивну поведінку 
аналітика, який запитує: «Що буде, якщо цей чинник зміниться? Який 
сценарій найбільш імовірний? Як мінімізувати ризики?». У цьому по-
лягає схожість із побудовою прогнозних моделей: у шахах – на рівні 
ходів, в аналітиці – на рівні даних, ринків, соціальних процесів, еко-
номічних трендів тощо. 
                                                           
42 Найбільш комплексно проактивність як поведінково-когнітивну стратегію дослідив 
Стівен Кові (Covey S. The 7 Habits of Highly Effective People : Powerful Lessons in Personal 

Change. New York : Free Press, 1989. 381 p.). 
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2. Створення ініціативи 

Проактивність у шахах полягає також у намаганні захопити іні-
ціативу, тобто диктувати хід партії, змушуючи противника діяти у від-

повідь. Аналогічно в аналітиці: суб’єкт аналізу прагне формувати 
умови розвитку ситуації, а не лише пасивно її оцінювати. Це відобра-
жається в розробленні антикризових стратегій, управлінні змінами, 
ранньому виявленні тенденцій. 

3. Побудова стратегій на декілька ходів уперед 

Шахіст планує гру у форматі багаторівневої стратегії, прорахо-
вуючи не тільки найближчий хід, а й наслідки ланцюгом на 3–5, а 
іноді й більше кроків. Це в точності відповідає прогностичній компо-
ненті аналітичної діяльності, яка полягає в побудові трендів, сценаріїв, 
прогностичних моделей. 

4. Мотивація до розвитку аналітичної чутливості 
Щоб бути проактивним у шахах, потрібно тренувати здатність 

виявляти приховані загрози, латентні комбінації, слабкі сигнали. В 

аналітиці це відповідає розпізнаванню ще неочевидних тенденцій, 
критичних точок змін, нелінійних залежностей у даних. 

Так, шахи є глибоко релевантним інструментом моделювання та 
розвитку проактивного аналітичного мислення. Вони навчають прог-

нозувати й моделювати ситуації з урахуванням дій опонента; сприя-
ють формуванню стратегічного бачення; розвивають здатність до іні-
ціативного впливу на події, а не лише реагування на них; виховують 
мислення в логіці «випередження проблем», а не «реакції на наслідки». 

Через гру в шахи особистість засвоює когнітивну культуру 
передбачення і випередження, яка є критичною для аналітичної 
діяльності в умовах складного, динамічного і невизначеного середо-
вища. Проактивність, сформована в шахах, переходить у практи-
ку прийняття обґрунтованих рішень у бізнесі, управлінні, безпеці, 
політиці, фінансах та інших сферах, де аналітика відіграє ключо-
ву роль. 
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ТЕМА 43 

ПРОФІЛАКТИЧНЕ МИСЛЕННЯ 
 

«Мудрість полягає в тому, 
щоб бачити небезпеку заздалегідь» 

Цицерон (римський філософ) 
 

Профілактичність мислення43 – це аналітична здатність до пе-
редбачення потенційних проблем, ризиків чи загроз з метою їх упере-
дженої нейтралізації ще до моменту виникнення. Це одна з найвищих 
форм превентивного когнітивного аналізу, яка фокусується не лише 
на наявних даних, а й на ймовірнісному прогнозі майбутніх змін та 
підготовці до можливих варіантів розвитку подій. 

В аналітичній діяльності профілактичне мислення проявляється 
через: моделювання сценаріїв розвитку подій; виявлення ризиків до їх 
актуалізації; формування системи раннього упередження негативних 
подій; розроблення резервних стратегій або альтернативних методів 
досягнення цілей; аналіз «що якщо» як інструмент передбачення нас-
лідків дій. 

Профілактичність мислення є фундаментом для управління не-
визначеністю в умовах складних систем – у бізнесі, безпеці, страте-
гічному плануванні, державному управлінні. 

Шахи, як складна стратегічна гра з високою щільністю варіан-
тів, є ефективним когнітивним тренажером профілактичного мислен-
ня, оскільки успішна гра неможлива без прогнозування подій наперед 
і дій, спрямованих на упередження загроз. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні профілактичного мис-
лення проявляється через такі аспекти: 

1. Планування кількох ходів уперед 

Ключова властивість шахової гри – моделювання майбутнього 
та оцінювання кількох можливих продовжень гри залежно від ходів 
суперника. Шахіст завжди повинен передбачати: «Який хід суперник 
зробить у відповідь? Чи створюється через мій хід вразливість? Які 
варіанти захисту або контратаки можливі?». Це прямо моделює аналі-
тичний підхід до оцінювання альтернативних сценаріїв розвитку по-
дій, що є серцевиною профілактичного мислення. 
                                                           
43 Найбільш системно й комплексно сформулював концепцію профілактичного мис-
лення Роберт Розен (Rosen R. Anticipatory Systems : Philosophical, Mathematical, and 

Methodological Foundations. London : Pergamon Press, 1985. 472 p.). 
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2. Виявлення та нейтралізація потенційних загроз 

У шахах важливо не лише реалізувати власний план, а й перед-
бачити комбінації суперника, здатні зруйнувати цей план. Профілак-
тичне мислення тут реалізується у формі пошуку слабких місць у своїй 

позиції та попередження їх використання опонентом. Це подібно до 
виявлення вразливих точок у системі під час аналітичного моніторин-
гу, де ще до настання кризи вживаються заходи щодо посилення стій-
кості системи. 

3. Альтернативність стратегічного мислення 

Шахіст ніколи не грає за єдиним сценарієм. Якщо основна стра-
тегія блокується – потрібен перехід до запасного плану, адаптація. Це 
формує гнучкість аналітичного мислення, де замість реакції на факт, 
акцент робиться на підготовці до кількох сценаріїв можливого розвитку. 

4. Постійне оновлення прогнозів 

Шахи вимагають безперервної корекції плану залежно від ситуації 
на дошці. Так само аналітик у процесі профілактичного мислення пос-

тійно переглядає ризики, сценарії та прогнози, зважаючи на зміну да-
них, нові тенденції, чинники. 

Так, шахи є унікальним інструментом для тренування профілак-
тичного мислення, оскільки кожен хід у грі – це реалізація моделі 
«упередження замість реагування». Через шахову гру суб’єкт розви-
ває: здатність до аналітичного передбачення; вміння бачити потен-
ційні загрози ще до їх реалізації; компетенцію побудови альтернатив-
них способів розвитку подій; гнучкість та стійкість до змін середовища. 

Шахи є не лише інтелектуальним видом спорту, а й прикла-
дом когнітивної симуляції аналітичного процесу, в основі якого 
лежить профілактичне мислення – одна з ключових умов ефектив-
ного прийняття рішень у нестабільному, багатофакторному світі. 
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ТЕМА 44 

РЕЛЕВАНТНІСТЬ 
 

«Важливо не те, скільки ти знаєш, а те, що саме знаєш» 

Сократ (давньогрецький філософ) 
 

Релевантність44 – це ступінь відповідності інформації, дій чи рі-
шень поточним цілям, контексту й умовам аналізу. У науково-аналі-
тичному дискурсі релевантність трактується як когнітивна та методо-
логічна властивість, що дає змогу фокусувати увагу на тих елементах 
даних або знань, які мають значення для досягнення визначеного ре-
зультату. Релевантність визначає ефективність інформаційного про-
цесу, сприяючи зменшенню когнітивного перевантаження та підви-
щенню точності аналітичних висновків. 

У межах аналітичної діяльності релевантність проявляється у: 
фільтрації даних (виокремлення тих змінних, чинників або трендів, 
які мають істотний вплив на предмет аналізу), цілеспрямованому ана-
лізі (концентрації уваги лише на тих аспектах, що мають безпосереднє 

значення для прийняття рішення), контекстуалізації інформації (розу-

мінні значущості даних у конкретних умовах і на певному етапі про-
цесу прийняття рішень) та ієрархії значень (встановленні пріоритет-
ності різних інформаційних джерел, гіпотез чи сценаріїв залежно від 
їхньої прикладної цінності). 

Релевантність має інтегративну природу: вона охоплює когнітив-

ну сферу (аналітичне мислення), технологічну (застосування інструмен-

тів обробки даних), а також методологічну (вибір адекватного підходу 
до аналізу). 

Шахи – це приклад структурованої системи з великою кількістю 
змінних, де ефективність прийняття рішень прямо залежить від здат-
ності гравця виокремлювати найбільш значущі чинники в конкретний 
момент гри. Гра моделює ситуації, в яких обсяг потенційно доступної 
інформації перевищує можливості її повного опрацювання, а отже, 
вимагає дотримання релевантності. 

                                                           
44 Поняття релевантності (відповідність інформації цілям, контексту й умовам аналізу) 
найбільш системно й комплексно було розроблено в рамках теорії релевантності, ство-
реної когнітивними лінгвістами й філософами мови Деном Спербером та Дірдре Вілсон 
(Sperber D., Wilson D. Relevance: Communication and Cognition. Oxford : Basil Blackwell, 

1986. 326 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні релевантності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Контекстуальна оцінка позиції 
Шахіст інтерпретує ситуацію на дошці, виокремлюючи ключові 

елементи: слабкі поля, активність фігур, контроль центру. Незважаю-
чи на наявність повної інформації, гравець враховує не всі можливі 
варіанти, а лише ті, що мають значення в контексті його стратегічних 
і тактичних цілей. Це є практичною ілюстрацією фільтрації релевант-
ної інформації. 

2. Пріоритезація варіантів 

У шахах існує безліч потенційних ходів, але лише обмежена кіль-

кість з них дійсно впливає на результат гри. Гравець аналізує варіан-
ти, ранжуючи їх за ступенем важливості. Це імітує процес аналітичної 
селекції гіпотез або сценаріїв відповідно до критеріїв релевантності. 

3. Інтерпретація противника 

У процесі оцінювання потенційних дій опонента шахіст інтерп-
ретує його позицію через призму найбільш імовірних і критичних ва-
ріантів. Аналогічно, аналітик прогнозує поведінку системи, ринку чи 
суб’єкта, фокусуючись на ключових змінних. Це вимагає не лише 
знання, а й здатності до концептуального структурування інформації 
відповідно до її релевантності. 

4. Сценарне моделювання 

Коли гравець прораховує варіанти на кілька ходів уперед, він не 
розглядає всі математично можливі комбінації. Натомість обираються 
лише ті, що мають стратегічне значення, демонструючи застосування 
принципу релевантності у формуванні аналітичних сценаріїв. 

5. Обмеження уваги 

Здатність шахіста ігнорувати несуттєві деталі є проявом високо-
рівневої когнітивної дисципліни. Це аналог аналітичного уміння абстра-

гуватися від другорядного задля концентрації на головному – фун-

даментальному в прийнятті рішень. 
Так, шахи є унікальною пізнавальною моделлю для практичного 

засвоєння релевантності як основи ефективного аналітичного мис-
лення. Вони дають змогу експериментально відчути необхідність фо-
кусування уваги на значущому, формувати навички селекції інформа-
ції, інтерпретації контексту та стратегічного вибору. 

У шахах релевантність реалізується через: структуроване відсі-
кання другорядного; побудову рішень на основі ключових змінних; 
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виявлення змістовних, а не лише формальних зв’язків між елемента-
ми системи. 

Шахи моделюють процеси аналітичної інтерпретації, стра-

тегічного вибору та сценарного мислення, демонструючи релевант-

ність як центральну когнітивну функцію. З цієї точки зору, шахо-
ва гра є не тільки тренуванням логіки, а й методологічним інст-

рументом для формування аналітичної культури, орієнтованої на 
доцільність, ефективність та змістовність мислення. 
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ТЕМА 45 

СИМЕТРІЯ 
 

«У природі все підпорядковане гармонії та симетрії» 

Піфагор (давньогрецький філософ) 
 

Симетрія45 – це властивість системи зберігати незмінність або 
пропорційну відповідність за певних перетворень, таких як обертан-
ня, відображення, трансляція тощо. У ширшому науковому контексті 
симетрія розглядається як фундаментальний структуроутворюваль-
ний принцип, що вказує на гармонію, збалансованість і повторюва-
ність у взаємозв’язках між елементами системи. 

У сфері аналітичної діяльності симетрія виявляється як здат-
ність: виявляти структурні відповідності між різними частинами об’єкта 

дослідження; встановлювати збалансовані взаємозв’язки між чинни-
ками, які взаємно впливають один на одного; розглядати явища з ура-
хуванням рефлексивних відображень (наприклад, «дії → протидії», 

«ризики → можливості», «тренди → контртренди»); формувати моде-
лі, у яких зміна одного елементу системи передбачувано впливає на 
інші, зберігаючи внутрішню логіку та рівновагу. 

Симетрія в аналітиці не означає ідеальної рівноваги, а радше  
наявність впорядкованої системності у взаємодії елементів. Вона є 
інструментом виявлення закономірностей, прогнозування сценаріїв та 
побудови системних моделей. 

Шахи – це унікальна інтелектуальна модель, у якій симетрія ви-
являється на багатьох рівнях: від початкового розташування фігур до 
динамічної рівноваги сил у середині гри. Гра демонструє, як зміни в 

положенні одного елемента можуть викликати зміну в конфігурації 
всієї системи, зберігаючи або порушуючи симетричну структуру. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні симетрії проявляється 
через такі аспекти: 

1. Початкова симетрія як модель системної рівноваги 

На початку партії обидві сторони мають ідентичні комплекти 
фігур, розміщені симетрично щодо центральної вертикалі дошки. Це 
                                                           
45 Проблематика симетрії як фундаментального принципу мислення, пізнання й науко-
вого аналізу була вперше системно і найбільш комплексно розкрита німецьким вченим 
Германон Вейлем (Weyl H. Symmetry. Princeton, NJ : Princeton University Press, 1952. 

168 p.). 
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створює стан умовної рівноваги, що аналогічно до вихідної конфігу-
рації в аналітичному дослідженні, де всі чинники мають однакову ва-
гу або значення до моменту впливу зовнішніх змін. 

2. Порушення симетрії як джерело динаміки 

Кожен хід шахіста змінює конфігурацію дошки, порушуючи по-
чаткову симетрію, що зі свого боку зумовлює необхідність адаптації у 
відповідь. Аналогічно, аналітик фіксує зміну одного з чинників (еко-
номічного, соціального, політичного) й оцінює, як це впливає на всю 
систему. Тут важливо не лише фіксувати факт порушення балансу, але 
й ідентифікувати, як нова асиметрія змінює конфігурацію взаємодій. 

3. Рефлексивна симетрія у ходах 

У шахах часто виникають дзеркальні або симетрично зворотні 
ситуації (наприклад, на одному фланзі здійснюється атака, а на іншо-
му реалізується оборона). Це моделює рефлексивні структури аналі-
тики: коли аналіз одного процесу дає змогу прогнозувати дзеркальні 
наслідки в іншому. У соціальних або економічних системах це може 
означати, що зростання одного показника тягне за собою симетричне 
зниження іншого – і навпаки. 

4. Баланс сил як стратегічна симетрія 

Симетрія в шахах виявляється також у стратегічній взаємодії фі-
гур. Для збереження рівноваги гравець повинен координувати дії всіх 
елементів системи. Аналогічно, в аналітичному моделюванні важливо 
підтримувати баланс між чинниками впливу, розуміючи, що надмірне 
посилення одного з них може призвести до порушення функціональ-
ної гармонії всієї системи. 

5. Симетричні шаблони як аналітичні моделі 
У шахах є усталені симетричні позиційні схеми (наприклад, де-

бюти), що демонструють, як система поводиться у відповідь на стан-
дартні умови. Це аналог використання типових моделей у прогнозно-
му аналізі, де симетрія використовується для побудови аналогій, по-
рівняльних сценаріїв і типових траєкторій розвитку подій. 

Так, шахи є методологічною моделлю, що дає змогу експеримен-
тально засвоїти симетрію як структурувальний підхід до аналізу склад-

них систем. Через взаємозалежність елементів гри, динаміку пору-
шення та відновлення симетрії шахи сприяють розвитку системного 
мислення й навичок виявлення взаємозв’язків між змінними. 

У шахах симетрія реалізується через: початкову рівновагу і послі-
довне її трансформування; структурну відповідність між протилежними 
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флангами, фігурами та діями гравців; моделювання рефлексивних і 
дзеркальних сценаріїв; усвідомлення впливу кожного елемента на ці-
лісність позиції. 

Шахова гра дає змогу інтуїтивно і логічно осмислити симет-
рію як аспект аналітичної діяльності, що забезпечує структуро-
ваність, прогнозованість і баланс у системному аналізі. Це робить 
шахи не лише інтелектуальним змаганням, а й пізнавальним інст-

рументом формування наукового підходу до вивчення складних ба-
гатофакторних систем. 
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ТЕМА 46 

СИСТЕМНІСТЬ 
 

«Істина народжується не з окремих фактів,  
а з їхньої системної взаємодії» 

Георг Гегель (німецький філософ) 
 

Системність46 – це принцип організації пізнання та практичної 
діяльності, згідно з яким об’єкти розглядаються як цілісні, взаємоза-
лежні та структуровані системи, що складаються з елементів, пов’яза-

них між собою відносинами функціональної, ієрархічної та причинно-

наслідкової природи. У науковій парадигмі системність є ключовою 
ознакою глибокого розуміння складних об’єктів, явищ і процесів. 

У контексті аналітичної діяльності системність проявляється в 
таких аспектах: цілісність аналізу (вивчення об’єкта не як сукупності 
ізольованих фактів, а як єдиного утворення з внутрішньою логікою), 

міжрівнева взаємодія (усвідомлення того, що аналітичний об’єкт функ-

ціонує на кількох рівнях), когерентність (аналіз чинників у їх взаємо-

зв’язку: зміна одного елементу впливає на інші), цілеспрямованість 

(системи мають цілі, а аналітик повинен враховувати як поточний 
стан, так і напрям розвитку системи) та моделювання (побудова струк-

турних і функціональних моделей, що відображають як статику, так і 
динаміку об’єкта). 

Так, системність в аналітиці – це підхід, що дає змогу перетво-
рити фрагментарні дані на осмислену картину, придатну для прогно-
зування, управління й стратегічного планування. 

Шахи є яскравою когнітивною моделлю системного підходу, 
оскільки сама гра побудована як складна система з чіткою структу-
рою, правилами взаємодії елементів, динамікою розвитку та множи-
ною можливих сценаріїв. Їх можна розглядати як лабораторію для 
практичного засвоєння системного мислення. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні системності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Шахова партія як цілісна система 

Партія в шахи – це не сукупність ізольованих ходів, а взаємо-
пов’язане просування до стратегічної мети. Гравець розглядає хід не 
                                                           
46 Проблематика системності вперше була концептуально і найбільш комплексно роз-

крита в межах загальної теорії систем, яку розробив австрійський біолог і філософ науки 
Людвіг фон Берталанфі (Bertalanffy L. General System Theory : Foundations, Development, 

Applications. New York : George Braziller, 1968. 289 p.). 
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сам по собі, а як ланку в ширшій мережі дій, що формують систему 
атаки, оборони або маневру. Аналогічно, аналітик працює з множи-
ною показників, які утворюють єдину інформаційну структуру. 

2. Фігури як елементи системи з ієрархією та функціями 

Кожна фігура має визначену роль і функцію в загальній страте-
гії. Їхня ефективність залежить не лише від власних характеристик, а 
від взаємодії з іншими елементами системи (фігурами), що віддзерка-
лює принципи ролей, ресурсів і координації в аналітичних системах. 

3. Взаємозалежність дій 

Хід однієї фігури створює умови або обмеження для інших. Так 
само в аналітичній системі зміна одного параметра (наприклад, еко-
номічного показника) неминуче впливає на інші аспекти (соціальні, 
політичні, екологічні тощо). Це ілюструє причинно-наслідковий зв’язок 
між елементами системи. 

4. Послідовність фаз гри як етапність аналітичного процесу 

Дебют, міттельшпіль, ендшпіль – кожна фаза шахової партії має 
власну логіку, правила і стратегії. Вони функціонально пов’язані й 
впливають одна на одну. Аналогічно, аналітична діяльність розгорта-
ється в поетапній логіці: «збір даних → інтерпретація → моделюван-
ня → прогнозування → прийняття рішення». 

5. Глобальне бачення системи. 

Успішний шахіст не мислить локально – він бачить позицію на 
дошці як цілісний ансамбль. Це тотожне до аналітичного мислення 
високого рівня, де спеціаліст уміє вийти за межі окремих фактів та 

оцінити загальну структуру, зв’язки і системну динаміку. 
Так, шахи – це унікальний когнітивний тренажер системного 

мислення. Вони моделюють складні структури, в яких взаємодія елемен-

тів має вирішальне значення для досягнення мети. Через гру шахіст 
навчається бачити цілісну картину, оцінювати наслідки дій у систем-
ному контексті, передбачати зміну конфігурацій і розробляти довго-
строкові стратегії. 

У шахах системність реалізується через: розуміння партії як вза-
ємозалежної структури дій; координовану роботу всіх фігур як елемен-
тів єдиної стратегії; необхідність балансувати між тактикою (локальні 
дії) і стратегією (системні цілі); багаторівневе планування в рамках 
чітко структурованого середовища. 
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Шахи є не просто інтелектуальною грою, а наочною мо-
деллю аналітичної системності – здатності бачити цілісність у 
різноманітті, структуру в хаосі, зв’язки у фрагментах. Вони є 
ефективним інструментом формування комплексного, міждисцип-
лінарного і прогнозного мислення, що критично важливо для су-
часної аналітичної діяльності. 
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ТЕМА 47 

СТАБІЛЬНІСТЬ 
 

«Справжня мудрість полягає в тому,  
щоб знаходити стабільність у нестабільному світі» 

Сенека (римський філософ) 
 

Стабільність47 – це властивість системи зберігати основні струк-
турні та функціональні характеристики в разі зміни зовнішніх або 
внутрішніх умов, а також здатність повернутися до рівноважного ста-
ну після впливу дестабілізувальних чинників. У науковому сенсі ста-
більність передбачає сталість, передбачуваність і здатність до збере-
ження цілісності в умовах турбулентності. 

У контексті аналітичної діяльності стабільність проявляється як 
принцип забезпечення стратегічної стійкості аналітичного процесу, 
що полягає у: наявності чіткої методології (застосування усталених 
підходів, що забезпечують надійність інтерпретації даних), інваріант-
ності результатів (здатність аналітичної системи видавати релевантні 
висновки навіть у змінних обставинах), оптимальному балансі між 
гнучкістю та сталістю (уміння адаптуватися без втрати цілісності та 
стратегічної послідовності), надійності прогностичних моделей (по-
будова таких моделей, які залишаються валідними в широкому діапа-
зоні сценаріїв) та контрольованості ризиків (мінімізація впливу непе-
редбачуваних чинників на результати аналітичної діяльності). 

Отже, стабільність в аналітиці – це не статичність, а здатність 
системи до збереження логіки та ефективності функціонування за 
будь-яких умов, що забезпечує довготривалу результативність. 

Шахи є ідеальною моделлю для аналізу проявів стабільності в 
стратегічному мисленні. Ця гра вимагає не лише тактичної точності, а 
й побудови стійкої стратегії, здатної забезпечити успіх у довготрива-
лій перспективі, незалежно від змінних зовнішніх обставин. 
                                                           
47 Системно виклав підходи до динамічних систем та заклав підвалини сучасного розу-
міння стійкості французький математик, фізик, філософ і теоретик науки Анрі Пуанка-
ре (Poincare H. Les methodes nouvelles de la mécanique celeste. Tome I. Paris : Gauthier-
Villars, 1892. 383 p.; Poincare H. Les methodes nouvelles de la mecanique celeste. Tome II. 
Paris : Gauthier-Villars, 1893. 441 p.; Poincare H. Les methodes nouvelles de la mecanique 
celeste. Tome III. Paris : Gauthier-Villars, 1899. 462 p.). Комплексно проблематику раціо-
нальності, стабільності та адаптивності організаційних процесів дослідив американсь-
кий соціолог, економіст і педагог, лауреат Нобелівської премії з економіки Герберт 
Саймон (Simon H. Administrative Behavior : A Study of Decision-Making Processes in 
Administrative Organization. New York : Macmillan, 1947. 259 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні стабільності проявля-
ється через такі аспекти: 

1. Формування стійкої позиції 
Шахіст із самого початку прагне побудувати позицію, що буде 

важкою для осмислення суперником і зручною для власної гри. Ана-
логічно, аналітик створює методологічно стабільну систему збору, 
верифікації й аналізу даних, яка не руйнується за наявності зовніш-
нього тиску чи непередбачених чинників. 

2. Стратегічна послідовність 

У шахах ефективна гра потребує збереження стратегії впродовж 

усієї партії, незважаючи на тактичні зміни. Ця послідовність і є про-
явом стабільності – вона дає змогу не втратити основний вектор руху 
до перемоги. В аналітиці це аналог стратегії, що витримує інформа-
ційні навантаження, не втрачаючи цільової орієнтації. 

3. Оцінювання стійкості позицій 

Професійні шахісти вміють розпізнавати сильні та слабкі сторо-
ни як своєї позиції, так і позиції суперника у контексті їхньої стабіль-
ності. Це пов’язано з поняттями «небезпечна позиція», «перевага у 
просторі», «координація фігур», що мають аналогії в системному ана-
лізі – зокрема, з поняттями центрів сили, вузлів впливу, інформацій-
ного контролю. 

4. Протидія дестабілізації 
Шахіст має передбачати загрози, що можуть зруйнувати його 

стратегію, і вчасно реагувати на них. Це еквівалентно управлінню ри-
зиками в аналітичній діяльності, де стабільність досягається через 
проактивне виявлення та нейтралізацію деструктивних чинників. 

5. Інтеграція стабільності з гнучкістю 

У шахах стабільна стратегія не означає ригідність. Гравець по-
винен залишати місце для маневру, що ілюструє принцип «стабільної 
адаптивності» – важливий елемент у сучасній аналітичній практиці. 

Так, шахи – це концептуально насичене середовище, яке дає 

змогу моделювати та пізнавати стабільність в умовах конкуренції, ри-
зику та обмежених ресурсів. Вони навчають бачити стабільність не як 
відсутність змін, а як здатність зберігати стратегічну орієнтацію, раці-
ональну структуру та ефективну взаємодію елементів навіть під тиском 

змінних обставин. 
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У шахах стабільність реалізується через: побудову стійких стра-
тегічних конфігурацій; здатність до нейтралізації загроз без втрати 
позиційної цілісності; стратегічну передбачуваність і контроль за пере-
бігом партії; збереження логіки гри у змінних тактичних обставинах. 

Шахи є ефективною ментальною платформою для форму-
вання системного уявлення про стабільність як стратегічну якість 

аналітичного процесу. Це робить їх важливим засобом когнітив-
ного розвитку професійних аналітиків, управлінців і стратегів у 
контексті сучасної складності, мінливості та інформаційного пе-
ревантаження. 
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ТЕМА 48 

СТРАТЕГІЧНЕ МИСЛЕННЯ 
 

«Перемагає той, хто бачить на крок вперед» 

Платон (давньогрецький філософ) 
 

Стратегічне мислення48 – це когнітивна здатність суб’єкта бачи-
ти ситуацію в довгостроковій перспективі, враховуючи комплекс вза-
ємозалежних чинників, що впливають на досягнення цілей. У науко-
вому контексті стратегічне мислення розглядається як вища форма 
аналітичної діяльності, яка поєднує в собі бачення цілей, системну 
оцінку ресурсів, аналіз ризиків і прогнозування можливих сценаріїв 
розвитку подій. 

У сфері аналітичної діяльності стратегічне мислення реалізуєть-
ся через: побудову цілеспрямованих моделей (формулювання довго-
строкових цілей та сценаріїв їх досягнення на основі аналізу даних), 

ієрархізацію пріоритетів (розрізнення тактичних та стратегічних рі-
шень у межах єдиної логіки), моделювання альтернатив (прогнозу-
вання варіантів розвитку подій і вибір найбільш ефективного курсу 
дій), системну взаємодію чинників (розгляд аналітичної ситуації як 
динамічної системи, де зміни одного елемента спричиняють наслідки 
для всіх інших) та фокус на майбутнє (концентрацію не лише на по-
точному стані, а й на вірогідному розвитку тенденцій у середньо- та 
довгостроковій перспективі). 

Так, стратегічне мислення є основою високорівневої аналітики, 
що забезпечує цілісність, передбачуваність і результативність управ-
лінських і політичних рішень. 

Шахи – це візуалізована модель стратегічного мислення, де кож-

не рішення впливає на подальший хід подій, і лише системне бачення 
дає змогу досягти перемоги. Гра в шахи відображає стратегічне мис-
лення завдяки своїй структурній складності, прогностичному харак-
теру та високій інтелектуальній напрузі. 

                                                           
48 У науковій літературі концепт стратегічного мислення як окремої когнітивної здібності 
системно дослідив канадський вчений Генрі Мінцберг (Mintzberg H. The Rise and Fall of 

Strategic Planning : Reconceiving Roles for Planning, Plans, Planners. New York : The Free 

Press, 1994. 459 p.). 
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Методологічна цінність шахів у пізнанні стратегічного мислен-
ня проявляється через такі аспекти: 

1. Формулювання стратегічної мети 

У шахах кінцева мета – поставити мат супернику – досягається 
не через окремі ходи, а через цілісну стратегію. Шахіст повинен 
об’єднати тактичні дії у єдину логічну систему, спрямовану на домі-
нування у грі. Аналогічно, аналітик визначає стратегічну мету – на-
приклад, забезпечення конкурентної переваги або мінімізація ризиків –  

і вибудовує довготривалу стратегію її досягнення. 
2. Оцінка позиції та формування сценаріїв 

Шахіст аналізує положення на дошці, зважуючи сильні й слабкі 
елементи в позиції для обох сторін, а також прогнозує можливі варіанти 
розвитку. Це еквівалентно SWOT-аналізу або сценарному прогнозу-
ванню в аналітичній діяльності. Стратегічне мислення потребує саме 
такої багатовимірної оцінки ситуації. 

3. Багатокрокове далекоглядне мислення 

Високий рівень гри передбачає моделювання ланцюгів дій на 
декілька ходів наперед. Це аналог побудови аналітичних моделей, що 
враховують часову перспективу, залежність між чинниками та мож-
ливі наслідки впроваджених рішень. 

4. Баланс між ризиком і перевагою 

У шахах часто доводиться ризикувати фігурами заради стратегіч-
ної вигоди. Аналітик, подібно до шахіста, оцінює допустимі ризики й 
потенційну вигоду, приймаючи обґрунтовані рішення, які можуть мати 
віддалені наслідки. 

5. Інтеграція локального і глобального бачення 

У шахах локальна комбінація має сенс лише в контексті загаль-
ного стратегічного задуму. Аналогічно, аналітик не може розглядати 
дані фрагментарно – важливо інтегрувати локальні спостереження у 
глобальну аналітичну модель, яка забезпечує стратегічну цінність. 

Так, шахи є унікальним когнітивним інструментом для практич-
ного формування й розвитку стратегічного мислення. Через свою 
структурованість, необхідність прогнозування, сценарного моделю-
вання та оцінки взаємозв’язків шахи ідеально ілюструють складність 
реального аналітичного процесу. 

У шахах стратегічне мислення реалізується через: побудову  
довготривалих стратегій із урахуванням змін середовища;  постійну 
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переоцінку ситуації та її сценарне прогнозування; здатність бачити 
ціле, зберігаючи увагу до деталей; прийняття рішень із розрахунком 
на майбутні наслідки. 

Шахи є не лише інтелектуальною грою, а й методологічною 
моделлю аналітичного процесу в його стратегічному вимірі. Вони 
формують у суб’єкта здатність до системного, проактивного, да-
лекоглядного мислення, що є необхідною умовою для ефективної 
роботи у сферах бізнесу, державного управління, безпеки та стра-
тегічного планування. 

 

 



127 

ТЕМА 49 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 
 

«Ризик – це як вогонь: 
якщо ним керувати, він гріє; якщо ні – спалює» 

Арістотель (давньогрецький філософ) 
 

Управління ризиками49 – це систематичний процес виявлення, 
оцінювання, моніторингу та мінімізації впливу потенційно небажаних 
подій або умов, які можуть загрожувати досягненню цілей організації 
чи процесу. У науковому контексті управління ризиками розглядається 
як міждисциплінарна категорія, що охоплює математичне моделювання, 
сценарний аналіз, когнітивну оцінку та стратегічне прогнозування. 

У межах аналітичної діяльності управління ризиками проявля-
ється у: ідентифікації загроз і вразливостей (виявленні внутрішніх і 
зовнішніх чинників, здатних призвести до негативних наслідків), оці-
нюванні ймовірностей та впливів (кількісному або якісному аналізі 
ризиків за шкалою ймовірності їх реалізації та ступеня впливу), пріо-
ритезації ризиків (визначенні критичних ризиків, які потребують пер-
шочергової уваги), розробленні сценаріїв реагування (формуванні пла-
нів дій для нейтралізації або зменшення потенційних негативних нас-
лідків) та принципі допустимого ризику (балансуванні між рівнем ризи-
ку та доцільністю його прийняття задля досягнення стратегічних цілей). 

Так, управління ризиками є невід’ємною складовою аналітично-
го мислення, що забезпечує стійкість рішень у нестабільному та неви-
значеному середовищі. 

Шахи є яскравою моделлю ризик-орієнтованої аналітики, у якій 
кожен хід супроводжується оцінюванням потенційних втрат, вигод і 
альтернатив. Вони дають змогу візуалізувати логіку управління ризи-
ками як інтегрального процесу прийняття рішень. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні управління ризиками 

проявляється через такі аспекти: 
1. Оцінювання ризиків кожного ходу 

У шахах жоден хід не є нейтральним – кожна дія створює нову 
конфігурацію загроз і можливостей. Гравець повинен виявити, які з 
                                                           
49 Найбільш комплексно і систематично концепт управління ризиками дослідив амери-
канський економіст Пітер Бернстайн (Bernstein P. Against the Gods: The Remarkable 

Story of Risk. New York : John Wiley & Sons, 1996. 383 p.). 
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його фігур можуть бути під атакою, які комбінації відкриває хід, а та-
кож які ризики виникають для довгострокової стратегії. Це відповідає 
процесу оцінювання ризиків у аналітиці, де кожне рішення ретельно 
перевіряється на предмет небажаних наслідків. 

2. Ідентифікація критичних зон на дошці 
Шахіст має виявляти ділянки з високим ризиком – наприклад, 

відкриту вертикаль або вразливу діагональ, які можуть бути викорис-
тані суперником. Це аналогічно до виявлення критичних точок у біз-
несі, політиці чи безпеці, де потенційні загрози можуть мати систем-
ний вплив. 

3. Вибір між ризиком і вигодою 

Іноді шахіст навмисно жертвує фігуру для досягнення стратегіч-
ної переваги – це ілюстрація принципу прийнятного ризику. Аналогічно 

аналітик може допустити обмежені втрати задля здобуття ширшої пе-
реваги або реалізації довготривалого плану. 

4. Побудова сценаріїв 

Професійний шахіст програє в уяві декілька сценаріїв розвитку 
подій після кожного ходу (які ходи можливі у відповідь, які з них не-
суть ризик, а які – відкривають нові можливості). Це повністю відпо-
відає методології аналітичного прогнозування ризиків. 

5. Безперервний моніторинг ситуації 
Ситуація на шаховій дошці змінюється з кожним ходом, тому 

гравець мусить постійно переглядати свої оцінки та адаптувати стра-
тегію. Це аналогічно процесу постійного моніторингу ризиків в аналі-
тичній системі, що дає змогу оперативно реагувати на зміни. 

Так, шахи є практичним когнітивним полігоном для моделюван-
ня й осмислення ризик-орієнтованого мислення. У процесі гри форму-

ється здатність аналітично оцінювати невизначеність, передбачати нас-
лідки, ідентифікувати загрози та балансувати між ризиками і вигодами. 

У шахах управління ризиками проявляється через: оцінювання 

потенційних загроз кожного рішення; прийняття обґрунтованого ри-
зику для досягнення стратегічної мети; моделювання можливих сце-
наріїв і їх аналіз; гнучке реагування на зміни у структурі «середови-
ща» (шахівниці). 

Шахи є ефективним засобом розвитку ключової аналітичної 
компетенції – управління ризиками. Вони дають змогу формувати 
стратегічну обережність, аналітичну передбачливість і навички 
прийняття рішень в умовах невизначеності, що критично важли-
во для управлінської, військової та фінансової аналітики. 
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ТЕМА 50 

ФІЛЬТРАЦІЯ ІНФОРМАЦІЇ 
 

«Перше правило мудрості – відкидати все непотрібне» 

Лао-Цзи (давньокитайський філософ) 
 

Фільтрація50 – це когнітивно-аналітичний процес виділення ре-
левантної інформації через відсікання другорядних, неповних або за-
шумлених даних. У ширшому науковому сенсі термін фільтрація вико-

ристовується для опису механізмів, що забезпечують селекцію знань, 

параметрів або альтернатив у складних інформаційних системах. 
У межах аналітичної діяльності фільтрація проявляється як здат-

ність: усвідомлено обмежувати обсяг оброблюваної інформації, кон-
центруючись на ключових аспектах; ігнорувати «інформаційний 
шум», що не впливає на кінцеве рішення або спотворює аналітичну 
картину; враховувати структурні, часові, ресурсні, правові та інші об-
меження в процесі розробки рішень; визначати допустимі варіанти 
дій через відсіювання неактуальних або ризикованих альтернатив. 

Фільтрація є невіддільною від логіки аналітичного мислення, 
оскільки будь-який процес ухвалення рішень вимагає селективного 
підходу до інформації. Вона лежить в основі ефективного опрацю-
вання великих масивів даних, побудови гіпотез, оптимізації стратегій 
та зменшення когнітивного навантаження. 

Шахи як аналітична модель забезпечують ідеальне середовище 
для практичного засвоєння фільтрації. Попри обмежену кількість фі-
гур і клітин на дошці, кожна позиція генерує величезну кількість мож-

ливих варіантів. У цій ситуації ефективна гра стає можливою лише за 
умови правильного відбору релевантних ходів і фільтрації хибних або 
другорядних. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні фільтрації проявляєть-
ся через такі аспекти: 

1. Обмеження ресурсу уваги 

У кожен момент гри шахіст повинен опрацьовувати десятки по-
тенційних ходів, але реально оцінює лише ті, які мають стратегічне 
значення. Це вимагає миттєвої фільтрації варіантів: відсіювання технічно  
                                                           
50 Уперше комплексно описав когнітивний механізм фільтрації сигналів у процесі об-
робки інформації англійський психолог Дональд Бродбент (Broadbent D. Perception and 

Communication. London : Pergamon Press, 1958. 327 p.). 
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слабких, ризикованих чи логічно несумісних. Аналогічно в аналітиці 
відбувається скорочення простору рішень засобом логічного відбору 
найдоцільніших альтернатив. 

2. Фільтрація на основі критеріїв обмеження 

Кожна шахова позиція має власні обмеження: зв’язані фігури, 
закриті лінії, неможливість рокіровки тощо. Гравець повинен врахо-
вувати ці умови, відсіюючи ходи, які формально можливі, але не  

мають сенсу у такому контексті. У цьому аспекті шахи моделюють 
ситуацію, де аналітик працює з системою, обмеженою чинниками ре-
сурсів, законодавства, часових рамок або організаційної структури. 

3. Роль попереднього аналізу як фільтраційного механізму 

Досвідчені шахісти ще до конкретного аналізу ходів установ-
люють загальну оцінку позиції – наявність ініціативи, слабкостей, пе-
реваг. Це первинне «фільтрування» дає змогу зосередити увагу на пот-

рібному плані гри. У науці про дані подібний підхід реалізується че-
рез попередню аналітичну діагностику – формування ключових запи-
тань до даних перед їх обробкою. 

4. Фільтрація як стратегічний інструмент 

У багатьох ситуаціях шахіст навмисно спрощує гру – обмінює 
фігури, очищує дошку – щоб звузити кількість варіантів і краще конт-
ролювати ситуацію. Це нагадує управлінську або безпекову аналіти-
ку, в якій зменшення обсягу змінних дає змогу приймати більш конт-
рольовані та перевірені рішення. 

Так, шахи є ефективною моделлю для практичного освоєння  

фільтрації, оскільки постійно ставлять гравця перед необхідністю 
працювати в умовах обмежених ресурсів, високої інформаційної склад-

ності та необхідності вибору лише оптимальних варіантів дій. 
Фільтрація у шахах реалізується через: інтелектуальне відсію-

вання нерелевантних або технічно слабких ходів; усвідомлене враху-
вання просторових, часових і тактичних обмежень; використання 
стратегічного спрощення для зниження складності аналізу; форму-
вання системи критеріїв для фокусування на ключових аспектах гри. 

Шахи сприяють розвитку здатності до когнітивної селекції, 
структурного аналізу й ефективного оперування складною інфор-
мацією – ключових елементів фільтраційного підходу в аналітич-
ній діяльності. Ця навичка є фундаментальною для формування 
аналітичного мислення в будь-яких сферах – від бізнесу й політики 
до безпеки та науки. 
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ТЕМА 51 

ЦІЛЕСПРЯМОВАНІСТЬ 
 

«Для корабля, який не знає, в яку гавань йому йти –  

жоден вітер не буде попутним» 

Сенека (римський філософ) 
 

Цілеспрямованість51 – це інтеграційна характеристика мислення, 
яка полягає у здатності суб’єкта спрямовувати інтелектуальні зусил-
ля, ресурси й аналітичні операції на досягнення чітко визначеної ме-
ти. У науковому дискурсі цілеспрямованість розглядається як систем-
ний принцип, що об’єднує мотиваційний компонент, когнітивне пла-
нування та ефективну реалізацію операційного процесу. 

У контексті аналітичної діяльності цілеспрямованість виявля-
ється через: наявність чітко сформульованої мети або завдання аналі-
зу; систематичну орієнтацію на досягнення аналітичного результату з 
урахуванням усіх проміжних дій; оптимізацію зусиль: усунення дій, 
що не сприяють наближенню до мети; адаптивне корегування страте-
гії залежно від змін у вихідних даних або умовах аналізу; побудову 
траєкторії аналітичного пошуку, яка враховує причинно-наслідкові 
зв’язки між варіантами дій. 

Тобто цілеспрямованість є фундаментальним принципом логіко-

аналітичного мислення, що забезпечує структурованість, зосередже-
ність і результативність аналітичного процесу. 

Шахи – це одна з найяскравіших моделей реалізації цілеспрямо-
ваного мислення в умовах обмеженого простору, чітко визначених 
правил та змагального контексту. Вони передбачають не лише прий-
няття окремих рішень, а й вибудовування повноцінних стратегій, під-
порядкованих єдиній меті – перемозі. 

Методологічна цінність шахів у пізнанні цілеспрямованості 
проявляється через такі аспекти: 

1. Цілеспрямованість як основа комбінаційного мислення 

Комбінація в шахах – це ланцюг взаємопов’язаних ходів, що 
спрямовані на досягнення конкретного результату (наприклад, ви-
граш фігури, матова атака, стратегічне позиційне покращення).  

                                                           
51 Системно концепт спрямованості та цілей розглядається в рамках теорії поля та пси-
хології мотивації, яку досліджував німецький і американський психолог Курт Левін 
(Lewin K. Field Theory in Social Science : Selected Theoretical Papers. New York : Harper 

& Brothers, 1951. 346 p.). 
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Шахіст, плануючи комбінацію, оцінює її результативність, можливі 
перешкоди, альтернативи. Така логіка повністю відповідає аналітич-
ному моделюванню, де декілька варіантів комбінуються для досяг-
нення найкращого прогнозованого результату. 

2. Послідовна реалізація мети за допомогою проміжних етапів 

У шахах перемога майже ніколи не досягається одним ходом. 
Гравець будує послідовність проміжних цілей: розвиток фігур, конт-
роль центру, ініціатива, ослаблення позиції супротивника, реалізація 
матеріальної переваги тощо. Аналогічно, у сфері аналітики великих 
даних або стратегічного планування цілеспрямованість реалізується 
як розподіл загальної цілі на низку підзадач, досягнення яких крок за 
кроком наближає до бажаного результату. 

3. Фокусування та уникнення інформаційної розсіяності 
У складних шахових позиціях з великою кількістю можливих 

ходів лише частина з них відповідає обраному стратегічному напря-
му. Гравець відкидає спокусливі, але другорядні варіанти, зберігаючи 
фокус на основній меті. Це ілюструє сутність аналітичної цілеспрямо-
ваності – уникати відволікань у бік неактуальних гіпотез чи даних. 

4. Гнучка адаптація без втрати мети 

Шахіст постійно корегує свій план гри залежно від ходів против-

ника, змінюючи підходи, але зберігаючи загальний вектор. Це відоб-

ражає аналітичну здатність змінювати методологію дослідження, збе-
рігаючи орієнтацію на ціль, що є ознакою високого рівня аналітичної 
культури. 

Так, шахи моделюють цілеспрямованість як динамічну і структу-
ровану здатність до досягнення результату в умовах конкуренції, обме-
жень та неповної інформації. Вони формують уміння: чітко визначати 
мету й підпорядковувати їй усі дії; будувати логічну траєкторію рішень, 

що веде до цієї мети; ефективно комбінувати варіанти, спрямовані на ре-
зультат; гнучко корегувати план дій, не втрачаючи стратегічного фокусу. 

В аналітичній діяльності цілеспрямованість визначає ефектив-
ність роботи з даними, релевантність побудованих моделей, результа-
тивність висновків.  

Шахи, будучи когнітивною симуляцією стратегічного мис-
лення, дають змогу пізнати й закріпити цілеспрямованість у 
практичному контексті. Відповідно, впровадження шахової логіки 
в аналітичну підготовку фахівців підвищує їхню здатність до сис-
темного, орієнтованого на результат мислення, що є критично 
важливим у сучасному інформаційному суспільстві. 



133 

ПІСЛЯМОВА 

 

Аналітичне мислення – одна з ключових компетентностей су-
часної людини, яка визначає її здатність орієнтуватися у складному, 
мінливому та інформаційно перевантаженому світі. Розвиток цієї здат-

ності неможливий у відриві від практичних інструментів, які дають 

змогу поєднати теоретичні знання з активною когнітивною діяльністю. 
У межах цієї монографії було доведено, що шахова педагогіка є ефек-
тивною методологічною платформою для формування і вдосконален-
ня аналітичних навичок, а також для відпрацювання стратегічного 
мислення, прогнозування, оцінювання ризиків та обґрунтування склад-

них системних рішень. 
Шахи постають не лише як гра, а як модель аналітичної діяль-

ності, у якій кожен хід має стратегічні наслідки, кожна позиція – свою 
логіку розвитку, а кожна помилка – цінність для навчання. Вони дають 

змогу в умовах відносної безпеки тренуватися ухвалювати рішення в 
обмежений час, враховувати чинники невизначеності, здійснювати 
сценарне планування та балансувати між короткостроковими вигода-
ми і довгостроковими цілями. 

У монографії розкрито системний зв’язок між принципами ана-
літичного мислення та шаховою практикою. Адаптивність у шахах 
виявляється у гнучкості мислення та швидкій зміні стратегії у відпо-
відь на дії опонента, що безпосередньо відповідає сучасним вимогам 
до аналітика. Альтернативність і варіативність ілюструються здатністю 

гравця будувати декілька паралельних сценаріїв і переходити від од-
ного до іншого залежно від розвитку подій. Балансування ризику та 
вигоди в шахах моделює реальні умови ухвалення рішень у бізнесі, 
політиці чи військовій справі. Причинно-наслідкова логіка реалізу-
ється у структурі кожної партії: кожне рішення визначає подальші 
можливості та обмеження. Ітеративність і навчання на помилках фор-
мують основу аналітичної практики, адже шахи створюють умови для 
постійного зворотного зв’язку й самовдосконалення. Стратегічність і 
проактивність демонструють важливість передбачення, прогнозування та 
ініціювання власних сценаріїв, а не лише реагування на дії суперника. 

Так, шахова гра стає не лише інтелектуальним змаганням, але й 
своєрідною лабораторією мислення, де можна експериментувати з різ-

ними підходами, перевіряти гіпотези та моделювати складні багато-
факторні процеси. 
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У результаті дослідження було запропоновано концептуальну 
модель шахової педагогіки, що інтегрує принципи стратегічного ана-
лізу, когнітивної психології та ігрових освітніх технологій. Було сфор-

мульовано положення про те, що шахи можна розглядати як метафо-
ричну репрезентацію аналітичної діяльності, де кожен компонент – 

ходи, комбінації, позиційна боротьба – відповідає певним категоріям 
аналітичного процесу. Також обґрунтовано практичні підходи до  
використання шахової педагогіки в підготовці фахівців-аналітиків, 
управлінців, стратегів та дослідників. Доведено, що застосування ша-
хів у навчанні сприяє розвитку когнітивної гнучкості, критичного мис-
лення, прогнозних умінь і здатності працювати з невизначеністю. 

Практична цінність дослідження полягає в можливості викорис-
тання шахової педагогіки як інноваційної освітньої технології. Вона 
може бути інтегрована в навчальні програми вищих навчальних зак-

ладів у галузях економіки, політології, безпекових студій, менеджменту 
та інформаційних технологій, у тренінги для фахівців-аналітиків, що 
працюють у бізнесі, державному управлінні, сфері безпеки й оборони, 
а також у розвиткові програми для дітей та молоді з метою форму-
вання критичного мислення та інтелектуальної культури. Шахова пе-
дагогіка може стати практичним інструментом формування компе-

тентностей XXI століття – від уміння працювати з великими обсягами 
даних і знаходити закономірності до стратегічного передбачення та 
управління ризиками. 

Водночас проведене дослідження відкриває низку перспектив 
для подальших наукових розвідок. Зокрема, доцільним є порівняння 
шахів з іншими ігровими та симуляційними методиками розвитку мис-
лення, такими як бізнес-ігри, рольові імітації чи комп’ютерні страте-
гії. Актуальним є вивчення ефективності шахової педагогіки в різних 
вікових і професійних групах. Перспективним виглядає також напрям 
інтеграції шахових методик у цифрові освітні середовища з викорис-
танням штучного інтелекту й аналітичних платформ. Практичне зна-
чення може мати і розробка тренінгових програм для організацій, де 
аналітика й прогнозування відіграють ключову роль. 

Монографія підтверджує, що шахи – це не лише гра, а універсаль-
на модель аналітичного мислення. Вони дають змогу вивчати й від- 

працьовувати ті принципи, що лежать в основі ухвалення рішень у 
реальних складних системах. Шахова педагогіка є містком між абст-
рактною теорією й практичним застосуванням, поєднуючи інтелекту-
альне задоволення від гри та серйозну освітньо-професійну користь. 
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З огляду на це можна стверджувати, що розвиток аналітичного 
мислення через шахову педагогіку має не лише освітнє, а й соціальне, 
культурне та цивілізаційне значення. Це крок до виховання нової ге-
нерації мислителів, здатних не лише аналізувати складні явища, а й 
проєктувати майбутнє, знаходити баланс між ризиком і вигодою, мис-
лити стратегічно та діяти відповідально. 
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