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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В ЕКОНОМІЦІ ЕМЕРДЖЕНТНОГО ТИПУ 

Інтеграція національної економіки та промислових підприємств у 

глобальний простір є складним та непередбачуваним процесом, адже 

важко забезпечити її ефективне функціонування, особливо інноваційний 

розвиток. Дослідження концептуальних засад розвитку вітчизняної 

промисловості є вкрай актуальними питаннями сьогодення. Ускладнює 

дану задачу перед науковим світом стан непередбачуваності суспільно-

економічних явищ та типологія національної економіки, що відноситься 

до економіки емерджентного типу. Необхідним є визначення та 

моніторинг латентних проявів емерджентних властивостей національної 

економіки в цілому, та підприємств промисловості зокрема, які змушені 

функціонувати в умовах постійних не результативних реформ. Таке 

середовище характеризується турбулентністю, наявністю економічних 

загроз та небезпечних суспільно-економічних явищ, що водночас 

загрожують розвитку національної економіки та економічній безпеці 

країни. 

Теоретичний огляд та еволюцію поняття емерджентності висвітлено 

науковому доробку зарубіжних та вітчизняних вчених: Воронков О.О., 

Дяченко К.С., Геселева Н.В., Гребешкова О.М., Лазебник Л.Л., 

Маргасова В.Г. Методологічні основи та формування механізму взаємодії 

започаткували К. Л. Морган (1852-1936) та С. Александер, ключові 

характеристик виділено науковцями Смитом А. та Смитом В. Розроблено 

систему індикаторів та зазначено складові економіко-математичного 

моделювання емерджентних властивостей складних економічних систем 

Войнаренком М., Думанською К. опрацьовано ключові акценти на 

інноваційному розвитку країн емерджентного типу та визначені 

характеристики даного типу країни. 

Основними компонентами становлення емерджентної економіки є 

формування в країні наступних блоків, що змінюються під впливом 

інформаційних технологій для забезпечення надійності, а саме: 
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фінансовий, соціальний, управлінський, інноваційний [7, с. 247]. На часі 

Україна залишається далеко позаду від світових інноваційних процесів 

розвитку та соціального забезпечення [3, с. 38]. Перед вітчизняними 

підприємствами досить гостро стоїть питання, по-перше, пошуку нових 

ідей та дієвих методів управління, по-друге, залучення інвестицій та/або 

диверсифікація фінансових ризиків [2, с. 52]. 

Лазебник Л.Л. зазначає, що термін «емерджентність», який 

використовується для позначення типу економічної системи, має подвійне 

тлумачення. По-перше, як запозичений з типології ринків, що означає 

«виникаючий», «новий», «такий, що має потенціал для розвитку» він 

використовується для опису явища, для якого характерні зміни. По-друге, 

як характеристика процесу змін термін «емерджентність» підкреслює 

ознаку змін, а саме те, що в емерджентній економіці спрямованість на 

прогресивні зміни та новації домінує над функціональними ознаками 

невизначеності [4, с. 2-3]. 

Войнаренко М. П. стверджує, що емерджентна концепція заснована на 

застосуванні особливостей діяльності компанії в умовах непередбачуваної 

появи екологічних проблем, характерних для нестабільних політико-

економічних, соціальних, законодавчих та інших факторів [5, с. 3]. Логіка 

розвитку інноваційних технологій, зокрема цифрових, бізнесу, 

конкурентоспроможності, повинна формуватись за ієрархією досягнення 

високих економічних результатів як в галузях національної економіки, так 

і в запровадженні цифрових технологій [6]. 

Основним джерелом інноваційного розвитку промислових 

підприємств та емерджентних властивостей в нестабільному середовищі 

залишається фінансове забезпечення та активізація фінансових процесів. 

Методологія визначення емерджентних властивостей та 

характеристик економічної системи (підприємства), закладена в 

дослідженнях поведінкової та експериментальної економіки. Методологія 

експериментальної економіки обумовлює проведення контрольованих 

експериментів, що володіють спільними рисами. До різновидів 

експериментів належать: імітація та моделювання динамічних процесів; 

формування економічної системи під впливом експериментатора, а 

економічними агентами виступають індивіди, підібрані відповідно до 

критеріїв експериментатора. 

Поведінкова економіка розглядає нереалістичність психологічних 

передумов, які змінюють неокласичні моделі. Вона ґрунтується на 

фундаменті психології (якій притаманний «шлейф» комплексу 

поведінкових помилок та аномалій) та формування стратегії суб’єкта 

залежно від стратегічних рішень учасників ринкових відносин. 

Починаючи із 2011 року, фінансові ринки Єврозони 

характеризувались турбулентним становищем. За даними Європейського 
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банку (EBA) серед дев’яносто банків вісім зазнали невдач, не пройшовши 

стрес-тести. Серед них в критичному стані опинились 5 банків Іспанії, 

2 банки Греції та 1 банк Австрії став банкрутом. Наближався до такого 

становища ще один банк Німеччини Helaba. Крім того, 16 знаходились в 

наближеному стані до порогових значень банкрутства за версією ЕВА. 

Сукупний дефіцит капіталу склав 2,5 млрд. євро. Це спонукало до 

позачергового скликання саміту лідерів країн-членів Європейського 

Союзу щодо врегулювання несприятливих викликів та емерджентних 

проявів економіки для посилення економіко-фінансової безпеки Єврозони. 

Нестабільність спостерігалась у Сполучених Штатах, проте за останні 

5-6 років поступово фінансові умови почали покращуватись. Так у 2017 р. 

світова фінансова волатильність значно знизилась та відновлюється 

доступність до міжнародних банківських кредитів. Найвищі результати 

покращення спостерігаються на фондових ринках. Інвестори проявляють 

свою зацікавленість не лише до розвинених країн, а до країн, що 

розвиваються. Проте у 2018 році спостерігаються знову негативні 

симптоми та посилюється значний рівень нестабільних проявів в 

економіках, що розвиваються. Така тенденція має двоїстий характер, так 

як це може вплинути як позитивно, так і негативно на розвиток 

міжнародної економічної взаємодії та на розвиток національних економік. 

Несприятливі виклики та загрози національним безпекам Єврозони мають 

значний вплив на економіку України. Посилення впливу відбулось після 

євроінтеграційного вибору нашої країни. Фінансове живлення української 

економіки залежне від Міжнародного валютного фонду та інших 

фінансових інституцій. Крім того, стан турбулентності національної 

економіки посилюється військовою агресією Росії (Анексія Криму та 

антитерористична операція на сході країни). Саме тому розглядаючи 

емерджентність економіки України, слід почати із виявлення 

закономірностей та тенденцій функціонування промислових підприємств 

та взаємозв’язків в системі їх господарювання, як однієї з внутрішніх 

передумов виникнення емерджентних проявів та викликів. Важливим є 

оцінювання компонентів та умов ефективної взаємодії і характерних 

показників та їх параметрів. 

Основними напрямами прояву емерджентних властивостей економіки, 

що змінюються під впливом інформаційних технологій є фінансовий, 

соціальний, екологічний, управлінський, інноваційний блоки (рис. 1). 

В Україні вже впроваджено фінансовий, соціальний, зроблено перші 

кроки по управлінському блоку змін, проте для досягнення розвитку 

інноваційного та екологічного блоків залишається нереалізованою значна 

низка кроків. За умов їх впровадження та ефективної реалізації можливим 

є досягнення креативної емерджентної економіки. 
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Рис. 1. Компоненти становлення економіки емерджентного типу. 
Власна розробка авторів. 

Компоненти становлення емерджентної економіки 

Фінансовий блок 

Модель відкритого доступу 

Прозорі закупівлі (публічні закупівлі Prozorro, система моніторингу DoZorro) 

 

Прозора фінансова звітність (ProZvit, Smida, YouControl) 

Соціальний блок 

Самоорганізовані спільноти 

Інтернет – енциклопедії (Британіка, Вікіпедія) 

Колективний інтелект (можливість висловлювання думок у системі інтернет, соціальні мережі, 

аматорські блоги) 

 

Емерджентна демократія 

Емерджентне суспільство 

 

Безкоштовна або дешева он-лайн освіта (освітні веб – сайти, форуми) 

Управлінський блок 

Електронне урядування 
 

е-урядування, прозорість управління 

 

Доброчесність 

 

Подолання корупції та бюрократії 

 

 

Передумови креативної та інноваційної економіки 

Інноваційний блок 

Передача інновацій та технологій 

 

Ліквідація кордонів для інновацій 

Кидкоподібний розвиток інновацій та технологій 

 

VI технологічний уклад 

 

Інноваційні конгломерації 

 

Екологічний блок 

Прозоре інвестування та захист інвестора (імпакт – інвестування та інвест.довіра) 

Стале зростання 

 

Корпоративна соціальна відповідальність 

 

Циркулярна та зелена економіка 

 

Діалог влади, науки, бізнесу та суспільства 

 

IT- блок 
Цифрова трансформація економіки 

Цифровий потенціал національної економіки, підприємств, суспільства 
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Вона має не тільки фінансову та матеріальну цінність, а екологічну і 

культурну. На засадах емерджентної економіки креативного характеру 

здійснюється передача знань у всі сектори економіки, що є важливою 

складовою для інклюзивного розвитку країни. 

Для формування емерджентних властивостей економічної системи 

(країни), слід охарактеризувати основні фактори впливу, що спонукають 

набувати систему нових якостей та породжують потенціал до розвитку – 

це інновації та порушення надійності й ризиковість середовища. 

Зовнішніми чинниками впливу на емерджентні властивості в 

економіці та у функціонуванні промислових підприємств є фінансові, 

валютні, біржові кризи (в світовій економіці) та рейдерські атаки (в 

Україні). Сьогодні ситуація із рейдерськими практиками в Україні 

«підживлюється» військовою агресією. Тому розглядаючи емерджентну 

економіку, на основне місце виходить стан національної безпеки України. 

Саме він формує середовище функціонування промислових підприємств 

та мотивацію керівних осіб у прийнятті управлінських рішень. 

Внутрішніми чинниками впливу на функціонування промислових 

підприємств в умовах емерджентної економіки є рівні розвитку 

економічного потенціалу та креативної поведінки індивідуумів. 

До складових компонентів становлення емерджентної економіки 

відносять такі важливі показники як: енергозабезпеченість, матеріало- та 

фінансову забезпеченість, доступ до дешевих кредитних ресурсів, 

конкурентоспроможність (країни, галузі, підприємства та продукції), 

інтелектуалоозброєність, інноваційність, рівень соціального забезпечення 

та мотивації працівників, вплив виробників на екологію та екологічність 

продукції, імпортозалежність, технологічну оснащеність і доступність 

технологій, інформатизація та кібербезпека. 

Отже, джерелом інноваційного розвитку промислових підприємств та 

емерджентних властивостей в нестабільному середовищі залишається 

фінансове забезпечення процесів. Методологія визначення емерджентних 

властивостей промислових підприємств закладена в дослідженнях 

поведінкової та експериментальної економіки. Методологія 

експериментальної економіки обумовлює проведення контрольованих 

експериментів, що володіють спільними рисами. Поведінкова економіка 

розглядає нереалістичність психологічних передумов, які змінюють 

неокласичні моделі та ґрунтується на фундаменті психології при 

формуванні стратегії суб’єкта залежно від стратегічних рішень учасників 

ринкових відносин. 

Основними компонентами становлення економіки емерджентного 

типу є розвиток на наступними напрямами трансформації національної 

економіки під впливом інформаційних технологій для забезпечення 
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надійності, а саме: фінансовий, соціальний, екологічний, управлінський, 

інноваційний. 
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