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фігурою в системі економічних взаємозв’язків в США. Приклад 

побудови пенсійної системи США – зразкова модель для багатьох, 

навіть, розвинених країн. 
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РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ В УМОВАХ 

ІНСТИТУЦІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

Сьогодні в Україні інституційне реформування ключових галузей 

економіки відбувається не лише в умовах світових глобалізаційних 

трансформацій та геополітичного протистояння з Російською 

Федерацією. Складності ситуації додають й світові кризові явища. Так, 

однією із причин таких явищ стала нещодавня поява та швидке 

поширення коронавірусної інфекції (SARS-CoV-2), що, за висновками 

економічних експертів, цілком ймовірно призведе до глобальної 

фінансової кризи. За прогнозами аналітиків Bloomberg (на 7 березня 

2020) при широкомасштабній пандемії Євросоюз, США та Японія 

можуть зіткнутися з рецесією, а збитки світової економіки можуть 
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сягнути 2,7 трлн дол. [1]. Іншими словами, лідерам держав слід 

готуватися до періодичної появи ендогенних або екзогенних негативних 

впливів на національні економіки, що можуть непрогнозовано 

з’являтися та становити серйозні загрози з невідомими наслідками та 

небезпеками. З урахуванням вищезгаданого, важливими є стійкість до 

негативних впливів, а також здатність до швидкого відновлення та 

прискорення розвитку соціально-економічних ресурсів, одним з яких є 

соціальний капітал. 

Наша країна, перебуваючи, наразі, у процесі реформування державних 

інститутів, може скористатись досвідом інших держав, або ж 

вибудовувати власні інститути з чітким баченням перспектив їх 

подальшого розвитку та використанням основних видів ресурсів, що 

забезпечуватимуть такий розвиток. З іншого боку ефективність 

провадження інституційних змін на усіх рівнях (державному, 

регіональному, мікроекономічному, особистісному) позитивно 

позначатиметься на зменшенні негативного впливу кризових явищ на 

економіку та сприятиме формуванню нових можливостей збереження і 

накопичення соціального капіталу. 

Варто наголосити, що сучасний світ – це світ жорсткої конкуренції 

різних систем соціальної організації. Між країнами відбувається складна 

боротьба за соціальний капітал, як потужний ресурс соціально-

економічного розвитку. І ті держави, котрі не здатні створити дієву 

систему соціальної організації та належних умов для розвитку 

соціального капіталу, з часом самі перетворюються на ресурс. Активний 

експорт соціального капіталу з країни становить потенційну небезпеку, 

адже не тільки зводить нанівець саму ідею позитивної динаміки 

здійснення інституційних реформ, а й може призвести до демонтажу 

національного проекту. Тож існує пряма залежність між ефективністю 

розвитку економіки у нових умовах та реальним станом соціального 

капіталу. 

Зауважимо, що на тлі швидкого розвитку інновацій, інформаційних та 

комунікаційних технологій у світі відбуваються зміни у вимогах до 

державних інститутів, а саме щодо їх прозорості, доступності та 

інноваційності. Державні інституції, що перебувають у стані 

трансформації мають стати повністю інтегрованими у систему соціальних 

відносин, бути здатними забезпечувати суспільний розвиток. Також 

органам державної влади нового формату, реалізовуючи комунікаційну 

функцію та дотримуючись при цьому принципів належного управління – 

підзвітність, участь, відкритість і прозорість, слід вести конструктивний 

діалог із суспільством задля обґрунтування своєї доцільності, корисності, 

необхідності, створення відповідного позитивного іміджу. Саме з цієї 

причини стрімко зростає необхідність у підвищенні якості комунікацій, 

соціальної взаємодії, що об’єктивно зумовлює потребу у прискоренні 

розвитку соціального капіталу, потребу у більш довірливих відносинах 
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держави та суспільства. Тобто, йдеться про оновлення складових 

механізму, за рахунок яких створювались би прийнятні умови для 

розвитку соціального капіталу, адже саме його, на думку Ф. Фукуями [2], 

наділено функцією «прихованого резерву, що спрямовує розвиток 

суспільства». Таким механізмом має бути забезпечено, передусім, 

релевантне дотримання загальної схеми функціонування соціального 

капіталу як відносно незалежної субстанції, та, водночас, трансформацію 

ролі (в інформаційному розумінні) соціального агента, що відбиває 

неперервний процес змін у стані соціального капіталу з його усіма 

складовими та домінантами поведінкових стратегій. 

У цьому зв’язку, варто нагадати, що соціальний капітал – це 

наступний етап еволюції людського капіталу, на якому комунікації у 

рамках усталених спільнот унаслідок накопичення певного рівня довіри 

та взаємної відповідальності набувають синергетичної здатності 

формувати новий ресурс. Причому довіра у даному контексті, окрім 

іншого, є показником ставлення громадян до держави та її спроможності 

здійснювати соціальне забезпечення, пропагувати спільні економічні та 

людські цінності. Також довіра – це потужний індикатор соціального 

капіталу, що демонструє як громадяни через вияв позиції до реалізації 

діяльності галузевими державними інституціями сприймають свою 

державу – як свій «захисний щит» і партнера, чи як опонента. Окрім 

цього, як справедливо зауважує М. Головатий, однією із найголовніших 

ознак цивілізованої державної влади є її легітимність [3], проте 

зростання рівня довіри до владних інституцій неможливе без 

запровадження сучасної філософії державного управління, побудованої 

на взаємній довірі, відкритому партнерському діалозі між органами 

публічної влади та громадянським суспільством. Так само важливо 

забезпечити рівність у людському розвитку, оскільки її порушення 

шкодить суспільству та послаблює соціальну згуртованість і довіру 

громадян до державних інституцій та одне одного. Це перешкоджає 

економіці, заважає громадянам сповна розкривати свій професійний і 

особистий потенціал, ускладнює прийняття політичних рішень, котрі 

відображають прагнення усього суспільства. Нерівність у людському 

розвитку є стримувальним фактором виконання Порядку денного в 

сфері сталого розвитку до 2030 року [4]. 

Однією з умов розвитку і підвищення якості людського капіталу є 

високий індекс соціальної свободи та інвестиції у розвиток активних і 

свідомих людей, формування толерантного ставлення до нових векторів 

суспільного розвитку, наповнення новим змістом ролі людини у житті 

держави, головною ознакою якої є високий рівень соціальної 

відповідальності перед суспільством. 

Соціальний капітал включає сукупність суб’єктів соціального життя, 

мережу їх взаємозв’язків, цінностей і норм, яких вони дотримуються, а 

також різні види діяльності, виконувані ними з власної ініціативи в 
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рамках сформованої мережі зв’язків та з дотриманням усталеної системи 

норм суспільної взаємодії. Це капітал спілкування, співробітництва, 

взаємодії, взаємної довіри і взаємодопомоги, що формуються в просторі 

міжособистісних (інтерперсональних) економічних відносин. 

Дія соціального капіталу базується на принципах соціальної єдності, 

тобто згуртованості, цілісності і неподільності суспільства. За допомо-

гою соціального капіталу забезпечується соціальна справедливість, 

тобто рівні можливості для реалізації прав і свобод громадян, 

задоволення соціально-економічних потреб, а також відбувається 

консолідація суспільства – зміцнення, згуртування членів суспільства. 

Поняття соціального капіталу, окрім довіри до оточуючих та різних 

соціальних інститутів, включає горизонтальні відносини індивідів, 

соціальні норми та цінності, цільові установки. Суспільна оцінка 

успішності та заможності держави формується переважно на основі 

економічних показників, тоді як поза увагою залишаються моральні 

цінності, рівень культури та довіри. 

З огляду на вищевикладене, видається об’єктивною необхідність 

розвитку соціального капіталу із врахуванням поряд із економічною 

складовою ще й соціальної, політичної, культурної та морально-етичної. 

Забезпечити ефективність такого розвитку можна лише за умови 

наявності чіткого уявлення про сутність складових соціального капіталу, 

взаємозв’язки між ними, середовище їх формування та чинники впливу 

на них тощо. Системним та комплексним відображенням цього є модель 

розвитку резистентного соціального капіталу. Розробка та впровадження 

такої моделі сприятиме підвищенню інституційної ефективності у сфері 

державного управління. 

З іншого боку, формування та розвиток соціального капіталу у нашій 

державі слід розглядати як один із основних факторів економічних і 

соціальних реформ, важливий напрям на шляху до цивілізованого 

демократичного європейського суспільства і високорозвиненої 

соціально-орієнтованої економіки. А отже, держава зобов’язана 

здійснювати комплексну послідовну політику щодо формування та 

відтворення соціального капіталу. 

 

ЛІТЕРАТУРА 
1. Аналітики прогнозують, що збитки світової економіки через епідемію 

коронавірусу можуть скласти $2,7 трлн. URL: https://espreso.tv/news/2020/03/07/ 

zbytky_svitovoyi_ekonomiky_vid_koronavirusu_mozhut_syagnuty_2_7_trln_bloomberg. 

2. Фукуяма Ф. Социальный капитал. Культура имеет значение. Каким образом 

ценности способствуют общественному прогрессу / Под ред. С. Хантингтона. М. 

2002. С. 129-149. 

3. Головатий М. Політична психологія: підручник для студ. вищ. навч. закл. К. : 

Центр учбової літератури. 2009. 400 с. 

4. Доповідь про стан людського розвитку – 2019. Нерівність у людському 

розвитку в 21 столітті. Аналітична записка за країнами, що представлені в Доповіді 



48 

про стан людського розвитку за 2019 рік. URL: https://www.undp.org/ 

content/dam/ukraine/docs/Annual%20Reports/Ukraine-(ukr)-HDR-2019.pdf. 

 

 

 

Конопко А. Ю. 

студент 

Хитра О. В. 

кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри управління персоналом і економіки праці 

Хмельницький національний університет 

м. Хмельницький, Україна 

 

ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВИХ ВІДНОСИН У СОЦІАЛЬНІЙ 

СФЕРІ: ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 

 

Основною метою розвитку соціальної сфери є підвищення якості 

життя населення, що включає не лише споживання матеріальних благ та 

послуг, а й задоволення духовних потреб, стан здоров’я, тривалість 

життя, морально-психологічний клімат. Досягнення цієї мети потребує 

фінансових ресурсів, акумулювання яких повинно відбуватися на різних 

рівнях господарювання. 

Фінанси соціального захисту населення дослідники визначають як 

систему грошових відносин розподільчого характеру, в процесі яких за 

рахунок податків та спеціальних внесків формуються централізовані та 

децентралізовані фонди фінансових ресурсів, які використовуються на 

фінансування соціальних виплат [1]. 

З точки зору І.М. Пріхно [2, с. 24], матеріальним змістом фінансових 

відносин у соціальній сфері є поведінка різних груп суб’єктів цих 

відносин, а об’єктом – безперервний процес надходження і витрачання 

грошових коштів (рис. 1). 

Ефективна бюджетна політика неможлива без використання 

нормативних методів планування бюджетних видатків. Застосування 

таких підходів дає змогу об’єктивно та справедливо перерозподіляти 

бюджетні ресурси, з урахуванням соціально-економічного розвитку 

територій, рівня доходів громадян, демографічної ситуації тощо 

[3, с. 108]. Окремо визначаються нормативи коштів, що спрямовуються 

на компенсацію витрат організацій соціально-культурного, житлово-

комунального та побутового обслуговування, які не покриваються 

виплатами населення. 

Фінансове забезпечення слід аналізувати з погляду досягнення його 

цілей. Кожна соціальна програма передбачає досягнення своїх 

конкретних цілей, що дає змогу оцінити ефективність їх фінансування 
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