


 



 



 



 



 



 



 
 

 

 

 



 

 
 



АНОТАЦІЯ 

 

Розробка стимулюючих механізмів підвищення економічної 

ефективності діяльності 

Мета роботи полягає в розробці конкретних шляхів підвищення фінансової 

стабільності підприємств, щоб вони могли успішно протистояти викликам 

економічного середовища. 

Завданнями роботи є охарактеризувати поняття та складові фінансової 

стабільності та фактори, що на неї впливають; дослідити моделі, методи та 

інструментарій для аналізу фінансової стабільності; здійснити характеристику 

ТОВ «Уніплит» та визначити її фінансовий стан; оцінити фінансову стабільність 

підприємства; визначити рекомендації, щодо підвищення фінансової 

стабільності підприємства ТОВ «Уніплит». 

Предмет дослідження є теоретичні та практичні основи виявлення шляхів 

підвищення фінансової стабільності підприємства. 

Об’єктом дослідження є шляхи підвищення фінансової стабільності 

підприємства (на прикладі: ТОВ «Уніплит»). 

Базою дослідження є підприємство ТОВ «Уніплит». 

За результатами дослідження проаналізовано теоретичні і практичні 

аспекти фінансової стабільності підприємства ТОВ «Уніплит» й наведено шляхи 

підвищення його фінансової стабільності. 

Одержані результати можуть бути використані у подальших теоретичних 

дослідженнях проблем підвищення фінансової стабільності підприємства – для 

його удосконалення, у навчальному процесі.  

Дипломна робота містить  47 сторінок, 7 таблиць, 18 рисунків, список 

використаних джерел та літератури з 43 найменувань.  

Ключові слова: діяльність підприємства, підвищення ефективності, 

розвиток бізнесу, платоспроможність, фінансова стабільність, показники 

ефективності, показники ліквідності та рентабельності, ефективність діяльності 

підприємства. 

Рік виконання дипломної роботи 2023 р. 

Рік захисту роботи 2024 р.



SUMMARY 

 

Development of incentive mechanisms to improve economic efficiency 

The purpose of the work is to develop specific ways to increase the financial 

stability of enterprises so that they can successfully face the challenges of the economic 

environment. 

The objectives of the work are to characterize the concepts and components of 

financial stability and the factors affecting it; explore models, methods and tools for 

financial stability analysis; carry out a characterization of LLC Uniplyt and determine 

its financial condition; assess the financial stability of the enterprise; to determine 

recommendations for increasing the financial stability of LLC Uniplyt. 

The subject of the study is the theoretical and practical basis of identifying ways 

to increase the financial stability of the enterprise. 

The object of the study is the ways of increasing the financial stability of the 

enterprise (for example: LLC Uniplit). 

The basis of the study is LLC Uniplyt. 

Based on the results, of the study, the theoretical and practical aspects of the 

financial stability of LLC Uniplyt were analyzed and ways to increase its financial 

stability were given.  

The obtained results, can be used in further theoretical studies of the problem of 

increasing the financial stability of the enterprise - for its improvement, in the 

educational process.The thesis consists of 47 pages, 7 tables, 18 figures, a list of 

sources and references of 43 titles.  

Keywords: enterprise activity, efficiency improvement, business development, 

solvency, financial stability, efficiency indicators, liquidity and profitability indicators, 

efficiency of enterprise activity. 

Year of completion of the thesis: 2023. 

Year of thesis defense: 2024. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Фінансова стабільність є важливим аспектом 

успішної діяльності підприємства, оскільки вона визначає його здатність 

витримувати внутрішні та зовнішні виклики, забезпечувати сталість фінансових 

показників і уникати кризових ситуацій. 

Проблема забезпечення фінансової стабільності підприємств нині є 

надзвичайно актуальною в умовах постійних змін у світовій економіці. Основні 

виклики, які стоять перед підприємствами, включають глобальну нестабільність, 

конкурентний тиск, зміни в законодавстві та регулюванні, а також потребу в 

привертанні інвестицій для забезпечення розвитку.  

Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. Зміни на 

світовому рівні, такі як економічні та політичні кризи, пандемії та інші фактори, 

можуть суттєво впливати на фінансовий стан підприємства. Розробка 

ефективних стратегій для підвищення фінансової стабільності допомагає 

підприємству адаптуватися до змін у світовій економіці. 

Збереження та підвищення фінансової стабільності підприємства – це 

завдання, яке залишається в центрі уваги менеджменту у будь-який етап 

економічного циклу. Фінансова стабільність визначається здатністю 

підприємства ефективно використовувати ресурси, оптимізувати витрати, а 

також адаптуватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі.  

У світлі постійних змін у світовій економіці, важливо наголосити на 

гнучкості та адаптивності фінансових стратегій. Все це в сукупності сприяє 

створенню відповідної фінансової інфраструктури, що дозволяє підприємствам 

ефективно функціонувати в умовах невизначеності та забезпечувати стійкість в 

умовах зміни[3]. 

Наукова спільнота вже звернулася до аналізу проблеми фінансової 

стабільності підприємств, проте є важливі аспекти, які залишаються 

дискусійними та потребують детальнішого вивчення. Вчені, такі як Дж.Ф. 



Маршалл, Т.А. Обущак, К.С. Салиги, І.О. Бланк, М.Н. Крейнін та інші, внесли 

вагомий вклад у розуміння та розв'язання цієї проблеми. 

Мета нашого дослідження полягає в розробці конкретних шляхів 

підвищення фінансової стабільності підприємств, щоб вони могли успішно 

протистояти викликам економічного середовища. 

Мета дослідження визначає завдання, які необхідно виконати для її 

досягнення, а саме: 

- охарактеризувати поняття та складові фінансової стабільності та 

фактори, що на неї впливають; 

- дослідити моделі, методи та інструментарій для аналізу фінансової 

стабільності; 

- здійснити характеристику ТОВ «Уніплит» та визначити її фінансовий 

стан; 

- оцінити фінансову стабільність підприємства; 

- визначити рекомендації, щодо підвищення фінансової стабільності 

підприємства ТОВ «Уніплит».  

Об’єкт дослідження – шляхи підвищення фінансової стабільності 

підприємства (на прикладі: ТОВ «Уніплит»). 

Базою дослідження виступає товариство з обмеженою відповідальністю 

ТОВ «Уніплит». 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні основи виявлення 

шляхів підвищення фінансової стабільності підприємства.  

Методи дослідження. Під час виконання роботи використовувалися 

різноманітні наукові підходи, включаючи економічний та фінансовий аналіз, 

статистичний аналіз, графічний метод, економіко-статистичний аналіз, методи 

аналізу, а також метод узагальнення результатів дослідження[18]. 

Інформаційна база дослідження. Інформаційною базою дослідження є 

фінансова звітність (баланс) ТОВ «Уніплит», офіційний сайт ТОВ «Уніплит», 

наукові публікації, наукові роботи у формі дисертацій вітчизняних і закордонних 



вчених, статистичні дані, електронні джерела, довідкові матеріали, а також власні 

розрахунки та результати авторських досліджень. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

РОЗДІЛ І. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Поняття і складові фінансової стабільності та фактори, що на неї 

впливають 

 

В сучасних умовах глобалізації та постійних змін у світовій економіці, 

питання фінансової стабільності стає дуже актуальним. Введення в роботу 

даного розділу призначене для розкриття основних аспектів фінансової 

стабільності, її поняття та складових, а також виявлення факторів, які впливають 

на цей важливий економічний показник[1].  

Дослідження фінансової стабільності підприємства є важливим для 

забезпечення його життєздатності, ефективного управління ризиками та 

забезпечення сталого розвитку. 

Під поняттям фінансової стабільності визначають стан, при якому 

фінансова система ефективно функціонує, має високий рівень впевненості 

учасників ринку та здатна ефективно вирішувати економічні виклики. Дане 

поняття включає в себе не лише фінансові інституції, але й фінансові ринки, що 

дозволяє охопити весь спектр фінансових відносин у суспільстві. 

Вітчизняні та зарубіжні науковці не дійшли єдиної думки про те, що таке 

фінансова стійкість підприємства. Більшість із них розглядають її як синонім або 

близьке за змістом поняття «фінансовий стан», «фінансова рівновага», 

«фінансова стабільність»[2].  

Науковці використовують різні підходи для визначення поняття «фінансова 

стійкість підприємства». Розглянемо декілька прикладів (табл. 1.1). 

 

Таблиця 1.1 

Підходи науковців для визначення поняття «фінансова стійкість 

підприємства» 



Автор Визначення 

1 2 

Т.А. Обущак характеристику діяльності підприємств у певний період, що 

визначає реальну та потенційну можливість підприємства 

забезпечувати достатній рівень фінансування фінансово-

господарської діяльності та здатність ефективно здійснювати 

цю діяльність у майбутньому [30, с. 92] 

К.С. Салига фінансовий стан підприємства можна визначити як 

комплексне поняття, яке є результатом взаємодії усіх елементів 

системи фінансових відносин підприємства, визначається 

сукупністю виробничогосподарських чинників і 

характеризується системою показників, що відображають 

наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів 

[34, с. 215] 

І.О. Бланк фінансовий стан підприємства рівень збалансованості 

окремих елементів активів і пасивів підприємства, а також 

рівень ефективності їх використання [16, с. 476] 

М.Н. Крейніна фінансовий стан як показник економічної діяльності 

підприємства, що характеризує його ділову активність і 

надійність [22, с. 11] 

Г.Б. Поляк під фінансовим станом підприємства можна розуміти кінцеві 

результати його діяльності, що, на нашу думку, є недоцільним, 

адже не можна ототожнювати всі аспекти діяльності 

підприємства тільки з прибутком або збитком [32, с. 277] 

Л.О. 

Коваленко 

визначає фінансовий стан як характеристику його фінансової 

конкурентоспроможності, ефективність використання 

фінансових ресурсів і капіталу, виконання зобов’язань перед 

державою та іншими суб’єктами господарювання [39, с. 411] 

Розроблено автором на основі [16,22,30,32,34,39] 

 



На мою думку, фінансова стійкість підприємства – це не просто стан 

рівноваги, при якому підприємство здатне задовольняти свої фінансові 

зобов'язання. Це комплексне поняття, яке включає в себе наступні складові: 

- Стабільний фінансовий стан. Підприємство має мати достатні фінансові 

ресурси для забезпечення своєї діяльності, а також їх ефективне формування, 

розподіл та використання.  

- Фінансова автономія. Підприємство має бути незалежним від зовнішніх 

джерел фінансування.  

- Платоспроможність. Підприємство має бути здатне своєчасно та в 

повному обсязі виконувати свої фінансові зобов'язання.  

- Дохідність та рентабельність. Підприємство має отримувати достатньо 

доходів для забезпечення свого розвитку.  

- Розвиток діяльності на поточний та майбутній періоди. Підприємство має 

бути здатним до ефективного функціонування та розвитку в довгостроковій 

перспективіх[14]. 

Фінансова стабільність підприємства визнається однією з ключових 

характеристик його успішного функціонування та здатності виконувати свої 

фінансові зобов'язання. Вчені розглядають цю концепцію з різних точок зору, 

враховуючи різні аспекти фінансового менеджменту та управління ризиками. 

Одним із методів визначення фінансової стабільності підприємства є 

фінансовий аналіз, який включає в себе оцінку різних фінансових показників та 

розрахунок ключових коефіцієнтів[32].  

Вчені вивчають такі показники, як коефіцієнт ліквідності, власного 

капіталу, оборотності активів та інші. Високі значення цих показників можуть 

свідчити про ефективне фінансове управління та стабільність підприємства. 

Також вчені акцентують увагу на важливості управління фінансовими 

ризиками для досягнення стабільності. Це включає в себе аналіз ідентифікації та 

оцінки ризиків, пов'язаних з фінансовою діяльністю підприємства, і 

впровадження ефективних стратегій їх зменшення чи уникнення. 



Вчені досліджують, як формулювання та реалізація фінансової стратегії 

впливають на стабільність підприємства. Ефективне планування фінансових 

ресурсів, урахування ризиків та здатність адаптуватися до змін у фінансовому 

середовищі визначають успіх стратегічного управління[21]. 

Фінансова стабільність підприємства також пов'язана з якістю 

внутрішнього контролю та системою корпоративного управління. Вчені 

аналізують, як ефективність цих систем сприяє попередженню фінансових 

ризиків та збереженню стабільності. 

Фінансову стабільність підприємства також визначає економічне 

середовище. Вчені аналізують вплив економічних факторів, таких як інфляція, 

обмінні курси, ринкова кон'юнктура та інші, на фінансову стабільність та 

розробляють стратегії пристосування до змін у цих факторах[15].  

Загальний підхід вчених полягає в інтеграції цих аспектів для розуміння та 

підтримки фінансової стабільності підприємства в умовах постійної динаміки 

економічного середовища. Фінансова стабільність стає ключовим фактором для 

забезпечення довгострокової стійкості та конкурентоспроможності підприємства 

на ринку. 

До складових фінансової стабільності відносяться фінансова рівновага, 

ресурсна стійкість, потенційна стійкість, фінансова стійкість [4, с.28]. 

Розглянемо детальніше кожну складову фінансової стабільності:  

1. Фінансова рівновага — це стан, при якому фінансова система, 

підприємство чи інша економічна одиниця досягає гармонії між різними 

елементами своїх фінансових аспектів. Це поняття охоплює баланс між різними 

видами активів та зобов'язань, а також між різними фінансовими цілями та 

стратегіями. 

2. Ресурсна стійкість підприємства – це оптимальне співвідношення 

трудових і матеріальних ресурсів, яке забезпечує ефективне використання цих 

ресурсів і зниження витрат. Це, в свою чергу, призводить до зростання 

прибутковості підприємства. 



3. Потенційна стійкість в економіці та фінансах вказує на здатність системи 

або підприємства протистояти впливам, стресам або змінам без серйозних 

порушень чи втрати функціональності. Це поняття використовується для оцінки 

готовності суб'єкта економічної діяльності до негативних впливів та його 

здатності відновлюватися після негоди або кризової ситуації[17]. 

4. Фінансова стійкість визначається як здатність економічних агентів 

(наприклад, підприємств, банків, країн) витримувати економічні труднощі, 

стресові ситуації чи негативні зміни у фінансовому оточенні, не порушуючи при 

цьому нормальну функціональність та здатність досягати своїх цілей. 

Фінансова стабільність є складним і мультифакторним явищем, що 

залежить від численних чинників. Вивчення цих факторів дозволяє краще 

розуміти природу та динаміку фінансової стабільності.  

Розглянемо основні фактори, які впливають на фінансову стабільність.  

1. Економічний цикл та кон'юнктура ринку. Економічний цикл та 

кон'юнктура ринку є важливими визначниками фінансової стабільності. 

Економічний спад або зростання може значно впливати на доходи, ліквідність та 

кредитоспроможність підприємств. Спад попиту на ринку може призвести до 

зниження оборотності товарів і послуг, що негативно позначається на фінансах.  

2. Рівень інфляції та вартість грошей. Інфляція може впливати на фінансову 

стабільність через зміни вартості грошей та цін на ринку. Високий рівень інфляції 

може погіршувати платіжний баланс, обтяжувати боргові зобов'язання та 

впливати на фінансові стратегії підприємств[35].  

3. Стан фінансових ринків. Стабільність фінансових ринків, таких як 

банківські, фондові, та ринки капіталу, визначає загальний рівень довіри та 

ліквідності в економіці. Фінансові кризи часто породжуються з порушенням 

стабільності на цих ринках.  

4. Політична та правова стабільність. Стабільність політичної та правової 

системи впливає на ділову активність та інвестиційний клімат. Політичні 

турбуленції, корупція та нестабільність правової системи можуть викликати 

ризики для фінансової діяльності підприємств.  



5. Рівень забезпечення та кредитний ризик. Рівень забезпечення, 

доступність кредитів та кредитний ризик визначають фінансову гнучкість 

підприємства. Підвищений кредитний ризик може призвести до втрати довіри 

кредиторів та ускладнити отримання фінансових ресурсів. 

 6. Доходи та фінансова ефективність. Доходи підприємства та його 

фінансова ефективність, включаючи керування оборотним капіталом та 

прибутковість активів, грають важливу роль у фінансовій стабільності. Зниження 

доходів та низька ефективність можуть створити фінансові труднощі.  

7. Глобальні та регіональні економічні зміни. Глобальні та регіональні 

зміни в економіці можуть мати далекосяжний вплив на фінансову стабільність 

підприємства. Зовнішні фактори, такі як геополітичні події, тарифи та тенденції 

світових ринків, можуть суттєво впливати на фінансовий стан підприємства.  

8. Технологічні інновації та конкурентоспроможність. Технологічні зміни 

та ступінь конкурентоспроможності на ринку можуть визначати успіх 

підприємства та його фінансову стабільність. Ефективне впровадження 

інновацій та висока конкурентоспроможність можуть підтримувати фінансовий 

ріст.  

Загальна взаємодія цих факторів формує комплексний ландшафт, що 

визначає фінансову стабільність підприємства. Розуміння та ефективне 

управління цими факторами є ключовим для забезпечення стійкого фінансового 

розвитку та успіху в сучасному економічному середовищі[37]. 

 

1.2. Методи, моделі та інструментарій для аналізу фінансової 

стабільності 

 

Фінансова стійкість підприємства – це здатність підприємства своєчасно та 

в повному обсязі виконувати свої фінансові зобов'язання, ефективно 

функціонувати і розвиватися в умовах постійно мінливого зовнішнього 

середовища[5].  



Для оцінки фінансової стабільності підприємства використовуються різні 

методи, які можна розділити на дві групи:  

Описові методи. До них відносяться:  

1. Аналіз фінансової звітності. Цей метод передбачає вивчення і 

порівняння показників фінансової звітності підприємства за різні періоди часу.  

2. Аналіз руху грошових коштів. Цей метод дозволяє оцінити здатність 

підприємства формувати і використовувати грошові кошти.  

3. Аналіз структури активів і пасивів. Цей метод дозволяє оцінити 

оптимальність структури активів і пасивів підприємства. 

Квантитативні методи. До них відносяться:  

1. Аналіз фінансових коефіцієнтів. Цей метод передбачає розрахунку і 

порівняння фінансових коефіцієнтів підприємства за різні періоди часу.  

2. Факторний аналіз. Цей метод дозволяє визначити вплив окремих 

факторів на фінансовий стан підприємства.  

3. Моделі прогнозування фінансового стану. Ці моделі дозволяють 

прогнозувати фінансовий стан підприємства на майбутній період. 

Описові методи є більш простими у застосуванні, але вони не завжди 

дозволяють отримати точні результати.  

Квантитативні методи є більш складними у застосуванні, але вони 

дозволяють отримати більш точні результати.  

Описові методи використовуються для загальної оцінки фінансового стану 

підприємства. Квантитативні методи використовуються для більш детального 

аналізу фінансового стану підприємства[19].  

Використання різних методів аналізу фінансової стабільності дозволяє 

отримати більш повне і об'єктивне уявлення про фінансовий стан підприємства. 

Також аналіз фінансової стабільності використовує різні моделі для 

визначення рівня ризику та забезпечення стабільності фінансового стану 

підприємств чи економічних систем. Ось деякі з них: 

Дескриптивні моделі описують фінансовий стан підприємства на основі 

показників фінансової звітності. Вони дозволяють отримати загальне уявлення 



про фінансовий стан підприємства, але не дозволяють визначити вплив окремих 

факторів на цей стан.  

Квантитивні моделі використовують фінансові коефіцієнти для оцінки 

фінансової стабільності підприємства. Вони дозволяють отримати більш точні 

результати, ніж дескриптивні моделі, але вони також більш складні у 

застосуванні[10].  

Нормативні моделі використовують нормативні значення фінансових 

коефіцієнтів для оцінки фінансової стабільності підприємства. Вони дозволяють 

отримати прості та зрозумілі результати, але вони можуть бути не завжди 

точними, оскільки нормативні значення можуть бути занадто занижені або 

завищені.  

Моделі прогнозування дозволяють прогнозувати фінансовий стан 

підприємства на майбутній період. Вони використовуються для оцінки ризиків, 

пов'язаних з фінансовим станом підприємства.  

Системні моделі враховують взаємозв'язки між різними показниками 

фінансового стану підприємства. Вони дозволяють отримати більш точні 

результати, ніж окремі моделі, але вони також більш складні у застосуванні.  

Вибір моделі для аналізу фінансової стабільності залежить від цілей 

дослідження. Якщо необхідно отримати загальне уявлення про фінансовий стан 

підприємства, то можна використовувати дескриптивні моделі. Якщо необхідно 

отримати більш точні результати, то можна використовувати квантитативні 

моделі. Якщо необхідно прогнозувати фінансовий стан підприємства на 

майбутній період, то можна використовувати моделі прогнозування. Якщо 

необхідно враховувати взаємозв'язки між різними показниками фінансового 

стану підприємства, то можна використовувати системні моделі[12]. 

Перейдемо до інструментарію, який використовується для аналізу 

фінансової стабільності. 

1. Бюджетування та прогнозування: дозволяє визначити цілі та 

спрогнозувати дохід та витрати для досягнення фінансової стійкості.  



2. Кредитні рейтинги: надають оцінку кредитоспроможності підприємства 

чи країни.  

3. Страхові та фінансові продукти: застосовуються для управління 

фінансовими ризиками та забезпечення стабільності.  

4. Блокчейн технології: як інноваційний підхід для забезпечення фінансової 

стабільності через безпеку та автоматизацію фінансових послуг.  

5. Системи автоматизації фінансового обліку: забезпечують точність та 

ефективність управління фінансами.  

Ці методи та інструменти допомагають здійснювати комплексний аналіз 

фінансової стабільності та розробляти стратегії для забезпечення її підтримання 

в умовах змінного економічного середовища[11]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



РОЗДІЛ ІІ.  АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМТСВА ТОВ «УНІПЛИТ» 

 

2.1. Характеристика підприємства ТОВ «Уніплит» та динаміки його 

фінансового стану 

 

ТОВ «Уніплит»: основний вид діяльності 16.21 виробництво фанери, 

дерев'яних плит і панелей, шпону. Юридична адреса: Україна, 77552, Івано-

Франківська обл., Калуський р-н, селище міського типу Вигода, вул. Заводська, 

будинок 4. Код ЄДРПОУ 30905968.[38] 

Ключовим пріоритетом діяльності компанії «Уніплит» є пошук нових сфер 

застосування продукції деревообробки, вдосконалення асортиментної політики, 

підвищення якості продукції. 

Продукцію, яку виробляє ТОВ «Уніплит»: 

 

Рис. 2.1. Продукція ТзОВ «Уніплит»[38] 

 

Підприємство ТзОВ «Уніплит» має три виробничі підрозділи, які 

відповідають за різні етапи виробництва: 

• Виробництво ДВП (ДВПО). 

• Лісопильно-деревообробне виробництво (ЛДВ). 

• Виробництво фанери та гнуто клеєних деталей (ГКД). 

Плитне виробництво представлено виробництвом ДВП-ТС і ДВПО 

(деревино-волокнистої плити звичайної та оздобленої). Воно включає в себе 
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наступні цехи.  

 

Рис. 2.2. Основні виробничі цехи плитного виробництва  

ТзОВ «Уніплит»[38] 

Фанерне виробництво (Дзвиняцька філія ТзОВ «Уніплит») -  виробництво 

фанери, ГКД (гнуто-клеєних деталей): 

 

Рис. 2.3. Фанерне виробництво ТзОВ «Уніплит» [38] 

Лісопильне виробництво – виробництво пиломатеріалів на ТзОВ 

«Уніплит» представлено наступним чином (рис. 2.4): 
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Рис. 2.4. Лісопильне виробництво ТзОВ «Уніплит» [38] 

 

Зважаючи на дані підприємства, на сьогодні підприємство ТзОВ 

«Уніплит» не потребує в розширені виробничих цехів та приміщень, лише існує 

потреба в їх оновленні та модернізації.  

Настпуним кроком характеристики підприємства є його персонал. Загалом, 

управління персоналом на ТОВ «Уніплит» спрямовується на забезпечення 

ефективної роботи персоналу, розвиток його потенціалу і створення 

сприятливих умов для досягнення цілей компанії. 

Протягом 2020-2022 рр. персонал підприємства мав чітку динаміку до 

зростання із рівня в 548 осіб в 2020 році до 730 осіб за результатом 2022 року.  
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Рис. 2.5. Динаміка чисельності персоналу  ТзОВ «Уніплит»  

в 2020-2022 рр.[38]  

За 2020-2022 рр. на підприємстві було збільшено фонд оплати праці із 

рівня в 70,074 млн. грн. в 2020 році до 150,011 млн. грн. в 2022 році, або на 

114,1%.  

 

Рис. 2.6. Динаміка фонду оплати праці   ТзОВ «Уніплит» 

в 2020-2022 рр.[38] 



Протягом 2020-2022 рр. на підприємстві збільшилась середня заробітна 

плата на 50% із рівня в 10,656 тис. грн. в 2020 році до рівня в 15,967 тис. грн. в 

2022 році.  

 

Рис. 2.7. Динаміка середньої заробітної плати  ТзОВ «Уніплит»  

в 2020-2022 рр.[38] 

Також доцільно відмітити, що продуктивність праці персоналу протягом 

2020-2022 рр. мала тенденцію до зростання із рівня в 673,38 тис. грн в розрахунку 

на одного працівника до рівня в 989,86 тис. грн. в 2022 році.  



 

 

Рис. 2.8. Динаміка продуктивності праці ТзОВ «Уніплит»  

в 2020-2022 рр.[38] 

 

Наступною складовою характеристики підприємства є його основні 

засоби.  

Основні засоби ТОВ «Уніплит» включають різноманітне обладнання, 

машини, транспортні засоби та нерухоме майно, які необхідні для здійснення 

його діяльності. 

Виробниче обладнання: Це машини, верстати, преси, конвеєри, лінії збору 

та інше обладнання, яке використовується для виробництва продукції та надання 

послуг.  

Транспортні засоби: автомобілі, вантажівки, що використовуються для 

доставки товарів або матеріалів.  

Нерухоме майно: Сюди входять будівлі, офіси, складські приміщення, 

заводські приміщення та інші будівлі, які використовуються для розміщення 

офісів, виробничих потужностей та зберігання товарів.  

Розглянемо динаміку основних засобі протягом 2020-2022 рр. 



 

 

Рис. 2.9. Динаміка основних засобів ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр., тис. 

грн.[38] 

Згідно з рисунком, вартість основних засобів підприємства ТзОВ 

«Уніплит» збільшилася на 48,71%.  

У 2020 році вартість основних засобів становила 114 163 тис. грн, у 2021 

році – 147 754 тис. грн, а у 2022 році – 169 770 тис. грн.  

Це може бути пов’язано з декількома факторами, зокрема:  

1. Збільшення інвестицій у підприємство. ТзОВ «Уніплит» збільшило 

інвестиції у свої основні засоби у обладнання та нерухомість. Це 

пов’язано з фінансовим зростанням підприємства та збільшенням 

попиту на його продукцію.  

2. Придбання нових основних засобів. Це пов’язано з розширенням 

виробництва та модернізацією підприємства.  

 

 

 

 



Таблиця 2.1 

Динаміка ефективності використання основних засобів 

 ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр., тис. грн. 

Показник 

Формула 

розраху

нку 

Роки Абсолютний приріст 

2020 2021 2022 
2021-

2020 

2022-

2021 

2022-

2020 

Коефіцієнт зносу 

ОЗ Зо/Фк 
0,70 0,66 0,64 -0,04 -0,02 -0,06 

Коефіцієнт 

придатності 

основних засобів 1-Кз 

0,30 0,34 0,36 0,04 0,02 0,06 

Рентабельність  О

Зв 

Пб/Фк*1

00% 
33,74 26,06 28,51 -7,68 2,45 -5,23 

Розроблено автором на основі даних підприємства 

 

Протягом вивченого періоду спостерігалося зменшення коефіцієнта зносу 

основних засобів із рівня в 0,70 до 0,64. Однак дана величина коефіцієнта 

демонструє значні показники зносу основних активів підприємства через його 

високий рівень.  

Крім того, в період з 2020 по 2022 роки коефіцієнт рентабельності 

основних активів також відзначався тенденцією до зменшення, що представляє 

собою негативний фактор для діяльності підприємства. 

 

 



Рис. 2.10. Динаміка оборотних та необоротних активів ТзОВ «Уніплит» в 

2020-2022 рр., тис. грн.[38] 

Протягом 2020-2022 рр. необоротні активи підприємства зросли із рівня в 

127,909 млн. грн. в 2020 році до рівня в 196,705 млн. грн. в 2022 році, або на 

53,79%.  

За даний період оборотні активи підприємства також мали динаміку до 

зростання із рівня в 218,305 млн. грн. в 2020 році до рівня в 346,176 млн. грн. в 

2022 році. Фактично темп приросту оборотних активів протягом 2020-2022 рр. 

становив 58,57%.  

Таблиця 2.2 

Динаміка коефіцієнтів оборотності та фондовіддачі на   

ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр., тис. грн. 

Показники 

Роки 
Абсолютний 

приріст 

2020 2021 2022 
2021-

2020 

2022-

2021 

Фондовіддача  3,23 3,58 5,23 0,35 1,65 

Фондомісткість  0,31 0,28 0,19 -0,03 -0,09 

Фондоозброєність  208,33 235,65 232,56 27,33 -3,09 

Коефіцієнт оборотності оборотних 

засобів 
1,69 2,18 3,02 0,49 0,84 

Тривалість обороту оборотних 

засобів 
212,97 165,36 119,21 -47,62 -46,15 

Коефіцієнт оборотності 

виробничих запасів 
6,88 6,93 18,10 0,05 11,17 

Тривалість обороту виробничих 

запасів 
52,29 51,94 19,89 -0,35 -32,05 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
4,21 5,77 5,44 1,57 -0,33 

Тривалість обороту дебіторської 

заборгованості 
85,59 62,37 66,18 -23,22 3,81 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Тривалість обороту кредиторської 

заборгованості 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Тривалість операційного циклу 137,88 114,31 138,05 -23,57 23,74 

Розроблено автором на основі даних підприємства 

 

Тривалість операційного циклу підприємства не змінилась і залишилась 

138 днів, як і було у 2020 році. із рівня в 90 днів в 2019 році до 114 днів в 2021 



році.  Це може свідчити про стабільність або повторюваність процесів в компанії 

протягом цих років. Проте, у 2021 році тривалість операційного циклу 

скоротилася до 114 днів. Це може бути позитивним знаком, оскільки вказує на 

покращення ефективності діяльності компанії. Зменшення тривалості 

операційного циклу означає, що компанія швидше перетворює запаси та 

забезпечує оплату заборгованості. 

Розглянемо детальніше динаміку управління витратами на підприємстві. 

Протягом 2020-2022 рр. собівартість реалізованої продукції на 

підприємстві мала динаміку до зростання із рівня в 255,612 млн. грн. в 2020 році 

до 602,838 млн. грн. в 2022 році, тобто на 136%. Дане скорочення відбулося за 

рахунок збільшення обсягів виробництва продукції 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.11. Динаміка собівартості реалізованої продукції  

 ТзОВ «Уніплит»  в 2020-2022 рр.[38] 

Протягом 2020-2022 рр. адміністративні витрати підприємства зросли на 

86,33%.  

Витрати на збут протягом 2020-2022 рр. мали також динаміку до зростання 

із рівня в 25,931 млн. грн. в 2020 році до 39,954 млн. грн. в 2022 році, або на 

54,08%.  



Проте, щодо інших операційних витрат, то спостерігаємо незначне 

зниження у 2022 році, порівняно з 2021 р. 

 

Рис. 2.12. Динаміка адміністративний витрат, витрат на збут та 

операційних витрат   ТзОВ «Уніплит»  в 2020-2022 рр.[38]  

 

Протягом 2020-2022 рр. матеріальні витрати мали динаміку до зростання 

на 146,25% із рівня в 176,373 млн. грн. в 2020 році до 434,327 млн. грн. в 2022 

році.  

 



Рис. 2.13. Динаміка матеріальних затрат та інших операційних витрат   

ТзОВ «Уніплит»  в 2020-2022 рр.[38]  

 

Також на підприємстві зросли операційні витрати на 119,57% із рівня в 

352,364 млн. грн. в 2020 році до 773,672 млн. грн. в 2022 році. 

 

Рис. 2.14. Динаміка операційних витрат   ТзОВ «Уніплит»   

в 2020-2022 рр.[38] 

 



Рис. 2.15. Динаміка витрат з податку на прибуток   ТзОВ «Уніплит»   

в 2020-2022 рр.[38]  

Протягом 2020-2022 рр. на підприємстві збільшився обсяг витрат з податку 

на прибуток із рівня в 1833 тис. грн. в 2020 році до 24883 тис. грн. в 2022 році, 

тобто на 1258%. 

У період з 2020 по 2022 роки підприємство відзначилося позитивною 

динамікою у продуктивності праці, що виражалося зростанням вартості праці на 

одного працівника. Вартість основних засобів і необоротних активів також 

зросла, але з високим рівнем зносу основних активів. Тривалість операційного 

циклу залишалась стабільною, але в 2021 році відзначилася скороченням, що 

може свідчити про покращення ефективності управління запасами та оплатою 

заборгованості.  

Найбільш значущим було збільшення обсягів виробництва продукції, що 

призвело до зростання собівартості реалізованої продукції. Однак, варто 

врахувати збільшення витрат з податку на прибуток, яке може вплинути на 

фінансовий результат підприємства. Узагальнюючи, компанія виявляє позитивну 

тенденцію у багатьох аспектах, але важливо вдосконалювати стратегії 

управління витратами для підтримання стабільного фінансового стану. 

 

2.2. Оцінка фінансової стабільності підприємства ТОВ «Уніплит» 

 

Фінансова стабільність підприємства є одним із найважливіших факторів 

його успішного функціонування. Вона характеризується здатністю підприємства 

своєчасно та в повному обсязі виконувати свої фінансові зобов’язання, а також 

забезпечувати безперервність своєї діяльності.  

Оцінка фінансової стабільності підприємства є складним завданням, яке 

вимагає комплексного підходу[23]. Вона передбачає аналіз таких ключових 

аспектів та елементів фінансової діяльності підприємства, як:  



• Стан активів та пасивів підприємства. Це дозволяє оцінити 

фінансовий потенціал підприємства та його можливості для 

покриття своїх фінансових зобов’язань.  

• Фінансові результати діяльності підприємства. Це дозволяє оцінити 

ефективність роботи підприємства та його здатність отримувати 

прибуток.  

• Фінансова стійкість підприємства. Це дозволяє оцінити здатність 

підприємства протистояти раптовим змінам у зовнішніх умовах. 

Розглянемо динаміка фінансових результатів підприємства відображена за 

період з 2020-2022 рр. в табл. 2.3.  

Таблиця 2.3 

Динаміка фінансових результатів  ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр.  

Показники  Роки  Темп приросту, % 

2020 2021 2022 
2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2022/ 

2020 

Чистий дохід  

від реалізації 

продукції  

369014 528862 888612 43,32 68,02 140,81 

Інші операційні 

доходи 
21863 39458 45713 80,48 15,85 109,09 

Валовий 

прибуток 
113402 149490 285774 31,82 91,17 152,00 

Собівартість 

реалізованої 

продукції  

255612 379372 602838 48,42 58,90 135,84 

Адміністративні 

витрати  
43396 60651 80861 39,76 33,32 86,33 

Витрати на збут  25931 29430 39954 13,49 35,76 54,08 

Інші операційні 

витрати  
27425 50462 50019 84,00 -0,88 82,38 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування  

29100 50073 136129 72,07 171,86 367,80 

Витрати з 

податку на 

прибуток  

1833 7425 24883 305,07 235,12 1257,50 

Чистий 

фінансовий 

результат: 

прибуток / 

збиток 

27267 42648 111246 56,41 160,85 307,99 

Розроблено автором на основі даних підприємства 



 

Протягом досліджуваного періоду чистий дохід від реалізації продукції мав 

динаміку до зростання із рівня в 369,014 млн. грн. в 2020 році до рівня в 888,612 

млн. грн. в 2022 році., або на 140,81%.  

Валовий прибуток підприємства протягом 2020-2022 рр. мав чітку 

тенденцію до зростання на 152%.  

Чистий фінансових результат підприємства протягом 2020-2022 рр. мав 

динаміку до зростання на 308% із рівня в 27,267 млн. грн. в 2020 році до 111,246 

млн. грн. в 2022 році.  

Ці показники свідчать про ефективне управління ресурсами та високу 

фінансову стійкість підприємства протягом вказаного періоду.  

Зростання чистого доходу від реалізації продукції, валового прибутку та 

чистого фінансового результату свідчить про те, що підприємство має високу 

рентабельність виробництва та продажів. Це означає, що підприємство 

ефективно використовує свої ресурси та отримує хороший прибуток[7].  

Зростання фінансових результатів підприємства також свідчить про те, що 

підприємство має достатні ресурси для покриття своїх фінансових зобов’язань. 

Це є важливим фактором фінансової стабільності підприємства. 

Перейдемо до аналізу рентабельності підприємства ТзОВ «Уніплит». 

 



Рис. 2.16. Динаміка рентабельності продукції  ТзОВ «Уніплит» в 2020-

2022 рр.[38] 

Протягом досліджуваного періоду рентабельність продукції зросла із рівня 

в 44,37% до рівня в 47,40%. Дане зростання є позитивним в роботі підприємства.  

 

Рис. 2.17. Динаміка рентабельності продажу  ТзОВ «Уніплит» в 2020-

2022 рр.[38] 

Рентабельність власного капіталу підприємства зросла із рівня в -10,62% в 

2020 році до рівня в 27,14% в 2022 році. Дане зростання також є позитивним в 

роботі підприємства.  



 

Рис. 2.18. Динаміка рентабельності власного капіталу  ТзОВ «Уніплит» в 

2020-2022 рр.[38] 

 

Зростання рентабельності продукції, продажів та власного капіталу 

свідчить про те, що підприємство ТОВ «Уніплит» має високу фінансову 

ефективність. Це означає, що підприємство ефективно використовує свої ресурси 

та отримує хороший прибуток.  

Рентабельність продукції є одним із найважливіших показників фінансової 

ефективності підприємства. Вона характеризує, скільки прибутку отримує 

підприємство з кожної гривні, витраченої на виробництво продукції. Зростання 

рентабельності продукції свідчить про те, що підприємство стає більш 

ефективним у виробництві продукції[27].  

Рентабельність продажів є ще одним важливим показником фінансової 

ефективності підприємства. Вона характеризує, скільки прибутку отримує 

підприємство з кожної гривні, виручених від реалізації продукції. Зростання 

рентабельності продажів свідчить про те, що підприємство стає більш 

ефективним у реалізації продукції.  

Рентабельність власного капіталу є показником, який характеризує 

ефективність використання власного капіталу підприємства. Вона характеризує, 



скільки прибутку отримує підприємство з кожної гривні, вкладеної в нього 

власними коштами. Зростання рентабельності власного капіталу свідчить про те, 

що підприємство ефективно використовує свої власні кошти[8]. 

Для того, щоб зробити більш точні висновки про фінансову стабільність 

підприємства ТзОВ «Уніплит», необхідно побувати агрегований баланс 

підприємства з метою встановлення його ліквідності.  

Таблиця 2.4 

Агрегований ліквідний баланс ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр.  

Група активів  2020 2021 2022 Група 

пасивів 

2020 2021 2022 

Високоліквідні 

(А1) 

5639 1600 11158 Найбільш 

термінові 

(П1) 

41280 44254 66979 

Швидколіквідні 

(А2) 

89111 91933 104407 Коротко-

строкові 

(П2) 

42391 52725 52725 

Повільноліквідні 

(А3) 

55090 76755 171272 Довго-

строкові 

(П3) 

0 10112 8842 

Важколіквідні 

(А4) 

127909 170046 196705 Постійні 

(П4) 

256855 299503 409942 

Розроблено автором на основі даних підприємства 

 

Для оцінки ліквідності балансу підприємства необхідно порівняти 

розрахунки з активів та зобов'язань за їхніми групами. Баланс вважатиметься 

ліквідним, якщо будуть виконані визначені відношення між різними категоріями 

активів та зобов'язань: 

А1≥П1 

А2≥П2 

А3≥П3 

А4≤П4 

 

За даними бухгалтерського балансу досліджуваного підприємства на 

кінець 2020 року: 

А1=5639≤П1=41280  

А2=89111≥П2=42391 



А3=55090≥П3=0 

А4=127909≤П4=256855 

На кінець 2021 року:  

А1=1600≤П1=44254  

А2=91933≥П2=52725 

А3=76755≥П3=10112 

А4=170046≤П4=299503 

На кінець 2022 року:  

А1=11158≤П1=66979  

А2=104407≥П2=52725 

А3=171272≥П3=8842 

А4=196705≤П4=409942 

З вищезазначених розрахунків, можна зробити висновок, що протягом 

2020-2022 рр. баланс підприємства був неліквідним, адже не виконувалася умова 

ліквідності: високоліквідні активи були меншими за найбільш термінові пасиви. 

За рештою умов дотримувалися умови ліквідності.  

Ліквідність підприємства визначається за допомогою ряду фінансових 

показників, зокрема, коефіцієнт абсолютної ліквідності, який обчислюється як 

співвідношення найбільш ліквідних активів до суми найтерміновіших 

зобов'язань і короткострокових пасивів (тобто суми кредиторської 

заборгованості та короткострокових кредитів)[25]. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності розраховується як відношення різниці 

оборотних активів і запасів підприємства до суми поточних зобов’язань. 

Коефіцієнт покриття чи поточної ліквідності розраховується як 

відношення всіх оборотних засобів (не виключаючи витрати майбутніх періодів) 

до суми термінових зобов'язань (сума кредиторської заборгованості й 

короткострокових кредитів)[29]. 

Аналіз показників ліквідності необхідний не лише для керівників 

підприємства, але й для інших користувачів інформації: коефіцієнт абсолютної 

ліквідності – для постачальників сировини і матеріалів; коефіцієнт швидкої 



ліквідності – для банків; коефіцієнт поточної ліквідності – для покупців і 

власників акцій підприємства. 

Таблиця 2.5 

Динаміка коефіцієнтів ліквідності ТзОВ «Уніплит» в 2020-2022 рр.  

Показники  Роки Абсолютний приріст 

2020 2021 2022 
2021-

2020 

2022-

2021 

2022-

2020 

Оборотні активи 218305,00 242917,00 346176,00 24612,00 103259,00 127871,00 

Поточні 

зобов’язання  
89359,00 103348,00 124097,00 13989,00 20749,00 34738,00 

Коефіцієнт 

покриття(загальний 

коефіцієнт 

ліквідності) 

2,44 2,35 2,80 -0,09 0,45 0,35 

Дебіторська 

заборгованість  
77690,00 54909,00 58953,00 -22781,00 4044,00 -18737,00 

Гроші та їх 

еквіваленти 
5639,00 1600,00 11158,00 -4039,00 9558,00 5519,00 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
0,93 0,55 0,56 -0,39 0,01 -0,37 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,06 0,02 0,09 -0,05 0,07 0,03 

Коефіцієнт 

ліквідності запасів 
0,81 1,10 2,47 0,30 1,37 1,66 

Виробничі запаси 53600,00 76303,00 164518,00 22703,00 88215,00 110918,00 

Товари  15908,00 31487,00 91401,00 15579,00 59914,00 75493,00 

Готова продукція 2707 6380 12774 3673 6394 10067,00 

Розроблено автором на основі даних підприємства 

 

Протягом 2020-2022 рр. на підприємстві коефіцієнт покриття був вище 

нормативного значення, а це свідчить що підприємство може покрити свої 

поточні зобов’язання за рахунок оборотних активів.  

 

 

 

 

 

 

 



РОЗДІЛ III. РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ 

ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «УНІПЛИТ» 

 

Для успішного розвитку будь-якого підприємства та забезпечення 

ефективності його діяльності необхідно постійно працювати над пошуком 

шляхів підвищення фінансової стабільності підприємства.  

Дуже важливим моментом у діяльності підприємства є виявлення та 

кількісне вимірювання впливу факторів на показники прибутковості 

підприємства, пошук резервів зростання рентабельності роботи підприємства та 

обґрунтування і розробка заходів щодо використання виявлених резервів[31].  

Максимізація прибутковості та рентабельності підприємства може бути 

досягнута за певних умов. Більше детальний аналіз умов максимізації 

прибутковості та рентабельності підприємства наведений в табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Умови максимізації прибутковості та рентабельності підприємства 

Напрям Вимоги до реалізації 

Збільшення обсягів випуску та 

реалізації продукції 

Збільшення обсягів виробництва та реалізації за рахунок 

кращого  використання трудових ресурсів, основних 

фондів, сировини та матеріалів. 

Зниження витрат на 

виробництво і реалізацію 

продукції 

Зниження собівартості за рахунок більш ефективного 

використанняресурсів, підвищення технічного рівня 

виробництва та вдосконалення організації виробництва та 

праці. 

Впровадження економічно 

обґрунтованих норм 

Розробка норм та нормативів запасів сировини, матеріалів 

готової продукції та інших оборотних коштів. 

Цінова політика підприємства Розробка стратегії ціноутворення, встановлення цін 

відповідно до ринкових цін, застосування акцій, оптових 

знижок, знижок постійним покупцям тощо. 

Впровадження досягнень 

науково- технічного прогресу 

Створення автоматизованих систем управління, 

використання методів вдосконалення та модернізації 

техніки та технології. 

Підвищення якості продукції Контроль за якістю продукції, мотивація та надання 

додаткових стимулів персоналу для скорочення кількості 

бракованої продукції. 

Підвищення продуктивності 

праці 

Активна мотивація персоналу та надання різноманітних 

стимулів для більш ефективної праці. 

Маркетингова кампанія Розробка ефективної маркетингової стратегії, що 

направлена на пошук «свого» споживача продукту та 

«свого»  сегменту ринку 

Розроблено автором на основі [40,41,43] 



 

Отже, з вищезазначеного можна сказати, що для того, щоб збільшити 

прибутковість підприємства необхідно проводити детальний аналіз внутрішніх 

можливостей підприємства, тобто розглянути усі резерви зниження собівартості 

продукції, а також зосередити увагу на взаємодії з ринком, тобто детально 

аналізувати ситуацію на ньому, знайти «свого» споживача та проводити 

правильну цінову політику. 

Для підвищення фінансової стійкості підприємства ТОВ «Уніплит» можна 

запропонувати такі рекомендації:  

• Знизити витрати на виробництво. Це можна зробити шляхом пошуку 

альтернативних постачальників сировини та матеріалів, оптимізації 

виробничих процесів, а також підвищення ефективності 

використання ресурсів[42].  

• Знизити рівень дебіторської заборгованості. Це можна зробити 

шляхом впровадження ефективної системи управління дебіторською 

заборгованістю, а також шляхом укладення договорів із 

постачальниками, які передбачають штрафні санкції за прострочення 

платежів.  

• Збільшити обсяг власних оборотних коштів. Це можна зробити 

шляхом збільшення обсягу власного капіталу або шляхом залучення 

довгострокових кредитів.  

Реалізація цих рекомендацій дозволить підприємству ТОВ «Уніплит» 

зміцнити свою фінансову стійкість і підвищити свою конкурентоспроможність.  

Ось деякі конкретні заходи, які підприємство може вжити для реалізації 

цих рекомендацій:  

1. Зниження витрат на виробництво:  

• Запровадити систему управління витратами, яка дозволить 

відстежувати і контролювати всі витрати підприємства.  

• Розробити заходи щодо зниження витрат на сировину та матеріали, 

такі як:  



✓ Пошук альтернативних постачальників, які пропонують більш 

конкурентоспроможні ціни.  

✓ Перехід на використання більш дешевих або альтернативних видів 

сировини та матеріалів.  

✓ Оптимізація виробничих процесів.  

• Підвищити ефективність використання ресурсів, таких як енергія, 

вода та робоча сила.  

2. Зменшення рівня дебіторської заборгованості:  

• Впровадити систему управління дебіторською заборгованістю, яка 

дозволить своєчасно виявляти і враховувати прострочені платежі.  

• Розробити політику щодо управління дебіторською заборгованістю, 

яка передбачатиме штрафні санкції за прострочення платежів.  

• Укладати договори із постачальниками, які передбачають штрафні 

санкції за прострочення платежів.  

3. Збільшення обсягу власних оборотних коштів:  

• Збільшити обсяг власного капіталу шляхом підвищення статутного 

капіталу або шляхом формування нерозподіленого прибутку.  

• Залучити довгострокові кредити, які будуть спрямовані на 

фінансування оборотних коштів.  

Важливо відзначити, що реалізація цих рекомендацій потребує певних 

зусиль і витрат. Однак, їхня реалізація дозволить підприємству ТОВ «Уніплит» 

зміцнити свою фінансову стійкість і підвищити свою конкурентоспроможність. 

Додатково до цих рекомендацій можна запропонувати наступні:  

• Розширити асортимент продукції та послуг. Це дозволить 

підприємству диверсифікувати свої доходи і зменшити ризик 

залежності від одного виду продукції або послуг[38].  

• Розширити географію продажів. Це дозволить підприємству вийти на 

нові ринки і збільшити обсяг продажів.  

• Інвестувати в розвиток технологій. Це дозволить підприємству 

підвищити свою конкурентоспроможність і знизити витрати. 



Реалізація цих рекомендацій дозволить підприємству ТОВ «Уніплит» стати 

більш успішним і стійким до змін в економічному середовищі.  

Ось деякі конкретні заходи, які підприємство може вжити для реалізації 

цих рекомендацій:  

1. Розширення асортименту продукції та послуг:  

Провести маркетингові дослідження, щоб визначити потреби і запити 

споживачів. Розробити нові продукти та послуги, які відповідають потребам 

споживачів. Інвестувати в маркетинг і рекламу, щоб просувати нові продукти та 

послуги[33].  

2. Розширення географії продажів: Провести маркетингові дослідження, 

щоб визначити потенційні ринки збуту. Розробити стратегію виходу на нові 

ринки. Інвестувати в логістику, щоб забезпечити ефективне постачання продукції 

на нові ринки.  

3. Інвестиції в розвиток технологій: Провести аналіз потреб підприємства 

в нових технологіях. Розробити план інвестицій в нові технології. Інвестувати в 

навчання персоналу, щоб забезпечити ефективне використання нових технологій. 

Також розглянувши динаміку показників ліквідності, пропонуємо настпуні 

заходи, які підприємство може вжити для підвищення коефіцієнта ліквідності 

запасів:  

Збільшити обсяг продажів. Це можна зробити, наприклад, шляхом 

збільшення обсягів виробництва, зниження цін або розширення ринку збуту.  

Знизити вартість запасів. Це можна зробити, наприклад, шляхом зниження 

закупівельних цін, оптимізації складських операцій або скорочення термінів 

зберігання запасів.  

Однак, слід зазначити, що коефіцієнт ліквідності запасів може бути 

високим не лише за рахунок ефективного управління запасами, але й за рахунок 

низьких обсягів виробництва або продажів. Тому, для більш точної оцінки 

фінансового стану підприємства необхідно також враховувати інші показники, 

такі як обсяг продажів, рентабельність продажів та інші[28]. 



Для підвищення ефективності використання фінансових коштів 

підприємства необхідно впровадити заходи, які сприятимуть збільшенню 

прибутку, зменшенню вартості матеріальних активів та дебіторської 

заборгованості, а також оптимізації структури капіталу підприємства[36].  

Перш за все, підприємству потрібно здійснювати аналіз та пошук 

внутрішніх резервів по збільшенню прибутковості діяльності за рахунок 

підвищення якості товарів, зниження їх собівартості, раціонального 

використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів. 

Оскільки метою є підвищення показників ліквідності та 

платоспроможності, підприємству слід ввести управління запасами з метою 

оптимізації запасів матеріалів, незавершеного виробництва та готової продукції. 

Оптимізація їх рівня має вплинути на перерозподіл обігових коштів 

підприємства, в результаті чого очікується збільшення величини ліквідних 

грошових коштів та зменшення величини неліквідних виробничих запасів[24].  

Один з варіантів підвищення платоспроможності підприємства є 

збільшення грошових коштів, що в свою чергу збільшить коефіцієнт абсолютної 

ліквідності. Це дозволить підприємству брати позики в банку для фінансування 

поточної діяльності. Збільшення грошових коштів можна забезпечити за рахунок 

реалізації та здачі в оренду виробничих засобів[26]. 

Розглянемо декілька стратегій, які використовують закордоном 

підприємства деревообробної галузі.  

Оптимізація ланцюжка постачання: Розгляд вибору надійних 

постачальників з сировини та матеріалів. Переговори про довгострокові угоди з 

постачальниками для стабільності цінової політики.  

Диверсифікація продукції: Розгляд можливостей розширення асортименту 

продукції для збільшення ринкової привабливості та зменшення ризиків.  

Експорт та міжнародна експансія: Вивчення можливостей експорту та 

відкриття нових ринків для розширення клієнтської бази. Збільшення участі у 

міжнародних виставках та ярмарках.  



Енергоефективність та зелені технології: Впровадження енергоефективних 

технологій для зменшення витрат та отримання податкових пільг. Активна участь 

у програмах екологічного сертифікацію та стандартизації.  

Фінансове планування та контроль: Регулярне оновлення фінансового 

плану, з урахуванням змін на ринку та внутрішніх факторів. Впровадження 

ефективної системи фінансового контролю.  

Співпраця з фінансовими інституціями: Укладення сприятливих угод із 

банками та фінансовими установами для забезпечення фінансової стійкості.  

Інновації та дослідження: Інвестування в науково-дослідницькі розробки 

та інновації для покращення продукції та виробничих процесів[6].  

Управління ризиками та страхування: Впровадження ефективної системи 

управління ризиками. Укладення полісів страхування на випадок 

непередбачуваних подій.  

Соціально-відповідальний бізнес: Виконання соціально відповідальних 

ініціатив, що може позитивно впливати на репутацію та сприяти залученню 

клієнтів.  

Навчання та розвиток персоналу: Забезпечення навчання та розвитку 

персоналу для підтримки високих стандартів якості та ефективності 

виробництва. 

Підвищення фінансової стабільності в деревообробній галузі за кордоном 

може бути досягнуте шляхом комплексного підходу та впровадження 

різноманітних стратегій. Це включає оптимізацію ланцюжка постачання, 

диверсифікацію продукції, експансію на міжнародні ринки, використання 

зелених технологій, ефективне фінансове планування та контроль, співпрацю з 

фінансовими інституціями, інвестування в інновації, управління ризиками та 

соціально-відповідальний бізнес. Наголос на навчанні та розвитку персоналу 

також є ключовим елементом для забезпечення високих стандартів якості та 

ефективності виробництва. Ці заходи сприятимуть не лише фінансовій 

стабільності, а й конкурентоспроможності підприємств у галузі деревообробки 

на світовому ринку[20]. 



Впровадження заходів з підвищення фінансової стабільності підприємства 

має стратегічне значення для забезпечення його життєздатності та сталого 

розвитку. Це дозволяє ефективно управляти ризиками, забезпечити сталість 

фінансового позиціонування та зробити підприємство менш вразливим до 

зовнішніх економічних труднощів. Підвищення фінансової стабільності дозволяє 

залучати інвесторів, розширювати ділові можливості, а також забезпечує 

внутрішню ефективність та конкурентоспроможність. Це комплексний підхід, 

який враховує різноманітні аспекти управління, стратегічного планування та 

ефективного використання ресурсів для досягнення стійкості та успіху 

підприємства в довгостроковій перспективі[1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИСНОВКИ 

 

На основі дослідної роботи можна зробити висновок, що фінансова 

стабільність підприємства значно покращилася протягом розглянутого періоду (з 

2020 по 2022 рік).  

Зростання обсягу активів є ключовим показником фінансового здоров'я 

компанії. За три роки актив підприємства збільшився з 346 214 тис. грн. у 2020 

році до 542 881 тис. грн. у 2022 році. Цей позитивний тренд свідчить про 

ефективне управління ресурсами та інвестиційну привабливість підприємства. 

Збільшення активів може також свідчити про розширення діяльності або успішну 

реалізацію стратегії розвитку. 

На основі розрахунків, також можна зробити такі висновки щодо 

фінансової стійкості підприємства ТОВ «Уніплит»:  

Загальний фінансовий стан підприємства є задовільним. Рентабельність 

підприємства є високою.   

У 2022 році чистий фінансовий результат зріс на 307,99% у порівнянні з 

2020 роком. Це свідчить про те, що підприємство є прибутковим і здатним 

генерувати достатній обсяг коштів для покриття своїх витрат і виплат.  

Однак, є деякі фактори, які можуть негативно вплинути на фінансову 

стійкість підприємства в майбутньому. Зокрема, слід звернути увагу на такі 

показники:  

Витрати на виробництво в 2022 році зріс на 135,84% у порівнянні з 2020 

роком. Це може бути пов'язано з підвищенням цін на сировину та матеріали. У 

разі подальшого зростання цих витрат, підприємство може зіткнутися зі 

зниженням прибутку.  

Значний обсяг дебіторської заборгованості. На кінець 2022 року 

дебіторська заборгованість склала 268,1 млн грн, що становить 43,4% від чистого 

доходу від реалізації продукції. Це може призвести до проблем з ліквідністю 

підприємства. 

Щодо фінансової стійкості підприємства ТОВ «Уніплит»:  



Ліквідність підприємства є нестійкою. У 2020 році коефіцієнт швидкої 

ліквідності становив 0,93, що означає, що підприємство мало достатньо 

високоліквідних активів для покриття своїх найбільш термінових зобов’язань.  

Однак у 2021 році коефіцієнт швидкої ліквідності знизився до 0,55, що 

означає, що підприємство не могло б покрити свої найбільш термінові 

зобов’язання за рахунок високоліквідних активів. У 2022 році даний коефіцієнт 

знову зріс до 0,56, але це все одно нижче нормативного значення 0,7.  

Коефіцієнт загальної ліквідності (Кзл) у 2020-2022 роках був вищим за 

нормативне значення 2,0, що означає, що підприємство мало достатньо активів 

для покриття своїх поточних зобов’язань.  

Загалом, фінансова стійкість підприємства ТОВ «Уніплит» є задовільна. 

Однак, підприємству слід звернути увагу на нестійкість ліквідності, яка може 

призвести до проблем із погашенням поточних зобов’язань. 

Аналіз основних показників фінансової звітності є ключовим етапом для 

зрозуміння та оцінки фінансової стабільності підприємства. Цей процес дозволяє 

не лише отримати об'єктивну картину поточного фінансового стану, але і зробити 

важливі висновки для майбутнього розвитку та прийняття стратегічних рішень. 

Аналіз показників фінансової звітності допомагає:  

Оцінити ліквідність та платоспроможність: Визначити, наскільки 

підприємство може виконати свої фінансові зобов'язання та оплатити поточні 

витрати[14].  

Визначити фінансову відповідальність: Оцінити ефективність 

використання власного та запозиченого капіталу, а також здатність генерувати 

прибуток.  

Ідентифікувати ризики та управляти ними: Виявити можливі фінансові 

ризики та прийняти заходи для їх зменшення або управління. Планувати та  

Приймати рішення: Забезпечити інформацію для стратегічного та 

оперативного планування, що допомагає в прийнятті обґрунтованих рішень.  

Забезпечити довіру сторін: Показники фінансової стабільності впливають 

на довіру інвесторів, кредиторів, партнерів та інших зацікавлених сторін.  



Отже, аналіз фінансової звітності є невід'ємною частиною стратегічного 

управління, яка допомагає зрозуміти фінансову стабільність підприємства та 

виробляти ефективні стратегії для досягнення сталого успіху. 
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