




 



 



 



АНОТАЦІЯ 

«Обліково-аналітичне забезпечення економічного управління 

підприємством» 

 

 

Мета роботи полягає у вдосконаленні теоретико-методичних та 

практичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення економічного 

управління підприємством.  

 

Завданнями роботи є: дослідити сутність, структуру та напрями 
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обліково-аналітичного забезпечення економічного управління підприємством;  

навести характеристику об’єкту дослідження ПрАТ «Оболонь»; визначити 

особливості організації облікового процесу в системі економічного управління 

підприємством; охарактеризувати облік трансакційних витрат в системі 

економічного управління підприємством; здійснити бізнес-аналіз та оцінку 

ефективності системи економічного управління підприємством; сформувати 

механізм формування інтегрованої звітність в системі економічного управління 

підприємством. 

 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

обліково-аналітичного забезпечення економічного управління підприємством.  
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удосконалення методики та організації обліково-аналітичних процедур з 

економічного управління підприємством як основи прискорення обробки та 

представлення економічної інформації для прийняття управлінських рішень.  

 

Одержані результати можуть бути використані в організації обліково-

аналітичного процесу менеджменту підприємства.   
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SUMMARY 

«Accounting and analytical support for economic management of the 

enterprise» 

 

 

The purpose of the work is to improve the theoretical, methodological and 

practical aspects of the accounting and analytical support of the economic management 

of the enterprise. 

 

The tasks of the work are: to investigate the essence, structure and directions 

of the policy of economic management of the enterprise; to conceptualize the aspects 

of accounting and analytical support of economic management of the enterprise; to 

describe the research object of PJSC "Obolon"; determine the peculiarities of the 

organization of the accounting process in the system of economic management of the 

enterprise; characterize the accounting of transaction costs in the system of economic 

management of the enterprise; carry out a business analysis and evaluation of the 

efficiency of the economic management system of the enterprise; to form a mechanism 

for the formation of integrated reporting in the system of management of the enterprise. 

 

The subject of the work is theoretical-methodical and applied aspects of 

accounting and analytical support of economic management of the enterprise. 

 

The object of research is the system of economic management of the 

enterprise. 

 

The results of the work formulate practical recommendations for improving 

the methodology and organization of accounting and analytical procedures for the 

economic management of the enterprise as a basis for accelerating the processing and 

presentation of economic information for making management decisions. 

 

The obtained results can be used in the organization of accounting and 

analytical process by the management of the enterprise. 

 

Work contains 65 pages, 12 tables, 3 figures, a list of sources used with 20 

titles, 3 applications. 

Key words: economic management, accounting and analytical management 

support, transaction costs, integrated reporting. 

Year of completion of the work: 2021-2022 

Year of protection of the work: 2023 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність дослідження. Сучасний світ знаходиться у стані 

проходження декількох системних криз: фінансової, економічної, кризи влади, 

технологічної, соціальної, екологічної та інших. Стан існуючої системи 

бухгалтерського обліку породжений усіма цими проблемами, внаслідок чого 

відбувається втрата розуміння місії обліку в розвитку економіки. Через 

асиметрію економічних інтересів виникає більша частина проблем в 

економіці. У свою чергу облік як функція управління, який за своєю суттю 

покликаний задовольняти інформаційні потреби користувачів з метою 

сприяння задоволенню їх економічних інтересів і підтримання економічної 

стійкості, з одного боку, відображає цю асиметрію, з іншого, – його нинішній 

стан сам по собі є наслідком впливу такої асиметрії. За своєю суттю 

бухгалтерський облік має бути засобом ефективного інформаційного 

забезпечення всіх зацікавлених користувачів. Однак в Україні на державному 

рівні бухгалтерський облік розглядається насамперед як інструмент 

державного регулювання, а не як інструмент ефективного інформаційного 

забезпечення бізнесу і суспільства. Будь-які формальні правила і неформальні 

обмеження, що гальмують економічно стійкий розвиток, мають бути чітко 

ідентифіковані з метою розробки пропозицій щодо їх усунення. 

Наявність відповідних проблем підтверджує актуальність дослідження 

теоретичних і практичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення в 

системі економічного управління підприємством. 

Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. 

Проблеми удосконалення обліково-аналітичного забезпечення з точки зору 

різних аспектів економічного управління підприємством відображені у 

численних працях вітчизняних  і  зарубіжних  вчених,  зокрема  до  цієї  

проблеми  звертались: М.І. Бондар, Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голов, Г.М. Давидов, 

В.М. Жук, Л.М. Кіндрацька, М.В. Кужельний, А.М. Кузьмінський, 
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Н.М. Малюга, Є.В. Мних, М.С. Пушкар, В.В. Сопко, Л.В. Титенко, 

Л.В. Чижевська, М.Г. Чумаченко, В.О. Шевчук, В.Г. Швець та інші. Водночас, 

не зважаючи на практично постійну увагу дослідників до окреслених проблем, 

цілий ряд теоретичних, методологічних і практичних питань удосконалення 

обліково-аналітичного забезпечення економічного управління підприємством 

залишаються невирішеними і дискусійними.  

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є вдосконалення 

теоретико-методичних та практичних аспектів обліково-аналітичного 

забезпечення економічного управління підприємством.  

Сформована мета визначає загальний вектор дослідження та 

досягається у випадку вирішення наступних теоретико-практичних та 

прикладних завдань:  

– дослідити сутність, структуру та напрями політики економічного 

управління підприємством;  

– концептуалізувати аспекти обліково-аналітичного забезпечення 

економічного управління підприємством;  

– навести характеристику об’єкту дослідження ПрАТ «Оболонь»;  

– визначити особливості організації облікового процесу в системі 

економічного управління підприємством;  

–охарактеризувати облік трансакційних витрат в системі економічного 

управління підприємством;  

– здійснити бізнес-аналіз та оцінку ефективності системи економічного 

управління підприємством;  

– сформувати механізм формування інтегрованої звітність в системі 

економічного управління підприємством.  

Об’єкт дослідження – система економічного управління 

підприємством. 

База досліджень – Публічне акціонерне товариство «Оболонь».  

Предмет дослідження – теоретико-методичні та прикладні аспекти 

обліково-аналітичного забезпечення економічного управління підприємством.  
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Методи дослідження. Методологічне підґрунтя здійснюваного 

дослідження склали: 

– загальнотеоретичні методи наукового пізнання: індукція, дедукція, 

аналіз і синтез, узагальнення – під час розробки і виконання кожного з 

поставлених завдань дослідження;  

та спеціальні методи наукового пізнання – економіко-статистичний, 

порівняння і систематизації, абстрактно-логічний метод, моделювання та 

бізнес-аналізу, економетричного моделювання тощо – під час розробки і 

виконання завдань практичного та рекомендаційного розділів.  

Новизна одержаних результатів полягає у вдосконаленні теоретико-

методичних та практичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення 

економічного управління підприємством. 

Апробація результатів роботи. Окремі положення здійсненого 

дослідження опубліковані у двох статтях у науковому фаховому виданні 

«Галицький економічний вісник». Зокрема, про апробацію свідчить участь у 

Всеукраїнських та міжнародних науково-практичних конференціях із 

доповідями обраної тематики дослідження.  
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РОЗДІЛ 1.  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

 

1.1. Економічне управління підприємством: сутність, ризики та 

структура 

 

З розвитком ринкових відносин в Україні вітчизняні підприємства 

зіткнулися з суттєвим зменшенням прямої державної підтримки їх діяльності 

і необхідністю створення умов для свого стійкого розвитку власними силами. 

Практично суб’єкти господарювання опинилися «один на один» з мінливим 

зовнішнім середовищем, яке несе в собі різноманітні чинники, що погрожують 

нормальному стану їх господарювання, створюють проблему забезпечення 

економічної стійкості, безпечного розвитку і навіть виживання.  

Економічне управління підприємством, як системи, забезпечується за 

рахунок різних складових: економічної, соціальної, екологічної, технологічної 

тощо. А, отже, показники, що можуть допомогти її описати, також стосуються 

різних складових. Цей висновок є вельми важливим з урахуванням того, що 

ставить перед інформаційними функціями управління, і зокрема функцією 

обліку, завдання сформувати інформацію відносно різних складових 

економічного розвитку підприємства. 

Стан економічного управління будь-якої системи проявляється у 

збалансованості всіх її елементів, системи в цілому, а також даної системи й 

інших взаємопов’язаних систем. Економічне управління визначає можливість 

самоорганізації, саморегулювання по відношенню до внутрішніх елементів і 

адаптаційні можливості, вміння нейтралізувати або пристосуватися до 

несприятливих явищ без зміни суттєвих якостей, функціональних і 

структурних характеристик – по відношенню до зовнішніх.  
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Поняття «економічне управління підприємством», як і будь-якої 

економічної системи можна розкрити через ряд аспектів:  

– за своєю сутністю – це здатність системи, яка виведена зі стану 

рівноваги, повернутися або у вихідний стан, або в новий стан рівноваги;  

– за характером рівноваги – зі статичним або динамічним характером 

рівноваги;  

– за відношенням до збереження системи – можливість ефективного 

використання потенціалу системи і її збереження; 

– за відношенням до розвитку – здатність системи, що виведена зі стану 

рівноваги, перейти на якісно новий рівень.  

Що ж стосується узагальненого визначення поняття «економічне 

управління», то вважаємо, що достатньо глибоко зміст цього терміну розкрито 

так: це форма рівноваги соціально-економічної системи, в результаті якої в 

умовах дії зовнішніх обурень проявляються її властивості цілісності, що 

дозволяють комплексно формувати і використовувати економічні і фінансові 

ресурси в кожному елементі системи і здійснювати можливість розширеного 

відтворення. Водночас вважаємо, що це тлумачення потребує уточнення, 

оскільки не лише зовнішні обурення можуть здійснювати вплив на рівновагу 

системи, в деяких випадках можуть мати місце і внутрішні руйнівні чинники. 

А отже, визначення потребує певних коригувань. 

На наш погляд, економічне управління на мікроекономічному рівні – 

це форма динамічної рівноваги підприємства як складної соціально-

економічної системи, у межах якої забезпечується підтримка цілісності 

незалежно від впливу зовнішніх і внутрішніх обурень (загроз) та її розширене 

відтворення. А це об’єктивно передбачає й ефективне використання всіх видів 

ресурсів – фінансових, матеріальних, нематеріальних, і здатність підприємства 

створювати вартість у поточній і віддаленій перспективі тощо. 

Стан системи економічного управління підприємством може бути 

представлений через визначену сукупність характеристик, склад яких 

наведено в табл. 1.1. 
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Таблиця 1.1 

Порівняльна характеристика станів системи економічного  

управління підприємством 

№ 

з/п 

Критерій /  

характеристика 

Стан системи економічного управління 

ефективний неефективний 

1 

Якість і характер 

використання 

виробничого 

потенціалу 

виробничий потенціал 

відповідає сучасному 

технологічному укладу;  

забезпечується ефективне 

використання всіх видів 

ресурсів і стійке 

природокористування 

виробничий потенціал 

відповідає застарілому 

технологічному укладу;  

має місце неефективне 

використання ресурсів 

порушуються принципи 

сталого 

природокористування 

2 Умови 

поступові зміни для 

подолання незбалансованості 

окремих складових;  

гнучка адаптивна структура; 

інтеграція елементів системи; 

збереження і підвищення 

потенціалу розвитку системи 

збереження 

незбалансованості окремих 

складових; 

консервативна структура; 

послаблення зв’язків між 

елементами, дезінтеграція; 

вичерпання наявного 

потенціалу розвитку 

3 
Механізм 

забезпечення 

ринковий на підставі 

принципів самоорганізації, 

саморозвитку, розширеного 

самовідтворення 

ринковий із порушенням 

принципів самоорганізації, 

саморозвитку, 

розширеного 

самовідтворення 

4 
Економічне 

зростання 

інтенсивне 

ресурсозберігаюче 

інноваційне 

екстенсивне 

природомістке 

на базі традиційних 

технологічних рішень 

5 

Реакція на 

дестабілізуючи 

чинники 

збереження і збалансований 

розвиток всіх складових 

системи: адаптація, 

погашення негативного 

впливу, попередження загроз 

послаблення зв’язків серед 

елементів системи, 

занепад, регрес, у 

найгіршому випадку – 

руйнування 

6 
Стратегії 

природокористування 
адаптивні 

такі, що здійснюють 

перетворення наявних 

природних ресурсів 

7 
Характер змін, які 

потребує система 
еволюційний революційний 

Джерело: складено автором на основі [15]. 

 

Порівняльна характеристика ефективного та неефективного стану 

економічного управління підприємством проведена з урахуванням того, що 

порівняння в нашому випадку здійснено не для промисловості в цілому, а для 

підприємства як економічної системи. Більш того, склад характеристик у 
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зв’язку із цим було змінено. Погодимося із думкою, що у будь-якому випадку 

ефективне економічне управління системи забезпечується лише за певних 

умов: постійні зміни, рух для подолання нерівномірності і незбалансованості 

розвитку елементів системи; наявність гнучкої адаптивної структури, здатної 

до удосконалення; збереження потенціалу розвитку; посилення 

взаємозалежності елементів, оскільки їх інтеграція сприяє зростанню 

цілісності системи, забезпечуючи її все більшу стійкість; здатність до 

саморегулювання.  

Таким чином можна зробити висновок, що економічне управління 

підприємством як економічної системи можна охарактеризувати за допомогою 

параметрів як статичного, так і динамічного типу, тобто для її опису не 

достатньо показників, що характеризують фактичний стан господарської 

діяльності, а отже, тих, що відображаються в традиційній системі 

бухгалтерського обліку, яка фіксує факти господарських операцій, що вже 

відбулись. 

У будь-яких умовах господарювання, і зокрема в умовах ринкової 

економіки, підприємствам приходиться стикатися з численною низкою 

ризиків внутрішнього і зовнішнього характеру, що зумовлені нестабільністю 

зовнішнього середовища, складністю внутрішніх і зовнішніх зв’язків суб’єкта 

господарської діяльності тощо.  

Отож, забезпечити ефективну систему економічного управління 

можливо лише за умови оперативного вияву таких ризиків з метою 

попередження, послаблення або навіть подолання їх негативної дії. І саме 

необхідність формування інформації про такі чинники ставить сьогодні нові 

завдання перед обліковою системою вітчизняних підприємств. Однак для того, 

щоб вирішити ці завдання, необхідно чітко розуміти, що саме розуміти під 

терміном «ризики в системі економічного управління», і побудувати 

класифікацію економічних ризиків.  

Як економічна категорія ризик є подією, що може відбутися чи ні, і це 

поєднує його з поняттям ризики.  
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Але у разі настання ризикової події можливі три економічні результати: 

– від'ємний (шкода, втрати, збиток); 

– нульовий (ані втрат, шкоди, збитку, ані прибутку); 

– позитивний (вигода, прибуток). 

В економічній літературі пропонуються різні варіанти складу ризиків в 

системі управління підприємством. Однак більшістю авторів питання 

класифікації ризиків розглядаються насамперед на макроекономічному рівні 

[20]. При тому, як правило, наводиться досить широкий перелік різноманітних 

обставин і чинників, які визначають негативні тенденції на сучасному етапі 

розвитку економіки. Тоді як класифікації економічних ризиків на рівні 

підприємств достатньої уваги не приділяється. Лише в окремих роботах 

здійснюються спроби побудувати класифікацію ризиків саме на рівні 

підприємств за сукупністю ознак, що дозволяють розкрити їх з необхідним 

ступенем глибини [20].  

При тому цілком справедливо зазначається, що підприємство – це 

складова частина економіки регіону і країни в цілому, і ризики на макрорівні 

прямо чи посередньо, в більшій чи меншій мірі, так чи інакше стосуються 

інтересів економічної безпеки окремо взятих підприємств [20]. Водночас 

зрозуміло, що ризики на рівні країни, регіону і підприємства не можуть не 

мати своєї специфіки і не відрізнятися один від одного за складом, джерелами 

виникнення тощо.  

Розглянемо деякі з класифікацій ризиків в системі управління 

підприємством, запропоновані в літературі, визначимо їх позитивні риси, а 

також дискусійні моменти, слабкі місця і недостатньо обґрунтовані положення 

з метою їх урахування під час подальшої побудови системної класифікації 

економічних ризиків на мікроекономічному рівні. 

Огляд літературних джерел приводить до висновку, що при побудові 

класифікації ризиків в системі економічного управління підприємством деякі 

автори підходять досить вузько і зводять їх до різноманітних кримінологічних 

та криміналістичних подій. 
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Ризики в системі економічного управління підприємством, що реально 

існують в промислових підприємствах, можна з достатньою мірою 

обґрунтованості класифікувати за наступними ознаками (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Класифікація ризиків в системі економічного управління підприємством 

№ 

з/п 
Ознака Групи ризиків 

1 Вид ризиків 

ризики фінансово-майновому стану; ризики інтелектуальній 

і кадровій складовій; ризики техніко-технологічному стану; 

ризики екологічному стану; ризики інформації; ризики 

політико-правового характеру; ризики діловій репутації 

2 
Природа і джерела 

виникнення загрози 
об’єктивні (природні); суб’єктивні 

3 
Відношення до сфер 

діяльності 

інвестиційної діяльності; матеріального постачання; 

фінансової діяльності; конструювання; технічного і 

технологічного обслуговування; виробничої діяльності; 

маркетингово-збутової діяльності; загального управління; 

науково-дослідницької діяльності 

4 
Ступінь вірогідності 

настання 
ризики з низьким, середнім і високим рівнем вірогідності 

5 Об’єкт загрози 

ризик здійснення окремої господарської операції; ризик 

здійснення певного виду діяльності; ризик господарській 

діяльності в цілому 

6 Фінансові наслідки 
ризики, що спричиняють прямі економічні втрати; ризики, 

що тягнуть за собою втрачену економічну вигоду 

7 
Характер прояву в 

часі 
постійні; тимчасові 

8 Стадія розвитку 
ризики на стадії виникнення; ризики на стадії експансії; 

ризики на стадії стабілізації; ризики на стадії ліквідації 

9 Місце виникнення 

на території підприємства з розбивкою за конкретними 

місцями виникнення – підрозділами і службами; території 

регіону; території країни; зарубіжній території 

10 
Можливість 

передбачення 

прогнозовані – ризики, що можуть бути передбачені; 

непрогнозовані – ризики, що не можуть бути передбачені 

11 
Можливість 

контролю  

ризики, що піддаються контролю з боку підприємства; 

ризики, що не підпадають під контроль підприємства 

12 Рівень напруженості 

ризики з низьким рівнем напруженості; ризики з середнім 

рівнем напруженості; ризики з високим рівнем 

напруженості 

13 Факт настання  потенційні; реальні 

Джерело: складено автором на основі [20]. 

 

Як можна побачити на підставі огляду розглянутих вище ознак, 

більшість групувань економічних ризиків у тому чи іншому відношенні 

пов’язані між собою. Так, можна прослідкувати зв’язок між класифікаціями 
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ризиків в системі економічного управління за стадіями розвитку і фактом 

настання; можливістю передбачення і можливістю контролю з боку 

підприємства; сферами діяльності і об’єктами тощо. Кожне з групувань 

певною мірою доповнює одне одного, що дозволяє в комплексі розкрити такі 

складні явища, якими є ризики в системі економічного управління. Зазначимо, 

що в даному випадку ми не претендуємо на повноту і безперечність підходу, 

оскільки це тільки одна зі спроб визначити і упорядкувати склад ризиків в 

системі економічного управління. Але у вирішенні цього питання ще багато 

дискусійних моментів і суперечностей, які потребують подальших досліджень 

і наукових опрацювань. Створення адекватної складу ризиків в системі 

економічного управління є вихідним моментом у вирішенні низки 

теоретичних питань,  пов’язаних із розробкою концепції економічного 

управління підприємством і з’ясуванням місця в ній системи обліку. 

З практичної точки зору класифікація економічних ризиків покликана 

визначити й упорядкувати склад негативних чинників, на яких має бути 

зосереджена увага всіх управлінських функцій, і зокрема функції обліку і  

аналізу, з метою нейтралізації небезпек, що виникають в ході здійснення 

господарської діяльності, і їх урахування в процесі прийняття управлінських 

рішень. Від розгляду основоположних понять концепції стійкого розвитку 

перейдемо власне до питань розвитку обліку в напряму поглиблення його ролі 

у вирішенні завдань економічного управління господарюючого суб’єкта.  

 

 

1.2. Концептуалізація обліково-аналітичного забезпечення 

економічного управління підприємством 

 

Ведучи мову про обліково-аналітичне забезпечення в системі 

економічного управління підприємством, не можливо не торкнутися питання 

з’ясування місця функції обліку в управлінському циклі, оскільки від нього 

багато в чому визначаються можливості поглиблення зв’язків обліку з іншими 
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функціями економічного управління, а лише на підставі інтегрованого 

розвитку функцій можлива побудова ефективної системи економічного 

управління будь-якого господарюючого суб’єкта. 

Загальними функціями в системі економічного управління 

підприємством є функції організації, планування, регулювання, 

стимулювання. Також в даний перелік доцільно включити функцію контролю, 

що є складовою функцій механізму економічного управління, так і 

управлінські функції інформаційного характеру, тобто облік і аналіз, оскільки 

для того, щоб процес управління міг здійснюватися в просторі і в часі, є 

необхідною відповідна облікова інформація відносно всіх господарських 

операцій, що відбуваються на підприємстві, та аналітичні показники, які дають 

підстави для прийняття ефективних управлінських рішень. 

Визначені загальні функції управління реалізуються в кожній з 

підсистем  стосовно відповідних економічних об’єктів, зокрема у межах 

кожного з видів діяльності: капітальні інвестиції, матеріальне забезпечення, 

енергетичне забезпечення, виробництво, маркетинг і збут, фінансові 

інвестиції, конструкторська  діяльність тощо, як це показано на рис. 1.1. 

 

Примітка: К – функція контролю Орг – функція організації; А – функція аналізу; Пл – функція 

планування; Р – функція регулювання; Об – функція обліку; Ст – функція стимулювання. 
 

Рис. 1.1. Модель економічного управління підприємством 

Джерело: складено автором на основі [15]. 
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При тому по осі X представлені функції, що складають механізм 

управління, а також функції інформаційного характеру і власне функція 

обліку, по осі Z - сфери діяльності або підсистеми цілісної економічної 

системи (види діяльності), по осі Y - процес управління, розгорнутий в часі, 

який складається з трьох видів управління: стратегічного, поточного й 

оперативного. 

У межах такого підходу, по-перше, виключається змішування функцій 

управління і видів діяльності, по-друге, чітко простежується взаємозв’язок 

між ними й окреслюється напрям їх розвитку, по-третє, розкривається 

динаміка системи економічного управління. 

Пошук шляхів розвитку обліку в системі економічного управління 

підприємств неможливий без з’ясування вельми актуального в сучасних 

умовах питання про цільову спрямованість обліку. Система бухгалтерського 

обліку має бути гнучкою і створювати підстави для того, щоб задовольнити 

вимоги різних груп як внутрішніх, так і зовнішніх користувачів, ми водночас 

не зовсім погоджуємося із самою назвою моделі – багатоцільова система 

бухгалтерського обліку – в тому варіанті, в якому вона наведена автором. На 

жаль, у роботі Голова С.Ф. [2] окреслена лише суть підходу, але не 

конкретизовані цілі такої системи. Тому, можливо, наше бачення цього 

підходу дещо не співпадає з тим, що малося на увазі, але здається, що в даному 

випадку міститься певна підміна понять: різноманітність цілей та 

інформаційних вимог користувачів переноситься на різноманітність цілей 

обліку. Формування різних видів звітів на підставі єдиного інформаційного 

масиву даних не є проявом різноманіття цілей самого обліку, це прояв 

різноманіття інформаційних вимог, а мета обліку в глобальному сенсі єдина – 

створити адекватну реаліям інформаційну модель всіх видів ресурсів і 

господарських процесів, що відбуваються на підприємстві, а також їх 

тенденцій і в певній мірі чинників, що на них впливають, і на цих засадах 

задовольнити коло інформаційних потреб різних зацікавлених осіб. Однак 

звернемо увагу на те, що якщо розглядати мету обліку в тому контексті, який 
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закладено в Законі України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в 

Україні», згідно з яким «метою ведення бухгалтерського обліку…  є надання 

користувачам для прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої  

інформації про фінансове становище, результати діяльності та рух грошових  

коштів підприємства» [6], то, дійсно, при такому вузькому тлумаченні 

здається, що цілей обліку набагато більше, ніж складання фінансової звітності. 

Однак це проблема неточності саме цього конкретного визначення. Навіть 

якщо порівняти це визначення мети бухгалтерського обліку, наведене в п.1 

статті 3 Закону, із визначенням бухгалтерського обліку у статті 1 того ж 

Закону, то побачимо, що там тлумачення суті бухгалтерського обліку дещо 

ширше. Так, в останньому випадку бухгалтерський облік розглядається як 

«процес виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, 

зберігання  та  передачі інформації  про  діяльність підприємства зовнішнім та 

внутрішнім користувачам для прийняття рішень» [6]. Знову-таки можна 

сперечатись, наскільки повно це визначення розкриває суть обліку і його мету, 

однак вочевидь мова вже йде не лише про фінансове становище, результати 

діяльності та рух грошових коштів, а взагалі про діяльність підприємства, яка 

може бути значно ширшою і яка відображається не лише у складі показників 

фінансової звітності. До того ж у цьому визначенні конкретно названі і 

зовнішні, і внутрішні користувачі облікової інформації. Тобто необхідність 

задоволення різноманітних вимог окремих груп користувачів облікової 

інформації закладається як основна мета облікової системи. Інша справа, в 

якій мірі ця мета за сталих умов практично досягається. 

Бухгалтерський облік як інформаційна система переслідує мету 

найбільш повного і своєчасного забезпечення користувачів достовірними 

даними стосовно майнового і фінансового стану, а також результатів 

діяльності підприємств. У такому традиційному розумінні від різноманіття 

потреб користувачів цільова спрямованість обліку як системи не змінюється. 

І вважаємо, що в цілому це правильний підхід, хоча у даному визначенні не 

враховано суттєве розширення змісту інформаційних вимог, які сьогодні 
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стосуються не лише даних про фактичний стан господарської діяльності 

підприємства, а й про його перспективи та інші показники стратегічного 

спрямування. Але справа не в інформаційній насиченості продукту, який має 

формувати облікова система підприємства, а в тому, що мета самого по собі 

обліку від цього не стає диференційованою. 

Отже, не про різні цілі обліку у даному випадку має йти мова, а про 

різні інформаційні вимоги різних груп користувачів. Що ж стосується мети 

обліку, то вона може бути сформульована як єдина – створення максимально 

адекватної реальності інформаційної моделі економічних процесів та їх 

тенденцій відносно суб’єкта господарської діяльності і надання всім 

зацікавленим особам обґрунтованого обсягу інформації для прийняття рішень, 

а також задоволення їхніх інших інформаційних вимог за рахунок єдиного 

інформаційного масиву даних про параметри господарської діяльності 

підприємства, а також інші показники як внутрішнього, так і зовнішнього 

характеру. 

На наш погляд, при формулюванні завдань обліку в системі 

економічного управління підприємством слід виходити із таких базових 

посилань: 

1) облік має задовольняти інформаційні потреби широкого кола 

користувачів в інформації як фінансового, так і не фінансового характеру; 

2) облік має формувати не лише інформацію ретроспективного 

характеру, а і в певній мірі координувати процес отримання і передачі 

користувачам інформації перспективного характеру; 

3) облік як інформаційна система має сприяти створенню умов для 

забезпечення економічної безпеки і стійкого розвитку як самого суб’єкта 

господарювання, так і регіону, країни, світу; 

4) облік має відображати як поточні, так і стратегічні показники 

господарської діяльності на підставі збалансування фінансових і нефінансових 

показників, формування яких може здійснюватися як безпосередньо в 
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обліковій системі, так і в інших складових інформаційної системи 

підприємства, однак використовуватися для складання звітності саме в обліку; 

5) облік має інформаційно сприяти максимізації вартості 

господарюючого суб’єкта тощо. 

До загальних завдань обліку як функції в системі економічного 

управління можемо віднести: забезпечення своєчасного формування 

достовірної інформації про економічні об'єкти, яка є достатньою для 

виконання функцій планування, контролю, регулювання, аналізу і в цілому 

управління в оперативному, поточному і наступному режимах всередині 

підприємства, тобто інформаційне забезпечення процесу прийняття 

управлінських рішень з метою забезпечення достатнього рівня економічної 

безпеки і стійкого розвитку; створення інформаційної моделі господарської 

діяльності та тенденцій її розвитку з урахуванням параметрів внутрішнього і 

зовнішнього характеру, фінансових і нефінансових показників з метою 

задоволення обґрунтованих інформаційних вимог всіх зацікавлених осіб-

зовнішніх користувачів (стейкхолдерів); створення інформаційних передумов 

задля здійснення превентивного, поточного і наступного контролю, аналізу і 

регулювання господарських операцій і сукупних господарських процесів, 

виявлення відхилень від норм, стандартів тощо, виникнення яких призводить 

до зниження ефективності діяльності і тим самим становить загрозу 

економічній стійкості; інформаційне розкриття процесу створення вартості і 

сприяння максимізації вартості підприємства. 

Таким чином, у даному випадку було окреслено коло загальних завдань 

облікової системи в системі економічного управління підприємством, що ж 

стосується спеціальних завдань бухгалтерського обліку, то до них відносяться 

завдання стосовно задоволення інформаційних потреб кожної групи 

користувачів, відносно кожного конкретного об’єкта обліку, господарського 

процесу чи навіть конкретної операції. 
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РОЗДІЛ 2.  

ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ОБЛІКОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

 

2.1. Характеристика об’єкту дослідження ПрАТ «Оболонь» 

 

Оболонь - заснована в 1986 р. компанія, яка займається виробництвом 

різних алкогольних і безалкогольних напоїв котрі користуються широкою 

популярністю в Україні. У 2017 році компанія змінила форму власності – 

раніше вона була відкритим акціонерним товариством, а тепер позиціонується 

як ПрАТ.  

Структура ПрАТ «Оболонь» формувалася довгі роки під впливом 

стратегії розвитку, що направлена на диверсифікацію виробництва, перехід на 

сировину власного виробництва, інноваційний підхід, абсолютну екологічну 

безпеку та повну соціальну відповідальність.  

ПрАТ «Оболонь» має наступні дочірні підприємства: ДП ПрАТ 

«Оболонь» «Красилівське», Хмельницька обл., м. Красилів, вул. Будівельна, 

3, ТОВ «Пивоварня Зіберта», Київська обл., м. Фастів, вул. Пушкінська, 3, ІП 

«Оболонь-Русь», Республіка Білорусь. 

Основними видами продукції підприємства є: пиво; безалкогольні 

напої; мінеральна і питна вода; слабоалкогольні напої; сидр; солод; 

промислові товари; снеки. Незважаючи на те, що виробництво пива – 

найбільш пріоритетний напрямок розвитку, корпорація ставить за мету 

упродовж 2019-2020 років здобути лідерство на всіх згаданих напрямках 

виробництва продукції (табл. 2.1). Також компанія планує запустити 6-й 

ринок – ринок енергетичних напоїв Досягнення таких амбітних цілей 

підприємство планує завдяки розвитку та впровадженню інновацій – як 

продуктових, так і технічних. У таких спосіб ПрАТ «Оболонь» поверне імідж 

інноваційної компанії, що започатковує тренди в Україні. 



22 

Таблиця 2.1 

Споживчі ринки, на яких працює компанія ПрАТ «Оболонь» 

Ринок пива 

Ринок 

мінеральної 

води 

Ринок 

безалкогольних 

напоїв 

Ринок 

слабоалкогольних 

напоїв 

Ринок сидру 

Найбільш 

складний 

ринок на 

сьогоднішній 

день. Показує 

мінімальне 

зростання 

виробництва 

пива на 2% 

при 

одночасному 

зменшенні 

споживання 

пива на душу 

населення 

Ринок зростає 

на 11% 

Ринок 

демонструє 

позитивну 

динаміку 

зростання на 

15% 

Ринок показує 

позитивну 

динаміку у 13% 

Ринок 

стабілізувався 

4 виробники 

контролюють 

93% ринку. 

Одна 

компанія з 

великим 

відривом 

контролює 

36% ринку. 

7 виробників 

займають майже 

90% ринку. 

Тільки 2 компанії 

займають 95% 

ринку. 

94% ринку 

ділять між 

собою 4 

компанії-

виробники 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Компанія Оболонь виробляє дуже велику кількість різної продукції, яка 

має високі смакові якості при невисокій вартості, що зробило її добре 

впізнаваною і широко поширеною в самих різних точках продажу. "Оболонь" 

є національним виробником пива в Україні зі стовідсотковим українським 

капіталом. Окрім позицій на пивному ринку, корпорація "Оболонь" має 

різноманітний портфель безалкогольної продукції. Цей портфель включає в 

себе ТМ "Живчик" - один із найулюбленіших сімейних напоїв українців, 

лінійку традиційних лимонадів - так звану "Ностальгічну серію" (паритетний 

лідер відповідного сегменту ринку), квас "Старокиївський", який у 2015 р 

увійшов до трійки лідерів ринку квасу України, широкий асортимент 

мінеральних та питних вод (Оболонська, Збручанська, Аквабаланс, Прозора, 

та інші регіональні води). Основними ринками збуту продукції корпорації є 
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Україна, Молдова, Білорусь та країни Прибалтіі. Галузь характеризується 

жорсткою конкуренцією та великим ступенем впливу цінового фактору на 

прийняття рішення про покупку. Основні види сировини: ячмінь, цукор, хміль, 

рисова січка, кукурудзяна крупа, солод. Сировина придбається як у 

виробників на ринку України так і за кордоном. Основною сферою діяльності 

компанії є виробництво різних напоїв, але окрім них компанія вирішила вийти 

на ринок снеків, представивши в 2013 році різні сухарики і снеки під торговою 

маркою «Оболонські». Дані продукти стали популярними тому виробляються 

і сьогодні. 

В акціонерному товаристві постійно діє програма модернізації, 

розширення виробництва, постійно здійснюються капітальні інвестиції. 

Стратегія корпорації «Оболонь» націлена на задоволення вимог та 

очікувань замовників і, за рахунок цього, на утримання позиції на ринку пива 

та безалкогольних напоїв в умовах економічної кризи в Україні при постійній 

увазі до високої якості продукції, збереження навколишнього середовища, 

забезпечення гідних та безпечних умов праці, розвиток та професійне 

навчання персоналу. «Оболонь» впроваджує інноваційні та енергозберігаючі 

технології, що покращує екологічні характеристики виробництва, мінімізує 

шкідливі викиди у довкілля та забезпечує ощадливе використання ресурсів. 

Економічний аналіз ПрАТ «Оболонь» передбачає глибоке комплексне 

дослідження усіх сторін його діяльності; співставлення отриманих результатів 

роботи із затратами; оцінку різних аспектів роботи підприємства, що 

слугуватиме основою для розробки заходів щодо вдосконалення діяльності 

підприємства. Для проведення аналізу теперішнього стану та тенденцій 

діяльності ПрАТ «Оболонь» представимо основні техніко-економічні 

показники роботи підприємства та розрахунки відхилень, динаміки до 

попереднього року по кожному показнику у таблиці 2.2. 

Аналізуючи основні техніко-економічні показники ПрАТ «Оболонь» за 

останні три роки потрібно зазначити, що спостерігаємо суттєве зменшення 

чистого доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) підприємства. Зокрема, 
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обсяг реалізації продукції у 2020 р. зменшився на 106 047 тис грн відносно 

його рівня у 2019 р. від рівня доходу 2019 р. і склав 532 046 тис грн.; тобто 

чистий дохід скоротився на 16,62 %. У 2021 р. обсяг реалізації зменшився 

порівняно з 2020 р. на 18 351 тис грн, тобто на 3,45 %. Як бачимо, скорочення 

виробництва та реалізації за більшою кількістю видів продукції (вода 

мінеральна негазована, вода не підсолоджена, вода з додаванням цукру 

(лимонад тощо), бутлі, пляшки, флакони, фляги та вироби подібні для 

транспортування або пакування продукції) призвело до скорочення доходу від 

реалізації продукції підприємства. 

Таблиця 2.2 

Основні техніко-економічні показники діяльності ПрАТ «Оболонь»  

Показники 

Значення показника по 

роках 

Відхилення, 

(+,-) 
Динаміка, % 

2019 2020 2021 
2020/ 

2019 

2021/- 

2020 

2020/ 

2019 

2021/- 

2020 

1. Чистий дохід від 

реалізації продукції, 

тис грн 

638093 532046 513695 -106047 -18351 83,38 96,55 

2. Середньо- 

облікова чисельність 

працюючих, осіб 

626 584 556 -42 -28 93,29 95,21 

3. Виробіток на 

одного працюючого, 

тис грн / особу 

1019,318 911,037 923,912 -108,281 12,875 89,38 101,41 

4. Фонд оплати 

праці, тис грн 
80803 83863 85745 3060 1882 103,79 102,24 

5. Середньомісячна 

зарплата одного 

працюючого, грн 

10756,52 11966,75 12851,47 1210,23 884,72 111,25 107,39 

6. Повна собівартість 

реалізованої 

продукції, тис грн 

621075 528423 510440 -92652 -17983 85,08 96,60 

7. Прибуток від 

реалізації 

продукції, тис грн 

17018 3623 3255 13395 -368 21,29 89,84 

8. Витрати на одну 

грн реалізованої 

продукції, грн 

0,973 0,993 0,994 0,02 0,001 102,06 100,10 

9. Рентабельність,% 

доходу, % 

витрат, % 

 

2,67 

2,74 

 

0,68 

0,69 

 

0,63 

0,64 

 

-1,99 

-2,05 

 

-0,05 

-0,05 

 

- 

- 

 

- 

- 

10. Вартість 

основних засобів, 

тис грн 

263170 255290 252742 -7880 -2548 97,01 99,00 
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11. Фондовіддача, 

грн 
2,425 2,084 2,032 -0,341 -0,052 85,94 97,51 

12. Фондомісткість, 

грн 
0,412 0,480 0,492 0,068 0,012 116,51 102,50 

13. Фондо 

озброєнність, 

тис.грн/особу 

420,399 437,140 454,571 16,741 17,431 103,98 103,99 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Затрати на виробництво реалізованої продукції (робіт, послуг) ПрАТ 

«Оболонь» показують таку ж динаміку змін. У 2021 р. повна собівартість 

реалізованої продукції зменшилась на 92 652 тис грн порівняно з відповідним 

показником у 2020 р; у процентному відношенні зменшення повної 

собівартості склало 14,92 %. У 2021 р. повна собівартість зменшилась на 3,40 

% порівняно з її рівнем у 2020 р. і склала 510440 тис грн. Динаміка змін 

показника прибутку від реалізації ПрАТ «Оболонь» є такою ж, як і динаміка 

змін показників, що аналізувалися вище. У 2020 р. відбулося різке скорочення 

прибутку від реалізації (на 13395 тис грн) порівняно з його рівнем у 2019 р., 

тобто скоротився на майже 80 %. У 2021 р. прибуток від реалізації зменшився 

ще на 368 тис грн відносно його рівня у 2020 р. і склав 3255 тис грн. 

Затрати на одну гривню реалізованої продукції є високими, у 2019 р. 

вони становили 97 коп. У 2020-2021 рр. за умов зменшення доходу від 

реалізації та зменшення повної собівартості, але, відносно стабільних умовно 

постійних витрат, затрати на одну гривню реалізованої продукції зросли і 

склали 99 коп. 

Рентабельність за досліджувані роки була найвищою у 2019 р. і 

становила 2,67 % рентабельність доходу; 2,74 % – рентабельність витрат. У 

2020 р. при спадній динаміці доходу, повної собівартості та прибутку від 

реалізації, по останньому показнику спостерігаємо найнижче «просідання», 

тому рентабельність доходу та рентабельність витрат відносно показників 

2019 р. зменшилась; склала у 2020 р. 0,68 % та 0,69 % відповідно. Тенденція 

змін по аналізованих показниках у 2021 р. збереглася така ж, проте, в 

абсолютному вимірі вихідні показники до розрахунку рентабельності у 2021 
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р. відносно 2020 р. уже демонстрували такі суттєві відхилення як у 2020 р. 

відносно 2019 р. Тому, рентабельність доходу та рентабельність витрат у 2021 

р. була близькою до рівня 2020 р., з погіршенням значення на 0,05 %. 

Чисельність працюючих у ПрАТ «Оболонь» за 2019- 2021 рр. суттєво 

скоротилася. У 2020 р. середньооблікова чисельність працівників зменшилась 

на 42 особи, а в 2021 р. – скоротилась на 28 осіб відносно чисельності 2020 р. 

і склала 556 осіб. Тобто, за досліджуваний нетривалий період скоротилася на 

70 осіб. 

Важливим показником роботи будь-якого підприємства є 

продуктивність праці працівників, яка показує результативність праці 

кожного, що виражається у доході від реалізації продукції, що припадає на 

одного працівника. У 2020 р. продуктивність праці працівників відносно її 

рівня у базовому 2019 р. зменшилася на 10,63%. У 2021 р. на тлі скорочення 

доходу від реалізації продукції та при зменшенні чисельності працюючих 

маємо трохи суттєвішу динаміку зменшення чисельності працівників, що 

обумовлює дещо вищий рівень продуктивності праці меншою чисельністю 

працівників. Відтак, продуктивність праці працівників ПрАТ «Оболонь» у 

2021 р. зросла на 1,41 % відносно її рівня у 2020 р. 

Фонд оплати праці працівників ПрАТ «Оболонь» попри скорочення 

чисельності працівників за досліджуваний період зростає. У 2020 р. фонд 

оплати праці працівників збільшився на 3060 тис грн відносно його значення 

у 2019 р., приріст фонду оплати праці склав 3,79 %; у 2021 р. – зріс на 1882 тис 

грн відносно його рівня у 2020 р., приріст фонду оплати праці склав 2,24 %. У 

розрахунку на одного працівника ПрАТ «Оболонь» спостерігаємо таку ж 

динаміку. 

Середньомісячна зарплата одного працюючого ПрАТ «Оболонь» у 

2020 р. зросла на 11,25 % відносно базового періоду. У 2021 р. приріст   

середньомісячної зарплати працівників  ПрАТ «Оболонь» склав 7,40 % 

відносно рівня зарплати у 2020 р.; отже, середньомісячний розмір заробітної 

плати у 2021 р. становив 12851,47 грн. Зростання розміру оплати праці 
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працівникам підприємства обумовлено як зростанням законодавчо 

визначеного рівня мінімальної оплати праці в Україні, так і реалізацією 

політики мотивування працівників ПрАТ «Оболонь» до продуктивної 

діяльності та належного виконання покладених на них обов’язків. У той же час 

варто зазначити, що попри позитивний аспект зростання заробітної плати 

доцільно, щоб зростання продуктивності праці працівників ПрАТ «Оболонь» 

демонструвало таку ж або й вищу динаміку зростання. 

Таким чином, попередньо здійснений аналіз діяльності досліджуваного 

ПрАТ «Оболонь» показав достатньо інтенсивний та ефективний розвиток 

підприємства. Кращих результатів досягають суб’єкти господарювання, які 

своєчасно технічно переозброюють виробництво; замість морально та фізично 

застарілої, впроваджують нову техніку, більш продуктивну. Важливе значення 

для ефективної та конкурентоспроможної роботи підприємства має 

використання новітніх технологій. Усе це досягається у випадку 

функціонування ефективної системи економічного управління 

підприємством, обліково-аналітичне забезпечення якого розглянемо далі.  

 

 

2.2. Організація облікового процесу в системі економічного 

управління підприємством 

 

Перейдемо до питання, пов’язаного з аналізом тих можливостей і 

зокрема інструментарію власне бухгалтерського обліку в ПРАТ «Оболонь», 

який вже сьогодні може реально використовуватися з метою підвищення 

ефективності системи економічного управління підприємством. Зокрема 

хотілося б зупинитися на розробці облікової політики як важливої передумови 

ефективної організації облікового процесу, яка має орієнтувати його на цілі 

підтримання безпечного розвитку. 

Зрозуміло і загальновідомо, що методика ведення обліку в  ПрАТ 

«Оболонь» багато в чому визначається його обліковою політикою. Навряд чи 
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можна не погодитися з тим, що від того, які методи ведення обліку будуть 

застосовуватися в обліковому процесі, в суттєвій мірі залежить розмір доходів, 

витрат, активів, зобов’язань та інших об’єктів, який у свою чергу 

безпосередньо впливає на стан економічної стійкості суб’єктів господарської 

діяльності. Отож, питання вибору методів облікової політики представляє 

інтерес як з теоретичної, так і з практичної точки зору. 

Достатньо проаналізувати зміст наказу про облікову політику ПрАТ 

«Оболонь», щоб побачити, що в ньому фактично визначаються не тільки 

методи обліку тих показників, які знаходять відображення у фінансовій 

звітності, але й розкривається склад статей витрат діяльності в аналітичному 

розрізі, який, як правило, наводиться в додатках до наказу і визначає методику 

їх виробничого обліку, а також регламентуються інші питання, пов’язані з 

формуванням даних для внутрішніх користувачів, наприклад, стосовно 

організації обліку витрат за центрами відповідальності, методики розподілу 

змінних і постійних розподілених загальновиробничих витрат між видами 

продукції тощо. Ці напрями формування облікової інформації не є важливими 

для процесу складання фінансової звітності, але вони визначають методику 

ведення обліку певної групи економічних об’єктів і, отож, мають бути 

передбачені  при розробці облікової політики. 

Ведучи мову про облікову політику ПрАТ «Оболонь», слід зазначити, 

що вона має бути інструментом, який забезпечує оптимальну побудову всіх 

облікових підсистем, що спрямовані як на формування фінансової, так і 

податкової, і управлінської інформації. Основну мету облікової політики в 

такому контексті можна розмежувати на підцілі, зокрема відносно фінансової 

звітності метою є якісне представлення інформації у фінансовій звітності, 

підвищення ефективності системи економічного управління за рахунок 

застосування таких методів обліку, що зменшують фінансові ризики; відносно 

управлінської – представлення своєчасної і релевантної інформації для 

прийняття ефективних управлінських рішень і забезпечення на підставі цього 

зниження підприємницьких, господарських та інших ризиків; відносно 
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податкової – представлення достовірної інформації з метою зниження 

податкових ризиків і оптимізації суми податкових платежів з урахуванням 

консенсусу інтересів підприємства і державних інститутів. 

Під час формування облікової політики ПрАТ «Оболонь» 

визначаються методи ведення саме бухгалтерського обліку, однак фактично 

вони впливають не лише на обліковий процес, а й на процес реалізації інших 

управлінських функцій, зокрема планування, контролю, економічного аналізу 

тощо. Тобто можна зробити висновок, що облікова політика – це сукупність 

принципів, методів та процедур, що використовуються цілісною системою 

обліку в процесі його ведення, а також скла-дання всіх форм звітності з метою 

створення інформаційних передумов для ефективної реалізації всіх 

управлінських функцій і задоволення потреб всіх зацікавлених користувачів в 

об’єктивній обліковій інформації. 

Традиційно основною метою облікової політики вважається 

«забезпечення одержання достовірної інформації про майновий і фінансовий 

стан підприємства, результати його діяльності, що є необхідною для всіх 

користувачів фінансової звітності з метою прийняття відповідних рішень» [4], 

тобто за основу визначення цільової спрямованості облікової політики 

береться інформаційний підхід. Але справа не лише в достовірності 

інформації, яка наводиться у фінансовій звітності в результаті застосування 

певних облікових оцінок і процедур. Не можна забувати про те, що за рахунок 

вибору окремих методів обліку так чи інакше досягається вплив на реальні 

процеси відтворення капіталу суб’єкта господарської діяльності, а це вже 

виходить далеко за межі інформаційних аспектів.   

Для прикладу розглянемо ситуацію із застосуванням прискорених 

методів нарахування амортизації основних засобів ПрАТ «Оболонь». Завдяки 

вибору методів прискореної амортизації може бути досягнуто прискорене 

повернення авансованого капіталу, збільшення чистого грошового потоку, 

зменшення впливу морального зносу основних засобів, створення умов для 

прискореного оновлення відповідних об’єктів тощо [7]. Водночас ці ж методи 
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призводять до негативних наслідків у вигляді збільшення собівартості 

продукції та інших витрат підприємства, а також зниження прибутковості 

діяльності у перші роки використання основних засобів.  

На перший погляд здається, що метод амортизації не впливає на 

фінансові результати підприємства – в будь-якому випадку на собівартість 

списується повна вартість основних засобів. Якщо шляхом застосування будь-

якого з методів прискореної амортизації занизимо прибуток, то в подальшому 

сума виплат компенсує ту різницю, що виникне. Однак виграш, причому 

знаний, існує. З часом вартість грошей зменшується, що пов’язано не тільки з 

інфляцією. Таким чином, економія поточних грошей ПрАТ «Оболонь» 

вигідною, хоча загальна сума виплат є фіксованою. 

Таблиця 2.3 

Типові бухгалтерські проведення нарахування амортизації на основні 

засоби ПрАТ «Оболонь» в системі економічного управління  

№ 

з/п 
Господарська операція 

Кореспонденція рахунків 

Дебет Кредит 

1 

Нараховано амортизацію 

основних засобів виробничого 

призначення 

23 131 

2 

Нараховано амортизацію 

основних засобів, які 

використовуються у роботах, 

пов’язаних із освоєнням нових 

виробництв 

39 131 

3 

Нараховано амортизацію 

основних засобів 

адміністративного призначення 

92 131 

4 

Нараховано амортизацію 

основних засобів, що 

забезпечують збут продукції 

93 131 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Таким чином, вибір конкретних методів обліку окремих економічних 

об’єктів ПрАТ «Оболонь» призводить не лише до того, що користувачі 

отримують більш-менш достовірне уявлення про показники фінансово-

майнового стану підприємства, фінансові результати та грошові потоки, а що 

сам їх рівень можна погіршити чи поліпшити через обрані методи оцінки.  
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Безпосередній вплив на показники фінансової звітності мають не тільки 

методи нарахування амортизації, а й методи оцінки вибуття запасів, методи 

створення резерву сумнівних боргів і забезпечень майбутніх витрат і платежів 

тощо. У кінцевому підсумку це призводить до того, що прибуток, який 

відображається в фінансовій звітності, носить в певній мірі суб’єктивний 

характер, оскільки залежить від процедур і методів обліку.  

Хотілося б також звернути увагу на те, що вибір конкретного методу 

ведення обліку під час розробки облікової політики має подвійний вплив на 

стан економічного управління підприємством.  

Візьмемо, наприклад, ситуацію зі створенням резерву сумнівних 

боргів.  

Таблиця 2.4 

Типові бухгалтерські проведення формування резервів сумнівних боргів 

ПрАТ «Оболонь» в системі економічного управління  

№ 

з/п 
Господарська операція 

Кореспонденція рахунків 

Дебет Кредит 

1 

Нарахування резерву сумнівних 

боргів, наприклад після 

прострочення дебіторської 

заборгованості більш ніж на 30 

днів 

944 38 

2 

Витрати віднесено на 

фінансовий результат 

операційної діяльності 

791 944 

3 

Зменшення раніше нарахованого 

резерву на сумнівний борг, якщо 

дебітор погасив заборгованість 

38 719 

4 

Зменшення резерву сумнівних 

боргів внаслідок курсової 

різниці – гривнева оцінка суми 

сумнівного боргу зменшилася 

38 719 

5 

Збільшення резерву сумнівних 

боргів на дату балансу, 

наприклад через уточнення 

оцінки розміру сумнівних боргів 

944 38 

6 

Збільшення резерву сумнівних 

боргів на дату балансу внаслідок 

курсової різниці – гривнева 

оцінка суми сумнівного боргу 

збільшилася 

944 38 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  
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Як відомо, відповідно до вимог НП(С)БО 10 «Дебіторська 

заборгованість» передбачені три методи нарахування резерву: на підставі 

аналізу платоспроможності окремих дебіторів; на основі класифікації 

дебіторської заборгованості; на основі використання коефіцієнта сумнівності 

попередніх років, який визначається шляхом розподілу фактичної суми втрат 

від списання безнадійної заборгованості за останні роки на загальну суму 

реалізації продукції, товарів, робіт, послуг за той же період.  

Від того, який метод буде обраний, залежить сума нарахованого 

резерву, а отож, і розмір оборотних активів підприємства, оскільки резерв 

вираховується під час визначення підсумку балансу. Очевидно, що чим більша 

сума резерву, тим менше сума оборотних активів і тим нижче рівень 

ліквідності, фінансової стійкості, платоспроможності та інших показників, що 

використовуються під час оцінки фінансового стану за класичними 

методиками. При нарахуванні резерву відповідно зміниться й сума прибутку 

від операційної діяльності в Звіті про фінансові результати: чим більша сума 

резерву буде нарахована, тим нижче буде рівень прибутковості за відповідний 

період, а отож, і всі показники рентабельності, в основі розрахунку яких 

лежить прибуток.  

При інших рівних умовах те підприємство, яке зовсім відмовиться від 

створення резерву сумнівних боргів, буде мати кращу ситуацію при оцінці 

фінансового стану і показників прибутковості та рентабельності, ніж те 

підприємство, яке повністю дотримується вимог діючих НП(С)БО і забезпечує 

відображення дебіторської заборгованості за чистою вартістю реалізації.  

Однією зі складових частин облікової політики ПрАТ «Оболонь» є 

порядок створення забезпечень майбутніх витрат і платежів і, зокрема, 

забезпечень на виплату гарантійних зобов'язань, виплату відпусток тощо. 

Накопичення джерел для погашення витрат, які здійснюються нерівномірно 

протягом року, а також забезпечень іншого призначення безпосередньо сприяє 

достатній фінансовій стабільності як важливої складової економічної стійкості 

підприємства в цілому, оскільки за наявності забезпечення повністю 
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знімається ризик суттєвого збільшення втрат і зниження прибутковості в 

окремі періоди.  

Однак аналіз облікової практики діючих суб’єктів господарювання 

дозволяє зробити висновок, що лише на одиничних підприємствах 

створюються відповідні забезпечення, незважаючи на те, що формування 

окремих з них є обов'язковою вимогою відповідних НП(С)БО, зокрема це 

стосується забезпечення на виплату відпусток, передбаченого НП(С)БО 26 

«Виплати персоналу».  

Аналогічна ситуація стосується й інших видів забезпечень – на 

виведення основних засобів із експлуатації і відновлення навколишнього 

середовища, на реструктуризацію, на покриття витрат за обтяжливими 

контрактами тощо.   

При розгляді забезпечень як важливого інструменту облікової 

політики, спрямованого на підтримання ефективності системи економічного 

управління ПрАТ «Оболонь» будемо опиратися на вимоги діючих МСФЗ, 

НП(С)БО, а також розробки Концепції обліково-аналітичного забезпечення 

формування резервів [11]. Основні аспекти застосування забезпечень як 

інструменту впливу на стан системи економічного управління ПрАТ 

«Оболонь» наведені на рис. 2.1.  

Отже, створення забезпечень має стати важливим інструментом 

підтримання стану ефективного економічного управління ПрАТ «Оболонь».  

На стан економічного управління ПрАТ «Оболонь» впливають і 

конкретні методи обліку окремих економічних об’єктів – основних засобів, 

нематеріальних активів, інвестиційної нерухомості, необоротних активів для 

продажу і діяльності, що припиняється, фінансових інструментів, запасів, 

доходів, забезпечень тощо.  

Вплив обраних ПрАТ «Оболонь» методів і елементів облікової 

політики може носити прямий або опосередкований характер, але він є, і його 

слід обов’язково враховувати при розробці наказів про облікову політику 

ПрАТ «Оболонь».  
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Рис. 2.1. Формування забезпечень як інструмент впливу на підтримання 

ефективного стану економічного управління ПрАТ «Оболонь» 

Джерело: складено автором на основі [11, с. 232]. 

 

Процес розробки облікової політики з акцентом на проблему 

підтримання нормального стану системи економічного управління 

підприємством повинен забезпечувати вирішення щонайменше таких завдань: 

– достовірне відображення інфомації у фінансовій звітності, необхідне 

для задоволення інформаційних вимог всіх груп користувачів, як зовнішніх, 

так і внутрішніх; 

– страхування підприємства від небезпек і загроз значної втрати 

коштів, зокрема пов’язаних із неповерненням дебіторської заборгованості або 
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з неефективним вибором методів оцінки і обліку практично всіх фінансових 

інструментів, а також з іншими аналогічними ситуаціями;  

– накопичення достатніх коштів для підтримання достатнього 

технічного стану підприємства шляхом вибору оптимальних для різних груп 

об’єктів основних засобів методів нарахування амортизації; 

– рівномірного відображення в обліку доходів і витрат, зокрема 

стосовно останніх шляхом створення забезпечень майбутніх витрат і платежів, 

не допускаючи водночас зайвого резервування коштів; 

– оптимізацію оподаткування в тих випадках, де це можливо, зокрема 

тоді, коли методика ведення бухгалтерського обліку безпосередньо впливає на 

розмір прибутку для цілей оподаткування, наприклад, це стосується вибору 

доцільних для підприємства методів оцінки запасів; 

– орієнтацію на досягнення ключових показників результативності за 

всіма основними напрямами діяльності, зокрема відносно фінансових 

показників, показників навколишнього середовища, ринку (відношень із 

замовниками і конкурентами), оптимізації внутрішніх бізнес-процесів і 

використання всіх видів ресурсів, включаючи людські тощо. 

Таким чином, важливим інструментом укріплення економічної 

стійкості підприємств є їх облікова політика – сукупність принципів, методів 

та процедур, що використовуються цілісною системою бухгалтерського 

обліку в процесі його ведення, а також складання всіх форм звітності з метою 

створення інформаційних передумов для ефективної реалізації всіх 

управлінських функцій – планування, контролю, економічного аналізу, власне 

управління, - і задоволення потреб всіх зацікавлених користувачів в 

об’єктивній обліковій інформації. Під час розробки облікової політики ПрАТ 

«Оболонь» мають бути обов’язково враховані стратегічні цілі та завдання його 

економічного розвитку і, зокрема, завдання підтримання економічної стійкості 

і сталого розвитку. Процес розробки облікової політики повинен 

забезпечувати не тільки достовірне відображення інформації у звітності, 

необхідне для всіх груп користувачів, а й вирішення інших завдань, зокрема: 
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страхування підприємства від небезпек і загроз значної втрати всіх видів 

ресурсів, накопичення достатніх коштів для підтримання достатнього 

технічного стану підприємства; оптимізації оподаткування тощо. 

 

 

2.3. Облік та моделювання трансакційних витрат в системі 

економічного управління підприємством 

 

Окреме місце в системі економічного управління підприємством 

відводиться управлінню трансакційними витратами.  

Поняття трансакційних витрат було введено Г. Коузом ще в 1937 році 

в його роботі «Природа фірми» і розглядалося як «витрати використання 

механізму цін», «здійснення трансакцій обміну на відкритому  

ринку».  

Категорія трансакційних витрат отримала подальший розвиток в роботі 

«Проблема соціальних витрат», яка вийшла в 1960 р. При тому Г.Коуз 

використав категорію «витрати ринкових трансакцій» і пояснив їх сутність 

так: «щоб здійснити ринкову трансакцію, необхідно визначити, з ким бажано 

укласти угоду і на яких умовах, провести попередні перемовини, підготувати 

контракт, зібрати дані, щоб впевнитися в тому, що умови контракту 

виконуються, і таке інше». 

К. Далман уточнив зміст категорії трансакційні витрати, сформулював 

її так: це «витрати збору і обробки інформації, витрати проведення переговорів 

і прийняття рішень, витрати контролю і юридичного захисту виконання 

контракту». 

Питання трансакційних витрат в подальшому розглядалося у межах 

наукових розробок з теорії фірми в роботах цілої низки дослідників, зокрема: 

А.Алчіяна і Г.Демсеца, У.Меклінга і М.Дженсена, Й.Барцеля, О.Уільямсона та 

інших.  
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Найбільш вагомий внесок у розвиток теорії трансакційних витрат 

фірми був внесений О.Уільямсом, який у своїй праці «Економічні інститути 

капіталізму» (1985) здійснив розробку і в подальшому застосував для 

дослідження різних організаційних структур на мікрорівні основні 

методологічні принципи теорії.  

До них були віднесені такі основні принципи: 

1. Трансакція є базовою одиницею аналізу. 

2. Будь-яку проблему, яку прямо чи непрямо можна розуміти як 

контрактну, корисно вивчати з точки зору мінімізації трансакційних витрат. 

3. Економія трансакційних витрат досягається шляхом 

диференційованого закріплення різних трансакцій за структурами управління 

ними (що представляють собою організаційні оболонки контрактних 

відносин, в межах яких забезпечується стійкість останніх) тощо [1, с. 9]. 

Категорія трансакційних витрат у сучасній економічній теорії 

розглядається дуже широко і використовується для визначення витрат, що 

виникають у ході обміну товарами, у зв’язку із юридичними зобов’язаннями, 

угодами короткотермінового і довготермінового характеру, що потребують 

детального документального оформлення і передбачають просте 

взаєморозуміння сторін. 

Вважаємо, що під трансакційними витратами слід розуміти будь-які 

витрати всіх видів ресурсів, явного, неявного, частково явного характеру, 

котрі не мають безпосереднього зв’язку з трансформаційними процесами в 

ході виробництва товарів, робіт, послуг, пов’язані з процесами обміну і 

здійсненням ринкових трансакцій.  

Трансакційні витрати необхідні для успішної реалізації обміну, але 

можуть мати як ефективний характер, так і неефективний характер і 

призводити до зменшення економічних вигід організації. 

Класифікація трансакційних витрат, які можуть бути застосовані для 

цілей побудови управлінських інформаційних моделей досліджуваного ПрАТ 
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«Оболонь», а отже,  в системі економічного управління, представлені в 

табл. 2.3.  

Таблиця 2.3 

Класифікація трансакційних витрат в системі економічного управління 

ПрАТ «Оболонь» 

№ 

з/п 
Ознака Групи витрат 

1 
За місцем виникнення 

витрат  

1.1. Зовнішні 

1.2. Внутрішні 

2 За видами витрат 

2.1. Витрати на отримання інформації 

2.2. Витрати на укладення й обслуговування реалізації 

угод 

2.3. Витрати виміру 

2.4. Витрати специфікації і захисту прав власності 

2.5. Витрати опортуністичної поведінки 

2.5.1. Витрати на моніторинг і попередження 

опортуністичної поведінки 

2.5.2. Втрати від опортуністичної поведінки 

2.6. Витрати, пов’язані із прийняттям рішень 

2.6.1. Витрати колективного прийняття рішень 

2.6.2.Витрати сприяння прийняттю рішень 

2.7. Інші витрати (перелік 2.1-2.6 не є вичерпним і може 

бути доповнено) 

3 

За можливістю впливу на 

рівень витрат через 

прийняті управлінські 

рішення 

3.1. Релевантні трансакційні витрати 

3.2. Нерелевантні трансакційні витрати 

4 

За ступенем 

контрольованості на 

певному рівні управління 

4.1. Контрольовані  

4.2. Неконтрольовані 

5 
За ступенем сприяння  

розвитку бізнесу 

5.1. Витрати на сприяння розвитку бізнесу 

5.2. Витрати на подолання перешкод 

5.3. Втрати через створення бар’єрів у розвитку бізнесу  

6 
За можливістю оцінки в 

грошовій формі 

6.1. Витрати, що можуть бути оцінені у грошовій формі 

6.2. Витрати, що складно піддаються грошовій оцінці 

7 

За законністю 

(легальністю, 

офіційністю) виникнення 

та ініціативою їх несення 

7.1. Законні (легальні, офіційні) витрати 

7.1.1. обов’язкові 

7.1.2. добровільні 

7.2.Незаконні (нелегальні, неофіційні) витрати, у т.ч.: 

7.2.1. ініційовані особою, хто є отримувачем 

економічних вигід при несенні відповідних витрат 

7.2.2. ініційовані особою, хто несе витрати 

8 
За стадіями життєвого 

циклу підприємства 

8.1. Витрати на реєстрацію підприємства та інші 

витрати при його створенні 

8.2. Витрати на стадіях роботи підприємства 

8.3. Витрати на стадії ліквідації 

9 
За стадіями життєвого 

циклу продукту 

9.1. Витрати на етапі створення продукту на стадіях: 

досліджень; розробок  
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9.2. Витрати на ринковому етапі на стадіях: виводу на 

ринок, обслуговування продукту (зростання, зрілість, 

насичення, спад); виходу з ринку 

10 За видами діяльності 

10.1. Трансакційні витрати під час здійснення 

інвестиційної діяльності 

10.2. Трансакційні витрати під час здійснення основної 

операційної діяльності 

10.3. Трансакційні витрати під час здійснення іншої 

операційної діяльності 

10.4. Трансакційні витрати під час здійснення 

фінансової діяльності 

11 
За процесами 

операційного циклу 

11.1. Витрати процесу формування капіталу 

11.2. Витрати процесу постачання 

11.3. Витрати процесу виробництва 

11.4. Витрати процесу реалізації 

11.5. Витрати процесу інвестування 

12 
За реальністю несення 

витрат 

12.1. Дійсні витрати 

12.1.1. Явні витрати 

12.1.2. Приховані витрати 

12.2. Альтернативні витрати 

13 За ефективністю 
13.1. Ефективні витрати 

13.2. Неефективні витрати 

Джерело: складено автором на основі [16, с. 116]. 

 

Однак його огляд дозволяє зробити висновок, що більшість з наведених 

груп витрат ПрАТ «Оболонь» не можуть вважатися в прямому сенсі слова 

об’єктами традиційного бухгалтерського обліку, який фіксує сталі факти 

господарського життя, тобто господарські операції, що вже відбулися. Справа 

в тому, що частина навіть фактично понесених трансакційних витрат ПрАТ 

«Оболонь» взагалі не фіксується в діючій системі обліку, наприклад в частині 

витрат неофіційного характеру. Однак наведена обставина не може бути 

перепоною на шляху введення відповідного об’єкта до числа тих, що мають 

стати об’єктами облікового моделювання в сучасних умовах. Інша справа, що 

під час оцінки, обліку, контролю й аналізу трансакційних витрат поряд з 

вивченням фактичних витрат, не менше значення набуває дослідження 

очікуваних витрат, що можуть бути понесені залежно від того, яке 

управлінське рішення буде прийнято. І саме з таких позицій вони 

представляють найбільший інтерес. 
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Розглядаючи питання про організацію обліку трансакційних витрат в 

ПрАТ «Оболонь», на перший погляд здається, що найбільш оптимальним 

шляхом узагальнення даних про них є накопичення інформації на окремому 

рахунку. Однак проблема облікового відображення трансакційних витрат на 

рахунках бухгалтерського обліку ПрАТ «Оболонь» полягає в тому, що в 

кожному обліковому об’єкті закладена частина трансакційних витрат, тобто 

даний вид витрат розсіяний між різними частками майна і зобов’язань 

підприємства. І завдання, яким саме шляхом здійснити системне узагальнення 

інформації про ці витрати, зараз  продовжує залишатися відкритим.  

У цілому можна визначити такі основні проблеми відображення в 

обліку трансакційних витрат ПрАТ «Оболонь»: 

1) трансакційні витрати розосереджені між різними обліковими 

об’єктами, що ускладнює їх узагальнення;  

2) найбільш ефективним з позицій економічного управління ПрАТ 

«Оболонь» здається проведення оцінки рівня трансакційних витрат не за 

фактичними даними, а очікуваними, прогнозними з метою їх оптимізації. 

Однак для вирішення цього питання необхідне глибоке дослідження складу 

цих витрат, вивчення основних причин їх виникнення на різних стадіях 

господарської діяльності, прогноз їх величини за різних умов, що є достатньо 

непростим процесом;  

3) значна частина трансакційних витрат ПрАТ «Оболонь» носить 

«нелегальний» характер і через ці причини взагалі не фіксується в офіційній 

системі бухгалтерського обліку, хоча здійснює суттєве навантаження на 

бізнес, наприклад, це стосується витрат на оплату «відкатів», які виплачуються 

для сприяння в укладенні угод. У даному випадку слід зазначити, що при 

веденні так званого «внутрішнього обліку» відповідні суми витрат 

враховуються особами, що приймають рішення, однак відображення їх у 

системі офіційного обліку і звітності за наших умов є практично неможливим, 

бо є проявом участі в незаконних корупційних схемах; 
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4) частина трансакційних витрат ПрАТ «Оболонь» є неефективною за 

суттю, що зрозуміло навіть без будь-якого додаткового аналізу, однак у 

суб’єкта господарювання взагалі відсутня можливість впливати на їх рівень. 

Як вже було зазначено, навіть внутрішні трансакційні витрати не в 

повній мірі фіксуються системою бухгалтерського обліку, оскільки лише їх 

певна частина є офіційною, легалізованою, тоді як інша частина постає 

прихованою, але не зважаючи на відповідну обставину, навіть ті дані, що 

стосуються офіційної частки трансакційних витрат можна використати для 

цілей визначення їх впливу на величину фінансового результату 

(прибутку/збитку) від операційної діяльності ПрАТ «Оболонь», що може бути 

здійснено за допомогою економіко-статистичного аналізу.  

При тому фінансовий результат (прибуток/збиток) від операційної 

діяльності Y розглядається з суми наступних елементів (тис. грн.): 

𝑌 =  Х1 − Х2 − Х3 − Х4 − Х5 +  Х6 , 

де  Х1  –  чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); 

Х2  –  трансакційні витрати, до складу яких входить насамперед 

виробнича собівартість реалізації продукції, робіт, послуг, а також певна 

незначна частка витрат, що стосуються трансформаційних процесів, які 

входять до інших груп витрат управлінського і збутового призначення; 

 Х3  –  трансакційні витрати у складі адміністративних витрат; 

 Х4  –  трансакційні витрати у складі витрат на збут; 

 Х5  –  трансакційні витрати у складі інших операційних витрат; 

 Х6  –  інші операційні доходи. 

При цьому певний науковий та практичний інтерес викликає аналіз 

ролі окремих груп трансакційних витрат у формуванні величини прибутку від 

операційної діяльності підприємств (Y) ПрАТ «Оболонь». Щоб дослідити 

вказану роль застосуємо методи кореляційно-регресійного аналізу залежності 

результативної ознаки Y від чинників Х3–Х5. 

На першому етапі кореляційно–регресійного аналізу в редакторі Excel 

були розраховані основні описові статистики, що характеризують параметри 



42 

розподілу всіх чотирьох змінних. Серед них такі важливі показники, як 

середнє значення, стандартне відхилення, дисперсія, медіана та інші. Вони 

будуть використані надалі в процесі дослідження впливу різноманітних 

факторів на рівень фінансового результату від операційної діяльності ПрАТ 

«Оболонь». 

На другому етапі була знайдена матриця коефіцієнтів парної кореляції 

між всіма змінними, що характеризує щільність зв’язків між результативною 

ознакою Y та чинниками Х3–Х5, а також усереднені групи самих  

факторів.  

Слід відмітити досить тісні прямі залежності між розміром фінансового 

результату (прибутку) від операційної діяльності ПрАТ «Оболонь» та 

досліджуваними чинникам (rYj > 0,67), що відображені у першому стовпці 

кореляційної матриці. 

Таблиця 2.4 

Кореляційна матриця досліджуваних змінних 

 Y X3 X4 X5 

Y 1    

X3 0,857409843 1   

X4 0,671041124 0,932420689 1  

X5 0,721706989 0,867634386 0,813794311 1 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Зв’язки у середині групи самих факторів теж дуже щільні (rіj > 0,81) і 

прямі, що вказує на узгоджене змінювання трансакційних чинників впливу на 

прибуток (збиток) від операційної діяльності ПрАТ «Оболонь».  

У результаті покрокового пошуку найкращого рівняння регресії на базі 

вилучення з моделі незначущих за t-критерієм Стьюдента чинників було 

отримане наступне двох факторне рівняння: 

𝑌 = –  3362,666141 +  2,037334Х3–  2,358088Х4 

Отримана модель досить точно описує варіацію прибутку (збитку) від 

операційної діяльності ПрАТ «Оболонь» в залежності від сум трансакційних 

витрат, що знаходяться у складі витрат управлінської спрямованості 
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(адміністративних витрат) і витрат на збут: коефіцієнт детермінації R2 = 0,862, 

тобто понад 86 % зміни Y обумовлено чинниками Х3–Х4. Вона статистично  

надійна як у цілому, так і за окремими коефіцієнтами регресії. 

Водночас аналіз знаків коефіцієнтів моделі показує, що вони 

потребують додаткового обґрунтування. У повній мірі узгоджується з 

економічними уявленнями напрям зв’язку Y з чинником Х4. Дійсно, якщо 

вести мову про трансакційну частину витрат, що містяться у складі витрат на 

збут ПрАТ «Оболонь», з точки зору їх аналітичного розрізу, то, наприклад, 

збільшення витрат на проведення перемовин із покупцями і замовниками, 

витрат виміру, витрат на укладення та обслуговування реалізації контрактів, 

витрат на гарантійне обслуговування тощо  зворотнім чином впливає на 

показник прибутку від операційної діяльності, тобто призводить до його 

зменшення. Однак, якщо зі знаком «мінус» відносно трансакційних витрат у 

складі витрат на збут все зрозуміло, то що стосується знаку «плюс» відносно 

трансакційних витрат у складі витрат управлінського характеру, що 

враховуються на рахунку адміністративних витрат, то їх позитивний вплив на 

величину Y може викликати запитання. Однак, за наведеними реальними 

даними ПрАТ «Оболонь», які були використані для цілей аналізу, наявність 

щільного прямого зв'язку фактора Х3 з величиною прибутку від операційної 

діяльності ПрАТ «Оболонь», простежується дуже чітко. Для того, щоб 

зрозуміти сутність такого зв’язку, слід звернути увагу на аналітичний розріз 

витрат, що входили до відповідної групи, зокрема до них відносилися: витрати 

специфікації і захисту прав власності, витрати на моніторинг і попередження 

опортуністичної поведінки, витрати, пов’язані з прийняттям рішень, витрати 

на підвищення кваліфікації персоналу, витрати на консультаційні, юридичні і 

аудиторські послуги; аутсорсинг; витрати на сприяння розвитку бізнесу, 

отримання ліцензій, привілеїв чи пільг тощо.  

У результаті кореляційно-регресійного аналізу виявилося, що 

зростання відповідних видів трансакційних витрат, що входять до складу 

витрат управлінської спрямованості позитивно впливає на розмір прибутку від 
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операційної діяльності ПрАТ «Оболонь». Тобто частка трансакційних витрат 

внутрішнього характеру, спрямована на захист бізнесу, подолання 

опортуністичної поведінки, підвищення якості управлінської діяльності тощо 

відіграє корисну і досить ефективну роль у сучасному менеджменті ПрАТ 

«Оболонь» і створює передумови до ефективної системи економічного 

управління.  

У цілому можна зробити висновок, що проблеми обліку і моделювання 

трансакційних витрат ПрАТ «Оболонь» потребують подальшої уваги з боку 

вітчизняної науки і практики і містять ще багато цікавого для пошуку резервів 

забезпечення ефективності системи економічного управління підприємством, 

а отже, потребують подальших наукових досліджень. Слід також зазначити, 

що облікове моделювання як відносно традиційно відокремлюваних 

економічних об’єктів, так і нових об’єктів, прикладом яких є трансакційні 

витрати, має сенс у випадку, коли відповідна інформація необхідна для того, 

щоб задовольнити вимоги відповідного кола користувачів в обліковій 

інформації і забезпечити більш обґрунтоване прийняття різноманітних рішень. 
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РОЗДІЛ 3.  

ОРГАНІЗАЦІЯ АНАЛІТИЧНОГО ТА ЗВІТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

 

3.1. Бізнес-аналіз та оцінка ефективності системи економічного 

управління підприємством 

 

З метою оцінки ефективності системи економічного управління 

підприємством проведемо SWOT-аналіз для визначення сильних та слабких 

сторін та можливостей і загроз, які існують на ПрАТ «Оболонь». 

Таблиця 3.1 

Аналіз внутрішнього середовища системи економічного управління 

ПрАТ «Оболонь» 

Складова системи 

економічного управління 

підприємством 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Виробнича складова 

економічного управління 

Відносно низький рівень 

собівартості продукції. 

Висока фондовіддача. 

Висока якість продукції. 

Висока продуктивність 

праці виробничого 

персоналу. Енергоощадні 

технології. 

Низький відсоток 

нововведень. Високий 

рівень енергоємності 

технології порівняно з 

конкурентами. 

Неефективне використання 

основних засобів. 

Кадрова складова 

економічного управління 

Високий рівень 

кваліфікації виробничого 

персоналу. Позитивна 

ділова репутація. 

Неефективна система 

мотивації та стимулювання 

праці. Високий рівень 

плинності кадрів. Низький 

рівень кваліфікації 

менеджерів. 

Маркетингова складова 

економічного управління 

Продукція має попит. 

Торгова марка «Оболонь» 

є відомою. 

Неефективна реклама та 

стимулювання збуту 

(продукція залежується на 

складі). Низьке оновлення 

асортименту. Проблеми з 

продажами. 

Фінансова складова 

економічного управління 

Доступність позикових 

коштів. Висока ліквідність 

активів підприємства. 

Нестійке фінансове 

становище. Збиток. 

Високий рівень залежності 

від кредиторів. 
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Організаційна складова 

економічного управління 

Ефективна організаційна 

структура. Налагоджені 

відносини з 

постачальниками. 

Недостатня кваліфікація 

менеджерів. 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

У табл. 3.2 представлений аналіз зовнішнього середовища впливу на 

систему економічного управління ПрАТ «Оболонь». 

Таблиця 3.2 

Аналіз зовнішнього середовища впливу на систему економічного 

управління ПрАТ «Оболонь» 

Чинник зовнішнього 

середовища 
Можливості Загрози 

Економічні чинники 

Активізація інвестиційних 

процесів 

Економічна криза в країні 

Високий рівень інфляції 

Високий рівень 

процентних ставок 

Високий рівень податків 

Політика та законодавство 

Досконалість законодавчих 

актів. Стабільність 

законодавства. 

Високий тиск політичних 

сил на економіку 

Мінливість законодавства 

Суперечність 

законодавства 

Соціальна сфера 

Підвищення культурного 

рівня Підвищення якості 

освіти 

Зменшення реальних 

доходів населення 

Погіршення демографічної 

ситуації 

Розвиток науки та техніки 

Швидкий розвиток 

інформаційних технологій 

Поліпшення інноваційного 

клімату 

Низький рівень витрат на 

наукові дослідження 

Низька якість 

інформаційних ресурсів 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Розрахувавши показники матриці SWOT можемо зробити висновок, що 

на даному етапі розвитку система економічного управління ПрАТ «Оболонь» 

знаходиться у сегменті «Слабкі сторони – Можливості», а отже для 

підприємства потрібно використовувати стратегію реалізації можливостей для 

подолання слабкостей. Деякими стратегічними заходами для реалізації цієї 

стратегії є:  

1. Запровадження нововведень;  
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2. Збільшення власного капіталу за рахунок залучення нових 

акціонерів;  

3. Покращення умов, організації та стимулювання праці;  

4. Приділення уваги підвищенню кваліфікації персоналу. 

Таблиця 3.3 

SWOT-аналіз системи економічного управління ПрАТ «Оболонь» 

 Сильні сторони Слабкі сторони 

Можливості 

СіМ  

Використовуючи сильні ринкові 

позиції, аналіз ринкової ситуації, 

конкурентні переваги ПрАТ 

"Оболонь" може ввійти в нові 

сегменти ринку, обслуговувати 

додаткові групи споживачів; 

також завдяки високій 

прибутковості компанія може 

збільшити доходи населення; 

маючи значні виробничі 

потужності ПрАТ "Оболонь" 

може розширити виробництво. 

СлМ  

На основі можливості ПрАТ 

"Оболонь" проникнення на нові 

сегменти ринку, обслуговування 

нових додаткових груп споживачів, 

розширення виробництва компанія 

може мінімізувати атаки з боку 

конкурентів, невдалі диверсифікації, 

"хворобу великої компанії" та 

розробити ресурсозберігаючу 

стратегію. Також використовуючи 

зростання доходів населення може 

вдосконалити систему стимулювання 

праці. 

Загрози 

СіЗ 

Маючи високу прибутковість 

рентабельність фірма може 

знешкодити загрозу інфляції та 

зниження рівня доходів 

населення. А завдяки 

диференціації виробів, підтримці 

та розвитку іміджу, сильним 

ринковим позиціям може 

протистояти змінам в потребах 

смаках споживачів, зростанню 

тиску конкурентів. 

СлЗ  

Компанія має спрямувати свою 

діяльність на мінімізацію 

неефективної системи стимулювання 

праці, протистоянню атакам з боку 

ключових конкурентів уникати 

необґрунтовано диверсифікації, 

слідкувати за доцільністю розмірів 

виробництва та розробити ефективну 

ресурсозберігаючу стратегію. Також 

ПрАТ "Оболонь" має звести до 

мінімуму вплив інфляції, зменшення 

доходів населення, зміни смаків та 

потреб споживачів, уповільнення 

темпів зростання ринку. 

Джерело: складено автором за даними підприємства.  

 

Отже, в системі економічного управління ПрАТ "Оболонь" найбільше 

використовує такі конкурентні стратегії: стратегію лідирування у витратах: 

єдине управління компанії дає ефект синергії (це сумуючий ефект, який 

полягає у тому, що при взаємодії двох або більше факторів їх дія суттєво 

переважає ефект кожного окремого компонента у вигляді простої їх суми.) за 
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рахунок економії на закупівлях, впровадження кращих технологій і розробок, 

а також перехресного ліцензування; стратегії диференціації: високий рівень 

постійного позиціонування кожної торгової марки, надання їй особливих 

характеристик (стимулювання збуту, реклама, унікальні акції, соціальні 

заходи, бренди мають свою легенду). 

Таким чином, найбільш сильно підприємство позиціонує себе зі 

сторони сильної позиції на ринку, за рахунок того, що при відносно низькій 

собівартості продукції має високу якість продукції та торгова марка 

«Оболонь» є досить відомою, висока фондовіддача та продуктивність праці 

виробничого персоналу, існує сформована система управління та висока 

кваліфікованість фахівців. Основними можливостями компанії є: освоєння 

нових сегментів ринку, можливість розширити виробництво, обслуговування 

нових додаткових груп споживачів, розробка ресурсозберігаючої стратегії при 

наявності енергоощадної технології, вдосконалення системи стимулювання 

праці. Загрози та слабкі сторони компанії через неефективність системи 

стимулювання праці, високий рівень плинності кадрів, неефективну рекламну 

діяльність та нестійке фінансове становище у результаті якого збиток. 

 

 

3.2. Інтегрована звітність в системі економічного управління 

підприємством 

 

Як відомо, у сучасній практиці управління і практиці складання 

звітності все більше значення набувають показники не лише фінансового 

характеру, а й нефінансові показники, що з різних позицій характеризують 

ефективність бізнесу і так чи інакше безпосередньо пов’язані із економічною 

стійкістю. Як зазначено в п.42 Положення SMA 4D «Measurіng entіty 

performance» («Оцінка ефективності підприємства») «фінансові показники 

традиційно були домінуючими в оцінці результативності діяльності 

підприємства. Однак по мірі того, як конкурентне середовище все сильніше 
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вимагає від керівництва розуміння і більш продуманого прийняття 

оперативних рішень нефінансові показники результатів діяльності… мають 

стати такими, що будуть грати більш вагому роль при оцінці результатів 

діяльності». Не лише про оперативні рішення в межах системи управління в 

даному випадку слід вести мову. На наш погляд, як в оперативному, так і в 

поточному, і тим більше в стратегічному управлінні нефінансові показними 

мають вельми суттєве значення, при чому їх роль по мірі ускладнення 

інституціонального середовища суттєво зростає. Не можна також забути і про 

доцільність використання нефінансових показників і на рівні зовнішніх 

користувачів звітності. Отже, враховуючи їх значення, при визначенні 

облікової політики здається доцільним забезпечити освітлення підходів не 

тільки до відображення в обліку і звітності традиційних економічних об’єктів, 

а і передбачити, по-перше, склад показників нефінансового характеру за якими 

оцінюється результативність компанії, по-друге, методи їх обрахунку. 

Відповідні показники можуть бути деталізовані у додатку до Наказу про 

облікову політику. 

Склад принципів формування інтегрованої звітності ПрАТ «Оболонь» 

та її  основних якісних характеристик наведено в табл. 3.4.  

Таблиця 3.4 

Склад принципів формування інтегрованої звітності ПрАТ «Оболонь» в 

системі економічного управління підприємством 

Склад принципів Зміст принципів та їх характеристика 

Стратегічна спрямованість і 

забезпечення еластичності 

інформації 

Інтегрований звіт подає інформацію про стратегічні 

цілі організації, а також про те, як цілі 

співвідносяться із здатністю компанії створювати і 

підтримувати власну цінність у довгостроковій 

перспективі, а також інформацію про ресурси і 

відносини, від яких залежить організація. В 

Інтегрованому звіті містяться обґрунтовані 

очікувані керівництва відносно майбутнього 

компанії, а також показники, що дозволяють 

користувачам оцінити як фактичний стан компанії, 

так і перспективи її розвитку, можливості, 

невизначеності і ризики 

Системність подання інформації 
Інтегрований звіт показує у єдності, взаємозв’язку 

різні компоненти бізнес-моделі організації з 
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урахуванням зовнішніх чинників, що здійснюють 

вплив на організацію; розкривають забезпечення 

стратегії основними видами ресурсів; описує як 

внутрішні, так і зовнішні зв’язки, від яких залежить 

організація і показники її господарської діяльності 

Репрезентативність інформації 

Інтегрований звіт дає надійну інформацію, котра 

найкращим чином відображає діючий стан і 

перспективи компанії, а також дозволяє оцінити її 

здатність створювати і підтримувати свою цінність 

в короткотерміновій, середньотерміновій і 

довгостроковій перспективі 

Зіставність інформації 

Користувачі інтегрованого звіту повинні мати 

можливість порівнювати інформацію звітів за різні 

звітні періоди, прогнозну і фактичну інформацію 

тощо. Ця якісна характеристика включає в себе в 

певній мірі і послідовність застосування обраних 

методик, облікової політики тощо   

Зрозумілість 
Інформація має бути подана в максимально 

зрозумілому вигляді для користувачів звітності 

Джерело: складено автором на основі [10, с. 291]. 

 

Як планується Міжнародним комітетом з Інтегрованої звітності 

(МКІЗ), в Інтегрованому звіті мають наводитися два види інформації: 

фактична і прогнозна. Також такий звіт має містити поряд із фінансовою 

інформацією і нефінансову управлінську інформацію. Тобто розширюються 

межі звітності, а отже, виникають нові завдання перед обліковою системою, 

оскільки вона має забезпечити її створення. 

Відповідно до підходу Міжнародного Комітету з Інтегрованої звітності 

передбачається розкриття у взаємозв’язку цілої низки показників, що 

стосуються: 

огляду організації і її бізнес-моделі; 

опису середовища, в якому працює організація, у тому числі ризиків і 

можливостей; 

стратегічних цілей і стратегії їх досягнення; 

корпоративного управління і винагород; 

виробничих показників, у тому числі фінансових і нефінансових; 

прогнозу на майбутнє. 
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Тобто в інтегрованому звіті з шести наведених інформаційних блоків 

лише один прямим чином формується бухгалтерським обліком в його нині 

діючому вигляді, все інше – це управлінська інформація нефінансового 

характеру, яку облікова система має запросити в інших підрозділів, 

скоординувавши зусилля і забезпечивши взаємопов’язане подання даних.  

Відмітимо, що ряд елементів змісту інтегрованої звітності вже сьогодні 

є присутнім у корпоративній звітності  компаній. Так, у більшості випадків у 

звітності наводиться огляд організації, її мета (місія), основні види діяльності, 

склад товарів, робіт або послуг; розкриваються окремі елементи 

корпоративного управління і винагороди управлінського персоналу; і 

природно присутні  фактичні показники виробничо-господарської діяльності, 

а в деяких випадках і їх аналіз.  

Загальний підхід і структура Інтегрованого корпоративного звіту у 

цілях економічного управління підприємством ПрАТ «Оболонь» наведено на 

рис. 3.1. У склад показників, що мають розкриватися в Інтегрованому 

корпоративному звіті, має потрапити щонайменше наступна інформація: 

1. Опис компанії і стану її корпоративного управління. При тому мають 

бути освітлені, як мінімум:  

1.1. Загальні відомості про компанію (назва, місце розташування і місце 

діяльності, характер форми власності, організаційно-правова форма тощо); 

масштаб діяльності (з урахуванням чисельності співробітників, чистого обсягу 

продаж); структура компанії тощо. 

1.2. Опис діяльності (основні види діяльності; ринки, на яких працює 

компанія за географічною розбивкою, а також категоріями продуктів (товарів, 

робіт, послуг) і покупців (споживачів). 

1.3. Охоплення зацікавлених сторін – компанія, що здійснює 

підготовку Інтегрованого звіту має визначити склад осіб, зацікавлених в її 

діяльності, і пояснити в описовій частині, яким чином розумні очікування і 

економічні інтереси були враховані при складанні звіту.  

1.4. Стислий опис системи корпоративного управління. 
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Рис. 3.1. Структура інтегрованого звіту ПрАТ «Оболонь» в цілях 

економічного управління 

Джерело: складено автором на основі [10, с. 291]. 
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2. Результати аналізу стану зовнішнього середовища, ризиків і 

можливостей. При тому для цілей аналізу можуть бути застосовані 

різноманітні сучасні методики SWOT, STEP і STEEPV-аналізу тощо з 

акцентом на найбільш суттєві і значущі тенденції, що здійснюють вплив на 

компанію в контексті стійкого розвитку як власне підприємства, так і в цілому 

стійкого розвитку регіону, країни, світу. В описовій частині Інтегрованого 

корпоративного звіту важливо акцентувати увагу саме на тому, як стійкий 

розвиток компанії скорельований зі стійким розвитком економік вищого рівня. 

3. Стислий опис стратегії розвитку компанії на короткостроковий, 

середньостроковий (найближчі 3-5 років) і довгостроковий період. Стратегія 

має включати опис загального бачення керівництва компанії щодо перспектив 

підприємства і його конкретизацію у вигляді стратегічного плану. При цьому 

мають бути враховані ключові проблеми стійкого розвитку, пов’язані з 

економічними, екологічними, соціальними і інноваційними результатами 

діяльності. 

4. Огляд стратегічних цілей організації в цілому з деталізацією для 

окремих сегментів її діяльності з акцентом на стратегічні пріоритети і 

найважливіші напрями розвитку. 

5. Опис обраної бізнес-моделі (чи бізнес-моделей) компанії, ув’язаної з 

її  стратегічними цілями. 

6. Оцінка ресурсів, необхідних для реалізації обраної стратегії 

діяльності. 

7. Результати докладної оцінки ризиків і системи управління ними з 

ранжуванням їх в залежності від значущості і з визначенням можливих заходів 

щодо подолання з позицій підтримання стійкого розвитку компанії. 

8. Опис системи управління якістю, що прийнята в компанії. 

9. Показники діючого стану господарської діяльності, в т.ч.: 

9.1. фінансові показники, зокрема показники: фінансового стану, 

фінансових результатів, руху грошових коштів, руху капіталу за звітний 

період і примітки до них, представлені у вигляді фінансової звітності в 
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оновленому форматі, зокрема: Звіт про фінансовий стан, Звіт про сукупний 

дохід, Звіт про рух грошових коштів, Звіт про рух власного капіталу, Примітки 

до фінансової звітності; 

9.2. показники зі стійкого розвитку стосовно економічної, екологічної, 

соціальної і інноваційної результативності роботи компанії з акцентом на 

розкриття ключової інформації щодо персоналу, екологічної і промислової 

безпеки, екологічності продукції, інновацій, участі компанії у соціально-

економічному розвитку регіону, стислий опис взаємодії з зацікавленими 

сторонами. 

10. Прогноз показників: 

10.1. фінансового стану, фінансових результатів і руху грошових 

коштів за умови реалізації обраної стратегії з урахуванням наявних ризиків; 

10.2. нефінансових показників – перспективи розвитку економічного 

впливу компанії, а також її діяльності зі збереження навколишнього 

середовища, підвищення соціального впливу, взаємодії з зацікавленими 

сторонами і т.і. 

Таким чином, інтегрована звітність як продукт цілісної облікової 

системи містить у собі коло фінансових і нефінансових показників, які мають 

бути тісно взаємопов’язані і наведені з позицій обґрунтування власної 

стратегії діяльності компанії, яка має проходити «червоною ниткою» крізь всю 

звітність. Такий підхід дозволяє більш коректно оцінити не тільки діючий 

фінансовий стан підприємства, а й перспективи його розвитку, а також надати 

відповідь на дуже важливе з позицій всіх інститутів (інвесторів, керівників, 

державних органів, громадськості та інших зацікавлених осіб) питання: яким 

чином компанія зараз створює вартість і як вона планує це роботи в 

подальшому. В інтегрованому звіті переплітається і фінансова, і управлінська, 

і статистична інформація. До того ж її інформаційне наповнення передбачає 

розкриття як фактичних, так і прогнозних показників. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Таким чином, в дослідженні здійснено теоретичне обґрунтування та 

вдосконалення положень обліково-аналітичного забезпечення економічного 

управління підприємством. Досягнення поставленої мети грунтується на 

отриманні висновків за результатами виконання поставлених завдань.  

1. Економічне управління підприємством як економічної системи 

можна охарактеризувати за допомогою параметрів як статичного, так і 

динамічного типу, тобто для її опису не достатньо показників, що 

характеризують фактичний стан господарської діяльності, а отже, тих, що 

відображаються в традиційній системі бухгалтерського обліку, яка фіксує 

факти господарських операцій, що вже відбулись. 

2. До загальних завдань обліку як функції в системі економічного 

управління можемо віднести: забезпечення своєчасного формування 

достовірної інформації про економічні об'єкти, яка є достатньою для 

виконання функцій планування, контролю, регулювання, аналізу і в цілому 

управління в оперативному, поточному і наступному режимах всередині 

підприємства, тобто інформаційне забезпечення процесу прийняття рішень з 

метою забезпечення достатнього рівня економічної безпеки і стійкого 

розвитку; створення інформаційної моделі діяльності та тенденцій її розвитку 

з урахуванням параметрів внутрішнього і зовнішнього характеру, фінансових 

і нефінансових показників з метою задоволення обґрунтованих інформаційних 

вимог всіх зацікавлених осіб-зовнішніх користувачів; створення 

інформаційних передумов задля здійснення превентивного, поточного і 

наступного контролю, аналізу і регулювання господарських операцій і 

сукупних господарських процесів, виявлення відхилень від норм, стандартів 

тощо, виникнення яких призводить до зниження ефективності діяльності і тим 

самим становить загрозу економічній стійкості; інформаційне розкриття 

процесу створення вартості і сприяння максимізації вартості підприємства. 



56 

3. Попередньо здійснений аналіз діяльності досліджуваного ПрАТ 

«Оболонь» показав достатньо інтенсивний та ефективний розвиток 

підприємства. Кращих результатів досягають суб’єкти господарювання, які 

своєчасно технічно переозброюють виробництво; замість морально та фізично 

застарілої, впроваджують нову техніку, більш продуктивну. Важливе значення 

для ефективної та конкурентоспроможної роботи підприємства має 

використання новітніх технологій. Усе це досягається у випадку 

функціонування ефективної системи економічного управління 

підприємством, обліково-аналітичне забезпечення якого було розглянуто.  

4. Важливим інструментом укріплення економічної стійкості 

підприємств є їх облікова політика – сукупність принципів, методів та 

процедур, що використовуються цілісною системою бухгалтерського обліку в 

процесі його ведення, а також складання всіх форм звітності з метою 

створення інформаційних передумов для ефективної реалізації всіх 

управлінських функцій – планування, контролю, економічного аналізу, власне 

управління, - і задоволення потреб всіх зацікавлених користувачів в 

об’єктивній обліковій інформації. Під час розробки облікової політики ПрАТ 

«Оболонь» мають бути обов’язково враховані стратегічні цілі та завдання його 

економічного розвитку і, зокрема, завдання підтримання економічної стійкості 

і сталого розвитку. Процес розробки облікової політики повинен 

забезпечувати не тільки достовірне відображення інформації у звітності, 

необхідне для всіх груп користувачів, а й вирішення інших завдань, зокрема: 

страхування підприємства від небезпек і загроз значної втрати всіх видів 

ресурсів, накопичення достатніх коштів для підтримання достатнього 

технічного стану підприємства; оптимізації оподаткування тощо 

5. Окреме місце в системі економічного управління підприємством 

відводиться управлінню трансакційними витратами. Проблеми обліку і 

моделювання трансакційних витрат ПрАТ «Оболонь» потребують подальшої 

уваги з боку вітчизняної науки і практики і містять ще багато цікавого для 

пошуку резервів забезпечення ефективності системи економічного управління 
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підприємством, а отже, потребують подальших наукових досліджень. Слід 

також зазначити, що облікове моделювання як відносно традиційно 

відокремлюваних економічних об’єктів, так і нових об’єктів, прикладом яких 

є трансакційні витрати, має сенс у випадку, коли відповідна інформація 

необхідна для того, щоб задовольнити вимоги відповідного кола користувачів 

в обліковій інформації і забезпечити більш обґрунтоване прийняття 

різноманітних рішень.  

6. В результаті оцінки системи економічного управління було 

визначено, що найбільш сильно ПрАТ «Оболонь» позиціонує себе зі сторони 

сильної позиції на ринку, за рахунок того, що при відносно низькій 

собівартості продукції має високу якість продукції та торгова марка 

«Оболонь» є досить відомою, висока фондовіддача та продуктивність праці 

виробничого персоналу, існує сформована система управління та висока 

кваліфікованість фахівців. Основними можливостями компанії є: освоєння 

нових сегментів ринку, можливість розширити виробництво, обслуговування 

нових додаткових груп споживачів, розробка ресурсозберігаючої стратегії при 

наявності енергоощадної технології, вдосконалення системи стимулювання 

праці. Загрози та слабкі сторони компанії через неефективність системи 

стимулювання праці, високий рівень плинності кадрів, неефективну рекламну 

діяльність та нестійке фінансове становище у результаті якого збиток.  

7. Інтегрована звітність як продукт цілісної облікової системи містить 

у собі коло фінансових і нефінансових показників, які мають бути тісно 

взаємопов’язані і наведені з позицій обґрунтування власної стратегії 

діяльності компанії, яка має проходити «червоною ниткою» крізь всю 

звітність. Такий підхід дозволяє більш коректно оцінити не тільки діючий 

фінансовий стан підприємства, а й перспективи його розвитку, а також надати 

відповідь на дуже важливе з позицій всіх інститутів (інвесторів, керівників, 

державних органів, громадськості та інших зацікавлених осіб) питання: яким 

чином компанія зараз створює вартість і як вона планує це роботи в 

подальшому.   



58 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

 

1. Гайдуцький П. І. Облік трансакційних витрат – вагомий фактор 

конкурентоспроможності в сучасній економіці. Облік і фінанси АПК. 2012. № 

3. С. 9-19. 

2. Голов С.Ф. Сучасний стан та перспективи розвитку бухгалтерського 

обліку в Україні: автореф. дис. на здобуття наук. ступеня доктора екон. наук: 

спец. 08.00.09 «Бухгалтерський облік, аналіз та аудит (за видами економічної 

діяльності» / С.Ф. Голов. К., 2009. 31 с. 

3. Економічне управління підприємством: навч. посіб. / Н. М. 

Євдокимова, Л. П. Батенко, В. А. Верба та ін. ; за заг. ред. Н. М. Євдокимової. 

К. : КНЕУ, 2011. 327 с.  

4. Євдокимов В.В. Концепція інтегрованої системи бухгалтерського 

обліку: теорія, методологія, організація: автореф. дис. на здобуття наук. 

ступеня  доктора екон. наук: 08.00.09 «Бухгалтерський облік, аналіз та аудит 

(за видами економічної діяльності)». Житомир, 2011. 37 с. 

5. Євдокимов В.В. Облікова політика підприємства як чинник 

управління величиною фінансових ресурсів. Вісник ЖДТУ. Серія: Економічні 

науки. 2008. № 3 (45). С.77-87 

6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» від 16.07.1999 р. № 996-14 у редакції від 14.01.2012 р. Верховна Рада 

України. URL: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/996-14 

7. Куцик П.О. Розвиток методології інтегрованого обліку в умовах 

застосування корпоративних інформаційних систем. Вісник ЖДТУ. 2010. № 3. 

Ч.2. С.140-142 

8. Ладунка І.С., Рибалка Т.М. Особливості економічного управління 

підприємством. Економіка та суспільство. Випуск № 13. 2017. С. 562-565 



59 

9. Лігоненко Л.О., Харчук Т.В. Економічне управління: еволюція 

поглядів та авторська концепція. Бюлетень міжнародного Нобелівського 

економічного форуму. 2013. № 1(6). С. 188-197 

10. Лоханова Н.О. До питання про принципи підготовки інтегрованої 

звітності. Економічні науки. Серія «Облік і фінанси». Збірник наукових праць. 

Луцький національний технічний університет. Випуск 9 (33). Ч.2. Редкол.: 

відп. ред. д.е.н., професор Герасимчук З.В. Луцьк, 2012. С.291-299 

11. Лоханова Н.О. Концепції управлінського обліку і контроллінгу в 

системі управління підприємством. Вісник Львівської комерційної академії. 

Серія економічна. Вип. 16 / Збірник наукових праць за матеріалами 

міжнародної науково-практичної конференції “Облік, аналіз і аудит у 

сучасному бізнесі”. Львів: ЛКА, 2004. С.232-237 

12. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 

«Загальні вимоги до фінансової звітності», затв. наказом Міністерства 

фінансів України від 31.03.1999 р., зареєстр. в Міністерстві юстиції України 

21 червня 1999 року за № 391/3684 зі змінами і доповненнями, внесеними 

наказами Міністерства фінансів України від 25.09.2009 р. № 1125, від 

26.09.2011 р. № 1204, від 9.12.2011 р. № 1591 URL: http://www.mіnfіn.gov.ua/ 

13. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 10 

«Дебіторська заборгованість», затв. наказом Міністерства фінансів України 

від 31.03.1999 р., зареєстр. в Міністерстві юстиції України 21 червня 1999 року 

за № 391/3684 зі змінами і доповненнями, внесеними наказами Міністерства 

фінансів України від 25.09.2009 р. № 1125, від 26.09.2011 р. № 1204, від 

9.12.2011 р. № 1591 URL: http://www.mіnfіn.gov.ua/ 

14. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 26 

«Виплати персоналу», затв. наказом Міністерства фінансів України від 

31.03.1999 р., зареєстр. в Міністерстві юстиції України 21 червня 1999 року за 

№ 391/3684 зі змінами і доповненнями, внесеними наказами Міністерства 

фінансів України від 25.09.2009 р. № 1125, від 26.09.2011 р. № 1204, від 

9.12.2011 р. № 1591 URL: http://www.mіnfіn.gov.ua/ 



60 

15. Облік у механізмі реалізації ефективного управління: монографія 

/ За наук. ред. проф. В.Ф. Максімової. Одеса: ОНЕУ, 2012. 318 с. 

16. Садовська І. Б. Сутність і класифікація трансакційних витрат як 

об’єкта обліку. Науковий вісник Волинського національного університету 

імені Лесі Українки. 2009. № 27. С. 116-119. 

17. Стукан Т.М. Економічне управління підприємством: сутність та 

напрями підвищення ефективності. Науковий вісник Міжнародного 

гуманітарного університету. 2017. № 27/2017. С. 61-65. 

18. Титенко Л. В. Інформаційна логістика бізнес-процесів у системі 

стратегічного управління. Економіка та суспільство. 2018. Вип. 16. С. 504–

512. 

19. Титенко Л.В. Напрями формування концептуальної моделі 

обліково–аналітичного забезпечення системи стратегічного управління. Наук. 

вісн. Міжнар. гуманіт. ун-ту. 2017. №28. С. 234–238. 

20. Ткачук Г. Ідентифікація економічних ризиків в обліково– 

аналітичній системі підприємства. Економіка харчової промисловості. 2015. 

Вип. 4. Т. 7. С. 80–88. 

 

  



61 

ДОДАТКИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
































































































