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AHOTAIISA

BHYTPIIIHIA ®IHAHCOBUIM KOHTPOJIb Y JIEPJKABHOMY
YIIPABJIIHHI

Mema xBamidikamiiHoi poOOTH TOJSITaE y TOMY, OO Ha OCHOBI aHaTi3y
JITepaTypHUX  JOKEped, UYWHHUX HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX  AaKTIB, JIOCSTHEHb
E€KOHOMIYHOI Ta IOPUIUYHOI HAYK PO3KPUTU MOHATTS BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta HOTo BIUIMB Ha 3MIIHEHHS (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MisIIBHOCTI
MIJIKOHTPOJIBHOTO 00’€KTa, c(HOPMYITIOBATH BIJMOBIIHI BUCHOBKHU 1 3alIPOIIOHYBATH
pEeKOMEeHJIallli 100 BIOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta
IPaBOBOTO HOr0 peryatoBaHHS.

BianosigHo 10 mocraBiieHOI MeTH OyJiM BU3HAY€H1 OCHOBHI 3aB/IaHHS:

— chopMyJIOBaTH MOHATTS BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIO B
JIep’KaBHOMY YTPaBIIIHHS;

— BU3HAYUTH CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta ii €JIEMEHTH;

— PpO3KpUTH OCHOBHI (YHKIII Ta NPUHIMON 3AIMCHEHHS BHYTPILIHBOTO
(1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

— OXapakTepU3yBaTH TMOPSAOK MPOBEJICHHS 30BHINIHLOT OI[IHKA SKOCTI
BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— BH3HAUUTU OCHOBHI 3aBJIaHHS 100 pPePOpPMYyBaHHS BHYTPILIHHOTO
(h1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

06 ’exmom NOCIIKEHHS € CYCHiJIbHI BIIHOCUHH, III0 BUHUKAIOTh Y 3B SI3KY 13
Oprasizali€ro Ta 3A1iCHEHHSM BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

IIpeomemom NOCTIHKEHHST € OpraHi3alliifiHl Ta MPaBOBl OCHOBU BHYTPIIIHHOTO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO B JIEPKaBHOMY YIIPaBIIHHI.

3a pesyabTaTaMu JAOCHIIHKEHHS C(HOPMYJIbOBAHO TMOHATTS BHYTPIUIHBOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO B IEPKABHOMY YIIPaBJIiHHS, BU3HAYEHO CUCTEMY, (QYHKIIII Ta
INPUHIMIN OpraHi3auli, cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, OLIHKY
CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MPONO3HULIi [0 HOro yOCKOHAJIEHHS.

OpepxkaHi  pe3yJibTaTU MOXE CIYTyBaTH MIAIPYHTAM JJIs  pO3pOOKH
pEKOMEHJai MO0 BJIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIO B
CUCTEMI JEepP>KaBHOIO YIIPABIIHHS.

Kgamidikarriitna po6ota Mictuth 61 CTOPIHKY, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPET
3 44 HaliMEHYBaHHS.

KirouoBi cnoBa: BHyTpimHIM (DiHAHCOBUI KOHTPOJb, BHYTPIIIHINA ayIuT,
M1PO31T BHYTPIIIHBOTO ayAUTH, (PIHAHCOBHUI KOHTPOJIb.

Pix Bukonanns kBamigikaiiiaoi podotu 2025 p.

Pik 3axucty podotu 2025 p.



ABSTRACT
INTERNAL FINANCIAL CONTROL IN PUBLIC ADMINISTRATION

The purpose of the qualification work is to disclose the concept of internal
financial control and its impact on strengthening the financial and economic activities
of the controlled entity, to formulate relevant conclusions and to propose
recommendations for improving internal financial control and its legal regulation
based on the analysis of literature, current regulations, achievements of economic and
legal sciences.

In accordance with the goal, the main tasks were defined:

— to formulate the concept of internal financial control in public administration;

— to define the system of internal financial control and its elements;

— to reveal the main functions and principles of internal financial control;

— to describe the procedure for conducting an external assessment of the quality
of internal financial control,;
to identify the main tasks for reforming internal financial control.

The object of research is social relations arising in connection with the
organisation and implementation of internal financial control.

The subject of the study is the organisational and legal framework of internal
financial control in public administration.

The study formulates the concept of internal financial control in public
administration, defines the system, functions and principles of organisation, subjects
of internal financial control, assesses the state of internal control and proposes
proposals for its improvement.

The results obtained can serve as a basis for developing recommendations for
improving internal financial control in the public administration system.

The qualification work contains 61 pages and a list of 44 references.

Keywords: internal financial control, internal audit, internal audit unit,
financial control.

The year of completion of the qualification work is 2025.

Year of thesis defence: 2025.
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BCTYII

Axmyanouicms  memu  Oocinioxcenus.  EKOHOMIUHE  Ta  TMOJITUYHE
pedopMmyBaHHS B YKpaiHi MPUBEIH IO ICTOTHOI TpaHchoOpMmarii Mir040i CHCTEMHU
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIFO 1 TMOCTYIOBOTO ii HAOJMIKEHHS 10 3axiJHOl MOJIEJI.
@dopMaIbHO OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YCIAJKOBaHI 3
MUHYJIOTO, Ha TPUKJIAAl BHYTPIIIHHOIO  KOHTPOJIO, IO  3A1MCHIOETHCSA
MIHICTEPCTBaMH, IHIIUMH IIEHTPAJIBHUMH OpraHaMH BHKOHABUYOi BJaJ, 1HIII
€JIEMEHTU CTBOpEHI B JaHuil vac. Posrmsnaioum cydacHUi CTaH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BUIUIMBAa€ BHUCHOBOK, WLIO0 CIOCTEPIraeThCsl IOMITHE IOCIA0JIECHHS
BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO IIEHTPAJbHUX oOpra”iB. PazoMm 3 Tum,
MPUHHATTS HOBHX HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX AaKTiB IO pPehOPMYBAHHIO CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO, HEMOCIIJOBHICTh T4 HEONEPATUBHICTH 1A
OpUBEeNd JO TOTO, IO JO0 IbOTO dYacy HE CTBOpEeHa e(EeKTUBHA CHCTEMa
(yHKIL1OHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B JIEP>KABHOMY YIIPaBIiHHI.

Ha croroguimuii aeHs ¢GopMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO CTa€ HEBIJ EMHOIO YACTUHOIO CUCTEMH JIEPKABHOTO YIPABIIHHS. AJKE 1X
(GyHKIIIOHYBaHHS XapaKTePU3YEThCS BIAMOBITHUM PIBHEM HECTaOIHHOCTI, 0COOJIUBO
Yy YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. 31HCHIOIOYN CBOIO JIISIbHICTh B TAKUX YMOBAX, OJHUM 13
croco0iB MiJIBUILIEHHS PIBHI iX AISUIBHOCTI € €()eKTUBHE YIPABIIHHS, 1110 0a3yeThCsS
Ha JOCTOBIpHIM Ta TOBHINA 1H(OpMalii Mpo cTaH (PYHKIIOHYBAHHS EpP KaBHUX
OpraHis.

BayTpimHiil piHaHCOBUI KOHTPOJIb CHpHUSIE pealti3allii eKOHOMIYHOT MOMITHKH,
BUPOOJIEHOT KEPIBHUKOM, JI03BOJISIE CHCTEMATU3yBaTh 1HQOpMAIlI0 Ta HaJIaTu
KEpIBHUIITBY peasibHI JIaHi PO MPOLECH, 1110 BIAOYBAIOTHCS B OpPraHi yIpPaBIIHHS Ta
e(eKTHBHICTh BUKOPUCTaHHS (hiHAHCOBUX pecypciB. [Ipo30opicTh MISUIBHOCTI, IO
3a0€e3Meuy€eThCsl HAJICKHUM 3IHCHEHHSM BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
MIJBUIIY€E BIAMOBIAAIBHICT, TEpea KEpPIBHUITBOM Ta 3abesneuye e(eKTUBHICTh

peanizariii Aep>KaBHOI ITOTITHKH.



AKTyanpHICTh TeMH 00yMOBJIEHa HEOOXITHICTIO TOJAJBINOTO YIOCKOHATICHHS
BHYTPIIIHBOTO (hJiHAHCOBOT'O KOHTPOJIO B CUCTEMI JEPKABHOTO YNPABIIHHSI, IKUN HE
OTpUMaB HAJIEKHOTO PO3BUTKY, aje BHUKJIMKAB BIAMOBIIHUM CYCHUIBHUN 1HTEpEC 1
noTpeO0y€e TEOPETHUHOTO 1 MPAKTUYHOTO HAIIPAIFOBAHHS.

Cman i cmyniHb po3poOKu npobiemu 6 CHeyialbHil Jaimepamypi.
JlocnipkeHHI0 BHYTPIIIHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MPUAUISIIA YBary BITUM3HSHI
HaykoBii-ekoHomicTn @.D. byrunens, B.II. Ilantenees, M.Jl. Kopiusko, €.B.
Kamora, I1.LK. TI'epmanuyk, T.B. Mukurenko, T.M. Mimenko Ta iHmi. Sk
caMOCTIHHUN BUA (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, BHYTPIIMIHIA KOHTPOJIb BHUIUISIOTH
npeacraBHuku Hayku (inancoBoro mpaBa JI.K.BoponoBa, M.II.Kyuepsienko,
H.IO.ITpumsa, JI.A. CaB4eHKO Ta 1HIIII.

Xo4a HayKOBL1 ¥ JOCTaTHBO 3MICTOBHO JOCIIKYBAJIM BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb,
ajie TMEepeBaKHO HOro EeKOHOMIYHY CTOpPOHY, a TnuTaHHsA (opm opranizamii
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, TOPSAAKY yIOCKOHAJIEHHS Ta TPAaBOBOTO BPETYJIIOBAHHS
JIOCTaTHBO HE PO3KPUTI.

Mema i 3a80annsa keanigpikayiunoi pobomu. Meta kBamidikaiiiiHoi poOoTH
NoJiirae 'y TOMY, OO Ha OCHOBI aHajidy JITEpaTypHUX JIKEpeN, YMHHHX
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IOCSTHEHb EKOHOMIYHOI Ta FOPUIUYHOT HAYK PO3KPUTH
MIPaBOBE PETYJIIOBAaHHS BHYTPIIIHHOTO (HDIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B JIEPKABHOMY
yVOpaBJIiHHI Ta MHOro BIUIMB Ha 3MIIHEHHSA YIPaBIiHHA JEp>KaBHUX OpraHiB,
chopMyJIFOBaTH BIJMOBIAHI BHUCHOBKHM 1 3alpOINOHYBAaTH pPEKOMEHAAIlli II0A0
BJIOCKOHQJICHHSI BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIFO Ta TMPaBOBOTO MOro
peryJItOBaHHS.

BignoBigHo 10 mocTaBiaeHOl MeTH KBaiidikamiiHoi poOOTH Oy BHU3HAYCHI
OCHOBHI 3aBJIaHHA:

— chopMyJIOBaTH TOHSITTS BHYTPIMIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
Jep>KaBHOMY YTPABIIIHHS;

— BU3HAYUTU CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta ii €JIEMEHTH;

— PpO3KpUTH OCHOBHI (YHKIT Ta TPUHIUNN 3A1IMCHEHHS BHYTPIITHHOTO

(1HaHCOBOT'O KOHTPOJIIO;



— OXapaKTepu3yBaTH TMOPSAOK TIPOBEICHHS 30BHINIHBOI OIlIHKA SKOCTI
BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— BHU3HAYUTU OCHOBHI 3aBJaHHS 100 pedopMyBaHHS BHYTPIIIHBOTO
(b1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

06 ’exkmom O0ocniodicenHs: € CYCIUIbHI BITHOCHHHU, IO BUHUKAIOTh Y 3B’ SI3KY 13
OpraHizaii€l0 Ta 3JIMCHEHHSIM BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B
JIep’KaBHOMY yTpaBIIiHHI.

IIpeomemom Oocniddicennss € OpraHizailiiiHi Ta IpaBOBI OCHOBH BHYTPIITHBOTO
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO B JIEPKaBHOMY YITPaBIIIHHI.

Memoou docnioscenns. BiqnoBiiHO 10 MOCTaBICHOI METH 1 C(HOPMYITLOBAHUX
3aBJIaHb TEOPETUKO-METO/IOJIOTIYHOI OCHOBOIO JOCTIPKEHHSI CTaJM TaKi HAyKOBI
METOAM:  JIANEKTUYHHUM,  NOPIBHSAIBHO-NIPABOBUW,  CHUCTEMHHH,  CHUCTEMHO-
CTPYKTYPHOTO aHalizy, (hopManibHO-JOTMAaTUYHUH.

Ilpaxmuune 3HaueHHA 00epoCcaHUXx pe3yabmamie TOJSIrae B TOMY, IO BOHH
MOXYTb OyTH BUKOPHCTAHI:

— Y HayKOBO-JOCHIAHIA cdepl — IS MOMAJIbIIOr0 JOCHIKCHHS NHUTaHb
YAOCKOHAJIEHHSI BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— Yy HaBYAJIBHOMY TPOIECI — MiJl Yac MPOBEACHHS JIEKIIHUX, CEMIHAPChKHUX
3aHATh 3 KypciB «DiHaHcoBe mpaBoy», «IIpaBoBI OCHOBHU 3MiMICHEHHS (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJTIOM.

Cmpyxkmypa «xeanigpikayitinoi pobomu 3yMOBJICHAa METOI0 1 3aBIaHHIMU
nociixeHHs. Ksamigikariiitna poOoTa CKIAZa€eTbecsi 31 BCTYMY, TPhOX PO3ALIIB,
BHUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEpeIl. 3aralbHuil o0csr podotu — 61 cTopiHKa,

CITUCOK BUKOPUCTAHUX JKepen — 44 HaiMEeHyBaHHS ).



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOIOJIOTTYHI IUTAHHS JEP)KABHOTO
BHYTPIIIHHOT'O ®ITHAHCOBOT'O KOHTPO.JTIO

1.1. TIIoHATTA BHYTPIIHLOr0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B JEP:KABHOMY
YIOpPaBJIiHHI, WOro CYTHICTH Ta 3HAYE€HHS, BIAMIHHICTHL BiJ 30BHILIHHOIO

(piHAHCOBOIr0 KOHTPOJIIO

VY cdepi nepxkaBHOrO yHOpaBIIHHS, IO HE € BUKIIOUCHHSM, OpTraHi3arlis
BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € MOCTaTHHO aKTYaJIbHOIO Ta HEOOXI1JIHOIO,
aJKe JieprKaBa CIPsIMOBY€E CBOIO JISUTBHICTh HA MPOBEACHHS ePEeKTUBHOI (hiIHAHCOBOT
MOJIITUKY, 10 3a0e3leyyBaTUME BUKOHaHHS ii 3aBlaHb Ta (yHKLII. Y AepKaBHIH
cdepi € BIacHI 00’ €MH MEPEBIPKHU, MOKIMBOCTI Ta HEOOX1IHICTh KOHTPOJIIO.

BHyTpimHii (iHAaHCOBUN KOHTPOJb MAa€ SIK CaMOCTIHE, TaK 1 CIUIbHE 3
30BHIIIHIM JIEp>KaBHUM KOHTPOJIEM 3HAYEHHS:

— BHYTpPIIIHIA (IHAHCOBUH KOHTPOJb OPIEHTOBAHMM Ha TMJIBUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS MIJAKOHTPOJBHUM O00’€KTOM, IO JIOCATAETHCS HUISTXOM
oTpuMaHHs 1HOpMAaIli PO CTaH MOro MAISUIBHOCTI 1 MPUMHSTTS CBOEYACHUX 1
MpaBUJILHUX PIIIEHB Y BIIACHUX THTEpEcax;

— 3a JONOMOTrOK BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO PEai3yHOThCS 1
OKpeMI CTOPOHM JI€pP’KaBHOTO 30BHILIIHBOIO KOHTPOJIO, a CaMe 4epe3 JOTPUMaHHS
MIJKOHTPOJIBHUM 00’€KTOM (DIHAHCOBOTO 3aKOHOJABCTBA, YCYHEHHSI BHUSBJICHHX
MOpYIIEHb Ta HEJOJIKIB, MPUYHH iX BAHUKHEHHS Ta OTEPEKEHHS y MallOyTHHOMY.

Ha choronHimHid 1IeHb MOCTaNO 3aBJaHHS KOPUTYBAaHHS 1CHYIOYOi CHUCTEMU
MPaBOBOr0 3a0€3MeUeHHs] BHYTPIIIHBOrO (DiHAHCOBOTO KOHTpOI0. [IpociiikoByroun
PSIMUHN 3B’SI30K HAJICKHOTO 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, SIK
HACJIIJIOK JIOCATHEHHSI YaCTWUHU 3aBJlaHb, 110 TMOKJIAJICHI Ha 30BHIIIHIN Jep KaBHUM
KOHTPOJIb, MOCTa€  HEOOXITHMM  3a0€3MEeUEHHs]  MPABOBOIO  PEryJIOBAHHS

BHYTPILIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO SIK Y CY0’€KTIB JIep:KaBHOI (hOpMHU.
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30BHINIHIA KOHTPOJb MOXKHA PO3TISAAATH, SK TaKWi, M0 3I1ACHIOETHCS
CHeliaIbHUMU, BUIIMMU CTOCOBHO 00’€KTa, AKUIl MepeBipseThes, a00 He3aIeKHUMHU
B1JI HbOT'O OpraHaMH (piIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO; BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb — KOHTPOJIb Y
MeKax OJIHI€T opranizalii abo rarysi, BITOMCTBA CUJIaMH 11 CTPYKTYPHUX IiIPO3LIIB
1 IITAaTHUX TPAIliBHUKIB.

Binpmricte HayKOBIIIB ~ KpPUTEPIEM  PO3MEXKYBaHHS  30BHIIIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOTO  (D)IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BUIUISIOTH B3aEMO3B’SI30K  Cy0’€KTa
KOHTPOJIIO Ta IMIJAKOHTPOJBbHOr0 00’eckTa (mepeOyBarOTh Yy MIANOPSAAKYBaHHI YH
3IACHIOETHCS HA OKPEMOMY MIIKOHTPOJIBHOMY 00’€KT1 — BHYTPILIHIN KOHTPOJb, HE
nepeOyBaroTh y BIIHOCHHAX CyOOp/IMHALlll — 30BHIIIHIA (PIHAHCOBUI KOHTPOJIb).

Jep>xaBHUil (hiHAHCOBUM KOHTPOJIb JJIs1 OLIBIIOCTI MiAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB €
30BHIIIHIM, OCKIJIbKH CyO’€KTH HE MIAMOPSIKOBaHI OAWH OAHOMY. AJie CUTyallis,
KOJIM, HAalpUKJIaJ B CUCTEMI JEP’KaBHOTO KOHTPOJIO € MIHICTEpCTBa, BIIOMCTBA Ta
IHIIl LEHTPaJbHI OpraHaMM, Kl NEpeBIPAIOTh MHIAKOHTPOJIBHI IX MIANPUEMCTBA,
YCTaHOBM, OpraHi3amii, TO B TaKOMy BUIAAKy JepKaBHUU (PIHAHCOBUI KOHTPOJIb
PO3MIISIIAETHCS SIK BHYTPIIIHIM.

AJle mepeBaror BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € MOro MOCTIMHUX
YacTHH. 30BHIIIHIA kK€ KOHTPOJb, IKUH 3M1MCHIOETHCS OpraHaMH Jep>KaBHOI BiIaJv
Ma€ EMi30JIMYHUN XapakTep, B CUJIY CKJIAQJCHHUX IUIAHIB KOHTPOJIBHOI AiSUIBHOCTI
cy0’€KTIB JiepKaBHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

BuyTpimHiil (piHaHCOBUI KOHTPOJIb, 1I€ MOXHA CKa3aTH KOHTPOJIb BJIACHHUKA,
SAKUWA 3alliKaBJICHUUA B 3aKOHHOCTI Ta €()EKTHBHOCTI YIPaBIIHHS HOTO BIIACHICTIO.
ToOTo, nepkaBa MOBUHHA OYTH 3alliKaBlieHA B €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI OpPraHiB
BJIa/IM Ta €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS JEPKABHUMHU KOIITAMHU.

VYI0CKkOHAJIGHHST TMPABOBOTO PETYJIOBAaHHS BHYTPIIIHKOTO  (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO HA CHOTOJIHIIIHIA AEHb € OJJHUM 13 BaXJIUBUX Ta MPIOPUTETHUX HANPSIMIB
PO3BUTKY 3aKOHOJaBCTBAa YKpaiHu B cdepi (¢iHaHCOBOro KOHTpodto. OcoOauBo
MIJBUIIYETHCS 3HAYEHHS BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO THM, IO BIiH

3a0e3neuye MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI AISNIBHOCTI AEP>KaBHOIO OpraHy.
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B Vkpaini npobremu CTBOpeHHS Ta (PYHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO
(1HAHCOBOIO KOHTPOJIO TMEPIIOYEProBO TOB’s3aHI 3 TMEPEBIPKOIO  IIJTHOBOTO
BUKOPUCTAaHHS OIOJKETHUX KOIITIB, Jep>kaBHoro maitHa. Came TOMY, PO3BUTOK
JTAHOTO KOHTPOJIIO PO3MOYABCS 3 JACPKABHOTO CEKTOPY, IO TOB’S3aHO 3 OLIHIIAM
PO3BUTKOM CHCTEMHU JEp>KaBHOTO (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO Ta MEpPIIOYEPrOBUM
HACJIyBaHHSIM CHCTEMH KOHTPOJIIO pajsHChkuX daciB. Tak, Oyno mnpuitHATO
[TocranoBy KabGinety MinictpiB Ykpainu Big 10.07.1998 p. Ne 1053 «IIpo 3axomu
1010 TIOJIMNIIEHHS KOHTPOJIBHO-PEBI3IHHOT POOOTH B MIHICTEPCTBAX Ta I1HIIUX
HEHTPaJbHUX OpraHax BUKOHABYOI BIaJAW» (Ha CbOTOAHI BTpaTHJIa YUHHICTD), KOO
Oyn0 3ampoBa/PKEHO BIJOMYUNA KOHTPOJIb Y CHCTEMI MIHICTEPCTB, IHIIHUX
[EHTPAJIbHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BJIaJIK 32 (PIHAHCOBO-TOCTIOJIAPCHKOIO MISITbHICTIO
MIJMPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3alliid, o HajexaTh A0 cPepH iX yrpaBIiHHS.

[linTBep/HKEHHSIM  JIEPKABHOTO 1HTEPECY 1O CTAHOBJIEHHS BHYTPIIIHHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTpOJIIO € npuiHATTS KoHuenuii po3BUTKY JIE€pHKABHOTO
BHYTPIIIHBOrO0 (PIHAHCOBOTO KOHTpost0 Ha mepiox no 2017 poky [20]. B Hiit
aKIIEHTYEThCS. HA TOMY, IO TOHSTTS JEPKABHOTO BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO HE PO3KPHUTO B 3aKOHOJABYMX aKTaX, a TAaKOX BIJICyTHE HAayKOBE Ta
METOJMYHE MOro O0IpyHTYyBaHHA. Bcee 1ie miarBepkye, o BHYTPIlIHIN (HiHAHCOBHIA
KOHTpPOJIb 1 B MIPABOBOMY, METOJIMYHOMY 1 TIpoeciiiHOMY piBHI 3HAXOAUTHCS JIHIIE
Ha eTari CTaHOBJICHHS.

Bunuknennst aep:kaBHOro0020BHYTpIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € HE
BUITAIKOBUM, a ITiJT BILTABOM CUCTEMHU YMHHHUKIB Ha SIKUX 3aITMHAMOCS JICTaIbHIIIIE.

1) IlosiBa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Oysia OOyMOBJIEHAa HEOOXITHICTIO
3a0e3MeYeHHs] HaJIE)KHOIO KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM 1 3MILHEHHSM JI€p’KaBHOI
JTUCHUIUTIHY, 30€peKeHHSIM MaiHa, OIIAJJIMBUM 1 pallOHAJIbHUM BHUKOPHUCTAHHAM
TOBapHO-MAaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH 1 KOIITIB, 32 CTAHOM iX OOJIIKY B MIHICTEPCTBaX,
BiJIOMCTBAX, 1HIIMX IIEHTPAIBHUX OpraHaX BHKOHABYOI BJIaJIA, HA MiANPHEMCTBAX, B
yCTaHOBAX 1 OpraHizallisix, o HaJlexaThb A0 chepu iX yrnpaBiIiHHS.

2) Ykpaina HaciiayBajia CBITOBY MPAKTHKy (POPMYBaHHS OKPEMHX €JIEMEHTIB

(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, /i€ ICHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OyJjio
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HEOOXITHUM 7Sl MyONIYHUX KOMIIaHId (IKUMH € OaHKH, CyO’€KTH PHHKY I[IHHHX
nanepis Ta (POHIOBOTO PUHKY).

3) 3 orpuMaHHAM YKpaiHOI MOKJIMBOCTI 3JIy4eHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIHN Ta
OTPUMAaHHS KPEIUTIB, ICHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CBITYUTH PO
BIIMOBIJIHY TapaHTii0 MPO30pocTi (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BIICYTHICTh B HIM
CYTT€BUX TNOMWIOK. lle € nocuTh BaXIWMBUM ISl MDKHAPOJAHHUX KPEAUTOPIB Ta
1HBECTOPIB Ta € CIIOCOO0M 3aXUCTy 1X KarmiTaly.

B naykoBuX pKepenax MOHSTTS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PO3KPUBAETHCS 3
MO3UIIT PI3HUX TPaKTyBaHb, HAUTIOMIMPEHIIINMHU 3 SAKHUX € BUKOPHCTAHHS TEPMIHY
BIJIOMYH, BHYTPIBIAOMYUNA, BHYTPITOCMOAAPCHKUN, BHYTpIlIHIN aynut. [dns Toro,
o0 3’sICyBaTH, KWW TEPMIH € HANHOUIbII MPaBUIBLHUM, MPOAHANIIZYEMO, IIO CaMe
HAyKOBLI BKJIQIAI0Th Y iX 3MICT.

[ToHaTTs BHYTpPIIIHBEOTO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIO € 00 ’€KTOM BHUCBITIICHHS
HAyKOBLIB (b1HaHCOBOTO npaBa  JI.LK.BopoHnogoi, [1.C.ITamypkiBChKOrO,
JILA.CaBuenko, O.I1.Opimok, E.C.JIMUTpEHKO Ta 1HIIUX, SKI IEPEBAKHO PO3TIISIAIH
Horo sk BUJ (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta XapaKTepU3yBaJld HWOro 3 TOYKH 30Dy
CyO0’€KTIB SIKI WOro 3[1MCHIOIOTh, BHKOPHUCTOBYIOUM TIPU ILbOMY PI3HI Ha3BU
(BHYTpIrOCTIOJIAPCHKUIMA, BIIOMYHI, BHYTPIIIHBOBITOMYMI [36, c. 96], nepxkaBHuUii
BIJIOMYH Ta BHYTpIIIHbOrocnomapcbkuid [13, ¢. 211 — 212], aepxaBHUN BiIOMYHI
KOHTPOJIb Ta HOro MiABUAN BHYTPIBIIOMYMI Ta BHyTpirocnogapcbkuid [36 c. 232].

bazace M.®. [1, c. 311], BHyTpilHIi KOHTPOJIb PO3KPUBAE Yepe3 AISTHHICTh
KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX MIJPO3AUIIB B CHCTEMI MIHICTEPCTB, BIJIOMCTB Ta I1HIIMX
LHEHTpaJIbHUX opraHiB. ToOTO Mo CyTi 1€ BIJOMYUNA KOHTPOJIb.

Xapakrepusytound BHYTpiBinoMuuii koHTpodb JI.A.CaBuenko [36, c. 234],
PO3KpUBAaE HOro 4yepe3 KOHTPOJIb B CHUCTEMI MIHICTEPCTB Ta IHIIMX IEHTPATbHUX
OpraHiB BUKOHABUOi BJIagud. BHyTpirocmogapchbkuii KOHTPOJb 3AIHMCHIOETHCA
OyXrajuTepoM YU OyXTaJTepPChKOIO CITYK0010 MIIKOHTPOJIBbHOTO 00’ €ekTa [36, c. 236].

JIns XapakTEepUCTUKH BHYTPIMIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BXKMBAETHCS
TEPMiH TOCIOJAPCHKUI KOHTPOJbh (KOHTPOJIb BIACHWKA a00 OpraHy YIpaBIiHHSA

cy0’€KkTa TrOCHOJApIOBAHHS) 3IIMCHIOETHCS 4Yepe3 YTBOPEHI BIACHUKOM OpraHu
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(mizpo3ainm), ixHi (1HAHCOBO-€KOHOMIYHI CITy>KOM B MeXaX BU3HAYEHUX BIACHUKOM
(opraHoMm yImpaBliHHS) MOBHOBAKEHb Ta /ab0 ILISAXOM 3alyuyeHHS ayJIUTOPCHKUX
bipM (ayauTOopiB), Kl MalOTh MPABO Ha MPOBEJICHHS ayJIUTOPCHKOI MisUIBHOCTI [6, C.
35].

Kamora €.B. [18, c. 59], anga XapakTepUCTUKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
BUKOPUCTOBY€E TOHSTTSI BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, SIKUW PO3IIISIA€THCA
B JBOX IIJBHJAX: BIIOMYHH (Talxy3eBUi), IO 3IIHCHIOETBCS HA JepiKaBHUX
(ka3eHHUX) miampueMcTBaX (yCTaHOBAX, OpraHi3allisx) Ha PiBHI IITaTHUX PEBI3OPIB;
KOHTPOJIb BJIACHUKA — 3MIIMCHIOETHCS 3 HOTO 1HIMIATUBU OpPraHOM (MiHICTEPCTBOM,
acollialfi€ro, akIliOHEPHUM BHUPOOHHYUM OO0’ €IHAHHSM), SKOMY IiANOPSAKOBAHE
HiANPUEMCTBO Ha IIpaBax BIACHOCTI.

[yTtoB M.I. 30BHIIIHIA KOHTPOJb MOAUISIE HA JEPXKABHUW 1 NPUBATHUMA
(3IIMCHIOETBCS ayJUTOpaMU Ta ayJUTOPChKUMU (dipMamu). PoskpuBarouu mijgBuau
JIEP’KAaBHOTO KOHTPOJIIO BUJILISE BIAOMYMN KOHTpPOJb. Po3kpuBaroun kiacugikaiiro
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUJLISE BIAOMUYUH (Tady3€BUi) KOHTPOJIb — 31MCHIOETHCS
Ha JIEp>KaBHOMY MIIPUEMCTBI Ha PIBHI IITATHUX PEBI30PIB; Ta KOHTPOJIb BIIACHUKA —
3IIACHIOETHCS 3 MOro 1HII[IATUBA OPraHoM (MIHICTEPCTBOM, LEHTPAIBHUM OPTraHoM),
SKOMY TIMOPSIIKOBaHE MiAMPUEMCTBO Ha TIpaBax BiacHOCTI [44, c. 32].

[Ipoanaini3zyBaBIIM TMOHSTTS, $KI BUKOPUCTOBYIOTH JUIS TPEIACTaBICHHS
CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO (pPIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, OKPEMI HAKOBI[I BUKOPHUCTOBYIOTh
TEPMIH «BIJOMYMID», PO3TISAAIOYN BHYTPIIIHIM (PIHAHCOBUU KOHTPOJIH B pamMKax
JIEP’KaBHOTO KOHTposto. [luM 0OMeExXyeThCs 3MICT BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIFO, OCKUIBKM BEJHMKAa YacTWHA MIJAKOHTPOJBHUX OO0 €KTIB  MAaOTh
po3rajy’KeHy Ta pIBHEBY CHUCTEMY, B LIEHTPAJbHOMY OpraHi SIKOrO CTBOPIOETHCA
KOHTpOJIbHA CITyk0a 3a MISUTbHICTIO TIIKOHTPOJIBHUX 00’€KTIB, 110 3HAXOMSTHhCS B
H0ro BIIaCHOCTI 200 yNpaBIsSHHI.

BuyTpimHiil ¢piHaHCOBUN KOHTPOJIb HEOOXIAHO PO3IISAATH K y3arajlbHIOYe
IIOHATTS JJIs BCIX HOr0 MIJBUIIB, a caMe:

1) BHYTpICUCTEMHUN  KOHTPOJIb, SIKHA  3IHCHIOETHCS  BUIIECTOSIIINM

Ccy0’€KTOM JEP’KaBHOTO YIPABIIIHHS MO BIIHOIICHHIO JI0 TMIJKOHTPOJIBLHUX 00’ €EKTIB,
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0 3HAXOAATh B HOTO YIPaBIiHHI: BIIOMYHH, MO0 3IINCHIOETHCS B CHCTEMI
MIHICTEPCTB Ta IHIIMX LEHTPAJbHUX  OpraHiB BHKOHAaBUOi  BJIaaud  3a
MIAMOPSAIKOBAaHUMHU 00’ €KTaMH, 110 3HAXOAATHCS B OTO yIpaBJIiHHI;,

2) BHYTPITOCMONAPCHKUN — II€ KOHTPOJb, IO 3TIHCHIOETHCS Ha OKPEMOMY
PIBHI MIJAKOHTPOJBHOrO 0O0’€KTa JHIINE 3a MHOTro [ISUIBHICTIO Yepe3 IITaTHUX
MpaIliBHUKIB, CHEIIaIbHO CTBOPEHUMH KOHTPOJBHUMH Ta IHIIMMHU ciykOamu. et
KOHTPOJIb 3[IHCHIOETHCS SK Ha JEp>KaBHOMY piBHI, TaKk 1 Ha piBHI MPHUBATHOTO
BJIACHUKA.

[TonsTiitHa 6a3a BHYTPIIIHHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MICTUTHCA B CTAaTTi 3
Jlimcbkoi nmexmapariii KepiBHUX NPHUHIMIIB KOHTposito [22], ne mnepeadadyeHo
ICHYBaHHS BHYTPIIIHIX KOHTPOJIBHUX CIIYKO, sIKi CTBOPIOIOTHCS B CEPEIMHI OKPEMUX
BIJIOMCTB Ta OpraHi3aliid 1 HiANOPSAIKOBYIOTbCS iX KEpIBHULTBY. J[aHE MONOXKEHHS
OyJ0 TMOKJIaJ€HO B OCHOBY BM3HAUEHHS MOHSATTS BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

@opMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € HEBLJ €EMHOIO
YACTUHOK CHCTEMH JEpPXKABHOTO YIPABIIHHA. A TOMy, Ui 3’SCyBaHHS CYTHOCTI
BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MPOAHATIZYEMO MOJIOKEHHS HayKH 3 JIaHOTO
MUTaHHS.

BayTpimHiit piHaHCOBUIT KOHTPOIIIO — 11€ HAIPSIM, IO pealli3y€eThcs BciMa 6e3
BUHATKY TMpaliBHUKaMH, 10 BHUKOHYIOTh pPOOOTY, TMOB’s3aHy 13 CTaTyTHOIO
TISTTBHICTIO TAKOHTPOJIBHOTO 00’€kTa. BHYTpimHIA (iHAHCOBUN KOHTPOJIb Mae
BCEOXOIUTIOIOUHMIA XapakTep sK MO BIJHOWIEHHIO A0 (PIHaHCOBO-TOCIOAAPCHKUX
omeparlii, Tak 1 4acy ix 3/11MCHEHHS, OCKIIbKU MPOBOJUTHCS B MOMEHT iX MMiITOTOBKH,
BUMHEHHS, 0(DOPMJICHHS 1 JJa€ MOXJIMBICTh BUACHO BUSBUTH HEJOJIIKH Ta iX YCyHYTH.
OcHoBHa yBara BHYTpPIIIHBOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO CTABUTHCA HA MPOBEJIECHHI
KOHTPOJIbHUX JiH 3 METOI0 «BU3HAYEHHS (DAKTUYHOTO CTaHy Y Jii KEPOBAHOI JIAaHKH,
MOPIBHSIHHS (AKTUYHUX JaHUX, OI[IHKA BIJXWICHb, BUSBJICHHSA TMPUYUH» Ta
«HAOUThII €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS MpaIlIBHUKAMU CBOiX 000B’s13KiB» [24, c. 53].

JIisi  paBWJILHOTO PO3YMIHHS BHYTPIIMIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B

JIep>KaBHOMY YNPABIIHHI HEOOX1AHO BUJILJTUTH OCHOBHI HOT'O OCOOJIMBOCTI:
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1) 3miiicHIOETBCST HA pIBHI BIJOMCTBA 4YM 1HIIOTO LIEHTPAJBLHOTO Oprasy,
OIO/HKETHOI yCTAaHOBH YU JIEP>KaBHOTO TiAMPHUEMCTBA;

2) 3A1MCHIOETHCA B IHTEpecax BIacHUKA (JepikaBr) 3 METOIO 30epeeHHs HOoTo
BJIACHOCTI, €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECypCiB;

3) crnpsMoBaHUN Ha TEPEeBIPKYy OyXraaTepchbKoro OOJIIKYy Ta JIOCTOBIPHOCTI
(Ghi1HaHCOBO1 3BITHOCTI;

4) mpoBeAeHHS BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO TOKJIQJCHO Ha
KOXXHOTO TMpAaIliBHUKA,

5) MOXe  TPOBOAUTHCS  CIELIaJbHO  CTBOPEHUMH  KOHTPOJBHUMHU
M1PO3UIaMU: CITy’k0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY;

6) cBO€4YacHE BUSBJICHHsI PU3MKIB, sIKI HETAaTUBHO BIUIMBAIOTH Ha 3/1HCHEHHS
yOpaBiIiHHS (1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKOIL TISTIBHOCTI Ta X YCYHEHHS,;

7) momepeKeHHsI Ta TNPUIIMHEHHS 3JIOBXHMBaHb 3 OOKYy KEpIBHUX Ta
I10CaJIOBHUX 0OCI10;

8) pe3yJapTaTd  MPOBEJECHOTO  BHYTPIMIHBOIO  (PIHAHCOBOIO  KOHTPOIIIO
JOBOJSITHCS 10 KEPIBHUITBA MM1IKOHTPOIBHOIO 00’ €KTa UM BUIIECTOSIIIONO.

BuyTpimHiii (piHAHCOBUII KOHTPOJIb B JEPKABHOMY YIPABIIHHS — 1€ BUJ
Jep>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJbL CIPSIMOBAaHWN Ha TEPEBIPKY Ta OIIHKY
YOpaBIiHHSA, 3aKOHHOCTI (DIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKUX — OMepalliid, MPaBUIBLHOCTI
BEJICHHA OyXTaJTepPChbKOIro OOMIKY Ta JOCTOBIPHOCTI ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI, aHAJI3Y
€KOHOMIYHOI  JIOIIUIBHOCTI  (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT  MISIIBHOCTI, BHUSIBJICHHS
BIIXUJICHb Ta PO3pOOKa MPOIO3HUIIIHN MIOA0 1X YCYHEHHS, IO MPOBOJMUTHCS 3 BIACHOT
IHIIIIATUBA YW BHIIECTOSIIIONO OpPraHy KEpPIBHUKOM, CIIY>K00I0 OyXraiaTepChbKOro
00Ky Ta MpalliBHUKAMH M1 Yac 3/1HCHEHHS (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKUX OMeparliii, a
TaKOX CHELiadbHO CTBOPEHUMH MIAPO3JLIaMU KOHTPOJIO (Ciiyxk0a BHYTPIIIHBOTO

ayJIMTy) 3 1HIIIATUBH KEPIBHUKA a00 BUIIIECTOSIIIOTO OpraHy.
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1.2. Cucrema BHYTPIIIHBOIO (PiHAHCOBOrO0 KOHTPOJIIO, HOro (yHKuii Ta

NPUHIWIN OpraHizamii

BuyTpimHiii  piHaHCOBUN  KOHTPOJb TMPEACTABIsSIE COOOI0  CYKYIHICTh
B3a€MOIIOB’ I3aHUX JiH, 1110 B11I0YBaIOTHCS B YCIX c(pepax aepKaBHOTO yIIpaBJIiHHS Ta
3MIMCHIOETHCS Ha MOCTIMHIA OCHOBI. BHYTpilIHIA KOHTPOJbL X04Ya 1 MPEACTaBICHUM
MEBHOIO CHCTEMOIO, ajie¢ BIH € HEBiJ €MHOIO CKJIAJJOBOIO CHUCTeMH (hYyHKI[IOHYBAaHHS
MIJKOHTPOJIBLHOTO 00’€KTa, Ta MPOHU3YE BCIO MOro AiSUIBHICTH. [HIIMMU clioBaMu
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb B JAEp:KaBHIN cdepl € rapanrti€lo mo-mepiie, MOalIbIIoro
PO3BUTKY HaJIAaro[KeHOi, €(EeKTUBHOI Ta pPE3yJbTaTUBHOI ISJIBHOCTI; MO-APYTE,
3aXUCTOM PECYpCIB BiJ 3JIOBXXHMBaHb, HEC(PEKTUBHOIO YIIPaBIIHHSA, NOMMJIOK, Ta
IHIIUX HE3aKOHHUX [If; TMO-TpeTe, JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta IiJ3aKOHHUX
HOPMAaTUBHUX aKTiB, & TAKOX HAKa3IB Ta PO3MOPSIKEHb KEPIBHUIITBA, [10-YETBEPTE,
3a0€3Me4eHHs] JOCTOBIPHOCTI JAHMX HEOOXIHUX ISl 3A1MCHEHHS YIPaBIIHHSA Ta
CKJIaJaHHS 3BITHOCTI.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOI'O KOHTPOJIO CKIIAJAEThCS 3 IEBHUX
enieMeHTiB. [lepmM eneMeHTOM € KOHmpolbHe cepedosduuye, IKE OpraHi3oBaHEe Ha
PiBHI LIEHTPAJIBLHOTO OpPTraHy Biaau. AJKe peanizallis MOBHOBAKEHD IO 3/1HCHEHHIO
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIO MOJKJIMBE 332 YMOBHU CTBOPEHHS Ha MIJKOHTPOJIBHOMY
00’€KTI HAJEKHOTO KOHTPOJBHOTO CEpPEJOBHINA, OpPraHi30BaHOI KOHTPOJBHOT
JISTTBHOCTI 3 BIJMOBIAHUMHU 3ac00aMU KOHTPOJIIO, Ta CIIPSMOBAHOI Ha BHUSBIICHHS Ta
OLIIHKY PH3HUKIB, 3 SKUMH CTHUKAETHCS MIAKOHTPOJBHUI O0’€KT, MPU MOCTIMHOMY
HaJaHHI KEpIBHUITBY JOCTOBIpHOi 1H(poOpMalii HEoOXIJHOI i1 NPUHHATTA
VOPABIIHCHKAX  PIIEHb Ta TMOCTIHHUM  CHOCTEPEKEHHSAM 3a  (hIHAHCOBO-
rOCMOJIaPCHKOIO0 JTISTBHICTIO 3 METOIO i1 YJIOCKOHAJIEHHS.

KepiBHUIITBO OyIIb-IKOTO MiJKOHTPOJBLHOTO O0’€KTa MOBUHHO OYyTH HE JIMIIE
BIJIMOBIJIAJIbHUM 3a OpraHi3allil0 BHYTPIIIHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, ajie 1 0yTu
3aIliKaBJICHUMHU B HOT0 1CHYBaHHI, OCKUIBKM CaM€ BHYTPILIHIA KOHTPOJIb € YACTUHOIO

yOpaBmiHHA. K0 BHYTPITHIA KOHTPOJIh MPABWILHO OPTaHI30BaHUMN, TO 1€ CIPHUSIE
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OTPUMAaHHIO JOCTOBIpHOI Ta omepaTtuBHOI 1HGopManii HeoOXiAHOI B mpoleci
NPUMHATTS yIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

Opranizailiss BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIKO Ha KOKHOMY T1JKOHTPOJIBHOMY 00’ €KTI
3 ypaxyBaHHSM OO0 ’€KTHBHO ICHYIOYMX YMOB, J0 SIKHX BITHOCSTB: 1) ocoOmcToro
KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBA 3a (PIHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOIO JISUTBHICTIO; 2) KEPIBHUK
MO>KE JIeJIETyBaTH CBOI MOBHOBAaYKEHHS 00 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
1HIIIUM TIpaIiBHUKA M1JKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY, 3 BU3HAUCHHSAM KOHKPETHHUX X MpaB 1
O0OB’sI3KIB. A TaKOXX MOXYTh CTBOPIOBAaTUCS CIY>KOM KOHTpoJito. Bonu €
HE3aJIeKHUMU BiJI PYHKIIIOHATIBHUX MiTPO3/LIIB, IO 3A1MCHIOIOTH KOHTPOJIb MOPS 3
OCHOBHHMMH O0OB’SI3KaMU Ta MIAMOPSIKOBYIOTHCS OPTaHy JEp>KaBHOTO YIIPaBIiHHS.

Jlyist opranizaiiii BHyTpIilIHBOTO (h)iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha JIEP>KaBHOMY PiBHI
npuitHaTo noctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.09.2011 p. Ne 1001,
AKOI0 3arBepikeHO [lopsyok 3ailicHEHHS BHYTPINIHBOTO ayJUTy Ta YTBOPEHHS
HIAPO3AUIIB BHYTPIIIHBOrO ayauty [28], MeTonnuyHi pekoMeHAalii 3 oprasizarii
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO PO3HOPSAIHUKAMH OFOKETHUX KOLITIB y CBOIX 3aKJajax Ta
y MiABIAOMYMX OFO/DKETHHUX YCTAHOBaX, 3aTBEPJKEHO Haka3zoM MiHicTepcTBa
dinanciB Ykpainu Big 14.09.2012 p. Ne 995 [23] Ta inumii. [Ipo cTaH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO CBIJYUTH HASBHICTh BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB SKUMH 3aTBEPKEHO
MOJIOKEHHSI TIPO CTPYKTYPHI MIAPO3IUIH, B TOMY YHCII TPO CIY>KOU KOHTPOJIIO,
MOCaJI0B1 IHCTPYKIIIi.

3a5ie’)kHO BiJl BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA KOHTPOJIO 1 BU3HAYAETHCS MICIE 1
pPOJIb KOHTPOJBHOI TiSUTBHOCTI, SIK HACTYMHOTO €JIEMEHTa CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpPOJIIO. AK€ B JaHOMY IMpoleci HeoOXiHa MOCTiiiHA Ta TiCHA B3aEMOJIIA
cyO’€KTiB, IO 3M1MCHIOIOTh KOHTPOJIb 1 KEPIBHUIITBA. BperyntoBaHHS KOHTPOJIBHOT
JISTIBHOCT1 3JIIMCHIOETBCST TIIJT 4Yac 3aTBEP/PKCHHS IMOJO0KEHb MPO OpraHizailito
BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta MOCATOBUX THCTPYKIIIH.

KonTtpomapHi a1i MOXyTh 3aiicHIOBaTUCS: 1) mijg yac BUKOHAHHS (DIHAHCOBO-
rOCMOJIApChKUX orepalliii (B mpoIrieci AisJIbHOCTI); 2) yepe3 MPOBEACHHS MEPEBIPOK.

HaiinmommupeHimmM € KOHTPOJb, SKUW 3IIHCHIOETHCS IUIIXOM OTPUMAaHHS

JI0O3BOJIy Ha 31ACHEHHS TEBHUX BUAIB JISJILHOCTI YW omepailiii. BcraHoBiaeHHs
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JO3BUIBHOTO MOPSAJKY KOHTPOJIIO CIPOINYE MpOoUEnypu KOHTpomwo. Jlocutsb
epexkTuBHa ¢opMa KOHTPOJIO, IO JOTMOMAara€ BHUSBUTH HEAONIKM Ha IUIAXY
peanizalii piHaHCOBO-TOCIOIAPCHKO1 Oneparlii Ta BCTAaHOBUTH BUHHUX 0C10.

KoHTponbHa MisNIBHICTE BKJIIOYAE B ceOE 3acobu ma npoyeoypu KOHMPOJIO.
3aco0aMu KOHTPOJIIO € CYKYITHICTh 3alIPOBA/PKEHUX B YCTAHOBI YNPABIIHCHKUX JIii,
SK1 31ACHIOIOTHCS KEPIBHUIITBOM YCIX PIBHIB Ta NpalliBHUKaMH JUIs BIUIUBY Ha
PHU3UKH 3 METOIO JOCATHEHHS METH Ta IIJICH TISUTbHOCTI MIAKOHTPOJIBLHOTO 00’ €KTY.

[IponoHyemMo BUAIIMTH HACTYITHI 3aCOOM KOHTPOJIIO:

1) mpaBOBI — HUMU BUCTYIAIOTh BHYTPIIIHI JOKYMEHTH, 10 YIIOBHOBAaXYIOTh
BIJIMOBITHUX MPaIiBHUKIB Ha 31MCHEHHS NIEBHUX OTEpalliif;

2) opranizailiiiHi — BUJAHHS OKPEMHMX HaKa3iB Ha 3J1HCHEHHs (IHAHCOBO-
roCIoOJapChbKUX OIepaniid, Ipu3HaYeHHs NPALliBHUKIB Ha BIANOBIAHI IOCAM Ta 1HIIIE,

3) MOHITOPMHI — CIIOCTEPEKECHHS 3a JOTPUMaHHSM BHYTPIIIHIX NPaBWJI Ta
MOJIOKEHb HOPMAaTHUBHO-NPABOBHX AaKTIB, a MPU MOTpeOl MpPOBEIEHHS NEPEBIPOK,
1HBEHTapuU3allii TOLIO;

4) iHdopMmaIlliiiHi — CTOCYIOThCA 3aXHCTy Ta 30€pekeHHsS iH(opMalii, 1o
MoJisira€ B KOJOBOMY JIOCTYIi /O KOMIT IOTEPHUX CHCTEM, CTBOPEHHS KOIIH
JIOKYMEHTIB, 00JaHaHHS MICIIb /TSI 30€peKEeHHS KOIIii TOKyMEHTIB;

5) TexHIYHI — OOMEXKEHHS JIOCTYITy JI0 MPUMIIIEHb 30€piraHHs TPOIIOBUX Ta
MaTepiaibHUX I[IHHOCTEeW (BCTAHOBJEHHS KOJOBHUX 3aMKiB, OIUIOMOYBaHHS
MPUMIIICHb Kac, BUKOPUCTAHHS ceh(DiB).

Bce k Taku, OCHOBOIO MPOBEJAEHHS BHYTPIIIHHOIO (DIHAHCOBOI'O KOHTPOJIO €
JaHl OyXTraJITepChKOro OO0JIIKY, & TOMY HaJjeKHE JOKYMEHTYBAHHS € OCHOBOIO IS
IPOBEJICHHS KOHTPOJIBHUX MPOLEAYD.

3axo0/ld KOHTPOJIO PEaTi3ylOThCsl 3a JOMOMOTOI0 BIAMOBIIHUX MPOUEAYP —
CUCTEMHU J1ii KEPIBHUIITBA Ta 1HIIMX OCI0 CIIPSIMOBAHUX Ha 31MCHEHHS! KOHTPOJIBHHUX
GyHKILIM Ta 3aCTOCYBaHHS HEOOXITHUX 3aCO0IB KOHTPOJIO. 3Jaro/keHa JisibHICTh
(GyHKLIOHATBHUX MAPO3JIUIIB Ta BUKOHAHHS MOCAIOBUX IHCTPYKIIM, BHYTPIIIHIX
MpaBuJI MISUTBHOCTI B JOCTATHIN Mipi MOKe 3a0€3MeUnTH 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHHOTO

KOHTpPOJIt0. AJle BCE K TakKW, MOCTIMHUN aHaji3 Ta CIIOCTEPEKEHHS 32 HISUIbHICTIO
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(GYHKIIOHATBHUX MIAPO3JLTIB CHEI[laIbHUM Cy0’€KTOM KOHTPOJIO MOCHUIIOBATUME
BIJIITOBIAJILHICTH MIpaIliBHUKIB, HE 3aJIMIIaATUME MICIII XaJIaTHOCTI,
0e3B1MOBIIaTbHOCTI Ta 3roBopy. Cy0’€KTH KOHTPOJIO TPOBOJISATH MEPEBIPKU Ta
3MICHIOIOTHh aHaJi3 CHCTEMH BHYTPINTHHROTO KOHTPOJIO 3 METOI0 BHECEHHS 10 Hel
3MiH.

Ha craH AismpHOCTI MITKOHTPOJIBHOTO O0’€KTa BIUIMBAIOTH pU3UKU, & TOMY
yMIHHS iX mepen0adnTd, OIIHUTH Ta PO3POOUTH MPOIMO3MUIli MO0 YCYHEHHS €
pe3yJbTaTOM HaJIEKHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTposto. lle € Tperim eneMeHTOM
Opraizailii CHCTeMU BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

B nporeci nep:kaBHOTO yHpaBIiHHS MOXXYTb BUHUKATH PU3HMKUA — MOMKJIUBI
BTpaTu a00 OTpUMaHi 30MTKU MOB’sI3aHl 3 BHYTPIIIHIMHU Ta 30BHINIHIMH (DaKTOpaMu,
110 BIUIMBAIOTh Ha AisUIbHICTH. [IpuiiMaroun ynpaBiiHCBKE PIIICHHS, KEPIBHHUIITBO
MOBUHHO OI[IHIOBAaTH MOTO BUKOHAHHS, OCKUIBKM HE MOKHA OYTH BIIEBHEHHUM y HOTO
MO3UTUBHUX pe3yJbTaTax 4epe3 BIUIMB PI3HUX YMHHUKIB (HECTAOLIbHICTH PUHKOBOI
€KOHOMIKH, 3aKOHOJABCTBA, MOKJIUBICTh BTpaTH I1HBECTOpAa YW IOCTadyaJlbHUKA,
KOJIMBAHHS I11H Ta 0araTo 1HIINX).

VYrupaBiiHHA pU3MKAMH € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM CHCTEMHU YIIPaBIIiHHSA
MIJIKOHTPOJILHUM 00’ €KTOM, IO Ja€ MOXJIMBICTh TEepeadauuTH BTpPATH BIiJ HOTO
HACTaHHS Ta 3JaTHICTh BYMHWATHA HEOOX1AH1 il JUIT 3MEHIIEHHS HEraTUBHUX
HACHIKIB. SIKIIO BiJICOTOK PU3UKY JOCUTh BHCOKHI MOT0 MOXKHA 3acTpaxyBaTH Ta
MEePEKIACTH HETaTHBHI HACIHIJIKH Bl WOTO HAaCTaHHS Ha cTpaxoBuka. Came ToMy, Ha
BEJIMKHUX MIJKOHTPOJBHUX O0’€KTAaX CTBOPIOIOTHCA OKPEMI CTPYKTYPHI MiJIPO3ALIH,
K1 3/IIACHIOIOTh BUSIBJICHHS Ta OLIIHKY PU3MKIB, 00 B IHIIOMY BUMNAJAKY LI (PyHKIIIT
BUKOHY€ CITy>K0a BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY.

Hactynaum eneMeHTOM € inghopmayin ma ingpopmayitinuii oomin. ITHGopmartis
— 1€ TOJIOBHHM TPOAYKT, IO OTPUMYETHCA M HYac KOHTPOIIO 1 HAMAETHCS
aZMIHICTpallil AJI OL[IHKYA Ta NPUUHATTS HEOOXIAHUX pimieHb. [Hpopmalis noBuHHA
OTPUMYBATHCS B PE3yIbTaTi OCTIHHOTO KOHTPOJIIO 1 JIMIIIE, B TAKOMY BHIIAKy, BOHA
Oyne omepaTHBHOIO, IO TO3UTHUBHO BiIOOPA3UTHCS HA YMPABIIHCHKINA MiSUTBHOCTI.

[Tonanus 1HdopMalii 3 BIAXUIECHHSIMHU 11010 Yacy il OTpUMAaHHS Yd 3MICTY, MOCHUITIOE
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HETraTWBHI HACHIAKU 1 3MEHIINye €(EeKTUBHICTb MPOBEACHOTO KOHTPOII0. OCKUIbKU
NPUMHATI HAa OCHOBI Takoi iH(opMali ymnpaBiIiHCHKI pIlIEHHS HE BiAOOpaxaroTh
00’ €KTUBHOI PeaIbHOCTI.

Sxum Ou MOCKOHAIUM HE BHUSBHUBCS BHYTPINIHIA KOHTPOJIH BIIMOBUTHCS BiJ
HOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a IOr0 CTAHOM HE MOKJIMBO. 3aBXKI1 3HANUJEThCS [IEBHA
JUISIHKAa KOHTPOJIIO, L0 MOTpeOyBaTUME YIOCKOHANEHHs. Mouimopune — OAVH 13
CIIOCO0IB KOHTPOJIO, IO TOB’S3aHUN 3 TOCTIHHUM O3HAMOMJICHHSM 31 CTaHOM
(h1HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISUILHOCTI Ta CTAaHOM peaiizallii ynpaBlIiHCHKUX PIllIEHb
HiAKOHTPOJIEHUM 00’€KTOM. MOHITOPUHT TOCIAa€ MICIE 3aKJIIOUHOTO €JIEeMEHTa
CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

['0710BHMM 3aBJaHHSAM IPOBEJEHHS MOHITOPUHIY € aHaji3 Ta OLIHKAa CTaHy
BHYTPIIIHHOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, WO 3IMCHIOETbCS HA OCHOBI 300py
1H(popMaIli mpo MISIBHICTh MIJIKOHTPOJILHOTO 00’€KTa, TOTPUMAHHS HOPMATHBHUX
Ta BHYTPIIIHIX JTOKYMEHTIB IpalliBHUKaMH, IPABUIBHOCTI BEACHHS OyXTaJITepChKOrO
OOMiKy Ta IHIMUX NMUTaHb. [IpaBUibHE AOKYMEHTYBAHHS BHSBJICHHUX MOPYIIEHB, 3a
pe3ysnbTaTaMu TaKoi IEpPEeBIPKH, CBOEYACHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTh BHECEHUX
KEPIBHUIITBY TMPOTO3UIIINA CHpHsIE MPaBUIHBHOMY Ta OINEPATUBHOMY MPHIHSATTIO
YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, HACTIIKOM peati3allii SKuX MOBUHHO CTaTH YJAOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO. KEPIBHUIITBO MOBUHHO pearyBaTu Ha Oy/Ib-sKi BKa31BKH Ta
MPOTIO3HUIIIT OO0 YCYHEHHS HEIOMIKIB YIIPABIiHHS.

Opranizaifiss CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 0a3yeThCsi HA
NPUHIUIIB, JOTPUMAHHS SKUX CIPUSE HAJIC)KHOMY ii CTaHYy.

[IpuHuMnM 301HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3HAWIUIA
CBO€ BiOOpaKeHHs B HOPMATHUBHHMX akTax. B MeToauuHux peKoMeHaaIis 3
oprasizaiiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3HOPSIHUKAMH OIOKETHUX KOIITIB Y CBOIX
3aKjiajax Ta y MIABIAOMYMX OIO/UKETHHX YycTaHoBax [23], BHM3HAYEHO, IO
BHYTpIIIHI KOHTPOJb B YCTAaHOBI TIPYHTYEThCA Ha MPUHIMUIAX: 3aKOHHOCTI,
00’€KTUBHOCTI, BIAMOBIAAIBHOCTI Ta PO3MOJLITY MOBHOBa)XEHb, IMPEBEHTHUBHOCTI,

BIJIKPUTOCT1, EKOHOMIYHOCTI.
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Cucrema mnpuHIMIIB 1OTpedye 3rpymyBanHHsi. Came TOMy, HaMu
3alpoINOHOBAaHA KiIacu(]ikallisi MPUHIMITB BHYTPIIITHHOTO (hJiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha
TP TPYIH, OCKUIBKM ICHYBaHHS TNEPIIOi TPYyNUd NPUHIMUINB 3aJICKUTh BII 1M
KEepiBHUKA MIAKOHTPOJIBHOTO 00 €KTy, SKHI MOBHUHEH 3a0€3MEeYUTH yMOBH MJIs
ICHYBaHHSI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO: MPUHILIUI HE3aJIEKHOCTI, MPUHIIMIT PO3TOILITY
MOBHOBAXCHBD, MPUHIIUI 30aJ1aHCOBAHOCTI, PUHIINI CIBBIHOIIICHHS
KOHTPOJIIOI0YOT0 Cy0’€KTa Ta MIAKOHTPOJIbHOTO 00’€KkTa. [pyra rpyna npuHIUMIIB —
1€ Ti, HA OCHOBI SKMX 0a3yeThCs OpraHizaiiss poOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB:
OPUHLUI 3aKOHHOCTI, NPUHIUI B3a€MOMIl, NPUHIUN BIAKPUTOCTI, MPUHLUI
KOMITETEHTHOCTI. TpeTsi rpyna — siki MOKJIaJeHl B OCHOBY KOHTPOJIBHOI JiSTTBHOCTI
BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB: MPUHIIMIT CBOEYACHOCTI_MPOBEJCHHS MEPEBIPKHU, MPUHIIUIL
0€3MepepBHOCTI KOHTPOJIO, MPUHIUI KOMIUIEKCHOCTI KOHTPOJIbHOI [ISUIBHOCTI,
OPUHIUI 00’ €KTUBHOCTI, MPHUHIUI TJIACHOCTI, MPUHIUI JOTPUMaHHS MpodeciiHol
CTHKHU.

CraHn BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, HOro eQeKTUBHICTh Ta
PE3yJNbTaTUBHICTD 3aJICKUTh BiJl TPHOX CKJIAJOBUX: 1M KEPIBHULTBA IO CTBOPEHHIO
YMOB KOHTPOJIbHO1 JISTIHOCTI; B1Jl OpraHi3anli KOHTPOJIbHOI ISTbHOCTI Cy0’ €KTamH,
10 WOTO 3/IIACHIOIOTH; Ta iX BIJHOIIEHHS JI0 MPOIIECY KOHTPOJIIO.

OyHKIIT BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

1) OnepatuBHa (QyHKUIA HaAUIA€ BHYTPIIHIA KOHTPOJIb MOXJIMBICTIO
CBOEYACHOTO MPUNHSATTS PIIICHB JIs YCYHEHHS BUSBIICHUX HEAOJIKIB, OCKIIBKU HOTO
OCHOBOIO € OTPUMaHHS 1H(pOpMaIlli B MPOIECl MOBCAKIACHHUX KOHTPOJIBHUX IiH Mij
yac 371MCHEHHA (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI Ta MaHYBaHHS NEPIOJMYHUX
KOHTPOJIbHUX 3aXO/IIB.

2) 3axucHa QyHKIIS 3a0e3medye BXKUTTS  BIANOBIIHUX 3aXOMIB 010
MOTEPEIKEHHST MPOoOJeM B [ISJIbHOCTI, @ Yy BHIMAJKYy iX BHSBICHHS CIPHUSHHS
YCYHEHHIO a00 3MEHIIIEHHSI HETaTUBHUX HACHIIKIB BiJ X BIUIUBY.

3) PerynsatuBHa (QyHKUIA [A03BOJIAE€ BIUIMBATH Ha CTaH (piHAHCOBO-
TOCIOJIAPCHKOT ISUIPHOCTI Ha OCHOBI BHPOOJICHHS BIJIIOBIIHMX PEKOMEHJAIN Ha

OCHOBI SIKUX MPUUMAIOTH 5 BIAMOBIHI YIPABIIHCHKI PIILICHHS.
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4) TlpeBenTuBHa (QYHKIIS CHOpsIMOBaHA Ha 3aBYacHE 3MIMCHEHHS 3aXO/liB
KOHTPOJIIO Ui 3anmoOiraHHs BUHUKHEHHIO BIIXWJIEHb BiJ BCTAaHOBICHUX HOPM.
BHyTpimiHiil KOHTPOJb OPIEHTOBAHO HAa PHU3MKH, CBOEYACHE BUSBIICHHS SIKUX J1a€
MOJKJIMBICTh BXKUTH 3aXOJIIB IIOAO X MOmepe/HKeHHS a0 3MEHIIEHHS HEraTUBHOTO
BILJIUBY.

5) 3aBasku  iHQopMariiHii  (yHKIii  BigOyBaeTbcs  30ip  HEOOXITHOI
iHpopMarlli MO0 HANA€ThCS BIACHUKY Ta MIATBEPIKYE MPaBUIBHOCTI
3aMpPONOHOBAHUX IUISXIB YCYHEHHS! HEraTUBHUX SIBUI B A1SUTBHOCTI.

6) KomynikaTtuBHa QyHKIIiS CIIpHsie OTPUMAHHIO HEOOX1HOI AJIsl MPOBEACHHS
KOHTPOJIIO BiJl (YHKIIIOHATBHUX MAPO3AUTIB iHGOpMallii, Ha OCHOBI SKOI
3MIIHCHIOETHCS OIIIHKA J1SIbHOCTI.

7) aHamiTMyHa (DYHKIIS JO3BOJISIE IPOBECTU OLIHKY BIAMNOBIAHOCTI ICHYHOUHMX
po0sieM B JiSUTBHOCTI Ta HACIIJKIB, 1[0 MOKYTh HACTYIIUTH, a TAKOK PO3POOUTH Ha
OCHOBI 1IbOT'0 MPABUJILHUX PEKOMEH/IALIIM.

Po3poOka TeopeTMUHHMX 3acaj ~ oOpraHizamii CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIO BIJITpae 3HAYHY pPOJIb y 3a0e3MeueHHs ii HOPMAaTUBHO-
MPABOBOI'0 PETYJIFOBAHHS 1, SIK HACJIJIOK, IIEBUN MEXaHI3M HaJIEKHOI YNPaBIIHCHKOI

TISUTBHOCTI.
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PO3JILI 2
OPTAHIBAIIS JEPKABHOT'O BHYTPIIIHHOTIO ®ITHAHCOBOT'O
KOHTPOJTIO

2.1. OcHOBHiI BUMOIH 0 OpraHi3amnili CHCTEeMH JIePKABHOT0 BHYTPIilIHbOIO

(piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

CucteMa BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO 3aJICKHUTh BiJl chepu
JISUTBHOCTI, CTPYKTYPHU OpTaHiB YIPAaBIiHHA, HASBHOCTI BIIOKPEMIJICHUX IM1IPO3ALIIIB
ta 1Hmoro. Ha ceorogHimHi AeHb GOPMYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
(1HaHCOBOI'O KOHTPOJIIO CTA€ HEBIJ €EMHOIO YACTUHOIO CUCTEMH YIPABIISIHHS BEJIMKO1
KUJIBKOCTI Cy0’€KTIB FOCIOJAPIOBAHHS Ta JIEP>KaBHUX OPTaHiB.

Jlo cy0’eKTiB BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO HAJIEKATh KOHTPOJIbHI
ciryx0u (mocaaoBl ocoOM), [K1 JIIOTh: 1) y CTPYKTypl Cy0’€KTa TrOCIOAapIOBaHHS
(mianpueMcTBa, YCTaHOBHU, OpraHi3allii) 1 MpoOBOASITh KOHTPOJb 3a HOro (hpiHaHCOBO-
rOCIOAAPChKOI0 ISIBHICTIO; 2) Y CTPYKTYypl BHINOI OpraHizailii (MiHICTEpCTBa,
IEHTPAJIBLHOTO OpraHy BUKOHABYO1 BJIaJIN) 1 3a0€3MeUyI0Th MPOBEACHHS (P1IHAHCOBOTO
KOHTPOJIFO 3a (p1HAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI0 JISTBHICTIO MIAMOPSAIKOBAHUX CYO’€KTIB
rOCIO/IapIOBaHHS.

BuyTpimHiil QiHaHCOBUN KOHTPOJIb — HE3aJeXHa BiJ 30BHIIIHBOTO BIUIUBY
TISTTBHICTE CY0’€KTa TOCIOJAprOBaHHs ab0 OpraHy yIpaBiIiHHS IO MEpeBipill Ta
OI[IHIIl CBO€EI pOOOTH, 1O 3AINCHIOETHCSA HUM Yy BJIAaCHUX 1HTepecax. Y 3IMCHEHHI
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO, B MEpIIy Yepry, MOBMHEH OYyTH 3allIKaBJICHUN KEpPIBHUK,
SAKUW OTpUMAaBIIM 1H(GOPMAIIO TPO CTaH (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI,
npuiiMae PilIeHHs PO BXXUTTS HEOOX1THUX MIp ISl YCYHEHHS BUSBJICHUX HEJIONIKIB
Ta BU3HAYAIOTh PE3EPBU MiABUIIICHHS €(heKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI.

Sk 3a3navae M.I. [llyTtoB [44, c. 31], BHYTpILIHIA KOHTPOJIb 31MCHIOETHCS B
MeXxax OJHI€l opranizaimii ado BIJOMCTBAa CWJIAMH iX CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB 1
MTAaTHUX TpamiBHUKIB. OCHOBHA YacTHHA MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO (HIHAHCOBOTO

KOHTPOJIIO TIOKJIQJIA€ThCSl Ha TMpPAaIliBHUKIB, SIKI BIAMOBIJAIbHI 3a IPOBEICHHS
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¢dinancoBux omepaiiiii. be3 nmi€eBOro BHYTPIIHHOIO KOHTPOIIO HE MOXKIIUBE
edeKTHBHE YIPABIIHHA 1 3aBJaHHSIM KEpPIBHHKA € HOT0 MOOY10Ba.

HecripomMokHiCTh KepiBHUKA MOOYyBaTH CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
CTIIOHYKa€ JI0 CTBOPEHHS OPraHiB BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO SIK CIIYkKOy
BHYTPIIIHBOTO AYAUTY.

B skocti ocHOBHUX (¢GopMm oprasizaiii JAep>KaBHOI'O  BHYTPIIIHHOTO
(b1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO MOXHA BUILTUTH:

1) crpykrypHO-byHKITIOHATBHA (hOpMa;

2) cuctema BHYTPIIIHBOTO ayJuTY;

KepiBHUIITBO Mae OTpuUMyBaTH ONEpPaTUBHY I1H(QOpPMAII0 3 YyCIX MHUTAHb
JUSTTBHOCTI Cy0’€KTa rOCTIOapIOBAHHS JUIsl IPUNHATTA HEOOX1JHUX PIIIEHb 3 METOIO
3a0€e3Me4eHHs] CTaOUIbHOrO (DIHAHCOBOIO CTAHOBHINA, B TOMY YHCIl 30€pEeKEHHS
MaliHa, IpoBe/IeHHs (PiHAHCOBUX orepailii Ta iHme. KepiBHUK MOXke JiefieryBaT CBOi
MOBHOBXEHHSI MO MEPEBIPL BUKOHAHHS IOCTABJIEHUX 3aBAaHb I1HIIMM 0cC00aM,
SKUMU € KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHUX MIIPO3A1IIB a00 BIAMOBIIAIBHI OCOOH.

[IpamiBHUKH, SK1 3M1MCHIOIOTH BiJMOBIIHI (p1IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI orneparii
BUKOHYIOTh 1 ()YHKIII BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BIAMOBIJAIOYM 3a MPABHIIbHE iX
oopMJICHHS, 3aKOHHICTh 3IIMCHEHHS, BIJICYTHICTh MOPYIIEHb OyXTrajaTepChbKOTO
00Ky Ta 1HIIIE.

BHyTpimHiii KOHTposib (OpPMyeTbCcs Ha €raml  CTBOPEHHS CyO’ekTa
roCIoAapIOBaHHs, 3aTBEPKCHHI TOJIOKEHHS PO camMy OpraHizailiio Ta CTPYKTYpHI
NIAPO3AUIM, TOMY y  BIANOBIAHMX  JOKYMEHTaX  BHU3HAYAETHCA  MOPSJIOK
NIANOPAJIKYBaHHS MpaliBHUKIB, BUKOHYBaHI HUMHU 00’eMH poOOTH, iX B3aeMoOIis,
1paBa, BiJMOBIIAIBHICTG Ta 1HIIE, IO 3a0e3Tnedye "iTKe (YyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OCHOBHUM KPHUTEPIEM MPABHIBHOCTI OpraHizailii BHYTPIITHBOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO € HaJle)KHE BEJICHHS OyXrajaTepchkoro oO0JiKy, 10 BIJNOBiAa€
HOPMATHUBHO-TIPABOBUM JIOKYMEHTaM.

Ha BigMminy Bif (pyHKI[IOHAJBHUX MPAIiBHUKIB, K1 371HCHIOIOTh BHYTPIIITHIN

KOHTPOJIb ~ MapajielibHO 13  (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO  JISJIBHICTIO,  CIIyk0a
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BHYTPILIHBOTO ayJWUTy € KOHTPOJIIOIOYMM OpPraHOM 1 HE 3alMaeThCs TMOTOYHOIO
rOCHOJAPCHKOI0 JisIbHICTIO. 1i NpU3HAYEHHAM € OTPUMYBATH, B MEpIIy Yepry,
iHpopMaltito npo (GYHKIIOHYBAaHHS CyO’€KTa TOCIOJapIOBaHHSA, JOCTOBIPHICTH 1
MOBHOTY 0O0JIiKy Ta (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, aHadi31 HEraTUBHUX (PAKTOpPIB, IO
BIUIMBAIOTh Ha AISUTBHICTH TOCMOAAPIOIOYOro CyO’€KTa Ta BU3HAUCHHS MEPCIEKTUB
JISITBHOCTI.

EdexTuBHICTh CcHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOJISATA€ Yy BIAHOIICHHI
KEpIBHUIITBA JO OpraHizaiii KOHTPOJIO, SKIIO MPaliBHUKA TOCIOJAPIOIYOro
Cy0’€KTYy PO3YMIIOTh, 110 KEPIBHUIITBO HE JOCTATHHO MPHUILISLE HOMY yBary, TO i
e(eKTUBHOCTI TaKOro KOHTpOJ0 He Oyjae, B pe3ylbTaTi 4oro OYyJIyTh BHSBICHI
YHUCJIEHH] TOPYIIECHHS.

Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy (POpMyeTbCsl 3 MPaALIBHHKIB, SIKI BOJOIIIOTH
JOCTaTHIMU 3HAHHAMHU 3 OyXraarepcbKoro o0OJiKy, KOHTPOJIIO, IOJATKOBOro M
roCIoOJapChbKOT0 3aKOHOJABCTBA Ta I1HIIE. bakaHo, MO0 i MpaliBHUKKA OyJU SK
BHUCOKO Mpo(eciifHi TakK 1 NONepeaHbO He NepeOyBalii Ha JaHOMY H1JKOHTPOJIbHOMY
00’€KT1 B TPYIOBHX BIJHOCHHAX, 1110 3a0€3MEeUUTh 1X HEe3aJICKHICTh Ta 00’ EKTUBHICTb.
[neanbHuii BapianT as GOpMYBaHHS KaJpiB MIAPO3AUTY BHYTPILIHBOTO ayJUTy — L€
KOJIMIITHI MPAKTUKYIOY1 ay TUTOPH.

BuyTtpimHiii  diHaHCOBMII  KOHTPOJIb  CHOPSIMOBAaHUN Ha  MIABUIICHHS
€(EeKTHUBHOCTI YMPABIIHCHKUX PIIIEHb, @ TOMY BCl CHOCOOM KOHTPOJIO, SIKI MPHU
IbOMY BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI MIJKOHTPOJIBHUM O00’€KTOM € €JIEMEHTaMU CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BH3HAYAEThCS MpU  (HOPMyBaHHS
M1JKOHTPOJIBLHOTO 00’€KTa BUINMM OPraHOM YIPABIIHHS Ta KEpiBHUKOM. [HKOIM
(dbopMyBaHHS KOHTPOJIBHUX CIIYyKO BiOyBaeThCs HE MpoayMaHo. B pe3ynbrari yoro
BUHMKA€E 0arato MUTaHb, BHUPIMIEHHS SKUX 3aiiMae OaraTo 4dacy, HEOOXI1THOTO i
0e3nocepeIHbOro 3A1HCHeHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Ko’xHa cucteMa KOHTPOJIIO MOBUHHA BU3HAYATHCS YMOBAMH (DYHKI[IOHYBaHHS

OopraHy Jep>KaBHOTO YMPABIIHHS, ajlé B TOW JK€ Yac BUXOIUTH 13 3arajJibHUX
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MPUHITUIIB, [UJIEH 1 PEeKOMEHIAIIN pO3pOOJCHUX MO BHYTPINIHHOMY (DiHAHCOBOMY
KOHTPOJIIO Ha PiBHI A€ KaBH.

3aKOHOJIABCTBO YKpaiHM TOPKHYJIOCS Ha CbOTOJHINIHIA JeHb MHTaHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 00’ €KTIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTH OIOJKETHI KOIITH, MPOTE 1
BOHO HE € TOBHUM. KoXXHUI MIAKOHTPOIBHUN 00’ €KT MOBUHEH OCHOBHI 3aB/IaHHS Ta
GyYHKINT MAPO3UTy BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO, MpaBa, MOBHOBAXKEHHS 1 00OB’SI3KU
KEepiBHMKA Ta MPAILIBHUKIB MIAPO3AUTYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BH3HAUYUTH
BIJINOBIJTHO JI0 3aKOHOJABCTBA Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, 110 3aTBEPIKYIOTHCS Y
BCTAaHOBJICHOMY TOPSIKY.

OCHOBHMMHM BHYTPIIIHIMU JOKyMEHTAMHU 3 TUTaHb BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO €
MOJIOKEHHS TPO MIAPO3JIA  BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO, TIOCAJIOBI 1HCTPYKIIIi
MPaIiBHUKIB TiAPO3ALUTy BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHI JOKYMEHTH 3 MUTaHb
IPOBEJCHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

[Ipu po3pobmi TakuxX JOKYMEHTIB CI1J BpaxyBaTH Te, IO BHYTpIIIHI
perJIaMEHTH IIOJO0 IHIIUX AacCIleKTIB BHYTPIIIHBOT'O ayAUTy pPO3pOOISIOTECS 3a
pIIEHHSIM KEpIBHUKA MIAPO3JAUTY BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy Ta PO3POOJISIIOTECA Ha
pO3CyZl KEpIBHUKA MIAPO3AUTY BHYTPIIHbOrO ayauty. ToOTo, 3a pillIeHHSIM
KEpIBHHKA TIPO3LTy, Ha HAIIly TYMKY, Oy/le KOPUCHUM PO3POOUTH 1HCTPYKIIIT 111010
B3a€MOJII 3 MPaBOOXOPOHHHMMH OpraHaMH, peKOMeHAalii 00 3aCTOCYBaHHS
METOJAMYHUX TPUMOMIB Ta MpOUEAyp MNpPU TMPOBEACHHI BHYTPIIIHIX AayJIUTIB
(mocmimkenb) abo 1HIN THCTPYKINI — HAMPUKIIAJ, MO0 crenudidyHoi (MpuTaMaHHINA
KOHKPETHIN raixy3eBiil CIpsIMOBAHOCTI) IISJIbHOCTI OFOPKETHOI yCTaHOBH.

[Ipn ckimagaHHi  Ta 3aTBEPAKEHHI BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB 3 IHTaHb
oprasizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXITHO KepyBaTHCS HOPMATHUBHO-
NpaBOBMMH akTamH. Ha chOrogHi yMHHa HOpMaTHBHa 0a3a BPETyJbOBYE 3arajbHi
MUTAaHHS OpraHi3aiii BHYTPIIIHBOTO KOHTpodtO0 3akoHoM Ykpaimm «IIpo
Oyxranrepchkuii 00J1iK Ta iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [30].

Ha choronnimHiii 1eHs B MPaBOBOMY MOJ1 3HAXOJUTHCS MOPSJIOK 3A1HMCHEHHS
BHYTpPIIIHHOTO  (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B JIepKaBHOMY cektopi. CTpiMKO

PO3BHUBAETHCS OpraHi3allis BHYTPIIIHBOTO Jep>KaBHOTO aynuTy. [lopsaok yTBOpeHHs
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CTPYKTYpPHUX MIAPO3LTIIB BHYTPIIIHHOIO ayJUTy Ta MPOBEACHHS TAKOTO ayAWUTy B
MIHICTEPCTBAX, IHIINX LIEHTPAIbHUX OpraHaxX BUKOHABYOI BIAH, IX TEPUTOPIaTIbHUX
opraHax Ta OIO/PKETHMX YCTaHOBaX, SKI Hajlexarb 10 cdepu yrpaBiIiHHS
MIHICTEPCTB, I1HIIMX IICHTPAJIbHUX OpraHiB BHKOHABUOI BIAIU, 3aTBEPIKECHO
noctaHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 28.09.2011 p. Ne 1001 [28],
MeTtoauyHi peKOMEH IaIlii 3 opraHizailii BHyTPIITHbOTO KOHTPOJIIO PO3NOPSTHUKAMHU
OIO/PKETHMX KOIITIB y CBOIX 3aKjajax Ta y MiABIAOMYHMX OIODKETHHX yCTaHOBAX,
3aTBep/KEHO Haka3oM MiHictepcTBa (iHaHciB Ykpainu Big 14.09.2012 p. Ne 995
[23], Crangaptd BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy, 3aTBEPIKEHO Haka3oM MiHicTepcTBa
dinanciB Ykpainu y pegakuii Big 14.08.2019 p. Ne 344 [38] ta iHmi.

JUia  opraHizamii  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJK  HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOTO
BPETYJIIOBaHHS NOTPEOYIOTh HACTYIIHI MUTAHHS:

— (opMyBaHHS BUMOT [JO CTBOPEHHS CTPYKTYpPH CIYOM BHYTPILIHHOTO
ayuTy,

— 3a0e3Me4yeHHs] CTBOPEHHS CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO AayIUTy HE JUIIE B
CUCTEM1 MIHICTEPCTB, BIJIOMCTB Ta IHIIMX IIEHTPAJBHUX OpraHax, a TaKoX
OIOPKETHUX yCTAaHOBAX;

— JTOOTpAIOBaHHS CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO ayIUTY;

— BHU3HAQUEHHS BIONOBIIHMX [OKAa3HMUKIB Ha OCHOBI AKHX IIOBUHHA
MIPOBOIMTHUCS OIIHKA CHCTEMHU BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO;

— BHUKOPHUCTAHHS PU3HUK OPIEHTOBAHMX METOJIB MPOBEJACHHS BHYTPIITHHOTO
ayuTy;

— 3abe3nedyeHHss NpodeciiiHOi MIATOTOBKM BHYTPIIIHIX ayAUTOpIB  Ta
IJBUIICHHS X KBamidikarrii.

Cucrema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK  OPraHi30BYETHhCS MHapajiebHO 13
CTBOPEHHSIM  MIAKOHTPOJIBHOTO O00’€KTy 1 PpErVIAMEHTY€ThCS  BHYTPILIHIMU
JIOKYMEHTaMH.

OCHOBHUMU €TaraMu CTBOPEHHS KOHTPOJBHUX IiIPO3/ILIIIB €:

1) 3’sicyBaHHST Ta BHU3HAYeHHS KOJia THTaHb, JUISI BHPIMIEHHS SKHUX

CTBOPIOETHCS TT1IPO3ILT;

28



2) BuU3HA4CHHS (QYHKIIN A JOCATHEHHS MOCTABJICHUX LILJICH;

3) Bu3HaueHHs OOOB’SI3KIB, TMpaB, BIAMOBIJATBHOCTI, JTOKyMEHTAIBHO
3aKPIMJICHUX B IMOCATOBUX 1HCTPYKIIIAX;

4) TOpSAIOK B3aEMO/II 3 IHIIIUMH ITiIPO31ITaMH.

OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHS MiJPO3AUTB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO MOXKHA
BU3HAYUTHU SIK TaKy:

1) 3abe3meueHHsT OXOPOHU AKTHBIB 1 JJOKYMEHTIB MiAKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY,
aJpKe SIKI0O BOHUM HE MATHUMYTh aJIEKBAaTHOTO 3aXHCTy, TO OYyIyTh 3HHMILIEHI abo
pPO3KpajcHi.

2) 3abe3reueHHs] BIAMOBIAHOCTI OOJIKOBUX TPHHIMINB JJISI BUKOHAHHS
3aBJlaHb, OOYMOBJIGHHUX ULUIAMH JisIbHOCTI. CHcTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
MOBHHHA 3a0€3IeUyBaTH BIEBHEHICTh B TOMY, 1[0 MPAIIBHUKU JOTPUMYIOTHCS JaHOT
METOJUKH 1 IPaBUJL.

3) 3abe3neueHHss €(PEKTUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI 1 (PIHAHCOBOI MISUIBHOCTI.
BuyTpimHiii (iHAaHCOBUII KOHTPOJIb BHUCTYNA€ IHCTPYMEHTOM JJisi MPUAHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Jlnst 3a0e3neyeHHsl Il€l YMOBHM OpraHi3amli BHYTPIIIHBOIO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO IOBUHHA OyAyBaTUCS HA OCHOBI HACTYHUX MPABUIL:

1) BuytpimHiii (iHaHCOBMII KOHTPOJIb MOBMHEH MAaTH YITKY PErjiaMEeHTAIli0
NOPSIIKY HMOro (yHKIIOHYBaHHS Ha OCHOBI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, a TaKOX
HEYXWIBHOT'O 1X JOTPUMaHHS Cy0’ €KTaMU KOHTPOJIIO.

2) IIipOip npaniBHUKIB (PYHKIIOHAIIBHUX HiAPO3ILIIB Ta OCI0, 0 BXOAATH 10
CKJIaJly KOHTPOJIBHUX T1PO3/i1iB MOBUHEH MPOXOJUTH 32 OILIHKOIO KOMIIETEHTHOCTI,
CYMJIIHHOCTI, BIAMOBIIAILHOCTI Ta IHIIUX KputepiiB. lle MoXHa BCTaHOBUTH IO
JTAHUM MICLS MONEPeIHbOI POOOTH, TEPMIHIB pOOOTH, TPUYUH 3BIJIbHEHHS Ta T.1I.

3) llpaBa mromo  37iliCHEHHS KOHTPOJIO HEOOXIHO 30CEpeluTH B
MOBHOBXEHHSX PpI3HUX CYyO’€KTIB, IO CTBOPUTH YMOBHU [jIsi OO’ €KTUBHOIO
B1JI0Opa)KEHHS PE3yJIbTATIB NEPEBIPOK.

4) HeoOxigHO OpraHi3yBaTH BHYTPIIIHIN (iHAHCOBUN KOHTPOJIb, OO KOKHUM

Cy0’€KT KOHTPOJIO TIEPEBIPABCA HE TMPEAMET MPaBUIbHOCTI BHUKOHAHHS HUM
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MOBHOBA)KEHb, B TOMY YHCIIl 1 KOHTPOJBbHUX, IHIIOMY Cy0’ €KTY, 110 HE TOJUIIATUME
KOKHOTO TOYYTTS BiANMOBIAANbHOCTI. HaBiTh KEpIBHUIITBO MOBUHHO MEPEBIPATUCS
BJIACHUKOM a00 BUIIIECTOSIIUM OPraHOM YIIPaBIIiHHS.

5) HeoOxigHo y BHYTpIIIHIX JOKYMEHTaX 3aKpiMUTH TIOJOXKEHHS, SKi
CTaBUTUMYTh TMpalliBHUKA Yy HEBUTIJHE TIIOJOKEHHS TpPU BUHUKHEHHS MEBHHUX
BIJIXWJICHb B MOTO MISNIBHOCTI BiJl BCTAHOBJICHUX MPAaBUJI, HOPMATUBIB YH MOJIOKEHb
HOpMAaTHBHUX akTiB. lle cTumymioBatTmMe iX 10 YCYHEHHS HEJOJIKIB B POOOTI.
Haii0ipi momupeHIimmuMyr € MaTepiaibHl YMHHUKH, MOB’S3aH1 3 M030aBJICHHSIM
npeMii, JoTIaT, a TAaKOK Kap €PHOTO MMiBUIIICHHS Ta 1HIII.

6) BuytpimHiil ¢piHaHCOBUN KOHTPOJIb HEOOX1THO OPIEHTYBATH HA MEPEBIPKY
Ta OLIHKY ONepaliid, M0 MalTh O3HAKU PU3UKY. Takuil KOHTPOJIb MOBUHEH MaTu
Oe3nepepBHUI XapakTep 1 3aBJaHHAM KEPIBHUIITBA € 3aMiHa (PYHKIIOHAJIBHOTO
MpalfiBHUKA MPU HOTO BIJCYTHOCTI KBaTi(hiIKOBAaHUM CHEI[1aTiCTOM.

7) EpexTuBHICTH CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO  3a0e3medyeThes
B3a€EMOJIIEI0 BCIX MIAPO3ALIIB, OOMIH 1H(OpMAIED Ta MOCTIHHOMY CHUCTEMHOMY
MIPOBEJICHHI ITEPEBIPOK.

EdexkTuBHICTh BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO 3HUKYETHCS:

1) mpu CyMillleHHI OJHUM TIPAIIBHUKOM OOOB’SI3KIB, SKiI TMOJSTAIOTh Y
MPUIHATTI PIIIICHHS PO BUKOHAHHS OMEpaIliil Ta ix 00K, 110 HEraTUBHO BJIMBAE HA
BUSIBJIICHHS HEIOJIIKIB YIIPABIIHCHKUX PIIICHb;

2) BIICYTHICTHh YITKOTO pO3MOAUTYy OOOB’SI3KIB MK MIAPO3IITIaMH, IO
MPU3BOJUTH /0 iX 1yOJIFOBaHHSA a00 HEBUKOHAHHS;

3) BIACYTHICTh CITy>kOUM BHYTPIIIHBOI'O ayJAUTY Ta MOKJIAJaHHS KOHTPOJIbHUX
GyHKIIIM TUTBKH Ha OyXTaJdTepChKy CITyXO0y;

4) dbopmanbHICTh NPOBEACHHS ayAUTOPCHKUX IPOLELYD;

5) HecBO€4acHE HaJaHHS MPOIO3UIINA KOHTPOJIBHOIO CIY>KO00I0 MPO YCYHEHHS
BUSBJICHUX HEJIOJIKIB;

6) HEBXHUTTSI ab0 HECBOEYACHE BXKUTTA KEPIBHUIITBOM 3aXOJiB MO0
YCYHEHHSl HENOJIKIB, a0o He BpaxyBaHHS MPOIMO3ULINA HaJaHUX CIyXkOO0I0

BHYTPIIIHBOT'O AYAUTY.
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2.2. [lep:kaBHUH BHYTPilIHIA (IHAHCOBHII KOHTPOJb Ha PiBHI

CTPYKTYPHO-QYHKIiOHAJILHUX MiAPO3aLTiB

Mix JIFOapMH, IO CIUIBHO MPAIIOIOTh BUHUKAE MTUPOKA MEpexka 3B’ s3KiB, Ki
MOTPEOYIOTh BIJMOBIHOI KOOPJWHAINI 1 peryaroBaHHA. 3 III€0 METOK B KOXKHIM
OprasizauiifHiil CTpyKTypi € cucTeMa yIpaBisiHHS 32 JOTIOMOTOI0 SIKOi MPUMMAarOThCs
Ta 3a0e3leuyeTbCss BHUKOHAHHSA  YOPaBIIHCBKUX pimeHb. [ ycmimHOTO
(GYHKITIOHYBaHHSI CTBOPEHOTO UM (PYHKIIIOHYIOYOTO OpraHy JAep>KaBHOTO yIpPaBIIHHS
HEOOX1IHUN TOBCAKACHHUN BHYTpIIHIA KOHTpodb. B Tomy wmcm y cdepi
(b1HaHCOBUX PECYPCIB.

BuyTpimHiii KOHTpOJIb HE TOBHHEH OyTH 130JIbOBAaHMI BiJl TIPOIECY
YIOPABJISIHHS, BIH MOBUHEH OyTH MOr0 YaCTUHOIO, IO 3a0e31euye HOoro 311MCHEHHS K
B HampsiMi aIMiHICTPATUBHOTO (YIIPaBIIHCHKOI0), TaK 1 ()1HAHCOBOTO KOHTPOt0. be3s
JI€BOTO BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HE MOXJIMBE €(PEKTUBHE YIIPaBIIHHS 1 3aBIaHHAM
KEpIBHHKA € 0ro nody1oBa.

Opranizarfiss BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIO 3IIMCHIOETHCS CYO’€KTaMM, SKHX
MOXHa TMOJUIMTH Ha BIAMOBIIHI PiBHI B 3aJ€KHOCTI BIJ 3HAYEHHS B CHUCTEMI
KOHTPOJIFO. A Tepily Yepry, BOHa TOKJIAJAa€ThCsl Ha KepiBHHMKA. Peanizyroun
BHYTPIIIHI KOHTPOJIb KEPIBHHUIITBO TOBHHHO KOHTPOJIIOBATH 3a0e3MeUeHHs
MIPOBEJICHHSI Omepalliid Ta Aii TUIbKU YIIOBHOBRXXEHUMHU Ha T€ 0CO0aMH 1 BIIMOBIAHO
70 BU3HaYeHUX mporeayp. KepiBHUK Mae OTpUMyBaTH OIEpaTUBHY iHGOpMAIIiO 3
yCIX THUTaHb AISUTBHOCTI MIJKOHTPOJBHOTO O0’€KTa IS MNPUUHATTS HEOOXITHUX
pillieHb 3 METOI0 3a0€3IMeUeHHs CTa0UIBbHOTO (PIHAHCOBOT'O CTAHOBHMIINA, B TOMY YHUCII1
30epekeHHs] MaiiHa, MpoBeAeHHs (piHaHCOBUX ormepariii Ta iHme. KepiBHUK Moxe
JIeNIeTyBaTH CBOi TOBHOBAKCHHS TO TEPEBIpIli BUKOHAHHS ITOCTaBJICHUX 3aBlIaHb
IHITUM 0co0aM, SIKHMH € KEPIBHUKHM CTPYKTYPHHUX MiApO31UIiB a0 BiAMOBiIaNbHI
0coou.

BuyTpimHiii (piHaHCOBUII KOHTPOJIb II€ OKPEMHUN HANpPSIMOK BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTI0, KOMIUIEKC 3aXOJiB, IO 3aCTOCOBYETHCS KEPIBHUKOM Ta TMpaIliBHUKAMU 1

nojsirae 'y 3a0e3reueHHl MpoBeneHHS (IHAHCOBUX OIepalliii  BIAMOBIAHO [0
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HOPMATHUBHO-TIPABOBUX  aKTiB, 3a0e3MeyYeHHl JOTPUMaHHS  3aKOHHOCTI  Ta
e(pEKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHA (PIHAHCOBUX pECYpCiB, JOCATHEHHI pe3yJbTaTiB
BIJIIIOBIAHO 10 BCTAHOBJIEHOI METH, 3aB/IaHb, IIJIAHIB.

BiamoBimao mo 3akony Ykpainu «[Ipo Oyxranrepchkuii 00K Ta (DiHAHCOBY
3BITHICTRY» [30], mMUTaHHSA Opraxizaiii OyXraaTepchbKoro OOJIIKY Ha MiAIPHEMCTBI
HaJIeXaTh 10 KOMIIETEHIII1 HOro BJIaCHHKA (BJIAaCHUKIB) 200 YITOBHOBAXEHOTO OpraHy
(mocagoBoi 0coOHM) BIAMOBIAHO JO 3aKOHOJABCTBA Ta YCTAHOBUMX JOKYMEHTIB.
KepiBHUK 3000B’si3aHUN CTBOPUTH HEOOXITHI YMOBH JJISI NMPABUIBHOTO BEJICHHS
OyXTanTepchKoro 00Ky, 3a0€3NMeYNTH HEYXUIbHE BUKOHAHHS BCIiMa MiIPO3I1IaMH,
cyx0amMu  Ta TMpaliBHUKaMHM, MPUYETHUMH JI0 OYyXTaJTepChKOro  OOJIKY,
MPaBOMIPHUX BHUMOI OyXrajarepa MIOJ0 JOTPUMAHHS TMOPSAKY OGMOPMIICHHS Ta
MOJIaHHS 10 OOJIIKY IEPBUHHUX IOKYMEHTIB.

KoHnTponb Oyxrantepchbkoi ciiy’kOM MOKHA BIAHECTH /0 OKPEMOTO HaIlpsiMy.
Tomy, st 3a0e3neyeHHsT BEIEHHA OyXraiaTepchbKoro OOdiKy MiAIPHEMCTBO
caMOCTIHHO oOupae ¢opmMu Horo oprasizailii: BBEJAEHHS 10 INTATy MIANPUEMCTBA
nocaau Oyxrantepa abo CTBOpPEHHS OyXralaTepCchbKoi CIIy»OM Ha 4oJii 3 TOJIOBHUM
OyXrajaTepoM; KOPUCTYBaHHsS TOCIyraMH CrHeIiajgicta 3 OyXraaTepchbKoro oOJIKYy,
3apeECTPOBAHOIO SK MIANPUEMEIb, KU 3A1MCHIOE TIANPUEMHUIIBKY ISUIbHICTH 0€3
CTBOPEHHSI IOPUIUYHOI OCOOM; BEJCHHS Ha JOTOBIPHHUX 3acajax OyXraJlTepChKOro
00JIIKY IIEHTPaJII30BaHOI0 OyXTalITepi€lo.

B cBoto uepry, OyxranTepchbkuil KOHTPOJIb 10NOMarae 3a0e3neunTy IpaBUIIbHE
B1JI0Opa)KE€HHS BIJAMOBIJHUX OIepaliid B OyXrajirepcbKoMy OOJiKy, IPOBEIEHHS iX Y
BIJIMOBIHOCTI 3 HOPMATHUBAaMU Ta MOJOKEHHSIMU OyXTajJTepChKoro o0JIiKy Ta 1HIIIE.

Byxrantepchkuii 007K BeNEThCA OYXTalTEpPCHKOIO CIIY»)O0O0, sKa 3/1MCHIOE
BHYTPIIIHIN (IHAHCOBUN KOHTPOJIb M1 Yac:

1) mocnmipkeHHS TEPBUHHUX JOKYMEHTIB, SKI HAIIWINLIM  TOJOBHOMY
Oyxrajarepy Ha MIANKC, a TaKOX BI3yBaHHS JOTOBOPIB, KOIITOPUCIB Ta I1HIIMX
JIOKYMEHTIB;

2) mig yac o0miKOBOI peecTpainii (hiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKUX Omepariii Ta

1HBEHTapuU3allii TOBAPHO-MATEPIAIbHUX IIHHOCTEH;
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3) mpwu y3aragbHEHHI 00JIIKOBOI Ta 3BITHOI JOKYMEHTAIlIi.

BHyTpimHI# KOHTpOIb, MO0 3AIHMCHIOETbCS OyXTalTepChKOIO  CIIykO0O0I0
CIpsIMOBaHUM Ha 3a0e3MeueHHs: MPABUIBHOCTI BEJAEHHS (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX
orepailiii B 001Ky BiIHOCHO Yacy iX 3/11iCHEHHS Ta CyMH; BiJIMOBIAHOCTI (hiHAHCOBO-
rOCIOJIApChKUX Olepaliiii HopMaM YHHHOTO 3aKOHOJAaBCTBA 1 0OJIIKOBOI MOJITUKH Ta
BiIOOpakeHl Ha paxyHKaxX OyXTrajaTepchbKoro OOJIKYy; pO3MoAUTy  (QYyHKIIIHA
NpaliBHUKIB OYyXTanTepChKoi CIyOW 3 METOI0 TMOMEPEKEHHsS 3JI0BXKUBaHb. 3a
JIOTIOMOT0I0  OYXTaJITEPCHKOTO0 KOHTPOJIO 3a0e3reuyeThesi Oe3nepepBHE, CYIUIbHE
CTIIOCTEPEXKEHHSI 3a CTaHOM (hiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI ISIBHOCTI Ta OTPUMAHHS
KEpIBHUIITBOM JIOCTOBIpHOi iHGoOpMaIlii Mpo TNPOBEACHI omepailii, IpUYUHU
BIJIXHJIEHD.

Bbyxrantepcebka cmyx0a 3a0e3nedye BHSBICHHS Ta  MOINEPEIHKCHHS
MpaBOMOPYIIEHb, a BIANOBIJANIBHICT, 3a I1X BYMHEHHS HeECe KEpiBHUK abo
BIIMOBIJAIbHUM 32 BAMHEHHS Olepallii npailiBHUK.

[IpaniBHMKY, K1 3Q1MCHIOIOTH BIJAMOBIAHI (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKI Omnepariii
BUKOHYIOTH 1 ()YHKIII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIAMOBIJAIOYM 3a MPABHIIbHE iX
oQOpMJIEHHS, 3aKOHHICTh 3/1MCHEHHS, BIJCYTHICTb MOPYUIEHb OyXrajaTepChbKOTO
o0miky Ta iHmie. B ix 000B’s13ku Oe3mocepeiHbO HEe BXOJIUTh KOHTPOJb, aji€ B CHITY
HEOOX1THOCTI BOHM BUKOHYIOTh KOHTPOJIbHI (DYHKIII].

[lepeBaroro KOHTpOJIO, HIO 3IMCHIOETHCS MpaliBHUKAMH (YHKIIIOHATBHUX
MIIPO3ILIIB € Te, 110 BOHHW 3AIMCHIOIOTH OC3MEepEepBHE CIIOCTEPEIKCHHS 32 OKPEMOIO
JUISTHKOIO (P1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI ISUIBHOCTI. Y BUMNAAKY BHUSBIICHHS HEIOJIKIB,
BUKOHAHHS HOBUX TNPUHHATUX YIPABITIHCHKUX PIIMICHHS MOKIAJAEThCS HA CaMHUX
MpaliBHUKIB, 10 3a0e3meuuTh iX MBUAKY peam3amito. [lpy mpomy, cami
YOPABIIHCHKI PIIIEHHS NPUMMArOThCS OMEPAaTUBHO B Mpolieci peanizaiii GpiHaHCOBO-
rOCIIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI TTPH YMOBI HAJIS)KHOTO HAJIATO/DKEHHS PyXy 1H(pOpMAITii.

HactynHumu cy0’ekTaMu KOHTPOJIIO € TI, IO 3JIMCHIOIOTH KOHTPOJIbHI
byHkuii 118 peanizaiii 0e3nocepeHbO 3akpilyieHuX 3a HUMH (yHkmid. Humu €

IJJAHOBO-CKOHOMIYHMM BIJTLI, FOPUANIHUN BT, BT KaapiB.
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3okpema, A0 (yHKUIA OPUIAMYHOTO BIAAUTY HAJEXWUTh TEpeBIpKa
BIJIMIOBITHOCTI 3aKOHO/JABCTBY MPOEKTIB HaKa3iB Ta 1HIIMX HOPMATHUBHUX aKTIB, IO
MOJAIOThCS Ha MIAMKC 1 Bi3yBaHHS KepiBHUKaM. lle MmojokeHHs MATBEPIKYE, IO
IOPUAMYHUHN BT (PAKTHYHO € OCTAaHHBOIO JIAHKOIO TIepe]] MPUUHATTAM KEPIBHUKOM
pILIEHHS 1010 BUAAHHS TOTO YU TOTO JOKyMeHTa. FOpuaIuyHuil B TOTY€E pa3oM 3
IHITAMHA  THAPO3IIaMHA  TIANPUEMCTBA MaTepiadud MPOo PO3KpagaHHs, pPO3TpaTH,
HECTaul, PO BUITYCK HETOOPOSIKICHOI, HECTAHIAPTHOI Ta HEKOMIUIEKTHOI MPOAYKIIii,
PO 1HIII TPABOIMOPYIICHHS MJid TepeaHHs iX JI0 CIIIYUX 1 CYJOBHUX OpraHiB;
3MIACHIOE BHMBYEHHS, aHali3 W y3aralbHEHHSA peE3yJibTaTiB PO3MIISLY MPETEH3IH,
CYJIOBUX CIIpaB, MPAKTUKH YKJIaJlaHHS 1 BUKOHAHHS TOCIOAAPCHKUX JIOTOBOPIB 3
METOI0 PO3POOKH MPOMO3UIINA MPO YCYHEHHS BUSIBICHUX HEAOIIKIB 1 MOJIMIICHHS
rocroapchKko-(h1HAHCOBOT ISUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA; BIJIMOBIAHO A0 BCTAHOBJIEHOTO
nopsiIKy ohopmMiisie MaTepiayid PO MPUTATHEHHS MPAIliBHUKIB 10 TACHUILTIHAPHOT 1
MaTepiaibHOI BIAMOBIIAIBHOCTI; Oepe y4acTh y poOOTI 3 YKIAJAEHHS TOCIOJAPCHKUX
JIOTOBOPIB, Y TPOBEJIECHHI iX MPaBOBOi €KCIIEPTU3H, PO3POOIl YMOB KOJEKTUBHHX
JIOTOBOPIB 1 Tally3eBUX TapU(PHUX YTroJl Ta 1HIII.

[1naHOBO-€KOHOMIYHUIM BIAALT 3M1MCHIOE aHaJi3 Ta IUIAaHYBaHHSA (DIHAHCOBO-
rOCIOAAPChKOT  MISUTBHOCTI  MIJMPUEMCTBA, OINEPATUBHO-CTATUCTUYHUN OOMIK 1
KOHTPOJIb 32 BHUKOHAHHSIM  3aTBEP/UKCHUX IUJIAHIB, IMIJATOTOBKY IPOEKTIB
NEPCHEKTUBHUX, PIYHHUX, KBAPTAIBHUX 1 MICIYHMX IUIAHIB  OiAPO3ALUIAMU
MIIPUEMCTBA 3 YCIX BUIIB TISIIHOCTI, @ TAKOXX OOIPYHTYBaHb 1 pO3paxyHKIB JJO HUX
3TiHO 3 3aBIaHHSMU, BCTAHOBJICHUMH IJIAHAMH Ta 3aMOBIICHHIMH.

B pamkax JissIbHOCTI MJIAHOBO-€KOHOMIYHOTO BIALTY PO3POOISIOTHCS 3aX0A1
110,10 €(h)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KalliTaJIbHUX BKIIAJI€Hb, MaTEePlaIbHUX, TPYAOBHUX
Ta (PIHAHCOBHX PECYpCIB, MPUCKOPEHHSI TEMIIIB 3POCTAHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalli,
3HIDKCHHSI COO1BapTOCTI MPOMAYKIIII, MiJBUINCHHS PEHTA0CIBHOCTI BUPOOHMUIITBA,
30UTbIIEHHST (OHAOBIAYl Ta MNPUOYTKY, YCYHEHHsSI 30UTKIB 1 HepalioOHaJIbHHX
Butpar. Bigmgin Oepe ywacTh y po3poOlil 3axoJiB IOJI0 TMIJACHUJICHHS PEKUMY
€KOHOMI1, 3HMKEHHSIM 30UTKIB Ta HEMPOAYKTUBHUX BUTPAT, JIKBIAAII€I0 30UTKOBUX

OKpPEMHX BH/IIB MPOAYKIII, YTOCKOHAJICHHSIM I[IHOYTBOPEHHSI.
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ExoHOoMIuHE TUTaHyBaHHS HalpaBJlI€HE Ha OpraHizalilo  paioHaIbHOT
TOCIIOAAPChKOT AISUIBHOCTI, BHUSIBJICHHS 1 BUKOPHUCTaHHS PE3€pBiB BHUPOOHUIITBA 3
METOIO JIOCATHEHHS HalOLIbI10T EKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI.

Binmin kanpiB Texx He OOXOAUTH CTOPOHOIO KOHTPOJbHA MisIBHICTH. BoHa
3MIACHIOETBCS MiJI 4Yac O(OpMIIIOE JOKYMEHTH IMpO TNPUIOM, TEepEeBE/ICHHs,
MepEeMIIICHHS] 1 3BUIBHEHHS IpalllBHUKIB, BUJA€ iM HEOOXIJHI JOBIJKH Ta I1HIII
JIOKyMEHTH, TIOB’s3aHI 3 pPOOOTOI; OpPraHi30BY€ BEICHHS TaOEIBLHOTO OOIKY
MpaliBHUKIB, OQOPMIIIOE BIAMYCTKM 1 JHUCTA THUMYacoOBOI HEMpale3aaTHOCTI
NpAaliBHUKIB, OPraHi30By€ CHCTEMaTHYHUNW KOHTPOJIb 3a CTAHOM TPYAOBOI
JTUCIUTUIIHU, 0(OPMITIOE MaTepiaiu MI0AO ii MOPYIIHUKIB JUIsl HAKJIaJIeHHS Ha HUX
JTUCHUTUIIHAPHOTO CTATHEHHS; 3A1MCHIOE OpraHizaliifHO-METOAUYHE KEePIBHUIITBO
MIJITOTOBKOIO Ta TMIJBUIICHHSAM KBamidikaili MNpaiiBHUKIB; CKJIaJla€ Ha T1JCTaBi
noTped MiIPO3aLIIB PiUHI Ta IMIOKBAPTaIbHI IJIaHU MiABUILCHHS KBai(ikalli KajapiB
1 KOIITOPUC BUTPAT HA KaJpoBe 3a0€3MeUeHHs], 3a0e3neuye iX BAKOHAHHS Ta 1HIIIL.

Jiist 3a0e31eyeHHs palioHaAIbHOTO, TPAaBOMIPHOT0, 3aKOHHOT'O Ta €()EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS KOINTIB, YMPAaBIiHHSI MalHOM HEOOXITHO CTBOPIOBAaTH HaJIMHY
CUCTEMY BHYTPIIIHBOIO  (pIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO, SIKa  3ajJekaTUME  Bij
KBaT(hiKaIIIHOT XapaKTEPUCTUKU MPAIIBHUKIB Ta X JOOPOCOBICHOCTI, KEPIBHUIITBO
MOBUHHO OTPUMYBATH 00’ €KTHUBHY Ta MpaBWIbHY 1H(OpMaIlit0 Mpo cTaH (iHAHCOBOI
JUSTTBHOCTI Ta PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Cucrema BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO € HEOOX1HOIO 1 HEBIJI'EMHOIO CKJIQJOBOIO
CTPYKTYpH Oyb-IKOr0 Cy0’€KTa Jep:KaBHOTO YNPABIIIHHSA, aJie 1 BOHA HE M030aBieHa
HEJOJIKIB. AJIK€ MOpPYUIEHHS MOXKYTh BHHUKHYTH B CHUCTEMI Oprasizaiii camoro
BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIID, a caMmMe, KOJU BHHHMKAE 3TOBIpP MIXK
NpaliBHUKAMU OpPraHy 3 METOK YMHCHOTO TIOPYIIEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIO;
BiIOYyBAIOTHCSI 3JIOBXKMBAHHS 3 OOKY KEpIBHHIITBA JIEPKaBHOTO OpraHy; He
NPUAUICHHS HAJIEKHOI yBaru OmepaiisiM, 110 HE MalTh (PIHAHCOBOTO MPHUOYTKY;
BIJICYTHICTh BIANOBIAAIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO 32

BUKOHAHHAM KOHTPOJBHUX IMPOLICIAYP.
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Koxna cuctema BHYTpIIIHHOTO KOHTPOJIIO MAa€ HEAOMIKH, aje 3arajibHUM € Te,
[0 CUCTEMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MalKe 3aBXKIM 0OXOJUTh YBArow OIHKY A
KEpIBHUIITBA 1 CIIpSIMOBaHa B O1IBIIIN Mipl Ha KOHTPOJIb J1i MpaIliBHUKIB.

Huspka sKiCTh BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO TIOB’SI3aHA 3 HEIOCTATHIM
BUKOPUCTAaHHSAM 3BOPOTHOIO 3B’s3KYy, II0 HE 3a0e3neuye nependadyeHHsl MOMUJIOK B
CHUCTEeM1 yHpaBisHHA, a00 3ami3He iX BUABICHHA. Yum Oirkde 10 OpraHy
yHOpaBIiHHS MiApo3aiT abo ocola, 1m0 3MIHCHIOE KOHTPOJIbHI (YHKIIT, TUM MEHIIa
JMCTAHINS MK KOHTPOJEPOM 1 PINICHHSAM, THUM IIBUAIIE OpraH, IO IpuiMae
pilIeHHs OTpUMAaE HEOOX1aHY 1H(OPMALIiIO Ta TOTPIOHI MPOTO3HUILI].

Tomy, 3 MeTor0 3a0e3neueHHs e(PEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MOXKE
OyTH IPUIHATO PIICHHS PO CTBOPEHHS CIIY»KOM BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

Ha nymky, b. Credantok [39, c. 61], omiHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CIIy’0010 BHYTPIITHBOTO ayJUTy ¥ 30BHIIIHIMH ayAUTOPaMU HE BXOJAUTh B CUCTEMY
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, OCKIJIBKH 1€ «IIPU3BEN0 O 70 KOHPIIKTY 1HTEpeciB». Mu 3
IIUM KaTeTOPUYHO HE TMOTODKYEMOCS, aJDKE caMe 3a JOMOMOTIOI0 KOHTPOIOIOYHX
Cy0’€KTIB, IO CIEIIAJIbHO CTBOPEH1 JUIsl 3A1MCHEHHS (YHKIIM KOHTPOJIIO MOXHA
OpraHizyBaTy HaJlliHy CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

CTBOpeHHSI MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy TIOB’S3aHO 3 TPYIHOIIAMHU
KOOpJIMHAIIIl Ta KOHTPOJIl AISUIBHOCTI Y BEJMKUX Cy0’€KTIB YIpaBIiHHA. 3POCTAHHS
aJMIHICTPATUBHOTO amaparty, OaratopiBHeBa MOoro CTpykTypa, CTBOPIOIOTH ITPoOIeMHU
HaJIEKHOT0 00MiHy iHhOpMaIlii, 30UTbIIYIOTh WMOBIPHICTh MPUUHSTTS CYTIEPEWINBHUX
pillIeHb Ha PI3HUX PIBHAX. Y CKIAIHIOETHCSI KOHTPOJIb LIEHTPAILHOTO KEPIBHUIITBA 32
HIKYMMHU PIBHSIMHU, 1110 TiJBULLY€E PU3UK TOMUIIOK 1 3JI0BKUBAHb.

Kopucte Bifi CTBOpeHHsI Cly>kOUW BHYTPIIIHHOTO ayJUTy B HacTymHOMY: 1)
JoTIoOMara€ KepiBHUIITBY HANAaroguTH €(QEeKTUBHUNA KOHTPOJh 3a aBTOHOMHHMH
Miapo3aiiaMu; 2) TPOBENCHI HUM TIEPEBIPKU JO3BOJISIOTH BUSBUTH PE3EPBU Ta
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY; 3) BEIUKHUM piBEeHb MPOQPECiiHOT MIATOTOBKH 1 IHOOKE
PO3yMiHHS CrIeU(IKH AISUTBHOCTI MIIKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY J103BOJIUTH BUKOHYBATH

ayJTUTOPOM KOHCYJIbTaTUBHI (DYHKIII1.
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He ycBimoMJeHHsSI TOJIOBHOTO MPU3HAYEHHS BHYTPIIIHHOTO AYAUTY 3HUKYE
fioro e(eKTUBHICTh, BTpaya€ MOKJIMBICTh TPOTHO3YBaHHS HemepeadadyBaHUX

HETaTUBHUX SIBUIIl HA OCHOBI OIIHKY PU3HKIB Ta 1HIIIE.

2.3. BHYTpIilIHiil ayaIuT fIK OCHOBHHMH BHJ J€P5KABHOI0 BHYTPIIIHBOIO

(piHAHCOBOIr0 KOHTPOJIIO

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OYb-SKOTO MiAKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY HE
MoOke 3abe3neunTd aOCONIOTHY TapaHTii0 BiJICYTHOCTI MOPYLICHb, HEAONIKIB B
JISUIBHOCTI, @ JIIIE B PO3YMHHUX MEXKax 3a0e3MeUuTH IMONEePePKEHHS HETaTUBHUX
SIBUIL B CUJTY Py OOMEXEHb, III0 BIACTUBI KOXKHIN CUCTEM1 KOHTpOJIt0. ['0J10BHUM €
piBEHb BIUIMBY LIMX HETaTUBHUX SIBUIL HAa PE3yJbTaTH IisJbHICT. KepiBHUKH He
MOBUHHI BIJl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OYIKyBaTh aOCOJIOTHOI  TapaHTii
OE3MOMMIIKOBOT AISTIBHOCTI, @ OOIPYHTOBAHOTO PIBHA 3a0€3MEUYEHHSI JOCSTHEHHS
IIOCTABJICHOI METH.

B HaykoBi nitepaTypi 3yCTpI4alOThCsl pi3HI TOYKH 30py IIOJ0 HAJIEKHOCTI
BHYTPIIIHBOIO AYAUTY O CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. € 3Ha4YHa KUIBKICTh
HAyKOBI[IB SIKI OTOTOXHIOIOTH IIi TOHATTS. AJie 1Ile He Tak. BHyTpimHIiN ayauT — 1ie
HaIpsiM KOHTPOJIO, SIKAW peallidye KEpIBHUK I OTpUMaHHs iHQopmMmariii mpo
JIACHUI cTaH foro ympasiiHHA. Uepe3 ciy0y BHYTPIIIHBOTO ayJUTY BIH OTPUMYE
HEe TUTbKH 1H(OpMaIlito s 3M1ACHEHHS YNPaBIiHHS, aJie€ 1 MPOTMO3HIIl CIIPSIMOBaHI
Ha YJIOCKOHAJEHHS CaMOi CHUCTEMHU YMPABISAHHI Ta JISJIBHOCTI IHIIUX CYyO’€KTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpimmHiiT  KOHTpOJb 1  BHYTPIIIHIA  ayJuT  B3a€EMO3aJIekKHI  Ta
B3a€EMOOOYMOBJICHI KOMIIOHEHTH OJIHIE€T CHCTEMH KOHTPOJIIO: SIKIIO B OpraHi3anii
BHYTPIIIHI KOHTPOJIb [II€BHM, TO TpHU TMPOBEACHHI TEPEBIPOK CIIyk)OO0I0
BHYTpPIIIHBOIO  ayAuTy OyAe 3HA4YHO MEHIIE HEAONIKIB Yy  JIsUIbHOCTI
M1JKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY, 1110 O€3M0CepeIHBO BIUIMHE HA MOT0 (DYHKIIIOHYBAHHS.

3BUYAIHO OJHUM 13 HETAaTUBHUX (PAKTOPIB AISUTBHOCTI CITy>KOU BHYTPIIITHHOTO

AyJUTy MOXC CTaTH HCAOTPHUMAHHSA IIPHUHIOUITY H€33_J'I€)KHOCTi, OCKUIBKH 3a YacH
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poboTH SK BHYTPINIHIN MIAPO3MiJA, BHYTPINIHI ayAUTOpPU CTAlOTh YacCTHHOIO
OpraHi3aliitHoOi CTPYKTYpHU MIAKOHTPOIBHOTO 00’ €KTY .

[IpuitHsABIIM pILIEHHS PO CTBOPEHHS CIY>KOU BHYTPIIIHHOTO ayUTy BUHUKAE
HOBa Mpo0yieMa: MOIIYKYy CHEIlalbHO MiTOTOBICHUX OCi0, sIKi OyayTh MEpEeBipATH
(GhiHaHCOBY 3BITHICTh, 3HATH MIKHAPOJIHI CTAaHIAAPTH ayJAUTYy Ta BMUJIO KOHCYJIbTYBaTU
MpaIiBHUKIB IMJKOHTPOJBHOrO 00 ’€KTy; HaJgaBaTH IIPOMO3MIli KEpIBHUIITBA Ta
BJIACHHUKAM.

YunHa HOpMaTHBHA 0a3a BU3HAYa€ OCHOBHI 3acajiy 3[1MCHEHHS BHYTPIITHEOTO
ayJUTy PO3MOPSATHUKAMU OIOKETHUX KOILTIB HA OCHOBI 3aTBep/ykeHnx CTaHIapTiB
BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy Ta JEAKUMHU I1HIIMMHU MiA3aKOHHUMU akTamu. Bci 1Hmn
NMUTAaHHS TPOBEJCHHS BHYTPIIIHHOTO AayJAWTY BHU3HAYAIOTHCA  BHYTPINIHIMU
MOJIOKEHHSIMU MIIKOHTPOJIBHUX O0’€KTIB pO3pOOJEHUX 3 YpaxyBaHHSIM IOJOKEHb
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta MIXKHAPOJHUX JIOKYMEHTIB 3 NHUTaHb BHYTPIIIHHOTO
ayaIuTy.

[lotpeba y CTBOpeHHS CIOy>KOM BHYTpPIIIHBOTO ayJAWTY BH3HAYAETHCS
KEpIBHUKOM, SK JISUIbHICTh BIJOKPEMJICHOTO MIAPO3JUTY, IO HE 3alMaeThecs
MOTOYHOK AISUTBHICTIO MIJKOHTPOJIBLHOIO 00’ €KTY, IO JIa€ il OlIbIlle MOXKJIMBOCTEH
JUTSL TIEPEeBIPKUA (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMU OyXTaJdTepChbKOTO 00Ky, 30epeKeHHS
aKTHUBIB Ta 30CEPE/KEHHS yBaru Ha po3poOlll PEeKOMEHMAIid MO0 MOKpAaIEeHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, OCKUIbKU: 1) Byxranrtepcbka ciyx0a He BOJIOAIE BCIEIO
HEOOX1HOIO 1H(OpPMAIlIEI0 TIOA0 TMOKPAIIEHHS MJISUIbHOCTI  IMiJAKOHTPOJIBHOTO
00’exty. JlaH1l OyXrajiTepchbKoro o0JiKy Bi10Opakar0Th (PAKTUUHUM CTaH (PIHAHCOBO-
roCroAapchKoi MIAKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTY a00 MHUHYJII KO0 MOKa3HUKHU. A KOHTPOJIb
HEOOXITHO 3AIMCHIOBATHM 1 Ha TEPCHEKTUBY, BHUSBIATA PHU3MKOBI CTOPOHH,
PO3pOOIISITH MPOMO3HUIIIT MO0 YCyHEHHS HenodiKiB. 2) DyHKIIOHATBHI TIAPO3/I1IH
HE MAarOTh JOCTATHHOTO Yacy JJisi MPOBEACHHS KOHTPOJIbHMX [ii. BoHM HE MOXYTb
3a0€3MeUNTH KEPIBHUIITBO TIJKOHTPOJIHHOTO OO0’€KTY TOCTIMHOIO HEOOXI1IHOIO

1H(hOopMaIlI€IO A1 TPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.
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Ha croronmnimHiil 1eHp MIAPO3AUIM ayAUTy CTalOTh HEB1I €MHOIO YaCTHHOIO
yHIpaBIiHHSA 00’ €KTOM TrOCTIOAapIOBaHHs, OCKUTBKU 3a0e3meuye cy0’ €KTiB yIpaBIiHHA
HEO0OX1THOO 1H(OpMAIIIErO TSI IPUHHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

BuyTpimHiii ayauT gomomarae BiacHUKY. Sk 3a3Hauae A.€. YUyeHKOB,
BJIACHUK HEPIAKO HE B 3MO31 KEPYyBaTHU BCIM «CBOIM T'OCIIOAAPCTBOM», 00 BOHO MOXKE
OyTH IOCUThH BEIMKUM a00 JAUBEPCU(PIKOBAHUM, 110 YCKIAIHIOE MPOIIEC KOHTPOJIIO.
[{imp y BIacHHWKA 1 MEHEIKEPIB €IMHA, BIACHUK TOBHUHEH JOBIPSATH MEHEIKMEHTY,
poTe cucTeMa JIOBipU OynyeThecsi Ha cucteMi nepeBipku [43]. Mera BracHUKa IpH
CTBOPEHHS CIIy’KOU BHYTPILITHBOTO ayJHUTY: 11€ BUSBJICHHS CIA0KMX MICIIb HE3aJICKHO
B1J1 iX BHSIBJICHHs ()yHKIIIOHATBHUMH TpalliBHUKAMHU.

Cnyx0a  BHYTPIIIHBOTO  ayAUTy €  HE3aJICKHUM  MIIPO3ALIOM
MNIJKOHTPOJIBHOTO OO0 €KTy, IO 3aliMAa€TbCsl OLIHKOK MPOLECIB  YIPaBIIHHSA
pU3MKAaMM, BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIIO Ta YTNPaBIiHHSI, @ TaK0X KOHCYJbTAaTUBHOIO
JISUTBHICTIO [42].

Opranizanis cay>k0u BHYTPIIIHBOIO ayAUTY BUPIIINTH HACTYIIHI 3aBJAHHS:

1) monomoxke KepiBHMKAaM Ta OpraHaM YIIpaBJIiHHA 3J1HCHIOBATH KOHTPOJIb 32
pOOOTOO MiAPO3LIIB Ta MPAIliBHUKIB;

2) 3niCHIOBATUME MEPEBIPKY 1 OIIHKY CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

3) copusTUME  BUSBIEHHIO BHYTPIIIHIX  PE3€pBIB  JUIs  I1IBHUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI pOOOTH MIJKOHTPOJIBLHOTO 00’ €KTY a00 OKpEMUX IpaI[iBHUKIB;

4) mepeBIpsATUME TOUHICTH W JOCTOBIPHICTh JAHUX OyXTaldTepChKOTo OOIKY i
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI;

5) chaigkyBaTUME 3a pU3UMKAMHU B JISUIBHOCTI MIJKOHTPOJIBHOTO OO’€KTY Ta
KOHTPOJIFOBATUME YTIPABIISIHHS HUMH,

6) KOHTpPOJIIOBATHME JAOTPUMAaHHS IITATHUMU NpalliBHUKaMU (QyHKI1OHATBHUX
000B’SI3KIB;

7) KOHTpOIIOBaTUME 30€peKeHHS MaifHa,

8) OLIHIOBAaTUME EKOHOMIYHICTD 1 €()EeKTUBHICTh ONEpalliif;

9) 3abe3medyBaTMe BUSBICHHS HEAOJIKIB B CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJII0, TPUYMHM, 10 CIPUYUHUIM 1X Ta pO3poOIIl 3aX0/IiB [0 X YCYHEHHIO;
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10) nHamaBaTuMe  KOHCYJbTAllli  MpaliBHUKaM Mg  Yac  BUKOHAHHS
¢GyHKIIIOHaTEHUX 000B’ SI3KIB;

11) 3aificHIOBaTMME KOHTPOJIb 32 YCYHEHHSIM BUSBIICHUX HEOJIKIB.

BinnosigHo a0 Ilopsiaky yTBOpeHHS CTPYKTYpHUX MiAPO3ILIiB BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy Ta NPOBEICHHS TaKOro ayauTy B MIHICTEpCTBaX, I1HIIMX IEHTPAIbHUX
opraHax BUKOHaBYOI BJIaJU, iX TEPUTOPIAIbHUX OpraHax Ta OIOJKETHUX YCTaHOBAX,
K1 HanexaTb 10 cdepu YNpaBiIiHHS MIHICTEPCTB, IHIIMX IEHTPAJbHUX OpPTaHIB
BUKOHABYOi Biaau [28], Ha mocaay KepiBHUKA MIIPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO AyIUTY
MPU3HAYAETBCS 0co0a, sIka Mae EKOHOMIYHy a00 IOpHAWYHY BHUILY OCBITY 3a
OCBITHBO-KBaJi(iKaIlIHHUM pPIBHEM Marictpa ado cremiajicta Ta CTax poOOTH Ha
KEepIBHUX T0CaJlax Ha Jep:KaBHIM ciyk01 3a (axom He MEHII [K I1'ATh POKIB;
NpaliBHUKU MIAPO3LTY MOBHHHI MaTH €KOHOMIYHY a00 IOpHUIMYHY BHILY OCBITY 3a
OCBITHBO-KBaJi(iKallIiHUM piBHEM MaricTpa abo cremiaiicta, CTax poOOTH Ha
JIepKaBHIN Ci1yk01 3a (paxOM HE MEHII SIK TPU POKH.

3araJbHONPUMHATUMHU € PEKOMEHJAIli, 110 KEPIBHUK CIIyKOH BHYTPIIIHBOT'O
ayJuTy TOBUHEH OYyTH Kpalle MPaKTUKYIOUUM, OCKUIbKM BIH BOJIOJIE€ MpUOMaMu
NPOBEJCHHS ayIUTOPChKOT TepeBipku. [IIsi YKOMIUIEKTYBaHHS [IaHOI CITy>KOu
JOpPEYHUMHU OYIyTh SIK cepTU(IKOBAHI ayJIUTOPH, TaK 1 CIEIIATICTA IO TMOJAaTKaM,
¢dbiHaHCOBOMY TIpaBy, ayIUTy, KOHTPOJIIO Ta 1HIIIE.

BHyTpimmHi  ayiuTOpy MNOBHMHHI MaTH  HE3QJIEKHY TO3ULII0 Ta HE
M1UTAMITOBYBATUCS TTiJT AYMKY 10 OpraHi3aiii KOHTPOJIIO 0 TyMKH IiIKOHTPOJILHOTO
00’ €KTYy.

OCHOBHMMHM  METOJlaMH  KOHTPOJIIO €  ayJuTOpChbKa TepeBipka Ta
crioctepexkeHHs. [lepeBipka mpeacTaBiisie coOO00 AOCIHIKEHHS JaHUX JTOKYMEHTIB Ta
MaTepilalbHUX AKTUBIB, 3 BAKOPUCTAHHIM JOKYMEHTAIBHUX Ta (DAKTUYHUX MPUHOMIB
JIOCITIKEHHS.

JIokyMeHTaJIbHI MPUHOMH TOJSATAIOTh Y KOHTPOJI 32 MPaBUIIbHICTIO BEACHHS
OyXrajaTepchbKOro OOJIIKYy Ta CKJIaJaHHA 3BITHOCTI Ha OCHOBI JOCIIJKEHHS
OyXTanTepChKUX JOKYMEHTIB, TJIaHIB, PO3PAaxXyHKIB, JOTOBOpIB Ta iHIIE. Takumu

npuiloMaMu € HACTyIHI: l) Orjisa JOKYMEHTIB — BUSIBISIETbCS MPABWIBHICTH iX
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oOopMIICHHS 1 3aKOHHICTh BIJJOOpaKeHHS B HUX Omeparliii; 2) CIiBCTaBICHHS JTaHUX
MEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3 JTaHUMH BIJOOpaXEHUM B OYyXTaJlITePCHKOMY OOJIKY; 3)
3yCTpiuHa 3BipKa — CINIBCTaBJICHHS JaHUX PO MPOBEJACHY OIEpallito, 0 MICTUTHCS B
PI3HUX TOKYMEHTaX, B TOMY YHCII B TPETIX OCi0.

dakTUYHI TPUHAOMH KOHTPOJIIO TMPOBOISTHCA HAa OCHOBI OIJISy (haKTUYHOI
HassBHOCTI MaTepiadbHUX pecypci B Harypl. Takumu € : 1) iHBeHTapuzaiis —
nepeBipka HAsBHOCTI MaiHa, HWOTO CTaHy Ta CIIBCTaBJICHHS 3 JaHUMU
OyXTrajaTepCchKoro oO0MiKy; 2) mepepaxyHOK — IepeBipKa TOYHOCTI apu(PMETHIHHUX
PO3paxyHKiB B IEPBUHHUX JTOKyMEHTax ab0 MPOBEACHHSA iX ayJUTOPOM CaMOCTIHHO.

JIpyTM METO/J0M KOHTPOJIIO € CHOCTEPEKEHHS — BIJCIHIJIKOBYBAaHHS IMPOLECY
abo mpoleaypy AisUIBHOCTI 1HIIOI OCOOH, IO MPOSIBISETHCS Y CIOCTEPEHKEHHI 3a
BUKOHAHHAM (DYHKI[IOHAIBHUX ITOBHOBAKE€Hb, MPUUHATTI YNPABIIHCHKUX PILIEHbD,
YCYHEHH1 BUSIBJICHHUX HEJOJIKIB Ta iHIIE. CIOCTEpEKEHHS MOXKE CYNPOBOIKYBATUCS
ONMUTYBAHHSM MPALIBHUKIB 1J1s1 (DOPMYJIFOBAaHHS NIPaBUIBHUX BUCHOBKIB.

[IpoBeneHHss ayAWTy TOBMHHO OyTH pE3yJbTaTHBHUM 1 JieBuUM. Jliid
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA TPYJOBHX PECYpCIB KEPIBHUK CIY>KOU BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy BHU3HA4Ya€ HEOOXiJHI OOCATH 4Yacy Ha MPOBEJECHHS BCIX BHYTPIIIHIX ayAHUTIB
Ta 3aBaHTAXXCHICTh MPAIIBHUKIB CIYyXKOM BHYTPIITHBOTO ayIuTy [JIsl TPOBEIECHHS
BHYTPIIIIHIX ayJHTIB, sIK1 3aTBEPIXKYIOTHCS KEPIBHUKOM IMITKOHTPOJIBLHOTO 00’ €KTY.

KepiBHUK cny:k0M BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy BHU3HAuUa€ CKJAJ ayJUTOPCHKOI
Ipynu, SKUW TOBUHEH BIAMOBIIATH XapakTepy ¥ CTYMNEHIO CKJIAJHOCTI KOKHOTO
BHYTPILIHBOTO ayJIUTY, @ TAKOK OOMEKEHHSAM B TEPMIHAX 1 TPYIOBUX pecypcax.

[Ipy muanyBaHHI BHYTPIIIHBOTO ayJWUTy MPALIBHUKH CIY>KOU BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy BHUBYAIOTh MHUTAHHS, TOB’sA3aHI 3 00’€KTOM BHYTPIIIHBOTO AayJauTy, B
pe3yJabTaTl YOro BU3HAYAIOTHCS CYTTEBICTh OMUJIKU, PU3UKH Ta OLIHIOETHCS CTYIIHb
iX MOXIJIHMBOTO BIUIMBY. 3a pe3yjbTaTaMu IUIAaHYBAaHHS BHYTPIINIHBOTO ayIUTY
CKJIalaeThcsi Moro mporpama. IIporpama cKiIajaerbcsi y THCHbMOBOMY BHUIJISIII,
MIJIUCYEThCSI KEPIBHUKOM MIAPO3ITY BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy Ta 3aTBEPKYETHCA
KEpPIBHUKOM yCTaHOBH JI0 NOYATKY i1 BUKOHAHHS. BHYTpIIIHI ayAUTH MPOBOASATHCS 32

pO3MOPSIAYMM  TOKYMEHTOM KEpiBHMKA yCTaHOBU. [Ipu 1bOMY, BHYTPIIIHIMU
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JOKYMEHTaMU MIAKOHTPOJIBHOTO O0’€KTYy MOK€ BH3HAYaTHCS BIAMOBIAHO [0
3aKOHOJIAaBCTBA JICIIO 1HINIWNA TOPSIOK IUIAHYBAaHHS Ta MPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO
ayJnTy.

EdexTuBHICTh Ta Ni€BICTh BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOXK
BUKOPUCTAHHA MHOro B ONEPATUBHOMY YMpaBliHHI OyjA€ CHPUSATH CUCTEMA
NOKyMEeHTyBaHHS  iHQopMarii.  DyHKI[IOHYBaHHS  KOHTPOJIBHOTO  MPOIECY
3a0e3MevYy€eThCsl NUIAXOM PyXy iHQoOpMaIlii, 3 SKOi OTPUMYIOThCS JaHI MPO CTaH
KEepylo4uoi Ta TMIiJKOHTPOJIBHOI CHUCTEMHU Ta POOUTHCA BIAMOBIIHUNA BHCHOBOK.
Yactuny miel iHopmaliii CTAaHOBIATH JOKa3u, SAKi OTPUMYIOTHCS 13 3aCTOCYBaHHSIM
METO/1B, METOJAMYHUX MPUHOMIB 1 MPOLEAYp, 0 3a0e3MneuyioTh OOIPYHTOBAHICTh
BHUCHOBKIB 3a pe3yJbTaTaMU MIPOBEICHUX MEPEBIPOK.

[IpaniBHUKYM cITy>kOU BHYTPIIIHBOIO ayJIUTy CAMOCTIHHO BU3HAYalOTh METO/IH,
METOJMYHI MPUHOMH Ta TPOLEIYypPH, SKI 3aCTOCOBYIOTHCS TiJ] Yac BHYTPIIIHHOTO
ayJIuTy, 3aJI€KHO Bl iloro 00’€kTa Ta BIAMOBIIHO JO BUMOT BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB
3 IATaHb MMPOBEACHHS BHYTPIITHBOTO ayIUTY.

BignoBiganeHICTh 3a JOCTOBIPHICTH ODIIIHHOI JOKyMeHTalii Ta iHdopMaiii,
HA/JaHO1 TpaIiBHUKAM CIYXOM BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy JJIsl MPOBEAEHHS KOHTPOIIIO,
3a0e3MeuyeThCsl MOCaAOBUMH 0CO0aMU MIJKOHTPOJIBLHOTO 00’€KTY, M0 i1 CKJIaiu,
3aTBEPIWIIH, MIAMUCAINA Y4 3aCBIIYMIN. BHYTpilIHIN ay1uTOop poOUTH BUCHOBOK TIPO
il JOCTOBIPHICTH, BIAMOBIAHICTh YAHHOMY 3aKOHOJIABCTBY, METI IsUIbHOCTI Ta 1HIITUM
BHYTPIIIHIM IOKYMEHTaM.

OdimiitHIM TOKYMEHTOM MPOBEIEHOTO KOHTPOIIIO MIAPO3A1JIOM BHYTPIIIHBOTO
ayouTy € ayauTOpPChKUK 3BIT — JOKYMEHT, CKJIAIeHWl 3a pe3yibTaTaMu
BHYTPIIIHBOTO AYJUTY, SKUH MICTUTh BIJIOMOCTI MPO X1 BHYTPIIIIHBOTO ayJIUTy, CTaH
CHUCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO, ayJUTOPCHKUN BUCHOBOK. Jl0 ayIMTOpPCHKOTO
3BITY JOJAIOTHCS PEKOMEHAAIIT MO0 yAOCKOHAIEHHS JiSTIbHOCTI MiIKOHTPOJIBHOTO
00’€KTy 3aJeXHO BIJI XapakKTepy BHSABICHHUX MPoOIeM. AyIUTOPCHKUM 3BIT
CKJIQJIa€ThCS 13 BCTYMHO1, aHAITUYHOI Ta MiJICYMKOBOI YaCTHH.

[lincymkoBa dYacTHMHA BKIIOYAE ayJUTOPCHKUN BUCHOBOK. AYIUTOPCHKHUI

BUCHOBOK MICTUTBH OOI'PYHTOBaHI MIJICYMKHU 3a pe3yJbTaTaMU BHYTPIIIHbOTO ayAUTY
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BIJIMOBITHO 1O HWOTO TEeMH Ta IUIeH. AYIUTOPCHKHNA BHUCHOBOK MOXE OyTH:
0€3yMOBHO MMO3UTUBHUM, YMOBHO-TTIO3UTUBHUM, HETATUBHUM.

Ocob6nuBe 3HA4YeHHS TIJ 4Yac ayJuTOPChKOI TEPEBIPKH MPHUIIIAETHCS
BCTAHOBJICHHIO CYTTE€BOCTI BHUSBJICHUX HEJOJIKIB. BHYTpIIIHIN ayauTop MOBHHEH
BCTAHOBUTH Ha CKUIBKM Il HEIOJIKM BIUIMHYTh Ha JISUIBHICTH IMiJAKOHTPOJIBHOTO
00’ €KTYy.

PexkoMenparii 3a pesynbTaTaMyd BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy IOBHUHHI MICTHTH
KOHCTPYKTHBHI MPOIO3MINT MpO YAOCKOHAJIEHHS THX AacCHEeKTIB JISUIBHOCTI
MITKOHTPOJIBLHOTO  00’€KTy, IIOAO SKUX MPOBOAMBCSA BHYTPIIIHIA  ayawWT.
PexomMenpaitii 3a pe3yibTaTraMy BHyTPIIIHBOTO ayAUTY MOBUHHI OyTH COPSIMOBAaHUMU
HA YCYHEHHS yCiX BCTAHOBJICHUX HENOJIIKIB, MOPYLIEHb, BIAXWIECHb Ta MaTH HA METI
YAOCKOHAJIEHHS JISJIbHOCTI MIAKOHTPOJIBHOTO 00’ EKTY.

B 3BiTi BHYTpIlIIHI ayauTOpW MOBHMHHI Tak (QOpPMYJIOBAaTH BHUCHOBKH Ta
HaJaBaTW peKOMeHnalii, mo0 1me crano 0a30i0 Mg NPUUHATTA KEPIBHULITBOM
HEOOXITHUX YIPaBIIHCHKHUX pillieHb. [Ipy 1bOMY, YITKICTH Ta 3pO3YyMUIICTH 3MICTY
3BITY Ta PEKOMEHJALINd CIPUATUMYTh IIBUJIKOMY MPUHHATTIO KEPIBHUIITBOM
HEOOXITHUX YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

3adacty HEAONIKM B YMNpPaBIIHHI BUHUKAIOTh HE BiJ HEHAJIEKHOI POOOTH
BHYTPIIIHIX ayJAUTOPIB, a B 3aTATYBAHHS MPUUHSATTS HEOOXIHUX YMPABIIHCHKUX
piieHs abo B3araini iX BIACYTHOCTI Y€pe3 ITHOPYBAHHS PEKOMEHAALI BHYTPIILIHBOTO
ayuTopa.

KepiBHUK cny:k0M BHYTPIIIHBOIO AyJUTY BXKHMBAE BCIX HEOOXIAHMX IiM 100
peamizauii 3a3HaueHUX pexkomeHpaalii. Tak, BiH 1H(OpPMYye KEpIBHHULTBO MpO
BUSIBJICH] HEJOJIKH 1 NUISIXU MIABUIICHHS €()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTpoJit0. KepiBHMK Cily)kOM BHYTPIIIHHOIO ayAMTY TICHO CIHIBIpPALIOE 3
HaTJISIIOBOIO PAJIO0 TOBAPHUCTBA Ta Jla€ iM 1HGOPMAIIIIO 10 BCIM MUTAHHS, [0 MAIOTh
BIJIMOBITHUM 1HTEpEC.

Cnigkye 3a BTUIGHHSM B JKUTTS PEKOMEHJALlM HAaJaHUX BHYTPIIIHIMU

ayJIMTOpaMH, JJI TOTO, MO0 BIEBHUTUCSA B TOMY, IO BIAMOBIJANBHI 3a JISIBHICTH
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po3noyanu epekTUBHI Aii, COpSIMOBaHI Ha X BUKOHAHHS, 200 KEPIBHUIITBO YCTAHOBU
B3sJI0 Ha ce0e pU3UK HEBUKOHAHHA TaKUX PEKOMEHIAIIii.

3M1iICHEHHS CIIOCTEPEKEHHS 32 BIPOBAKEHHSIM ayJJUTOPCHKUX PEKOMEH 1Al
nependavae 3M1HCHEHHs 3aXOMAIB MpalliBHUKAMH MiIPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO ayIUTy
1010 OTpUMaHHs iH(OpMaIlii BiJ BIANOBIJAIRHUX 3a AISJIBHICTH MPO peaizalliio
ayJIMTOPCHKUX PEKOMEHIaLlii.

JUIst 3HSTTS BIAMOBIMATBHOCTI 31 CIYKOW BHYTPIINIHBOTO ayauTy 3a HE
BTUICHHS B JKUTTS iX pPEKOMEHalliii, BOHM IOBUHHI BUMAaraTd BiJl KEpIBHHUIITBA
HiAKOHTPOJILHOTO O0’€KTa TMHCHMOBI TOSICHEHHS Ha 3alpOINOHOBaHI y 3BITI
MPOTIO3HUIIIT Ta PEKOMEHJallli, 3 BKa31BKOIO Ha Te, sIKi OyayThb peani3oBaHl, a sKi 3
OOTPYHTOBAHMX MPHUYUH BIIXUJICHI.

BHyTpinH1 ayAUTOpU MOBUHHI TPOBOJUTH MOCTIHHE CIIOCTEPEKEHHS 32 JISIMU
KEpIBHUIITBA IO BXKUTTIO 3aXOJIB MO YCYHEHHIO BHUSIBICHUX B XOJ1 ayJAUTOPCHKOT

NepEeBIPKU HEJOJIIKIB.
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PO3JILT 3
OCHOBHI HATIPSIMM BJIOCKOHAJIEHHS JIEPJKABHOT'O
BHYTPIIIHHOT'O ®THAHCOBOT'O KOHTPOJTIO

3.1. 30oBHIIIHA OHIHKA SKOCTI JEeP:KABHOI0 BHYTPIIIHBOr0 (PIHAHCOBOIO

KOHTPOJIIO fIK IIIJISIX BUSIBJIEHHA NMP00JeM B ii0oro opratizamii

OuiHka BHYTPIIHBOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO JIa€ MOXKJIMBICTH HE JIMIIIE
BU3HAYUTH CTaH JOTPUMAHHS YMHHOTO 3aKOHO/JABCTBA, MPABHJIBHOCTI BHUKOHAHHS
MOKJIaJICHNX Ha MpalliBHUKIB OOOB’SI3KIB ajie 1 3pOOUTH OIIIHKY BCi€l (iHAHCOBO-
rOCHOJIapPChKOI IISTIBHOCTI 32 YACTUHOIO TTOKa3HUKIB.

[lepekoHaBiIMch B HAAIMHOCTI JaHUX CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
OPU3BOJUTH [0 OINTHMI3AIli BUTpaT Ha NPOBEIACHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
OCKUIBKM € MOXJIMBICTh YHUKHYTH JYOJIOBaHHS IO MPOBEJEHHIO KOHTPOJIO 1
CKOPHUCTATHUCS JaHUMH M1IPO3LUTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

SIKIo cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MPAIO€ YCIIIIHO, TO HE Mae
noTpeObu mepeBipsATH BCl  (PiHAHCOBO-rOCHOAAapChKi — omepaiii. [  HaBmakwy,
HE3aJJOBUIbHUN CTaH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOXE HEraTMBHO MO3HAYUTHUCS Ha
cTaHi ()iIHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOT ISITBHOCTI.

O1uiHKa cTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXE OyTH BHYTPILIHS Ta 30BHIIIHS.
BHyTpiniHs o1iHKa 3/1IHCHIOETHCS KEPIBHUKOM TIAPO3/ILTy BHYTPIIIHHOTO ayIUTy Ha
OCHOBI NMPOBEAEHUX AYAUTOPCHKHUX MEPEBIPOK.

[Ilogo 3BITYBaHHS KEpPIBHUKY JEpPKABHOTO OpraHy, TO TaKWil 3BIT, AKUU
HAJIAETHCS Yy MUCbMOBIH (popMi pa3 Ha MiBPIYYs], IOBUHEH BKJIIOYATH:

1) craH BUKOHAaHHS TUIAHY JAISUTBHOCTI 3 BHYTPINIHBOTO ayJIuTy Ta/abo
IPUYUHU Or0 HEBUKOHAHHS;

2) iHdopmalilo Tpo MO3aIUIaHOBI BHYTPIIIHI ayJAUTH; PE3IOME KOMXKHOTO

3aBEPILEHOTO MIAHOBOIO Ta MO3aIJIAHOBOTO BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;
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3) cyTTeBi mpoOiieMHI MUTaHHS, Y TOMY YHCI1 BHABIICHI 3a pe3yJbTaTaMu
BUKOHAHHS ayJAWTOPCHKHX 3aBJaHb Yy TOMEpeaHI Tepiofu, Io NOoTpedyBasn
HEraitHOro BXXUTTSI 3aXO0/IiB, IKUX BXKUTO HE OyJI0;

4) pe3ynbTaTH BOPOBAKEHHS PEKOMEHAITIH;

5) oOMmexeHHs, 0 BUHUKAIM I11J] Yac MPOBEICHHS BHYTPIIIHBOTO ayaHTY;
iHQopMallito Mpo HAsABHICT, Ta CTaH BHKOHAHHS IIporpaM 3a0e3IleyeHHs Ta
1 IBUIIEHHS SKOCTI BHYTPIIITHHOTO AYIUTY.

Kpim Toro, kepiBHUK M1pO3/11y BHYTPIIIHBOTO ayAUTy MIHICTEPCTBA, 1HIIIOTO
[EHTPAJbHOTO OpraHy BHUKOHABYOI BJIAagu TOBHHEH 3a0€3MEUYUTH MIATOTOBKY
3BEJICHOr0 3BITY NP0 pe3yJbTaTH [ISJIBHOCTI MiPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO AayJuTy,
KEpIBHUIITBO SKUM BIH 3JIHCHIOE, Ta MIAPO3JUTIIB BHYTPIIIHHOTO ayAUTY
TEPUTOpIAJIbHUX OpraHiB Ta OIOKETHUX YCTaHOB, SKI Halexarb 10 cdepu
YIOPaBJIIHHSA TaKOTO MIHICTEPCTBA, 1HIIOTO IEHTPAIHHOTO OpraHy BUKOHABYOI B,
y pasi ix yTBopeHHs. BonHouac 3Be/ieHUi 3BIT MOBUHEH MICTUTH BCl BUIIIEHABEACHI
CKJIAJIOBI.

Kpim Toro, BHyTpillIHS OIlIHKa SKOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTy TMepeadayae
MOHITOPUHT JISUIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, IO MPOBOJIUTHCA KEPIBHUKOM
MIIPO3ALTy, TEPIOAMYHHN aHali3 JISTIBHOCTI  MiAPO3AiTYy, IO IPOBOIUTHCS
MpaliBHUKAMU TAPO3AUTY IUISIXOM CaMOOIIHKKM a00 IHINUMH TpaIrliBHUKaMH
YCTaHOBH, IO BOJIOJIIOTh MPAKTUYHUMHU 3HAHHAMH Y cepi BHYTPIIIHbOIO ayJUTY.
Heo0xigHo miIKpecIuTH, 10 TYT MA€ThCsl HAa yBa3l HE TUIBKU IIOPIYHE T1IBUILICHHS
KkBasi(ikalii qepKaBHUX CITY>KOOBIIIB, Mepe0aueHe 3aKOHOABCTBOM IO JEp KaBHY
cnyk0y, a ¥ 1HII 3aX0au 3 MiABUIIEHHS KBamidikaiii, sK TO — MPOBEICHHS
BHYTPIIIIHIX HABYaHb y MIAPO3/ILJ1, CAMOOCBITA, BIIBIAYBaHHS TEMAaTUYHUX HABUYaHb B
IHIIMX JIepP>)KaBHUX YCTAHOBAX, sIKI OPTraHi30BYIOTh 1 MPOBOJSATH HABUAJIbHI 3aXOAH 3
JIEp’KaBHOTO YIIpaBIiHHA Ta ayauTy. [Ipo pe3ynbTaTH BHYTPIIIHBOI OLIHKH SIKOCTI
BHYTPIIIHBOIO AayJAWUTYy KEPIBHUK MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO ayAauTy iH(hOpMye
KEpIBHUKA YCTAaHOBH.

Cnyx0a BHYTpPIIIHBOTO ayJIWUTy Ma€ TOCTIMHO MparHyTd 10 TOKpPAIICHHS

SAKOCT1 TIOCIIYT, sIKI BOHa Hajae. JlJig 1IbOro KEepiBHUK MIAPO3ILITY Ma€ PO3pOOUTH
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IHAMKATOPH ISl BUMIPIOBAHHS [ISUIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, SIKI MalOTh
JIEMOHCTPYBAaTH MOrO MIHHICTh (YHKII, HaJaBaTh IHGOPMAIIIO MPO KOPUCTH
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy B opraHizarii. Hanpukiana, npu oIiHIl 3aX0/1B pearyBaHHs Ha
ayJIUTOPChKY POOOTY OJHHUMH 13 I1HAMKATOPIB JJI1 BHUMIPIOBAHHS ayJAUTOPCHKOI
JISJIBHOCT1 € OllIHKA pearyBaHHsS KEpIBHHUIITBA Ha POOOTY BHYTPIIIHBOTO ayauTy 1
0C10, AISTBHICTh SKUX IMiaaBaiacs ayauty. [Ipu oIiHIll BiICTEKEHHS ayIUTOPCHKUX
peKOMEHJAIlli OJHUM 13 1HAUKATOPIB MJii BUMIPIOBAHHS MOXE OyTH NPOIECHT
peKOMeHJaIlli, NPUHUHATHX KepIBHUUTBOM. IIpu OIHII KaJApoBOro CKIaay
HiAPO3/UTy BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta PiBHS 3HAHb 1 BMIHb MEPCOHANY, IO MOKa3ye
MOTEHI[IIHY 3aTHICTh MiJIPO3ALUTY BHYTPIIIHBOTO AyAUTy JOCSITaTU CBOIX IIiJIeH,
MOKJIMBO BHUKOPUCTOBYBAaTH 1HIWUKATOPH JJII BHUMIPIOBAaHHS — CITIBBIJHOIICHHS
JIOCBIJTYEHOT'0 TIEPCOHATY JI0 MPAIiBHUKIB, 10 MAlOTh HEJIOCTATHIN PIBEHb JOCBILY Y
cdepi BHYTPIIIHBOTO ayAUTY; TUTMHHICTh KaJpiB B MIPO3/A1II BHYTPIIIIHBOTO ayIUTY.

B wisniomy, 3BIT MOBUHEH JaTH KEPIBHUKY OpraHi3alli 3Mory 3poOUTH BUCHOBKHU
po 00CAT ayAUTOPCHKO1 ISUIBHOCTI Ta HaJaBaTU BiJIMOBIAHI BUCHOBKH 1 TIPOTIO3UIII]
10 YI0CKOHAJIEHHS 1ICHYI0UO1 CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OpraHi3aliii.

30BHIIIHS OIIHKAa CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA CHOTOJHILIHIA JI€Hb
3MIMCHIOEThCSL OpraHaMu [lep>kaBHOT ayJIUTOPCHKOI Ciy»)0y Ta MiHiCTEpCTBOM
diHaHciB YKpaiHu.

AHani3 craHy IIsUIBHOCTI HIAPO3LIIB BHYTPIIIHBOIO ayAUTY 3I1MCHIOETHCS
MEepeBaXHO HAa OCHOBI 3BITIB ToaaHux 10 MiHicrepcTBa (iHaHCIB YKpaiHu Ta
pe3ynbTaTiB  MPOBEACHOTO  JEPXKABHOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO  OpraHamMH
JIepKaBHOI ayJIUTOPCHKOI CITyKOH.

Bignosigno Ilopsinky 3aiticHeHHss MiHicTepcTBOM (hiHAHCIB YKpaiHU OILIIHKH
(GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO ayJIUTY, 3aTBEpKEHUI Haka3oM MiHdiHy
Bim 03.05.2017 No 480 [29], omiHKa SKOCTI OpPraHi30BYETHCS 1 MPOBOJUTHCS
MOCaJI0BUMH 0CO0aMH CTPYKTYpPHOTO MiApo3ainy MiHdiHy, Ha SKUA TOKJIaJAEHO
GyHKILIII0 HAJaHHS OLIHKKM (DYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO ayauTy. OuiHII
SKOCTI MEepeIyIOTh BUBYEHHS Ta aHaji3 BIAMOBIAAIBHUM CTPYKTYPHUM MIIPO3I1JI0M

MiHdiny 3BITIB Opo pe3yJbTaTH ISUIBHOCTI MiAPO3JUTIB BHYTPIIIHBOTO ayIuTy,
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pe3ynbTaTiB  BHYTPIINIHIX OLIHOK $KOCTI Ta 1Hmoi iHdopmamii mpo iX
GyHKIIIOHYBaHHS, OTPUMAaHOi Ha 3anuTH MiH(DiHy.

SAxkiio 3a pe3yJbTaTaMy TaKOTO BUBUCHHS Ta aHAJI3y AISUILHOCTI MiAPO3aUTIB
BHYTPIIIHBOTO  ayJAWTy BHUSBICHO NHUTaHHS, fAKI MOTPeOyIOTh JETaIbHOTO
JOCITIKEHHS, BIAMOBIAHI (DaKTH BpaXOBYIOTHCS TIPH ITJIaHYBaHHI TPOBEACHHS OIIHOK
SIKOCT1 B YCTAHOBAX, JI¢ YTBOPEHO TaKi MiIPO3/1IH.

Or1riHKa SKOCTI TPOBOIUTHCS HE YACTIIIE OJHOTO pa3y Ha TPU POKH 3TiTHO 3
mIaHaMu  poOOTH  BIAMOBIAAIBHOTO CTPYKTYpHOTO Tipo3ainy MiHdiHy, sKi
CKJIa/Ial0ThCA 1 3aTBEPKYIOTHCS B YCTAHOBJICHOMY MOPSJIKY .

[Tix gac OLIHKM SKOCTI MOCAJIOBUMHU 0COOAMH BIAMOBIAAIBLHOTO CTPYKTYPHOTO
nigpo3auty MiHdiHy HOCHIIKYEThCS MOTPUMAHHS KEPIBHUKOM Ta MpalliBHUKAMU
N1IPO3AUTy BHYTPIIIHBOTO ayAUTy BUMOTr noctaHoBu KaOinery MiHicTpiB YKpaiHu
Binm 28 BepecHa 2011 poky Ne 1001 «/lesiki mutaHHS 3I1HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
ayIuTy Ta YTBOPEHHS NIAPO3IUIIB BHYTPIIIHBOrO ayautTy» [28], CrannmapTis
BHYTPIIIHBOI'O ayJINTY, 3aTBEP/UKEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa (piHAHCIB YKpaiHU Bij
04 xoBTHs 2011 poky Ne 1247 [38], Ta iHIIUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB 3 MUTAHb
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy. 3a pe3yibTaTaMy IMPOBEIEHHS OI[IHKK SKOCTI CKIAIaeThbCs
3BIT Ta HAJAIOThCS PEKOMEHAAIlll KEpIBHUKY YCTAaHOBU MO0 YAOCKOHAJIEHHS
CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO ayUTY.

OuiHKa CTaHy BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3A1MCHIOETHCS Mif 4Yac
MPOBENICHHS JIEPKABHOTO ayJIUTy OpraHamMHu Jep>KaBHOI ayJAHTOPCHKOI CIY>KOU.
3akoHoM Ykpainu «IIpo OCHOBHI 3acaau 3A1MCHEHHS AEPKABHOTO (PIHAHCOBOIO
KOHTpOIIO B YKpaiHi» [32] mepenbadeHo, MO OJHUM 13 HANpPsIMIB JIEPKABHOTO
¢db1HaHCOBOTO aynuTy € TepeBIipKa Ta aHali3 cTaHy (QYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIIO. JlaHa oOIliHKa 3IACHIOETHCS Ha €Taml IJIaHyBaHHS
JIEP’)KaBHOTO ayJIUTy TIiJ] 9ac MOMEPEIHbO1 OIIHKK CTaHy BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO,
B1JI SIKOT 3QJICKUTH 3MICT IPOrpaMu ayauTy.

Yum ripiia nomnepeaHsi OLIHKA CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TUM OlIble

poOOTH HEOOXITHO TPOBECTH KOHTPOIIOIOUIA 0CO01 JUIsl MATBEPIKEHHS a0o0
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COPOCTYBaHHS BUSBICHUX pPU3HMKIB B AisuibHOCTI. Lle, B cBOi0 uepry, 30uIbIIye
00’emMu BUOIPKH JJIs1 IPOBEACHHS (PIHAHCOBOTO ayIUTY.

3a pesyJbTaTaMd 30BHINIHBOI OIIHKK $KOCTI BHYTPIIIHBOTO KEpiBHUKAM
MIHICTEPCTB Ta IHIIMX UEHTPaJIbHUX OpPraHiB BHUKOHABYOI BIAJAM HANAIOTHCA
pexoMeHaNii 00 YAOCKOHAJICHHS MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO ayJAHUTy B yCTAHOBI

Ta YCYHCHHA BUABJICHUX HGI[OJ'IiKiB.

3.2. 3aBpanHsa moa0 pedOpPMYBAHHSI BHYTPIIIHLOIO (iHAHCOBOIO

KOHTPOJIIO 3 YPAXYBAHHAM 3apy0i’KHOT0 JOCBiAy iOro opranizamii

Beryn no €C Bumarae Bif YKpaiHM BIOPOBAIKEHHS 1 PO3BUTKY IMPUHIMIIIB
good governance: MPO30pPOCTI Ta JACTaIbHOI TIA3BITHOCTI, a/JKe B SKOCTI
BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOJIO B JIEPXKABHUX OpraHax 3ajexaTb e(EeKTUBHICTb
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 HaJIaHHA IMyOJIIYHUX TOCIYT.

HeoOximHo ~ BpaxoByBaTH  TEHJEHLII  pedOpMyBaHHS  JEP>KaBHOTO
BHYTPIIIHBOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B IHIIMX KpaiHax. 3acTOCYBaHHS LU(POBUX
TEXHOJIOT1M CTajl0 BAXKJIIMBUM KPOKOM Yy pedOopMyBaHHI BHYTPIITHBOTO (DIHAHCOBOTO
KOHTpOJIt0. Y 0araTh0X KpaiHax pO3BHBAETHCS aBTOMATHU30BaHI CUCTEMHU A
MOHITOPUHTY BHUTpAT, 110 J03BOJSE ONEPATUBHO BUSBISATU NOPYIIEHHS, HEL1JIbOBI
BUTpaTU Ta InaxpaicrBa. Hampukman, B Il akTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
€JIEKTPOHHI MIaT(OPMHU JIJIS BIACTEKEHHS Ta ayJUTy BUTPAT Yy peaJbHOMY Yacl.

Pedopmu  BHyTpimmHBROTO  (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIO YacTO BKIHOYAIOTh
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEM YIpaBIiHHSA pHU3UKaMH. Y KpaiHax, sk HiMmeuunHa ta
ABcTpainisi, PoKyCyeThCsl Ha IHTETpallli METOIB pU3UK-MEHEPKMEHTY J0 BCIX €TarliB
ynpaBmiHHSA TyOmiyHUMEU (iHAHCAMH, IO JO03BOJISIE CBOEYACHO 1ICHTH(IKYBAaTH Ta
MIHIMI3yBaTu ()IHAHCOB1 PU3HKHU.

OpHi€ro 3 BaXJIMBUX TEHJACHINN € IHTErparliss BHYTPIITHHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO 3 TpolecaMu 30BHIIIHbOro ayauty. Hanpuknan, y Crnonyyenux IllTarax

ta Kanani cnocrepiraerbcsi TicHa CHIBIOpalsd MDK JEp’KaBHUMH 1HCTUTYTAMH
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KOHTPOJTIO 1 HAI[IOHATBHUMH ayJAUTOpPaMHU, 10 3a0e3Ie4y€e y3roKEHICTh TOJITHK Ta
CTpaTeriil ynpaBiiHHS MyOmiuHUMEU (iHAHCAMH.

Pedopmu yHacto cympoBOJKYIOThCS MpOrpaMaMH HABYAHHS JJIsl JIEPKABHUX
CITy>k00BIIIB, SIKI BIAMOBIIAIOTh 32 (PiHAHCOBHI KOHTPOJIb. Lle BKiIIOUae po3mmpeHHs
mporpaM 3 MiJABUIIEHHS KBajiikaiii, TpPeHIHIH 3 HOBUX TEXHOJIOT1M KOHTPOJIO Ta
METO/IB ympaBiiHHA (piHaHcaMu. B Takux kpainax, sk SAnonis ta Cidramyp, 1€ €
BKJIMBOIO YaCTHHOIO pedopm.

Y Himeyunni Oyno NpUMHATO HOBI CTaHAAPTH JUIS BJOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B JIEP’KaBHOMY CEKTOpi, 30KpeMa IOJ0 YIpPaBIiHHS
pU3MKaMM Ta 3BITHOCTI. BBeJ€HHS HOBOrO 3aKOHOJABCTBA, SIKE 3000B's3y€ OpraHu
BIAJAM 3IMCHIOBATH BHYTPIMIHIA KOHTPOJb 3a JOMOMOIOI €IuHOT IU(POBOI
1aTGOpMHU, MOKPAIIHIO €(PEKTUBHICTD ayIUTY Ta MOHITOPUHTY OO/PKETHUX BUTpAT.

BnpoBamxkenHss 1 BCeOIYHMII  PO3BUTOK  JIEPKABHOTO  BHYTPIIIHHOTO
(iHaHCOBOTO KOHTPOIIO — Iie HEOOXiHA MepeayMoBa Ans BCTyny Ykpainu mo €C. [i
peamizailii € 3alopyKOK YCHiXy Yy TE€peroBopax IMpo BCTyHn 3a IJ1aBol 32
«®dina"coBuil KOHTPOIBY. L5 rIaBa — oHa 3 OCHOBOIOJIOKHUX, 00 MponKcaHi y Hil
npaBuia MO0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CTOCYIOThCS BCIX YNPABIIHCHKUX MPOLECIB,
TOX BIUTMBAIOTH Ha €(DEKTUBHICTh POOOTH LILJIOTO JAEPIKABHOTO arapaTty YKpaiHu il Ha
1HII TieperoBopHi cdepu. YkpaiHa CyMIIIHHO peQopMye Tally3b BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy B JIEP)KaBHUX OpPraHax, CIHPAIOYUCh Ha Kparli
npaktuk €C Ta rapMOHI3yIOYM HaIllOHAJbHI HOPMH 3 BHU3HAHUMU CBITOBUMU
crannapramu [40].

Ck1aioBUMH JI€PAKABHOTO BHYTPIIIHHOrO ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, BIMOBITHO
JI0 €BPOIEMCHKOT MOJENi, € BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ta BHYTpimHIA ayaut. Ha
ChOTOJIHI 3aKOHOJABY€ BHU3HAYEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO
aynuTy BukianeHe B bromkeTHoMy Kojnekci Ykpainu (ctarts 26). Tak, BHYyTpIITHIM
KOHTPOJIEM € KOMIUIEKC 3aXO0/IiB, III0 3aCTOCOBYIOTHCSI KEPIBHUKOM JTsI 3a0€3MEUeHHS
JOTPUMAaHHSI 3aKOHHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB,
JOCSITHEHHSI Pe3yJIbTaTiB BIJMOBITHO IO BCTAHOBJIGHOI METH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1

BUMOT TIOJI0 MiSUTBHOCTI OFO/KETHOT YCTaHOBM Ta ii MIJBIAOMYMX YCTaHOB, a
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BHYTPILIHIN ayauT — 1€ JiSUTBHICTD MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY B OIOKETHIN
YCTaHOBI, CHOpSMOBAaHA Ha YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU YIPABIIHHSI, 3amo0iraHHs
(akTaM HE3aKOHHOTO, HEe(EKTUBHOIO Ta HEPE3yJbTaTUBHOTO BUKOPHCTAHHS
OIO/PKETHUX KOINITIB, BUHUKHCHHIO TIOMIJIOK YM IHINIUX HEIOMIKIB Y isUTBHOCTI
OIOJKETHOI yCTAaHOBM Ta MIJABIAOMYMX 1M OIOJPKETHHX YCTaHOB, ITOIIIIICHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

OckinbKH OpraHi3allisi BHyTPIIIHBOTO (JIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO TIOCIIa€ 3HAUHE
MICILIE B ONEPEHKEHH] IOPYLIEHb, HAJIATOPKEHHI €()EKTUBHOTO Ta PE3yIbTATUBHOIO
BUKOHAHHS TMOKJIAJCHUX 3aBJaHb Ta (YHKI[H, ynpaBiIiHHSA (IHAHCOBUMHU pecypcaMu
nepkaBu, To Jlep)kaBHOIO ayJIUTOPCHKOIO CIIy)00r0 Ta MiHICTEpCTBOM (iHAHCIB
VYKpaiHu mpoAoBKyeTbcs poOOTa SK 3 METOJOJIOTIYHOTO CYIpPOBOAY peQopMHu Y
cdepl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO T2 BHYTPIIIHBOTO AYJUTY, TaK 1 MPOBEACHHS PI3HUX
3axo/aiB (TIPOBE/ICHHA HaBYaHb, MUIOTHUX TMPOEKTIB, OpraHizaiis Ta ydacTb Yy
3aCITaHHSX KPYIJIUX CTOJIB, OpU(IHTIB, KOH(EpeHLId, KOHCYIbTAIll Ta IHIIUX
noAiOHUX 3axo0Jax), B TOMY YHCII 33 YYacTI0O MDKHApOJHUX NPEICTaBHUKIB,
OIATPUMKA TPOBEACHHS OPraHi3aliiHO-CTPYKTYPHUX 3MIH MIOJO YTBOPEHHS
NIIPO3AUIIB BHYTPIIIHBOTO AyJWUTY; PErYyJIOBaHHS CTaHy BHYTPIIIHBOIO ayJIuTy B
CUCTEMI IIEHTPAIIbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJIH.

B 3ampoBajkeHHI €BpOMEHCHKOI MOJEdl BHYTPIMIHBOTO  (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO 0COOJIMBA yBara NpUIUISE€THCA BIANOBIAAIBHOCTI KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB
3a pe3yabTaTd (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT MISUIBHOCTI Yy BBIpeHINH iM cdepi Ta
HEOOXITHOCTI 3a0e3MeyeHHs] HaAIHOI CHUCTeMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO SIK
IHCTpYMEHTY  TONEPE/KCHHS TOpYIIeHbh Ta  HAJAroPKeHHA  e(QEKTUBHOTO
yIpaBIIHHS.

[lizpo3ain BHYTPIMIHBOIO ay[UTy HE MOBUHEH OpaTH y4yacThb B YIPABIISIHHI
pU3MKaM{, a JIUIIe JONoMaraTH KEpiBHUITBY MiJKOHTPOJIBHOIO O0’€KTy B
oprasizauii Ta yAOCKOHAJIEHHI NpPOLECIB YMpaBliHHS pu3Mkamu. Taka momomora
MO>KE MPOSIBIATUCS B 1ACHTH(IKALIT Ta aHaTI31 PU3MKIB, YYacTi B MPOLECI HABYAHHS
MEpPCOHANTy IIOJ0 YMPaBIIHHA pU3UKaMH Ta TOOYJ0BH €(EeKTUBHOI CHCTEMHU

BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B Oprasizauii. A NpuWHATTS BIAIOBIIHUX YNPaBIIHCHKUX
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pillleHb MIOJ0 PU3MKIB MOKIAIEHO Oe3MOocCepeHh0 Ha KEPIBHHMKA IMiIKOHTPOIHHOTO
00’€KTYy.

3 METOI0 YJIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta MOro
e(eKTHBHOCTI HEOOX1THO:

— PO3POOIISITH Ta 3aTBEPKYBATH BHYTPIIIHI TOKYMEHTHU 3 TUTaHb MPOBEACHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta HOTO OI[IHKH;

— TAPO3AUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOBHHEH MaTH YIiTKO BHU3HAYCHUU
nepeiK MIKOHTPOJbHUX 00’ €KTIB;

— MIAPO3AUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOBHHEH OYTH Oprasi3amiiHo 1
(GyHKI10HATIBHO HE3AJIC)KHUM;

— ormepaTtvBHEe 1H(GOPMYBaHHS KEPIBHUKIB IMIJIKOHTPOJBbHUX OO €KTIB TIPO
pe3ylnbTaTH KOHTPOJBHUX 3aXOJiB, 3 OOOB’S3KOBHUM HaJaHHSIM KOHKPETHHUX
OPONO3UI[I 100 YCYHEHHsS  BHSBICHHUX  IOPYLIEHb, MPUTSITHEHHSA  J0
BIJIIIOB1JAJIBHOCTI BUHHHUX OCI0;

— MIIPO3AUT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3000B’S3aHUM CIOCTEpIratu 3a
OPUMHATTAM KEPIBHUKOM HIAKOHTPOJBHOTO OO’€KTY pIIIEHb Ta CTAHOM YCYHEHHS
BCTaHOBJICHUX MOPYIIICHB;

— OpIEHTYBATH MPOBENICHHS ayJUTy HAa PU3UKOBUX (PIHAHCOBO-TOCIOMAAPCHKUX
oTieparisx Ta HampsAMax JisIIbHOCTI.

Hampsimkn  peopmyBaHHST ~ AE€p’KAaBHOIO  BHYTPIIIHBOTO  (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO JIEMOHCTPYIOTh 3arajibHy TEHJICHII0 J0 TOCHJICHHS HE3aJIeXKHOCTI
cy0’€ekTiB (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, 3aCTOCYBAaHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M Ta METO/IIB

JUTSL TABUILIEHHS TIPO30POCTI Ta €(EeKTUBHOCTI YNPABIIIHHA MyOIIYHUMHU (piHAHCAMU.
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BUCHOBKHA

[lin vac wHamucaHHs KBamidikaliiiHOi poOOTH MM 3 SICOBYBJIM CYTHOCTI
BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, HOro MNpUHIUNU Ta (QYHKIUi, CUCTEMY,
OCHOBHI BHUMOTH JO0 Oprasizailii, MOpsJOK OI[IHKH, a TaKOX BU3HAYWJIM OCHOBHI
3aBlaHHSA 100 pedopmyBaHHsA. B pe3ynpTaTi MPOBEACHOrO JOCHIJKEHHS MU
MPUIIILIN 0 HACTYITHUX BUCHOBKIB.

1. BHyTpimHii (iHAHCOBUM KOHTPOJIb Ma€ sIK CaMOCTIMHE, Tak 1 CIUIbHE 3
30BHILIHIM JIep>KaBHUM KOHTPOJIEM 3HAUCHHS:

— BHYTpPIIIHIA  (IHAHCOBUN KOHTPOJb OPIEHTOBAHMM Ha TJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCT] YMNPABIIHHS MIJKOHTPOJILHUM OO0 €KTOM, IO JOCATAETHCA ILISIXOM
oTpuMmaHHs  1H(QopmMmalii mnpo cTaH  (HIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI  JISJIBHOCTI
M1JKOHTPOJIBHOTO 00’ €KTa 1 MPUNUHATTA CBOEYACHUX 1 MPABWIBHUX PIIICHb Y BIACHUX
1HTEpecax;

— 3a JIONOMOTrOK BHYTPIIIHBOIO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO PEai3yIOThCS 1
OKpeMi CTOPOHH JIEPKABHOTO 30BHINIHBOTO KOHTPOJIO, a caMe 4epe3 JOTPUMaHHs
MIJKOHTPOJIBHUM 00’€KTOM (DIHAHCOBOTO 3aKOHOJABCTBA, YCYHEHHSI BHUSBIICHHX
MOPYIIEHb Ta HEJIOMIKIB, TPUYHMH X BUHUKHEHHS Ta TOTEPEHKEHHS Y Malil0y THHOMY.

[TpocaigkoByrour MNpsSAMHUN 3B’SI30K HAJEKHOTO 3IIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
(h1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, SIK HACIIOK JIOCATHEHHS] YaCTUHU 3aBJaHb, 10 MOKJIAEHI
Ha 30BHINIHIN JAep>KaBHUIM KOHTPOJb, TIOCTA€ HEOOXITHUM 3a0€3MEeUeHHs MPaBOBOTO
pEeryJIlOBaHHS BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIKO OpraHiB  JEP>KaBHOIO
yIOpaBIIHHS.

2.  Jns  XapakTepUCTUKU  BHYTPIIMIHHOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIO
BUKOPUCTOBYIOTh pi3HI TepMmiHu. He € mopedHuM BHAUIEHHS BHYTPIBIIOMYOIO
(BiIOMYOTO) Ta BHYTPIrOCIOAaPCHKOTO0 KOHTPOJIIO SIK CAMOCTIHHI BUU (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, OCKIJIBKH 1€ 3BYXKY€E CYTHICTb CaMOIO0 BHYTPIIIHBOIO (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO B paMKax SIKOTO BOHU 3/1MCHIOIOThCS. BHYTpiiHIi (iHaHCOBUN KOHTPOJIb

HEOOX1THO PO3IIISIIATH K Y3arajlbHIOIYE MOHATTS JIJIs BCIX MOTO IMiIBU/IIB, a CaMe:
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1) BHyTpiCUCTEMHUN KOHTPOJb, SIKHW 3/1MCHIOETHCS BHUILECTOSIIUM OPTaHOM
[0 BIJHOIICHHIO O HHILIECTOAIIUX, IO 3HAXOMATh B WOT0 YIpaBiiHHI. [HIIMMH
CIIOBaMH — II€ BIJIOMYMM BHYTPIIIHINA (piHAHCOBUN KOHTPOJb, IO 3J1MCHIOETHCS B
CHUCTeMI MIHICTEPCTB Ta IHIIMX LEHTPAJbHUX OpraHiB BUKOHABYOi BIaaud 3a
MIMOPSAIKOBAaHUMHU 00’ €KTaMH, 110 3HAXOAATHCS B MOTO yIpaBJIiHHI;,

2) BHYTPITOCIOAAPCHKUI — II€ KOHTPOJb, IO 3AIHCHIOETHCS Ha OKPEMOMY
piBHI MIAKOHTPOJBLHOTO O0’€KTa JHINEe 3a HOTO MAISUIBHICTIO dYepe3 IMITaTHUX
MpaIliBHUKIB, CIICHIAIBHO CTBOPCHUMH KOHTPOJIBHUMH Ta 1HIIIMUMH CITY>KOaMH.

3. Ockinbkyd BHYTPIIIHIN (DIHAHCOBUN KOHTPOJb CIPHUSE HAJC)KHOMY
yopaBisiHHIO B cepi (iHaHCIB moTpeOye HE TUIBKK 3aKPIIUICHHS MOPSAKY HOro
3I1ACHEHHS, aJie 1 CaMOro NOHATTA. A TOMY B 3aKOHOJIaBCTBI ITPOIIOHY€E€MO BU3HAUUTH
MNOHATTS «JIep>KaBHUM BHYTPIIIHIN (PIHAHCOBUH KOHTPOJb» — L€ BHUJ (DIHAHCOBOIO
KOHTPOJIb  CIIPSIMOBAaHUN Ha TMEPEBIPKY Ta OI[IHKY 3aKOHHOCTI (PiHAHCOBO-
rOCIOJAPChbKUX OMNEpaliii, NpaBWIBHOCTI BEAEHHS OyXraiarepcbKoro oOJiKy Ta
JIOCTOBIPHOCTI (P)IHAHCOBOI 3BITHOCTI, aHAII3y €KOHOMIYHOI JOLIIBHOCTI (PIHAHCOBO-
TOCIOJIAPCHKOT ISUTBHOCTI, BUSIBIICHHS BIIXHJICHB Ta PO3POOKA MPOIO3UIIIH 010 1X
YCYHEHHs, 110 IPOBOJAUTHCA 3 IHIIIATUBU KEPIBHHKA YM BHILECTOSLIOTO OPraHy
KEpIBHUKOM, CIIy’)k0010 OyXraiarepcbkoro oOdiIKy Ta TMpaliBHUKaMU TIiJ dac
3MIHCHEHHS (P1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKHUX OTEpaIliii, a TaKOXK CIeEllaJbHO CTBOPEHUM
M1PO3A1JIOM KOHTPOIIO (CIIyKO0K0 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY).

4. OCHOBHUMHU BHYTPIIIHIMHA JIOKYMEHTaMU 3 TIUTaHb BHYTPIIIHHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIKO € TOJIOKEHHSI MPO MiAPO3JLST BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO,
MOCaJ0B1 THCTPYKIIIT MPaiBHUKIB MiAPO3A1TYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHI
JIOKYMEHTH 3 TUTaHb IPOBEICHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.

5. Cucrema BHYTPIIIHKOTO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIKO BKJIIOYAE HACTYITHI
€JIEMEHTHU: KOHTPOJIbHE CEpPEJOBHILE; 3aJeKHO BIJ] BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHILA
KOHTPOJIIO 1 BU3HAYAETHCA MICIIE 1 POJIb KOHTPOJIBHOI JIISNIBHOCT1; BUSIBJICHHS, OILlIHKA
PU3HMKIB Ta poO3poOKa MpOMO3WIIA IMIOA0 iX YCyHEeHHs; iHdopmaiis Ta
iHopmaIiiHuii OOMiH; CIIOCTEPEKEHHS 32 CTAaHOM BHYTPIINIHHOTO (HDIHAHCOBOTO

KOHTPOJTIO.
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6. Cuctema NPUHIMIIB 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
NOJIJICHO Ha rpynu. [CHyBaHHS mepmioi Tpynyd NPUHLUINB 3aJ€KUTh BIT Jid
KEepIBHUKA TMIAKOHTPOJIBHOTO O0’€KTYy, SKHI TMOBUHEH 3a0€3MeYUTH YMOBU MJis
ICHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (IPUHILIUII HE3AJIEKHICTh, MPUHIIUI PO3MOILTY
MOBHOBAXEHb, MPHUHIUI  CIIBBIJHOIICHHS  KOHTPOJIOIYOro  cy0’ekTa Ta
MIJIKOHTPOJIBHOTO 00’€KTa, MPUHIMIT 30aJIaHCOBAHOCTI); Apyra Irpyrna MPUHIHUIIB —
e Ti, HA OCHOBI SKuX Oa3yeThCs oprasizamisi poOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB
(TIpUHIUIT 3aKOHHOCTI, MPUHLUI B3a€EMOJIl, MPUHIMI BIAKPUTOCTI Ta MPHUHIUII
KOMITETEHTHOCTI); 1 TPETS TpyIa — siKi MOKJIaJeHI B OCHOBY KOHTPOJIBHOI JisUTBHOCTI
BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPIB (MIPUHIIUII CBOEYACHOCTI MPOBEJCHHS NEPEBIPKU, MPUHIIMIT
O€3MepepBHOCTI KOHTPOJIIO, IPHUHIIUI KOMIUIEKCHOCTI KOHTPOJIBHOI JISUTBHOCTI,
OPUHUIUN 00’ €KTUBHOCTI, MPHUHIMUI TJACHOCTI, MPUHIMI YITKOCTI Ta JIOTTYHOCTI
HAJAaHUX KOHTPOJIEPOM IPOIO3ULINA Ta BUMOT, NPUHIUI JTOTPUMaHHS NMpoQeciiiHol
€TUKH).

7. B sKocTi OCHOBHUX (popM opraHizamii BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIF0O MOKHA BUAUIUTU: 1) CTPYKTYypHO-(YHKIIOHAIBHY (GopMmy; 2) cuctemy
BHYTPIIIHBOI'O AYAUTY.

8. Opranizaifisi BHYTPIIIHAOTO KOHTPOJIIO 3JIHCHIOETHCSA Cy0O’€KTaMH, SKHX
MOXKHA TOJUIATH Ha BIAMOBIAHI PIBHI B 3aJ€XKHOCTI BiJl 3HAYEHHS B CHCTEMI
KOHTpoJto. Ilepinii piBeHb HaNEKUTh KEPIBHUKY JIEPKAaBHOTO OPraHy; HACTYITHHMA
pPIBEHb HAJICKUTh OYXTalTEepPChKii CIykO0y; TPETiil piB€Hb BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO
3MIACHIOIOTh  MpaliBHUKH, SKI [pU  peami3auli BIANOBIAHMX  (PIHAHCOBO-
rOCIOAApChbKUX Omepaliii BUKOHYIOTh 1 (YHKIII BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
BIJINIOBIJIAI0UN 32 TIPaBUIIbHE 1X O(QOpPMIIEHHS, 3aKOHHICTh 3/IIMCHEHHS, BIJICYTHICTh
NOpylIeHb OyXrajaTepCchbKoro OOMIKY Ta 1HIIE, HACTyIHUMHU pIBHEM CYO’ €KTIB
KOHTPOJIIO € Ti, IO 3IMCHIOIOTh KOHTPOJBHI (PYHKINT 1Jis pearizaiii 0e3mocepeHbo
3aKpIIUIEHUX 32 HUMHU (DYHKIIN (HUMHU € TIaHOBO-€KOHOMIYHUU B, IOPUANYHUNA
BIJUILJI, BT KaJapiB); pIBHEM BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO MOXKE CTATH

TUSTTBHICTD CITY>KOU BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.
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9. UYepes cmyx0y BHYTpPIIIHBOTO ayauTy KEPIBHUK OTPUMY€E HE TIIbKU
iHbopMarlito Ay 3AIMCHEHHsS yNOpaBliHHSA, aje 1 MPOMO3WIi CHpsIMOBaHI Ha
YIOCKOHAJIEHHS CaMOi CHCTEMH YIPAaBISIHHI Ta JiSJIBHOCTI 1HIIUX CYO’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJto. OIliHKa CTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXE OyTu
BHYTPIIIHS Ta 30BHIIMIHSA. BHYTpIIIHS OIIHKA 31HCHIOETHCS KEPIBHUKOM IT1IPO3ILTY
BHYTPIIIHHOT'O ayJIUTy HA OCHOBI MPOBEACHUX AYJUTOPCHKUX MEPEBIPOK. 30BHIIIHS
OIlIHKA CTaHy BHYTPINIHBROTO KOHTPOJI HA CHOTOAHINIHIA €Hb 3IIMCHIOETHCS
opraHamu Jlep>kaBHOi ayJIMTOPChKOi CiIy»0u Ta MiHicTepcTBOM (piHAHCIB YKpaiHu,
SK Ha OCHOBI NPOBEACHMX AayJHUTIB, TaKk 1 3a pe3yJbTaTaMH OTPUMAaHHS 3BITIB.
HacninkoM npoBeeHHS OLIHKU € PO3po0Ka MPOIMO3UIIN IIOAO0 YIOCKOHAJIECHHS
CTaHy BHYTPIIIHHOTO (hJiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

10. Jlns opranizamii Aep>KaBHOrTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
BPETYJIIOBaHHS NOTPEOYIOTh HACTYITHI MUTAHHS:

— MIABUIIUTU BIANMOBIAQIBHICTh KEPIBHUKIB JEPKABHUX OpPraHiB Ta YCTaHOB
3a OpraHizanli BHyTPIIIHBOr0 (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— (opmyBaHHS BHUMOT JIO CTBOPEHHS CTPYKTYpH CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO
ayJInuTy;

— 3a0e3nedyeHHs] CTBOPEHHS CIyXOM BHYTPIIIHHOTO ayJIuTy HE JUIIE B
CHUCTEeM1 MIHICTEPCTB, BIJOMCTB Ta IHIIMX IICHTPAJIbHUX OpraHax, a TaKoX
OIOPKETHUX YCTAaHOBAX, aJI€ 1 Ha CEPEeIHIX 1 MaJuX MiANPUEMCTBAX;

— JTOOTIpAItOBaHHS CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO ayIUTY;

— BHU3HAQYEHHS BIAMNOBIAHUX TOKAa3HUKIB HA OCHOBI SKHX [IOBHHHA
MIPOBOJIUTHUCS OIiIHKA CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO;

— BHUKOPUCTAHHS PU3UKOOPIEHTOBAHUX METOJIB MPOBEJACHHS BHYTPIIIHHOTO
aynuTy,

— 3abe3nedyeHHs TpodeciiiHOi MIATOTOBKH BHYTPINIHIX ayJaUTOpiB Ta

MIJBUIICHHS X KBamidikarrii.

56



CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJI

1. bazace M.®. Metonuka ta opranizaiiis (¢p1HaHCOBOTO KOHTPOJIIO : nidp. s
cTya. HaBy. 3aki. K. : MAVII, 2004. 440 c.

2. bapunina M. B., UymakoBa [}O. ®DyHkKIilisi BHYTpIIIHBROTO ayJIuTy B
opraHax JIep>KaBHOTO Ta KOMYHAaJIbHOTO CEKTOPIB EKOHOMIKU: OIlIHKa MpOorpecy
pedopm. Dinancu Yrpainu. 2018. Ne 12. C. 85-106.

3. byruneup @.®., bapmamm H.M., Mamwora C.B. Kontponb 1 peBi3sis:
niopyunux. [Bua. 2-e, nom. i mepepo0.]. XKuromup : XKITI, 2000. 512 c.

4. BHyTpilHIA ayAUT $SK OCHOBHUW BHJl JIEPKABHOTO BHYTPIIIHBOTO
dinancoBoro koutpomo. LOGIGA, 2019. 40 c¢. URL: https://hromady.org/wp-
content/uploads/2020/04/%D0%9F%D0%9E%D0%A 1%D0%86%D0%91%D0%9D
%D0%98%D0%9A-%D0%A4%D0%86%D0%9D%D0%90%D0%9B-PDF .pdf
(mara 3BepuenHs: 01.10.2024).

5. Tankin O. B. BusHaueHHs BHYTpIMHIX CYy0 €KTIB KOHTPOJIIOBAHHS
JISJIBHOCTI  CUIBCBKOTOCTIOJIAPCHKUX — MIANPHEMCTB.  Bicnuk  XmenvHuybkoeo
Hayionanvrnoeo yHieepcumemy. 2011. Ne 2. T. 3. C. 19-22.

6. I'epmanuyk I1.K. [lepxaBHuil (hiHAHCOBHMI KOHTpPOJb: PEBI3is Ta ayauT /
[LK. I'epmanuyk, [.b. Credanrok, H.I. Pyban, Anexcanapos B.T., O.I. Hazapuyk.
KwuiB: HBIT «<ABT», 2004. 424 c.

7. Tonwapyk C.M., JonbueBa JI.B., Ilpmitmak C.B., Pomanip €.M.
@DiHAaHCOBUN KOHTPOJb: TEOPIs, TEPMIHOJOLIS, MPAKTUKA: HABUANbHUN HNOCIOHUK.
JIeBiB : JIHY im. 1. ®panka, 2019. 298 c.

8. I'ynanenko JI.B. JlepxaBHuii (hiHAHCOBHI KOHTPOJIb : HABY. NOCIO. MJiA
cTyn. Buil. HaBY. 3aki. / JI.B. I'ynanenko, B.A. [depesiii, M.M. Konynarpuii. K. :
[enTp yuboBoi miteparypu, 2009. 424 c.

9. I'ynanenko JI.B., Mymuk T.O. BHyTpimHil ayauT Ta AlarHOCTUKA B
CUCTEMI Jep>KaBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIIHHS IISUIbHICTIO OFOXKETHOI
ycTaHOBH. Exonomixa. @inamcu. Menedxcmenm: axmyanbHi NUMAHHA HAYKU |

npaxmuxu. 2018. Ne 4, C. 31-45.

57



58

10.depxaBHuii BHyTpilIHINA (pIHAHCOBUN KOHTPOJb — KIIIOUOBA pedopma s
MIPO30POTO YIPABITIHHSA JEpKaBHUM CEKTOpoM. MiHicTepcTBO (iHAHCIB YKpaiHu:
BeO-caiit. URL: https://eudpfm.com.ua/news/derzhavnyy-vnutrishniy-finansovyy-
kontrol-kliuchova-reforma-dlia-prozoroho-upravlinnia-derzhavnym-
sektorom/?lang=uk (nata 3BepuenHs: 08.11.2024).

11./lixanp JI.B. [epxaBHuil (hiHAHCOBUN KOHTPOJIb: KOHIENTYajlbHI OCHOBHU
Horo po3BUTKY. Misxcnapoonuti Haykosuii occypHan «Inmepnaykay. Cepis:
«Exonomiuni naykuy. 2019. Ne 2(22). C. 38-51.

12. Imutpenko ['.B. KonmentyambHO-METOMONOTIYHI OCHOBH OpraHizarii i
3MIHCHEHHS (piHaHCOBOTO KOHTpoJto : MoHorpadis. K. : AJIED-Ykpaina, 2009. 160
C.

13.Imutpenko E.C. ®inancoBe mpaBo VYKpainu. 3arajibHa 4YacTHHA!
Hasuanvnull nocionuk. K. : Anepra; KTH, 2006. 376 c.

14. lyxueBua  O.B. OcHoOBHI 3acagu  (QYHKIIIOHYBaHHS JIEP>KaBHOTO
BHYTPIIIHBOIO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B YKpaiHl. Bueni 3anucku THY imeni B.I
Beprnaocvkoeo. Cepia: lepocasne ynpasninnusa. 2020. Tom 31 (70). Ne 5. C. 17-22.

15.3aropoauiit A.I'. OOGnik 1 ayauT: TepMiHOJIOTTYHUN cioBHUK / A.T.
3aropoanii, I'.JI. Bo3zutok, I'.O. Ilaptusn. JIsBiB: Llentp €Bponu, 2002. 671 c.

16.3apymnpka, O.I1., 3apymneka O.I1. Tlpo cucremHuMit miaxig a0 oprasizarmii
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI Ta (PIHAHCOBOrO MOHITOPUHTY Yy OaHkax. Hayxosuil
noanso: ekonomika ma ynpaenints. 2024. Ne 1 (85). C. 33-44.

17.1sanoBa I. Jlep>xkaBHuii (iHaHCOBHII KOHTpoJib: [lapagurmMu po3BUTKY:
monoepaghisa. K. : Axkagempuaas, 2010. 168 c.

18.Kamrora €.B. dinaHCcOBO-rocnoapchkuii KOHTPOJIb y CUCTEMI YITPaBIIHHS:
monoepaghis. Enbra, Hika-Ilentp, 2002. 360 c.

19.KonTtponb 1 peBisis : Hagu. nocionux /| € M. Pomanis, P.JI. Xom sk, A.C.
Mopo3, B.O. O3zepan. [3-1€ Bu., nepepod. 1 nom.]. JIeeiB, 2004. 328 c.

20.Konrenuii po3BUTKY J€pKABHOTO BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO
Ha niepion 10 2017 poky : CxBaneno po3nopsmxeHHsMm Kadinery MinicTpiB Ykpainu

Big 22.10. 2008 p. Ne 1347-p. URL: https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/597



21.JIebenuncrka O.}0. OxpeMi aciekTH peopMyBaHHS CUCTEMH JAEPKABHOTO
BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO. [Ipasosi nosenu. 2019. Ne 9. C. 99-106.

22.JliMmcbKa faekiapariisi KepiBHUX npuHIuUmiB koHTpoito. URL: http://www.ac-
rada.gov.ua/control/main/uk/publish/article/140217?cat 1d=32836_(nmaTa 3BepHECHHS:
05.11.2024).

23.MeToau4Hl pEKOMEHJaIli 3 opraHizamii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
pO3MOpsiAHUKAaMH  OIOJDKETHHX KOIITIB Yy CBOIX 3aKjiajax Ta y NABLAOMYHX
OI0/DKETHUX YCTaHOBAX, 3aTBEP/KEHO Haka3oM MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpaiHM Bij
14.09.2012 p. Ne 995. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0995201-12#Text

24 TlanteneeB B.II. Buytpimuiit aynut : waeu. nocionux / B.I1. TlanTtenees,
M.J1. Kopinbko; 3a pen. B.O.IlleBuyka. K., 2006. 247 c.

25.Ilaciunuk  B.M. JlepxaBHuil ~ (piHAHCOBUH  KOHTPOJb  SIK  YMHHUK
3a0e3MeUeHHs] HaIllOHAIBbHOI Oe3neku YKpaiHu. [lyOniune ynpagninuwa ma mumue
aominicmpysanns. 2023. Ne 3. C. 107-113.

26.1Tnan  mii «Ykpaina — €Bponelicbkuii Coro3»: cxBaieHo Kabinerom
MinictpiB Ykpaiau Big 12.02.2005 p. Ta Pagor 3 nurtaHb CHiBpOOITHUIITBA MIXK
Vkpainoro 1 €pponeiicekkum  Corw3om  Big  21.02.2005 p. URL:
http://search.ligazakon.ua/l doc2.nsf/link1/MUS3969.html

27.IInan  3axomiB momo peamzamii Konmemmii po3BUTKY Jep>KaBHOTO
BHYTPIIIHBOIO (PIHAHCOBOrO KOHTPOdO Ha mepiog a0 2017 poky : 3aTBEpIKEHO
posnopskenHsaM Kabinety MinictpiB Ykpainu Bix 23.12.2009 p. Ne 1601-p. URL:
https://dasu.gov.ua/ua/plugins/userPages/597

28.Ilopsimok 3A1MCHEHHST BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta YTBOPEHHS MIAPO3LIIB
BHYTPIIIHBOTO ayJUTY: 3aTBEpHKeHO MocTaHoBoo Kabinety MinicTpiB YkpaiHu Bij
28.09.2011 p. No 1001. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1001-2011-
%D0%BF#Text.

29 Ilopsinox  3aiiicHeHHss MinictepcTBoM — (iHAHCIB ~ YKpaiHM — OI[IHKU
(GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO ayJIUTy, 3aTBEPKEHUN Haka3zoM MiHpiHy

Bix 03.05.2017p. Ne 480. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0663-17#Text

59


http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk/publish/article/140217?cat_id=32836
http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk/publish/article/140217?cat_id=32836
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/MUS3969.html

60

30.Ilpo Oyxrantepcbkuii oOJiK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi: 3aKoH
Ykpainu BIJ 16.07.1999 p. Ne 996-X1V. URL:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14

31.Ilpo nepxaBHUW BHYTPIIIHIN (IHAHCOBUNM KOHTPOJb @ MPOEKT 3aKOHY
Ykpainu. URL:
http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/publish/article/51285;jsessionid=1E32C984D434EFE
S7TSE1SECADAES89210 (nara 3Bepuenns: 08.11.2024).

32. Ilpo ocHOBHI 3acajau 3IMCHEHHS JepKaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
VYkpaini:  3akon  Ykpaimm  Big  26.01.1993p.  Ne  2939-XII. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-12#Text

33.[Iporpama miATpUMKM YKpaiHM y TUTAHHSAX YIPABIIHHS JI€p>KaBHUMHU
(d1HaHCaMH (EU4PFM). URL:
https://mof.gov.ua/storage/files/Programa pidtrymky Ukrayiny u pytannyax upravl
innya_derzhavnymy finansamy.pdf (nata 3Bepuenns: 08.12.2024).

34.PomaniB €.M,. Tpym 1.€. [lepxaBuuii aynut: Hagu. nocionux, JIbBiB : Jlira-
[Ipec, 2017. 235 c.

35.Papinceka B. O., Kocrenko HO. O., Ilerpenxo I'. O. OpranizamiiiHo-
MpaBOBl AaCMEKTH BHYTPIIIHBOTO ayAUTy B JIEPKABHOMY CEKTOPl EKOHOMIKH.
IOpuouunuii nayrxosuii enexkmponnuii scypuan. 2020. Ne 7. C. 287-291.

36.CaBuenko JI.A. IlpaBoBi mpobOiemu (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi:
monozpagis. Ipninb: Akanemist nepKaBHOT MOJATKOBOI ciy»0u Ykpainu, 2001. 407
C.

37.CaBuenko JI.A. ®iHaHCOBO-KOHTPOJIbHE NIPABO: CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK:
moHorpadis. K.: FOpiakowm Iatep, 2017. 400 c.

38.CtaHapTyd BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY : 3aTBEPIKEHO Haka3zoMm MiHicTepcTBa
binancie  Ykpaimm y  pemakmii  Big  14.08.2019p.  Ne 344, URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1219-11#Text

39.Credantok b. KonnenTtyanbHi miaxoau 10 CTBOPEHHs e(PEKTUBHOT CUCTEMU

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO B 0aHKy. Bicnux HBY. 2007. Ne 4. C. 57-61.


http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/publish/article/51285;jsessionid=1E32C984D434EFE575E15ECADAE89210
http://www.dkrs.gov.ua/kru/uk/publish/article/51285;jsessionid=1E32C984D434EFE575E15ECADAE89210

61

40.Ymortin . [IpuBenenns chepu GiHKOHTPOIIO Y BIAMOBIAHICTD 10 HOpM €C
€ OJIHIEI0 3 KIIOYOBUX TMEpenyMoB s eBpoinTerpamii Ykpainu. 2024. URL:
https://www.kmu.gov.ua/news/pryvedennia-sfery-finkontroliu-u-vidpovidnist-do-
norm-ies-ie-odniieiu-z-kliuchovykh-peredumov-dlia-ievrointehratsii-ukrainy-denys-
uliutin (gaTta 3BepHenHs: 09.12.2024).

41.diHaHCOBE MPaBo YKpaiHM : Ha84. NOCIOHUK [ CTYJI. BUII. HaBY. 3aKJL.] /
JLK. BoponoBa, M.I1. KyuepsBenko, H.}O. Ilpumsa. K. : [IpaBoBa eanicts, 2009.
395 c.

42 .DyHKIIOHYBAaHHS JEPXKABHOTO BHYTPIIIHBOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO Y
2020 potii. MiHicTepcTBO (iHaHCIB VYkpainu: BeO-CailT. URL:
https://www.mof.gov.ua/storage/files/2020 %D1%80%D1%96%D0%BA.pdf (marta
3BepHeHHs: 08.11.2024).

43.YyenkoB A.€. CTBOpeHHs BHYTpPIIIHBOTO ayAUTy SK Cy0’€KTa
BHyTpilmHbrocnogapcbkoro  kontpomo.  URL:  http://soskin.info/ea/2010/9-
10/201018.html_(maTa 3Bepuenns: 08.12.2024).

44 lytoB M.I. [epxaBHuit (¢iHaHCOBUU KOHTPOJIb B YKpaiHi (Teopis Ta
npaktuka) : monocpagis /| M.I. lllyros, B.A. babenko, H.M. CrosHoBa. Oneca:
KOpunnuna nmitepatypa, 2004. 136 c.



