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СТРАТЕГІЧНЕ ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ ЯК
НЕОБХІДНА УМОВА РОЗВИТКУ ВІТЧИЗНЯНИХ

ПІДПРИЄМСТВ

У сучасній ринковій економіці важливою передумовою ефекти-
вного використання обмежених виробничих ресурсів і досягнення ви-
соких кінцевих результатів є планування діяльності підприємств.
Проте нині воно є не регламентованим з огляду на єдині правила чи
стандарти. Більше того, напрацьований як вітчизняною, так і зарубіж-
ною наукою та практикою інструментарій планування є досить різно-
манітним, що дає змогу використовувати такий набір методів та алго-
ритмів, який є прийнятним для кожної ситуації.

Необхідність вирішення економічної проблеми оптимального
розподілу ресурсів в умовах невизначеності та непередбачуваності
змін господарського середовища вимагає формування належного
стратегічного підходу щодо управління підприємством на ґрунті ви-
бору певної стратегії розвитку, реалізація якої має забезпечити досяг-
нення бажаних економічних результатів діяльності.

Стратегічне планування – це цілеспрямоване вироблення стратегії
за допомогою комплексу фінансово-економічних, логістичних процедур,
які спрямовані на побудову як моделі майбутньої діяльності компанії, так
і програми переходу з поточного стану до бажаного. [1.с.305

У межах стратегічного планування стратегія підприємства є ос-
новним ядром його стратегічного управління. Для забезпечення ефек-
тивного управління стратегічний фінансовий план повинен ґрунтува-
тися на глибоких наукових дослідженнях та охоплювати період від
трьох до десяти років [6.с.87]. В даний час відсутній єдиний підхід до
визначення поняття «Стратегія підприємства». Під стратегією найчас-
тіше розуміється сукупність цілей діяльності підприємства та засобів
їх досягнення.
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Фінансова стратегія підприємства – система заходів щодо фор-
мування довгострокових цілей фінансово-господарської діяльності.
Метою фінансової стратегії є забезпечення стійкого становища під-
приємства на ринку, що базується на ефективному формуванні та ви-
користанні фінансових ресурсів. стійкість підприємства в умовах
конкуренції.

Враховуючи високу значимість ринкової стратегії для діяльності
підприємства, основними вихідними даними для планування є показ-
ники ринку. Однак, практично неможливо одержати всі необхідні да-
ні, наприклад, про ринок у цілому чи зведення про конкурентів. У
зв’язку з цим, в умовах ринкових відносин планування підприємства
базується на неповних даних.

Звідси виникають додаткові потреби до формування планів: на-
явність високого професійного рівня працівників планових служб;
при розробці планів необхідно використовувати методи моделювання,
що дозволяють враховувати стохастичність процесів і недостатність
інформації; для компенсації ступеня невизначеності одержання кінце-
вих результатів і гнучкого пристосування до мінливих умов необхід-
но передбачати в плані резерви виробничих потужностей («надбавки
безпеки» чи «подушки»).

Виходячи з різноманітності характеристик підприємств, можли-
ві різні підходи до організації системи стратегічного управління зага-
лом та стратегічного планування зокрема. Світовий досвід свідчить:
на основі загальних принципів кожне підприємство обирає ту чи іншу
систему, робить акцент на окремих сторонах діяльності підприємства,
вводячи цей орієнтир як основу планування.

Основні підходи до організації стратегічного планування на пі-
дприємстві мають спільну: мету – активну адаптацію до середовища,
адаптацію середовища до потреб підприємства, а також декілька зага-
льних етапів планування.

Алгоритм поетапної розробки стратегічного плану представле-
ний на рис. 1.

Першим, найбільш суттєвим і визначальним рішенням за стра-
тегічного планування є вибір цілей. Основну ціль підприємства заве-
дено називати місією. Вибір місії виробничого підприємства здійсню-
ється з урахуванням дії чинників зовнішнього середовища. На основі
загальної місії підприємства формулюють стратегічні цілі. Реальність
та ефективність стратегії підприємства буде забезпечено, якщо стра-
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тегічні цілі будуть: конкретними та вимірюваними; чітко зорієнтова-
ними у часі; досяжними, збалансованими, ресурсно-забезпеченими;
однонапрямленими та такими, що взаємно підтримують одна одну.
При цьому бажано встановлювати цілі для кожного напрямку діяль-
ності підприємства[4.с. 126].

Рис.1. Алгоритм стратегічного планування [2.с.169].

Детальна порівняльна таблиця моделей стратегічного плануван-
ня, які використовуються при плануванні на підприємстві представ-
лена в таблиці 1.

2.Аналіз ситуації, визначення стратегічних цілей і ключових умов успіху за кожним на-
прямком діяльності

3.Аналіз конкурентоздатності фірми і вироблення стратегії стосовно конкурентів.

4.Аналіз і оцінка необхідних ресурсів для успіху в умовах конкуренції.

5.Моделювання й аналіз впливу зовнішніх факторів на розвиток напрямків діяльності й
оцінка господарського розвитку

6.Розробка стратегії й альтернативних шляхів розвитку на рівні підприємства

7.Розробка варіантів стратегічних планів з урахуванням можливої зміни ключових умов

8.Аналіз варіантів і вибір ключових стратегічних рішень для виконаців

9.Аналіз ефективності стратегічних планів

10.Організаційно-фінансові супровід реалізації стратегічних планів

1.Збір інформації про зовнішнє середовище (ринок,споживачів, постачальники і т.д.)
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Таблиця 1
Порівняння моделей стратегічного планування

Моделі
Характерні
ознаки

Модель на
основі
«стратегіч-
ної прогали-
ни»

Модель,
що базу-
ється на
врахуванні
ринкових
переваг

Модель, орієнто-
вана на створення
та підтримку кон-
курентоспромож-
ності підприємст-
ва

Модель, орієн-
тована на ство-
рення позитив-
ного іміджу

Модель,
яка врахо-
вує розмі-
ри підпри-
ємства

На що ро-
биться ак-
цент

-на наявні
тенденції
розвитку
-на показни-
ки діяльнос-
ті

-на враху-
вання ін-
тересів
акціонерів

-на довгострокову
конкуренто-
спроможність

-на надйну репу-
тацію
-на створення
«доброго імені»

-на розмі-
ри підпри-
ємства

Методоло-
гія аналізу

-розрахунок
верхньої та
нижньої ме-
жі «страте-
гічної про-
галини»

-SWOT-
аналіз
-
прийняття
рішень
акціоне-
рами

-визначення клю-
чових факторів
успіху та заходи
щодо їх реалізації

-розробка та
впровадження
заходів щодо
створення якіс-
ної продукції
-застосування
механізмів РR

-
впрова-
джен-ня
системи
стратегіч-
ного
управління
-
діагности-
ка середо-
вища

Переваги -приведення
у відповід-
ність «того,
що можли-
во» з «тим,
чого треба
досягти»
-розробка
поля страте-
гічних рі-
шень

-
врахуван-
ня інтере-
сів акціо-
нерів
-
визначен-
ня ринко-
вих пере-
ваг бізнесу

-підвищення інно-
ваційного рівня
підприємства
-детальний аналіз
діяльності конку-
рентів
-розвиток міжна-
родних звязків

-використання
концепції соціа-
льної відповіда-
льності бізнесу
перед суспільст-
вом
-це варіант інве-
стування в за-
безпечення дов-
гостроковго фу-
нкціонування

-
врахуван-
ня розміру
підприєм-
ства-
скорочен-
ня витрат
та аналіз
та процес
плануван-
ня

Недоліки -витрати
часу
-витрати
грошей на
розробку
варіантів
заповнення
«стратегіч-
ної прогали-
ни»

-
обмежен-
ня часу
складність
у визна-
ченні та
балансу-
ванні ін-
тересів
великої
кількості
акціонерів

-складаний бага-
топлановий про-
цес
-потребує деталь-
ної інформації про
конкурентів

-спрямування
всієї уваги під-
приємства лише
на імідж
-неврахування
діяльності кон-
курентів

-витрати
коштів на
формуваня
системи
плануван-
ня

Вибір найбільш привабливої моделі стратегічного планування яв-
ляє собою багатоплановий процес з урахуванням багатьох нюансів.
Аналіз моделей стратегічного планування показує, що кожна з моделей
має свої особливості і не може підходити для будь-якого підприємства.
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Саме тому, систематизовані моделі стратегічного планування, можуть
допомогти менеджеру у виборі системи стратегічного планування для
різних організаційних форм підприємства.

На сьогодні є слабо розвинена системи стратегічного плануван-
ня на підприємстві, пов’язана з тим, що менеджери, як правило, скла-
дають короткострокові, поточні плани, а механізм довгострокового ,
перспективного планування або взагалі відсутній, або має дещо хао-
тичний, несистематизований характер. Менеджери так переймаються
«проблемами сьогодення», що забувають про майбутнє, тому, зазви-
чай, аналізуючи стратегічну прогалину на таких підприємствах, мож-
на побачити великий розрив між запланованими і реально отримани-
ми економічними і фінансовими показниками. Це ж саме стосується і
сфери технічного розвитку, яка особливо потребує детального довго-
строкового планування, наприклад, щодо оновлення виробничих фо-
ндів, або ж зміни технологій тощо. Такі речі неможна спланувати за
один день і це має здійснюватись поетапним плануванням викорис-
тання людських, фінансових, матеріальних, інформаційних ресурсів і
часу, як критичного ресурсу [3.с.3].

В даний час підприємства зіштовхуються з тим, що наявна ор-
ганізаційна структура управління не відображає інноваційні проце-
си, що викликає хаос обов’язків виконавців і відповідальності ме-
неджерів за результати технічного розвитку. На багатьох підприєм-
ствах України використовуються стандартні організаційні структу-
ри управління (лінійні, лінійно-функціональні тощо), тоді як сучас-
ність вимагає побудови більш прогресивних, стратегічних ОСУ но-
вого типу з можливістю включення в неї структурно відображених
інноваційних процесів. Проблема ж їх відсутності полягає в хроніч-
ній нестачі коштів, часу, вміння їх будувати і розуміння менедже-
рами їх необхідності.

Крім того необхідно відмітити слабку систему стратегічного ко-
нтролю за розвитком підприємства. Це можна пояснити фактичною
відсутністю регулювання процесів розвитку безпосередньо під час
здійснення технічних змін на підприємстві. Це означає, що керівники
не в змозі розпізнати відхилення від планів розвитку на стадії їх заро-
дження і допускають до того, що вони переростають у великі компле-
ксні проблеми для підприємства, які дуже важко усунути і які потре-
бують набагато більше часу і коштів ніж тоді, коли їх можна було
усунути на початковій стадії.
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 Наслідками безсистемного управління технічним розвитком є:
поглиблення системної, а в деяких випадках і кризи стратегічного ро-
звитку на підприємствах, «з’їдання» капіталу, зменшення ефективно-
сті використання оборотних коштів, відставання підприємств в техні-
чному плані, збої у виконанні виробничої програми тощо. У зв’язку з
подальшим посиленням значення стратегічного управління технічним
розвитком у діяльності вітчизняних підприємств, необхідно здійсню-
вати ряд структурних перетворень (змін) у певних їх підсистемах:
впровадження прогресивної технології, механізації та автоматизації
виробництва; модернізація основних фондів; підвищення професіона-
лізму персоналу; зниження витрат ресурсів тощо [7.с. 108]. Відповід-
но до цих змін мають бути складені відповідні плани: план оновлення
обладнання, план технічного переозброєння підприємства , план-
графік виконання робіт щодо модернізації основних фондів підприєм-
ства тощо [7.с. 111]. А на державному рівні необхідно сприяти залу-
ченню національного капіталу в інноваційну діяльність вітчизняних
підприємств, залучати закордонні інвестиції, підтримувати пріорите-
тні напрями інноваційної діяльності [5.с. 21].

Підсумовуючи, слід зауважити, що для забезпечення стабільно-
сті фінансового планування необхідно більше уваги приділяти фінан-
совій стратегії підприємства як особливого способу реалізації підпри-
ємством довгострокових цілей фінансової діяльності, а також усунен-
ня суперечності між потребою у фінансових ресурсах і можливостями
їх формування. Тому одним із основних шляхів покращення фінансо-
вого стану підприємства є його стратегічне фінансове планування, яке
являє собою розрахунок обсягів фінансових ресурсів за джерелами
формування і напрямами використання відповідно до виробничих по-
казників підприємств на плановий рік.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
1. Бердинець М. Д. Фінансовий менеджмент у малому бізнесі:

Навч. посіб./ М. Д. Бедринець, А. В. Сурженко. – К.: «Центр учбової
літератури», 2016. – 364 с.

2. Боровик Ю.Т. Стратегічне планування на будівельних під-
приємствах залізничного транспорту в ринкових умовах// Вісник еко-
номіки транспорту і промисловості.- 2011.- №33.- с.167-170

3. Данилюк В.О. Загальні проблеми стратегічного управління
технічних розвитком підприємств України// nbuv.gov.ua



Збірник статей здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня

152

4. Економіка підприємства [Текст]: Підручник/За заг. ред.
С.Ф. Покропивного. – Вид. 3-тє, без змін. – К.: КНЕУ, 2006. – 528 с.

5. Соснін О.С., Казарцев В.В. Виробничий і операційний мене-
джмент: навч.пос. [Текст] – К.: видавництво європейського універси-
тету, 2002. – 147 с

6. Фінансове планування на підприємствах в сучасних умовах//
Фінанси України. – 2006.- № 4. – С. 133-142

7. Швайка Л.А. Планування діяльності підприємства [Текст]:
навч. пос. – Львів: «Магнолія плюс», 2004. – 268 с.

Федан Лілія Олександрівна,
студентка групи ФМБ-16-1
Навчально-наукового інституту
фінансів, банківської справи
Науковий керівник:
Житар Максим Олегович,
к.е.н., доцент кафедри банківської
справи та фінансового моніторингу

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ РЕСУРСНОЇ
БАЗИ КРЕДИТНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

Постановка проблеми. В умовах переходу економіки України
до ринкових відносин вирішальне значення має розвиток удоскона-
лення діяльності комерційних банків, використання й формування їх-
ніх ресурсів. Адже загалом банківська система повинна сприяти еко-
номічному зростанню та підвищенню конкурентоспроможності гос-
подарського комплексу в умовах поступової інтеграції у європейсь-
кий і світовий економічні простори. Це обумовлено особливою роллю
банків саме як провідних фінансових посередників, які забезпечують
переміщення фінансових ресурсів між окремими регіонами, галузями
господарства та суб’єктами економіки з метою задоволення їх запитів
і потреб, що і є актуальністю даної статті [3].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та прак-
тичні аспекти формування ресурсної бази комерційних банків вивча-
лися як вітчизняними, так і зарубіжними науковцями. Значний внесок
у дослідження цієї проблеми зробили українські вчені, зокрема


