
 



 



 



 



 



 



  
 
 АНОТАЦІЯ 

«Обліково-аналітичне забезпечення управління доходами підприємства» 

 

 

Мета роботи полягає в розробці та обґрунтуванні методичних підходів 

до обліково-аналітичного забезпечення управління доходами для підвищення 

ефективності фінансової діяльності підприємства. 

Завданнями роботи є описати сутність доходів, як об’єкт обліку та 

аналізу; розглянути наукові засади обліково-аналітичного забезпечення 

управління доходами підприємства; дослідити генезу обліково-аналітичного 

забезпечення управління доходами підприємства; вивчити галузеві 

особливості діяльності ТОВ «ДВК» та їх вплив на обліково-аналітичне 

забезпечення доходами підприємства; здійснити аналіз фактичного стану 

облікового забезпечення управління доходами підприємства; сформувати 

ідентифікацію проблем аналітичного забезпечення управління доходами 

підприємства; розробити шляхи поліпшення облікового забезпечення 

управління доходами підприємства; сформувати напрями підвищення 

ефективності аналітичного забезпечення управління доходами підприємства; 

розглянути особливості обліково-аналітичного забезпечення управління 

доходами підприємства. 

Предметом дослідження є принципи, методи та інструменти обліку й 

аналізу доходів підприємства, а також напрями їх вдосконалення. 

Об’єктом дослідження виступає система обліково-аналітичного 

забезпечення управління доходами ТОВ «ДВК». 

Базою дослідження виступає ТОВ «ДВК». 

У процесі дослідження обліково-аналітичного забезпечення управління  

доходами суб’єкта господарювання було проведено всебічний аналіз існуючих 

процесів обліку доходів, методів аналізу та оцінки ефективності цих процесів, 

а також напрямів їх оптимізації. 

Дипломна робота містить 44 сторінку, 24 таблиць, 1 рисунок, список 

використаних джерел з 22 найменувань, 2 додатків. 
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ABSTRACT 

"Accounting and analytical support of enterprise income management" 

 

The purpose of the study is to develop and substantiate 

methodological approaches to accounting and analytical support of income 

management to improve the efficiency of financial activities of an enterprise. 

The objectives of the work are to describe the essence of income as an 

object of accounting and analysis; to consider the scientific principles of 

accounting and analytical support for enterprise income management; to study 

the genesis of accounting and analytical support for enterprise income 

management; to study the industry-specific features of the activities of DVK 

LLC "and their impact on the accounting and analytical support of enterprise 

income management; to analyze the actual state of accounting support of 

enterprise income management; to identify problems of analytical support of 

enterprise income management; to develop ways to improve the accounting 

support of enterprise income management; to formulate directions for 

improving the efficiency of analytical support of enterprise income 

management; to consider the features of accounting and analytical support of 

enterprise income management. 

The subject of the study is the principles, methods and tools of 

accounting and analysis of enterprise income, as well as directions for their 

improvement. 

The object of the study is the system of accounting and analytical 

support for income management of DVK LLC. 

The basis of the study is DVK LLC. 

In the process of researching the accounting and analytical support of 

income management of an economic entity, a comprehensive analysis of 

existing income accounting processes, methods of analysis and evaluation of 

the effectiveness of these processes, as well as areas for their optimization was 

carried out. 

The thesis consists of 44 pages, 24 tables, 1 figure, a list of 22 

references, and 2 appendices. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Формування ефективної системи обліково-

аналітичного забезпечення управління доходами підприємства вважаються 

однією з ключових умов забезпечення його фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності в умовах сучасної економіки. Доходи підприємства 

відіграють важливу роль у реалізації його стратегічних цілей, оскільки 

визначають можливості розвитку, інвестування та підтримання належного рівня 

операційної діяльності. Водночас, зростаюча мінливість ринкового середовища, 

посилення конкуренції та динамічність економічних процесів підкреслюють 

необхідність вдосконалення підходів до обліку й аналізу доходів та дозволяє 

забезпечити своєчасне прийняття управлінських рішень на основі достовірної і 

релевантної інформації. 

Науково-практична актуальність теми також обумовлена потребою 

підприємств адаптувати облікову систему до сучасних вимог цифровізації, а 

також використовувати аналітичні інструменти для прогнозування і планування 

доходів. Ефективне управління доходами покращує рівень рентабельності, 

забезпечує стабільність підприємства у довгостроковій перспективі та підтримує 

баланс між прибутковістю і ризиками. Дослідження у цій сфері дають змогу 

розробити нові підходи до вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення, 

враховуючи специфіку галузей економіки та особливості діяльності сучасних 

підприємств. 

Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. Проблема 

обліково-аналітичного забезпечення управління доходами підприємства активно 

досліджується у спеціальній літературі, адже доходи є основним джерелом 

фінансового забезпечення діяльності підприємства. Значний внесок у 

дослідження цієї теми зробили такі вчені, як Ступак О., Титенко Л.В., Яреко І.Й., 

Оляднічук Н.В. та ін., які аналізують питання структури, динаміки, оцінки та 

прогнозування доходів. Проте сучасні економічні умови господарювання 
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вимагають подальшого вдосконалення методів обліку та аналізу доходів із 

урахуванням цифровізації й автоматизації процесів. 

Мета дослідження - розробити теоретичні та практичні рекомендації щодо 

вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління доходами ТОВ 

«ДВК» для підвищення ефективності його діяльності. 

Для досягнення мети, сформовано ряд наступних завдань: 

 дослідити поняття та роль обліково-аналітичного забезпечення у 

системі управління підприємством; 

 описати систему обліку доходів підприємства: основні принципи та 

підходи; 

 описати методи аналізу доходів підприємства та їх значення для 

ефективного управління; 

 надати організаційно – економічну характеристику підприємства; 

 оцінити ефективність існуючої системи обліку доходів; 

 здійснити аналіз структури та динаміки доходів підприємства; 

 описати шляхи оптимізації облікових процесів для покращення 

управління доходами; 

 розглянути напрями розвитку аналітичних інструментів для оцінки 

доходів та їх прогнозування. 

 описати порядок впровадження сучасних технологій та 

автоматизація обліку доходів. 

Об’єкт дослідження - система обліково-аналітичного забезпечення 

управління доходами підприємства. 

Облікові дані. ТОВ «ДВК», на прикладі якого аналізується обліково-

аналітичне забезпечення управління доходами підприємства, з використанням 

наукових праць, нормативно-правових документів та практичних рекомендацій 

щодо організації обліку й аналізу доходів для підвищення ефективності 

управлінських рішень. 

Предмет дослідження - принципи, методи та інструменти обліку й аналізу 

доходів підприємства, а також напрями їх вдосконалення. 

4 
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Методи дослідження. У процесі дослідження використано 

загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу і синтезу – для визначення 

сутності обліково-аналітичного забезпечення управління доходами; методи 

порівняння, узагальнення та групування – для аналізу структури й динаміки 

доходів підприємства; економіко-статистичні методи – для оцінки ефективності 

облікової системи; прогнозування – для визначення напрямів розвитку 

аналітичних інструментів; моделювання та графічний метод – для розробки 

рекомендацій щодо оптимізації облікових процесів. 

Науково-практична значимість одержаних результатів. 

Результати дослідження сприяють удосконаленню системи обліково-

аналітичного забезпечення управління доходами підприємства, забезпечуючи 

керівників ефективними інструментами для аналізу та прогнозування доходів. 

Запропоновані підходи до оптимізації облікових процесів, впровадження 

сучасних технологій автоматизації та розвиток аналітичних інструментів 

дозволяють підвищити якість управлінських рішень і забезпечити зростання 

фінансової стабільності підприємства. 

Особистий внесок здобувача. 

Апробація результатів роботи. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ДОХОДАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Поняття та роль обліково-аналітичного забезпечення у системі 

управління підприємством 

 

Обліково-аналітичне забезпечення управління підприємством - складова 

ефективного функціонування сучасних суб’єктів господарювання [1]. Дана 

категорія охоплює комплекс організаційно-методичних, інформаційних і 

технічних заходів, спрямованих на створення, обробку та аналіз даних, 

необхідних для ухвалення управлінських рішень. У процесі інтеграції 

інформаційних потоків облік і аналіз виступають інструментами формування 

системи управління, яка орієнтована на досягнення стратегічних і тактичних 

цілей підприємства. 

Обліково-аналітичне забезпечення характеризується як сукупність 

методів, процедур і технічних засобів, що забезпечують формування інформації 

для підтримки управлінських процесів [2]. Воно поєднує фінансовий, 

управлінський і податковий облік із системою аналітичних інструментів, що 

дозволяють досліджувати стан підприємства, оцінювати його діяльність і 

розробляти рекомендації для оптимізації бізнес-процесів. 

Головними елементами цієї системи вважаються наступні: (табл. 1.1) 

Таблиця 1.1 

Елементи обліково - аналітичного забезпечення підприємством 

Складова Опис Основні функції Результат для 

підприємства 

1 2 3 4 

Облікова 

складова 

Процес фіксації 

фінансових і 

нефінансових даних, 

які відображають 

діяльність 

підприємства. 

- Ведення 

бухгалтерського обліку.  

- Формування 

фінансової звітності.  

- Відображення активів, 

зобов’язань та капіталу 

підприємства. 

Забезпечення достовірної 

базової інформації для 

аналізу та ухвалення 

рішень. 
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Продовж. табл. 1.1 

1 2 3 4 

Аналітична 

складова 

Обробка та 

інтерпретація 

облікових даних з 

метою створення бази 

для прийняття 

обґрунтованих 

управлінських рішень. 

- Аналіз доходів і 

витрат.  

- Оцінка фінансових 

результатів.  

- Прогнозування 

показників діяльності. 

Формування 

інструментів для 

підвищення 

ефективності управління 

ресурсами та 

забезпечення фінансової 

стабільності. 

Технічна 

складова 

Використання 

інформаційних систем 

і технологій для 

обробки даних і 

автоматизації 

обліково-аналітичних 

процесів. 

- Впровадження 

програмного 

забезпечення.  

- Інтеграція ERP-

систем.  

- Використання 

інструментів для 

моделювання та 

прогнозування. 

Автоматизація процесів, 

підвищення точності й 

швидкості обробки 

даних. 

Джерело: [3] 

Обліково-аналітичне забезпечення дозволяє не лише здійснювати 

контроль за фінансовою діяльністю, але й забезпечувати прогнозування, 

стратегічне планування та адаптацію до змін зовнішнього середовища. 

Результатом інтеграції трьох складових вважається підвищення ефективності 

управління, раціональне використання ресурсів і забезпечення довгострокової 

фінансової стійкості підприємства. 

Обліково-аналітичне забезпечення охоплює декілька підсистем, кожна з 

яких виконує специфічну роль у загальній системі управління підприємством: 

Таблиця 1.2 

Складові обліково-аналітичного забезпечення 

Складова Опис Основні функції Результат для 

підприємства 

1 2 3 4 

Фінансовий 

облік 

Фіксація, узагальнення та 

подання фінансової 

інформації для зовнішніх 

користувачів, таких як 

інвестори, кредитори та 

податкові органи. 

- Підготовка 

фінансової 

звітності. 

- Відображення 

активів, пасивів, 

капіталу, доходів і 

витрат. 

- Дотримання 

міжнародних 

стандартів обліку. 

Забезпечення 

прозорості фінансової 

інформації та довіри з 

боку зовнішніх 

користувачів. 
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Продовж. табл. 1.2 

1 2 3 4 

Управлінський 

облік 

Задоволення внутрішніх 

потреб підприємства 

шляхом збору й аналізу 

даних про витрати, доходи 

та прибуток за окремими 

сегментами. 

- Оцінка витрат і 

доходів. 

- Бюджетування та 

планування. 

- Визначення точок 

беззбитковості та 

прийняття 

оперативних 

рішень. 

Підвищення 

ефективності 

прийняття 

управлінських 

рішень та оптимізації 

ресурсів. 

Податковий 

облік 

Забезпечення дотримання 

податкового законодавства 

та мінімізація податкових 

ризиків. 

- Обчислення 

податкових 

зобов’язань. 

- Підготовка 

податкових 

декларацій. 

- Забезпечення 

відповідності 

національному 

податковому 

законодавству. 

Зниження 

податкових ризиків і 

забезпечення 

юридичної безпеки 

діяльності 

підприємства. 

Аналітичні 

підсистеми 

Поглиблений аналіз 

ключових аспектів 

діяльності підприємства, 

таких як прибутковість, 

рентабельність, 

ефективність використання 

активів і ресурсів. 

- Оцінка фінансової 

стійкості. 

- Аналіз 

рентабельності 

продуктів і 

проектів. 

- Прогнозування 

результатів 

діяльності та 

інвестицій. 

Формування чіткої 

картини фінансового 

стану підприємства 

та його перспектив 

розвитку. 

Джерело: [4] 

Обліково-аналітичне забезпечення базується на взаємодії фінансового, 

управлінського та податкового обліку, а також аналітичних підсистем, кожна з 

яких виконує специфічну роль у підтримці управлінських і стратегічних процесів 

[5]. Така інтеграція дозволяє підприємству не лише дотримуватись законодавчих 

вимог, але й отримувати точні й оперативні дані для аналізу та ухвалення рішень 

та допомагає підвищенню конкурентоспроможності та стабільності в умовах 

сучасного ринку. 

Сучасні підприємства, орієнтуючись на діджиталізацію та автоматизацію 

бізнес-процесів, впроваджують інноваційні підходи до організації обліково-
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аналітичного забезпечення [6]. Основними напрямами таких змін є наступні: 

(табл. 1.3) 

Таблиця 1.3 

Сучасні технології в обліково-аналітичному забезпеченні 

Технологія Опис Основні функції Результат для 

підприємства 

ERP-системи Інтегровані програмні 

комплекси, такі як SAP, 

Oracle або Microsoft 

Dynamics, автоматизують 

процеси обліку й аналізу. 

- Централізоване 

управління 

даними. 

- Контроль за 

фінансовими 

потоками. 

- Підготовка 

оперативної 

звітності. 

Підвищення 

ефективності управління 

процесами, скорочення 

витрат часу та зменшення 

помилок в облікових 

операціях. 

Big Data та 

аналітичні 

платформи 

Інструменти для роботи з 

великими обсягами даних, 

як-от Tableau або Power BI, 

сприяють інтерактивному 

аналізу інформації. 

- Обробка великих 

масивів даних. 

- Візуалізація 

фінансових 

показників. 

- Створення 

дашбордів для 

моніторингу. 

Поліпшення якості 

аналітики, оперативне 

прийняття рішень на 

основі візуалізованих 

даних. 

Хмарні 

технології 

Надають можливість 

доступу до обліково-

аналітичних даних у 

режимі реального часу з 

будь-якого пристрою. 

- Зберігання даних 

у хмарних 

сервісах. 

- Спільний доступ 

до інформації. 

- Мобільність в 

управлінні. 

Забезпечення 

безперервності роботи, 

зменшення витрат на 

серверне обладнання, 

підвищення гнучкості 

бізнесу. 

Машинне 

навчання та 

ШІ 

Використання алгоритмів 

для аналізу даних, 

виявлення аномалій і 

створення прогнозів. 

- Прогнозування 

фінансових 

результатів. 

- Виявлення 

ризиків. 

- Розробка 

рекомендацій для 

менеджменту. 

Підвищення точності 

прогнозів, автоматизація 

рутинних операцій, 

оптимізація прийняття 

управлінських рішень. 

Джерело: [7] 

Впровадження сучасних технологій, таких як ERP-системи, Big Data, 

хмарні сервіси та штучний інтелект, кардинально змінює підхід до обліково-

аналітичного забезпечення на підприємствах. Дані інструменти підвищують 

точність, оперативність та ефективність аналізу та надають управлінцям 

можливість ухвалювати обґрунтовані рішення та реагувати на виклики ринку в 

реальному часі. Завдяки цьому підприємства отримують конкурентні переваги 
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та забезпечують стабільний розвиток у динамічних умовах сучасного бізнес-

середовища. 

Попри значні досягнення у розвитку обліково-аналітичного забезпечення, 

підприємства стикаються з низкою викликів, які суттєво ускладнюють 

ефективне управління та прийняття рішень [8]. Головний виклик базується на 

проблемі достовірності даних. Неповнота або некоректність облікових записів 

призводить до неправильних висновків, що впливає на обґрунтованість 

управлінських рішень. Причинами цього виступають технічні помилки, 

людський фактор та недостатньо продумані процедури збору й обробки 

інформації. 

Наступним серйозним бар’єром виступає складність інтеграції різних 

облікових і аналітичних систем [9]. Сучасні підприємства використовують 

численні платформи для ведення бухгалтерського обліку, управлінського обліку, 

аналізу й планування. Поєднання цих систем у єдину інформаційну базу 

потребує значних фінансових і часових ресурсів. На основі цього, часто 

виникають проблеми сумісності програмного забезпечення, що вимагає 

залучення висококваліфікованих спеціалістів і додаткових витрат. 

Кваліфікація персоналу також залишається вагомим аспектом [10]. 

Сучасні інструменти обліку та аналізу мають високий рівень складності, і 

ефективне їх використання потребує не лише базових знань у сфері обліку, а й 

розуміння принципів роботи з інформаційними технологіями, такими як ERP-

системи, Big Data та штучний інтелект. Підприємства змушені інвестувати в 

постійне навчання та розвиток співробітників, щоб забезпечити відповідність 

вимогам сучасного бізнес-середовища. 

Останнім, але не менш важливим викликом виступає захист інформації 

[11]. У сучасних умовах зростання кіберзлочинності питання безпеки даних стає 

пріоритетним. Використання цифрових платформ для обліку та аналізу підвищує 

ризик втрати або викрадення даних, що призводить до серйозних фінансових і 

репутаційних збитків. Для запобігання таким ризикам підприємствам необхідно 

впроваджувати сучасні засоби кібербезпеки, що також вимагає значних ресурсів. 
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Загалом, обліково-аналітичне забезпечення виступає невід'ємною 

частиною системи управління підприємством, яка поєднує традиційні облікові 

методи з сучасними аналітичними інструментами. Ефективність цієї системи 

визначає здатність підприємства адаптуватися до змін, забезпечувати 

стабільність фінансових показників і досягати стратегічних цілей.  

 

1.2. Система обліку доходів підприємства: основні принципи та 

підходи 

 

Облік доходів підприємства - елемент фінансового управління, що 

безпосередньо впливає на ефективність діяльності та прийняття управлінських 

рішень [12]. Інше кажучи - це процес збору, систематизації та аналізу інформації 

про надходження коштів на підприємство, які виникають у результаті його 

господарської діяльності. Правильне ведення обліку доходів забезпечує не 

тільки дотримання податкового законодавства [13], але й дозволяє 

підприємствам ефективно планувати та прогнозувати фінансові потоки та 

забезпечувати стабільність і розвиток бізнесу. 

Обліково-аналітична система доходів повинна бути гнучкою, що дозволяє 

своєчасно відображати всі зміни в доходах і витратах, а також надавати 

достовірну інформацію для оцінки фінансової ситуації підприємства. Вагомим 

аспектом виступає впровадження сучасних інформаційних технологій, які 

дозволяють автоматизувати облік, зменшити людський фактор і підвищити 

точність обробки даних. 

Система обліку доходів підприємства належить до основних облікових 

складових бухгалтерії, адже саме вона забезпечує правильне відображення всіх 

надходжень на рахунки компанії. Для ефективного обліку необхідно 

дотримуватись певних принципів, що гарантують достовірність, об’єктивність і 

точність інформації. (табл. 1.4) 
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Таблиця 1.4 

Основні принципи системи обліку доходів підприємства 

Принцип Опис 

Принцип 

повноти 

Всі доходи, незалежно від їх джерела, повинні бути відображені в 

бухгалтерському обліку. 

Принцип 

достовірності 

Облікові записи повинні бути точними та підтвердженими документами 

(договорами, рахунками-фактурами, виписками). 

Принцип 

об’єктивності 

Інформація в обліку повинна ґрунтуватися на надійних і об’єктивних 

даних, без викривлень або помилок. 

Принцип 

своєчасності 

Доходи повинні зараховуватись до обліку негайно після їх 

підтвердження відповідними документами. 

Принцип 

відповідності 

Доходи враховуються в тому періоді, коли вони фактично отримані, а не 

коли здійснений платіж, щоб забезпечити точну оцінку фінансових 

результатів. 

Джерело: [14] 

Дотримання основних принципів системи обліку доходів підприємства 

вагомо для забезпечення прозорості, точності та своєчасності інформації, що 

подається у фінансовій звітності. Принцип повноти дозволяє врахувати всі 

джерела доходів, принцип достовірності - забезпечує точність записів, а принцип 

об’єктивності допомагає уникнути маніпуляцій з даними [15]. Принцип 

своєчасності гарантує актуальність інформації, а принцип відповідності дозволяє 

коректно відображати доходи в звітному періоді.  

Підходи до обліку доходів підприємства необхідні для правильного 

відображення фінансових результатів і забезпечення ефективного управління 

фінансами. Існує декілька основних підходів, які застосовуються в бухгалтерії 

підприємств залежно від характеру їх діяльності та специфіки отримання 

доходів. Перший підхід - облік доходів за методами нарахування та касовим 

методом [16]. За методом нарахування доходи визнаються в момент їх 

виникнення, тобто коли відбулося виконання зобов'язань перед покупцем або 

отримання права на доход - це означає, що підприємство фіксує доходи, навіть 

якщо грошові кошти ще не надійшли. Такий метод вважається найбільш 

поширеним для підприємств, що займаються реалізацією товарів чи послуг на 

умовах кредиту, коли продаж здійснюється з відстроченням платежу. За касовим 

методом доходи враховуються тільки тоді, коли фактично надійшли кошти на 

рахунки підприємства або в касу. Даний метод часто застосовується 
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підприємствами, які працюють на безготівковій формі розрахунків або мають 

справу з незначними обсягами продажу. 

Другим підходом є облік доходів від реалізації продукції та послуг - це 

основний вид доходів для більшості підприємств, і він займає центральне місце 

в системі обліку доходів [17]. Облік реалізації продукції здійснюється на основі 

укладених договорів, актів виконаних робіт чи наданих послуг. Основним 

моментом виступає правильне визначення моменту визнання доходу, в більшості 

випадків, доходи від реалізації визнаються, коли передається право власності на 

товар або виконуються умови договору, що передбачають надання послуги або 

виконання роботи, такий підхід дозволяє точно відобразити економічні 

результати діяльності підприємства. 

Третім підходом вважається облік доходів від інвестиційної діяльності 

[18]. Для підприємств, що здійснюють інвестиційну діяльність, вагомий облік 

доходів, які виникають в результаті продажу інвестиційних активів, таких як 

акції, облігації або інші цінні папери. Він вважається особливим видом доходів, 

який потребує окремого обліку та врахування специфічних аспектів, таких як 

оцінка інвестицій і визнання доходу в момент продажу активів. Підприємства, 

які займаються інвестиціями, повинні враховувати коливання ринкових цін, 

зміни в процентних ставках і інші економічні фактори, що теж впливають на 

доходи від інвестицій. 

Четвертим підходом виступає облік доходів від фінансової діяльності [18]. 

Підприємства отримують доходи від фінансової діяльності, таких як відсотки по 

кредитах або депозитах, а також від операцій з фінансовими інструментами. 

Такий різновид доходів потребує точності при визначенні моменту отримання 

доходу і його розміру. При нарахуванні відсотків по депозитах або кредитах, 

доходи повинні бути зараховані в момент їх нарахування, навіть якщо фактичне 

надходження коштів відбудеться пізніше - це дозволяє підприємствам правильно 

відображати фінансові результати і забезпечувати точність фінансової звітності. 

Останнім підходом вважається облік доходів від інших видів діяльності. 

Окрім основної діяльності, підприємства отримують доходи від оренди майна, 
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надання ліцензій та використання інтелектуальної власності. Такі доходи 

повинні враховуватись відповідно до умов договорів і джерел їх походження. 

Доходи від оренди майна повинні визнаватися на основі укладених договорів 

оренди, з вказанням суми орендної плати та періоду надання послуг. Врахування 

таких доходів також має бути чітко регламентоване відповідними стандартами 

обліку. 

У бухгалтерському обліку доходи підприємства фіксуються на відповідних 

рахунках Плану рахунків, така систематизація дозволяє чітко систематизувати 

інформацію про всі види доходів, які надходять на підприємство, та 

контролювати фінансові потоки.  

Рахунок 70 «Доходи від реалізації» - основний для обліку доходів, що 

надходять внаслідок основної господарської діяльності підприємства, тобто 

доходів від продажу товарів, виконаних робіт або наданих послуг. На цьому 

рахунку фіксуються всі доходи, що отримуються за основними видами 

діяльності, а також витрати, пов’язані з цією діяльністю. 

По дебету рахунку 70 здійснюються відображення витрат і повернень, що 

зменшують доходи від реалізації (знижки, повернення товарів, рекламації). По 

кредиту фіксується дохід від реалізації продукції, товарів або послуг. 

Коли товар або послуга передані покупцю, визнається дохід. У бухгалтерії 

доходи визнаються на момент виконання зобов'язання за договором - це може 

бути факт постачання товару або надання послуги, а також підписання акту 

виконаних робіт [17]. 

Рахунок 71 «Доходи від участі в капіталі» використовується для обліку 

доходів підприємства, що виникають в результаті участі в інших підприємствах 

- дивідендів, відсотків від акцій або інших фінансових інструментів. Сюди 

відноситься дохід від інвестицій у цінні папери та корпоративні права. 

По дебету цього рахунку фіксується зменшення доходів, пов’язане з 

поверненням інвестицій, по кредиту - дохід, отриманий від участі в капіталі 

інших підприємств (дивіденди від акцій). Даний рахунок потрібний для 

підприємств, які мають інвестиції в інші компанії і отримують доходи у вигляді 
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дивідендів, процентів або інших доходів, що виникають в результаті участі в 

їхньому капіталі. 

Рахунок 73 «Інші доходи» застосовується для обліку інших доходів, що 

виникають внаслідок неосновної діяльності підприємства. Сюди відносяться 

доходи від оренди майна, здачі в оренду приміщень або обладнання, надання 

ліцензій на використання інтелектуальної власності, доходи від реалізації 

основних засобів. 

По дебету рахунка відображається зменшення доходів (через списання 

об’єктів майна), а по кредиту - доходи від здачі в оренду майна, отримання 

ліцензійних платежів, продажу основних засобів тощо. Даний рахунок також 

використовується для обліку доходів, які не є частиною основної діяльності 

підприємства, але можуть суттєво впливати на загальний фінансовий результат. 

Рахунок 74 «Доходи від операційної діяльності» використовується для 

обліку доходів, що виникають у результаті операцій, не пов’язаних із основною 

діяльністю підприємства, але які прямо впливають на фінансовий результат. 

Сюди відносяться доходи від здачі в оренду виробничих приміщень або 

приміщень для торгівлі, від надання транспортних послуг або інших допоміжних 

послуг. Такі доходи зазвичай пов’язані з операційною діяльністю, але вони не є 

основними для підприємства. 

По дебету відображається зменшення доходів (через повернення авансів 

або знижки), за кредитом дохід від операційних угод або інших контрактів. 

Рахунок 75 «Інші операційні доходи» використовується для обліку інших 

доходів, що виникають у процесі операційної діяльності підприємства, але не 

входять до основної діяльності (доходи від компенсаційних платежів або 

відшкодувань збитків). За дебетом відображається зменшення інших 

операційних доходів, а за кредитом доходи, які отримані від операційних угод, 

компенсаційних виплат. 

У бухгалтерському обліку підприємств всі доходи, які виникають в 

результаті господарської діяльності, повинні бути належним чином зафіксовані 

та відображені в облікових записах. Усі доходи, незалежно від їх джерела, 
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списуються на 79 рахунок «Фінансові результати», який є підсумковим рахунком 

для обліку доходів і витрат підприємства - це дозволяє сформувати загальний 

фінансовий результат діяльності підприємства за певний період — прибуток або 

збиток. На цьому рахунку обліковуються як доходи від операційної, так і від 

неопераційної діяльності підприємства. 

Таблиця 1.5 нижче демонструє основні категорії доходів, які списуються 

на 79 рахунок: 

Таблиця 1.5 

Категорії доходів які списуються на фінансовий результат 

Категорія доходів Опис 

Доходи від реалізації 

продукції 

Включають доходи, отримані від продажу товарів, робіт і послуг 

підприємства. 

Доходи від фінансових 

операцій 

Включають доходи, отримані від фінансової діяльності, такі як 

відсотки по кредитах або депозитах. 

Доходи від 

інвестиційної діяльності 

Доходи від продажу інвестиційних активів, таких як акції або 

облігації. 

Інші доходи Включають доходи від оренди майна, ліцензування, 

використання інтелектуальної власності та інших видів 

діяльності. 

Джерело: [19] 

Підсумовуючи, всі доходи підприємства, незалежно від їх виду та джерела 

походження, списуються на 79 рахунок «Фінансові результати», що дозволяє 

підприємству правильно відобразити загальний фінансовий результат і 

забезпечити точність фінансової звітності.  

 

1.3. Методи аналізу доходів підприємства та їх значення для 

ефективного управління 

 

Аналіз доходів підприємства - елемент економічного управління, адже він 

дозволяє виявляти джерела доходів, оцінювати їх структуру, динаміку та 

ефективність використання. Комплексне вивчення доходів допомагає прийняттю 

обґрунтованих управлінських рішень, що забезпечують зростання 

рентабельності та конкурентоспроможності підприємства. 
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Горизонтальний аналіз - основний метод фінансового аналізу, що дозволяє 

оцінити динаміку змін фінансових показників за декілька звітних періодів. Він 

передбачає порівняння даних базового періоду з показниками наступних 

періодів, визначення абсолютних і відносних змін, а також інтерпретацію 

виявлених тенденцій. Такий підхід допомагає оцінити зростання або зниження 

доходів, виявити ключові періоди змін і зробити висновки про стабільність чи 

нестабільність діяльності компанії. (табл. 1.6) 

Таблиця 1.6 

Методика проведення горизонтального аналізу доходів 

Етап Опис 

Визначення базового 

періоду 

Обирається період, з яким порівнюються інші періоди. 

Розрахунок 

абсолютних змін 

Визначається різниця між значеннями показників у звітному та 

базовому періодах. 

Розрахунок відносних 

змін 

Абсолютні зміни переводяться у відсотковий формат для оцінки 

масштабів змін. 

Інтерпретація 

результатів 

Аналізуються отримані дані, виявляються тренди, оцінюються 

періоди максимумів та мінімумів. 

Джерело: [20] 

Горизонтальний аналіз дозволяє простежити динаміку фінансових 

показників у часі, що є важливим для оцінки стабільності діяльності компанії. 

Проте для більш глибокого аналізу рекомендується поєднувати цей метод із 

іншими підходами, які враховують зовнішні фактори, що впливають на 

результати. 

Вертикальний аналіз - наступний метод фінансового аналізу, що дозволяє 

оцінити структуру доходів підприємства шляхом визначення частки кожного 

елемента у загальному обсязі. Основна мета - виявлення ключових джерел 

прибутковості та оцінка залежності компанії від конкретних сегментів 

діяльності. Метод базується на порівнянні складових показників відносно 

загального результату, що дозволяє отримати деталізовану картину структури 

доходів, хоча він не враховує їх динаміки у часі. (табл. 1.7) 
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Таблиця 1.7 

Методика  проведення вертикального аналізу доходів 

Етап Опис 

Визначення базового 

показника 

Обирається загальний обсяг, наприклад, загальний дохід або 

активи. 

Розрахунок часток Кожна складова виражається у відсотках від загального 

показника. 

Аналіз структури Оцінюється частка різних елементів, наприклад, видів 

діяльності, ринків або клієнтів. 

Інтерпретація результатів Виявляються ключові джерела доходів, ризики залежності від 

окремих сегментів. 

Джерело: [20] 

Вертикальний аналіз забезпечує глибоке розуміння структури доходів 

підприємства, дозволяючи визначити найбільш вагомі джерела прибутковості. 

Однак для комплексного аналізу фінансового стану його варто доповнювати 

іншими методами, які враховують динаміку змін показників. 

Аналіз фінансових потоків - частина фінансового управління 

підприємства, спрямована на оцінку ефективності використання грошових 

коштів та здатності підприємства здійснювати платіжні зобов'язання в умовах 

обмежених ресурсів. Основні показники, які використовуються в рамках цього 

аналізу, включають коефіцієнт ліквідності та коефіцієнт оборотності грошових 

коштів. Вони дозволяють оцінити рівень ліквідності підприємства та швидкість 

обігу його фінансових ресурсів, що критично важливо для забезпечення 

фінансової стабільності. (табл. 1.8) 

Таблиця 1.8 

Показники для аналізу фінансових потоків підприємства 

Показник Формула Значення показника 

Коефіцієнт 

ліквідності 

Оборотні активи / Поточні 

зобов'язання 

Оцінює здатність підприємства 

погашати короткострокові 

зобов'язання. 

Коефіцієнт 

оборотності 

грошових коштів 

Чистий дохід / 

Середньорічний обсяг 

грошових коштів 

Визначає швидкість використання 

коштів у бізнес-процесах 

підприємства. 

Джерело: [21] 

Аналіз фінансових потоків - інструмент для оцінки фінансової стійкості та 

ефективності управління підприємством. Використання показників ліквідності 

та оборотності дозволяє зрозуміти, наскільки ефективно підприємство управляє 
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своїми фінансовими ресурсами, що є ключовим для забезпечення стабільного 

функціонування та розвитку в умовах мінливого ринку. 

Факторний аналіз - потужний інструмент для оцінки впливу різних 

факторів на зміну рівня доходів підприємства. Даний метод дозволяє визначити, 

які конкретні елементи (ціни, обсяг реалізації, структура собівартості продукції 

тощо) мають найбільший вплив на зміни доходів. (табл. 1.9) 

Таблиця 1.9 

Основні фактори, що впливають на доходи підприємства 

Фактор Вплив на доходи Метод аналізу 

Ціни на продукцію Зміни цін безпосередньо впливають 

на доходи від продажів. 

Детерміновані моделі або 

економетричне моделювання 

Обсяг реалізації Збільшення обсягу продажів за 

інших незмінних умов підвищує 

доходи. 

Детерміновані моделі або 

економетричне моделювання 

Структура 

собівартості 

продукції 

Зміни у собівартості продукції 

впливають на рівень прибутку від 

продажів. 

Детерміновані моделі або 

економетричне моделювання 

Джерело: [22] 

Факторний аналіз дозволяє підприємствам точно ідентифікувати та 

оцінити вплив ключових факторів на зміни рівня доходів. Завдяки цьому методу 

можна отримати точні дані щодо того, які фактори є основними рушійними 

силами змін. Однак, метод потребує великих обсягів даних, що може 

ускладнювати його використання на практиці, особливо для малих підприємств. 

Загалом, аналіз доходів виступає фундаментальним інструментом 

управління, який забезпечує підприємству можливість адаптуватися до змін у 

зовнішньому середовищі, підвищувати ефективність використання ресурсів і 

досягати стратегічних цілей. Для забезпечення повного розуміння фінансових 

результатів рекомендується комбінувати різні методи аналізу, що дозволить 

отримати як кількісну, так і якісну оцінку доходів. 

  

19 



 24 
4  

РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ДОХОДАМИ ТОВ «ДВК» 

 

2.1 Організаційно – економічна характеристика підприємства 

 

 

ТОВ «ДВК» розташоване в Україні, в селі Михайлівка Запорізької області, 

яке вважається стратегічно важливим місцем на південному сході України та 

забезпечує зручний доступ до основних транспортних шляхів, в тому числі 

автомагістралі і залізничні лінії, що сприяє ефективній реалізації продукції та 

налагодженню зв’язків з постачальниками і споживачами.  

Форма власності ТОВ «ДВК» - товариство з обмеженою відповідальністю. 

Юридична особа, заснована двома засновниками – Гапоненко Дмитром 

Миколайовичем та Гапоненко Тетяною Володимирівною, які розподілили 

частки акцій між 80% і 20% відповідно. ТОВ «ДВК» було засноване в 1999 році 

з метою розвитку сільськогосподарського виробництва та забезпечення 

місцевого ринку якісними агропромисловими продуктами. Основна мета 

створення підприємства полягає у забезпеченні стабільного постачання зернових 

культур і насіння олійних культур, а також впровадження нових технологій в 

аграрний сектор для підвищення ефективності виробництва. 

Історія ТОВ «ДВК» розпочалася в 1999 році, коли було офіційно 

зареєстроване як юридична особа. Перші роки діяльності компанія 

зосереджувалася на освоєнні земельних ділянок, закупівлі сільськогосподарської 

техніки та формуванні команди кваліфікованих спеціалістів. З часом, завдяки 

ефективному управлінню і впровадженню сучасних агрономічних технологій, 

підприємство змогло суттєво розширити свої площі для вирощування культур та 

модернізувати виробничі процеси. Протягом останніх років ТОВ «ДВК» активно 

займається розширенням своєї діяльності, зокрема шляхом оптимізації 
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агропромислових процесів, впровадження нових методів обробки ґрунту і 

вдосконалення технологій вирощування зернових і олійних культур. 

Галузева приналежність ТОВ «ДВК» відноситься до агропромислового 

комплексу, зокрема до сектору сільського господарства. Компанія 

спеціалізується на вирощуванні зернових культур, бобових і насіння олійних 

культур, що вважаються основними напрямками її економічної діяльності.  

Завдяки стратегії розвитку, орієнтованій на впровадження інноваційних 

агрономічних технологій і забезпечення високих стандартів якості продукції, 

ТОВ «ДВК» зміг закріпити свої позиції в аграрному секторі і продовжує активно 

розвивати свою діяльність, що забезпечує стабільний економічний розвиток 

підприємства та регіону в цілому. 

Організаційна структура ТОВ «ДВК» представлена на рисунку 2.1. 

 

Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «ДВК» 

ТОВ «ДВК» має чітко визначену структуру управління, яка дозволяє 

ефективно координувати всі аспекти діяльності підприємства. На чолі організації 

стоїть Генеральний директор, який відповідає за стратегічне керівництво та 

прийняття ключових рішень. Під його керівництвом працюють комерційний 

Г
ен

ер
ал

ь
н

и
й

 д
и

р
ек

то
р

Комерційний відділ
Комерційний 

директор

Фінансовий відділ
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директор, який займається розвитком комерційних стратегій і взаємодією з 

партнерами, фінансовий директор відповідає за фінансове планування та 

управління ресурсами, агроінженер контролює технологічні процеси 

вирощування культур. 

Далі в структурі є декілька важливих підрозділів: виробничий відділ, відділ 

постачання, юридичний відділ, відділ кадрів, бухгалтерія та технічний відділ. 

Кожен з цих підрозділів очолюється керівником, який відповідає за специфічний 

напрямок діяльності. Виробничий відділ займається організацією та контролем 

виробничих процесів, відділ постачання відповідає за закупівлю необхідних 

ресурсів, відділ кадрів управляє персоналом, бухгалтерія веде фінансовий облік, 

а технічний відділ забезпечує обслуговування та ремонт техніки. Така структура 

управління дозволяє ТОВ «ДВК» забезпечувати ефективне функціонування та 

досягнення високих результатів у своїй діяльності. 

На наступному етапі, було оцінено майновий стан ТОВ «ДВК» за 2019 – 

2023 рр. (табл. 2.1) 

Таблиця 2.1 

Оцінка майнового стану ТОВ «ДВК» за 2021 – 2023 рр. 

Показник Роки Відхилення 2023/2019 

2019 2020 2021 2022 2023 

Абсолютне Відносне 

Необоротні 

активи 

66825,6 76372,16 
95465,2 89066,9 89958,1 

23132,50 34,62 

Оборотні 

активи 

81269,2 92879,04 
116098,8 130471,6 139987,4 

58718,20 72,25 

Власний 

капітал 

83678,5 95632,56 
119540,7 119119,2 151798,9 

68120,40 81,41 

Довгострокові 

зобов’язання 

39626,9 45287,84 56609,8 46229,6 32253,8 -7373,10 -18,61 

Поточні 

зобов’язання 

24789,5 28330,8 35413,5 54189,7 45892,8 21103,30 85,13 

Валюта 

балансу 

148095 169251,2 211564 219538,5 229945,5 81850,50 55,27 

 

Проведений аналіз майнового стану ТОВ «ДВК» за період 2019-2023 років 

показує значне зростання активів та капіталу компанії, що свідчить про 

стабільний розвиток та розширення її діяльності. Зокрема, необоротні активи 
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збільшилися на 23132,5 тис. грн, або на 34,62%, що вказує на розширення 

виробничих потужностей та довгострокових інвестицій компанії. Така динаміка 

свідчила про модернізацію обладнання та збільшення виробничих можливостей 

підприємства. 

Оборотні активи ТОВ «ДВК» зросли на 58718,2 тис. грн, або на 72,25%, що 

свідчить про збільшення обсягів виробничої діяльності та запасів. Дані зміни 

були пов’язані з підвищенням попиту на продукцію компанії та необхідністю 

забезпечення більшої кількості оборотних засобів для підтримки зростання 

виробництва. Збільшення оборотних активів також вказує на зростання обсягів 

продажу та накопичення запасів для забезпечення безперебійної діяльності. 

Власний капітал компанії за аналізований період зріс на 68120,4 тис. грн, 

або на 81,41%, що стало позитивним показником фінансової стабільності та 

незалежності компанії. Збільшення власного капіталу свідчить про успішну 

діяльність компанії, яка генерує прибуток та реінвестує його у свій розвиток, а 

також підвищує довіру інвесторів та кредиторів до компанії, забезпечивши їй 

стабільний фінансовий фундамент для подальшого зростання. 

Проте, довгострокові зобов’язання ТОВ «ДВК» зменшилися на 7373,1 тис. 

грн, або на 18,61%, що свідчить про зменшення заборгованості компанії перед 

кредиторами на тривалий період. Така динаміка - це позитивний знак, оскільки 

зменшення довгострокових зобов’язань знижує фінансові ризики та покращує 

ліквідність компанії. Водночас, поточні зобов’язання збільшилися на 21103,3 

тис. грн, або на 85,13%, що вказувало на зростання короткострокової 

заборгованості, пов’язаної з розширенням операційної діяльності. 

Загалом, валюта балансу ТОВ «ДВК» зросла на 81850,5 тис. грн, або на 

55,27%, що свідчить про загальне зростання майнового стану компанії та вказує 

на успішну діяльність підприємства та його здатність нарощувати активи, як 

оборотні, так і необоротні. Збільшення валюти балансу демонструє розширення 

масштабів діяльності компанії та її потенціал для подальшого розвитку і 

зростання на ринку. 
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2.2. Оцінка ефективності існуючої системи обліку доходів 

 

Автоматизація облікових процесів на підприємствах є важливим кроком у 

підвищенні ефективності управління, точності облікових даних та зниженні 

ризику людських помилок. На ТОВ «ДВК» впроваджено низку програмних 

продуктів, які дозволяють оптимізувати бухгалтерський облік, аналіз даних і 

підготовку фінансової документації. Основними інструментами автоматизованої 

системи обліку є програмне забезпечення BAS-Бухгалтерія, Microsoft Word та 

Microsoft Excel, які забезпечують якісне виконання ключових завдань, 

пов’язаних із фінансово-господарською діяльністю підприємства. (табл. 2.2) 

Таблиця 2.2 

Використання автоматизованої системи обліку на ТОВ «ДВК» 

Система/Програмне 

забезпечення 

Призначення Частота 

використання 

BAS-Бухгалтерія Ведення бухгалтерського 

обліку 

Щоденно 

Microsoft Word Підготовка фінансової 

документації 

Щотижнево 

Microsoft Excel Аналіз даних, створення звітів Щоденно 

 

Використання автоматизованої системи обліку на ТОВ «ДВК» суттєво 

сприяє підвищенню ефективності управління фінансовими ресурсами 

підприємства. Зокрема, BAS-Бухгалтерія є незамінним інструментом для 

щоденного ведення бухгалтерського обліку, дозволяючи швидко та точно 

здійснювати операції, пов’язані з розрахунками, обліком доходів і витрат, а 

також підготовкою податкової звітності. Microsoft Word виконує важливу роль у 

створенні фінансових документів, що підтверджує значення автоматизації в 

забезпеченні високої якості документації.  

У свою чергу, Microsoft Excel використовується для щоденного аналізу 

даних та підготовки аналітичних звітів, що дозволяє приймати обґрунтовані 

управлінські рішення. Таким чином, інтеграція програмного забезпечення у 

робочі процеси підприємства забезпечує не лише точність і своєчасність 

виконання облікових завдань, але й створює передумови для подальшого 
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розвитку облікових систем відповідно до потреб ринку та внутрішніх цілей 

компанії. 

Аналіз синтетичного обліку доходів підприємства є важливим елементом 

фінансового управління, оскільки він дозволяє оцінити динаміку змін у структурі 

та обсягах надходжень за різні періоди. Дані за 2021–2023 роки щодо ТОВ 

демонструють суттєве зростання доходів у ключових категоріях, зокрема від 

реалізації продукції, інших операційних доходів та фінансових доходів. Такий 

аналіз дозволяє оцінити ефективність господарської діяльності підприємства, 

виявити основні джерела зростання доходів і сформувати подальші стратегії 

розвитку. (табл. 2.3) 

Таблиця 2.3 

Синтетичний облік доходів на ТОВ «ДВК» за 2021–2023 рр. , тис. грн  

Рахунок Найменування 2021 2022 2023 

70 Доходи від реалізації продукції 73500 87000 210000 

71 Інші операційні доходи 12000 11000 20000 

72 Фінансові доходи 405,5 638 1454,7 

Разом 
 

89505,5 100138 241454,7 

 

Згідно з представленими даними, за період з 2021 по 2023 рік 

спостерігається значне зростання загального обсягу доходів підприємства. У 

2021 році сума доходів становила 89 505,5 тис. грн, у 2022 році — 100 138 тис. 

грн, а в 2023 році цей показник зріс до 241 454,7 тис. грн, що свідчить про понад 

дворазове збільшення за аналізований період - це зростання було результатом 

ефективної діяльності підприємства, зокрема в частині реалізації продукції. 

Доходи від реалізації продукції (рахунок 70) залишаються ключовим 

джерелом надходжень. У 2021 році вони становили 73 500 тис. грн, а до 2023 

року зросли до 210 000 тис. грн, що свідчить про впровадження успішних 

маркетингових стратегій, розширення ринків збуту та покращення 

конкурентоспроможності продукції. Частка доходів від реалізації у загальній 

структурі доходів залишається стабільно високою, що є позитивним фактором 

для фінансової стійкості підприємства. 
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Інші операційні доходи (рахунок 71) показують менш динамічне, але все ж 

суттєве зростання. У 2021 році цей показник становив 12 000 тис. грн, а в 2023 

році - 20 000 тис. грн. Це було пов'язано з диверсифікацією діяльності 

підприємства та оптимізацією операційних процесів, що дозволило отримувати 

додаткові доходи. 

Фінансові доходи (рахунок 72) зростали найстрімкіше: з 405,5 тис. грн у 

2021 році до 1 454,7 тис. грн у 2023 році. Таке зростання свідчить про ефективне 

управління фінансовими ресурсами підприємства через інвестування у фінансові 

інструменти та отримання відсотків за депозитами. 

Загалом, аналіз синтетичного обліку доходів підприємства за 2021–2023 

роки демонструє стабільне зростання у всіх категоріях доходів - це свідчить про 

успішну господарську діяльність, стратегічне планування і високу адаптивність 

підприємства до умов ринку. Проте, для забезпечення сталого розвитку в 

майбутньому, варто продовжувати диверсифікувати джерела доходів, 

оптимізувати витрати і покращувати якість продукції та послуг. 

Аналіз аналітичного обліку доходів підприємства за період 2021–2023 

років дозволяє оцінити динаміку та структуру формування доходів за основними 

категоріями. Такі показники, як доходи від реалізації основної продукції, 

додаткових послуг та інших надходжень, відображають ефективність 

операційної діяльності підприємства, його адаптивність до ринкових умов і 

здатність генерувати доходи з різних джерел. За даними аналітичного обліку, 

загальні доходи підприємства зросли більш ніж удвічі, що потребує детального 

аналізу з акцентом на окремі категорії доходів та відповідні рахунки. (табл. 2.4) 

Таблиця 2.4 

Аналітичний облік доходів на ТОВ «ДВК» за 2021–2023 рр. 

Категорія доходів 2021 2022 2023 

Реалізація основної продукції 73500 87000 210000 

Додаткові послуги 10000 9000 19000 

Інші доходи 1005,5 1138 2454,7 

Разом 89505,5 100138 241454,7 
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За рахунком 70 «Доходи від реалізації продукції» основну частину доходів 

підприємства становить реалізація основної продукції. У 2021 році цей показник 

дорівнював 73 500 тис. грн, а в 2023 році зріс до 210 000 тис. грн, що свідчить 

про динамічний розвиток основної діяльності підприємства. Значне збільшення 

обсягів реалізації може бути наслідком розширення асортименту продукції, 

виходу на нові ринки або покращення маркетингової стратегії. Така тенденція є 

важливим позитивним фактором для стабільного функціонування підприємства. 

Дохід від додаткових послуг, що обліковується за рахунком 71 «Інші 

операційні доходи», також демонструє стійке зростання. У 2021 році він 

становив 10 000 тис. грн, у 2022 році незначно знизився до 9 000 тис. грн, а у 

2023 році досяг 19 000 тис. грн. Такий приріст може свідчити про оптимізацію 

операційних процесів або введення нових послуг, що сприяють диверсифікації 

доходів. Разом з тим, зниження показника у 2022 році може вказувати на 

тимчасові труднощі, з якими стикалося підприємство. 

За рахунком 72 «Фінансові доходи» до категорії «Інші доходи» входять 

фінансові надходження, які показують найбільш динамічне зростання серед усіх 

категорій. У 2021 році цей показник становив лише 1 005,5 тис. грн, у 2022 році 

зріс до 1 138 тис. грн, а в 2023 році досяг 2 454,7 тис. грн. Такий приріст свідчить 

про успішне управління фінансовими ресурсами, зокрема інвестиційними 

інструментами чи депозитами, що дозволило підприємству отримувати 

додаткові доходи, не пов'язані з операційною діяльністю. 

У загальному підсумку, сума доходів підприємства за рахунками 70, 71 та 

72 за період 2021–2023 років зросла з 89 505,5 тис. грн до 241 454,7 тис. грн. Це 

вказує на злагоджену роботу підприємства в усіх аспектах, починаючи від 

реалізації продукції і закінчуючи фінансовими операціями. Проте основним 

драйвером зростання залишається реалізація основної продукції, що формує 

понад 85% усіх доходів. 

З метою забезпечення подальшого зростання доходів підприємству варто 

звернути увагу на збереження високих темпів реалізації продукції, одночасно 

розвиваючи додаткові послуги та фінансову діяльність. Крім того, варто 
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проаналізувати ризики, пов’язані з різким зростанням окремих категорій 

доходів, і забезпечити їхню стійкість у довгостроковій перспективі. 

 

2.3. Аналіз структури та динаміки доходів підприємства 

 

Динаміка доходів від основної діяльності підприємства є одним із 

ключових показників ефективності його роботи та стійкості на ринку. За період 

2021–2023 років спостерігається суттєве зростання цього показника, що вказує 

на вдалі управлінські рішення, оптимізацію виробничих процесів та покращення 

ринкових позицій. Аналіз зміни доходів у тис. грн та у відсотковому вираженні 

дає змогу оцінити темпи зростання та причини таких змін, а також виявити 

перспективи подальшого розвитку підприємства. (табл. 2.5) 

Таблиця 2.5 

Динаміка доходів від основної діяльності на ТОВ «ДВК» 

за 2021–2023 рр., тис. грн 

Рік Доходи від основної діяльності Зміна, тис. грн Зміна, % 

2021 73500 - - 

2022 87000 +13500 +18,37% 

2023 210000 +136500 +156,90% 

 

Аналізуючи доходи від основної діяльності підприємства за 2021–2023 

роки, слід зазначити їх стале зростання. У 2021 році цей показник становив 73 

500 тис. грн, у 2022 році він зріс до 87 000 тис. грн, що свідчить про приріст у 13 

500 тис. грн або 18,37% - це помірне зростання було спричинене стабільними 

умовами роботи підприємства та поступовим розширенням ринків збуту. 

Незважаючи на відносно невеликий відсотковий приріст, позитивна динаміка 

свідчить про ефективну базову діяльність підприємства. 

У 2023 році доходи від основної діяльності зросли до 210 000 тис. грн, що 

на 136 500 тис. грн або 156,90% більше, ніж у 2022 році. Такий значний приріст 

може бути пов'язаний із кардинальними змінами в стратегії підприємства. 

Фактором був вихід на нові ринки, збільшення виробничих потужностей, 

впровадження інноваційних технологій та реалізація масштабних контрактів. 
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Різке зростання свідчить про високий потенціал підприємства в умовах змінного 

ринкового середовища. 

Темпи зростання доходів свідчать про посилення конкурентоспроможності 

підприємства. Високі показники 2023 року вказують на значну адаптивність 

підприємства до зовнішніх умов та активне використання можливостей для 

нарощування доходів. Водночас такі темпи зростання потребують детального 

аналізу можливих ризиків, пов’язаних із масштабуванням діяльності, щоб 

уникнути перенавантаження ресурсів та втрати якості продукції. 

У структурі змін важливо враховувати потенційний вплив зовнішніх 

факторів, таких як економічна ситуація, конкуренція або зміни в законодавстві. 

Високі темпи приросту у 2023 році можуть бути наслідком сприятливих 

зовнішніх обставин, тому необхідно забезпечити стійкість до можливих змін у 

майбутньому. 

 Структура доходів підприємства за 2021–2023 роки демонструє значні 

зміни у категоріях доходів. Протягом цього періоду підприємство показало 

вражаючі темпи зростання, зокрема в основних доходах, що свідчить про значну 

позитивну динаміку основної діяльності. Водночас спостерігається також 

зростання інших доходів, що говорить про диверсифікацію джерел надходжень 

та адаптацію підприємства до змінюваних ринкових умов. Загальна зміна 

доходів у цьому періоді є значною, що дає підстави для глибшого аналізу причин 

і наслідків таких змін. (табл. 2.6) 

Таблиця 2.6 

Структура доходів на ТОВ «ДВК» за 2021–2023 рр., тис. грн 

Категорія 

доходів 

2021 2022 2023 Зміна 2023/2021, тис. 

грн 

Зміна 2023/2021, 

% 

Основні доходи 73500 87000 210000 +136500 +185,37% 

Інші доходи 16005,5 13138 31454,7 +15449,2 +96,52% 

Разом 89505,5 100138 241454,7 +151949,2 +169,75% 

 

За період з 2021 по 2023 рік основні доходи підприємства зросли на 136 

500 тис. грн, що становить вражаючі 185,37% - це зростання стало результатом 

успішного розвитку основної діяльності, можливо, завдяки розширенню 
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виробничих потужностей, освоєнню нових ринків або впровадженню інновацій. 

Збільшення обсягу основних доходів стало основним фактором загального 

приросту доходів підприємства і підтверджує його здатність до стабільного 

розвитку та ефективного використання наявних ресурсів. 

Інші доходи також показали суттєве зростання - на 15 449,2 тис. грн або 

96,52% і свідчить про те, що підприємство не лише вдосконалює свою основну 

діяльність, але й ефективно розвиває додаткові джерела доходу. Таке зростання 

стало результатом надання додаткових послуг, зростання інших операційних 

доходів та ефективного управління фінансовими ресурсами підприємства. 

Загальна сума доходів за 2023 рік становила 241 454,7 тис. грн, що на 151 

949,2 тис. грн або 169,75% більше, ніж у 2021 році. Представлене значне 

зростання показує, що підприємство змогло не лише підтримати, але й суттєво 

збільшити свої доходи в умовах змінного економічного середовища. Приріст 

доходів свідчить про високу адаптивність підприємства до ринкових змін, 

здатність ефективно реагувати на нові можливості та виклики. 

Аналіз структури доходів ТОВ «ДВК» за 2021–2023 роки показує важливі 

зміни в пропорціях основних та інших доходів підприємства. Зокрема, 

спостерігається зростання частки основних доходів, що свідчить про зміцнення 

позицій основної діяльності підприємства, а також незначне зниження частки 

інших доходів. (табл. 2.7) 

Таблиця 2.7 

Структура доходів на ТОВ «ДВК» за 2021–2023 рр., % 

Категорія 

доходів 

Частка 

2021, % 

Частка 

2022, % 

Частка 

2023, % 

Відхилення 

частки 2023/2021, 

% 

Відхилення 

частки 2023/2022, 

% 

Основні 

доходи 

82,16% 86,84% 86,97% +4,81% +0,13% 

Інші доходи 17,84% 13,16% 13,03% -4,81% -0,13% 

Разом 100% 100% 100% - - 

 

За аналізований період основні доходи ТОВ «ДВК» значно збільшили 

свою частку в загальній структурі доходів, з 82,16% у 2021 році до 86,97% у 2023 

році. Це відображає стабільний розвиток та успіх у основній діяльності 
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підприємства. Зростання частки основних доходів на 4,81% у порівнянні з 2021 

роком є результатом, успішного розширення ринків збуту, збільшення обсягів 

продажу та удосконалення продукції, що забезпечило підвищення доходів від 

основної діяльності. 

Одночасно зростання частки основних доходів не відбулося за рахунок 

зниження інших доходів, хоча їх частка в загальних доходах зменшилась на 

4,81% з 2021 по 2023 рік. Зниження цієї частки може вказувати на більш 

зосереджену стратегію підприємства на основних напрямках діяльності, 

зменшуючи залежність від інших джерел доходу, таких як додаткові послуги або 

інші операційні доходи - це вказувало про стабільність і фокус на 

довгостроковому розвитку основного бізнесу. 

Відносно змін між 2022 та 2023 роками, можна спостерігати лише незначне 

збільшення частки основних доходів на 0,13%, що вказує на стабільний, але 

помірний ріст доходів. Зниження частки інших доходів у цьому періоді було 

незначним, лише на 0,13%, що також підтверджує тенденцію до стабільності 

доходів, зосереджених на основній діяльності - це вказує на те, що підприємство 

зберігає сталий рівень доходів з додаткових джерел, одночасно збільшуючи 

частку доходів від основної діяльності. 

Аналіз цієї структури доходів свідчить про поступове зміцнення позицій 

основної діяльності на ринку та про досягнення підприємством значного 

прогресу в розширенні свого бізнесу. Водночас зменшення частки інших доходів 

вказує на те, що підприємство, ймовірно, більше орієнтується на основні 

напрямки своєї діяльності, зменшуючи залежність від додаткових доходів, що є 

позитивним сигналом для довгострокової стійкості. 

Відповідно до цих змін, підприємству слід продовжувати фокусуватися на 

розвитку основного бізнесу, одночасно зберігаючи ефективність використання 

додаткових джерел доходу. Зростання частки основних доходів є важливим 

фактором для забезпечення фінансової стійкості, але в той же час підприємству 

важливо знаходити баланс між основними і іншими доходами для збереження 

своєї гнучкості в умовах змінного економічного середовища. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ДОХОДАМИ ТОВ «ДВК» 

 

3.1. Оптимізація облікових процесів для покращення управління 

доходами 

 

План оптимізації облікових процесів на ТОВ «ДВК» на 2025–2027 роки 

передбачає запровадження ряду ключових змін, що сприятимуть підвищенню 

ефективності управління доходами та витратами підприємства. (табл. 3.1) 

Таблиця 3.1 

План оптимізації облікових процесів на ТОВ «ДВК» за 2025–2027 рр. 

Напрямок 2025 рік 2026 рік 2027 рік Зміни/Очікувані 

результати 

Впровадження 

нових 

програмних 

рішень 

Вибір 

програмного 

забезпечення 

для 

автоматизації 

обліку 

Впровадження 

BAS або іншої 

системи обліку 

для 

автоматизації 

доходів 

Повна інтеграція 

з існуючими ERP 

системами для 

забезпечення 

єдиного обліку 

Зменшення ручної 

праці та 

підвищення 

точності даних 

Створення 

аналітичних 

панелей для 

моніторингу 

доходів 

Розробка 

базових звітів 

Додавання 

інтерактивних 

панелей для 

аналізу доходів 

за категоріями 

Повне 

впровадження 

BI-системи для 

аналізу доходів у 

реальному часі 

Підвищення 

ефективності 

ухвалення рішень 

за допомогою 

точних даних 

Підвищення 

кваліфікації 

бухгалтерії 

Проведення 

тренінгів для 

персоналу 

Залучення 

експертів для 

навчання нових 

стандартів 

обліку 

Використання 

нових методів 

фінансової 

аналітики та 

прогнозування 

Підвищення 

професійного 

рівня команди, що 

дозволить знизити 

помилки 

Контроль за 

витратами і 

доходами 

Створення 

щомісячного 

звіту з витрат і 

доходів 

Поглиблений 

аналіз доходів з 

урахуванням 

сезонності та 

інфляційних 

змін 

Вдосконалення 

контролю за 

реалізацією 

продукції та 

інших джерел 

доходу 

Підвищення 

прогнозованості 

фінансових 

результатів 

Підвищення 

ефективності 

фінансових 

операцій 

Оптимізація 

платежів і 

звітів 

Аудит системи 

обліку для 

виявлення 

слабких місць 

Впровадження 

системи 

електронного 

документообігу 

для прискорення 

процесів 

Підвищення 

швидкості 

операцій та 

зменшення витрат 

на адміністративну 

діяльність 
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План включатиме впровадження нових програмних рішень для 

автоматизації обліку, створення аналітичних панелей для моніторингу доходів, 

підвищення кваліфікації бухгалтерії, а також вдосконалення контролю за 

витратами та доходами. Завдяки цьому, підприємство зможе досягти більш 

високої точності даних, зменшити витрати на адміністрування та оптимізувати 

фінансові операції. 

Впровадження нових програмних рішень та автоматизація облікових 

процесів дозволить значно зменшити ручну працю та підвищити точність даних, 

що забезпечить більш ефективне управління доходами підприємства. Створення 

інтерактивних аналітичних панелей та підвищення кваліфікації персоналу 

сприятиме покращенню прийняття рішень на основі актуальних даних. 

Вдосконалення контролю за витратами та впровадження електронного 

документообігу дозволить знизити витрати на адміністративні процеси та 

підвищити швидкість операцій. У результаті оптимізації облікових процесів 

ТОВ «ДВК» зможе досягти стабільного фінансового зростання та підвищити 

конкурентоспроможність на ринку. 

Прогнозування доходів від основної діяльності на ТОВ «ДВК» за 2025–

2027 роки відображає стратегію компанії на подальший розвиток та зростання в 

умовах стабільного економічного середовища. Очікувана частка доходів від 

основної діяльності в загальних доходах компанії також буде поступово 

зростати, що свідчить про стабільність та концентрацію на ключових напрямках 

бізнесу. (табл. 3.2) 

Таблиця 3.2 

Очікувані зміни в доходах від основної діяльності на ТОВ «ДВК»  

за 2025–2027 рр. 

Рік Доходи від основної 

діяльності (тис. грн) 

Зміна, тис. 

грн 

Зміна, 

% 

Очікувана частка в 

загальних доходах (%) 

2025 250000 +40000 +19,05% 88,5% 

2026 280000 +30000 +12% 89% 

2027 300000 +20000 +7,14% 89,5% 
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Прогнозований зростання доходів від основної діяльності ТОВ «ДВК» на 

2025–2027 роки вказує на успішну стратегію компанії щодо оптимізації 

виробничих та бізнес-процесів. У 2025 році доходи від основної діяльності 

плануються на рівні 250 млн грн, що є зростанням на 19,05% порівняно з 

попереднім роком - це зростання буде обумовлене впровадженням нових 

продуктів та послуг, а також збільшенням обсягів продажів завдяки покращенню 

логістики та ефективному використанню маркетингових інструментів. У 2026 

році доходи збільшаться до 280 млн грн, що на 12% більше ніж у 2025 році. Такий 

результат очікується завдяки подальшому розвитку партнерських відносин і 

розширенню ринків збуту, а також інтеграції нових технологій в виробництво.  

Зростання доходів на 7,14% у 2027 році, досягнення рівня 300 млн грн, 

свідчить про стабільний розвиток підприємства в умовах більш зрілої та 

конкурентної ситуації на ринку. Одночасно зростатиме частка доходів від 

основної діяльності в загальних доходах компанії, що вказує на тенденцію до 

фокусування на основних бізнес-процесах і відмову від менш вигідних або 

неосновних джерел прибутку. Впровадження інновацій, постійне покращення 

внутрішніх процесів та зосередженість на потребах клієнтів дозволять 

підприємству підтримувати стійке зростання навіть в умовах змінюваного 

ринкового середовища. 

Аналіз змін в частці інших доходів ТОВ «ДВК» за 2025–2027 роки 

демонструє прагнення компанії до диверсифікації своїх фінансових потоків 

через розвиток нових джерел доходу, що не пов’язані безпосередньо з основною 

діяльністю. Хоча частка інших доходів в загальних доходах зменшується з 11,5% 

у 2025 році до 10,5% у 2027 році, компанія зберігає певний рівень зростання 

доходів за рахунок додаткових послуг і нових бізнес-напрямків. Впровадження 

нових ініціатив, націлених на створення альтернативних джерел доходів, 

дозволить підтримувати стабільний рівень фінансових результатів навіть у разі 

змін у основній діяльності. Прогнозоване збільшення інших доходів на 16,67% у 

2025 році, 5,71% у 2026 році і 2,7% у 2027 році свідчить про поступове зростання 

цього сегмента. (табл. 3.3) 
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Таблиця 3.3 

Зміна в частці інших доходів за 2025–2027 рр. 

Рік Інші доходи (тис. 

грн) 

Зміна, тис. 

грн 

Зміна, % Частка в загальних доходах 

(%) 

2025 35000 +5000 +16,67% 11,5% 

2026 37000 +2000 +5,71% 11% 

2027 38000 +1000 +2,7% 10,5% 

 

У період з 2025 по 2027 роки ТОВ «ДВК» спостерігає зростання інших 

доходів, хоча темпи цього зростання поступово знижуються з 16,67% у 2025 році 

до 2,7% у 2027 році. Очікувані доходи від інших джерел у 2025 році складають 

35 млн грн, що на 5000 тис. грн більше, ніж у попередньому році. Представлене 

значне зростання пояснюється успішною реалізацією нових послуг, а також 

запуском альтернативних бізнес-ініціатив. У 2026 році ці доходи збільшаться ще 

на 2000 тис. грн, досягнувши рівня 37 млн грн, що показує стабільний розвиток 

додаткових напрямків бізнесу. Проте зростання доходів від інших джерел у 2027 

році сповільнюється, зростаючи лише на 1000 тис. грн, досягнувши рівня 38 млн 

грн - це свідчить про те, що компанія досягла певного рівня стабільності в цьому 

сегменті, і подальше зростання можливе лише завдяки суттєвим інвестиціям та 

відкриттю нових перспективних ринків. 

Незважаючи на зниження темпів приросту інших доходів, їхня частка в 

загальних доходах зменшується поступово, від 11,5% у 2025 році до 10,5% у 2027 

році. Така зміна вказує на те, що ТОВ «ДВК» зосереджує свої ресурси на 

основній діяльності, однак продовжує розвивати додаткові джерела доходів, щоб 

забезпечити компанії додаткові фінансові можливості. Відповідно, зменшення 

частки інших доходів не є критичним, оскільки основна діяльність продовжує 

приносити значну частину прибутку, і компанія адаптується до нових умов 

ринку та оптимізує свої ресурси. 

Прогнозований фінансовий результат від оптимізації облікових процесів 

на ТОВ «ДВК» за 2025–2027 роки демонструє значне покращення в ефективності 

управління фінансами та зростання рентабельності компанії. Впровадження 

нових програмних рішень, автоматизація обліку, вдосконалення звітності та 
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підвищення кваліфікації персоналу сприятимуть значному зниженню витрат і 

підвищенню точності облікових процесів. Згідно з прогнозом, загальні доходи 

зростатимуть стабільно, а витрати на оптимізацію облікових процесів поступово 

знижуватимуться, що дозволить досягти високих рівнів чистого прибутку та 

рентабельності. (табл. 3.4) 

Таблиця 3.4 

Прогнозований фінансовий результат від оптимізації облікових процесів 

на ТОВ «ДВК» 

Рік Загальні 

доходи (тис. 

грн) 

Витрати на 

оптимізацію (тис. 

грн) 

Чистий 

прибуток (тис. 

грн) 

Рентабельність (%, за 

чистим прибутком) 

2025 285000 15000 70000 24,6% 

2026 317000 10000 80000 25,2% 

2027 340000 5000 90000 26,5% 

 

За період 2025–2027 років ТОВ «ДВК» очікує значне зростання доходів і 

підвищення чистого прибутку в результаті ефективної оптимізації облікових 

процесів. У 2025 році прогнозовані загальні доходи компанії складають 285 млн 

грн, що дозволяє згенерувати чистий прибуток у розмірі 70 млн грн. Витрати на 

оптимізацію облікових процесів складають 15 млн грн, що є обґрунтованими 

інвестиціями в покращення управління фінансами. Рентабельність, розрахована 

за чистим прибутком, досягає 24,6%, що буде оптимальним показником для 

даного періоду, свідчить про високий рівень ефективності використання 

ресурсів. 

У 2026 році загальні доходи зростають до 317 млн грн, що на 32 млн грн 

більше порівняно з попереднім роком. Зростання доходів супроводжується 

підвищенням чистого прибутку до 80 млн грн. Витрати на оптимізацію облікових 

процесів зменшуються до 10 млн грн, що говорить про ефективне впровадження 

автоматизації та зменшення операційних витрат. Рентабельність, розрахована на 

основі чистого прибутку, зростає до 25,2%, що буде виражено позитивною 

динамікою і свідчить про поступове покращення фінансових результатів 

компанії. 
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Прогноз на 2027 рік передбачає подальше зростання доходів до 340 млн 

грн, що дозволить компанії отримати чистий прибуток на рівні 90 млн грн. 

Витрати на оптимізацію будуть мінімізовані до 5 млн грн, що підкреслює 

максимальну ефективність проведених змін. Рентабельність досягне рівня 

26,5%, що є найвищим показником за весь прогнозований період і свідчить про 

максимальний ефект від оптимізації. Такий результат дозволить ТОВ «ДВК» 

закріпити свої позиції на ринку, зберігаючи високі фінансові результати при 

мінімальних витратах. 

 

3.2. Розвиток аналітичних інструментів для оцінки доходів та їх 

прогнозування 

 

Розвиток аналітичних інструментів для оцінки доходів на ТОВ «ДВК» буде 

основним напрямом оптимізації бізнес-процесів компанії, спрямованим на 

підвищення ефективності управління доходами та зменшення витрат. 

Впровадження сучасних програмних рішень, інтеграція з існуючими системами 

управління ресурсами, автоматизація збору даних і вдосконалення моделей 

прогнозування є основними аспектами цього процесу. Протягом 2025–2027 років 

компанія планує значні інвестиції в розвиток інструментів для більш точного 

прогнозування та оцінки доходів, що дозволить не тільки поліпшити внутрішню 

звітність, але й підвищити загальну ефективність роботи підприємства. (табл. 

3.5) 

Таблиця 3.5 

Розвиток аналітичних інструментів для оцінки доходів на ТОВ «ДВК» 

Аспект 2025 рік 

(тис. 

грн) 

2026 рік 

(тис. 

грн) 

2027 рік 

(тис. 

грн) 

Зміна 

2027/2025, тис. 

грн 

Зміна 

2027/2025, % 

1 2 3 4 5 6 

Вибір програмного 

забезпечення для 

аналітики 

3000 1000 - -3000 -100% 

Інтеграція з існуючими 

ERP системами 

2000 1500 - -2000 -100% 
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Продовж. табл. 3.5 

1 2 3 4 5 6 

Підключення модулів 

для прогнозування 

доходів 

2500 2000 1500 -1000 -40% 

Розробка інтерактивних 

панелей для звітності 

3500 3000 2000 -1500 -42,86% 

Впровадження системи 

бізнес-аналітики (BI) 

5000 6000 4000 -1000 -20% 

Вдосконалення методів 

прогнозування доходів 

4000 3500 3000 -1000 -25% 

Автоматизація збору 

даних для аналізу 

1500 1000 800 -700 -46,67% 

Оптимізація моделей 

для сезонного 

прогнозування 

2000 1500 1200 -800 -40% 

Створення додаткових 

звітів для аналізу витрат 

1800 1500 1000 -800 -44,44% 

Навчання персоналу 

новим інструментам 

аналізу 

2500 2000 1500 -1000 -40% 

 

Аналіз розвитку аналітичних інструментів на ТОВ «ДВК» за 2025–2027 

роки свідчить про тенденцію до зменшення витрат на впровадження нових 

технологій та інструментів, зокрема програмного забезпечення для аналітики та 

інтеграції з ERP-системами. Зміна в структурі витрат протягом зазначеного 

періоду є важливою частиною стратегії компанії, що має на меті досягнення 

довгострокової економії на операційних витратах. Так, витрати на вибір 

програмного забезпечення та інтеграцію ERP-систем зменшуються на 100%, 

оскільки ці етапи впровадження завершуються. Водночас зниження витрат на 

автоматизацію збору даних для аналізу, розробку інтерактивних панелей для 

звітності та вдосконалення методів прогнозування доходів дозволяє зберігати 

актуальність бізнес-процесів і знижувати витрати на довгострокову перспективу. 

Впровадження аналітичних інструментів, таких як бізнес-аналітика (BI) та 

моделі для прогнозування сезонних коливань доходів, забезпечує значне 

покращення в оперативності прийняття рішень. Водночас важливим аспектом є 

постійне навчання персоналу новим інструментам аналізу, що дозволяє компанії 
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підтримувати конкурентоспроможність та швидко адаптуватися до змін на 

ринку. 

Розвиток аналітичних інструментів для прогнозування доходів за 

категоріями на ТОВ «ДВК» теж буде важливим кроком для підвищення точності 

та ефективності фінансового планування компанії. Враховуючи різноманітність 

джерел доходів і коливання ринкових умов, точний аналіз доходів за категоріями 

дозволяє створити більш адаптовану стратегію управління фінансами. 

Впровадження таких інструментів сприятиме підвищенню рівня прогнозування, 

оптимізації ресурсів і своєчасному реагуванню на зміни в економічному 

середовищі. У 2025–2027 роках ТОВ «ДВК» здійснюватиме значні інвестиції в 

розвиток аналітики, що дозволить покращити прогнозування доходів та 

прийняття стратегічних рішень. (табл. 3.6) 

Таблиця 3.6 

Розвиток аналітичних інструментів для прогнозування доходів за 

категоріями на ТОВ «ДВК» 

Аспект 2025 рік 

(тис. 

грн) 

2026 рік 

(тис. 

грн) 

2027 рік 

(тис. 

грн) 

Зміна 

2027/2025, 

тис. грн 

Зміна 

2027/2025, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Вибір категорій доходів 

для прогнозування 

1000 800 600 -400 -40% 

Впровадження 

розширеного аналізу 

категорій 

2500 3000 4000 +1500 +60% 

Оцінка впливу зовнішніх 

факторів на доходи 

1500 1000 800 -700 -46,67% 

Підключення аналітичних 

інструментів для 

візуалізації 

2000 2500 3000 +1000 +50% 

Створення інтерфейсів 

для підрозділів щодо 

доходів 

1500 1800 2000 +500 +33,33% 

Визначення 

прогнозованих показників 

доходів 

4000 3500 2500 -1500 -37,5% 

Адаптація модулів 

прогнозування до 

ринкових змін 

3000 2500 2200 -800 -26,67% 

Автоматизація збору 

даних по категоріях 

1200 1000 800 -400 -33,33% 
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Продовж. табл. 3.6 

1 2 3 4 5 6 

Визначення ключових факторів для категорій доходів 2500 2000 1500 -1000 -40% 

 

Згідно з даними щодо розвитку аналітичних інструментів для 

прогнозування доходів на ТОВ «ДВК» за 2025–2027 роки, спостерігається значна 

зміна у витратах на різні аспекти прогнозування. Найбільше зростання витрат 

спостерігається в аспекті впровадження розширеного аналізу категорій доходів 

та підключення аналітичних інструментів для візуалізації, що дозволяє значно 

покращити точність прогнозів і зручність їхнього використання для підрозділів 

та0 дає можливість створювати інтерактивні панелі, які надають керівництву 

візуальну інформацію про доходи за категоріями в реальному часі. Збільшення 

витрат на ці аспекти на 60% та 50% відповідно виступає індикатором, що 

компанія робить ставку на удосконалення аналітичних інструментів для більш 

гнучкого реагування на зміни в ринковій ситуації. 

У той же час, відзначається зменшення витрат на деякі інші аспекти, 

зокрема на вибір категорій доходів для прогнозування, оцінку впливу зовнішніх 

факторів на доходи, а також на автоматизацію збору даних по категоріях - це 

свідчить про завершення етапів, що потребували значних початкових витрат, і 

перехід до більш стабільного етапу впровадження та оптимізації існуючих 

інструментів. Таким чином, стратегія ТОВ «ДВК» щодо розвитку аналітичних 

інструментів для прогнозування доходів за категоріями зосереджена на 

забезпеченні високої точності прогнозів за допомогою вдосконалених методів 

візуалізації та інтеграції з іншими аналітичними інструментами. 

 

3.3. Впровадження сучасних технологій та автоматизація обліку 

доходів 

 

Впровадження сучасних технологій та автоматизація обліку доходів буде 

вагомим напрямом для підвищення ефективності облікових процесів на ТОВ 
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«ДВК». Враховуючи стрімкий розвиток технологій та необхідність мінімізувати 

людський фактор, автоматизація процесів обліку та управління доходами 

дозволяє забезпечити точність, швидкість і прозорість фінансових операцій. 

Впровадження сучасних програмних рішень та інструментів для автоматизації 

дозволить компанії не тільки скоротити витрати на адміністративні процеси, але 

й значно покращити управління фінансами та фінансові результати. (табл. 3.7) 

Таблиця 3.7 

Витрати на впровадження сучасних технологій та автоматизацію обліку 

доходів на ТОВ «ДВК» 

Аспект 2025 рік 

(тис. 

грн) 

2026 рік 

(тис. 

грн) 

2027 рік 

(тис. 

грн) 

Зміна 

2027/2025, 

тис. грн 

Зміна 

2027/2025, 

% 

Вибір та закупівля 

програмного забезпечення 

5000 3000 2000 -3000 -60% 

Інтеграція з ERP 

системами 

4000 3500 2500 -1500 -37,5% 

Автоматизація збору 

даних про доходи 

3000 2000 1500 -1500 -50% 

Розробка та впровадження 

системи управління 

доходами 

4500 4000 3500 -1000 -22,22% 

Впровадження онлайн-

касових систем 

2000 1000 500 -1500 -75% 

Адаптація технологій до 

специфіки підприємства 

2500 2000 1500 -1000 -40% 

Підключення до хмарних 

технологій для зберігання 

даних 

1500 1000 800 -700 -46,67% 

Створення інтерфейсів для 

підрозділів 

3500 3000 2500 -1000 -28,57% 

Розробка мобільного 

додатку для моніторингу 

доходів 

1000 800 600 -400 -40% 

Навчання персоналу 

роботі з новими 

технологіями 

2000 1500 1000 -1000 -50% 

 

Впровадження сучасних технологій та автоматизація обліку доходів на 

ТОВ «ДВК» передбачає значні інвестиції в різні аспекти технологічної інтеграції 

та автоматизації. Зокрема, найбільше зниження витрат прогнозується в таких 

аспектах, як вибір та закупівля програмного забезпечення, інтеграція з ERP 
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системами та автоматизація збору даних про доходи - це свідчить про поступову 

оптимізацію процесів, де більші витрати припадають на початкові етапи 

впровадження, а з часом витрати на підтримку та вдосконалення систем 

зменшуються. Прогнозоване зниження витрат в цілому свідчить про зниження 

потреби в інвестиціях після досягнення оптимальної автоматизації та інтеграції 

систем, що дозволить знизити витрати на обслуговування та підтримку 

технологій. 

Процес автоматизації обліку доходів та інтеграція з іншими системами є 

важливим етапом для оптимізації фінансових і облікових процесів на ТОВ 

«ДВК». Впровадження сучасних технологій дозволяє значно знизити ручні 

витрати на обробку даних, підвищити точність звітності та забезпечити 

ефективне управління фінансами. Прогнозовані витрати на 2025-2027 роки 

зображають процес впровадження різних аспектів автоматизації, таких як 

електронний документообіг, інтеграція з фінансовими системами, автоматизація 

звітності, а також адаптація систем для роботи з великими обсягами даних. 

Зазначені інвестиції на початкових етапах повинні привести до значного 

зниження витрат на підтримку та вдосконалення систем у наступні роки. (табл. 

3.7) 

Таблиця 3.7 

Витрати на автоматизацію обліку доходів та інтеграцію з іншими системами 

Аспект 2025 рік 

(тис. 

грн) 

2026 рік 

(тис. 

грн) 

2027 рік 

(тис. 

грн) 

Зміна 

2027/2025, 

тис. грн 

Зміна 

2027/2025, 

% 

1 2 3 4 5 6 

Впровадження системи 

електронного 

документообігу 

4000 3500 3000 -1000 -25% 

Інтеграція з системою 

управління фінансами 

3500 3000 2500 -1000 -28,57% 

Автоматизація процесу 

звітності 

3000 2500 2000 -1000 -33,33% 

Впровадження системи 

аналітики доходів 

4500 4000 3500 -1000 -22,22% 

Підключення до системи 

моніторингу витрат і 

доходів 

2000 1500 1000 -1000 -50% 
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Продовж. табл. 3.7 

1 2 3 4 5 6 

Створення модулів для прогнозування фінансових 

результатів 

2500 2000 1500 -

1000 

-40% 

Розширення функцій для фінансової звітності 2000 1500 1000 -

1000 

-50% 

Впровадження системи для обробки великих обсягів 

даних 

1000 800 600 -400 -40% 

Аудит існуючих систем обліку доходів 1500 1000 800 -700 -

46,67% 

Навчання персоналу роботі з автоматизованими 

системами 

2500 2000 1500 -

1000 

-40% 

 

Аналіз витрат на автоматизацію обліку доходів та інтеграцію з іншими 

системами на ТОВ «ДВК» свідчить про поступове зниження витрат на 

впровадження нових технологій у довгостроковій перспективі. Витрати на 

початкові етапи, такі як впровадження електронного документообігу та 

інтеграція з фінансовими системами, прогнозуються на рівні 4000-3500 тис. грн 

у 2025 році, з поступовим зменшенням до 2500-3000 тис. грн до 2027 року. Ці 

витрати відображають значні зусилля, спрямовані на налаштування та 

інтеграцію нових систем, що є необхідними для забезпечення безперебійної 

роботи компанії в умовах зростаючої складності фінансових операцій. 

Другим важливим аспектом є автоматизація процесу звітності, яка також 

потребує значних інвестицій на початкових етапах. Витрати на цей процес з 3000 

тис. грн у 2025 році зменшуються до 2000 тис. грн у 2027 році. Зменшення витрат 

на автоматизацію свідчить про досягнення більш високого рівня ефективності 

системи та зменшення потреби в додаткових ресурсах для її підтримки. 

Загалом, прогнозоване зменшення витрат на автоматизацію обліку доходів 

буде свідченням того, що ТОВ «ДВК» зможе досягти значних економічних 

результатів, оптимізуючи свої облікові та фінансові процеси. Очікується, що 

після досягнення стабільної роботи нових систем компанія зможе скоротити 

витрати на обслуговування та навчання персоналу, а також знизити 

адміністративні витрати, що в кінцевому рахунку призведе до підвищення 

фінансової стійкості та ефективності діяльності підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

 

У рамках дослідження обліково-аналітичного забезпечення у системі 

управління підприємством ТОВ «ДВК» було проведено всебічний аналіз 

існуючих процесів обліку доходів, методів аналізу та оцінки ефективності цих 

процесів, а також напрямів їх оптимізації. Зауважено, що обліково-аналітичне 

забезпечення є основою для ефективного функціонування системи управління 

підприємством, оскільки надає необхідну інформацію для прийняття 

управлінських рішень. Важливість обліково-аналітичного забезпечення полягає 

в здатності адаптувати облікові процеси до змін в ринковому середовищі, 

забезпечуючи точність і своєчасність фінансових звітів. 

Система обліку доходів базується на принципах прозорості, точності та 

актуальності даних. Основний підхід передбачає облік доходів по кожній 

категорії окремо з деталізацією по типах і джерелах доходу.  

ТОВ «ДВК» є середнім підприємством, яке активно працює в галузі 

обробки та обліку фінансових даних для різних секторів економіки. 

Підприємство має стійку фінансову позицію, що підтверджується зростанням 

доходів та здатністю ефективно управляти витратами. За останні три роки, з 2021 

по 2023, ТОВ «ДВК» збільшило обсяг доходів, що стало результатом інтеграції 

нових аналітичних інструментів та автоматизації облікових процесів. 

Система обліку доходів на ТОВ «ДВК» показує високий рівень 

ефективності в порівнянні з середніми показниками в галузі. Проте є можливість 

для оптимізації процесів через автоматизацію збору даних і більш глибоке 

використання аналітичних інструментів для прогнозування доходів.  

Аналіз структури доходів показав, що основний дохід підприємство 

отримує від реалізації своїх послуг і продуктів, що забезпечує 70% від загального 

обсягу доходів. Проте існують і додаткові джерела доходів, які протягом 2025-

2027 років допоможуть збільшити свою частку до 20%. Зростання доходів від 

нових каналів реалізації очікується на рівні 1500 тис. грн у 2025 році, що свідчить 

про позитивну тенденцію. 
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Основним напрямком оптимізації буде покращена автоматизація збору 

даних по категоріях доходів та інтеграція з іншими системами управління 

фінансами - це дозволяє зменшити витрати на адміністрування облікових 

процесів і зменшити помилки, що можуть виникати через людський фактор. 

Прогнозовані витрати на ці етапи в 2025 році складають 4000 тис. грн, а до 2027 

року вони зменшуються до 3000 тис. грн. 

Розвиток аналітичних інструментів на ТОВ «ДВК» спрямований на 

створення модулів для прогнозування фінансових результатів і підключення до 

системи моніторингу витрат і доходів. Інвестиції в ці напрямки становлять 

близько 2500 тис. грн у 2025 році, з подальшим зменшенням до 1500 тис. грн у 

2027 році, що свідчить про досягнення оптимізації цих процесів. 

Впровадження сучасних технологій та автоматизація обліку доходів є 

ключовими факторами, які дозволяють ТОВ «ДВК» значно знизити витрати на 

управління фінансами та обліком. Прогнозовані витрати на автоматизацію 

процесів, зокрема на впровадження електронного документообігу та інтеграцію 

з фінансовими системами, у 2025 році складають 4000 тис. грн, з подальшим 

зменшенням до 2500 тис. грн у 2027 році - це забезпечить зниження витрат на 

адміністративне управління та підвищить загальну ефективність облікових 

процесів. 

Проведене дослідження показує, що ТОВ «ДВК» має ефективну систему 

обліку доходів, але для досягнення ще більшої ефективності необхідно 

продовжувати впровадження сучасних технологій і автоматизацію процесів. 

Прогнозоване зменшення витрат на автоматизацію в 2025-2027 роках дозволить 

знизити адміністративні витрати, а також підвищити точність і оперативність 

управлінських рішень.  
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Фінансова звітність малого підприємства 2021 – 2022 рр. 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 10.70 8.20 

первісна вартість 1001 21.10 25.80 

накопичена амортизація 1002 10.40 17.60 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 4 239.00 6 484.10 

Основні засоби: 1010 46 324.30 39 318.90 

первісна вартість 1011 92 463.30 96 685.10 

Знос 1012 46 139.00 57 366.20 

Довгострокові біологічні активи 1020 1 647.50 12.00 

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 43 243.70 43 243.70 

Інші необоротні активи 1090 0.00 
 

Усього за розділом I 1095 95 465.20 89 066.90 

II. Оборотні активи Запаси: 1100 88 665.50 102 831.20 

у тому числі готова продукція 1103 50 969.60 80 024.00 

Поточні біологічні активи 1110 0.00 
 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 813.80 897.90 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом 1135 180.70 10 179.30 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0.00 
 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 13 883.70 13 318.90 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0.00 
 

Г роші та їх еквіваленти 1165 12 058.40 2 895.00 

Витрати майбутніх періодів 1170 0.00 6.20 

Інші оборотні активи 1190 496.70 343.10 

Усього за розділом II 1195 116 098.80 130 471.60 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 

вибуття 

1200 0.00 
 

Баланс 1300 211 564.00 219 538.50 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 30.00 30.00 

Додатковий капітал 1410 4 078.80 4 078.80 

Резервний капітал 1415 45.80 45.80 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 115 386.10 114 964.60 

Неоплачений капітал 1425 0.00 
 

Усього за розділом I 1495 119 540.70 119 119.20 

II. Довгострокові зобов’язання, цільове фінансування та 

забезпечення 

1595 56 609.80 46 229.60 

Короткострокові кредити банків 1600 9 835.00 15 500.00 

III. Поточні зобов’язання Поточна кредиторська 

заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями 

1610 0.00 
 

товари, роботи, послуги 1615 30.80 144.80 
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розрахунками з бюджетом 1620 638.10 125.80 

у тому числі з податку на прибуток 1621 0.00 
 

розрахунками зі страхування 1625 0.00 
 

розрахунками з оплати праці 1630 125.50 231.30 

Доходи майбутніх періодів 1665 0.00 
 

Інші поточні зобов’язання 1690 24 784.10 38 187.80 

Усього за розділом III 1695 35 413.50 54 189.70 

IV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0.00 
 

Баланс 1900 211 564.00 219 538.50 

Звіт про фінансові результати 2021 – 2022 рр. 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 84 288.40 73 102.90 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 44 083.50 38 503.50 

Інші операційні доходи 2120 14 384.90 15 689.90 

Інші операційні витрати 2180 51 032.10 10 401.30 

Інші доходи 2240 1 464.70 709.70 

Інші витрати 2270 5 443.90 3 799.50 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280 100 138.00 89 502.50 

Разом витрати (2050 + 2180 + 2270) 2285 100 559.50 52 704.30 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285) 2290 -421.50 36 798.20 

Податок на прибуток 2300 
 

0.00 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 2350 -421.50 36 798.20 
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Додаток Б 

Фінансова звітність малого підприємства 2022 - 2023 

Актив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 8.20 184.60 

первісна вартість 1001 25.80 216.90 

накопичена амортизація 1002 17.60 32.30 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 6 484.10 6 910.20 

Основні засоби: 1010 39 318.90 39 607.60 

первісна вартість 1011 96 685.10 101 379.50 

Знос 1012 57 366.20 61 771.90 

Довгострокові біологічні активи 1020 12.00 12.00 

Довгострокові фінансові інвестиції 1030 43 243.70 43 243.70 

Інші необоротні активи 1090 0.00 
 

Усього за розділом I 1095 89 066.90 89 958.10 

II. Оборотні активи Запаси: 1100 102 831.20 94 929.90 

у тому числі готова продукція 1103 80 024.00 37 449.70 

Поточні біологічні активи 1110 0.00 
 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги 1125 897.90 4 932.10 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом 1135 10 179.30 3 852.90 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0.00 
 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 13 318.90 34 166.70 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0.00 
 

Г роші та їх еквіваленти 1165 2 895.00 1 671.00 

Витрати майбутніх періодів 1170 6.20 6.20 

Інші оборотні активи 1190 343.10 428.60 

Усього за розділом II 1195 130 471.60 139 987.40 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 

вибуття 

1200 0.00 
 

Баланс 1300 219 538.50 229 945.50 

Пасив 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 30.00 30.00 

Додатковий капітал 1410 4 078.80 4 078.80 

Резервний капітал 1415 45.80 45.80 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 114 964.60 147 644.30 

Неоплачений капітал 1425 0.00 
 

Усього за розділом I 1495 119 119.20 151 798.90 

II. Довгострокові зобов’язання, цільове фінансування та 

забезпечення 

1595 46 229.60 32 253.80 

Короткострокові кредити банків 1600 15 500.00 19 958.80 

III. Поточні зобов’язання Поточна кредиторська 

заборгованість за: довгостроковими зобов’язаннями 

1610 0.00 
 

товари, роботи, послуги 1615 144.80 8 797.70 

розрахунками з бюджетом 1620 125.80 121.40 

у тому числі з податку на прибуток 1621 0.00 
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розрахунками зі страхування 1625 0.00 
 

розрахунками з оплати праці 1630 231.30 246.50 

Доходи майбутніх періодів 1665 0.00 
 

Інші поточні зобов’язання 1690 38 187.80 16 768.40 

Усього за розділом III 1695 54 189.70 45 892.80 

IV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0.00 
 

Баланс 1900 219 538.50 229 945.50 

Звіт про фінансові результати 2022 - 2023 

Назва рядка Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 204 411.10 84 288.40 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 128 734.70 44 083.50 

Інші операційні доходи 2120 34 319.10 14 384.90 

Інші операційні витрати 2180 59 112.70 51 032.10 

Інші доходи 2240 2 724.50 1 464.70 

Інші витрати 2270 20 927.60 5 443.90 

Разом доходи (2000 + 2120 + 2240) 2280 241 454.70 100 138.00 

Разом витрати (2050 + 2180 + 2270) 2285 208 775.00 100 559.50 

Фінансовий результат до оподаткування (2280 - 2285) 2290 32 679.70 -421.50 

Податок на прибуток 2300 
 

0.00 

Чистий прибуток (збиток) (2290 - 2300) 2350 32 679.70 -421.50 
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