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Ocob6muBOCTSIMY PEBI3ii, B MOPIBHAHHI 3 IHIMAMHA (OPMaMU BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO, € ii
HAIPaBJICHICTh HAa BUSABIICHHS TOPYIICHb OFOIKETHOTO 3aKOHOAABCTBA, BCTAHOBJICHHS
BUHHUX 0C10 /IS MPUTATHEHHS X 70 BIAMOBIIAIBHOCTI Ta BIAMIKOyBAaHHS MaTEPlaIbHUX
30uTKiB. JKOpcTka periaMeHraiisi yciX TpONeAyp MPOBEACHHS PEBI3IH € BaKIHUBOIO
nepeayMoBOI0  €(heKTUBHOCTI (DYHKITIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B

OFOJIKETHUX YCTAHOBAX.
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KJACU®IKALIS 3AXOAIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
BIO/’)KETHOI YCTAHOBU
B ymoBax cworomeHss, cepemoBuilie (PyHKIIIOHYBaHHS OFO/HDKETHHX YCTaHOB

XapaKTEePU3y€e€ThCSI BHUCOKOKO JAWHAMIYHICTIO 3MIH, CIOPUYAMHCHUX HECTAOUTLHOIO
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MOJIITMYHOIO, COIMIAJFHOI0 Ta CKOHOMIUHOK CHTYAII€l0, TMOCTIHHUM  AepIITATOM
OFOKETHUX KOMITIB TOIIO. BIOKETHI YCTAaHOBH MPArHyTh JHOCATTH MOCTABJICHUX IMLTCH
JUSTBHOCTI, OJHAK TIEPENTKOAOI0 € 3HAayHa KUTBKICTh PH3HKIB , SK BHYTPIINIHIX TaK 1
30BHINIHIX. BOHW, B mepmy uepry, 3arpoXylOTh 3aKOHHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS OI0/PKETHUX KOIITIB, IEPKABHOTO Ta KOMYHAJIBHOTO MaiHa, TOMY YCTaHOB1
BKIMBO MAaTH KOHIICTIINIO MPOTH/II UM PU3WKaM, TOOTO CHCTeMY O€3MEKH YCTaHOBH.
['omoBHE MicIie B Takiif CUCTEMI MMOCITA€ BHYTPINTHIA KOHTPOJb, SIKHA BUKOPUCTOBYIOUH
CHUCTEMY KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB CIPHUAE YAOCKOHAJICHHIO YMPaBIiHHSA (DIHAHCOBUMH Ta
THIITUMU pecypcaMu OI0/KETHOI YCTAaHOBH, TIABUIIICHHIO €(PEKTHBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS.

Cnin 3a3HAUWATH, MO0 MOHATTA «3aXOAW BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO» BH3HAYCHO B
«MeToanuHUX PEKOMEHIAIIN 3 opraHizallli BHyTPIIIHHOTO KOHTPOITIO PO3MOPSIAHAUKAMHA
OrOIPKETHUX KOIIITIB Y CBOIX 3aKJIafaxX Ta y MABIAOMYNX OIO/DKETHUX YCTAaHOBAX», a CaMe:
«3aX0JaMH1 KOHTPOJTIO € CYKYITHICTh 3alPOBA/KEHUX B YCTAHOBI YIPABIIHCHKUAX MIH, SKi
3MIACHIOIOTHCA KEPIBHUIITBOM YCiX PIBHIB Ta TMPAIliBHUKAMHW JUTS BIUIMBY HA PHU3UKH 3
METOIO TOCSATHEHHS METH Ta cTpaTeriunux mijied yctanosm» [1]. Haykosens [. B. Hosuk
BHJILISAE TAKI1 11711 BAKOPUCTAHHS 3aX0/I1B BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO:

— 1H(opMaIiifHe 3a0e3MeUeHHs CUCTEMHT YIPABIIIHAS JJI OJEPKaHHA MOMXITHBOCTI
MPUUHATTS €(DEKTUBHUX PIMICHb,

— 3a0e3MeueHHsT JOTPUMaHHSA TIOMITHKH KEPIBHUIITBA KOXKHWAM IPAIliBHUKOM
OFOJIKETHOT YCTAHOBH

— 3abe3neueHHs eheKTUBHOTO (PYHKITIOHYBAHHS OIOJKETHOI YCTAaHOBH,

— 3a0e3reueHHs 30epeXeHHS MaiiHa OKETHOT YCTaHOBH #  e()eKTHBHE
BUKOPHUCTAHHA ii peCypcCiB 1 MOTEHITIANY;

— CBO€YAcHA ajanTaiis OMKETHOI YCTAaHOBH N0 3MIH y BHYTPIIIHBOMY 1
30BHINTHBOMY cepenosut [2, ¢.190].

Jlns edextuBHOTO (DYHKINIOHYBAHHA BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO B OIOJKETHIN
YCTAaHOBI Ta PO3POOKH 3aXOIIB KOHTPOJIO BAXKIMBHM € PO3YMIHHS iX Kiacudikarii.
BiTun3HsAH1 HAyKOBIl JOCTAaTHHO yBaru MPUIUIAIOTH JAHOMY MWTAHHSA, OOWpAIOud IS

kimacugikarili 3axoA1B BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO PI3HOMAHITHI KiachikaIiiiiHi O3HAKH,
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MPOTEe, BBAXAEMO, MO KIach(iKaiisd 3a XapaKTepoM KOHTPOJBHUX I € HaWOLIBII
CYTTEBOIO /I (hopMyBaHHS €(h)EKTHBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB.

3a i€ 03HAKOIO 3aX0Id BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO MOAUISIOTHCS Ha:

— MPEBEHTUBHI — CHPSIMOBaHI Ha OOMEXEHHS MOKJIUBOCTI BUHUKHCHHS PU3HKY,
MOMWIOK, BIAXWJICHb UM THMHWX HeOakaHWX HACHIAKIB (madip KaapiB HA TOCAAHW 3
MaTeplabHOIO BIAMOBIAATBHICTIO, MPOTICAYPH BI3YBAHHS, MOTOKEHHS Ta
3aTBEPIKCHHS );

— JMPEKTHUBHI — BIUIMBAIOTh HAa TMOBEAIHKY TEPCOHANY JUIS 3a0e3MeueHHs
JOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO PE3yJIbTaTy (3aXOAH PO3MOALTYy 000B’SI3KIB Ta MOBHOBAXKCHD,
BCTAHOBJICHHS PEKUMY JTOCTYITY IO MaTepialbHAX IIIHHOCTEH, 1HHOPMAITIHHUX PECYPCIB);

— BHSBISIFOYl — TIEPEBIPSAIOTH PE3YJIbTAaTH IICAS BUKOHAHHA YMPABIIIHCHKOTO
pIICHHS, OTepalii Y BHHUKHEHHS TOMIi, Y TOMY YHC/I1 BHUSBIAIOTH BIAXWJICHHSA UYH
HeOakaHl HacHiaku (IHBEHTApW3allis, TEPEeBIPKa BEASHHSA CKIAJCHKOTO OOIIKY,
JOTPUMAaHHSA MOPSIAKY MPUHOMY Ta 30epiraHHs MaTepiaIbHAX IIIHHOCTEHM HA CKIIaIax);

— KOPHWTYIOYl — MPHU3HAYCHI JUIS YCYHCHHS BIIXHJICHb YW HeOa)kaHMX HACIIIKIB,
3MCHINICHHS] KUTBKOCTI PH3HMKIB TOMWJIOK YW BTpar (pOTaiisi MEpPCOHANY, 3aXHCT
MIPUMIIICHD B1J HECAHKIIIOHOBAHOI'O JOCTYNY JIO aKTHBIB 1 OyXrajaTepChKHX 3allHCIB;
CaHKINIOHYBaHHSA JOCTYITY 10 KOMI IOTEPHUX mporpam Ta (aiimis 13 nanumn) [3, ¢. 6].

Kpim ToT0, 3aX0111 BHYTPIIIIHOTO KOHTPOJTIO KITACH(DIKYIOTh 32 TAKUMH O3HAKAMH

1. 3agacom 3aiiiCHECHHS:

— 3aXO0J MOTEPETHHOTO KOHTPOITIO,
— 3aX0J¥ OTOYHOTO KOHTPOJIIO;
— 3aX0J¥ HACTYMHOTO MOJATBIIIOTO KOHTPOJTIO.

2. 3a opraHizamiiHAM XapaKTEPOM:

— TUTAHOBI 3aXOJH KOHTPOITIO;

— T03aIlJTAHOBI 3aX0IH KOHTPOJTIO.
3. 3a cnoco0oM peryrOBaHHS:

— HOPMATHUBHO BPETYJIHOBAHI,

— HOPMATHBHO HE BPETYJILOBAHI.

4. 3a 00’ekTamMu KOHTPOJIIO:
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— 3aX0JH KOHTPOJIIO Omepariii;
— 3aX0JH KOHTPOJIIO MTPOIIECIB;
— 3aX0JH KOHTPOJIIO JOKYMEHTIB;
— 3aX0JM KOHTPOJIIIO PECYPCIB.

5. 3a BUKOPHCTAHHAM CHEIIATbHUX MPUHOMIB;

— 0e3 BUKOPHUCTAHHS CTICIIAIbHUX TPUHOMIB KOHTPOJIIO,

— 3 BUKOPUCTAHHSM CIEHIAJFHAX TPUHOMIB KOHTPOITIO.
6. 3a mepioaAUYHICTIO 31HCHCHHS:

— TIOCTIiH1 3aX01 KOHTPOJIIO;

— TEPIOANYHI 3aX0 1 KOHTPOJIIO,

— EmI30JIMYHI 3aX0u KOHTpomo [3, ¢. 7].

Orxe, epexkTuBHICTD (PYHKITIOHYBAHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO B OFO/HKETHIM
YCTaHOB1 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh B CHCTEMH 3aXOJIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO.
Tomy, HEOOX1AHO TPUAUTATH BIAOOPY 3aXOMIB KOHTPOJIO 3 ypaxXyBaHHAM OO0 €KTIB
JOCII/DKCHHAS JUIS YHUKHEHHS AyOJIOBaHHS KOHTPOJIBHUX I PI3HUMH CyO €KTaMu
koHTpoyt0. CaMe BUPIMICHHS AaHOI MPOOIEMH HAIpsMY 3aJICKUTh B BUKOPUCTAHHSAM
HAayKOBO OOIPYHTOBAHHMX MIAXOJMIB A0 KiIach(iKaIlli 3aX0iB KOHTPOIIO, PO3POOICHHS

MIPAKTUKO-OPIEHOBAHWX METOJIMK 1X OpraHi3arlii Ta MpoOBEACHHS.
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YIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3AIIII CUCTEMHM BHYTPIIIHHOI'O
KOHTPOJIIO BIOJI)KEHOI YCTAHOBH

YenimHicTs  (PyHKIIOHYBaHHS OFOMKETHOI yCTaHOBH, €(EKTHBHE Ta CBOEYACHE
BUKOHAHHS KOINTOPHWCIB, 3/MIWCHCHHS HA BAMOBIIHOMY PiBHI (DYHKIIIH, MOKIAACHAX HA
Hei, 0arato B 4OMY 3aJICKHUTh B HAJIArOMKCHOI CHCTEMH YTPABJIHHA, /1€ TOJIOBHAM
THCTPYMEHTOM, SIK TIPABHJIO, BUCTYIIA€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJTb.

BrHyTpimHI# KOHTPONh - 1€ CYKYNHICTH METOAIB 1 TPUHOMIB, NPUHHATHX
KECPIBHUIITBOM 1, SIKI HUIM BUKOHYIOTBCS, JUTSl CTaOLIBRHOT Ta MWIAHOT pOoOOTH OFOHKETHOT
YCTQaHOBU 3 METOI0 TEPEBIPKH JOTPUMAHHS BWMOT 3aKOHOJABCTBA, BCTAHOBJICHHA
BIIMOBIAHOCTI 3 cTaHgapramu 1 Hakazamu [1, ¢. 10-12]. OCHOBHOIO METOIO CHCTEMH
BHYTpimHbOTO KOHTpOO (CBK) € BuABNCHHS B HAWKOPOTIN TEPMIHH BIAXWJICHB 1
MMOMHJIOK, a TAKOK BJKHTTS 3aXOIB IIOAO0 iX 3amoOiranHs. TakuM 4YMHOM, OMOKETHI
yCTaHOBH MOTPeOyI0Th cTBOpeHHs epexTuBHOi CBK.

Sk O6m 1neanpHO He Oyna opranizopana CBK, 3 wacoMm BoHa mepecTae BiAMOBIAATH
IHTEpEeCcaM YCTaHOBH. AJKE€ 4ac HE CTOITh HA MICIl, 0arato HaBKOJIO HAC 3MIHIOETHCS,
BJIOCKOHATIOETHCS, 3MIHIOETHCS 30BHINIHE CEPEIOBHUINE 1 CTYMiHb BILTUBY 30BHINIHIX
yuHHUKIB. | e Bumarae perynspauii neperisg CBK. Ane me He o3Hauae, mo s

MOJTIMIIIEHHA Tpeba TOKOPIHHO 3MIHIOBATH JIIOUY CUCTEMY.



