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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Персонал визначає ефективність 

роботи організації, тому питання, пов'язані із системою матеріального 

стимулювання оплати праці, виходять на перше місце. Заробітна плата 

сприймається як обов'язковий чинник соціально – економічного життя 

підприємств і організацій, що проявляється на різних рівнях.  

Розглядаючи заробітну плату як елемент впливу на працівників з метою 

стимулювання їх до підвищення якості трудової діяльності, можна також 

відзначити той факт, що високий рівень заробітної плати є приводом для 

керівників раціональніше використовувати трудові ресурси та їх потенціал, 

задіяти максимально професійні можливості людини з метою отримання 

віддачі для виробництва. Нині нашій країні характерна високий рівень 

диференціації у рівнях оплати праці, що проявляється і загальнодержавному 

рівні, і лише на рівні окремих господарюючих суб'єктів. У рамках підприємств 

спостерігається практично та сама картина – як правило, занадто велика 

різниця існує в рівнях оплати праці керівників та рядових співробітників, 

особливо якщо йдеться про категорію промислово – виробничого персоналу, 

який забезпечує виробничий процес. 

Стан і ступінь розробки проблеми в спеціальній літературі. Теоретико-

методичні аспекти обліково-аналітичного забезпечення управління витратами 

на оплату праці суб’єктів господарювання є предметом дослідження в працях 

таких вітчизняних науковців, як О.В. Кравченко, Н.В. Овсюк, Р.Е. Островерха, 

А.В. Погосова, Д.М. Ядранський, Т.Г. Камінська, О.П. Савицька, П.Л. Сук, 

Л.К. Сук, А.В. Ячнева, Л.С. Герасимчук, О.В. Кантаєва, О.В. Покатаєва, 

Г.О. Кошулинська, Н.В. Потриваєва, І.В. Савченко та інших.  

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є обґрунтування 

теоретико-методичних і практичних засад обліково-аналітичного забезпечення 

управління витратами на оплату праці суб’єктів господарювання.  



7 

Завдання дослідження: 

 розглянути витрати на оплату праці як економічну категорію, 

навести загальну характеристику процесу управління витратами; 

 систематизувати нормативно-правове забезпечення управління 

витратами на оплату праці суб’єкта господарювання;  

 навести організаційно-економічну характеристику ПрАТ 

«Склоприлад»;  

 охарактеризувати організацію обліку витрат на оплату праці 

суб’єкта господарювання;  

 проаналізувати методику обліку витрат на оплату праці суб’єкта 

господарювання;  

 здійснити моделювання впливу витрат на оплату праці на 

ефективність діяльності суб’єкта господарювання;  

 розробити бізнес-модель управління витратами на оплату праці 

суб’єкта господарювання. 

Об’єкт дослідження – витрати на оплату праці суб’єкта 

господарювання. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні аспекти обліково-

аналітичного забезпечення управління витратами на оплату праці суб’єктів 

господарювання.  

База дослідження – приватне акціонерне товариство «Склоприлад».  

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети і вирішення 

поставлених задач у дослідженні використано такі методи: системного та 

структурно-логічного аналізу; аналізу та синтезу; статистичного аналізу; 

багатовимірного факторного аналізу; кореляційно-регресійного аналізу тощо. 

Новизна одержаних результатів полягає в теоретичному 

обґрунтуванні теоретико-методичних і практичних засад обліково-

аналітичного забезпечення управління витратами на оплату праці суб’єктів 

господарювання.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКОВО-

АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА 

ОПЛАТУ ПРАЦІ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

 

1.1. Витрати на оплату праці як економічна категорія, загальна 

характеристика процесу управління витратами 

 

У наукових роботах вчених-економістів простежується недостатньо 

охоплюючий підхід до трактування витрат на персонал, який полягає в спробі 

звести витрати на персонал до витрат на оплату праці. Безсумнівним доводом 

цього є практика командно-адміністративної системи, що функціонувала в 

країні доволі довгий час, яка свідчить не тільки про наявність та панування 

жорсткого централізму господарства, але й про відсутність зацікавленості 

керівництва в управлінні витратами на персонал та в інвестуванні коштів у 

робочу силу, що пояснюється універсальністю організації заробітної плати та 

її регламентуванням через тарифну систему оплати праці, і покриттям 

державою значної частини витрат на освіту та професійний розвиток 

персоналу. Але сьогодні підприємства, що функціонують у ринкових умовах, 

мають певну свободу дій у встановленні розміру заробітної плати та прийнятті 

різних організаційно-управлінських рішень стосовно персоналу, тому вони 

відчувають необхідність побудови та впровадження такої системи управління 

витратами на персонал, яка сприятиме забезпеченню ефективності 

функціонування підприємства. 

Висвітлення сутності управління витратами на персонал доцільно 

починати із визначення категорії «витрати на персонал». Складність такого 

визначення полягає в неоднозначності трактування даної категорії, яку 

більшість науковців ототожнюють із категорією «витрати на робочу силу». 

Відповідно до рекомендацій Міжнародної конференції статистиків 

праці, витрати на робочу силу розподіляються на 10 груп елементів, що є 
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однотипними за своїм змістом: пряма заробітна плата; оплата за 

невідпрацьований час; одноразові премії та заохочення; витрати на 

харчування, паливо та інші натуральні видачі; витрати по забезпеченню 

працівників житлом; витрати на соціальний захист; витрати на професійне 

навчання; витрати на культурно-побутове обслуговування; витрати, що не 

увійшли до класифікаційних груп; податки, що відносять до витрат на робочу 

силу. У постанові Держкомстату України № 524 від 20.11.2006 р. до витрат 

підприємства на утримання робочої сили включають оплату праці, видатки на 

загальнообов'язкове державне та добровільне соціальне страхування 

працівників, забезпечення їх житлом, професійне навчання, культурно-

побутове обслуговування, податки та збори, а також інші витрати, пов'язані з 

використанням найманої робочої сили. Носієм робочої сили на рівні 

підприємства є його персонал, тому всі витрати конкретного підприємця на 

робочу силу являють собою витрати на персонал.  

Але відзначимо той факт, що окрім вищезгаданих витрат, підприємство 

несе витрати, пов’язані з плануванням, відбором, наймом, оцінкою, розвитком, 

стимулюванням та вивільненням персоналу. Тому, витрати на персонал є 

новою дефініцією у менеджменті персоналу. Додамо, що витрати мають 

охоплювати всі напрями роботи з персоналом. 

У Великому бухгалтерському словнику дається таке визначення витрат 

на робочу силу: «сума винагород за виконану роботу і додаткових витрат, 

понесених підприємствами й організаціями (роботодавцями), на користь 

працівників» [4]. Не зрозуміло, чому дослідник акцентує увагу лише на 

винагороді праці як витратах на робочу силу. Крім того, у даному визначенні 

не розкрито цільове призначення витрат для роботодавця. Такого недоліку 

уникає Ю. Варакута, який одним із перших найбільш детально та повно 

дослідив проблему формування витрат на персонал. Він визначає витрати на 

персонал як інтегральний показник, який включає в себе витрати, пов'язані із 

залученням, винагородою, стимулюванням, використанням, розвитком, 

соціальним забезпеченням, організацією праці та поліпшенням його умов 
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праці, звільненням персоналу [5]. Цінно, що автор використовує інтегральний 

показник, який здатний комплексно охарактеризувати процес управління 

витратами, але в той же час у визначенні відсутнє цільове завдання цього 

показника. 

На думку М. Коваленко, витрати на персонал – це сукупність витрат, що 

пов’язані з його залученням, винагородою, стимулюванням, вирішенням 

соціальних проблем, організацією роботи та поліпшенням умов праці [14]. На 

наш погляд, це визначення фактично описує витрати на персонал лише як 

перелік витрат на певні напрямки роботи з ним, що призводить до залежності 

визначення від появи нових та видозміни існуючих напрямків роботи з 

персоналом. 

Т. Плахтій та В. Калашник вважають, що витрати на персонал 

представляють собою ту частину знову створеної в процесі суспільного 

відтворення вартості, яка утворює фонд життєвих засобів, потрібних для 

відтворення робочої сили в конкретних соціально-економічних та історичних 

умовах [21]. Автори при формуванні визначення звертаються до категорії 

суспільного відтворення, тому це визначення орієнтоване на розгляд витрат на 

персонал з точки зору макроекономіки. Окрім цього, призначення витрат на 

персонал не може бути обмежене відтворенням робочої сили. 

Розглядаючи підхід Д. Хома до визначення витрат на персонал, 

необхідно зазначити, що він розуміє під ними відносини з приводу утворення 

і розподілу фонду коштів, що направляються компанією на здійснення заходів, 

пов'язаних із функціонуванням системи управління персоналом [29]. Автор 

ґрунтовно наголошує на створенні певного фонду, під яким він має на увазі 

певну концентрацію цих коштів, спільність їх складу та джерел їх формування. 

Але при цьому не просліджується цільовий результат, отриманий внаслідок 

здійснення витрат на персонал. 

На думку С. Бірюченко, категорія «витрати на персонал» включає ціну 

їх придбання, а також їх цінність для організації або здатність приносити 

майбутню вигоду [3]. Необхідно акцентувати увагу на тому, що запропоноване 
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визначення витрат на персонал не дає якісного уявлення про зміст та структуру 

витрат. 

З іншого боку розглядають витрати на персонал О. Вербило та Л. 

Мельянкова, під якими вони розуміють вкладення коштів у розвиток людини, 

підготовку та підвищення кваліфікації [6]. Дане визначення дає змогу 

оттотожнювати витрати на персонал з інвестуванням, але, у той же час, не 

передає всю глибинну змістовність та багатоаспектність цього процесу, 

обмежуючись трьома складовими: розвитком, підготовкою та підвищенням 

кваліфікації персоналу. 

Практика управління персоналом на підприємстві в економічно 

розвинених країнах передбачає різні варіанти класифікації витрат на персонал 

в залежності від цільової установки, напрямів обліку витрат тощо. У зв'язку з 

чим заслуговує уваги класифікація витрат, запропонована А. Долюк [11], який 

пропонує розподіляти витрати за такими ознаками: фази процесу відтворення 

робочої сили; ступінь активності (можливість у майбутньому приносити 

дохід); рівень підходу; цільове призначення; джерела фінансування; характер 

витрат; час відшкодування; обов'язковість витрат; відношення до доцільності 

скорочення витрат та місце виникнення витрат (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Класифікація витрат підприємства на персонал 

Класифікаційна ознака Види витрат на персонал підприємства 

1. Фази процесу відтворення 

робочої сили 

на виробництво робочої сили 

на розподіл робочої сили 

на використання робочої сили  

2. Ступінь активності 

(можливість у майбутньому 

приносити дохід) 

початкові 

відновлені 

3. Рівень підходу з позиції держави 

з позиції організації 

з позиції працівника 

4. Цільове призначення на придбання робочої сили 

на оплату праці та матеріальну винагороду 

на розвиток персоналу 

на підготовку, перепідготовку та підвищення 

кваліфікації 

на послуги соціально-побутового призначення 

на соціальний захист  
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5. Час відшкодування довготривалі 

поточні 

6. Характер витрат непрямі 

прямі 

7. Джерела фінансування фонди громадських організацій 

держава: держбюджет; 

                позабюджетні джерела. 

підприємство: собівартість продукції (послуг); 

                          прибуток. 

інші джерела 

8. Обов'язковість витрат обов’язкові 

необов’язкові (соціальні) 

9. Відношення до доцільності 

скорочення витрат 

резервоутворюючі 

нерезервоутворюючі 

10. Місце виникнення витрат для кожного облікового підрозділу 

Джерело: [17]. 

 

Так, Л. Гуцаленко вважає управління витратами як принципово нову 

систему, яка дає змогу чітко відслідковувати, аналізувати й контролювати 

витрати [9]. У наведеному визначенні категорія «управління витратами» 

аналізується з погляду системного підходу, але автор обмежує цю систему 

функціонально, зводячи управління витратами лише до трьох завдань. 

Також системний підхід застосовує Н. Овсюк, який визначає 

управління витратами як складову системи управлінського обліку, де 

головними завданнями є розробка і реалізація управлінських впливів, 

заснованих на використанні економічних законів щодо формування та 

регулювання витрат підприємства відповідно до його стратегічних і поточних 

цілей [20]. 

На думку П. Поліщук, управління витратами включає такі елементи, як 

планування, нормування, облік, калькулювання, економічний аналіз, контроль, 

регулювання та прогнозування витрат [22]. Аналізуючи дане визначення, слід 

акцентувати увагу на виокремленні автором певного переліку функцій 

управління витратами підприємства, що не в повному обсязі відображає місце 

кожної з цих функцій та їх взаємозв’язок. 

Н. Шульга та І. Щирба вважають, що управління витратами – це цілий 

комплекс різних заходів, що ведуть до зниження і контролю витрат [30]. Тобто 
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метою управління є контроль та зниження витрат, що не може бути загальною 

метою управління витратами, а інструментами досягнення мети – комплекс 

різних заходів. Отже, у визначенні відображаються лише абстрактні 

узагальнені та не описані авторами дії. 

На відміну від вищеперерахованих вчених, О. Ярмолюк застосовує 

процесний підхід, і під управлінням витратами розуміє процес 

цілеспрямованого формування оптимального рівня витрат підприємства 

відповідно до визначеної мети його діяльності [32]. Але недоцільно 

ототожнювати управління витратами лише з формуванням певного рівня 

витрат. 

Н. Потриваєва вважає, що управління витратами – це складний і 

багатогранний економічний процес. Його формування як виду економічної 

діяльності відбулося внаслідок еволюційного розвитку підприємництва, 

економічного аналізу, управлінського обліку, фінансового, стратегічного і 

операційного менеджменту [23]. Можна зауважити, що це занадто широке, 

абстрактне визначення, яке підкреслює процесний підхід до управління 

витратами, але не відображає і не деталізує специфічних ознак саме 

управління. 

У роботі В. Кошика управління витратами визначається як процес 

цілеспрямованого формування витрат за місцями виникнення, ресурсами, 

роботами, об’єктами та часом здійснення в напрямі досягнення і підтримання 

їх мінімального рівня, з урахуванням стратегічних установок підприємства, та 

безперервного пошуку шляхів зниження отримуваних значень [15]. На думку 

дисертанта, управління витратами недоцільно звужувати лише до формування 

певного рівня витрат. 

На думку С. Тивончук, управління витратами – це процес 

цілеспрямованого формування витрат щодо їхніх видів, місць та носіїв за 

постійного контролю рівня витрат і стимулювання їхнього зниження [22]. 

Управління витратами є невід'ємним завданням економічного механізму будь-

якого підприємства. На відміну від визначення М. Войнаренко, під 
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управлінням витратами розуміється не лише формування, а ще й контроль 

рівня витрат та стимулювання його зниження. Але треба зазначити, що цей 

перелік все одно не повний, крім цього до недоліків цих двох визначень можна 

віднести той факт, що не завжди головною метою управління витратами є їх 

зниження, тому ці визначення стосуються насамперед окремих випадків 

управління, наприклад, перебування підприємства у стані кризи. 

У монографії А. Череп визначається, що управління витратами 

підприємства полягає, головним чином, у мінімізації витрат та максимізації 

віддачі, тобто підкреслюється роль мінімізації витрат як головного 

інструмента управління витратами. Використання трудових ресурсів автор 

вважає головним чинником впливу на ефективність діяльності підприємства, 

тому неефективне використання трудових ресурсів істотно впливає на 

зростання виробничих витрат [5]. Ю. Варакута також акцентує увагу, що на 

короткостроковій дистанції найдоступнішим засобом управління витратами є 

їх зниження. Зниження витрат особливо ефективне в кризові моменти, а в 

«мирний час» все залежить від вибору критерію оцінки раціональності 

витрат [5]. 

Таким чином, визначившись з розумінням сутності управління 

витратами, як сукупності послідовних управлінських дій прямого і зворотного 

зв'язку, безпосередньо пов’язаних з витратами підприємства та спрямованих 

на забезпечення ефективності його функціонування, необхідно зазначити, що 

у сучасних економічних умовах та у прагненні вітчизняних підприємств 

відповідати зразкам провідних розвинених країн, першочерговим завданням 

керівництва стає розуміння та визначення ролі персоналу та витрат на нього. 

Оскільки частка витрат на персонал у загальному обсязі витрат має стійку 

тенденцію до зростання в усіх галузях економіки, особливо у машинобудівній 

промисловості, вирішального значення набуває управління витратами на 

персонал. 

Персонал є головним ресурсом кожного підприємства, від ефективності 

його використання здебільшого залежать результати діяльності і 
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конкурентоспроможність. Потенціал персоналу безмежний, що обумовлено 

особливостями розвитку людини як особистості, тобто ми можемо гіпотетично 

отримати від даного виду ресурсів максимальну економічну вигоду, що прагне 

до нескінченності, на відміну від інших видів ресурсів, які, на думку 

дисертанта, мають граничну віддачу. Тому управління витратами на персонал 

стає найбільш вагомим та важливим завданням підприємства. 

Аналіз стану зазначеного питання показав, що методологія управління 

витратами на персонал потребує істотного опрацювання. До певної міри це 

пояснюється «витратним механізмом» економіки вітчизняного підприємства, 

що не сприяє зниженню витрат і має слабкий контроль за процесом 

формування, обліку і використання матеріальних і трудових ресурсів.  

Безпосередньо дослідженням сутності поняття «управління витратами 

на персонал» займається невелика кількість вчених-науковців і єдиного 

підходу щодо тлумачення цієї категорії немає. 

Так, В. Баранов розуміє під управлінням витратами на персонал 

розробку прийнятих компенсаційних пакетів на основі співвідношення ціни і 

якості [2]. Зважаючи на те, що традиційно до структури компенсаційного 

пакету відносяться такі компоненти, як базова заробітна плата, система 

соціальних пільг та виплат і премії, наведене визначення не є всеохоплюючим 

і відноситься лише до окремих статей витрат на персонал. 

Управління витратами на персонал розглядають як елемент управління 

мотивацією праці, який включає планування, узгодження рішень різних рівнів 

та етапів використання коштів із бюджету, здійснення заходів впливу на 

структуру, чисельність працівників та використання робочої сили. У даному 

визначенні процес управління витратами подається звужено та зводиться лише 

до залучення персоналу, функціонування персоналу та управління мотивацією 

праці. 

Виходячи з розглянутих визначень, зміст поняття «управління 

витратами на персонал» потребує доопрацювання. Тому автором 

запропоновано удосконалене визначення, яке сформовано на основі 



16 

узагальнення основних властивостей категорій «управління витратами» та 

«витрати на персонал» (рис. 1.1). 

Управління витратами Витрати на персонал 

сукупність послідовних управлінських дій 

прямого і зворотного зв'язку, безпосередньо 

пов’язаних з витратами підприємства та 

спрямованих на забезпечення ефективності 

його функціонування 

частка витрат підприємства, що виникають 

у процесі функціонування підсистем 

управління персоналом 

Управління витратами на персонал 

це сукупність послідовних та безперервних управлінських дій, безпосередньо пов’язаних з 

витратами, що виникають у процесі функціонування підсистем управління персоналом, 

метою яких є забезпечення ефективності діяльності підприємства. 

Рис. 1.1. Поняття «управління витратами на персонал» 

Джерело: [12]. 

 

У сучасних умовах функціонування економіки України управління 

витратами, зокрема управління витратами на персонал, не може бути 

ефективним без комплексного моніторингу та вивчення основних джерел 

формування цих витрат. Тому, з метою досягнення повноцінного характеру 

дослідження управління витратами на персонал на машинобудівних 

підприємствах необхідно провести аналіз тенденцій формування витрат на 

персонал. У зв’язку з цим, важливе значення для аналізу має виокремлення 

найбільш значимих факторів, що впливають на формування витрат на 

персонал, за допомогою яких можна не тільки проаналізувати існуючі 

тенденції у сфері витрат на персонал, але і підвищити гнучкість та 

обґрунтованість системи управління цими витратами. Як правило, більшість 

вчених-науковців [12, 15, 17, 28] пропонує виділяти зовнішні та внутрішні 

фактори (рис. 1.2). 

До зовнішніх факторів відносяться: ринок праці, законодавство у сфері 

праці та рівень оподаткування. До внутрішніх – фінансовий стан підприємства, 

зміна в чисельності та структурі кадрів, кадрова політика підприємства. 

Важливо акцентувати увагу на тому, що всі фактори можуть 

здійснювати позитивний чи негативний вплив на формування витрат на 



17 

персонал, тим самим сприяти їх підвищенню або скороченню, забезпечуючи 

певний рівень їх перерозподілу. 

 

Рис. 1.2. Фактори, що впливають на формування витрат на персонал 

Джерело: [12, 17, 28]. 

 

Тому прийняття рішення щодо доцільності витрат на підприємстві 

необхідно узгоджувати із системним визначенням змін у зовнішньому 

середовищі. Саме комплексна діагностика характеру впливу факторів 

зовнішнього середовища дозволяє визначити необхідну швидкість і 

раціональний ступінь внутрішньої трансформації [13]. 

Таким чином, деякі науковці управління витратами на персонал зводять 

лише до скорочення витрат на персонал, що не завжди є дієвим інструментом 

забезпечення ефективності діяльності підприємства. Враховуючи той факт, що 

проблема управління витратами на персонал постає не в прагненні до економії, 

а у пошуку, досягненні та підтримки їх оптимального рівня для кожного 

окремого підприємства, уточнено поняття «управління витратами на 

персонал», під яким розуміється сукупності послідовних та безперервних 

управлінських дій, безпосередньо пов’язаних з витратами, що виникають у 

процесі функціонування підсистем управління персоналом, метою яких є 

забезпечення ефективності діяльності підприємства.  
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1.2. Нормативно-правове забезпечення управління витратами на оплату 

праці суб’єкта господарювання 

 

Здійснення будь-якого господарського процесу неминуче пов'язане з 

використанням праці та її оплатою. Облік цього процесу повинен 

забезпечувати контроль за використанням трудових ресурсів, розміром оплати 

праці, розрахунками з робітниками і службовцями. Очевидно, що цей облік 

потребує особливої точності, оскільки він зачіпає матеріальні інтереси людей. 

Основним змістом організації оплати праці працівників на рівні підприємства 

є правила праці, тарифні системи, форми та системи оплати праці, угоди та 

контракти. Усі ці елементи мають певне призначення та тісно пов’язані між 

собою. 

Вищим нормативним документом є Конституція України, на якій 

ґрунтується все законодавство, у тому числі й трудове. ст. Статтею 43 

Конституції України визначено: «Кожен має право на працю, що включає 

можливість заробляти собі на життя працею за вільним вибором або за вільною 

згодою». Як видно, право на працю є одним із невід'ємних прав громадян 

незалежних демократичних країн. Крім того, Конституція України захищає 

права громадян на відпочинок, соціальний захист, безпечні і здорові умови 

праці та заробітну плату не нижче встановленого розміру мінімальної 

заробітної плати. Кожен громадянин має право на своєчасну оплату своєї 

праці. Водночас держава має створити необхідні умови для повної реалізації 

громадянами своїх прав. Джерелом формування коштів на оплату праці 

працівників підприємства є частина доходів, отриманих від його господарської 

діяльності, та інші кошти, для бюджетних установ - бюджетні асигнування всіх 

рівнів, а також частина спеціальних доходів. Громадське об'єднання здійснює 

оплату праці своїх працівників із фонду, створеного відповідно до його статуту. 

Існує багато способів державного регулювання добробуту працівників, 

які за формою впливу на підприємства можна розділити на дві категорії: 

методи прямого впливу та методи непрямого впливу. Суть методу прямого 
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впливу полягає у встановленні прямих обмежень (мінімальних рівнів) і 

заборон щодо окремих кількісних параметрів оплати праці працівників, які є 

обов'язковими для всіх суб'єктів господарювання. Методи непрямого впливу 

не передбачають прямих заборон чи обмежень – їх дія опосередкована. У 

більшості розвинутих країн в оплаті праці застосовуються податкові методи та 

обмеження мінімальної заробітної плати, хоча за певних соціально-

економічних умов допустимо і корисно використовувати метод прямого 

державного регулювання трудових фондів підприємств. Державне 

регулювання соціального захисту працівників ґрунтується на формуванні та 

реалізації відповідного національного законодавства та нормативних 

документів. Вирішальним елементом пільг для працівників і основною 

складовою соціального партнерства є договірне забезпечення заробітної плати. 

Основою регулювання оплати праці за контрактами є механізм переговорів і 

узгодження найважливіших аспектів праці та заробітної плати на рівні країни, 

виду економічної діяльності, регіону та основної ланки – підприємства, 

організації, інституційного рівня. Законом України «Про колективні договори 

і угоди» [26] передбачено укладення угод на трьох рівнях: державний рівень – 

державного, відомчий – відомчий, регіональний – регіональні угоди. На 

виробничому рівні (підприємства з правами юридичної особи та 

використовують найману працю) - укладення колективних договорів. 

Основними положеннями колективного договору є: забезпечення 

продуктивної праці; зміни в організації виробництва і праці; встановлення 

умов і охорони праці; забезпечення гарантій, компенсацій і пільг; регулювання 

оплати праці та встановлення форми, системи і розміру заробітної плати та 

іншої праці. Оплата праці Умови нагляду за фондом і встановлення 

співвідношення між кваліфікацією в оплаті праці. 

Укладення колективного договору є добровільним, але діє на користь 

компанії-роботодавця, оскільки: 
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1. Спеціальні законодавчі норми (ст. 11 Закону про працю та ст. 2 Закону 

про колективний договір) не передбачають обов’язковість підписання 

колективних договорів [26]; 

2. У міжнародній практиці колективні договори укладаються на 

добровільній основі (стаття 4 Конвенції Міжнародної організації праці про 

застосування принципів права на організацію та ведення колективних 

переговорів; глава 1, параграф 1) Міжнародна організація праці за 

рекомендацією ІІ колективних договорів). Водночас ст. Статтею 81 Закону про 

працю передбачено, що якщо міжнародним договором або міжнародною 

угодою України є відмінні від правил законодавства України про працю, 

застосовуються правила цього міжнародного договору чи міжнародної угоди.  

3. ГКУ не регулює трудові відносини, звідси й регламент у ст.7 щодо 

обов’язкового укладення групових договорів. Стаття 65 Господарського 

кодексу України не застосовується. 

З метою більш детального вивчення характеристики документа та 

законності соціально-трудових відносин розглянемо нормативні положення 

обліку оплати праці працівників (рис. 1.3). Отже, організація обліку виплат 

працівникам передбачає чотири рівні: макроекономіку, макроекономіку, 

мезоекономіку та мікроекономіку. 

Сторонами галузевих угод є власники, об’єднання власників або 

уповноважені ними органи та профспілки чи об’єднання профспілок чи інші 

представницькі організації працівників, що мають достатні відповідні 

повноваження для ведення переговорів, укладення договорів і угод. 

Впроваджуючи його норми на більшості підприємств, ці норми входять до 

сфери його дії. Галузева угода регулює галузеві норми, в тому числі в таких 

сферах: нормування та оплата праці, встановлення мінімальних гарантій 

оплати праці для підприємств галузі (підгалузі) на основі тарифного розкладу 

єдиних мінімальних рівнів і розмірів. на основі кваліфікації, доплат і пільг, 

враховуючи конкретну ситуацію конкретних професійних груп, умов праці та 

категорій працівників у галузі (підгалузі); Встановлення мінімального 



21 

соціального забезпечення, компенсацій і пільг у сфері праці та зайнятості; 

Трудові відносини; Умови та охорона праці; Житлове, медичне, культурне 

обслуговування, організації оздоровлення та відпочинку; Умови зростання 

капіталу праці; Встановлення міжкваліфікаційних (міжпосадових) 

співвідношень в оплаті праці. Галузеві угоди не роблять працівників гіршими, 

ніж генеральна. 

 

Рис. 1.3. Нормативне регулювання оплати праці 

Джерело: [18]. 

 

Нормативні документи з обліку заробітної плати працівників та 

регламентації діяльності фондів соціального страхування відіграють важливу 

роль для працівників, оскільки вони є гарантами виплати державою 
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винагороди за їх працю. Але, на жаль, сьогодні багато роботодавців не 

дотримуються закону, а діють за власними незаконними схемами, тим самим 

приховуючи справжній статус соціального захисту своїх працівників. 

Це пов'язано з наступними причинами: 

Наймані працівники не знають своїх прав; 

Недопрацьований механізм пристосування в соціальній сфері. 

З одного боку, держава встановлює закони у сфері соціально-трудових 

відносин, а з іншого – відсутній чіткий механізм перевірки їх дотримання. З 

цього можна зробити висновок, що без ефективного механізму регулювання 

прийняті законодавчі норми не матимуть позитивного впливу на соціальну 

сферу, оскільки роботодавці їх ігноруватимуть, тим самим мінімізуючи 

витрати та ухиляючись від сплати обов’язкових платежів і податків. 

У першому та другому випадках програють не лише працівники, які не 

отримують матеріальних та нематеріальних благ, а й сама держава, яка 

недоотримує доходи у вигляді податків та обов’язкових платежів, що може 

призвести до негативних наслідків, наприклад , для бюджету Дефіцит зрештою 

призводить до зменшення національного багатства, спричиненого міграцією 

трудових ресурсів. 

Законодавство України в цілому є задовільним у сфері виплат 

працівникам, але існують деякі методологічні неузгодженості, які негативно 

впливають на регулювання соціально-трудових відносин у сфері виплат 

працівникам, зокрема: 

1. Дублювання конкретної інформації про зарплату в нормативних 

документах. Зокрема, тотожність окремих положень Закону України «Про 

оплату праці» [27], Закону України «Про колективні договори і угоди» [26], 

КЗпП тощо. У результаті так звана законодавча база для забезпечення 

добробуту та захисту працівників розширюється без реального прогресу. 

2. Є неоднозначність нормативно-правових актів, що регулюють 

питання оплати праці. 



23 

3. Податком на доходи фізичних осіб оподатковуються окремі суми, що 

не включаються до фонду оплати праці. Наприклад, з урахуванням 

натурального коефіцієнта ПДФО оподатковуються такі суми: 

- Надавати одноразову допомогу працівникам, які вийшли на пенсію, 

відповідно до чинного законодавства та колективних договорів; 

– надбавки та доплати до державної пенсії пенсіонерам із праці, розмір 

вихідної допомоги при припиненні трудового договору; 

– суми, нараховані працівникам за час затримки розрахунку при 

звільненні, оплата праці за використання працівниками власного інструменту 

та особистих транспортних засобів у виробничих цілях, доходи від оренди 

землі. 

Нормування праці сприяє науковому визначенню затрат праці, 

підвищенню продуктивності праці за рахунок використання нової техніки, 

вдосконаленню організації праці, зниженню собівартості продукції. При 

застосуванні необґрунтованих норм зростають витрати виробництва і 

зменшуються прибутки, що порушує принцип оплати праці. 

Індивідуальний рівень заробітної плати працівника визначається за 

тарифною системою з урахуванням його кваліфікації, умов праці та галузевих 

особливостей. Це сукупність норм (коефіцієнтів), за допомогою яких 

розподіляється і регулюється заробітна плата різних груп і категорій 

працівників. 

Кількісні та якісні показники праці пов'язані із заробітком працівників 

через форму і систему оплати праці працівників. Вони визначають порядок 

нарахування та виплати заробітної плати, сприяють матеріальному 

стимулюванню працівників, підвищенню продуктивності праці та 

ефективності виробництва. 

Організація оплати праці працівників полягає у об’єднанні складових 

елементів її механізму в певну систему та встановленні між ними 

взаємозалежного зв’язку для забезпечення дотримання принципів організації 

оплати праці та виконання функцій. 
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Метою організації оплати праці працівників є диференціація та 

коригування категорій персоналу відповідно до складності та важкості роботи, 

умов праці, індивідуальних і колективних результатів праці при забезпеченні 

загальної забезпеченості доходами. , галузевих угод і колективних договорів 

щодо впровадження норм праці. 

Основним завданням організацій, що здійснюють оплату праці своїх 

працівників, є пошук оптимального співвідношення між національними 

правилами оплати праці та договірними нормами оплати праці. Зміст угод і 

контрактів на різних рівнях господарювання та сфера їх впливу регулюються 

такими законами, як Закон про оплату праці [27] та Колективні договори та 

угоди [26] України. 

Організація заробітної плати працівників багато в чому залежить від 

якості контрольно-наглядових матеріалів, оскільки використання при оцінці 

затрат праці працівників завищених норм часу і занижених норм виробітку 

призводить до порушення принципу оплати праці за витраченою працею. 

Реформування економічних відносин нашої країни суттєво вплинуло на 

процес відтворення робочої сили та розуміння сутності заробітної плати в 

сучасних умовах. Тільки тоді, коли кожна працездатна людина реалізує свої 

трудові права і тим самим отримає в своє розпорядження певну кількість 

матеріальних продуктів в обмін на свої трудові права, можна задовольнити 

матеріальні та духовні потреби переважної більшості людей. Працювати на 

благо народу. 

Організаційні засади оплати праці працівників – це об'єктивні, науково 

обґрунтовані нормативи, що відображають роль економічних законів і 

покликані максимально реалізувати функцію заробітної плати . Основні 

принципи організації заробітної плати випливають із законів розподілу 

доходів, тобто особливостей конкретних суспільних відносин. Оплата праці в 

більшості країн заснована на цих принципах, кожен з яких більшою чи 

меншою мірою проявляється в залежності від умов, економічного становища 

та захисту прав працівників: 
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1) Рівна оплата за однакову працю. Робота з однаковими кількісними та 

якісними характеристиками повинна отримувати однакову винагороду 

незалежно від статі, національності, віку та раси працівника. Згідно з різними 

джерелами, прості, здавалося б, вимоги цього принципу часто порушуються 

на всіх позиціях, навіть у найрозвиненіших країнах світу (США, 

Великобританія, Франція та ін.); 

2) Впроваджувати диференційовані рівні оплати праці шляхом 

комплексного врахування кваліфікації працівників, особливостей, складності 

та умов виконання різних видів робіт. Адже особистий внесок кожного 

працівника сприяє кінцевому результату діяльності підрозділу чи всього 

підприємства. 

Саме в рамках цього принципу проявляється роль протиріччя, 

характерна для всіх суспільних процесів. Перш за все, кожна людина має певні 

здібності, знання, навички, силу, витривалість, темперамент тощо. Через це 

малоймовірно, що різні люди, навіть на схожих робочих місцях, матимуть 

однакові наслідки роботи. З іншого боку, всі працівники рівні, кожен має 

потреби, щоб їх задовольнили, і сім’ї, щоб підтримувати. 

Різниця в доходах між різними посадами та галузями не завжди 

обґрунтована. Наприклад, на приватних підприємствах низькокваліфіковані 

працівники з досить обмеженим колом обов’язків мають доступ до набагато 

більшого досвіду, ніж старші експерти (як, наприклад, на державних 

підприємствах), які є експертами з питань, що особливо хвилюють працю. 

Згідно з цим принципом, уявлення про розподільчу справедливість і 

несправедливість є перехресними. 

3) Реальна заробітна плата зростає із зростанням виробництва та 

ефективності праці. З одного боку, це стосується матеріальних вигод 

працівників у підвищенні продуктивності праці та збільшенні виробництва та 

прибутковості компанії. З іншого боку, питома вага витрат на оплату праці у 

валовому національному продукті, собівартості продукції підприємств і 

загальних доходах жителів має бути збільшена. Він також впливає на 
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купівельну спроможність населення та інвестує (стимулює) зростання 

виробництва через реалізацію цього чинника; 

4) Рівень заробітної плати повинен забезпечувати набір необхідних 

засобів для існування. Оскільки заробітна плата є важливим (для багатьох 

людей основним або навіть єдиним) джерелом доходу, її роль у підвищенні 

рівня життя людей важко переоцінити. Україна залишається на одному з 

останніх місць у світі за показниками доступності та рівня життя. 

Нормативно-правові положення про оплату праці в Україні містять ряд 

нормативно-правових актів з різною юридичною дією, за якими їх можна 

поділити за ієрархією (конституційні, законодавчі, нормативні, методичні, 

організаційно-розпорядчі). Конституційний рівень регулює відносини у сфері 

господарської діяльності на основі єдиного нормативно-правового акта - 

Конституції України. Законодавчий рівень – закони та нормативно-правові 

акти цього рівня (постанови Верховної Ради України, Укази та Розпорядження 

Президента України, Постанови та Розпорядження Кабінету Міністрів 

України) регулюють економічні, правові та організаційні основи оплати праці 

працівників. та принципи обліку заробітної плати. 

Національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку, плани 

рахунків та інструкції з бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і 

господарських операцій підприємства (організації) мають бути включені до 

нормативного рівня. Документи цього рівня визначають загальні принципи та 

правила фінансового обліку та дають повну, достовірну та неупереджену 

інформацію про фінансовий та майновий стан компанії. 

Документи на методичному рівні готуються міністерствами та 

відомствами в межах їх компетенції з урахуванням особливостей галузі. Воно 

є рекомендованим, а не обов'язковим і не повинно суперечити вищому 

законодавству та нормативним документам. 

Слід підкреслити ще один момент - по-п'яте, організаційний рівень 

управління. Документи цього рівня затверджуються керівником підприємства, 

який готує їх для економічного відділу підприємства. 
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Держава регулює оплату праці шляхом прийняття нормативних законів 

та підзаконних актів, які регулюють відносини, пов’язані з підприємницькою 

діяльністю не лише в Україні, а й за кордоном. 

Усі громадяни незалежно від раси, національності, мови, майнового і 

соціального стану, політичних переконань, мови та релігійних переконань 

користуються рівними трудовими правами. Кодекс регулює трудові відносини 

між працівниками незалежно від форми власності, установи, підприємства, 

організації, виду діяльності, галузевої належності, а також осіб, які працюють 

у фізичних осіб-підприємців. 

Господарський кодекс України регулює відносини, що виникають з 

організації та провадження господарської діяльності між різними суб'єктами 

господарювання. Учасниками господарських відносин можуть бути споживачі, 

суб'єкти підприємницької діяльності, органи держави та місцевого 

самоврядування, громадяни, а також засновники суб'єктів підприємницької 

діяльності чи громадських формувань, які здійснюють організаційно-

господарську владу на основі відносин власності. Господарський кодекс 

України свідчить про обов'язковість колективних договорів. У ньому 

законодавець зазначав, що на всіх підприємствах, де використовується робоча 

сила найманих працівників, між роботодавцем і трудовим колективом або 

уповноваженим ним органом укладається колективний договір (ст. 65 ГК 

України). 

Оновлення трудового законодавства та його адаптація до нових 

економічних умов має супроводжуватися збереженням ефективних і 

перевірених правових механізмів забезпечення дотримання норм праці та 

забезпечення соціально-трудового захисту працівників, які є економічно 

слабшою стороною відносин. і власники засобів виробництва (і розпорядники 

фондів оплати праці). Водночас необхідно черпати переваги міжнародних 

норм та сучасного світового досвіду та використовувати вітчизняну правову 

систему як засіб підвищення правозахисного механізму трудового 

законодавства для захисту реальних прав людини у сфері праці. . Місце 
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сучасного трудового права в правовій системі України є найважливішим, 

оскільки воно пов’язане із соціальною сферою. В Україні залишається 

проблематичним співвідношення прожиткового мінімуму до мінімальної 

заробітної плати, і ця проблема особливо помітна в умовах фінансово-

економічної кризи. Проте в процесі адаптації вітчизняного трудового 

законодавства до законодавства ЄС в українському трудовому праві з’явилися 

нові визначення та тлумачення, законодавчі акти модифікувалися відповідно 

до вимог ринкової економіки, змінилося навіть поняття праці. діючий закон. 

Водночас запізніле прийняття в Україні нового закону про працю не дозволяє 

зробити остаточні висновки щодо відповідності цих змін європейським 

стандартам. Негативними факторами також є перманентна політична та 

сучасна фінансово-економічна кризи та корупція. 
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РОЗДІЛ 2. ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 

НА ОПЛАТУ ПРАЦІ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ПрАТ «Склоприлад» 

 

Об’єктом дослідження є приватне акціонерне товариство 

«Склоприлад» (далі – ПрАТ «Склоприлад»), що спеціалізується на 

виробництві контрольно-вимірювальних приладів та виробів зі скла і пластику. 

Юридична адреса підприємства: 37240, Полтавська обл., Лохвицький район, 

м. Заводське, вул. Озерна, буд. 18. 

Історія розвитку підприємства розпочалася із відкриття у 1946 році 

цеху на Лохвицькому спирткомбінаті. Офіційно державне підприємство 

Лохвицький приладобудівний завод було засноване 18 квітня 1959 року і 

впродовж багатьох років функціонувало у незмінному статусі. На наступному 

етапі розвитку у процесі приватизації 26 листопада 1994 року підприємство 

було перетворене у відкрите акціонерне товариство «Склоприлад». На 

виконання норм Закону України «Про акціонерні товариства» 17 вересня 2008 

року було змінено тип товариства на публічне акціонерне товариство 

«Склоприлад». Пізніше, на виконання норм Закону України «Про внесення 

змін до деяких законодавчих актів України, щодо захисту прав інвесторів», 19 

квітня 2017 року рішенням Загальних зборів акціонерів було змінено тип 

товариства на приватне акціонерне товариство «Склоприлад». Підприємство є 

юридичною особою, має самостійний баланс, розрахункові, поточні, валютні 

та вкладні (депозитні) рахунки в установах банків, печатку із своїм 

найменуванням, штампи, бланки, може мати товарний та фірмові знаки, 

логотип та інші реквізити, комерційне (фірмове) найменування. Свою 

діяльність товариство здійснює згідно Статуту.  

Основними видами діяльності ПрАТ «Склоприлад» є наступні: 1) 

виробництво інструментів і обладнання для вимірювання, дослідження та 



30 

навігації; 2) виробництво та оброблення інших скляних виробів, у тому числі 

технічних; 3) неспеціалізована оптова торгівля. 

Товариство займається виробництвом інструментів і обладнання для 

вимірювання, дослідження та навігації, а також проводить реалізацію власної 

продукції іншим юридичним особам. Основний ринок збуту продукції – 

вітчизняні контрагенти, що розташовані та зареєстровані на території України. 

На них припадає близько 56% від загального обсягу реалізації продукції. Крім 

того, ПрАТ «Склоприлад» виробляє продукцію на експорт, реалізуючи 

продукцію контрагентам, які не є резидентами України. Обсяг експорту 

складає майже 46% від загального обсягу продаж. 

Організаційна структура управління ПрАТ «Склоприлад» належить до 

традиційного типу, що являє собою комбінацію лінійної і функціональної 

департаментизації у проектуванні організації. Дана організаційна структура 

управління забезпечує максимальну стабільність роботи товариства. Вона 

ефективна для масового, серійного виробництва зі стабільним асортиментом 

продукції при незначних (еволюційних) змінах технології виробництва, що 

характерне для ПрАТ «Склоприлад». Таким чином, здійснивши управлінську 

діагностику ПрАТ «Склоприлад» як соціально-економічної системи та 

охарактеризувавши її складові, можна констатувати, що в умовах 

трансформаційних перетворень у національній економіці підприємство 

продовжує функціонувати, виступає активним учасником на ринках збуту, має 

достатньо раціональну систему управління та лінійно- функціональну 

організаційну структуру управління. Проаналізувавши якісні та кількісні 

показники системи управління персоналом на товаристві, слід відзначити, що 

вона працює не достатньо ефективно: постійно скорочується чисельність 

персоналу, але покращується його структура за категоріями зайнятих і рівнем 

освіти, виробничий персонал має високий рівень кваліфікації та значний стаж 

роботи, скорочується частка молоді та збільшується плинність персоналу. На 

підприємстві переважають чоловіки, що пояснюється специфікою його 

роботи. Спостерігається щорічне зростання середньої заробітної плати різних 
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категорій працюючих та загального фонду заробітної плати. Це свідчить, що 

керівництво підприємства повинне більше уваги приділяти системі мотивації 

працюючих. 

Використовуючи дані фінансової звітності ПрАТ «Склоприлад» – 

форми №1 «Баланс» і форми №2 «Звіт про фінансові результати», проведемо: 

– оцінку майнового стану підприємства; 

– оцінку фінансової стійкості підприємства; 

– оцінку ліквідності та платоспроможності підприємства; 

– оцінку прибутковості підприємства; 

– оцінку ділової активності підприємства. 

 На основі проведеної оцінки здійснимо моніторинг поточного 

фінансового стану досліджуваного підприємства. 

Таблиця 2.1 

Оцінка майнового стану ПрАТ «Склоприлад» у 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 
Показник 

Теоретично 

достатнє 

значення 

Значення показника за роками 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 

1 Вартість всього майна 
зростання в 

динаміці 
5 889 058 5 793 443 6 055 196 

2 
Вартість власних коштів 

підприємства 

зростання в 

динаміці 
2 673 996 2 542 672 3 665 011 

3 
Вартість власних 

оборотних коштів 

зростання в 

динаміці 
-692 527 -545 641 704 559 

4 Коефіцієнт зносу 
зменшення; 

<0,5 
0,64 0,66 0,69 

5 Коефіцієнт придатності 
збільшення; 

>0,5 
0,36 0,34 0,31 

Джерело: розраховано на основі звітності [Додатки А-В].  

 

За результатами оцінки майнового стану ПрАТ «Склоприлад» у 2020-

2022 рр. свідчимо, що вартісний показник майна підприємства у 2022 році зріс 

у динаміці (порівняно з 2020 та 2021 роком) до 6 055 млн. грн. Аналогічні 

тенденції мали показники вартості власних коштів підприємства та вартості 

власних оборотних коштів – зростання до 3 665 млн. грн. та 704 млн. грн. 

відповідно. Зазначене, безумовно, є позитивною тенденцією та свідченням 



32 

належного майнового стану досліджуваного підприємства. У свою чергу, 

показники знову та придатності основних засобів ПрАТ «Склоприлад» 

характеризуються негативною тенденцією: станом на 2023 рік підприємство 

обліковує на балансі вартість основних засобів, яка зношена на близько 70%, 

відповідно придатність цих основних засобів знаходиться на рівні близька 

30%. Підприємству доцільно провести модернізацію та / або оновлення 

основних засобів. Враховуючи, що ПрАТ «Склоприлад» – виробниче 

підприємство, стан виробничого обладнання знаходиться у критичному стані, 

що ставить під загрозу належну організацію виробничого процесу.  

Таблиця 2.2 

Аналіз фінансової стійкості ПрАТ «Склоприлад» у 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 
Показник 

Теоретично 

достатнє 

значення 

Значення показника за роками 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 

1 

Коефіцієнт 

співвідношення позичених 

і власних коштів 

< 1 1,20 1,28 0,65 

2 Коефіцієнт автономії > 0,5 0,45 0,44 0,61 

3 
Коефіцієнт маневреності 

власних коштів 

якомога 

більший 
-0,26 -0,21 0,19 

4 
Коефіцієнт концентрації 

залученого капіталу 
< 0,5 0,55 0,56 0,39 

5 

Коефіцієнт 

довгострокового 

залучення позикових 

коштів  

зменшення в 

динаміці 
0,28 0,30 0,21 

6 
Коефіцієнт фінансового 

левереджу 
< 0,5 0,38 0,42 0,27 

7 
Показник заборгованості 

кредиторам 

якомога 

менший 
0,26 0,18 0,15 

Джерело: розраховано на основі звітності [Додатки А-В].  

 

Здійснення аналізу фінансової стійкості ПрАТ «Склоприлад» за 2020-

2022 рр. дає змогу свідчити про покращення фінансової стійкості саме у 2022 

році – більшість досліджуваних показників відповідають (або знаходяться в 

межах) теоретично достатніх значень. Складним, з точки зору стійкості 

фінансової діяльності та стану фінансування, для підприємства став 2021 рік.  
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Таблиця 2.3 

Оцінка ліквідності та платоспроможності ПрАТ «Склоприлад»  

у 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 
Показник 

Теоретично 

достатнє 

значення 

Значення показника за роками 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 

1 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

(платоспроможність) 

> 0,2 0,01 0,01 0,11 

2 
Проміжний коефіцієнт покриття 

балансу 
> 0,7-0,8 0,22 0,27 0,69 

3 Коефіцієнт покриття балансу > 2,0-2,5 0,68 0,75 1,50 

4 
Частка оборотних коштів у 

активах 

зростання в 

динаміці 
0,26 0,28 0,35 

5 
Частка запасів у поточних 

активах 
–  1,35 0,64 0,54 

6 
Частка власних оборотних 

коштів у запасах 
> 0,5 -0,68 -0,52 0,62 

Джерело: розраховано на основі звітності [Додатки А-В].  

 

Результати оцінки ліквідності та платоспроможності ПрАТ 

«Склоприлад» у 2020-2022 рр. дають змогу зробити такі висновки: абсолютна 

ліквідність (платоспроможність) підприємства знаходиться на неналежному 

рівні – протягом 3-х досліджуваних років коефіцієнт не досягає теоретично 

достатнього значення, тому компанії пропонується залучити позикові кошти, 

реалізувати частину зайвих активів для збільшення суми найбільш ліквідних 

активів. Проміжний коефіцієнт покриття балансу, який за результатами 2022 

року, наблизився до теоретично достатнього значення, показує наскільки 

короткострокові зобов’язання можуть бути погашені за рахунок грошових 

коштів, а також дебіторською заборгованістю. Відповідно, у 2023 році ПрАТ 

«Склоприлад» здатна забезпечити погашення своїх зобов’язань за рахунок 

грошових коштів та дебіторської заборгованості. Позитивною динамікою є 

зростання частки оборотних коштів в активах (з 26% у 2020 році до 35% у 2022 

р.), що позитивно впливає на ліквідність та платоспроможність ПрАТ 

«Склоприлад». Також, у динаміці зростає показник частки власних оборотних 

коштів у запасах.  
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Таблиця 2.4 

Аналіз прибутковості ПрАТ «Склоприлад» у 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 
Показник 

Теоретично 

достатнє 

значення 

Значення показника за роками 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 

1 Рентабельність продаж > 20% 8,40% 0,08% 19,76% 

2 
Рентабельність 

операційної діяльності 
> 20% 9,04% 0,08% 24,55% 

3 
Рентабельність  діяльності 

до оподаткування 
> 20% 6,30% 0,00%* 20,62% 

4 Рентабельність капіталу > 20% 5,52% 0,00%* 23,70% 
*у 2021 році досліджуване підприємство мало збиток 

Джерело: розраховано на основі звітності [Додатки А-В].  

 

Показники прибутковості ПрАТ «Склоприлад» досягли найкращих 

значень за результатами 2022 року, збільшивши результат удвічі порівняно з 

2020 роком, та забезпечивши вихід і покриття збитків, отриманих за 

результатами 2021 року. У цілому, всі показники рентабельності (продаж, 

операційної діяльності, діяльності до оподаткування та капіталу) відповідають 

теоретично достатньому значенню, однак знаходяться на межі.  

Таблиця 2.5 

Аналіз ділової активності ПрАТ «Склоприлад» у 2020-2022 рр. 

№ 

з/п 
Показник 

Теоретично 

достатнє 

значення 

Значення показника за роками 

2020 рік 2021 рік 2022 рік 

1 
Загальна оборотність 

капіталу 

зростання в 

динаміці 
0,94 1,03 1,43 

2 
Оборотність готової 

продукції 

зростання в 

динаміці 
65,59 –* –* 

3 
Оборотність запасів зростання в 

динаміці 
5,46 5,75 7,63 

4 
Оборотність дебіторської 

заборгованості 

зростання в 

динаміці 
11,55 10,22 8,96 

5 

Середній строк обороту 

дебіторської 

заборгованості 

зменшення в 

динаміці 
31,16 35,24 40,17 

6 

Оборотність 

кредиторської 

заборгованості 

зростання в 

динаміці 7,82 7,54 18,18 

7 

Середній строк обороту 

кредиторської 

заборгованості 

зменшення в 

динаміці 
46,05 47,76 19,80 
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8 
Фондовіддача 

необоротних активів 

зростання в 

динаміці 
1,28 1,47 2,27 

9 
Оборотність власного 

капіталу 

зростання в 

динаміці 
2,08 2,35 2,36 

*у 2021-2022 рр. на підприємстві відсутня готова продукція 

Джерело: розраховано на основі звітності [Додатки А-В].  

 

Аналіз ділової активності ПрАТ «Склоприлад» у 2020-2022 рр. 

засвідчив, що загальна оборотність капіталу, готової продукції та запасів 

зростала протягом досліджуваного періоду, що є позитивним явищем для 

підприємства. У свою чергу, коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості зменшувався протягом досліджуваного періоду, що є 

негативним явищем, і означає, що дебіторська заборгованість була погашена 

повільніше. При цьому, зростання коефіцієнт кредиторської заборгованості 

свідчить про швидше її погашення у 2022 році. Коефіцієнт оборотності 

обігових коштів зростав протягом досліджуваного періоду, що є хорошою 

ознакою, адже свідчить про регулярну роботу компанії щодо покращення 

політики управління запасами, дебіторською заборгованістю, грошовими 

коштами та іншими оборотними активами. Коефіцієнт оборотності власного 

капіталу зростав протягом досліджуваного періоду, що свідчить про постійну 

оптимізацію політики управління власним капіталом підприємства. 

Коефіцієнт оборотності запасів зростав протягом 2020-2022 рр., що є 

позитивним явищем та означає, що запаси швидко обертаються та 

реалізуються в подальшому після процесів виробництва. В якості пропозиції 

щодо покращення стану ділової активності ПрАТ «Склоприлад» пропонуємо 

підвищення ефективності використання майна, максимізація прибутку, 

конкурентоспроможності продукції, пошук нових ринків збуту та інші 

напрями. 

Таким чином, за результатами моніторингу поточного фінансового 

стану ПрАТ «Склоприлад» робимо висновок, що звітний 2022 рік став 

найкращий, з точки зору стабільності, стійкості та стану фінансування 

досліджуваного підприємства. Показники фінансового стану та фінансових 
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результатів ПрАТ «Склоприлад» на тлі економіко-політичної кризи зазнали 

впливу з боку зовнішнього середовища, при цьому слід відмітити про 

позитивну динаміку фінансових результатів протягом досліджуваного періоду. 

ПрАТ «Склоприлад» має спроможність перетворювати наявні активи на гроші 

для виконання всіх необхідних платежів у міру настання їх строку. Зростання 

показників платоспроможності компанії вказують на підвищення 

спроможності підприємства своєчасно й повністю виконати свої платіжні 

зобов’язання, які випливають із кредитних та інших операцій грошового 

характеру. Також показники свідчать про те що підприємство використовує 

більше частину позикових коштів, але при цьому отримуючи максимальний 

прибуток, при мінімальних ризиках. 

 

 

2.2. Організація обліку витрат на оплату праці суб’єкта господарювання 

 

Організація бухгалтерського обліку починається з формування 

облікової політики. Облікова політика є концептуальною основою 

бухгалтерського обліку, важливим інструментом формування та підготовки 

звітності, гарантією прийняття якісних управлінських рішень. Тому питання 

формування облікової політики поточної реформи системи бухгалтерського 

обліку заслуговує на увагу як теоретично, так і практично. 

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність в Україні», «облікова політика – це сукупність принципів, методів і 

процедур, які використовуються підприємством для ведення бухгалтерського 

обліку, складання та подання фінансової звітності» [28]. 

Порядки, методи та способи, обрані підприємством у межах облікової 

політики, використовуються не лише на завершальному обліково-звітному 

етапі, а насамперед протягом усього періоду, тобто на етапі поточного 

бухгалтерського відображення. Тому ми вважаємо, що найбільш повним і 

достовірним поясненням облікової політики є: Облікова політика – це 
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сукупність методичних прийомів, способів, планів і процедур організації та 

ведення бухгалтерського обліку поточної господарсько-фінансової діяльності 

підприємства і заснованих на конкретні обставини своєї діяльності, Скласти 

проект звіту, який бізнес обирає із загальноприйнятих або самостійно 

розроблених звітів. 

Первинним документом, що регламентує облікову політику ПрАТ 

«Склоприлад», є Наказ. У Наказі про облікову політику ПрАТ «Склоприлад» 

питання щодо розрахунків податків виділено окремим розділом. Вважаємо 

недоцільним виділяти особливості обліку податкових розрахунків в окремі 

розділи, але їх можна включити до розділу «Методика обліку». 

Також одним із головних факторів подальшого розвитку ПрАТ 

«Склоприлад» є організація мотивації працівників. Тип і розмір винагород, які 

пропонує компанія, важливі для оцінки якості трудового життя. Дослідження 

показують, що винагороди впливають на рішення людей про прихід на роботу, 

відсутність на роботі, скільки вони повинні заробляти, коли і чи залишати 

компанію, а також мають прямий вплив на діяльність компанії та її подальший 

розвиток. Тому керівники повинні звертати увагу на цей фактор і 

організовувати та здійснювати заходи щодо мотивації працівників. При 

встановленні наказу щодо облікової політики щодо виплат працівникам ПрАТ 

«Склоприлад» слід враховувати різноманітні інтереси користувачів щодо 

заробітної плати, відпусток, матеріальних благ та інших виплат. Цей інтерес 

виникає серед різних категорій користувачів, серед яких можна виділити різні 

групи (рис. 2.1). 

Основними завданнями організації обліку праці та її оплати в 

досліджуваному ПрАТ «Склоприлад» є: 

організація контролює якість і кількість витраченої праці, виконання 

завдань, що підвищують продуктивність праці, використання фондів оплати 

праці та інших фондів. 
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своєчасне і правильне віднесення нарахованої заробітної плати та 

відрахувань органів соціального захисту населення на собівартість продукції, 

виконаних робіт, послуг та інші витрати; 

проводити всі розрахунки з працівниками та службовцями щодо 

заробітної плати та інших виплат на визначених умовах; 

збирати інформацію та групувати показники заробітної плати, 

необхідні для поточного та наступного планування виробництва, контролю, 

аналізу та управління операціями для підготовки фінансових і статистичних 

звітів. 

 

Рис. 2.1. Обліково політика щодо витрат на оплату праці 

Джерело: [16]. 

 

Важливою умовою контролю за принципом матеріальної 

заінтересованості працівників у суворій відповідності до кількості та якості 
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заробітної плати є своєчасний і точний облік праці та нарахування оплати 

праці, надання достовірної та повної інформації про працю. Витрати 

виробництва, підвищення продуктивності праці, використання робочого часу, 

зниження собівартості продукції, збільшення прибутку виробництва та ін. 

До матеріального заохочення праці відносяться не тільки грошові 

винагороди, а й можливість зміни соціального статусу (кар'єри), отримання 

сувенірів, квитків на подорожі та екскурсії тощо. Також використовуйте 

моральні заохочення: подяки, грамоти тощо. Якщо матеріальні стимули 

впливають з самого початку свідомого життя людини, то моральні стимули 

мають силу соціалізувати особистість людини, визнавати певні суспільні 

інтереси та потреби, поєднувати особисті інтереси з колективними та 

суспільними. 

Забезпечує виконання завдань з обліку праці та її оплати шляхом 

правильної організації роботи персоналу підприємства, обліку робочого часу, 

правильного нарахування заробітної плати (за виробітком або робочим часом), 

суворого дотримання законодавства, точності та своєчасності розрахунків. 

У сучасних умовах господарювання підприємства різних форм 

власності мають право обирати організаційні та облікові методи, визначені 

обліковою політикою. 

   Процес формування облікової політики (ідентифікація елементів) 

здійснюється на основі відповідних об’єктів. Наказом про облікову політику 

може бути встановлено порядок отримання захисних інформаційних ресурсів 

та їх документування, складання бухгалтерської звітності, обігу та зберігання 

документів і справ, що містять інформацію обмеженого поширення. 

Облікова інформація використовується багатьма суб’єктами ПрАТ 

«Склоприлад» та забезпечує їх інформаційні потреби. Багатьом суб’єктам 

господарювання потрібна інформація про роботу та її винагороду. Частина 

інформації є комерційною таємницею ПрАТ «Склоприлад» і може 

поширюватися лише в межах його території, а частина необхідна органу 

державного контролю для виконання своїх функцій. Зовнішнім користувачам 
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також може бути висвітлена інформація, де ПрАТ «Склоприлад» підкреслює 

свої переваги перед іншими суб’єктами господарювання щодо оплати праці, 

соціального забезпечення тощо. 

Деякі дослідники [18, 22, 25, 29] наголошують на таких вимогах до 

формування облікової політики (рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2. Вимоги до облікової політики щодо оплати праці 

Джерело: [18, 22, 25, 29].  

 

У бухгалтерському обліку поняття документом є центром, основою і 

відправною точкою обліку. Він відображає реальність певних операцій і їх 

достовірність. Основні документи повинні бути складені під час операції або 

відразу після її завершення. Саме дотримання цього правила робить 

бухгалтерську роботу своєчасною, надійною, доступною та порівнянною. 

Відповідно до Кодексу законів про працю України трудові відносини між 

підприємствами та працівниками мають оформлятися відповідними 

документами та в єдиному порядку. ПрАТ «Склоприлад» формує правила 

внутрішнього трудового розпорядку (трудового розпорядку), визначає склад і 

чисельність працівників, оформляє їх спеціальними документами і на цій 

підставі складає штатний розпис. Він пишеться на фірмовому бланку 

підприємства і містить перелік посад, номер підрозділу співробітника, 
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посадові оклади, премії та місячні фонди заробітної плати. Річні штатні 

розклади погоджуються з фінансовим директором та затверджуються 

генеральним директором Товариства. 

 

 

2.3. Методика обліку витрат на оплату праці суб’єкта господарювання 

 

Оперативний облік чисельності персоналу ПрАТ «Склоприлад» 

ведеться у відділі управління персоналом, який допомагає контролювати склад 

та рух чисельності працівників підприємства. 

Підприємство при прийнятті працівників на роботу оформляється 

«Наказом (розпорядженням)» (ф. П-1) із зазначенням посади, структурного 

підрозділу, дати прийняття та виду роботи та підписується працівником, який 

приймає на роботу. Генеральний директор компанії. Після підписання наказ 

буде зареєстровано в журналі реєстрації замовлень. Відповідно до наказу 

готується журнал обліку кадрів - «Особова картка» (ф. No П-2) та вносяться 

відповідні записи до трудових книжок працівників. При прийнятті працівника 

на роботу або переведенні, крім наказу, складається службова записка як 

внутрішній документ і на її підставі вносяться зміни до штатного розкладу. 

Трудова книжка є основним документом, що фіксує трудову діяльність 

працівника. Трудові книжки ведуться на всіх працівників, які працюють у 

ПрАТ «Склоприлад» понад п'ять днів. Працівникам, які вступають на роботу 

вперше, трудова книжка видається не пізніше п’яти днів після прийняття на 

роботу. Відповідальність за організацію обліку, ведення та видачу трудових 

книжок покладається на відповідального за відділ управління персоналом. З 

метою обліку використання робочого часу різними працівниками, контролю за 

дотриманням працівниками режиму робочого часу, отримання даних про 

робочий час та підготовки звітів зі статистики праці, товариство з обмеженою 

відповідальністю «Хлібороб» використовує цю таблицю для розрахунку 

використання робочого часу. 
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Кожен працівник ПрАТ «Склоприлад» має право на щорічну відпустку, 

щорічна відпустка надається за заявою. На підставі затвердженого графіка 

відпусток та заяви працівника видати наказ про надання відпустки 

(розпорядження). Розрахунок змінної частки, що виплачується працівникам 

підприємства, здійснюється на підставі наказу про преміювання, 

затвердженого генеральним директором ПрАТ «Склоприлад». 

У разі непрацездатності працівнику виплачується компенсація, розмір 

якої розраховується на підставі первинного документа (листка 

непрацездатності або листка непрацездатності, поданого працівником до 

бухгалтерії). Допомога розраховується виходячи із середньої заробітної плати 

працівника за останні шість місяців роботи. 

Усі основні дані документів для обліку розрахунків з працівниками 

товариства з обмеженою відповідальністю «Хлібороб» вводяться в 

комп’ютерну програму 1С: Бухгалтерія, за допомогою якої групується та 

узагальнюється інформація по кожній статті окремо. робітників. На основі 

зібраної інформації розраховується сума, яку необхідно виплатити 

працівникові. 

Для розрахунку належної кожному працівнику виплати необхідно 

розрахувати місячний дохід і зробити з цієї суми необхідні відрахування. На 

підприємстві розрахунки здійснюються в акті-розрахунку, який складається 

групою людей і відповідальних осіб. 

Для зарахування платежів на карткові рахунки працівників 

підприємство надає банку платіжний лист (реєстр), в якому платежі 

розподіляються між працівниками. ПрАТ «Склоприлад», крім розрахункових 

відомостей по виплатах працівникам, може також складати оборотно-сальдові 

відомості за аналітичними рахунками для більш детального та точного 

розрахунку та узагальнення сальдових даних, аналізувати оборотні дані по 

дебету та кредиту рахунку. 
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Аналітичний облік по кожному працівнику або виду оплати ведеться на 

підставі платіжних відомостей, оборотно-сальдових відомостей, платіжних 

відомостей. 

Інформація про розрахунки по заробітній платі з персоналом ПАТ 

«Склоприлад» (усі види виплат), а також розрахунки з неотриманими 

працівниками сумами заробітної плати (розрахунки з депонентами) 

узагальнюється на рахунку 66 «Розрахунки». «Виплати працівникам», який 

«має на меті узагальнити інформацію про виплати з оплати праці (включаючи 

різні види заробітної плати, премії, пільги тощо) працівникам (як 

бухгалтерської, так і позабухгалтерської частини підприємства)». Виплати 

працівникам, не отримані від скарбника підприємства протягом періоду, та 

інші періодичні виплати». 

Облік оплати праці працівників у системі бухгалтерського обліку – це 

комплексний облік, який використовується для нарахування та розподілу 

платежів, визначення сум, що підлягають виплаті працівникам, і розподілу 

нарахованої заробітної плати на відповідні рахунки витрат за термінами та 

об’єктами розрахунку. 

З метою полегшення складання фінансової звітності відповідно до 

вимог Єдиних принципів бухгалтерського обліку працівники розрахункової 

групи спільно з персоналом ПрАТ «Склоприлад» розробили наступний 

робочий план для рахунків, щоб вони могли групувати їх відповідно до 

законодавства України та міжнародних стандартів.  

Структура цього рахунку використовується для розрахунків заробітної 

плати, як показано на рис. 2.3.  

 

Рис. 2.3. Рахунок обліку оплати праці ПрАТ «Склоприлад» 

Джерело: [24]. 
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В робочому плані субрахунку 661 для обліку розрахунків з 

працівниками ПрАТ «Склоприлад» створено робочий рахунок: 

– «Розрахунок заробітної плати» (661.1); 

– «Оплата в негрошовій формі» (661.1.1); 

– «Заборгованість працівників мобільного зв’язку» (661.1.2); 

- «Розрахунки з позаштатними працівниками» (661.1.3); 

– «Компенсація за відрядження» (661.1.4); 

За дебетом субрахунку 661 відображається заробітна плата, виплачена 

в дохід державного бюджету, депонована заробітна плата, утриманий податок 

на прибуток із заробітної плати працівників. За кредитом субрахунку 

відображаються нарахована постійна та змінна частини заробітної плати 

працівників підприємства, суми нарахованих відпусток, суми премій, 

матеріального заохочення працівників, матеріальної допомоги та інших 

виплат, встановлених підприємством. Правила внутрішнього розпорядку 

компанії. 

Типову кореспонденцію між субрахунком 661 «Розрахунок заробітної 

плати» та іншими рахунками, що використовуються в ПрАТ «Склоприлад» для 

нарахування заробітної плати та інших виплат, наведено в таблиці. 2.6. 

Таблиця 2.6 

Кореспондування рахунку 661 «Розрахунки за заробітною платою» у 

ПрАТ «Склоприлад» 

№ 

з/п 

Господарська 

операція 

Кореспонденція Сума, грн. 

Дт Кт  

1 

Нараховано 

посадовий оклад 

штатному 

працівнику 

811.1.1, 811.1.2, 811.1.3, 

811.1.4, 811.1.5 «Витрати 

на заробітну плату (за 

категоріями персоналу)» 

661.1 

«Розрахунок 

заробітної 

плати» 

14 582,0 

2 

Нараховано оклад 

позаштатному 

працівнику 

811.2.1, 811.2.2, 811.2.3, 

811.2.4, 811.2.5«Витрати 

на заробітну плату 

позаштатним категоріям 

персоналу» 

661.1.3 

«Розрахунки з 

позаштатними 

працівниками» 

5 358,0 

3 
Нараховано суму 

індексації 

811.1.1, 811.1.2, 811.1.3, 

811.1.4, 811.1.5«Витрати 

на заробітну плату (за 

категоріями персоналу)» 

661.1 

«Розрахунок 

заробітної 

плати» 

462,35 
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4 
Нараховано суму 

квартальної премії 

812.1, 812.2, 812.3, 812.4, 

812.5 «Премії персоналу 

(за категоріями)» 

661.1 

«Розрахунок 

заробітної 

плати» 

20 555,00 

5 

Нараховано 

матеріальну 

допомогу 

працівнику 

816.1, 816.2, 816.3, 816.4, 

816.5 «Матеріальна 

допомога персоналу (за 

категоріями) 

661.1.4 

«Компенсація за 

відрядження» 

8 745,0 

Джерело: [24]. 

 

Комплексний обліковий реєстр може бути створений в 1С: 

Бухгалтерська система ПрАТ «Склоприлад», що являє собою звіт журналу 

ордерів та рахунок 661 «Розрахунок з виплати працівникам». Враховуючи, що 

на ПрАТ «Склоприлад» використовується автоматизована система обліку 

оплати праці працівників, журнальні ордери та списки об’єднані в одну 

таблицю. Журнал ордерів базується на кредитовій нотатці запису, згідно з якою 

запис робиться лише за кредитом рахунку 661, який відповідає дебетовому 

рахунку, наприклад: 90, 91, 92, 93, 94 та відомість, навпаки , показує кредит 

якого рахунку (641, 651, 652, 653) сформував дебет рахунку 661. 

Типовими формами основних документів, що використовуються на 

ПАТ «Склоприлад», є: наказ (розпорядження), табель обліку робочого часу, 

наказ (розпорядження) про відпустку, наказ про преміювання, листок 

непрацездатності. Отже, комплексний облік виплати заробітної плати 

залишається на розрахунковому пасивному рахунку 66 «Розрахунок з оплати 

праці працівників», який має 3 субрахунки. У дебеті цього рахунку 

відображається сума, вирахована з нарахованих виплат працівника, а в 

кредиті – сума нарахованих виплат. Журнал-ордер та звіт рахунку 661 

«Розрахунок по оплаті праці працівників» є одним із основних регістрів 

комплексного обліку ПрАТ «Склоприлад». 

Отже, розрахунок оплати праці ПрАТ «Склоприлад» базується на 

застосуванні погодинної оплати страхових внесків працівників. Усі 

бухгалтерські операції, пов’язані з нарахуванням оплати праці працівників 

підприємства, підтверджуються основними документами, дані в яких 
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систематизуються та групуються у відомості та використовуються для 

розрахунку сум, виплачених працівникам підприємства. 

Програма «1С: Підприємство» є найбільш поширеною схемою серед 

підприємств. Має багато переваг: гнучке налаштування конфігурації та 

вбудовану мову, легкість встановлення та використання, можливість швидкого 

виконання різноманітних операцій, доступна ціна тощо. Програма має 

компонентну структуру. Деякі операції, які виконує система під час 

автоматичного вирішення завдань, є типовими та пов’язані з каталогами та 

файлами. Інші операції реалізовані в компонентах системи «Українська 

бухгалтерія», «Господарська бухгалтерія» та «Розрахунок». Кожен компонент 

має свій механізм обробки інформації. Тому компонент «Українська 

бухгалтерія» призначений для відображення господарських операцій 

підприємства одночасно за кількома планами рахунків та надання необхідної 

деталізації для забезпечення визначення фінансових результатів у потрібних 

частинах. Компонент «Операційний облік» призначений для автоматичного 

обліку наявності та руху матеріальних, грошових чи інших цінностей, що 

забезпечує швидке отримання фінансових результатів. 

Тому для виплат працівникам підприємства передбачений ваучер 

«Виплата працівникам», який міститься в підменю «Інші ваучери» головного 

меню. Це нормативний документ, призначений для закриття рахунку 

відповідного субрахунку. При виконанні в режимі «Виконати виплату 

працівникам» документ створює обліковий запис для закриття рахунку для 

обліку виплат працівникам. Імпортовані файли відображатимуться в 

однойменному журналі. Автоматизація обліку за допомогою вищевказаної 

програми ПрАТ «Склоприлад» передбачає визначення відповідного рівня 

керівників та спеціалістів щодо збору, накопичення, обробки та зберігання 

інформації. Проте автоматизувати процес розрахунку заробітної плати 

працівників неможливо без автоматизації попереднього господарського циклу 

підприємства, тому особливого значення набуває розділення та контроль 

інформаційного потоку для всіх без винятку об’єктів обліку. 
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Кількість автоматизованих робочих місць (АРМ) залежить від 

організаційної структури організації та масштабів автоматизації її фінансових 

можливостей, процесів обліку та контролю. Для ПрАТ «Склоприлад» 

організаційна структура центру відповідальності базується на АРМ керівників 

виробничо-збутових підрозділів досліджуваного підприємства (рис. 2.4). 

 

Рис. 2.4. Організація обліку оплати праці із застосуванням комп’ютеру 

Джерело: [30]. 

 

Запропоноване рішення організації бухгалтерського обліку 

використовує локальні комп’ютерні мережі, що посилює контроль за 

діяльністю ПрАТ «Склоприлад». Для обслуговування основного, 

промислового або допоміжного виробництва інформацію з первинних і 

комплексних картотек необхідно вводити безпосередньо в комп'ютери. 

Контроль за аналізом та узагальненням інформації про заробітну плату 

працівників відділу покладено на начальника центру відповідальності. До 

контрольних повноважень головного бухгалтера та головного бухгалтера 

входить перевірка регістрів зведеного та аналітичного обліку та формування 

внутрішньої та зовнішньої звітності. Заступник директора та директор 
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підприємства здійснюють загальний контроль за результатами діяльності та 

рішеннями підприємства для досягнення поточного та майбутнього 

керівництва підприємством. 

 

Рис. 2.5. Організація обліку оплати праці ПрАТ «Склоприлад» 

Джерело: знімок екрану 1С 

 

Вважаємо, що така організація обліку оплати праці працівників 

спростить і прискорить обмін інформацією між керівниками відповідних 

рівнів і топ-менеджментом, дозволяючи своєчасно реагувати на виявлені 

відхилення від параметрів запланованої діяльності на всіх етапах 

інформаційного просування. Оскільки розрахунок виплат працівникам в 

автоматизованій системі управління є технічною операцією, запропонований 

код рахунка повинен автоматично вноситися в основний документ або 

обліковий регістр, що містить кореспонденцію рахунків. Не вважаємо за 

доцільне зупинятися на порядку заповнення таких форм документів, оскільки 

розрахунок заробітної плати працівників передбачає завершення 

бухгалтерського циклу підприємства, а тому потребує заповнення великої 

кількості документів. Слід зазначити, що за запропонованою схемою 

автоматизованої організації бухгалтерського обліку введення реквізитів 

стандартного формату основних документів покладається на працівників 
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основної, виробничої чи допоміжної галузевих служб та їх контроль. 

Підготовча робота покладається на керівників відповідних підрозділів. Процес 

автоматичного формування облікової інформації про виплати працівникам 

здійснюється через набір завдань «Підсумковий облік і звітність». 

Автоматично створені внутрішні звіти включають інформацію про 

обліковий запис, журнальну інформацію, інформацію про оборот і баланс, 

інформацію про головну книгу, а також внутрішні звіти, розроблені спеціально 

з урахуванням конкретних умов бізнесу. 

За результатами проведеного дослідження робимо висновок, що 

ефективний облік оплати праці працівників ПрАТ «Склоприлад» неможливий 

без впровадження автоматизованої обробки облікової інформації. 

Проектування інформаційного потоку про добробут працівників підприємства 

та запровадження багаторівневого аналізу та обліку добробуту працівників 

забезпечить обґрунтовану побудову інформаційних систем підприємства та 

покращить управління добробутом працівників. 
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РОЗДІЛ 3. АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ВИТРАТАМИ НА ОПЛАТУ ПРАЦІ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

 

3.1. Аналіз витрат на оплату праці в частині оцінки ефективності 

діяльності суб’єкта господарювання 

 

На всіх етапах суспільного розвитку суб'єкти господарювання повинні 

мати достатні необхідні ресурси для ефективної діяльності, використання яких 

є запорукою створення суспільних благ. Тому питання оцінки та аналізу 

використання ресурсів, необхідних для безперервної роботи підприємств, 

завжди були в центрі уваги дослідників. Аналіз має функцію перетворення 

економічної інформації, такої як бухгалтерський облік, статистика, управління 

та планування, і генерує аналітичну інформацію для прийняття управлінських 

рішень. Науковці зазначають, що його роль особливо важлива на рівні 

підприємства. 

Для ефективного аналізу винагород співробітників перше, що потрібно 

зробити, це вибрати об’єкти дослідження. Суб'єктом може бути як 

співробітник компанії, так і зовнішній аналітик. Далі для проведення аналізу 

необхідно визначити об’єкт діагностики та сформувати на його основі 

завдання на аналіз. Об'єктами діагностики є персонал підприємства та його 

освітній рівень, приріст трудових ресурсів підприємства, рентабельність 

трудових ресурсів, втрата роботи, кількість виробленої продукції (виконаних 

робіт, наданих послуг). 

Основними завданнями аналізу виплат працівникам є: 

зрозуміти, чи є на підприємстві персонал, робочі місця та трудові 

ресурси з освітнім рівнем, необхідним для кожного підрозділу підприємства; 

вивчення ефективності витрат підприємства на збільшення витрат на 

трудові ресурси; 

дослідження ефективності використання фондів оплати праці; 
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вивчати показники руху трудових ресурсів, оцінювати використання 

трудових ресурсів (робочого часу) у процесі виробництва; 

виявити резерви більш ефективного використання трудових ресурсів. 

при визначенні об’єкта аналізу першим кроком є забезпечення повної 

реалізації цільової функції аналізу в структурі управління, другим – отримання 

необхідної інформації. 

Основним джерелом для аналізу виплат працівникам є бухгалтерська 

інформація. Його обсяг значний і найбільш детальний. Його корисність 

пояснюється низкою важливих особливостей, зокрема: безперервним 

відображенням усіх транзакцій, записів і підсумків у витратах, високими 

аналітичними можливостями з урахуванням реєстру. Основними складовими 

облікової інформації є основні документи, показник оборотності рахунків, 

облікові реєстраційні відомості, звіти. 

Після визначення та аналізу методологічних основ економічного 

аналізу виплат працівникам слід чітке визначення етапів, на яких він 

проводиться. В умовах розвитку комп’ютерної техніки та програмних 

продуктів усі етапи організації аналізу складають єдиний технічний процес, 

що забезпечує підвищення ефективності управління. 

На першому етапі аналізується забезпеченість трудовими ресурсами з 

метою визначення рівня освіти, здоров’я та рівня інформаційного 

забезпечення працівників, а також витрат, пов’язаних із збільшенням витрат на 

трудові ресурси. Оцінку освіти, придатності та інформаційної доступності 

особи необхідно проводити в розділі, де обов’язки, які має виконувати 

працівник, порівнюються з фактичною здатністю працівника виконувати 

обов’язки, оскільки існують різні типи освітніх вимог, як за посадою 

встановлено обмеження щодо виконання завдань, пов’язаних із станом 

здоров’я працівників (чи можуть вони виконувати поставлені завдання) та 

наданням інформації про результати роботи. Без відповідальності завдання 

можуть бути виконані неналежним чином, що спричинить збитки 
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підприємству. Аналіз проведено на прикладі діяльності ПрАТ «Склоприлад» 

(табл. 3.1).  

Таблиця 3.1 

Оплата праці працівників ПрАТ «Склоприлад» з метою підвищення 

кваліфікації 

Показники 

Рік 
Відхилення 

2022 до 2020 2022 до 2021 

2020 2021 2022 
∆, 

тис.грн. 
% 

∆, 
тис.грн. 

% 

Вартість навчання, тис. 

грн.  
320 125 89 -231 -72% -36 -29% 

у % до структури  60% 23% 17%         

Вартість оздоровчих 
заходів, тис. грн. 

111 120 134 23 21% 14 12% 

у % до структури  30% 33% 37%         

Вартість заходів правової 
просвіти 

36 25 32 -4 -11% 7 28% 

у % до структури  39% 27% 34%         

Джерело: за даними підприємства.  

 

Структура витрат залежить від важкості роботи, кваліфікації та 

поінформованості працівників. Будь-яке збільшення витрат призведе до 

кращого виконання завдань працівниками, оскільки працівники матимуть всю 

необхідну для виробництва та управління інформацією та зможуть усунути 

негативні наслідки непередбачених ситуацій. Форма відображення 

внутрішнього аналізу звіту відображає зміни у витратах, понесених ПрАТ 

«Склоприлад» на підтримку здоров'я та інформування персоналу. Збільшення 

витрат на навчання свідчить про те, що компанія наймає досвідчених 

працівників та підвищує їх кваліфікацію відповідно до потреб виробництва. 

Крім того, обов’язковим етапом є визначення структури та динаміки 

суспільних витрат (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Оплата праці працівників ПрАТ «Склоприлад» у соціальних цілях 

Показники 

Рік 
Відхилення 

2022 до 2020 2022 до 2021 

2020 2021 2022 
∆, 

тис.грн. 
% 

∆, 
тис.грн. 

% 



53 

Вартість соціального 

страхування, тис. грн.  
160 62,5 44,5 -115,5 -72% -18 -29% 

у % до структури  60% 23% 17%         

Вартість заходів охорони 
праці, тис. грн. 

56 60 67 11,5 21% 7 12% 

у % до структури  30% 33% 37%         

Вартість заходів 
оздоровлення 

18 13 16 -2 -11% 3,5 28% 

у % до структури  39% 27% 34%         

Інші соціальні заходи 30 28 14 -16 -53% -14 -50% 
у % до структури  65% 60% 30%         

Джерело: за даними підприємства. 

 

Соціальні витрати компанії значно зросли, що в першу чергу свідчить 

про досить активну соціальну політику компанії. На відміну від інших видів 

витрат, зростання соціальних витрат є позитивним для підприємств, оскільки 

свідчить про високий рівень соціальної захищеності працівників та відчуття 

щастя працівників (визначається через аналіз складових соціальних витрат), 

хоча певною мірою Певною мірою це може негативно вплинути на фінансові 

результати. Як стимул для підприємств соціальні витрати сприяють 

підвищенню продуктивності праці, зниженню плинності кадрів тощо. 

Зниження соціальних витрат можна пояснити: 

1) Їх необґрунтоване зростання; 

2) Інші витрати, понесені для досягнення важливих стратегічних цілей 

підприємства. 

Проаналізуємо динаміку витрат, спрямованих на оплату праці ПрАТ 

«Склоприлад» у табл. 3.3.  

Таблиця 3.3 

Аналіз оплати праці працівників ПрАТ «Склоприлад 

Показники 

Рік 
Відхилення 

2022 до 2020 2022 до 2021 

2020 2021 2022 
∆, 

тис.грн. 
% 

∆, 
тис.грн. 

% 

Фонд оплати праці, тис. 
грн. 3 933 4 307 4 172 239 8 -135 -4 

Середньомісячна 
заробітна плата, тис. грн.  16 974 17 478 17 244 270 5 -234 -4 

Джерело: за даними підприємства. 
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З таблиці 3.3 спостерігаємо, що керівництво ПрАТ «Склоприлад» 

забезпечує витрати на оплату праці, тим самим допускаючи виплату заробітної 

плати, середній рівень якої перевищує галузеві показники. 

Тому аналіз трудових ресурсів ПрАТ «Склоприлад» має базуватися на 

економічній оцінці здатності працівників отримувати певний розмір доходу. 

Це, в свою чергу, забезпечить зростання вартості комерційної організації та 

створить умови для її продовження діяльності. Чистим оперативним планом 

досягти цієї мети неможливо, оскільки для досягнення поставлених цілей 

рекомендується чітко бачити та розуміти перспективи ПрАТ «Склоприлад». 

Лише шляхом включення реалізації стратегічних цілей у здійснення 

господарської діяльності підприємство може досягти ефективності та 

безперервності діяльності.  

 

 

3.2. Розробка бізнес-моделі управління витратами на оплату праці 

суб’єкта господарювання 

 

Процесна модель управління витратами на персонал перетворює вхід 

(кошти, спрямовані на роботу з персоналом) у вихід (оптимізовані витрати на 

персонал) при наявності забезпечуючих складових управління, а саме 

загальної стратегії підприємства, нормативно-правової бази, бюджету витрат і 

штатного розпису та за допомогою механізмів, які реалізуються через 

функціонування планово-економічного відділу, бухгалтерії, юридичного 

відділу, керівництва та кадрової служби. 

Процесна модель управління витратами на персонал, яка отримана 

внаслідок декомпозиції контекстної діаграми, відображає сукупність етапів 

процесу управління витратами на персонал (рис. 3.2). 
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Рис. 3.1. Діаграма «Управління витратами на персонал» 

Джерело: [22]. 

 

Побудова процесної моделі управління витратами на персонал дозволяє 

виокремити функціональні підсистеми, відповідно до яких процес управління 

складається з наступних етапів: планування витрат на персонал; організація 

управління витратами на персонал; мотивація персоналу щодо раціонального 

використання коштів; контроль та облік витрат на персонал; регулювання 

витрат на персонал. На вході необхідні кошти, що спрямовані на роботу з 

персоналом та аналіз факторів впливу на витрати. Головний результат, який ми 

отримуємо на виході, – оптимізовані витрати на персонал, які є ключовим 

орієнтиром забезпечення ефективної діяльності підприємства. Механізмами 

виступають керівництво, планово-економічний відділ, бухгалтерія та кадрова 

служба. 
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Рис. 3.2. Процесна модель управління витратами на персонал 

Джерело: [13]. 

 

На функціонування системи управління витратами на персонал 

підприємства, зокрема на процес їх планування, впливає безліч різноманітних 

факторів, які можна об’єднати у дві основні групи: зовнішні (майже 

неконтрольовані) та внутрішні (контрольовані) [13]. Аналіз цих факторів, які 

були докладно розглянуті у підрозділі 1.1, дозволяє приймати рішення, що 

забезпечують досягнення підприємством поставленої мети. 

Необхідно звернути увагу, що під час планування витрат на персонал 

необхідно класифікувати їх на постійні і змінні, оскільки це дає можливість 
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кожному підприємству не тільки визначати запас своєї фінансової стійкості, 

але і обрати оптимальне співвідношення постійних і змінних витрат з 

урахуванням поставлених перед собою цілей. Іншої точки зору дотримується           

А. Долюк, який вважає неможливим однозначно розподілити витрати на 

постійні і змінні, тим більш, що у довгостроковому періоді аналізу практично 

всі витрати стають змінними [12]. На думку дисертанта, основну увагу 

необхідно приділяти класифікації витрат, що характерні для конкретної 

системи управління. Тому, якщо мова йде про планування у системі управління 

витратами на персонал, у першу чергу, слід ураховувати такі статті витрат, як 

основна та додаткова заробітна плата, відрахування на соціальне страхування, 

витрати на підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації кадрів; 

витрати на охорону здоров'я та відпочинок [13]. 

Отже, пряме відношення до планування витрат має ідентифікація 

процесів управління персоналом. Так, у економіко-математичному словнику 

під ідентифікацією розуміється визначення характеристик об'єкта та 

виявлення впливів і його реакцій за допомогою спостереження за його входами 

та виходами і статистичної обробки отриманих даних [13]. Тобто, 

ідентифікація процесів управління персоналом полягає в аналізі особливостей 

кожного процесу в рамках системно-процесного підходу. Інструментами 

ідентифікації є спостереження за «входами» і «виходами» системи витрат на 

персонал. Логічним результатом етапу ідентифікаціє є планування та розподіл 

витрат на персонал у рамках кожного процесу системи управління персоналом. 

Фактично, після цього етапу всі наступні дії керівництва мають бути 

направлені на кожний з процесів, що були ідентифіковані. Тому всі подальші 

етапи системи управління витратами мають розглядатися у рамках кожного з 

ідентифікованих процесів. 

Необхідно акцентувати увагу на тому, що формування бюджету є 

ключовим етапом планування витрат на персонал. З цієї причини 

безпосередній вплив на планування витрат на персонал має сумарна кількість 

коштів, яку керівництво підприємства може виділити на повне забезпечення 
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персоналу. Передумовою формування ефективного бюджету є прийняття 

рішення щодо напрямів, розмірів та джерел витрат на персонал. Окрім цього, 

коректно сформований бюджет має бути інструментом мотивування персоналу 

підприємства [12]. 

Отже, саме завдяки функції планування вирішуються проблеми 

неясності та неточності стосовно витрат на персонал, що дозволяє керівництву 

швидко реагувати на зміни як внутрішнього, так і зовнішнього середовища. 

Наступним етапом є організація управління витратами на персонал 

(рис 3.3). 

 

Рис. 3.3. Побудова функціонального блоку «Організація управління 

витратами на персонал» 

Джерело: [13]. 
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У якості входу функціонального блоку виступає бюджет витрат на 

персонал, тобто результат попереднього етапу. У той же час на виході 

отримуємо важливий результат – матрицю відповідальності між підрозділами. 

У якості управління виступає загальна стратегія підприємства, нормативно-

правова база та штатний розпис. Головні механізми цього етапу – керівництво, 

планово-економічний відділ, бухгалтерія та кадрова служба. Слід зазначити, 

що для коректного управління витратами на персонал необхідно чітко розуміти 

шлях формування витрат на персонал, що у подальшому сприятиме більш 

прозорій системі контролю та обліку витрат на персонал. На рис. 3.4. подано 

шлях формування витрат на оплату праці. 

 

 

Рис. 3.4. Етапи формування витрат на оплату праці за місцем їх 

виникнення 

Джерело: [13]. 
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підрозділами, які безпосередньо беруть участь в управлінні витратами на 

персонал (табл. 3.4). 
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управління витратами на персонал встановлюється відповідно до посадових 

інструкцій, де прописані їх обов’язки.  Необхідно також зазначити, що 

результат організації управління витратами на персонал впливає майже на всі 

послідуючі етапи моделі. Таким чином, аналізуємий функціональний блок 

регулює не тільки перехід до наступного етапу управління витратами на 

персонал, але й є важливим чинником реалізації усіх результуючих етапів, без 

яких неможлива оптимізація витрат на персонал. 

Таблиця 3.4 

Матриця розподілу відповідальності між підрозділами, що зайняті в 

процесі управління витратами на персонал 
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Джерело: [13]. 
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Джерело: [12]. 
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Після знаходження доцільного варіанту оптимізації потрібно 

скорегувати процеси управління персоналом за допомогою перерозподілу 

витрат. Таким чином, система управління витратами на персонал об'єднує у 

собі комплекс таких управлінських впливів, як планування витрат на персонал, 

організація управління витратами на персонал, мотивація персоналу щодо 

раціонального використання коштів, контроль та облік витрат на персонал, 

регулювання витрат на персонал. 

Впровадження процесної моделі управління витратами на персонал на 

підприємстві передбачає перетворення моделі в план конкретних дій з боку 

керівництва задля досягнення кінцевого результату. Однією з передумов 

результативного впровадження моделі є логічне обґрунтування необхідності 

змін у підсистемі управління витратами на персонал. 

Отже, запропонована процесна модель спрямована на визначення 

конкретних етапів процесу управління витратами на персонал та встановлення 

певних осіб, які будуть відповідати за ефективність впровадження даних 

процесів. 

Цілеспрямоване управління витратами на персонал у рамках процесної 

моделі дозволить вирішити наступні завдання: 

сформувати бюджет витрат на персонал; 

розробити матрицю відповідальності між функціональними 

підрозділами; 

створити програму мотивації персоналу; 

оцінити ефективність витрат на персонал; 

удосконалити статистичну форму обліку витрат на персонал; 

виявити можливі шляхи оптимізації витрат на персонал. 

Усі запропоновані завдання управління витратами завдяки розробці 

процесної моделі вирішуються комплексно та послідовно. Тільки такий підхід 

сприятиме забезпеченню ефективності як роботи системи управління 

витратами на персонал, так і діяльності підприємства в цілому. 
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ВИСНОВКИ 

 

Персонал визначає ефективність роботи організації, тому питання, 

пов'язані із системою матеріального стимулювання оплати праці, виходять на 

перше місце. Заробітна плата сприймається як обов'язковий чинник 

соціально – економічного життя підприємств і організацій, що проявляється на 

різних рівнях.  

деякі науковці управління витратами на персонал зводять лише до 

скорочення витрат на персонал, що не завжди є дієвим інструментом 

забезпечення ефективності діяльності підприємства. Враховуючи той факт, що 

проблема управління витратами на персонал постає не в прагненні до економії, 

а у пошуку, досягненні та підтримки їх оптимального рівня для кожного 

окремого підприємства, уточнено поняття «управління витратами на 

персонал», під яким розуміється сукупності послідовних та безперервних 

управлінських дій, безпосередньо пов’язаних з витратами, що виникають у 

процесі функціонування підсистем управління персоналом, метою яких є 

забезпечення ефективності діяльності підприємства 

Оновлення трудового законодавства та його адаптація до нових 

економічних умов має супроводжуватися збереженням ефективних і 

перевірених правових механізмів забезпечення дотримання норм праці та 

забезпечення соціально-трудового захисту працівників, які є економічно 

слабшою стороною відносин. і власники засобів виробництва (і розпорядники 

фондів оплати праці). Водночас необхідно черпати переваги міжнародних 

норм та сучасного світового досвіду та використовувати вітчизняну правову 

систему як засіб підвищення правозахисного механізму трудового 

законодавства для захисту реальних прав людини у сфері праці. . Місце 

сучасного трудового права в правовій системі України є найважливішим, 

оскільки воно пов’язане із соціальною сферою. В Україні залишається 

проблематичним співвідношення прожиткового мінімуму до мінімальної 

заробітної плати, і ця проблема особливо помітна в умовах фінансово-



64 

економічної кризи. Проте в процесі адаптації вітчизняного трудового 

законодавства до законодавства ЄС в українському трудовому праві з’явилися 

нові визначення та тлумачення, законодавчі акти модифікувалися відповідно 

до вимог ринкової економіки, змінилося навіть поняття праці. діючий закон. 

Водночас запізніле прийняття в Україні нового закону про працю не дозволяє 

зробити остаточні висновки щодо відповідності цих змін європейським 

стандартам. Негативними факторами також є перманентна політична та 

сучасна фінансово-економічна кризи та корупція 

За результатами моніторингу поточного фінансового стану ПрАТ 

«Склоприлад» робимо висновок, що звітний 2022 рік став найкращий, з точки 

зору стабільності, стійкості та стану фінансування досліджуваного 

підприємства. Показники фінансового стану та фінансових результатів ПрАТ 

«Склоприлад» на тлі економіко-політичної кризи зазнали впливу з боку 

зовнішнього середовища, при цьому слід відмітити про позитивну динаміку 

фінансових результатів протягом досліджуваного періоду. ПрАТ 

«Склоприлад» має спроможність перетворювати наявні активи на гроші для 

виконання всіх необхідних платежів у міру настання їх строку. Зростання 

показників платоспроможності компанії вказують на підвищення 

спроможності підприємства своєчасно й повністю виконати свої платіжні 

зобов’язання, які випливають із кредитних та інших операцій грошового 

характеру. Також показники свідчать про те що підприємство використовує 

більше частину позикових коштів, але при цьому отримуючи максимальний 

прибуток, при мінімальних ризиках 

Розрахунок оплати праці ПрАТ «Склоприлад» базується на 

застосуванні погодинної оплати страхових внесків працівників. Усі 

бухгалтерські операції, пов’язані з нарахуванням оплати праці працівників 

підприємства, підтверджуються основними документами, дані в яких 

систематизуються та групуються у відомості та використовуються для 

розрахунку сум, виплачених працівникам підприємства 
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За результатами проведеного дослідження робимо висновок, що 

ефективний облік оплати праці працівників ПрАТ «Склоприлад» неможливий 

без впровадження автоматизованої обробки облікової інформації. 

Проектування інформаційного потоку про добробут працівників підприємства 

та запровадження багаторівневого аналізу та обліку добробуту працівників 

забезпечить обґрунтовану побудову інформаційних систем підприємства та 

покращить управління добробутом працівників 

Аналіз трудових ресурсів ПрАТ «Склоприлад» має базуватися на 

економічній оцінці здатності працівників отримувати певний розмір доходу. 

Це, в свою чергу, забезпечить зростання вартості комерційної організації та 

створить умови для її продовження діяльності. Чистим оперативним планом 

досягти цієї мети неможливо, оскільки для досягнення поставлених цілей 

рекомендується чітко бачити та розуміти перспективи ПрАТ «Склоприлад». 

Лише шляхом включення реалізації стратегічних цілей у здійснення 

господарської діяльності підприємство може досягти ефективності та 

безперервності діяльності 

Впровадження процесної моделі управління витратами на персонал на 

підприємстві передбачає перетворення моделі в план конкретних дій з боку 

керівництва задля досягнення кінцевого результату. Однією з передумов 

результативного впровадження моделі є логічне обґрунтування необхідності 

змін у підсистемі управління витратами на персонал 
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КОДИ 

Дата 01.01.2022 

Підприємство 
ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СКЛОПРИЛАД" 
за ЄДРПОУ 14307481 

Територія Полтавська обл. за КАТОТТГ 
UA5306013001

0028447 

Організаційно-

правова форма 

господарювання 

Акціонерне товариство за КОПФГ 230 

Вид економічної 

діяльності 
  за КВЕД 26,51 

Середня кількість працівників: 549 
Адреса, телефон: 37240 м. Заводське, вул. Озерна, 18, (05356) 3-71-06 

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку v 

за міжнародними стандартами фінансової звітності  

 

Баланс 

(Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2021 p. 
Форма №1 

Код за ДКУД 1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок 
звітного 

періоду 

На кінець 
звітного 

періоду 

1 2 3 4 

    I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000 773 473 

    первісна вартість 1001 1 687 1 695 

    накопичена амортизація 1002 ( 914 ) ( 1 222 ) 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 0 

Основні засоби 1010 9 865 16 587 

    первісна вартість 1011 25 187 33 483 

    знос 1012 ( 15 322 ) ( 16 896 ) 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 ( 0 ) ( 0 ) 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 ( 0 ) ( 0 ) 

Довгострокові фінансові інвестиції:    

    які обліковуються за методом участі в капіталі інших 
підприємств 

1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 14 14 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних 

фондах 
1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 



Усього за розділом I 1095 10 652 17 074 

    II. Оборотні активи    

Запаси 1100 31 972 38 620 

Виробничі запаси 1101 20 012 27 977 

Незавершене виробництво 1102 1 030 1 172 

Готова продукція 1103 10 930 9 471 

Товари 1104 0 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 
послуги 

1125 42 488 40 673 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:    

    за виданими авансами 1130 7 702 15 849 

    з бюджетом 1135 858 4 761 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 16 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 34 059 34 047 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 4 151 1 083 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 4 151 1 083 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 1 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:    

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 2 197 3 053 

Усього за розділом II 1195 123 427 138 103 

    III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 134 079 155 177 

 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 
періоду 

На кінець 

звітного 
періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 569 569 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 2 929 2 929 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 62 272 67 897 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 



Усього за розділом I 1495 65 770 71 395 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 4 400 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 343 1 199 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 343 1 199 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі:    

    резерв довгострокових зобов’язань 1531 0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 4 743 1 199 

    IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за:    

    довгостроковими зобов’язаннями 1610 29 000 29 000 

    товари, роботи, послуги 1615 12 764 22 712 

    розрахунками з бюджетом 1620 377 628 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 

    розрахунками зі страхування 1625 395 596 

    розрахунками з оплати праці 1630 1 760 2 499 

    одержаними авансами 1635 19 051 27 049 

    розрахунками з учасниками 1640 2 2 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 0 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 217 97 

Усього за розділом IІІ 1695 63 566 82 583 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 134 079 155 177 

 
Керівник    Iлюхiн Юрiй Володимирович 

 

Головний бухгалтер   Чалий Юрiй Анатолiйович 



КОДИ 

Дата 01.01.2022 

Підприємство 
ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СКЛОПРИЛАД" 
за ЄДРПОУ 14307481 

 

Звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід) 
за 2021 рік 

Форма №2 
І. Фінансові результати 

Код за ДКУД 1801003 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 
період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 159 051 100 069 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 ( 0 ) ( 0 ) 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 
2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 ( 123 182 ) ( 74 342 ) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 ( 0 ) ( 0 ) 

Валовий: 
    прибуток 

2090 35 869 25 727 

    збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 

зобов’язань 
2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 610 2 557 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 

2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування 

2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 ( 19 776 ) ( 14 164 ) 

Витрати на збут 2150 ( 3 343 ) ( 2 273 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 5 923 ) ( 4 135 ) 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2181 0 0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

2190 7 437 7 712 

    збиток 2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 0 0 



Інші доходи 2240 9 13 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 ( 204 ) ( 929 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 10 ) ( 0 ) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

2290 7 232 6 796 

    збиток 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -1 607 -1 277 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 

2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

2350 5 625 5 519 

    збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. Сукупний дохід 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний 

період 

За аналогічний 

період 
попереднього 

року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 

доходом 
2455 ( 0 ) ( 0 ) 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 5 625 5 519 

III. Елементи операційних витрат 

Назва статті 
Код 

рядка 
За звітний 

період 

За аналогічний 

період 
попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 88 808 56 850 

Витрати на оплату праці 2505 58 816 38 489 

Відрахування на соціальні заходи 2510 11 850 8 050 

Амортизація 2515 1 945 1 287 

Інші операційні витрати 2520 10 159 6 258 

Разом 2550 171 578 110 934 

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва статті 
Код 

рядка 
За звітний 

період 

За аналогічний 

період 
попереднього 

року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 2 276 960 2 276 960 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 2 276 960 2 276 960 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 2,473660 2,427040 



Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцію 
2615 2,473660 2,427040 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0,00 0,00 

 

Керівник    Iлюхiн Юрiй Володимирович 
 

Головний бухгалтер   Чалий Юрiй Анатолiйович 



КОДИ 

Дата 01.01.2022 

Підприємство 
ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СКЛОПРИЛАД" 
за ЄДРПОУ 14307481 

 

 

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) 
За 2021 рік 
Форма №3 

Код за ДКУД 1801004 

 
Стаття 

Код 
рядка 

За звітний 
період 

За аналогічний 
період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

I. Рух коштів у результаті операційної діяльності 
Надходження від: 

   

Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 107 555 78 025 

Повернення податків і зборів 3005 0 0 

 у тому числі податку на додану вартість 3006 0 0 

Цільового фінансування 3010 1 342 860 

Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 0 0 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 66 120 29 847 

Надходження від повернення авансів 3020 135 52 

Надходження від відсотків за залишками коштів на 

поточних рахунках 
3025 0 0 

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035 0 0 

Надходження від операційної оренди 3040 63 68 

Надходження від отримання роялті, авторських винагород  3045 0 0 

Надходження від страхових премій 3050 0 0 

Надходження фінансових установ від повернення позик 3055 0 0 

Інші надходження 3095 0 1 481 

Витрачання на оплату:     

Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 76 181 ) ( 46 847 ) 

Праці 3105 ( 46 295 ) ( 32 406 ) 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 12 499 ) ( 8 692 ) 

Зобов'язань з податків і зборів 3115 ( 12 636 ) ( 9 758 ) 

Витрачання на оплату зобов'язань  з податку на прибуток 3116 ( 1 607 ) ( 1 498 ) 

Витрачання на оплату зобов'язань  з податку на додану 

вартість 
3117 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на оплату зобов'язань  з інших податків і 

зборів 
3118 ( 11 029 ) ( 8 260 ) 

Витрачання на оплату авансів 3135 ( 15 849 ) ( 7 702 ) 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на оплату цільових внесків 3145 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на оплату зобов'язань за страховими 

контрактами 
3150 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрачання 3190 ( 4 356 ) ( 2 498 ) 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 7 399 2 430 

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 
Надходження від реалізації: 

   

    фінансових інвестицій 3200 0 0 



    необоротних активів 3205 0 0 

Надходження від отриманих:    

    відсотків 3215 0 0 

    дивідендів 3220 0 0 

Надходження від деривативів 3225 0 0 

Надходження від погашення позик 3230 0 0 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства та 
іншої господарської одиниці 

3235 0 0 

Інші надходження 3250 0 0 

Витрачання  на придбання:    

    фінансових інвестицій 3255 ( 0 ) ( 0 ) 

    необоротних активів 3260 ( 5 846 ) ( 365 ) 

Виплати за деривативами 3270 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на надання позик 3275 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 
іншої господарської одиниці 

3280 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші платежі 3290 ( 0 ) ( 0 ) 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -5 846 -365 

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 
Надходження від: 

   

Власного капіталу 3300 0 0 

Отримання позик 3305 0 1 400 

Надходження від продажу частки в дочірньому 
підприємстві 

3310 0 0 

Інші надходження 3340 0 0 

Витрачання  на:    

Викуп власних акцій 3345 ( 0 ) ( 0 ) 

Погашення позик 3350 ( 4 400 ) ( 400 ) 

Сплату дивідендів 3355 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 204 ) ( 929 ) 

Витрачання на сплату заборгованості з фінансової оренди 3365 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 

3370 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 

дочірніх підприємствах 
3375 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші платежі 3390 ( 0 ) ( 0 ) 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -4 604 71 

Чистий рух коштів за звітний період 3400 -3 051 2 136 

Залишок коштів на початок року 3405 4 151 1 946 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 -17 69 

Залишок коштів на кінець року 3415 1 083 4 151 

 

Керівник    Iлюхiн Юрiй Володимирович 

 
Головний бухгалтер   Чалий Юрiй Анатолiйович 



КОДИ 

Дата 01.01.2022 

Підприємство 
ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"СКЛОПРИЛАД" 
за ЄДРПОУ 14307481 

 

Звіт про власний капітал 
За 2021 рік 
Форма №4 

Код за ДКУД 1801005 

Стаття Код рядка 

Зареєстр

ований 

капітал 

Капітал у 
дооцінках 

Додаткови
й капітал 

Резервний 
капітал 

Нерозподіл
ений 

прибуток 

(непокрити
й збиток) 

Неоплачений 
капітал 

Вилучений 
капітал 

Всього 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Залишок на початок року 4000 569 0 2 929 0 62 272 0 0 65 770 

Коригування: 
Зміна облікової політики 

4005 0 0 0 0 0 0 0 0 

Виправлення помилок  4010 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інші зміни  4090 0 0 0 0 0 0 0 0 

Скоригований залишок на 

початок року  

4095 569 0 2 929 0 62 272 0 0 65 770 

Чистий прибуток (збиток) 

за звітний період  

4100 0 0 0 0 5 625 0 0 5 625 

Інший сукупний дохід за 

звітний період  

4110 0 0 0 0 0 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) 

необоротних активів  

4111 0 0 0 0 0 0 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових 

інструментів  

4112 0 0 0 0 0 0 0 0 

Накопичені курсові різниці  4113 0 0 0 0 0 0 0 0 

Частка іншого сукупного 
доходу асоційованих і 

спільних підприємств  

4114 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інший сукупний дохід  4116 0 0 0 0 0 0 0 0 

Розподіл прибутку:  
Виплати власникам  

4200 0 0 0 0 0 0 0 0 

Спрямування прибутку до 4205 0 0 0 0 0 0 0 0 



зареєстрованого капіталу   

Відрахування до резервного 
капіталу  

4210 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сума чистого прибутку, 

належна до бюджету 
відповідно до законодавства  

4215 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сума чистого прибутку на 

створення спеціальних 

(цільових) фондів  

4220 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сума чистого прибутку на 

матеріальне заохочення  

4225 0 0 0 0 0 0 0 0 

Внески учасників:  
Внески до капіталу  

4240 0 0 0 0 0 0 0 0 

Погашення заборгованості з 

капіталу  

4245 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вилучення капіталу:  
Викуп акцій   

4260 0 0 0 0 0 0 0 0 

Перепродаж викуплених 

акцій  

4265 0 0 0 0 0 0 0 0 

Анулювання викуплених 
акцій  

4270 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вилучення частки в капіталі  4275 0 0 0 0 0 0 0 0 

Зменшення номінальної 
вартості акцій  

4280 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інші зміни в капіталі  4290 0 0 0 0 0 0 0 0 

Придбання (продаж) 

неконтрольованої частки в 
дочірньому підприємстві  

4291 0 0 0 0 0 0 0 0 

Разом змін у капіталі   4295 0 0 0 0 5 625 0 0 5 625 

Залишок на кінець року  4300 569 0 2 929 0 67 897 0 0 71 395 

 
Керівник    Iлюхiн Юрiй Володимирович 

 

Головний бухгалтер   Чалий Юрiй Анатолiйови
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