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YIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3AIIII CUCTEMHM BHYTPIIIHHOI'O
KOHTPOJIIO BIOJI)KEHOI YCTAHOBH

YenimHicTs  (PyHKIIOHYBaHHS OFOMKETHOI yCTaHOBH, €(EKTHBHE Ta CBOEYACHE
BUKOHAHHS KOINTOPHWCIB, 3/MIWCHCHHS HA BAMOBIIHOMY PiBHI (DYHKIIIH, MOKIAACHAX HA
Hei, 0arato B 4OMY 3aJICKHUTh B HAJIArOMKCHOI CHCTEMH YTPABJIHHA, /1€ TOJIOBHAM
THCTPYMEHTOM, SIK TIPABHJIO, BUCTYIIA€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJTb.

BrHyTpimHI# KOHTPONh - 1€ CYKYNHICTH METOAIB 1 TPUHOMIB, NPUHHATHX
KECPIBHUIITBOM 1, SIKI HUIM BUKOHYIOTBCS, JUTSl CTaOLIBRHOT Ta MWIAHOT pOoOOTH OFOHKETHOT
YCTQaHOBU 3 METOI0 TEPEBIPKH JOTPUMAHHS BWMOT 3aKOHOJABCTBA, BCTAHOBJICHHA
BIIMOBIAHOCTI 3 cTaHgapramu 1 Hakazamu [1, ¢. 10-12]. OCHOBHOIO METOIO CHCTEMH
BHYTpimHbOTO KOHTpOO (CBK) € BuABNCHHS B HAWKOPOTIN TEPMIHH BIAXWJICHB 1
MMOMHJIOK, a TAKOK BJKHTTS 3aXOIB IIOAO0 iX 3amoOiranHs. TakuM 4YMHOM, OMOKETHI
yCTaHOBH MOTPeOyI0Th cTBOpeHHs epexTuBHOi CBK.

Sk O6m 1neanpHO He Oyna opranizopana CBK, 3 wacoMm BoHa mepecTae BiAMOBIAATH
IHTEpEeCcaM YCTaHOBH. AJKE€ 4ac HE CTOITh HA MICIl, 0arato HaBKOJIO HAC 3MIHIOETHCS,
BJIOCKOHATIOETHCS, 3MIHIOETHCS 30BHINIHE CEPEIOBHUINE 1 CTYMiHb BILTUBY 30BHINIHIX
yuHHUKIB. | e Bumarae perynspauii neperisg CBK. Ane me He o3Hauae, mo s

MOJTIMIIIEHHA Tpeba TOKOPIHHO 3MIHIOBATH JIIOUY CUCTEMY.
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IHOPIBHAJIbHI OCOBJIMBOCTI BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO TA
BHYTPIIIHBOT'O AYJIUTY B BIOJUKETHUX YCTAHOBAX

Edextusne ¢QynkmionyBanHs OIOKETHHX YCTaHOB BHWMAara€ IUThOBOTO 1
pallloOHAILHOTO0 BUKOPUCTAHHA pecypciB. CydacHa €KOHOMIYHA CHTyallld B YKpaiHl He
3a0e3meuyeThCsl ONTUMAIPHOIO CTAOUTBHICTIO, @ TOMY BHWHHKAE 0araro pi3HUX BHU/IIB
pu3HKIB MisbHOCTI. [lepen pi3HMME BUAAMHU ACPKABHUX YCTAHOB IOCTA€ 3aBIAaHHSA Y
3a0e3MneueHHl CTa0UTFHOCTI 1 3aHWKCHHI PHU3HUKIB MISIIBHOCTI. J[1€BUM 1HCTPYMEHTOM €
cuctema BHyTpimHbOr0 kKoHTpomo (CBK), ska 3abesmedye pamioHanbHE BEACHHS
JUSTBHOCTI Y BIAMOBIAHOCTI IO BUMOT YHHHOTO 3aKOHOMABCTBA. DyHKITIOHYBAaHHS JI€BOT
CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Pa30M 31 CITYKO0I0 BHYTPIIIHHOTO ayIUTY TAPAHTYIOTh
CTBOPEHHS JOCTOBIpHOI 1H(OpMaIiiiHOi 6a3u, ska Oyae OCHOBOK JUIS HPHHHSATTS
MPABMIIHHUX YIPABITIHCHKAX PIMICHb.

3rigHo crarti 26 bromkernoro koaekcy Yipainu (BKY): « BayTpimaivM koHTpONeM
€ KOMITJIEKC 3aXOJB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS KEPIBHUKOM TS 3a0€3MEUCHHS JOTPUMAHHS
3aKOHHOCTI Ta ©()EeKTHBHOCTI BHUKODHUCTaHHS OFO/UKETHHUX KOINTIB, JAOCSITHEHHS
pPE3yABTATIB BIAMOBIAHO JIO BCTAHOBIICHOI METH, 3aBAaHb, IUIAHIB 1 BHMOT IIOJIO
TISTBHOCTI PO3MOPSTHAKA OIO/KETHUX KOTITIB 1 MAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alli,
0 HajIeXkKaTh 10 chepu oro ynpasBmaAI»[1].

3riqHo crarti 26 BKY:«BHYTpimHIM ayauToM € TIAIbHICTh, CHpsSMOBaHA Ha
YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMHW YTPABIIIHHS, BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, 3amo0irands (aktam
HE3aKOHHOTO, HEC(PEKTUBHOTO Ta HEPE3YJIbTAaTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS OFOHKETHHUX
KOINTIB, BUHHUKHCHHIO IOMHJIOK YH IHIIMX HEJOJIKIB Y MISUIBHOCTI PO3MOPSTHHAKA
O¥OIKETHUX KOIITIB 1 MPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3aIlii, o HaJIexkaTh 110 cepu Horo

yIPaBIIIHASA, Ta SKa Mepeadavac HaJaHHA HE3AIC)KHUX BUCHOBKIB 1 pekoMeHaari. s
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3MIACHEHHS] BHYTPINIHBOTO ayJUTy PO3MOPSATHUK OI0KETHUX KOIMITIB B 0CO01 KEpIBHUKA
YTBOPIOE CAMOCTIHHHMM CTPYKTYPHHMA TIAPO3AUT BHYTPIIHBOTO ayauTy, IO €
1 IITOPSAIKOBAHKUM 1 ITJI3BITHAM O€3II0CEPETHBO TAKOMY KepIBHUKY» [1].

I3 Bu3nauens, Hagannx BKY, moxkHa cTBepmKyBaTH, 1110 BHYTPINTHIHA KOHTPOJIH 1
BHYTPIIIHIA ayJAUT € PI3HAMH TMOHATTAMH. baratbMa HAYKOBISIMH IIi TIOHATTS  Oynud
BA3HAUCHI SIK OJHAKOBI Yepe3 JACsIKlI MPUUWHU. ayAUT TEK € KOHTPOJIEM; B YCTaHOBaX
CTBOPIOIOTHCA CITYKOW BHYTPIINTHBOTO KOHTPOJIFO Ta BHYTPINTHBOTO ayAWTy Y CKJIajl
omHiei (DYHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYypH, OOHBA MOHATTSA HAMAIOTh PEKOMEHAAIli OJHOTO
xapaktepy. [Ipote 111 MOHATTS € PI3HUMH, a camMe BHYTPIMIHIA ayauT € ¢GopMoro 1
HEBIJT €MHOIO CKJIQJI0BOIO BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO.

Bigmosimro no IlocranoBuKabGinety MinictpiB  Ykpaiam  (KMVY)«IIpo
3arBepkeHHsT OCHOBHUMX 3acajl 3MIMCHEHHST BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSTHUKAMHA
OrOIKETHUX KOIIITIB Ta BHECEHHS 3M1H A0 noctanoBr Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 28
BepecHs 2011 p. Ne 1001» omaMM 3 TPUHIUINB BHYTPINTHEOTO KOHTPOIIIO €
«Po3mexyBaHHS BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO Ta BHYTPINITHBOTO Ay IUTy — BHYTPIITHIHN ayIUT
3MIACHIOETHCS JUTSI OMIHKK (DYHKITIOHYBAHHSA CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO B
YCTaHOBI, HaJJaHHS PEKOMEH A1 mo/10 ii mominmmeHHs 6e3 0e3mocepeTHHOr0 3MIHCHEHHS
3aX0JIB 3 OpTraHi3aili BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, YMPABIIHHA PU3AKAMHU 1 TMPUAHATTS
YIPABIIIHCHKUAX PIMICHB PO YIPaBIiHAS (JIHAHCOBUMH Ta THIITUMH pecypcamm» [2].

Mertoro 3miiCHEHHS BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIO € TIEPEBIpKa cy0 eKTa ACP>KaBHOTO
CEKTOPY Ha BUABJICHHS HEJIOJIKIB Y HOTO JISTIBHOCTI Ta MONTYK HEBHUSIBJICHUX PE3EPBIB I
I IBHINCHHS €(PEKTUBHOCTI BEICHHS AISIbHOCTI. 3a0€¢3MeUeHHs JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI,
JOIMJTBHOCTI  Ta  JOCTOBIPHOCTI  BEACHHS TOCTMOJAPCHKOI  MIAIBHOCTI.  MeToro
BHYTPIIIHBOT'O ayJIUTY € OIIHIOBAHHS SIKOCTI €KOHOMIYHO1 1H(dopMaIIii, mo dhopMyeThes
YIPABIIIHCHKOIO CHCTEMOIO YCTAHOBH, CKCTIEPTHE OINHIOBAHHSA OOJIKOBO-€KOHOMIUHOI
MOJIITUKN YCTAHOBH, OIIHIOBAHHS (DYHKINIOHYBAaHHS BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO[3, cC.
186].To6TO BHYTPIIIHIH KOHTPOJIH 3IHCHIOETHCA HA 3aTAIBHOMY PIBHI 3 EPEBIPKOIO YCIX
cdep MIATBHOCTI YCTaHOBU. BHYTPINIHIA ayJuT CTOCYETHCSA 3AeOLTBIIOTO €KOHOMIYHOI

chepu AISAMBHOCTI 3 TEPEBIPKOIO 3MIMCHEHUX oOmeparii, 00Ky, a TaKoX TepeBipKa
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BHYTPIITHEOI'O KOHTPOJIO, IO INE pa3 MIATBEPKYE Te, IO BHYTPINIHIA ayauT IIe
CKJIaJI0Ba BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJTIO.

Takox yBaru 3aciyroBy€e TpaBOBHH CTATyC 3MIHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO
Ta ayJATY. BIOMKETHI YCTAHOBH KEPYIOThCA 3aKOHOJAABUYMMHU akTaMM TakuMmu sk BKY Tta
IToctanoBa KMY Ne 1062 ta IloctanoBa KMYVY Ne 1001. Bu3snaueHHsa noHATH, HaJAHO B
BKY. Takox B BKY 3a3HaueHo 000B’43KOBICTh 3a0€3MeUEHHS BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO
Ta ayaWTy 1 BKa3aHO OCHOBHI IUTI Ha, sAKI BOHM chpsMoBaHi. OpraHizamiiHO-
METOIOJIOTTYH] 3acaay 3MIHCHEHHS BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPINIHHOTO AyJIWATY
BU3HAYatOThCsA MiHicTepeTBoM (piranciB Ykpaiau. [TlocranoBa KMY Ne 1062 crocyethes
BHYTPIINIHBOT'O KOHTPOJIIO, HOTO TIPUHIIMITIB, 3acaj 3aiicHeHHs 1 meTth. [locranoBa KMY
Ne 1001 mictute ananoriudy iHdopmario npo BHyTpimmHIN ayauT. Takox Konmemnis
peamzaiiii nmepkaBHOI TOMITHKH Yy cdepi pedopMyBaHHS CHCTEMH JEPKABHOTO
(inancoBoro koHTpomo m0 2020 poky, sika Oyma mpwmitasta B 2018 micTiiia ocHOBHI
npoOieMu, sAKi HEOOXIAHO BHUPIMIATH BHYTPIINTHIM KOHTPOJIEM, INIIAXH 1 CIOCOOM iX
PO3B’sI3aHHS, OYIKYBaHI Pe3yjbTaTH Ta oOcar (JIHAHCOBHX Ta MaTePlalbHO-TEXHIUHHX
PECYPCIB, 32 PAXYHOK SKHX 3MIHCHIOETHCS (DIHAHCYBAHHA BHYTPINIHHOTO KOHTPOIIO Ta
aymuty [4].ToOro BHYTpIITHIH KOHTPOJb Ta BHYTPIIIHIA ayJuT MAlOTh JOCHTH CXOXKE
HOPMAaTHBHO-TIPaBOBE 3a0e3neueHHsA. TakoX Ha iX peajiaimiio BIUTMBAE 1 OOIKOBO-
€KOHOMIYHA TOJIITUKA YCTAHOBH Ta HAMPABJICHICTH KEPIBHUIITBA.

BiamoBigHO 10 1bOTO, BHYTPINIHIA KOHTPOJIb € CAMOCTIMHOIO MIJICHCTEMOIO, KA
CHIIKY€ 3a MOPSAIKOM B YCTaHOBI Ta 3a0e3meuye KEPIBHUIITBO HEOOXITHOK 1H(OPMAIIIEO.
BryTtpimHiii ayauT € Hezanexaum opranom omiHioBanHs CBK, exkoHOMIYHOT CKI1aI0BOi,
3aKOHHOCTI Ta €(PEeKTHBHOCTI AISUTPHOCTI. JlaH1 TOJIOXKEHHS € JSIKAM BHHSITKOM 13
3arajbHOi CyTl BHYTPINIHBOTO ayAHUTy SK (POPMU 1 CKIIaJA0BOI BHYTPIMIHHOTO KOHTPOJTIO.
AJDKe TApO3aUIH BHYTPIIIHBOTO ayIUTY € HE3aJCKHUMH 32 CBOEKD (DOPMOIO 1 3BITYIOTh
JIUIIIE KEPIBHUIITBY yCTaHOBHA. HaTtomicTh MiAPO3ALIN BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MArOTh
CTaHAApTHE BEPTUKAJIBHE T1MOPAIKYBAHHS.

[limpo3ainm  BHYTPINIHROTO  KOHTPOJNIO  XO04Ya 1  MalOTh  BEPTHUKAJIbHE
MIMOPSAAKYBAHHS MPOTE 3HAXOAATHCS BOHHM BIIHOCHO Yy BHCOKIM mo3umii. Bumie HEX

3HAXOMATHh JIMIIE KEPIBHUKU TIAPO3ALUIIB Ta KEPIBHUITBO YCTaHOBW. [liaposmimm
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BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUyiOTh BEPTUKAIbHY B3aEMOJII0 3 yCIMa IHITAMHA
MIPO3AUIAMA 3 METOI iX KOHTpoiro 1 30opy i1HGpopmamii. Jlume 3 miapo3aiaom
BHYTPIIIHBOTO  ayJAUTy BCTAaHOBJICHA TOPW30HTAbHA  B3aemomisa.  [liaposmiom
BHYTPIIMIHBOTO  ayJauTy 3a0€3MeUyiOoTh TOPWU3OHTAJIBHY B3AEMOJII0 3  IHITAMHA
MIPO3AUIaMHY, aJKe OCHOBHA ixHs pobota 1e 301p iHdopmalrii Ta i OIiHKa 3 METOKO
HaJaHHS KEPIBHUIITBY. B MaHOMY acmekTi MAPO3/LIH BHYTPIITHHOTO ayIATy TIOTIPH BCIO
CBOIO HE3aJICKHICTh, MAlOTh TEBHY MPHWB A3aHICTh A0 MIAPO3AUTY BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO 1 BHKOHYIOTh HOTO 0COOJTMBI CIieIiajii3oBadl yHKITI.

Omxe, Mg KEPIBHUIITBA YCTAaHOB BCE IMIE € aKTyaJIbHUM THTAaHHSA CTOCOBHO
ctBopenHs edextuBHOi CBK. AmkeBHYTpIMIHIN KOHTPOIh € OJAHUM 13 HAWBaroMimmux
CJIEMEHTIB CHCTEMH YTPABIIHHSI YCTAHOBOIO, KW 3a0e3medye e(peKTUBHHIA MPOIIEC
rocrnofapchkoi  misibHOCTI. BiH  3a0esneuye edekTHBHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB,
3aKOHHICTH 1 AOMIJIBHICT OTepaliii, 3anodirac BHAHUKHEHHIO HEOOTPYHTOBAHUX PU3HKIB,
M0 € OCHOBOIO JUTS pPaIlloHANbHOI MisUThHOCTI. BaknmuBoio ckimamoBoto 1 ¢GopMoro
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO € BHYTPIIIHIN ayINT, KUK OIIHIOE €()eKTUBHICTH €KOHOMIYHOT
CKJIJI0BOi Ta BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO. T1JIbKH 32 YMOBH TIPABMIIBHOTO TIOETHAHHS JaHUX
CKJIQJIOBUX MOMUIMBO 3a0€3MEUUTH TpaBWIbHE 1H(OpPMAIHHE MOje UIS TPUHHSTTS

HEOOX1THUX YITPABITHCHKHUX PIIICHb.
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HEOBXITHICTDb OPTAHI3AIIII BHYTPIIIHHOI'O AYJIUTY
HA IIIINPUEMCTBAX YKPATHU

Ha cyuacHOMy eTami po3BHTKY €KOHOMIKa YKpaiHM BHXOIWTH Ha SKICHO HOBHM
PIBEHB, 110 3yMOBJICHO 3pOCTAaHHSAM MacTabiB BUPOOHMIITBA Ta 3AIHCHEHHS KOMIUICKCY
3aXO0JIIB MO0 MIABUIIIEHHS MPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTB. BHYTpIITHINA ayIuT € OJHUM 13
BU/IIB BHYTPIIITHLOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOIIO CyO'€KTIB TMAMPUEMHHUITBKOI TISITBHOCTI.
3abe3neueHA0 ePEeKTHBHOCTI AISUTBHOCTI CyO'€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOI MISIIBHOCTI Oarato
B UOMY CIPHUAIOTH BIPOBAIKCHHS 1 TPaBWJIbHA OpraHi3allisi CUCTEMH BHYTPINIHHOTO
ayquTy.

[Tpobaema poO3BUTKY BHYTPINIHBOTO ayAUTy B YKpaiHi Moysrae y BHPOOJICHHI
KOMIUICKCHOTO Ta CHCTEMHOTO IIJAXOAY J0 oOpraHizami ¢(yHKIIIOHYBaHHS CIIYKO
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTy HA MIMPUEMCTBAX YKpaiHu. B 3B a3ky 3 muM oprafizaiis

BHYTPIIIHBOTO ayAWTy, SK (PyHKIIi yMpaBaiHHS MIIMTPUEMCTBOM, Tependavac CyBOpy
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