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Початковий етап німецької стратегії кібербезпеки розпочався в 1991 році, 
незабаром після возз’єднання двох Німеччин і закінчення холодної війни. Поява 
технологічних засобів зв’язку, обміну інформацією та взаємодії за допомогою 
цифрових засобів принесла з собою ряд ризиків, які вимагали участі уряду, щоб 
гарантувати виконання стандартів та обов’язків шляхом створення наборів 
критеріїв, правил і заходів щодо використання та зловживання інформаційними 
технологіями. У 1991 році уряд Німеччини створив дочірнє агентство в рамках 
Федерального міністерства внутрішніх справ (Bundesministerium des Innern, BMI) під 
назвою Федеральне відомство з інформаційної безпеки (Bundesamt für Sicherheit in 
der Informationstechnik, BSI) – основний національний орган кібербезпеки із 
загальним завданням забезпечення безпеки «інформаційних технологій» у 
Німеччині. Поява нових і складних технологій збіглася зі зростанням асиметричних 
загроз, таких як транснаціональні злочинні організації та тероризм. Федеральному 
відомству з інформаційної безпеки було доручено контролювати цифрову та 
інформаційну системи та їхнє використання у повсякденному житті [1].

Другий етап еволюції кібербезпеки Німеччини (2009-2016) розпочався з 
розширення обов’язків BSI на основі оновлених визначень ключових термінів 
кібербезпеки і уточнення їхнього застосування. – від урядової до суспільної 
кібербезпеки. BSI став центральним інформаційним центром для ІТ-безпеки 
відповідно з оновленим «Законом про Федеральне відомство з інформаційної 
безпеки» (BSIG), який набув чинності 20 серпня 2009 року (BSI-Gesetz 2009) [2]. Згідно 
закону було уточнено класифікацію домену критичної інфраструктури, що включала 
дев’ять окремих секторів у межах двох широких категорій: «базові технічні 
інфраструктури» та «інфраструктури соціально-економічних послуг». BSIG визначив 
15 завдань, які має виконати Федеральне відомство з інформаційної безпеки (BSI). З 
розширенням оновлення визначень, окресленням нових завдань і подальших 
обов’язків операційні межі BSI збільшилися, щоб охопити ширшу та глибшу роботу 
всередині та для федерального уряду, а також компаній у приватному секторі.
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«Стратегія кібербезпеки Німеччини», опублікована в 2011 році, є основним 
документом і основою для стратегії кібербезпеки Федеративної Республіки 
Німеччина [3, c. 8]. Документ, оприлюднений у 2011 році, окреслює потенційні 
загрози, рамки для умов і окреслює десять стратегічних цілей. Стратегічні завдання і 
заходи є епіцентром стратегії: 1) захист критичної інформаційної інфраструктури; 
2) сек’юритизація ІТ-систем; 3) посилення ІТ-безпеки в державному управлінні; 
4) створення Національного центру кіберреагування; 5) створення національної 
Ради з кібербезпеки (CSC); 6) ефективний контроль кіберзлочинності; 7) ефективні 
скоординовані дії для забезпечення кібербезпеки в Європі та світі; 8) використання 
надійних інформаційних технологій; 9) підготовка кадрів у федеральних органах 
влади; 10) розвиток інструментів для реагування на кібератаки. Надано чіткі 
визначення для стандартизації використання критичної лексики, пов’язаної з 
кібердоменом. Результатом стратегічного розширення цифрової та інформаційної 
безпеки стала стратегія кібербезпеки всього суспільства, кібербезпека стала 
частиною стратегії превентивної безпеки Німеччини.

На третьому етапі еволюції кібербезпеки Німеччини (2016-2023) в 2016 році 
було оновлено Національну стратегію кібербезпеки [4]: вона окреслила 30 заходів 
для покращення кібербезпеки. Їх можна класифікувати за чотирма наступними 
цілями: 1) активна позиція в європейських і міжнародних обговореннях політики 
кібербезпеки; 2) самостійні безпекові дії в цифровому середовищі; 3) створення 
потужної та стійкої архітектури кібербезпеки на національному рівні; 4) спільні 
зусилля уряду та промисловості. У Стратегії визначена координаційна роль 
Національного центру реагування, але не сформульовано, яка організація чи який 
рівень (федеральний чи земельний) має повноваження приймати рішення щодо 
боротьби з кіберкризами. Хоча зусилля в боротьбі з кіберзагрозами німецьких 
збройних сил (Бундесверу) визнані; в тексті Стратегії немає жодної конкретної 
згадки щодо обміну інформацією чи то використання розвідданих, не обговорюється 
питання про можливість включення Бундесверу до Національного центру реагування 
чи Національної ради з кібербезпеки. Загалом Стратегія зосереджена на співпраці 
уряду та приватного сектору та використовує невійськовий підхід.

Таким чином, протягом трьох останніх десятиліть Федеральний уряд Німеччини 
створив Федеральне відомство з інформаційної безпеки (BSI), визначив його 
повноваження, а також роль і сфери діяльності, обмеживши діапазон його 
відповідальності інформаційною інфраструктурою. У міру того, як суспільство 
ставало все більш оцифрованим і майже кожен аспект життя суспільства так чи 
інакше починав залежати від цифрових технологій, діапазон відповідальності та 
захисту BSI розширювався. Другий етап німецької стратегії кібербезпеки розширив 
сферу безпеки від уряду та військових до цивільної сфери [5]. Нарешті, на сучасному 
(третьому) етапі оновлена версія Стратегії кібербезпеки Німеччини 2016 року 
зробила акцент на комплексному підході до зміцнення ІТ-систем, об’єднанні зусиль 
та поширенні співпраці на національному та міжнародному рівнях, бажанні створити 
численні державно-приватні партнерства [6]. Стратегія кібербезпеки визнає 
готовність Німеччини взяти на себе провідну роль у координації зусиль і стандартів 
з багатонаціональними організаціями. Але кібербезпекова стратегія Німеччини 
навіть не розглядає можливості проведення упереджувальних наступальних 
кібероперацій. Можливо, слід очікувати якихось нових відповідей на сучасні виклики 
в кіберпросторі від XIX німецького конгресу з IT-безпеки, який пройде у цифровому 
форматі 10-11 травня 2023 р. під девізом «цифрова безпека у стійкому майбутньому». 
Стратегія кібербезпеки Німеччини пройшла три чіткі етапи трансформації; концепція
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кібербезпеки пройшла шлях від базового розуміння безпеки приватної особи до 
питань безпеки на державному рівні, які зобов’язують уряд до створення посилених 
оборонних і наступальних кібер- та інформаційних інституцій та технологій.
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