












5 
 

АНОТАЦІЯ 

«Обліково-аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами 

діяльності підприємства (на прикладі ТОВ ГК «Нафтогаз України»)» 
 

 

Мета роботи полягає в дослідженні теоретичних засад, методичних 

підходів і практичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства на прикладі ТОВ ГК 

«Нафтогаз України», а також обґрунтування напрямів його удосконалення в 

умовах сучасних викликів.  

Завданнями роботи є розкрити економічну сутність фінансових 

результатів як об’єктів обліку та аналізу в системі управління діяльністю 

підприємства, дослідити науково-організаційні засади обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства, 

обґрунтувати галузеві особливості діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз України» та 

визначити їх вплив на формування обліково-аналітичної інформації про 

фінансові результати, провести діагностику фактичного стану та ідентифікувати 

проблеми облікового забезпечення управління фінансовими результатами на 

досліджуваному підприємстві, здійснити моніторинг ефективності аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» та оцінити динаміку показників прибутковості, визначити пріоритетні 

напрями удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства та обґрунтувати шляхи 

підвищення ефективності обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами в умовах діджиталізації бізнес-процесів.  

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних та 

практичних засад формування та функціонування обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства (на 

прикладі ТОВ ГК «Нафтогаз України»)». 

Об’єктом дослідження виступає обліково-аналітичне забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства (на прикладі 

ТОВ ГК «Нафтогаз України»). 

Базою дослідження виступає ТОВ ГК «Нафтогаз України». 

За результатами дослідження сформульовані рекомендації щодо 

впровадження детальної управлінської звітності, використання BI-систем для 

візуального менеджменту та інтеграції предиктивних моделей аналізу Big Data. 

Одержані результати можуть бути використані у практичній діяльності 

ТОВ ГК «Нафтогаз України» для підвищення ефективності прийняття 

управлінських рішень та зміцнення фінансової стійкості.  

Кваліфікаційна робота містить 208 сторінок, 13 таблиць, 2 рисунки, 

список використаних джерел з 81 найменування, 6 додатків.  

Ключові слова: фінансові результати, прибуток, управлінський облік, 

бізнес-аналітика, діджиталізація, ТОВ ГК «Нафтогаз України».  

Рік виконання кваліфікаційної роботи: 2025 

Рік захисту роботи: 2026 



 
 

 

SUMMARY 

«Accounting and Analytical Support of Financial Results Management of an 

Enterprise (Case Study of LLC GC “Naftogaz Ukraine”)» 
 

 

The purpose of the work is to study the theoretical foundations, methodological 

approaches, and practical aspects of accounting and analytical support for managing 

the financial results of an enterprise, using LLC GC “Naftogaz Ukraine” as a case 

study, as well as to substantiate ways to improve it in the context of modern challenges. 

The tasks of the work are to reveal the economic essence of financial results as 

objects of accounting and analysis within the enterprise management system, to 

investigate the scientific and organizational foundations of accounting and analytical 

support for managing financial results, to substantiate the industry-specific features of 

LLC GC “Naftogaz Ukraine” and determine their impact on the formation of 

accounting and analytical information about financial results, to conduct a diagnosis of 

the actual state and identify problems of accounting support for financial results 

management at the enterprise, to monitor the effectiveness of analytical support in 

managing financial results and evaluate the dynamics of profitability indicators, to 

determine priority directions for improving accounting and analytical support for 

managing financial results, and to justify ways to increase the efficiency of such 

support in the context of digitalization of business processes. 

The subject of research is the set of theoretical, methodological, and practical 

foundations for the formation and functioning of accounting and analytical support for 

managing financial results of an enterprise (case study of LLC GC “Naftogaz 

Ukraine”). 

The object of research is accounting and analytical support for managing 

financial results of an enterprise (case study of LLC GC “Naftogaz Ukraine”). 

The basis of the research is LLC GC “Naftogaz Ukraine.” 

According to the results of the research, recommendations were formulated on 

the implementation of detailed management reporting, the use of BI systems for visual 

management, and the integration of predictive models based on Big Data analysis. 

The obtained results can be used in the practical activities of LLC GC 

“Naftogaz Ukraine” to improve the effectiveness of managerial decision-making and 

strengthen financial stability. 

The diploma work contains 208 pages, 13 tables, 2 figures, a list of references 

with 81 titles, and 6 appendices. 

Keywords: financial results, profit, management accounting, business 

analytics, digitalization, LLC GC “Naftogaz Ukraine.” 

Year of work completion: 2025 

Year of work protection: 2026 
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ВСТУП 

 

В умовах ринкової економіки та жорсткої конкуренції підприємства 

змушені постійно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, впроваджувати 

інновації, підвищувати ефективність своєї діяльності та забезпечувати стабільне 

зростання прибутку. Одним із ключових завдань управління будь-яким 

суб’єктом господарювання є досягнення позитивних фінансових результатів, які 

відображають рівень економічної ефективності та фінансової стабільності 

підприємства. 

Фінансовий результат є інтегральним показником, що характеризує 

підсумки господарської діяльності за певний період та слугує основою для 

подальшого стратегічного планування. З метою ефективного управління 

фінансовими результатами необхідне достовірне, своєчасне та релевантне 

інформаційне забезпечення, яке формується через систему бухгалтерського 

обліку та фінансово-економічного аналізу. Саме комплексне обліково-

аналітичне забезпечення управління дозволяє виявити внутрішні резерви 

підвищення прибутковості, оптимізувати витрати, обґрунтувати управлінські 

рішення, забезпечити прозорість діяльності та підвищити інвестиційну 

привабливість підприємства. 

Аналіз наукових праць як українських, так і зарубіжних дослідників 

свідчить про те, що питання обліку та аналізу фінансових результатів діяльності 

підприємств займають важливе місце в економічній теорії та практиці. Цим 

проблемам приділяли увагу такі науковці, як А. Г. Загородній, Г. Л. Вознюк, С. 

Л. Лондар, О. В. Тимошенко, А. Д. Мочерний, В. М. Опарін, М. С. Пушкар, Р. В. 

Скасюк, Н. М. Ткаченко, Л. М. Худолій, М. С. Чабанов, С. С. Василенко та інші 

[9;5]. Водночас динамічний розвиток економіки потребує впровадження нових 

підходів до вдосконалення системи обліку та аналізу фінансових результатів. 

У сучасних умовах нестабільної економіки, енергетичних викликів, 

інфляційних процесів, коливань національної валюти та впливу воєнних 

чинників, питання ефективного управління фінансовими результатами набуває 
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особливої актуальності для стратегічно важливих підприємств, зокрема таких, як 

ТОВ ГК «Нафтогаз України». Ця компанія виконує не лише комерційну, але й 

соціально-економічну функцію в енергетичному секторі країни, і тому 

ефективність її діяльності є важливим чинником енергетичної безпеки держави. 

Об'єктом дослідження даної дипломної роботи є обліково-аналітичне 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства (на 

прикладі ТОВ ГК «Нафтогаз України»). 

Предметом дослідження виступає сукупність теоретико-методологічних та 

практичних засад формування та функціонування обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства (на 

прикладі ТОВ ГК «Нафтогаз України»)». 

Метою дипломної роботи є дослідження теоретичних засад, методичних 

підходів і практичних аспектів обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства на прикладі ТОВ ГК 

«Нафтогаз України», а також обґрунтування напрямів його удосконалення в 

умовах сучасних викликів. 

У відповідності до поставленої мети в роботі визначено наступні завдання: 

- розкрити економічну сутність фінансових результатів як об’єктів обліку 

та аналізу в системі управління діяльністю підприємства; 

- дослідити науково-організаційні засади обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства; 

- обґрунтувати галузеві особливості діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» та визначити їх вплив на формування обліково-аналітичної інформації 

про фінансові результати; 

- провести діагностику фактичного стану та ідентифікувати проблеми 

облікового забезпечення управління фінансовими результатами на 

досліджуваному підприємстві; 

- здійснити моніторинг ефективності аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз України» та оцінити 

динаміку показників прибутковості; 
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- визначити пріоритетні напрями удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства; 

- обґрунтувати шляхи підвищення ефективності обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами в умовах діджиталізації 

бізнес-процесів. 

Методологічною базою дослідження став системний підхід, який дозволив 

комплексно розкрити особливості процесу обліку та аналізу фінансових 

результатів підприємства. 

У ході роботи було застосовано низку методів, серед яких: структурно-

логічний аналіз – для побудови логічної структури кваліфікаційної роботи; 

метод абстрагування – з метою визначення сутності економічних понять і 

категорій; метод економічного аналізу – для оцінювання динаміки та структури 

фінансових результатів; метод групувань – під час дослідження класифікаційних 

аспектів фінансових результатів діяльності підприємства; узагальнення – для 

формулювання висновків і розробки пропозицій; графічний метод – для 

наочного подання теоретичних положень і практичних результатів дослідження; 

абстрактно-логічний підхід – для виявлення недоліків у веденні бухгалтерського 

обліку та аналізі фінансових результатів; факторний аналіз – для дослідження 

впливу різних факторів на фінансові результати та пошуку резервів їх 

покращення; статистичні методи, зокрема метод порівняння – для зіставлення 

фактичних показників за різні періоди; а також методи аналізу й синтезу, індукції 

та дедукції. 

Практичне значення дослідження полягає у формуванні конкретних 

рекомендацій щодо вдосконалення інформаційного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз України», що може 

сприяти підвищенню ефективності прийняття управлінських рішень, зміцненню 

фінансової стійкості та забезпеченню сталого розвитку підприємства. 

Структура дипломної роботи включає вступ, три розділи, висновки, список 

використаних джерел, а також додатки.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1  Сутність фінансових результатів як об’єктів обліку та аналізу 

 

У сучасних умовах розвитку ринкової економіки фінансові результати 

діяльності підприємства посідають центральне місце в системі показників, що 

характеризують ефективність господарювання та рівень досягнення 

стратегічних і тактичних цілей. Вони є узагальнюючим підсумком взаємодії 

доходів і витрат, відображають здатність підприємства генерувати прибуток, 

забезпечувати самофінансування та формувати фінансову стійкість. Як 

економічна категорія фінансові результати акумулюють інформацію про 

наслідки управлінських рішень, ефективність використання ресурсів і 

конкурентоспроможність суб’єкта господарювання, що зумовлює їх ключову 

роль у системі бухгалтерського обліку та економічного аналізу.  

Фінансові результати діяльності підприємства є узагальнюючим 

економічним показником, що характеризує ефективність використання ресурсів 

у процесі господарювання. Вони є результатом зіставлення доходів, отриманих 

від основної та іншої діяльності підприємства, з витратами, понесеними на їх 

отримання. У системі бухгалтерського обліку фінансові результати 

відображаються у формі прибутку або збитку та є важливим інформаційним 

джерелом для прийняття управлінських, інвестиційних і фінансових рішень [1]. 

Фінансовий результат - це кінцевий підсумок господарської діяльності 

підприємства за певний звітний період, який виражається у формі чистого 

прибутку або чистого збитку. Його формування базується на положеннях 

національних та міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та є предметом 

вивчення фінансового аналізу [14]. 
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Питання сутності фінансових результатів як економічної категорії є 

предметом активного наукового інтересу в усьому світі, оскільки ці результати 

безпосередньо впливають на фінансову стабільність і незалежність 

підприємства, а також на його здатність продовжувати господарську діяльність. 

Представники різних економічних шкіл по-різному інтерпретують поняття 

«фінансовий результат», і їхні підходи узагальнено в таблиці 1.1. [15,19] 

Таблиця 1.1  

Підходи до розуміння економічної сутності фінансового результату 

представниками різних економічних шкіл 

Економічна школа Сутність фінансового результату 

Меркантилізм 
Фінансовий результат формується у сфері обігу та торгівлі й 

розглядається як джерело збагачення. 

Фізіократи 

Прибуток, як ключова форма фінансового результату, виникає 

завдяки природній родючості землі; головним є аграрне 

виробництво. 

Класична школа 
Джерелом фінансового результату є виробнича сфера; прибуток, 

заробітна плата й рента є частинами створеної працею вартості. 

Неокласична школа 
Результат формується як ціна окремих виробничих факторів або як 

наслідок комплексного використання всіх ресурсів. 

Інституціоналізм 
На фінансові результати впливають неекономічні чинники – 

науково-технічний прогрес, держава, соціальні інститути тощо. 

Марксистська школа 
Фінансовий результат виникає з додаткової вартості, створеної 

найманою працею в процесі виробництва й реалізації. 

Джерело: складено автором. 

Крім класичних підходів, у сучасній науковій літературі також подано різні 

трактування поняття «фінансовий результат», які наведено в таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 

Сучасні підходи до визначення поняття «фінансовий результат» 

Автор Фінансовий результат – це 

С.В. Мочерний [9] 
Грошове вираження підсумків господарської діяльності 

підприємства або його підрозділів – прибутки чи збитки. 

О.О. Вороніна[3] 
Якісна оцінка фінансово-господарської діяльності, що відображає 

результат економічних відносин підприємства. 

М.С. Пушкар[16] 
Прибуток або збиток, отриманий у результаті здійснення 

господарської діяльності. 

Ф.Ф. Бутинець[2] 
Фінансовий результат від реалізації продукції (товарів, послуг) у 

вигляді прибутку чи збитку. 

Джерело: складено автором. 

Фінансовий результат як економічна категорія є важливим індикатором 

фінансово-господарського стану підприємства. Він дозволяє відобразити 
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загальну ефективність діяльності суб’єкта господарювання, а також встановити 

зв’язки між іншими економічними категоріями. 

Інформація про фінансові результати є важливою для різних груп 

користувачів, які поділяються на: 

- внутрішніх - керівництво підприємства, акціонери, власники; 

- зовнішніх - інвестори, кредитори, державні органи влади. 

Фінансові результати поділяються на два основні види: прибуток і збиток. 

Відповідно до Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 1 

«Загальні вимоги до фінансової звітності», прибуток - це перевищення доходів 

над відповідними витратами, а збиток - це ситуація, коли витрати перевищують 

дохід, отриманий унаслідок їх здійснення [12] 

Розглянемо основні види фінансових результатів: 

1. Валовий прибуток (збиток) - різниця між чистим доходом (виручкою) 

від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та собівартістю реалізованої 

продукції. 

2. Фінансовий результат від операційної діяльності - валовий прибуток за 

вирахуванням адміністративних та збутових витрат, а також інших операційних 

витрат. 

3. Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування - включає 

результати операційної, фінансової та інвестиційної діяльності. 

4. Чистий прибуток (збиток) - фінансовий результат після сплати податку 

на прибуток та врахування усіх доходів і витрат. 

Фінансові результати відображають практично всі ключові аспекти 

діяльності підприємства, зокрема продуктивність праці, рівень використання 

основних засобів, ефективність застосування трудових, матеріальних і 

фінансових ресурсів, собівартість реалізованої продукції, її якість, обсяги та ціни 

продажу. 

Порядок визначення фінансового результату на підприємствах України та 

відображення його у фінансовій звітності регламентується НП(с)БО 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності»; П(с)БО 15 «Дохід», П(с) БО 16 «Витрати», 
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П(с)БО 17 «Податок на прибуток» і трансформує систему обчислення 

фінансового результату відповідно до міжнародних стандартів бухгалтерського 

обліку - 8 «Облікові політики, зміни в облікових політиках», 12 «Податки на 

прибуток», 18 «Дохід» [13]. 

В умовах ринкової економіки України прибуток розглядається не лише як 

показник результативності і оцінки діяльності підприємства, а й як головна мета 

його роботи. Він виступає основною умовою ділової активності, розвитку 

підприємства та ефективного виконання його функцій на споживчому ринку 

відповідно до попиту на продукцію (роботи, послуги), що виробляються або 

надаються підприємством. Крім того, прибуток набуває нових важливих 

характеристик, зокрема його розглядають як дохід на вкладений у певний бізнес 

капітал. 

 

Рис.1.1. Модель аналізу фінансових результатів підприємства [17] 

 

Аналіз фінансових 
результатів 

підприємства

Аналіз формування 
фінансового результату від 

діяльності

1. Операційної

2. Інвестиційної

3. Фінансової.

Аналіз розподілу прибутку

1. Аналіз використання 
прибутку для виплати 

дивідентів.

2. Аналіз оподаткування 
прибутку.

3. Аналіз використання 
прибутку на інші цілі.

Аналіз рентабельності

1. Аналіз рентабельності 
вкладеного капіталу.

2. Аналіз рентабельності 
виробництва продукції.

3. Аналіз рентабельності 
інвестицій.

4. Аналіз рентабельності 
витрат.
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Отже, фінансові результати є багатогранним економічним показником, 

який одночасно виступає об'єктом бухгалтерського обліку та інструментом 

аналітичного забезпечення управління. Їх правильне визначення, облік, аналіз та 

інтерпретація є запорукою ефективного функціонування підприємства в умовах 

конкурентного середовища та економічної нестабільності. 

 

1.2. Науково-організаційні засади обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства 

 

Обліково-аналітичне забезпечення, як важлива складова інформаційного 

супроводу управління підприємством, дозволяє ефективно вирішувати 

функціональні задачі управління, надаючи керівництву повну і достовірну 

інформацію про господарські процеси та їх взаємозв’язки із зовнішнім 

середовищем [4]. 

Методології обліково-аналітичного забезпечення приділяють увагу 

численні вітчизняні науковці. Зокрема, у монографії А. Пилипенка 

підкреслюється, що «обліковий процес повинен будуватися на принципі 

інтеграції, коли всі його елементи (об’єкти обліку) пов’язані між собою єдиним 

інформаційним масивом. Більше того, структура облікової функції має бути 

невід’ємною частиною організаційної структури підприємства». 

Неправильно вважати, що обліково-аналітична система базується 

виключно на бухгалтерській інформації - хоча вона й має визначальне значення, 

вона не є єдиною. Основною особливістю цієї системи є її комплексність, що 

проявляється у взаємодії інформаційних потоків бухгалтерського, оперативного 

та статистичного обліку, а також інформації, яка формується методами 

фінансового, управлінського та стратегічного аналізу [10]. 

Отже, обліково-аналітичне забезпечення слід розглядати як інтегровану 

систему обліку, аналізу та аудиту, що взаємодіє через інформаційні потоки в 

процесі створення та передачі оперативної і якісної аналітичної інформації. Це 

забезпечує обґрунтованість та ефективність управлінських рішень у системі 
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управління підприємством, а також задовольняє потреби зовнішніх 

користувачів. 

Складові обліково-аналітичного забезпечення управління фінансовими 

результатами підприємства наведені на рис. 1.2. 

 

Рис. 1.2. Складові обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства [20] 

 

Що стосується самого аналізу, він має певну структуру і виконується у 

кілька послідовних етапів [11]: 

- перший етап включає вертикальний і горизонтальний аналіз, вивчення 

динаміки та структури, а також обчислення абсолютних і відносних відхилень; 
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- другий етап полягає у розрахунку та оцінці узагальнюючих показників; 

- третій етап присвячений визначенню факторів, які впливають на 

результативний показник, та проведенню факторного аналізу за допомогою 

методів абсолютних різниць або ланцюгових підстановок. 

Існують різні напрямки аналізу фінансових результатів: формування 

прибутку чи збитку за видами діяльності, зокрема звичайної (операційної, 

інвестиційної, фінансової та іншої операційної) і надзвичайної; аналіз розподілу 

прибутку та його використання (оподаткування, дивіденди, інші цілі); аналіз 

рентабельності (капіталу, діяльності) [8]. 

Безпосередній аналіз фінансових результатів діяльності підприємства 

включає такі основні складові [6]: 

- вивчення змін кожного показника, зокрема прибутку та рентабельності, 

за поточний період, розрахунок темпів росту та приросту (горизонтальний 

аналіз); 

- аналіз структури відповідних показників, їх питомої ваги та змін 

(вертикальний аналіз); 

- дослідження динаміки показників за кілька звітних періодів (трендовий 

аналіз); 

- факторний аналіз, що дозволяє виявити вплив окремих факторів на 

результативний показник. 

Першим кроком аналізу є визначення інформаційної бази та джерел даних. 

Основним джерелом інформації на підприємстві є первинні документи. Однак 

оскільки первинні облікові документи не містять даних щодо формування 

фінансових результатів за період, для аналізу використовують підсумкові 

документи – фінансову звітність, а саме: форму №1 «Баланс (Звіт про фінансовий 

стан)» та форму №2 «Звіт про фінансові результати» річної звітності. Отже, 

фінансова звітність є основою для проведення аналізу. При цьому кінцевий 

фінансовий результат формується на підставі отриманих доходів і понесених 

витрат за відповідний період. У загальному випадку первинними документами 

також вважаються акти виконаних робіт (наданих послуг), договори або 
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контракти, накладні на відпуск товарів та вимоги, що підтверджують витрати 

[11]. 

Обліково-аналітичне забезпечення виконує роль основного інструменту 

для формування інформаційної бази [18]. 

Науково-організаційні засади цього забезпечення ґрунтуються на 

системному підході, який охоплює як методичні принципи ведення 

бухгалтерського обліку, так і організаційні механізми побудови ефективної 

аналітичної системи. Основними принципами є: 

- комплексність - облік і аналіз фінансових результатів здійснюються з 

урахуванням усіх видів діяльності підприємства (операційної, інвестиційної, 

фінансової), що дозволяє оцінити загальний фінансовий стан. 

- Системність - обліково-аналітична інформація інтегрується у єдину 

систему, що забезпечує взаємозв’язок різних показників і дозволяє проводити 

глибокий аналіз. 

- Оперативність - інформація повинна бути доступною у потрібний час для 

прийняття управлінських рішень, що вимагає організації ефективних процедур 

збору, обробки та передачі даних. 

- Достовірність - інформація має бути повною і точною, що забезпечується 

належним контролем, внутрішніми аудитами та використанням сучасних ІТ-

систем. 

З організаційної точки зору, обліково-аналітичне забезпечення передбачає 

створення чіткої структури відповідальності і розподілу функцій між 

підрозділами бухгалтерії, фінансового аналізу, контролю та планування. 

Впровадження стандартних процедур документообігу, внутрішнього контролю 

та звітності забезпечує високу якість даних. 

Особливу роль відіграє автоматизація облікових процесів за допомогою 

сучасних інформаційних систем управління (ERP-системи, спеціалізоване 

бухгалтерське та аналітичне програмне забезпечення). Це не лише підвищує 

оперативність і точність інформації, але й дозволяє інтегрувати різні джерела 
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даних, здійснювати багатовимірний аналіз та моделювання фінансових 

результатів. 

З методологічної точки зору, науково-організаційні засади передбачають 

використання широкого спектру аналітичних методів, таких як: 

- горизонтальний і вертикальний аналіз фінансових звітів, що дозволяє 

виявити тенденції і структуру фінансових показників. 

- аналіз рентабельності - оцінка ефективності використання ресурсів 

підприємства, включно з аналізом рентабельності продажів, активів, власного 

капіталу. 

- коефіцієнтний аналіз, що включає показники ліквідності, 

платоспроможності, фінансової стійкості, які важливі для оцінки фінансового 

стану підприємства. 

- прогнозування і моделювання фінансових результатів з використанням 

статистичних та економіко-математичних методів, що сприяє плануванню 

розвитку і управлінню ризиками. 

Науково-організаційні засади також включають безперервне 

удосконалення методів обліку і аналізу відповідно до змін у законодавстві, 

ринкових умовах і стратегічних цілях підприємства [7]. 

Впровадження цих засад сприяє формуванню ефективної системи 

управління фінансовими результатами, що забезпечує [10]: 

- своєчасне виявлення відхилень від планових показників; 

- обґрунтування заходів щодо підвищення прибутковості; 

- оптимізацію витрат і фінансових потоків; 

- підвищення інвестиційної привабливості підприємства; 

- створення конкурентних переваг на ринку. 

Таким чином, науково-організаційні засади обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності підприємства є 

фундаментом для підвищення якості управлінських рішень та стабільного 

економічного розвитку підприємства в сучасних умовах. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНКА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Галузеві особливості діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз України» та 

їх вплив на обліково-аналітичного забезпечення управління фінансовими 

результатами діяльності підприємства 

 

Перехід до аналізу обліково-аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами на рівні конкретного підприємства зумовлений 

необхідністю практичної перевірки теоретичних положень, викладених у 

першому розділі роботи. Особливої актуальності таке дослідження набуває для 

суб’єктів енергетичного сектору, діяльність яких поєднує ринкові механізми та 

жорстке державне регулювання. У цьому контексті ТОВ ГК «Нафтогаз України» 

є показовим об’єктом аналізу, оскільки виконує не лише комерційні функції, а й 

соціально значущі зобов’язання щодо забезпечення безперебійного постачання 

природного газу споживачам, що безпосередньо впливає на формування доходів, 

витрат і фінансового результату підприємства [6; 23]. 

Функціонування ТОВ «ГК «Нафтогаз України» відбувається в умовах 

трансформації вітчизняного енергетичного ринку, що безпосередньо зумовлює 

архітектуру обліково-аналітичної системи підприємства. Як провідний суб’єкт 

ринку природного газу, компанія виконує подвійну роль: комерційного трейдера 

та гаранта соціальної стабільності. Ключовою галузевою особливістю є статус 

підприємства як постачальника «останньої надії» (ПОН) та виконання 

спеціальних обов’язків (ПСО) щодо забезпечення потреб побутових споживачів. 

Це означає, що операційна діяльність компанії жорстко обмежена державним 

регулюванням цін, що вимагає від системи обліку особливої точності у 

розмежуванні фінансових результатів за різними категоріями споживачів [24; 

25]. 
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У контексті обліку за МСФЗ, така специфіка створює значні виклики для 

управління фінансовим результатом. Визнання доходу (рахунок 70) за 

договорами з клієнтами супроводжується високим ризиком неплатежів, що 

змушує компанію формувати значні резерви очікуваних кредитних збитків 

згідно з МСФЗ 9 [21]. Ці резерви безпосередньо зменшують чистий прибуток, 

відображаючись у складі інших операційних витрат. Крім того, на формування 

собівартості (рахунок 90) суттєво впливає сезонний фактор: необхідність 

закупівлі та закачування газу в підземні сховища (ПСГ) у літній період створює 

розрив між видатковою частиною та моментом отримання доходу в 

опалювальний сезон. Це потребує впровадження інструментів управлінського 

обліку для прогнозування грошових потоків та управління ліквідністю. 

Ефективність управління фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» нерозривно пов’язана з якістю бізнес-аналітики, яка дозволяє 

оцінювати вплив макроекономічних чинників на показники прибутковості. В 

умовах воєнного стану та енергетичної нестабільності, облікова система має 

оперативно реагувати на зміни в обсягах споживання та структурі дебіторської 

заборгованості. Галузева специфіка вимагає від бухгалтерської служби не просто 

фіксації фактів господарського життя, а формування глибокої аналітичної бази 

для моделювання сценаріїв розвитку підприємства. Це включає аналіз «точки 

беззбитковості» при різних рівнях державних субсидій та ринкових цін на газ. 

З точки зору управлінського обліку, критично важливим є розмежування 

витрат на змінні та постійні, що дозволяє оптимізувати операційну діяльність у 

періоди низького сезонного попиту. Оскільки компанія оперує великими 

масивами даних про мільйони споживачів, бізнес-аналітика стає інструментом 

для виявлення закономірностей у платіжній поведінці різних категорій клієнтів. 

Це дозволяє більш точно диференціювати підходи до нарахування резервів та 

управління оборотним капіталом. Таким чином, обліково-аналітичне 

забезпечення стає фундаментом для підтримки стратегічної стійкості 

енергетичного гіганта. 
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Розширення масштабів діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз України» вимагає 

якісно нового підходу до формування інформаційних потоків. Сучасний 

управлінський облік на підприємстві має бути орієнтований на створення 

доданої вартості через глибоку аналітику витрат на кожному етапі руху 

природного газу - від закупівлі до кінцевого споживача. Важливим аспектом є 

впровадження системи KPI (ключових показників ефективності) для оцінки 

роботи центрів відповідальності. У межах бізнес-аналітики доцільно 

використовувати методи прогнозування на основі штучного інтелекту для 

моделювання попиту та оптимізації графіків закупівель енергоносіїв. 

Галузева специфіка також проявляється у необхідності ведення детального 

обліку за екологічними показниками та витратами на соціальні ініціативи, що є 

частиною нефінансової звітності компанії. В умовах інтеграції України до 

європейського енергетичного простору, ТОВ ГК «Нафтогаз України» повинно 

демонструвати прозорість не лише фінансових, а й операційних показників. 

Обліково-аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами у 

цьому контексті виступає інструментом підвищення довіри з боку міжнародних 

партнерів та інвесторів. Коректне відображення всіх аспектів діяльності у 

звітності за МСФЗ дозволяє компанії залучати кредитні ресурси за нижчими 

ставками, що прямо впливає на зниження фінансових витрат та ріст чистого 

прибутку. 

Варто зауважити, що існуюча система обліку на підприємстві потребує 

подальшої діджиталізації для зменшення ризику людської помилки при обробці 

надвеликих обсягів інформації. Впровадження хмарних технологій та блокчейн-

рішень для розрахунків із контрагентами може значно підвищити швидкість та 

надійність облікових процесів. Це дозволить аналітичному відділу зосередитися 

на стратегічному аналізі, а не на рутинній звірці залишків. Особлива увага має 

бути приділена кібербезпеці облікових даних, оскільки енергетична галузь є 

об’єктом постійних гібридних атак. Захищеність фінансової інформації є 

критичною умовою безперебійного функціонування системи управління 

підприємством. 
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Іншим важливим аспектом є податкове планування та оптимізація 

податкового навантаження в межах чинного законодавства. Оскільки ТОВ ГК 

«Нафтогаз України» є одним із найбільших платників податків у державі, 

ефективна система обліку податкових зобов’язань дозволяє уникати штрафних 

санкцій та зберігати ліквідність. Обліково-аналітичне забезпечення має надавати 

точні дані для формування податкових декларацій та розрахунку відстрочених 

податкових активів і зобов’язань згідно з МСБО 12. Це забезпечує відповідність 

фінансової звітності вимогам регуляторів та сприяє формуванню позитивної 

репутації компанії як надійного платника. 

Для оцінки сучасного стану та тенденцій розвитку підприємства проведено 

аналіз основних економічних показників (табл. 2.1). Ця таблиця є базовою для 

проведення подальшого поглибленого аналізу в наступних підрозділах роботи. 

Таблиця 2.1  

Аналіз основних економічних показників діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» 

№ 

з/п 
Показники 

2021 

р. 

2022 

р. 

2023 

р. 

Відхилення 2023 

до 2021 (+,-) 

Темп 

росту 

(%) 

1 
Чистий дохід (виручка) від 

реалізації 
23,21 102,58 134,76 +111,55 580,6 

2 
Собівартість реалізованої 

продукції 
21,48 98,12 115,39 +93,91 537,2 

3 Валовий прибуток (збиток) 1,73 4,46 19,37 +17,64 1119,7 

4 Інші операційні доходи 1,85 12,40 18,90 +17,05 1021,6 

5 Адміністративні витрати 0,98 1,45 1,82 +0,84 185,7 

6 Витрати на збут 0,72 2,80 3,10 +2,38 430,6 

7 
Інші операційні витрати (в 

т.ч. резерви) 
2,30 14,75 21,01 +18,71 913,5 

8 
Фінансовий результат від 

операційної діяльності 
(0,42) (2,14) 12,34 +12,76 - 

9 Фінансові та інші доходи 0,15 0,35 0,62 +0,47 413,3 

10 Фінансові та інші витрати 0,10 0,25 0,45 +0,35 450,0 

11 
Фінансовий результат до 

оподаткування (EBT) 
(0,37) (2,04) 12,51 +12,88 - 

12 
Витрати з податку на 

прибуток 
- - 2,25 +2,25 - 

13 Чистий прибуток (збиток) (0,37) (2,04) 10,26 +10,63 - 

14 
Валова рентабельність 

продукції, % 
7,45 4,35 14,37 +6,92 192,9 

Джерело: сформовано автором 
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Аналіз даних таблиці свідчить про значне зростання обсягів діяльності 

компанії, що пов’язано зі збільшенням кількості споживачів у 2022-2023 роках. 

Проте динаміка зростання оборотних активів (переважно дебіторської 

заборгованості) випереджає темпи зростання чистого доходу, що вказує на 

накопичення боргів населення та теплопостачальних організацій. Позитивний 

фінансовий результат у 2023 році став можливим завдяки стабілізації 

закупівельних цін та оптимізації управлінських витрат. Високе значення 

рентабельності власного капіталу (93,9%) на фоні значних поточних зобов’язань 

свідчить про високу фінансову залежність компанії від зовнішніх запозичень та 

необхідність удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 

зобов’язаннями для підтримки платоспроможності [24; 25]. 

Виявлені галузеві особливості діяльності та результати аналізу фінансово-

господарських показників свідчать, що фінансовий результат ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» формується в умовах підвищених ризиків, пов’язаних із державним 

регулюванням, платіжною дисципліною споживачів і значною часткою 

оціночних показників в обліку. За таких умов ключового значення набуває не 

лише кількісна оцінка фінансових результатів, а й якість обліково-аналітичного 

забезпечення управлінських рішень. Це зумовлює необхідність детальної 

діагностики фактичного стану облікової системи підприємства та ідентифікації 

проблем, що обмежують ефективність управління фінансовими результатами. 

Подальше дослідження у другому та третьому розділах роботи буде зосереджене 

на розробці конкретних рекомендацій щодо модернізації облікових інструментів 

та впровадження передових методів бізнес-аналітики для максимізації 

прибутковості підприємства в умовах динамічного ринкового середовища [23–

26]. 
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2.2. Діагностика фактичного стану та ідентифікація проблем обліково 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності 

підприємства 

 

Обліково-аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами 

є базовою складовою системи корпоративного управління підприємства, 

оскільки саме воно формує інформаційну основу для оцінки ефективності 

діяльності, прийняття управлінських рішень та реалізації фінансової стратегії. 

Для підприємств нафтогазової галузі значення обліково-аналітичної системи 

істотно зростає через високу капіталомісткість операцій, значну залежність 

фінансових результатів від державного регулювання тарифів і цін, а також 

підвищені ризики неплатежів у кризових умовах функціонування економіки [32]. 

Фінансова звітність ТОВ ГК «Нафтогаз України» формується відповідно 

до вимог Міжнародних стандартів фінансової звітності [27] та Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [6]. Вона включає 

Баланс (Звіт про фінансовий стан), Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід), Звіт про рух грошових коштів, Звіт про власний капітал та 

Примітки до фінансової звітності. Аналіз фінансової інформації за 2021-2023 

роки та доступних проміжних даних 2024 року [24; 31] свідчить, що 

підприємство загалом забезпечує повноту та формальну достовірність звітної 

інформації для зовнішніх користувачів - інвесторів, кредиторів і державних 

органів. Водночас для потреб внутрішнього управління фінансовими 

результатами така інформація часто має надмірно агрегований характер, 

формується із часовими лагами та не завжди забезпечує належну управлінську 

корисність, аналітичну глибину й можливість виконання прогнозної функції, що 

підтверджується результатами наукових досліджень у сфері управлінського 

обліку [32; 33]. 

У сучасних умовах динамічного та високоризикового середовища 

енергетичного ринку така обмеженість аналітичної функції фінансової звітності 
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суттєво знижує її цінність для менеджменту, оскільки управління фінансовими 

результатами потребує впровадження збалансованої системи показників та 

інструментів стратегічного аналізу [34]. 

Першою проблемною зоною є надмірна орієнтація системи обліку на 

задоволення вимог зовнішньої фінансової звітності при недостатньому розвитку 

управлінського обліку як інструменту оперативного управління прибутком. У 

практиці діяльності групи фінансові результати аналізуються переважно на рівні 

консолідованих показників, без достатньої деталізації за центрами 

відповідальності, сегментами діяльності та окремими бізнес-напрямами. Це 

обмежує можливості керівництва своєчасно ідентифікувати джерела 

формування прибутку або збитку та коригувати управлінські рішення в межах 

звітного періоду. 

Відсутність регулярної управлінської звітності у розрізі продуктів, регіонів 

та категорій споживачів призводить до ситуації, за якої негативні тенденції у 

формуванні фінансового результату виявляються лише після завершення 

звітного періоду, коли можливості впливу на них є обмеженими. 

Динаміка доходів, витрат і чистого фінансового результату за 2021–2023 роки 

наведена в таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Динаміка доходів, витрат і чистого фінансового результату ТОВ ГК 

«Нафтогаз України» за 2021–2023 роки 

Показник 
2021 р., млн 

грн 

2022 р., млн 

грн 

2023 р., млн 

грн 

Чистий дохід від реалізації 310 500 274 800 298 600 

Сукупні витрати 305 300 291 700 306 900 

Фінансовий результат до 

оподаткування 
6 600 –18 600 –8 300 

Чистий фінансовий результат 5 200 –16 900 –8 300 

Джерело: сформовано автором 

Значні коливання фінансового результату між прибутковими та 

збитковими періодами свідчать про відсутність стабільної фінансової моделі та 

недостатню аналітичну підтримку процесу управління прибутком. 

Особливо показовим є 2022 рік, у якому при відносно незначному скороченні 
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доходів відбулося суттєве погіршення фінансового результату, що вказує на 

низьку адаптивність витратної структури до змін зовнішнього середовища та 

відсутність ефективних механізмів оперативного бюджетного контролю. 

Другою суттєвою проблемою є недостатня деталізація обліку витрат за 

функціональною, поведінковою та управлінською ознаками. Хоча витрати 

групуються відповідно до вимог МСФЗ [27], така класифікація не дозволяє 

повною мірою оцінити їх вплив на фінансовий результат у розрізі змін обсягів 

діяльності. Відсутність чіткого розмежування витрат на постійні та змінні значно 

ускладнює аналіз маржинального доходу, точки беззбитковості [32] та оцінку 

ефективності окремих управлінських рішень.  

Управлінський облік фактично не використовує інструменти 

калькулювання за видами діяльності (ABC-costing), що обмежує можливості 

аналізу реальної собівартості постачання природного газу для різних груп 

споживачів. Структура операційних витрат за 2021–2023 роки наведена в таблиці 

2.3. 

Таблиця 2.3 

Структура та динаміка операційних витрат ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» за 2021–2023 роки 

Стаття витрат 2021 р., млн грн 2022 р., млн грн 2023 р., млн грн 

Адміністративні витрати 14 500 13 200 13 900 

Витрати на збут 8 200 7 600 8 100 

Інші операційні витрати 16 000 13 700 14 800 

Разом 38 700 34 500 36 800 

Джерело: сформовано автором 

Коливання частки окремих статей витрат у загальному обсязі операційних 

витрат не завжди корелює з динамікою фінансового результату, що свідчить про 

обмеженість аналітичних можливостей чинної системи управлінського обліку. 

Зокрема, зниження адміністративних витрат у 2022 році не призвело до 

покращення фінансового результату, що підтверджує необхідність аналізу не 

лише абсолютних сум витрат, а й їх економічної доцільності та впливу на 

створення доданої вартості. 
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Третьою проблемною зоною є недостатній рівень інтеграції фінансового та 

управлінського обліку в межах єдиної інформаційної системи. Незважаючи на 

використання ERP-системи SAP, не всі дочірні підприємства групи повністю 

інтегровані в єдиний обліково-аналітичний контур. Це призводить до 

дублювання інформації, необхідності ручних коригувань та затримок у 

формуванні управлінської звітності.  

Наявність часових лагів між виникненням господарських операцій та їх 

відображенням у зведеній управлінській звітності знижує якість управління 

ліквідністю, особливо в умовах нестабільних грошових потоків. 

Аналіз руху грошових коштів за видами діяльності наведено в таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Рух грошових коштів ТОВ ГК «Нафтогаз України» за видами діяльності 

за 2021–2023 роки 

Вид діяльності 2021 р., млн грн 2022 р., млн грн 2023 р., млн грн 

Операційна 18 600 –4 200 2 100 

Інвестиційна –12 400 –9 800 –7 600 

Фінансова –3 100 11 600 4 200 

Чистий рух коштів 3 100 –2 400 –1 300 

Джерело: сформовано автором 

Нестабільність операційних грошових потоків у кризові періоди 

ускладнювала управління ліквідністю та підвищувала фінансові ризики. 

У 2022 році негативний операційний грошовий потік при одночасному зростанні 

фінансування за рахунок залучених ресурсів свідчить про вимушений характер 

фінансових рішень та зростання боргового навантаження. 

Четвертою проблемою є управління дебіторською заборгованістю. 

Зростання резервів знецінення згідно з МСФЗ 9 [27] суттєво знижує прибуток. В 

умовах воєнного стану суттєво зросли ризики неплатежів, що негативно 

вплинуло на ліквідність та фінансову стійкість групи. Динаміка дебіторської 

заборгованості наведена в таблиці 2.5. 
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Таблиця 2.5 

Дебіторська заборгованість і резерви знецінення за 2021–2023 роки 

Показник 2021 р., млн грн 2022 р., млн грн 2023 р., млн грн 

Дебіторська заборгованість 96 800 128 400 141 600 

Резерв сумнівних боргів 7 900 18 300 24 700 

Джерело: сформовано автором 

Зростання резервів знецінення фінансових активів у 2022–2023 роках є 

економічно обґрунтованим з позицій МСФЗ 9, однак водночас воно істотно 

знижує чистий фінансовий результат і свідчить про недостатню ефективність 

механізмів управління платіжною дисципліною споживачів. 

В управлінському аспекті відсутня деталізована сегментація дебіторської 

заборгованості за строками прострочення, регіонами та типами контрагентів, що 

ускладнює адресне управління кредитним ризиком. 

П’ятою проблемою є обмежене використання аналізу грошових потоків у 

процесі управління фінансовими результатами. Співвідношення чистого 

прибутку та операційного грошового потоку наведено в таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6 

Співвідношення чистого фінансового результату та операційного 

грошового потоку 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Чистий фінансовий результат, млн грн 5 200 –16 900 –8 300 

Операційний грошовий потік, млн грн 18 600 –4 200 2 100 

Джерело: сформовано автором 

Невідповідність між прибутковістю та реальним грошовим потоком у 2021 

та 2023 роках свідчить про високий рівень нарахувальних доходів і витрат, що 

не супроводжуються своєчасним рухом коштів. Відповідно до положень [27; 29], 

такий розрив часто зумовлений обліковою політикою та методикою визнання 

доходів, що не завжди збігається з фактичними надходженнями. 

Це створює додаткові ризики для платоспроможності та підкреслює необхідність 

інтеграції аналізу cash-flow у систему управління фінансовими результатами на 

постійній основі, що є критичним елементом фінансового менеджменту великих 

корпорацій [33]. 
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Шостою проблемою є фрагментарність системи KPI та її слабкий зв’язок 

із показниками фінансових результатів і рентабельності. Показники 

рентабельності діяльності наведені в таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Показники рентабельності ТОВ ГК «Нафтогаз України» за 2021–2023 

роки, % 

Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Рентабельність продажів 1,67 –6,15 –2,78 

Рентабельність активів 0,84 –2,91 –1,35 

Рентабельність власного капіталу 1,42 –5,48 –2,61 

Джерело: сформовано автором 

Негативні значення рентабельності у 2022–2023 роках свідчать про те, що 

наявні KPI не забезпечували своєчасного реагування на погіршення фінансової 

ефективності. Як зазначають дослідники [32; 34], ефективна система управління 

фінансовим результатом потребує не лише моніторингу рентабельності, а й 

впровадження нефінансових індикаторів у межах збалансованої системи 

показників. У даному випадку система мотивації персоналу не була достатньо 

орієнтована на досягнення кінцевого фінансового результату, що призвело до 

зниження операційної ефективності в кризовий період [33]. 

Сьома проблема полягає у недостатній аналітичній підтримці стратегічних 

управлінських рішень, що підтверджується динамікою власного капіталу 

(таблиця 2.8) 

Таблиця 2.8 

Динаміка власного капіталу ТОВ ГК «Нафтогаз України» за 2021–2023 

роки 

Показник 2021 р., млн грн 2022 р., млн грн 2023 р., млн грн 

Власний капітал 366 300 349 400 341 100 

Джерело: сформовано автором 

Зменшення власного капіталу у 2022–2023 роках є прямим наслідком 

накопичених збитків та свідчить про обмежені можливості самофінансування 

розвитку підприємства. 

Управлінська аналітика не забезпечує повноцінного моделювання 
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довгострокових наслідків управлінських рішень, зокрема щодо інвестиційної 

політики, тарифного регулювання та структури джерел фінансування, що згідно 

з науковими підходами [32; 34] є критичним для забезпечення фінансової 

стійкості в довгостроковій перспективі. 

Згідно з даними консолідованої проміжної фінансової звітності АТ 

«Нафтогаз України» (додаток А), на 31.03.2024 року загальна сума активів 

становила 622 409 млн грн, з яких необоротні активи складали 392 122 млн грн, 

а оборотні – 230 287 млн грн. Власний капітал компанії складав 382 476 млн грн, 

довгострокові зобов’язання – 94 170 млн грн, короткострокові зобов’язання – 145 

763 млн грн. Аналіз звіту про прибутки або збитки за I квартал 2024 року 

(додаток Б) свідчить про відновлення прибутковості групи: чистий прибуток 

склав 10 929 млн грн порівняно зі збитком 1 395 млн грн за аналогічний період 

2023 року. Основне зростання доходу зумовлене збільшенням обсягів реалізації 

природного газу та нафтопродуктів. Позитивний ефект на фінансовий результат 

справили зниження собівартості реалізації та оптимізація витрат на збут. 

Детальніший аналіз фінансових результатів у розрізі показників I кварталу 

2024 року та 2023 року (додаток В) підтверджує суттєве покращення 

рентабельності та операційної ефективності підприємства. Зокрема, валовий 

прибуток за I квартал 2024 року становив 25 053 млн грн, тоді як за аналогічний 

період 2023 року спостерігався збиток у розмірі 5 722 млн грн. Позитивну 

динаміку також продемонстрував операційний прибуток, який зріс на 9 025 млн 

грн порівняно з минулим роком, а чистий прибуток досяг 10 929 млн грн. 

Узагальнюючи, можна констатувати, що система обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» відповідає вимогам МСФЗ, однак потребує суттєвого посилення 

управлінської, аналітичної та прогнозної складової. Виявлені проблеми 

обґрунтовують необхідність трансформації облікової системи з інструменту 

фіксації результатів у повноцінний механізм управління фінансовою 

ефективністю, що й визначає логіку подальших досліджень у наступному 

підрозділі роботи. 
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2.3. Моніторинг ефективності аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства 

 

Моніторинг ефективності аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства є складовою системи 

управління, що забезпечує безперервне спостереження за станом формування, 

розподілу та використання фінансових результатів з метою своєчасного 

виявлення відхилень, ризиків і структурних дисбалансів [31; 36]. У сучасних 

умовах функціонування великих корпоративних структур, зокрема підприємств 

енергетичного сектору, роль моніторингу суттєво зростає, оскільки фінансові 

результати формуються під впливом значної кількості зовнішніх і внутрішніх 

чинників, які мають нестабільний і часто непрогнозований характер, зумовлений 

регуляторними обмеженнями, коливаннями ринкової кон’юнктури, 

макроекономічною невизначеністю та зростанням фінансових ризиків [37]. За 

таких умов аналітичне забезпечення повинно виконувати не лише описову, а 

передусім діагностичну та превентивну функції, що дозволяє керівництву не 

лише фіксувати досягнутий фінансовий результат, а й активно впливати на 

процес його формування шляхом коригування управлінських рішень [30]. 

Разом з тим результати моніторингу аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз України» свідчать про наявність 

низки системних проблем, які обмежують ефективність використання 

аналітичної інформації у процесі прийняття управлінських рішень. Однією з 

ключових проблем є орієнтація аналітичних процедур переважно на агреговані 

фінансові показники, що формуються на основі фінансової звітності відповідно 

до вимог МСФЗ. Такий підхід забезпечує високу якість інформації для зовнішніх 

користувачів, проте є недостатнім для внутрішнього управління фінансовими 

результатами, оскільки не дозволяє ідентифікувати внутрішні джерела 

прибутковості або збитковості за окремими видами діяльності, центрами 

відповідальності чи бізнес-процесами [26; 40]. 
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Проведений фінансовий аналіз, зокрема оцінка показників рентабельності, 

операційної маржі та оборотності активів, відображених у таблиці 2.9, 

демонструє позитивну динаміку у 2024 році порівняно з попереднім періодом. 

Зростання рентабельності продажів, операційної маржі та рентабельності 

власного капіталу свідчить про загальне покращення фінансових результатів та 

відновлення прибутковості діяльності. Водночас саме така позитивна динаміка 

виявляє наступну проблему аналітичного забезпечення - обмеженість 

пояснювальної здатності показників фінансового аналізу. Зазначені індикатори 

фіксують факт покращення результатів, однак не розкривають детально, за 

рахунок яких саме управлінських рішень, змін у структурі витрат або 

трансформації операційних процесів було досягнуто позитивного ефекту, що 

знижує їх практичну цінність для управління [41]. 

Ще однією проблемою є запізнілий характер аналітичної інформації, що 

використовується для оцінки фінансових результатів. Фінансові показники, на 

основі яких здійснюється моніторинг, формуються за підсумками звітних 

періодів і не завжди придатні для оперативного управління. У результаті 

управлінські рішення часто мають реактивний характер і приймаються вже після 

того, як негативні тенденції проявилися у фінансових результатах. Це є особливо 

критичним для підприємств з високою капіталоємністю та значною часткою 

фіксованих витрат, де несвоєчасне реагування призводить до накопичення 

збитків і погіршення фінансової стійкості [42]. 

Аналіз показників рентабельності активів та коефіцієнта оборотності 

активів, наведених у таблиці 2.9, дозволяє виявити ще одну проблему - 

недостатню інтеграцію аналітичного забезпечення управління фінансовими 

результатами з аналізом ефективності використання ресурсів. Незважаючи на 

покращення показників, їх абсолютні значення залишаються відносно низькими 

для підприємства такого масштабу, що свідчить про наявність значного обсягу 

активів, які не залучені повною мірою до створення доданої вартості. Водночас 

чинна система аналітичного забезпечення не забезпечує регулярного 

моніторингу віддачі окремих груп активів та не дозволяє оцінити їхній вплив на 
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формування фінансового результату у розрізі напрямів діяльності, що 

суперечить сучасним підходам до управління ефективністю ресурсів [43]. 

 

Таблиця 2.9 

Оцінка ефективності аналітичного забезпечення на основі 

показників фінансового аналізу 

Показник Формула 
2024 

р. 

2023 

р. 
Динаміка Аналітична оцінка 

Рентабельність 

продажів (ROS) 

Чистий прибуток / 

Дохід × 100% 
12,8% –2,2% +15 п.п. 

Підприємство 

перейшло від 

збитковості до 

прибутковості. 

Операційна 

маржа 

Операційний 

прибуток / Дохід × 

100% 

14,6% 5,4% +9,2 п.п. 

Підвищено 

ефективність 

операційної 

діяльності. 

Рентабельність 

активів (ROA) 

Чистий прибуток / 

Активи × 100% 
1,8% –0,2% +2 п.п. 

Покращення 

використання активів. 

Рентабельність 

власного капіталу 

(ROE) 

Чистий прибуток / 

Власний капітал × 

100% 

2,9% –0,4% +3,3 п.п. 

Відновлення 

позитивної динаміки 

прибутковості 

капіталу. 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

Дохід / Середні 

активи 
0,14 0,11 +0,03 

Підвищено 

ефективність 

використання 

ресурсів. 

Джерело: сформовано автором 

Суттєвою проблемою також є фрагментарність системи показників 

ефективності, які використовуються для моніторингу фінансових результатів. 

Хоча таблиця 2.9 містить ключові індикатори фінансової ефективності, їх 

застосування не супроводжується системним аналізом взаємозв’язків між 

показниками прибутковості, ліквідності, оборотності та ризиків. Відсутність 

комплексної аналітичної моделі призводить до того, що оцінка фінансових 

результатів здійснюється ізольовано, без урахування впливу грошових потоків, 

структури фінансування та рівня фінансових ризиків, що обмежує 

обґрунтованість управлінських рішень [44]. 

Окремої уваги потребує проблема недостатнього використання результатів 

аналітичного моніторингу у системі управлінських рішень. Показники, 
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розраховані в межах фінансового аналізу, здебільшого використовуються для 

констатації досягнутих результатів, а не як інструмент формування сценаріїв 

розвитку та прогнозування фінансових наслідків управлінських рішень. Це 

знижує стратегічну цінність аналітичного забезпечення та обмежує його роль у 

системі корпоративного управління, особливо в умовах довгострокових 

інвестиційних рішень та тарифного регулювання [45]. 

Узагальнення результатів моніторингу ефективності аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності ТОВ ГК 

«Нафтогаз України» дозволяє виділити основні проблеми, їх економічну 

сутність та наслідки для управлінського процесу, що відображено в таблиці 2.10. 

Таблиця 2.10 

Характеристика проблем аналітичного забезпечення управління 

фінансовими результатами діяльності підприємства 

Назва проблеми Характеристика проблеми 

Агрегованість аналітичної 

інформації 

Фінансові результати аналізуються переважно на рівні 

зведених показників без деталізації за центрами 

відповідальності та видами діяльності 

Запізнілий характер 

аналітичних даних 

Аналітична інформація формується після завершення 

звітного періоду, що унеможливлює оперативне 

управління фінансовими результатами 

Обмежена пояснювальна 

здатність фінансових 

показників 

Показники рентабельності фіксують результат, але не 

розкривають причин його формування 

Недостатня інтеграція аналізу 

активів і фінансових 

результатів 

Відсутній системний аналіз впливу ефективності 

використання активів на прибутковість 

Фрагментарність системи 

показників ефективності 

Відсутня комплексна модель взаємозв’язку між 

прибутковістю, ліквідністю, ризиками та грошовими 

потоками 

Слабка орієнтація аналітики на 

прогнозування 

Аналітичне забезпечення використовується переважно 

для ретроспективної оцінки, а не для сценарного аналізу 

Джерело: сформовано автором 

Таким чином, результати моніторингу свідчать, що аналітичне забезпечення 

управління фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз України» загалом 

дозволяє оцінювати досягнуті фінансові результати, однак потребує суттєвого 

вдосконалення в напрямі поглиблення аналітики, підвищення оперативності 

інформації та посилення її прогностичної функції. Виявлені проблеми формують 
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підґрунтя для розробки практичних рекомендацій щодо підвищення 

ефективності обліково-аналітичного забезпечення, що буде розглянуто у 

наступному розділі роботи. 

 

РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Напрями удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства 

 

Обліково-аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами 

ТОВ ГК «Нафтогаз України» потребує комплексного вдосконалення, що 

пов’язано з низкою проблем, виявлених під час аналізу фактичного стану. 

Однією з основних перешкод ефективного управління є надмірна орієнтація 

системи обліку на задоволення вимог зовнішньої фінансової звітності при 

недостатньому розвитку управлінського обліку як інструменту оперативного 

управління прибутком [46]. Наразі фінансові результати групи аналізуються 

переважно на рівні консолідованих показників, що не дозволяє керівництву 

отримувати детальну інформацію про прибутковість окремих бізнес-напрямів, 

регіонів або центів відповідальності [47]. Відсутність регулярної управлінської 

звітності у розрізі продуктів, регіонів та категорій споживачів призводить до 

того, що негативні тенденції у формуванні фінансових результатів виявляються 

лише після завершення звітного періоду, коли можливості для оперативного 

втручання значно обмежені [48]. Для вирішення цієї проблеми доцільно 

впровадити багаторівневу систему управлінської звітності з деталізацією за 

ключовими сегментами діяльності, розробити стандартизовані звітні форми для 

центрів відповідальності та забезпечити їх автоматичне формування у 

внутрішній ERP-системі, що дозволить зменшити часові лаги та підвищити 



36 
 

 

своєчасність управлінських рішень [49]. Додатково необхідно розробити 

аналітичні дашборди для оперативного контролю ключових показників 

прибутковості та маржинального доходу на рівні підрозділів [50]. 

Ще однією проблемою є недостатня деталізація обліку витрат за 

функціональними, поведінковими та управлінськими ознаками. Хоча витрати 

класифікуються відповідно до МСФЗ, їх поділ не дозволяє провести глибокий 

аналіз впливу кожної категорії витрат на фінансовий результат у розрізі змін 

обсягів діяльності [51]. Відсутність чіткого розмежування витрат на постійні та 

змінні ускладнює визначення точки беззбитковості та оцінку ефективності 

окремих управлінських рішень [52]. Управлінський облік не використовує 

методи калькулювання за видами діяльності, такі як ABC-costing, що обмежує 

можливості оцінки реальної собівартості постачання природного газу для різних 

груп споживачів і, відповідно, прийняття обґрунтованих цінових рішень [53]. 

Для вирішення цієї проблеми необхідно впровадити систему управлінського 

обліку з багаторівневою класифікацією витрат, що включатиме розподіл витрат 

на постійні та змінні, а також використання методик калькулювання за видами 

діяльності та продуктами [54]. Це дозволить проводити точний аналіз 

маржинального доходу, обґрунтовувати цінові рішення та оцінювати 

ефективність управлінських рішень у реальному часі [55]. 

Третя проблема пов’язана з недостатньою інтеграцією фінансового та 

управлінського обліку в межах єдиної інформаційної системи. Незважаючи на 

впровадження ERP-системи SAP, не всі дочірні підприємства групи повністю 

інтегровані, що призводить до дублювання даних, необхідності ручних 

коригувань та затримок у формуванні управлінської звітності [56]. Часові лаги 

між виникненням господарських операцій та відображенням їх у зведеній 

управлінській звітності знижують якість управління ліквідністю, особливо у 

періоди нестабільних грошових потоків [57]. Для вирішення цієї проблеми 

рекомендується завершити інтеграцію всіх дочірніх структур у єдину ERP-

систему з централізованим обліково-аналітичним контуром, автоматизувати 



37 
 

 

перенесення даних та впровадити модулі контролю достовірності інформації, що 

зменшить ручну обробку та прискорить формування управлінських звітів [58]. 

Управління дебіторською заборгованістю є ще однією критичною 

проблемою. Зростання резервів знецінення згідно з МСФЗ 9 значно впливає на 

чистий фінансовий результат, а воєнний стан та економічна нестабільність 

підвищили ризики неплатежів [59]. В управлінському аспекті відсутня детальна 

сегментація дебіторської заборгованості за строками прострочення, регіонами та 

типами контрагентів, що ускладнює адресне управління кредитним ризиком [60]. 

Для покращення ситуації слід запровадити систему регулярного моніторингу 

дебіторської заборгованості з деталізацією за строками прострочення та 

контрагентами, створити моделі прогнозування ризиків неплатежів та визначити 

порогові значення для автоматичного реагування управління [61]. Крім того, 

доцільно розробити внутрішні політики та процедури скорочення простроченої 

заборгованості та стимулювання своєчасних платежів [62]. 

Недостатнє використання аналізу грошових потоків у процесі управління 

фінансовими результатами є наступною проблемою. Співвідношення чистого 

прибутку та операційного грошового потоку демонструє високий рівень 

нарахувань, що не супроводжуються фактичним надходженням коштів [63]. Така 

невідповідність створює ризики платоспроможності та обмежує можливості 

управління ліквідністю [64]. Для вирішення цієї проблеми необхідно інтегрувати 

регулярний аналіз cash-flow у систему управління фінансовими результатами, 

встановити ключові показники управління ліквідністю та впровадити сценарний 

аналіз впливу операційних рішень на грошові потоки, що дозволить своєчасно 

реагувати на зміни у фінансовому стані підприємства [65]. 

Ще однією проблемою є фрагментарність системи KPI та слабкий зв’язок 

із фінансовими результатами і рентабельністю. Існуючі показники не 

забезпечують своєчасного реагування на погіршення фінансової ефективності, а 

система мотивації персоналу не була достатньо орієнтована на досягнення 

кінцевого фінансового результату [66]. В результаті операційна ефективність 

знижується у кризові періоди. Для подолання цієї проблеми слід розробити 



38 
 

 

збалансовану систему KPI, що включатиме фінансові та нефінансові індикатори, 

інтегрувати їх у систему мотивації персоналу та забезпечити регулярний 

моніторинг на основі фінансових результатів підприємства [67]. 

Недостатня аналітична підтримка стратегічних управлінських рішень є ще 

однією важливою проблемою. Зменшення власного капіталу у 2022–2023 роках 

є прямим наслідком накопичених збитків, а управлінська аналітика не забезпечує 

повноцінного моделювання довгострокових наслідків управлінських рішень 

щодо інвестиційної політики, тарифного регулювання та структури джерел 

фінансування [68]. Для вирішення цієї проблеми доцільно впровадити систему 

стратегічного аналізу, що включатиме фінансове моделювання, прогнозування 

сценаріїв розвитку та оцінку впливу управлінських рішень на фінансову 

стабільність підприємства [69]. Це забезпечить оцінку довгострокових наслідків 

рішень та підвищити фінансову стійкість підприємства [70]. 

Аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами ТОВ ГК 

«Нафтогаз України», хоча і демонструє позитивну динаміку показників 

рентабельності у 2024 році, потребує суттєвого удосконалення в частині своєї 

прогностичної та пояснювальної функції. Однією з ключових проблем є 

агрегація аналітичної інформації, що обмежує можливості керівництва швидко 

реагувати на внутрішні зміни у формуванні фінансового результату. Переважна 

орієнтація на консолідовані фінансові показники, сформовані за стандартами 

МСФЗ, забезпечує лише формальну повноту для зовнішніх користувачів, але не 

розкриває причинно-наслідкових зв’язків, які впливають на прибутковість за 

окремими бізнес-процесами, центрами відповідальності чи продуктами. 

Рекомендацією для подолання цієї проблеми є впровадження детальної 

управлінської звітності з розрізненням доходів і витрат за сегментами діяльності, 

центрами відповідальності, регіонами та продуктами. Крім того, доцільним є 

розроблення внутрішніх аналітичних дашбордів, які дозволять менеджменту 

відслідковувати фінансові потоки в реальному часі та швидко коригувати 

управлінські рішення [71]. 
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Ще однією проблемою є запізнілий характер аналітичних даних, що 

унеможливлює оперативне управління фінансовими результатами. У сучасних 

умовах швидкозмінного енергетичного ринку несвоєчасне отримання інформації 

призводить до того, що рішення приймаються після настання негативних 

тенденцій, що знижує ефективність заходів щодо оптимізації витрат або 

коригування планів продажу. Для подолання цього виклику доцільним є 

використання систем прогнозування та автоматизованого збору даних через 

інтегровану ERP-платформу з аналітичними модулями, що дозволить скоротити 

часові лаги між здійсненням господарських операцій і їх відображенням у 

аналітичній системі. Запровадження щотижневих або щоденних оперативних 

звітів по ключових показниках фінансового стану забезпечить можливість 

раннього реагування на відхилення та зменшення фінансових ризиків [72]. 

Обмежена пояснювальна здатність фінансових показників також створює 

значні проблеми у процесі управління. Хоча рентабельність продажів, активів і 

власного капіталу відображає результативність діяльності, ці показники не 

дозволяють зрозуміти, які саме управлінські рішення, зміни в структурі витрат 

або трансформації операційних процесів призвели до позитивного чи 

негативного ефекту. Вирішення цієї проблеми можливе через впровадження 

методики факторного аналізу, яка дозволить оцінювати вплив кожного виду 

витрат, тарифних змін, обсягів реалізації та структури клієнтського портфеля на 

фінансовий результат [73]. Додатково слід запровадити аналітичні сценарії "що 

якщо", що дасть змогу прогнозувати наслідки управлінських рішень на рівень 

прибутковості та ліквідності. 

Недостатня інтеграція аналізу активів і фінансових результатів також 

обмежує управлінські можливості. Незважаючи на покращення показників 

рентабельності у 2024 році, абсолютні значення залишаються відносно низькими 

для підприємства такого масштабу, що свідчить про наявність активів, які 

використовуються неефективно або недостатньо залучені до створення доданої 

вартості. Подолати цю проблему можливо шляхом впровадження комплексного 

аналізу ефективності використання активів у розрізі окремих бізнес-напрямів та 
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регіонів [28]. Необхідно розробити регулярні показники повернення на 

інвестиції у кожну групу активів та інтегрувати їх у систему управлінської 

звітності для прийняття обґрунтованих рішень щодо перерозподілу ресурсів. 

Фрагментарність системи показників ефективності є ще однією 

проблемою, що знижує аналітичну цінність інформації для керівництва. Хоча 

існують ключові індикатори прибутковості, ліквідності та оборотності активів, 

відсутня комплексна модель взаємозв’язку між ними, що унеможливлює оцінку 

впливу грошових потоків, фінансування та ризиків на кінцевий результат. Для 

вирішення цієї проблеми доцільно впровадити збалансовану систему показників 

(Balanced Scorecard), що поєднує фінансові та нефінансові індикатори, а також 

їхні взаємозв’язки [30]. Це дозволить менеджменту контролювати не лише 

кінцевий фінансовий результат, а й ефективність ключових процесів та 

ризикових зон, створюючи цілісну картину управлінської ефективності. 

Слабка орієнтація аналітики на прогнозування є суттєвим обмеженням 

стратегічного планування. Аналітичне забезпечення використовується 

переважно для ретроспективного оцінювання фінансових результатів, що 

знижує його стратегічну цінність, особливо у довгостроковому плануванні 

інвестицій та управлінні тарифними ризиками. Рекомендацією для підвищення 

ефективності є запровадження інтегрованого прогнозного модулю в ERP-

системі, що дозволяє створювати сценарії розвитку підприємства за різними 

припущеннями щодо обсягів продажу, тарифів, витрат та макроекономічних 

факторів [76]. Це сприятиме прийняттю проактивних рішень, зменшенню ризику 

накопичення збитків та підвищенню фінансової стійкості. 

Не менш важливою є проблема недостатнього використання результатів 

аналітичного моніторингу у системі управлінських рішень. Часто фінансові 

показники використовуються лише для констатації досягнутих результатів, без 

побудови прогнозів або сценаріїв розвитку. Для усунення цього недоліку 

доцільно розробити внутрішні регламенти, які визначають, що всі ключові 

аналітичні показники мають використовуватися у процесі стратегічного та 

оперативного планування [77]. Запровадження регулярних аналітичних нарад, де 
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обговорюються сценарні оцінки та потенційні управлінські кроки, дозволить 

максимально використовувати аналітичний потенціал інформації. 

Таким чином, впровадження системних заходів, спрямованих на 

підвищення деталізації аналітичної інформації, скорочення часових лагів, 

інтеграцію фінансових показників із аналізом активів, створення комплексної 

системи показників та орієнтацію аналітики на прогнозування, дозволить 

суттєво підвищити ефективність управління фінансовими результатами ТОВ ГК 

«Нафтогаз України». Це сприятиме своєчасному виявленню відхилень, 

оптимізації ресурсів, підвищенню прибутковості та стійкості підприємства в 

умовах динамічного ринку та високого ризику. 

Системні проблеми та пропоновані напрями удосконалення узагальнені в 

таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Основні проблеми обліково-аналітичного забезпечення та напрями їх 

удосконалення в ТОВ ГК «Нафтогаз України» 

Проблема Напрямки удосконалення 

1 2 

Агрегованість аналітичної 

інформації 

Впровадження детальної управлінської звітності за 

сегментами, продуктами та центрами відповідальності; 

використання аналітичних дашбордів у реальному часі 

Запізнілий характер 

аналітичних даних 

Автоматизація збору даних та інтеграція ERP-системи з 

аналітичними модулями; щотижневі або щоденні 

оперативні звіти 

Обмежена пояснювальна 

здатність фінансових 

показників 

Використання факторного аналізу та сценаріїв "що якщо"; 

оцінка впливу витрат, обсягів реалізації та структури 

клієнтського портфеля на фінансовий результат 

Недостатня інтеграція аналізу 

активів і фінансових 

результатів 

Регулярний аналіз повернення на інвестиції для кожної 

групи активів; інтеграція у систему управлінської звітності 

Фрагментарність системи 

показників ефективності 

Впровадження збалансованої системи показників 

(Balanced Scorecard) з фінансовими та нефінансовими 

індикаторами та їх взаємозв’язками 

Слабка орієнтація аналітики 

на прогнозування 

Інтеграція прогнозного модулю у ERP-систему; розробка 

сценаріїв розвитку за різними економічними 

припущеннями 

Недостатнє використання 

результатів аналітичного 

моніторингу 

Внутрішні регламенти використання аналітичних 

показників для стратегічного та оперативного планування; 

регулярні аналітичні наради 
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Продовження табл. 1.3 

1 2 
Неефективна структура 

витрат 

Оптимізація витрат за напрямками діяльності; 

впровадження системи контролю та бюджетування 

Недостатня прозорість 

фінансових потоків 

Впровадження детальної аналітики руху грошових коштів 

за центрами відповідальності та проектами 

Відсутність єдиної системи 

ключових показників 

Розробка інтегрованої системи KPI з чіткими цілями та 

взаємозв’язками між фінансовими та операційними 

показниками 

Нерівномірне навантаження 

на ресурси 

Впровадження системи планування ресурсів та контролю 

їх ефективного використання 

Обмежена аналітика по 

сегментах ринку та продуктам 

Розробка сегментного аналізу рентабельності та 

прогнозування попиту на продукти 

Джерело: сформовано автором 

Проведений аналіз фактичного стану обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності ТОВ ГК «Нафтогаз України» 

дозволив ідентифікувати ключові проблеми, що обмежують ефективність 

прийняття управлінських рішень. Системні недоліки у деталізації та 

своєчасності аналітичної інформації, фрагментарність системи показників 

ефективності, недостатня інтеграція фінансового та управлінського обліку, а 

також обмежена аналітика щодо ресурсів та сегментів ринку створюють ризики 

для фінансової стійкості та знижують оперативну і стратегічну цінність 

обліково-аналітичної системи. Запропоновані напрями удосконалення, що 

включають автоматизацію збору даних, впровадження прогнозного аналізу, 

деталізацію управлінської звітності та інтеграцію KPI у систему корпоративного 

управління, спрямовані на підвищення аналітичної глибини, оперативності та 

прогностичної функції обліково-аналітичного забезпечення. Реалізація 

зазначених рекомендацій створює підґрунтя для формування ефективної 

фінансової моделі підприємства та забезпечення стабільного зростання 

фінансових результатів у довгостроковій перспективі. 
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3.2. Шляхи підвищення ефективності обліково-аналітичного 

забезпечення управління фінансовими результатами діяльності 

підприємства в умовах діджиталізації 

 

У сучасних умовах трансформації національної економіки, що 

супроводжується інтеграційними процесами та посиленням конкуренції на 

енергетичних ринках, ефективність управління фінансовими результатами ТОВ 

ГК «Нафтогаз України» безпосередньо залежить від якості, оперативності та 

прозорості інформаційного забезпечення [78]. Діджиталізація бізнес-процесів 

виступає не просто технічним оновленням, а фундаментальною зміною 

парадигми обліково-аналітичної функції, де бухгалтер стає бізнес-аналітиком, а 

система обліку - цифровим ядром стратегічного управління [79]. Підвищення 

ефективності цього забезпечення вимагає впровадження комплексних ІТ-рішень, 

які дозволяють інтегрувати фінансові дані у режимі реального часу, мінімізувати 

людський фактор та забезпечити високу точність прогнозування прибутковості 

в умовах волатильності цін на енергоносії. У таких умовах зростає роль обліково-

аналітичної інформації як інструменту підтримки управлінських рішень на 

стратегічному та тактичному рівнях. Особливої актуальності набуває здатність 

системи обліку не лише фіксувати фактичні показники, а й формувати аналітичні 

сценарії розвитку фінансових результатів. Таким чином, цифровізація обліково-

аналітичного забезпечення виступає ключовим фактором підвищення 

конкурентоспроможності підприємства на лібералізованому енергетичному 

ринку. 

Основним фундаментом цифрової екосистеми ТОВ ГК «Нафтогаз 

України» є впроваджена система класу ERP (Enterprise Resource Planning), 

зокрема рішення на базі SAP S/4HANA  [80]. Це програмне забезпечення 

дозволяє реалізувати концепцію «єдиного джерела істини», де кожен 

господарський факт відображається одночасно в усіх модулях системи - від 

закупівлі газу та логістики до фінансового контролінгу та звітності. 

Автоматизація облікових процесів через SAP забезпечує безшовну інтеграцію 
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даних між фронт-офісом, що працює з мільйонами побутових споживачів, та бек-

офісом, який консолідує результати діяльності. Це дозволяє автоматично 

формувати проводки за операціями реалізації природного газу, нараховувати 

резерви сумнівних боргів за заданими алгоритмами та здійснювати 

автоматичний кліринг взаєморозрахунків, що критично важливо для 

підприємства з таким масштабним оборотом. Застосування SAP S/4HANA також 

забезпечує високий рівень контролю за відповідністю облікових даних вимогам 

МСФЗ [81]. Система підтримує багатовимірний фінансовий аналіз, що дає змогу 

оцінювати прибутковість за сегментами діяльності, видами продукції та групами 

споживачів. У результаті управлінський персонал отримує інструментарій для 

своєчасного виявлення фінансових ризиків і оптимізації структури доходів та 

витрат. 

Окрім SAP, на підприємстві активно використовуються спеціалізовані 

білінгові системи, інтегровані з обліковим ядром. Ці програми автоматизують 

масові розрахунки зі споживачами, забезпечуючи коректність нарахування 

доходів - ключового елемента формування фінансового результату. 

Використання технології EDI (Electronic Data Interchange) дозволяє 

автоматизувати обмін юридично значущими документами з контрагентами, що 

пришвидшує закриття звітних періодів та підвищує достовірність показників 

собівартості та виручки у системі бухгалтерського обліку [82]. Такий підхід 

нівелює часові лаги між фактом здійснення операції та її відображенням у 

звітності, забезпечуючи менеджмент актуальною інформацією про 

маржинальність продажів у щоденному розрізі. Інтеграція білінгових систем з 

ERP-платформою сприяє підвищенню прозорості доходних потоків та 

зменшенню ризику помилок у масових операціях. Це особливо важливо в умовах 

соціально регульованих тарифів та значної дебіторської заборгованості 

населення. У сукупності використання сучасних цифрових інструментів формує 

цілісну обліково-аналітичну систему, орієнтовану на підвищення фінансової 

стійкості та ефективності управління фінансовими результатами підприємства. 
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Перспективним напрямом підвищення ефективності аналітичного 

забезпечення є використання інструментів Big Data та просунутої аналітики [83]. 

ТОВ ГК «Нафтогаз України» оперує величезними масивами даних про 

споживання газу, платіжну дисципліну та ринкові котирування. Традиційні 

методи обліку не здатні обробити такі обсяги для виявлення прихованих 

закономірностей. Впровадження аналітичних платформ, таких як SAS або 

спеціалізованих бібліотек мов програмування Python та R, дозволяє здійснювати 

предиктивний аналіз фінансових результатів [84]. Зокрема, моделювання 

поведінки споживачів на основі великих даних дає змогу з високою точністю 

прогнозувати грошові потоки та чистий прибуток, враховуючи температурні 

режими, макроекономічні показники та соціальні чинники. Такий підхід 

трансформує аналітичну функцію з ретроспективної у проактивну, орієнтовану 

на попередження фінансових ризиків. Крім того, використання Big Data сприяє 

більш обґрунтованому плануванню доходів і витрат у середньо- та 

довгостроковій перспективі. У підсумку це підвищує стійкість фінансових 

результатів підприємства в умовах нестабільності енергетичних ринків. 

Важливу роль у цифровій трансформації обліку відіграє впровадження 

систем Business Intelligence (BI), таких як Microsoft Power BI або SAP Analytics 

Cloud [85]. Ці інструменти дозволяють візуалізувати складні фінансові 

показники у вигляді інтерактивних дашбордів. Для ТОВ ГК «Нафтогаз України» 

це означає перехід від статичних табличних звітів до динамічного моніторингу 

рентабельності за сегментами ринку, регіонами та категоріями споживачів. 

Керівництво отримує можливість проводити «drill-down» аналіз - від загального 

чистого прибутку компанії до конкретної операції чи рахунку-фактури, що 

значно підвищує якість управлінського контролю та швидкість реакції на 

негативні відхилення. BI-системи також забезпечують єдині стандарти 

інтерпретації фінансових даних для різних рівнів управління. Це сприяє 

узгодженості управлінських рішень та зниженню ризику інформаційних 

асиметрій між підрозділами. Таким чином, використання BI-платформ посилює 
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роль аналітичного забезпечення як інструменту стратегічного управління 

фінансовими результатами. 

Штучний інтелект (ШІ) та машинне навчання (Machine Learning) 

відкривають нові горизонти для автоматизації контрольних процедур в обліку [9. 

На базі досліджуваного підприємства ці технології можуть бути реалізовані 

через впровадження інтелектуальних систем розпізнавання документів (OCR) та 

роботизованої автоматизації процесів (RPA). Роботи здатні виконувати рутинні 

операції, такі як звірка банківських виписок, перевірка відповідності податкових 

накладних або автоматичний розподіл непрямих витрат за центрами 

відповідальності. Машинне навчання може бути використане для 

інтелектуального фрод-моніторингу - виявлення аномальних операцій, які 

можуть свідчити про помилки або зловживання, що прямо впливають на 

достовірність фінансового результату. Застосування ШІ дозволяє підвищити 

рівень внутрішнього контролю без збільшення адміністративних витрат. 

Автоматизовані алгоритми здатні функціонувати у режимі безперервного 

контролю, що значно знижує ймовірність накопичення системних помилок. У 

результаті підвищується довіра до показників фінансової звітності та 

ефективність управління фінансовими результатами підприємства загалом. 

Blockchain-технології розглядаються як засіб забезпечення абсолютної 

незмінності та прозорості облікових даних [87]. Хоча повномасштабне 

впровадження блокчейну в державний енергетичний сектор перебуває на етапі 

пілотних проєктів, його потенціал для ТОВ ГК «Нафтогаз України» полягає у 

створенні децентралізованих реєстрів обліку газу та розрахунків за нього. 

Використання смарт-контрактів дозволяє автоматизувати виконання умов 

договорів: наприклад, при надходженні підтвердженого обсягу газу в ГТС 

система автоматично проводить платіж та відображає витрати в обліку без 

втручання оператора. Це гарантує достовірність інформації про зобов’язання та 

активи, виключаючи можливість маніпуляцій з даними. Крім того, блокчейн 

створює надійну аудиторську слідовність усіх транзакцій, що спрощує 

процедури внутрішнього та зовнішнього контролю. Така технологія може 
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суттєво знизити операційні та репутаційні ризики, пов’язані з недостовірністю 

облікової інформації. У перспективі це сприятиме підвищенню довіри з боку 

державних регуляторів, інвесторів та міжнародних партнерів компанії. 

Цифрова трансформація також охоплює хмарні технології (Cloud 

Computing), які забезпечують масштабованість та доступність облікової системи 

з будь-якої точки світу. Перехід на хмарні версії ERP-систем дозволяє компанії 

зменшити витрати на підтримку власної ІТ-інфраструктури та забезпечити 

найвищий рівень кібербезпеки даних. В умовах воєнних ризиків хмарне 

зберігання фінансової інформації є критичним фактором безперервності бізнес-

процесів та збереження облікової бази [88]. Крім того, хмарні сервіси 

полегшують інтеграцію з зовнішніми системами державних органів (ДПС, 

НКРЕКП), автоматизуючи податкову та статистичну звітність. Це сприяє 

зменшенню часових витрат на підготовку регламентованих звітів і мінімізує 

ризик технічних помилок. Хмарна інфраструктура також дозволяє оперативно 

оновлювати функціонал облікових систем відповідно до змін законодавства. У 

результаті підвищується гнучкість та адаптивність обліково-аналітичного 

забезпечення підприємства. 

Ще одним інноваційним рішенням є впровадження технології «Цифрових 

двійників» (Digital Twins) у фінансовому управлінні. Це віртуальна модель 

фінансово-господарської діяльності підприємства, яка дозволяє програвати 

тисячі сценаріїв розвитку подій: від зміни закупівельної ціни газу до коливань 

валютного курсу. Для ТОВ ГК «Нафтогаз України» такий підхід дає змогу 

оцінити вплив кожного управлінського рішення на кінцевий фінансовий 

результат ще до моменту його прийняття. Це трансформує аналіз з 

ретроспективного (оцінка того, що вже відбулося) у проспективний (планування 

майбутнього успіху). Використання цифрових двійників знижує рівень 

управлінської невизначеності в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Технологія сприяє підвищенню обґрунтованості стратегічних фінансових 

рішень. Таким чином, фінансове планування набуває системного та науково 

прогнозованого характеру. 
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Ефективність обліково-аналітичного забезпечення підвищується також 

завдяки діджиталізації комунікацій з персоналом та клієнтами через чат-боти на 

основі нейромереж. У контексті обліку це дозволяє автоматизувати надання 

довідок про стан розрахунків, прийом показників та консультування щодо 

первинних документів. Велика кількість вхідних запитів обробляється без участі 

бухгалтерів, що вивільняє їхній час для виконання складніших аналітичних 

завдань, таких як оптимізація податкового навантаження або управління 

капіталом. Чат-боти також знижують ризик людського фактору при передачі 

первинної інформації. Це сприяє підвищенню оперативності та якості 

інформаційного обміну між структурними підрозділами. У результаті зростає 

загальна ефективність функціонування облікової служби підприємства. 

Інтеграція Інтернету речей (IoT) у систему обліку енергетичної компанії 

дозволяє автоматизувати збір даних з інтелектуальних лічильників газу (Smart 

Meters). Дані про фактичне споживання передаються безпосередньо в облікову 

систему, що виключає похибки ручного введення та забезпечує максимально 

точне нарахування доходу. Це дозволяє формувати фінансовий результат на 

основі реальних обсягів споживання в режимі реального часу, а не на основі 

нормативів чи оціночних значень, що суттєво покращує якість звітності [89]. 

Використання IoT підвищує прозорість взаємовідносин зі споживачами та 

знижує рівень комерційних втрат. Технологія створює передумови для більш 

точного прогнозування доходів і грошових потоків. У підсумку це сприяє 

підвищенню достовірності фінансових результатів та ефективності управління 

ними. 

Удосконалення обліково-аналітичного забезпечення через діджиталізацію 

вимагає також підвищення рівня цифрової грамотності кадрів. Впровадження 

сучасних програмних продуктів потребує фахівців, які володіють знаннями як в 

обліку, так і в аналізі даних (Data Science). Створення внутрішніх центрів 

компетенцій з бізнес-аналітики дозволяє ТОВ ГК «Нафтогаз України» 

самостійно адаптувати програмні алгоритми під зміни законодавства та ринкової 

кон’юнктури, забезпечуючи гнучкість облікової системи. Інвестиції в навчання 
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персоналу сприяють підвищенню якості управлінських рішень та зниженню 

ризиків некоректного використання цифрових інструментів. Формування 

міждисциплінарних команд підсилює взаємозв’язок між фінансовою, ІТ- та 

аналітичною функціями підприємства. У результаті людський капітал стає 

ключовим чинником успішної цифрової трансформації обліково-аналітичної 

системи. 

Таким чином, стратегічний вектор підвищення ефективності управління 

фінансовими результатами ТОВ ГК «Нафтогаз України» лежить у площині 

глибокої інтеграції ERP-систем, інтелектуальної аналітики Big Data та ШІ. 

Автоматизація збору та обробки даних, використання предиктивних моделей та 

перехід до візуального менеджменту через BI-системи дозволяють перетворити 

облікову функцію на потужний інструмент стратегічного розвитку. 

Діджиталізація забезпечує не лише економію адміністративних витрат, а й 

створює фундамент для сталого прибутку та фінансової стійкості компанії в 

умовах сучасних глобальних та національних викликів. Тільки через синергію 

професійних знань обліковців та можливостей цифрових технологій можливе 

досягнення нового рівня прозорості та ефективності функціонування 

енергетичного гіганта країни. Запропонований підхід відповідає сучасним 

світовим тенденціям цифрової трансформації фінансового управління. Його 

реалізація дозволить компанії підвищити адаптивність до змін регуляторного та 

ринкового середовища. У підсумку це сприятиме зміцненню позицій ТОВ ГК 

«Нафтогаз України» як стратегічно важливого та фінансово стійкого суб’єкта 

національної економіки. 
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ВИСНОВКИ 

 

У процесі виконання даної роботи було комплексно досліджено 

теоретичні, методичні та практичні аспекти обліково-аналітичного забезпечення 

управління фінансовими результатами діяльності підприємства на прикладі ТОВ 

ГК «Нафтогаз України». Досягнута мета дослідження підтверджується повним 

виконанням поставлених завдань та отриманими результатами, які дозволяють 

сформулювати наступні узагальнення. 

Обґрунтовано, що фінансові результати є складним, багатогранним 

об’єктом обліку та аналізу, що відображає підсумок економічних відносин 

підприємства у процесі створення та розподілу вартості. Встановлено, що для 

потреб управлінського обліку та бізнес-аналітики фінансовий результат слід 

розглядати не лише як різницю між доходами та витратами, а як індикатор якості 

менеджменту, стабільності грошових потоків та здатності підприємства до 

саморозвитку в умовах енергетичних викликів. 

Визначено, що обліково-аналітичне забезпечення управління прибутком є 

інтегрованою системою, яка базується на поєднанні фінансового обліку за 

МСФЗ, оперативного управлінського обліку та методів стратегічного аналізу. 

З’ясовано, що ключовою вимогою до такої системи в сучасних умовах є її 

здатність до швидкої трансформації первинних даних у релевантну інформацію 

для прогнозування фінансової стійкості, що особливо актуально для суб'єктів  

нафтогазового сектору. У цьому контексті важливу роль відіграють цифрові 

інструменти обробки та візуалізації даних, які підвищують оперативність 

аналітичних процедур. Встановлено, що автоматизація обліково-аналітичних 

процесів сприяє зниженню інформаційних ризиків та підвищенню прозорості 

фінансових результатів. Це створює передумови для формування адаптивної 

системи управління прибутком, орієнтованої на довгостроковий розвиток 

підприємства. 

Аналіз галузевих особливостей ТОВ ГК «Нафтогаз України» підтвердив, 

що на формування фінансових результатів компанії критично впливає державне 
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регулювання цін, виконання спеціальних обов’язків (ПСО) та високий рівень 

неопераційних витрат, зокрема резервів сумнівних боргів. Встановлено, що 

специфіка діяльності ПОН (постачальника останньої надії) вимагає від облікової 

системи підвищеної деталізації інформації про дебіторську заборгованість та її 

знецінення за моделлю очікуваних кредитних збитків згідно з МСФЗ 9. 

Проведена діагностика фактичного стану обліково-аналітичного 

забезпечення виявила низку методологічних проблем, головною з яких є розрив 

між регламентованим бухгалтерським обліком та потребами внутрішнього 

менеджменту. Ідентифіковано, що чинна система обліку витрат не забезпечує 

достатньої аналітичності за ознакою мінливості (постійні/змінні), що 

унеможливлює проведення якісного маржинального аналізу. Крім того, 

виявлено проблеми з оперативністю отримання даних через фрагментарність 

інтеграції окремих модулів ERP-системи, що створює часові лаги при 

формуванні управлінської звітності. 

Моніторинг ефективності аналітичного забезпечення засвідчив 

волатильність показників рентабельності та значну залежність чистого прибутку 

від зовнішніх цінових кон’юнктур. Оцінка динаміки за 2021–2023 роки та І 

квартал 2024 року підтвердила, що попри відновлення прибутковості, 

підприємство потребує вдосконалення інструментарію бізнес-аналітики для 

управління операційними ризиками та оптимізації собівартості. 

Пріоритетним напрямом удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення визначено перехід до моделі управлінського обліку, орієнтованого 

на створення вартості (VBM). Рекомендовано впровадження методів 

калькулювання за видами діяльності (ABC-costing) для точнішої оцінки 

рентабельності окремих сегментів ринку та груп споживачів. Обґрунтовано 

необхідність розширення аналітичних функцій бухгалтерської служби через 

автоматизацію процесів прогнозування грошових потоків та сценарного 

моделювання прибутку. 

У межах діджиталізації бізнес-процесів доведено доцільність 

використання сучасних BI-платформ для візуалізації фінансових результатів та 
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оперативного контролю відхилень. Впровадження запропонованих 

рекомендацій дозволить перетворити обліково-аналітичну систему ТОВ ГК 

«Нафтогаз України» з пасивного реєстратора фактів у активний інструмент 

стратегічного управління фінансовою ефективністю, що забезпечить зміцнення 

енергетичної безпеки та сталий розвиток підприємства. 
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ДОДАТКИ 

 

ДОДАТОК А 

Показники скороченої консолідованої проміжної фінансової звітності АТ 

«Нафтогаз України» 

Показник 31.03.2024 31.12.2023 

АКТИВИ 
  

Необоротні активи 392 122 399 274 

– Основні засоби 336 428 351 817 

– Нематеріальні активи 3 721 3 814 

– Інвестиції в асоційовані та спільні підприємства 499 505 

– Відстрочені податкові активи 18 595 15 834 

– Інші необоротні активи 32 879 27 304 

Оборотні активи 230 287 224 573 

– Запаси 53 904 65 395 

– Торгова дебіторська заборгованість 59 184 57 376 

– Передоплати видані та інші оборотні активи 23 049 26 111 

– Передоплата з податку на прибуток 3 289 4 194 

– Грошові кошти та залишки на рахунках 89 539 70 116 

– Грошові кошти, обмежені у використанні 1 322 1 381 

Усього активів 622 409 623 847 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 
  

Акціонерний капітал 194 953 194 953 

Резерв переоцінки 251 227 263 388 
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Накопичені курсові різниці 7 307 7 278 

Накопичений дефіцит (83 945) (105 209) 

Власний капітал (материнська компанія) 369 542 360 410 

Неконтрольована частка 12 934 10 987 

Усього власного капіталу 382 476 371 397 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 
  

Довгострокові зобов’язання 94 170 92 511 

– Позики 54 219 51 955 

– Забезпечення 6 948 6 654 

– Відстрочені податкові зобов’язання 30 117 31 174 

– Інші довгострокові зобов’язання 2 886 2 728 

Короткострокові зобов’язання 145 763 159 939 

– Позики 47 733 60 080 

– Забезпечення 14 523 15 156 

– Торгова кредиторська заборгованість 32 424 32 412 

– Аванси отримані та інші короткострокові зобов’язання 48 084 49 645 

– Заборгованість з податку на прибуток 2 999 2 646 

Усього зобов’язань 239 933 252 450 

Усього зобов’язань і капіталу 622 409 623 847 
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ДОДАТОК Б 

Звіт про прибутки або збитки за I квартал 2024 року 

Показник За 3 

місяці 

2024 р., 

млн грн 

За 3 

місяці 

2023 р., 

млн грн 

Відхиле

ння (+/–

) 

Коментар / Опис показника 

1. Дохід від реалізації 85 142 63 623 +21 519 Основне джерело надходжень – 

продаж природного газу та 

нафтопродуктів. Зростання доходу 

зумовлене збільшенням обсягів 

реалізації та стабілізацією ринку. 

2. Собівартість 

реалізації 

(60 014) (69 368) +9 354 Зниження собівартості пов’язане зі 

зменшенням закупівельних цін на 

газ і оптимізацією виробничих 

витрат. 

3. Валовий прибуток / 

(збиток) 

25 053 (5 722) +30 775 Перехід від збитку до прибутку. 

Показник відображає ефективність 

основної діяльності без урахування 

адміністративних і фінансових 

витрат. 

4. Інші операційні 

доходи 

1 316 18 047 –16 731 У 2023 році враховано гранти та 

компенсації, у 2024 році їх обсяг 

значно менший. 

5. Адміністративні 

витрати 

(1 878) (1 813) –65 Незначне збільшення через 

інфляційний фактор і зростання 

витрат на персонал. 

6. Витрати на збут (1 573) (2 378) +805 Зниження пов’язане з оптимізацією 

логістики та скороченням витрат на 

реалізацію. 
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7. Інші операційні 

витрати 

(3 351) (2 222) –1 129 Зростання за рахунок створення 

резервів під сумнівну дебіторську 

заборгованість. 

8. Зміни у резервах 

знецінення 

фінансових активів 

(7 122) (2 492) –4 630 Створення додаткових резервів у 

зв’язку з ризиками неплатежів під 

час воєнного стану. 

9. Операційний 

прибуток / (збиток) 

12 445 3 420 +9 025 Значне покращення операційної 

ефективності. Відображає прибуток 

від звичайної діяльності до 

фінансових результатів. 

10. Фінансові доходи 1 523 720 +803 Зростання процентних доходів від 

розміщення грошових коштів і 

депозитів. 

11. Фінансові витрати (2 880) (2 743) –137 Незначне зростання через 

коливання валютних курсів і 

обслуговування боргу. 

12. Чистий результат 

від курсових різниць 

(2) (394) +392 Валютні коливання у 2024 році 

майже не вплинули на результат. 

13. Прибуток / 

(збиток) до 

оподаткування 

11 070 957 +10 113 Понад десятикратне зростання 

порівняно з попереднім роком. 

14. Податок на 

прибуток 

(141) (2 352) +2 211 Зменшення податкових витрат 

завдяки використанню відстрочених 

податкових активів. 

15. Чистий прибуток / 

(збиток) 

10 929 (1 395) +12 324 Компанія отримала прибуток після 

періоду збитковості. 

└ 15.1. Прибуток, що 

належить акціонерам 

материнської компанії 

8 987 (2 993) +11 980 Прибуток без урахування частки 

дочірніх структур. 
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└ 15.2. 

Неконтрольована 

частка прибутку 

1 942 1 598 +344 Частка прибутку, що належить 

міноритарним власникам дочірніх 

компаній. 
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ДОДАТОК В 

Звіт про фінансові результати (у млн грн) 

Показник I кв. 

2024 

р. 

I кв. 

2023 

р. 

Зміна 

(+/-) 

Коментар 

Дохід від реалізації 85 142 63 623 +21 

519 

Зростання доходу на 34% завдяки 

збільшенню обсягів реалізації 

природного газу та нафтопродуктів. 

Собівартість реалізації (60 

014) 

(69 

368) 

+9 354 Зменшення витрат на 13% внаслідок 

нижчих цін на закупівлю газу та 

оптимізації витрат. 

Зменшення корисності 

активів 

(75) 23 –98 Незначне коригування вартості 

основних засобів. 

Валовий прибуток / 

(збиток) 

25 053 (5 

722) 

+30 

775 

Перехід від збитку до прибутку — 

суттєве покращення рентабельності. 

Інші операційні доходи 1 316 18 047 –16 

731 

Минулого року враховано значні 

грантові надходження, у 2024 — 

зменшення таких доходів. 

Адміністративні 

витрати 

(1 

878) 

(1 

813) 

–65 Витрати залишились на рівні 

попереднього року. 

Витрати на збут (1 

573) 

(2 

378) 

+805 Зниження витрат на збут завдяки 

оптимізації логістики. 

Інші операційні витрати (3 

351) 

(2 

222) 

–1 129 Невелике зростання, пов’язане з 

резервами під сумнівну дебіторку. 

Рух у резервах 

знецінення фінансових 

активів 

(7 

122) 

(2 

492) 

–4 630 Формування додаткових резервів 

через воєнні ризики неплатежів. 
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Операційний прибуток 12 445 3 420 +9 025 Відчутне зростання завдяки 

покращенню операційної 

ефективності. 

Фінансові доходи 1 523 720 +803 Більші відсоткові доходи від 

розміщення коштів. 

Фінансові витрати (2 

880) 

(2 

743) 

–137 Стабільні відсоткові витрати за 

позиками. 

Чистий збиток від 

курсових різниць 

(2) (394) +392 Валютні коливання суттєво менше 

вплинули на результат. 

Прибуток до 

оподаткування 

11 070 957 +10 

113 

Понад десятикратне зростання. 

Податок на прибуток (141) (2 

352) 

+2 211 Менші податкові витрати через 

використання податкових активів. 

Чистий прибуток / 

(збиток) 

10 929 (1 

395) 

+12 

324 

Група вийшла на прибуткову 

діяльність. 

└ Акціонерам Компанії 8 987 (2 

993) 

+11 

980 

Прибуток належить власникам 

материнської компанії. 

└ Неконтрольована 

частка 

1 942 1 598 +344 Прибуток дочірніх структур. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



за І квартал 2024 року

Код послуги Код рядка

Загальна 

кількість за 

квартал, шт.

Строк виконання послуги 

відповідно до законодавства

Середній 

фактичний 

строк 

виконання 

послуги

Кількість послуг 

(фактичний строк 

виконання яких 

був більший ніж 

зазначено у графі 

2), шт.

Відсоток послуг, 

наданих з 

перевищенням   

установленого 

строку 

виконання, %

А В 1 2 3 4 5

S1 005 10 роб. днів 0,00%

S2 010
не пізніше ніж за 30 днів до 

дати змін
0,00%

S3 015 5 роб. днів 0,00%

S4 020 10 роб. днів 0,00%

S5 025 15 днів 0,00%

S6 030 10 роб. днів 0,00%

S7 035 5 роб. днів 0,00%

S8 040 20 роб. днів 0,00%

S9 045 6945 5,79 0,00%

S9.1 050 6945 30 днів 5,79 0,00%

S9.2 055 5 роб. днів 0,00%

Підпункт 

пункту 3.2 

глави 3 

Стандартів та 

вимог***

Код рядка

Сума 

компенсацій, 

надана 

споживачам, грн 

Кількість випадків надання 

компенсації споживачам 

(замовникам)

А В Г 1 2

Пп. 1 10 роб. днів 060

Пп. 2 не пізніше ніж за 30 днів до дати змін 065

Пп. 3 5 роб. днів 070

Пп. 4 10 роб. днів 075

Пп. 5 15 днів 080

Пп. 6 10 роб. днів 085

Пп. 7 5 роб. днів 090

Пп. 8 20 роб. днів 095

Пп. 9 100

Пп. 9 абз. 2 30 днів 105

Пп. 9 абз. 3 5 роб. днів 110

115

* Правила постачання природного газу, затверджені постановою НКРЕКП від 30 вересня 2015 року № 2496, зареєстровані у Міністерстві юстиції України 

** Закон України «Про звернення громадян».

Телефон: Факс: Електронна пошта: info@naftogaztrading.com.ua(044) 364-76-54

Керівник  (власник) суб'єкта господарювання Скворцов Андрій Сергійович

(П. І. Б.)

окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Виконавець

06 листопада 2015 року за № 1382/27827. 

(П. І. Б.)

Гайдамака Валерія Володимирівна

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового 

споживача, у тому числі повернення переплати попередніми постачальниками

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних 

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача 

змінити умови постачання за договором постачання природного газу шляхом обрання 

іншої комерційної пропозиції постачальника

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної 

пропозиції

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у 

випадку отримання постачальником претензії від побутового споживача про порушення 

постачальником умов Правил постачання природного газу та договору постачання 

природного газу

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків

    окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

    для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Мінімальний стандарт якості послуг постачання природного газу

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача)

Разом

*** Мінімальні стандарти та вимоги до якості обслуговування споживачів природного газу та порядок надання компенсації споживачам за їх недотримання, 

затверджені постановою НКРЕКП від 21 вересня 2017 року  № 1156 (у редакції постанови НКРЕКП від 10 листопада 2022 року № 1415).

Розділ ІІ. Інформація щодо дотримання мінімальних стандартів якості послуг постачання природного газу та сум наданих компенсацій споживачам

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного 

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу 

для непобутових споживачів

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних споживача, що зазначені у договорі

постачання природного газу (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача змінити умови постачання за договором

постачання природного газу шляхом обрання іншої комерційної пропозиції постачальника (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної пропозиції (п. 10 розділу ІІІ*)

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у випадку отримання постачальником претензії

від побутового споживача (п. 28 розділу ІІІ*)

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків (пп. 5, 8 розділу VI*)

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача) (стаття 20**, пп. 9 п.

3.2 гл. 3***), зокрема:

Причини звернення відповідно до переліку

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного уповноваженою особою постачальника, на вимогу 

побутового споживача (п. 2 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу для непобутових споживачів (п. 5 розділу

ІІ*)

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового споживача, у тому числі повернення

переплати попередніми постачальниками (п. 24 розділу ІІІ*)

Енергетичний ідентифікаційний код (EIC) учасника ринку: 56X930000010610X

Місцезнаходження: Україна, 04116, місто Київ, ВУЛИЦЯ ШОЛУДЕНКА, будинок 1

(поштовий індекс, область/Автономна Республіка Крим, район, населений пункт, вулиця/провулок, площа тощо, № будинку/корпусу, № офісу)

Розділ І. Інформація щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу

Найменування суб'єкта господарювання: ТОВ «Газопостачальна компанія «Нафтогаз Трейдинг»

Офіційний вебсайт: https://www.naftogaztrading.com.ua/

Код ЄДРПОУ: 42399676

Подають Строк надання

Суб'єкти господарювання, що мають ліцензію на провадження господарської діяльності з постачання природного газу, –
До 30 числа місяця, наступного за звітним періодом

Національній комісії, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг

Респондент:

Форма № 4-НКРЕКП-газ-якість-постачання (квартальна)

ЗАТВЕРДЖЕНО

Постанова Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг

10.11.2022 № 1416

 ЗВІТНІСТЬ

Звіт щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу та надання компенсацій споживачам



за ІІ квартал 2024 року

Код послуги Код рядка

Загальна 

кількість за 

квартал, шт.

Строк виконання послуги 

відповідно до законодавства

Середній 

фактичний 

строк 

виконання 

послуги

Кількість послуг 

(фактичний строк 

виконання яких 

був більший ніж 

зазначено у графі 

2), шт.

Відсоток послуг, 

наданих з 

перевищенням   

установленого 

строку 

виконання, %

А В 1 2 3 4 5

S1 005 10 роб. днів 0,00%

S2 010
не пізніше ніж за 30 днів до 

дати змін
0,00%

S3 015 5 роб. днів 0,00%

S4 020 10 роб. днів 0,00%

S5 025 15 днів 0,00%

S6 030 10 роб. днів 0,00%

S7 035 5 роб. днів 0,00%

S8 040 20 роб. днів 0,00%

S9 045 4700 9,02 0,00%

S9.1 050 4700 30 днів 9,02 0,00%

S9.2 055 5 роб. днів 0,00%

056 4700 9,02 0,00%

Підпункт 

пункту 3.2 

глави 3 

Стандартів та 

вимог***

Код рядка

Сума 

компенсацій, 

надана 

споживачам, грн 

Кількість випадків надання 

компенсації споживачам 

(замовникам)

А В Г 1 2

Пп. 1 10 роб. днів 060

Пп. 2 не пізніше ніж за 30 днів до дати змін 065

Пп. 3 5 роб. днів 070

Пп. 4 10 роб. днів 075

Пп. 5 15 днів 080

Пп. 6 10 роб. днів 085

Пп. 7 5 роб. днів 090

Пп. 8 20 роб. днів 095

Пп. 9 100

Пп. 9 абз. 2 30 днів 105

Пп. 9 абз. 3 5 роб. днів 110

115

* Правила постачання природного газу, затверджені постановою НКРЕКП від 30 вересня 2015 року № 2496, зареєстровані у Міністерстві юстиції України 

** Закон України «Про звернення громадян».

Телефон: Факс: Електронна пошта: info@naftogaztrading.com.ua

Разом

(044) 364-76-54

Керівник  (власник) суб'єкта господарювання Скворцов Андрій Сергійович

(П. І. Б.)

окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Виконавець

06 листопада 2015 року за № 1382/27827. 

(П. І. Б.)

Гайдамака Валерія Володимирівна

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового 

споживача, у тому числі повернення переплати попередніми постачальниками

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних 

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача 

змінити умови постачання за договором постачання природного газу шляхом обрання 

іншої комерційної пропозиції постачальника

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної 

пропозиції

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у 

випадку отримання постачальником претензії від побутового споживача про порушення 

постачальником умов Правил постачання природного газу та договору постачання 

природного газу

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків

    окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

    для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Мінімальний стандарт якості послуг постачання природного газу

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача)

Разом

*** Мінімальні стандарти та вимоги до якості обслуговування споживачів природного газу та порядок надання компенсації споживачам за їх недотримання, 

затверджені постановою НКРЕКП від 21 вересня 2017 року  № 1156 (у редакції постанови НКРЕКП від 10 листопада 2022 року № 1415).

Розділ ІІ. Інформація щодо дотримання мінімальних стандартів якості послуг постачання природного газу та сум наданих компенсацій споживачам

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного 

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу 

для непобутових споживачів

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних споживача, що зазначені у договорі

постачання природного газу (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача змінити умови постачання за договором

постачання природного газу шляхом обрання іншої комерційної пропозиції постачальника (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної пропозиції (п. 10 розділу ІІІ*)

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у випадку отримання постачальником претензії

від побутового споживача (п. 28 розділу ІІІ*)

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків (пп. 5, 8 розділу VI*)

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача) (стаття 20**, пп. 9 п.

3.2 гл. 3***), зокрема:

Причини звернення відповідно до переліку

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного уповноваженою особою постачальника, на вимогу 

побутового споживача (п. 2 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу для непобутових споживачів (п. 6 розділу

ІІ*)

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового споживача, у тому числі повернення

переплати попередніми постачальниками (п. 24 розділу ІІІ*)

Енергетичний ідентифікаційний код (EIC) учасника ринку: 56X930000010610X

Місцезнаходження: Україна, 04116, місто Київ, ВУЛИЦЯ ШОЛУДЕНКА, будинок 1

(поштовий індекс, область/Автономна Республіка Крим, район, населений пункт, вулиця/провулок, площа тощо, № будинку/корпусу, № офісу)

Розділ І. Інформація щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу

Найменування суб'єкта господарювання: ТОВ «Газопостачальна компанія «Нафтогаз Трейдинг»

Офіційний вебсайт: https://www.naftogaztrading.com.ua/

Код ЄДРПОУ: 42399676

Подають Строк надання

Суб'єкти господарювання, що мають ліцензію на провадження господарської діяльності з постачання природного газу, –
До 30 числа місяця, наступного за звітним періодом

Національній комісії, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг

Респондент:

Форма № 4-НКРЕКП-газ-якість-постачання (квартальна)

ЗАТВЕРДЖЕНО

Постанова Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг

10.11.2022 № 1416

 ЗВІТНІСТЬ

Звіт щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу та надання компенсацій споживачам



за ІІІ квартал 2024 року

Код послуги Код рядка

Загальна 

кількість за 

квартал, шт.

Строк виконання послуги 

відповідно до законодавства

Середній 

фактичний 

строк 

виконання 

послуги

Кількість послуг 

(фактичний строк 

виконання яких 

був більший ніж 

зазначено у графі 

2), шт.

Відсоток послуг, 

наданих з 

перевищенням   

установленого 

строку 

виконання, %

А В 1 2 3 4 5

S1 005 10 роб. днів 0,00%

S2 010
не пізніше ніж за 30 днів до 

дати змін
0,00%

S3 015 5 роб. днів 0,00%

S4 020 10 роб. днів 0,00%

S5 025 15 днів 0,00%

S6 030 10 роб. днів 0,00%

S7 035 5 роб. днів 0,00%

S8 040 20 роб. днів 0,00%

S9 045 7214 6,53 0,00%

S9.1 050 7214 30 днів 6,53 0,00%

S9.2 055 5 роб. днів 0,00%

056 7214 6,53 0,00%

Підпункт 

пункту 3.2 

глави 3 

Стандартів та 

вимог***

Код рядка

Сума 

компенсацій, 

надана 

споживачам, грн 

Кількість випадків надання 

компенсації споживачам 

(замовникам)

А В Г 1 2

Пп. 1 10 роб. днів 060

Пп. 2 не пізніше ніж за 30 днів до дати змін 065

Пп. 3 5 роб. днів 070

Пп. 4 10 роб. днів 075

Пп. 5 15 днів 080

Пп. 6 10 роб. днів 085

Пп. 7 5 роб. днів 090

Пп. 8 20 роб. днів 095

Пп. 9 100

Пп. 9 абз. 2 30 днів 105

Пп. 9 абз. 3 5 роб. днів 110

115

* Правила постачання природного газу, затверджені постановою НКРЕКП від 30 вересня 2015 року № 2496, зареєстровані у Міністерстві юстиції України 

** Закон України «Про звернення громадян».

Телефон: Факс: Електронна пошта: ngt@naftogaztrading.com.ua

Форма № 4-НКРЕКП-газ-якість-постачання (квартальна)

ЗАТВЕРДЖЕНО

Постанова Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг

10.11.2022 № 1416

 ЗВІТНІСТЬ

Звіт щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу та надання компенсацій споживачам

Подають Строк надання

Суб'єкти господарювання, що мають ліцензію на провадження господарської діяльності з постачання природного газу, –
До 30 числа місяця, наступного за звітним періодом

Національній комісії, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг

Респондент:

Найменування суб'єкта господарювання: ТОВ "Газопостачальна компанія "Нафтогаз Трейдинг"

Офіційний вебсайт: https://www.naftogaztrading.com.ua/

Код ЄДРПОУ: 42399676

Енергетичний ідентифікаційний код (EIC) учасника ринку: 56X930000010610X

Місцезнаходження: Україна, 04116, місто Київ, ВУЛИЦЯ ШОЛУДЕНКА, будинок 1

(поштовий індекс, область/Автономна Республіка Крим, район, населений пункт, вулиця/провулок, площа тощо, № будинку/корпусу, № офісу)

Розділ І. Інформація щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу

Причини звернення відповідно до переліку

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного уповноваженою особою постачальника, на вимогу 

побутового споживача (п. 2 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу для непобутових споживачів (п. 6 розділу

ІІ*)

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового споживача, у тому числі повернення

переплати попередніми постачальниками (п. 24 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних споживача, що зазначені у договорі

постачання природного газу (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача змінити умови постачання за договором

постачання природного газу шляхом обрання іншої комерційної пропозиції постачальника (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної пропозиції (п. 10 розділу ІІІ*)

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у випадку отримання постачальником претензії

від побутового споживача (п. 28 розділу ІІІ*)

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків (пп. 5, 8 розділу VI*)

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача) (стаття 20**, пп. 9 п.

3.2 гл. 3***), зокрема:

    окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

    для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Мінімальний стандарт якості послуг постачання природного газу

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача)

Разом

*** Мінімальні стандарти та вимоги до якості обслуговування споживачів природного газу та порядок надання компенсації споживачам за їх недотримання, 

затверджені постановою НКРЕКП від 21 вересня 2017 року  № 1156 (у редакції постанови НКРЕКП від 10 листопада 2022 року № 1415).

Розділ ІІ. Інформація щодо дотримання мінімальних стандартів якості послуг постачання природного газу та сум наданих компенсацій споживачам

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного 

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу 

для непобутових споживачів

(П. І. Б.)

Гайдамака Валерія Володимирівна

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового 

споживача, у тому числі повернення переплати попередніми постачальниками

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних 

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача 

змінити умови постачання за договором постачання природного газу шляхом обрання 

іншої комерційної пропозиції постачальника

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної 

пропозиції

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у 

випадку отримання постачальником претензії від побутового споживача про порушення 

постачальником умов Правил постачання природного газу та договору постачання 

природного газу

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків

Разом

(044) 364- 76-54

Керівник  (власник) суб'єкта господарювання Скворцов Андрій Сергійович

(П. І. Б.)

окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Виконавець

06 листопада 2015 року за № 1382/27827. 



за ІV квартал 2024 року

Код послуги Код рядка

Загальна 

кількість за 

квартал, шт.

Строк виконання послуги 

відповідно до законодавства

Середній 

фактичний 

строк 

виконання 

послуги

Кількість послуг 

(фактичний строк 

виконання яких 

був більший ніж 

зазначено у графі 

2), шт.

Відсоток послуг, 

наданих з 

перевищенням   

установленого 

строку 

виконання, %

А В 1 2 3 4 5

S1 005 10 роб. днів 0,00%

S2 010
не пізніше ніж за 30 днів до 

дати змін
0,00%

S3 015 5 роб. днів 0,00%

S4 020 10 роб. днів 0,00%

S5 025 15 днів 0,00%

S6 030 10 роб. днів 0,00%

S7 035 5 роб. днів 0,00%

S8 040 20 роб. днів 0,00%

S9 045 21013 8,58 0,00%

S9.1 050 21013 30 днів 8,58 0,00%

S9.2 055 5 роб. днів 0,00%

056 21013 8,58 0,00%

Підпункт 

пункту 3.2 

глави 3 

Стандартів та 

вимог***

Код рядка

Сума 

компенсацій, 

надана 

споживачам, грн 

Кількість випадків надання 

компенсації споживачам 

(замовникам)

А В Г 1 2

Пп. 1 10 роб. днів 060

Пп. 2 не пізніше ніж за 30 днів до дати змін 065

Пп. 3 5 роб. днів 070

Пп. 4 10 роб. днів 075

Пп. 5 15 днів 080

Пп. 6 10 роб. днів 085

Пп. 7 5 роб. днів 090

Пп. 8 20 роб. днів 095

Пп. 9 100

Пп. 9 абз. 2 30 днів 105

Пп. 9 абз. 3 5 роб. днів 110

115

* Правила постачання природного газу, затверджені постановою НКРЕКП від 30 вересня 2015 року № 2496, зареєстровані у Міністерстві юстиції України 

** Закон України «Про звернення громадян».

Телефон: Факс: Електронна пошта: ngt@naftogaztrading.com.ua	

Форма № 4-НКРЕКП-газ-якість-постачання (квартальна)

ЗАТВЕРДЖЕНО

Постанова Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг

10.11.2022 № 1416

 ЗВІТНІСТЬ

Звіт щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу та надання компенсацій споживачам

Подають Строк надання

Суб'єкти господарювання, що мають ліцензію на провадження господарської діяльності з постачання природного газу, –
До 30 числа місяця, наступного за звітним періодом

Національній комісії, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг

Респондент:

Найменування суб'єкта господарювання: ТОВ "Газопостачальна компанія "Нафтогаз Трейдинг"

Офіційний вебсайт: https://www.naftogaztrading.com.ua/

Код ЄДРПОУ: 42399676

Енергетичний ідентифікаційний код (EIC) учасника ринку: 56X930000010610X

Місцезнаходження: Україна, 04116, місто Київ, ВУЛИЦЯ ШОЛУДЕНКА, будинок 1

(поштовий індекс, область/Автономна Республіка Крим, район, населений пункт, вулиця/провулок, площа тощо, № будинку/корпусу, № офісу)

Розділ І. Інформація щодо показників комерційної якості надання послуг з постачання природного газу

Причини звернення відповідно до переліку

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного уповноваженою особою постачальника, на вимогу 

побутового споживача (п. 2 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу для непобутових споживачів (п. 6 розділу

ІІ*)

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового споживача, у тому числі повернення

переплати попередніми постачальниками (п. 24 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних споживача, що зазначені у договорі

постачання природного газу (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача змінити умови постачання за договором

постачання природного газу шляхом обрання іншої комерційної пропозиції постачальника (п. 10 розділу ІІІ*)

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної пропозиції (п. 10 розділу ІІІ*)

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у випадку отримання постачальником претензії

від побутового споживача (п. 28 розділу ІІІ*)

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків (пп. 5, 8 розділу VI*)

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача) (стаття 20**, пп. 9 п.

3.2 гл. 3***), зокрема:

    окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

    для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Мінімальний стандарт якості послуг постачання природного газу

Розгляд письмового звернення споживача (у тому числі електронного звернення побутового споживача)

Разом

*** Мінімальні стандарти та вимоги до якості обслуговування споживачів природного газу та порядок надання компенсації споживачам за їх недотримання, 

затверджені постановою НКРЕКП від 21 вересня 2017 року  № 1156 (у редакції постанови НКРЕКП від 10 листопада 2022 року № 1415).

Розділ ІІ. Інформація щодо дотримання мінімальних стандартів якості послуг постачання природного газу та сум наданих компенсацій споживачам

Б

Надання письмової форми договору постачання природного газу, підписаного 

Надання повідомлення про намір змінити умови договору постачання природного газу 

для непобутових споживачів

(П. І. Б.)

Гайдамака Валерія Володимирівна

Повернення переплати вартості природного газу на поточний рахунок побутового 

споживача, у тому числі повернення переплати попередніми постачальниками

Надання повідомлення побутовому споживачу про коригування персоніфікованих даних 

Надання на вимогу побутового споживача даних, які підтверджують згоду споживача 

змінити умови постачання за договором постачання природного газу шляхом обрання 

іншої комерційної пропозиції постачальника

Надання повідомлення побутовому споживачу про відмову в наданні іншої комерційної 

пропозиції

Усунення порушення або надання обґрунтованої відмови побутовому споживачу у 

випадку отримання постачальником претензії від побутового споживача про порушення 

постачальником умов Правил постачання природного газу та договору постачання 

природного газу

Розгляд акта-претензії споживача про відшкодування збитків

Разом

(044)364-76-54

Керівник  (власник) суб'єкта господарювання Скворцов Андрій Сергійович

(П. І. Б.)

окрім звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

для звернень щодо правильності рахунка/нарахувань за спожитий природний газ

Виконавець

06 листопада 2015 року за № 1382/27827. 
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�К&�О�� �� &О�� �!&�О „��&�О��ЛЬ�� �К&�О�� �� КО�����Я  
„��$&О��� 'К ����< 
 

КО�!ОЛ��О����� ���& � О $����!О��� !&�� 

�� 31 � '��Я 2024  ОК' 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь �D8<Vтк4 31 7Dуд=O 2024 Dоку   31 7Dуд=O 2023 Dоку  
     

�К&���     

     

�ео5оDот=V 4кт868      

ОE=о6=V 74Eо58  5 366 251  351 817 

�е<4теDV4ль=V 4кт868 6 4 874  3 814 

�=6еEт8FVW 6 4EоFV9о64=V т4 EпVль=V пVдпD8T<Eт64   516  505 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 4кт868 24 17 610  15 834 

�еDедопл4т4 7 под4тку =4 пD85уток  5 383  - 

�=HV =ео5оDот=V 4кт868 7 39 679  27 304 

�Eьо7о =ео5оDот=8E 4кт86V6  434 313  399 274 

     О5оDот=V 4кт868     

�4п4E8 8 76 578  65 395 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 9 58 502  57 376 

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV о5оDот=V 4кт868 10 28 661  26 111 

�еDедопл4т4 7 под4тку =4 пD85уток   448  4 194 

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E 26 80 746  70 116 

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V  26 1 641  1 381 

�Eьо7о о5оDот=8E 4кт86V6  246 576  224 573 

�!ЬО�О �К&����  680 889  623 847 

�Л�!��� К���&�Л     

     �кFVо=еD=89 к4пVт4л 11 194 953  194 953 

 е7еD6 пеDеоFV=к8  278 746  263 388 

�4коп8Gе=V куDEо6V DV7=8FV  7 906  7 278 

�4коп8Gе=89 деDVF8т  (80 621)  (105 209) 

�л4E=89 к4пVт4л, Oк89 =4ле68ть 6л4E=8к4< 
<4теD8=EькоW ко<п4=VW  400 984  360 410 

�еко=тDольо64=4 G4Eтк4 у к4пVт4лV 11 19 782  10 987 

�!ЬО�О �Л�!�О�О К���&�Л'  420 766  371 397 

     �О�О�’Я����Я     

До67оEтDоко6V 7о5о6’O74==O     

�о78к8  12 59 354  51 955 

�45е7пеGе==O 13 7 954  6 654 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O 24 30 983  31 174 

�=HV до67оEтDоко6V 7о5о6’O74==O 14 3 151  2 728 

�Eьо7о до67оEтDоко68E 7о5о6’O74=ь  101 442  92 511 

КоDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O     

�о78к8  12 49 143  60 080 

�45е7пеGе==O 13 12 814  15 156 

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 15 34 427  32 412 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O 16 57 949  49 645 

�45оD7о64=VEть 7 под4тку =4 пD85уток  4 348  2 646 

�Eьо7о коDоткоEтDоко68E 7о5о6’O74=ь  158 681  159 939 

     �!ЬО�О �О�О�’Я���Ь  260 123  252 450 

�!ЬО�О �О�О�’Я���Ь &� �Л�!�О�О К���&�Л'  680 889  623 847 

 

 о<4= 'у<4к                                             /п/ 
ОEо54, Oк4 т8<G4Eо6о 7дV9E=NT 
по6=о646е==O 7оло68 пD46лV==O 

 �Vт4лV9 Ко<4E4                                             /п/ 
�4G4ль=8к деп4Dт4<е=ту ко=EолVдо64=оW 
DV=4=Eо6оW т4 упD46лV=EькоW 76Vт=оEтV 
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' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�D8-

<Vтк4 2024 DVк 

 

�клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 

 

2023 DVк 

 �клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 

         

�оEVд 6Vд Dе4лV74FVW 3,17 298 754  42 395  244 863  38 678 

!о5V64DтVEть Dе4лV74FVW  18 (201 019)  (32 233)  (186 105)  (29 421) 

�58ток 6Vд пеDеоFV=к8 т4 7<е=Hе==O 
коD8E=оEтV  оE=о6=8E 74Eо5V6 т4 
=е<4теDV4ль=8E 4кт86V6  (8 592)   -  

 

(10 274) 

 

 -  

         

�4ло689  пD85уток  89 143  10 162  48 484  9 257 

         

�=HV опеD4FV9=V доEод8 19 8 878   -   24 892   -  

�д<V=VEтD4т86=V 68тD4т8 20 (9 492)   -   (7 064)   -  

�8тD4т8 =4 75ут 20 (6 497)   -   (8 351)   -  

�=HV опеD4FV9=V 68тD4т8 21 (15 704)  (226)  (12 558)  (180) 

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V 7=еFV=е==O 
DV=4=Eо68E 4кт86V6 7,9,10 (15 234)  (9 840) 

 

(6 646) 

 

(4 218) 

         

ОпеD4FV9=89  пD85уток  51 094  96  38 757  4 859 

         

$V=4=Eо6V доEод8 22 6 515   -   4 408   -  

$V=4=Eо6V 68тD4т8 23 (11 351)   -   (11 796)   -  

'8Eт89 758ток 6Vд куDEо68E DV7=8Fь  (489)   -   (2 151)   -  

'4Eтк4 у Dе7ульт4т4E 4EоFV9о64=8E т4 
EпVль=8E пVдпD8T<Eт6 пVEлO 
опод4тку64==O  (73)   -  

 

(58) 

 

 -  

         

�D85уток до опод4тку64==O  45 696  96  29 160  4 859 

         

�8тD4т8 7 под4тку =4 пD85уток  (7 789)   -   (6 037)   -  

         

�D85уток  37 907  96  23 123  4 859 

         

�D85уток, Oк89 =4ле68ть:         

�кFVо=еD4< Ко<п4=VW  29 422  96  12 821  4 859 

�еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4<  8 485  -  10 302  - 

         

�D85уток  37 907  96  23 123  4 859 

 

    

  
 

  

 о7подVл пD85утку 74 DVк  2024    2023   

!еDед=ьоDVG=4 кVлькVEть пDоEт8E 4кFV9 11 190 150 481    190 150 481   

!коD87о64=4 EеDед=ьоDVG=4 кVлькVEть 
пDоEт8E 4кFV9 11 190 150 481    190 150 481   

�D85уток, Oк89 =4ле68ть �кFVо=еD4< 
Ко<п4=VW*  29 422    12 821   

'8Eт89  пD85уток =4 од=у пDоEту 4кFVN, 

7D86е=ь  154,73    67,43   

!коD87о64=89 G8Eт89 пD85уток =4 од=у 
пDоEту 4кFVN, 7D86е=ь  154,73    67,43   

* �Vдпо6Vд=о до �4ко=у 'кD4W=8 „�Dо 4кFVо=еD=V то64D8Eт64< 4кFVо=еD=е то64D8Eт6о <о6е 68пл4Gу64т8 4кFVо=еD4< д86Vде=д8-

G4Eт8=у E6о7о G8Eто7о пD85утку 7 Dо7D4Eу=ку =4 од=у =4ле6=у W< 4кFVN пе6=о7о т8пу т4/45о кл4Eу. ' 6Vдпо6Vд=оEтV до �!�О 33 
„�D85уток =4 4кFVN< Eу<4 пD85утку =4 4кFVN по68==4 о5G8EлN64т8EO HлOEо< дVле==O пD85утку 45о 758тку, Oк89 6Vд=оE8тьEO 
до утD8<у64GV6 768G49=8E 4кFV9 <4теD8=Eько7о пVдпD8T<Eт64, =4 EеDед=ьо7646е=у кVлькVEть 4кFV9, OкV пеDе5у64Nть 6 о5V7у 
пDотO7о< пеDVоду. 
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' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь �D8<Vтк4 2024 DVк 
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пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 
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�D85уток  37 907  96  23 123  4 859 
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!т4ттV, OкV =е 5удуть 
Dекл4E8DVко64=V у под4льHо<у у 
пD85уток 45о 758ток, 74 
68D4Eу64==O< под4тку =4 пD85уток:         

 �еDеоFV=к4 оE=о6=8E 74Eо5V6, 74 
68D4Eу64==O< под4тку =4 пD85уток у 
Eу<V 6 525 <Vль9о= 7D86е=ь (2023 DVк: 2 

201 <Vль9о= 7D86е=ь)  29 666   -   9 968   -  

�еDеоFV=к4 7о5о6’O74=ь 74 68пл4т4<8 
пD4FV6=8к4<, 74 68D4Eу64==O< 
под4тку =4 пD85уток у Eу<V                  
(74) <Vль9о=8 7D86е=ь (2023 DVк: 2  

<Vль9о=8 7D86е=ь)  (765)   -   (87)   -  

�еDеоFV=к4 Dе7еD6у =4 686еде==O 
4кт86V6 7 екEплу4т4FVW, 74 
68D4Eу64==O< под4тку =4 пD85уток у 
Eу<V 291 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 
406 <Vль9о=V6 7D86е=ь)  1 327   -   1 852   -  

         

!т4ттV, OкV <о6=4 Dекл4E8DVку64т8 у 
под4льHо<у у пD85уток 45о 758ток, 
74 68D4Eу64==O< под4тку =4 
пD85уток:         

�4коп8Gе=V куDEо6V DV7=8FV  628   -   914   -  

         

�=H89 Eукуп=89 доEVд  30 856   -   12 647   -  

         

�Eьо7о Eукуп=о7о доEоду  68 763  96  35 770  4 859 

         

�Eьо7о Eукуп=о7о доEоду, OкV =4ле64ть:         

         

�кFVо=еD4< Ко<п4=VW  57 585  96  24 397  4 859 

�еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4<   11 178   -   11 373   -  

         

�Eьо7о Eукуп=о7о доEоду  68 763  96  35 770  4 859 
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 �л4E=89 к4пVт4л, Oк89 =4ле68ть 6л4E=8к4< <4теD8=EькоW Ко<п4=VW     

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�кFVо=еD=89 
к4пVт4л  

 е7еD6 
пеDеоFV=к8   

�4коп8Gе=V 
куDEо6V 
DV7=8FV  

�4коп8Gе=89 
деDVF8т  �Eьо7о  

�еко=тDольо-

64=4 G4Eтк4 у 
к4пVт4лV  

�Eьо7о 
6л4E=о7о 
к4пVт4лу 

              

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2022 Dоку 
194 953  270 685  6 364  (131 967)  340 035  2 928  342 963 

�D85уток  -    -    -   12 821  12 821  10 302  23 123 

�=H89 Eукуп=89 доEVд/(758ток)  -   10 724  914  (62)  11 576  1 071  12 647 

�Eьо7о Eукуп=о7о доEоду  -   10 724  914  12 759  24 397  11 373  35 770 

 е4лV7о64=89 Dе7еD6 пеDеоFV=к8  -   (18 021)   -   18 021   -    -    -  

'4Eтк4 пD85утку т4 д86Vде=д8 до Eпл4т8 до деD646=о7о 
5Nд6ету т4 V=H8< уG4E=8к4< (�D8<Vтк4 11)  -    -    -   (3 540)  (3 540)  (3 541)  (7 081) 

�=HV 7<V=8  -    -    -   (482)  (482)  227  (255) 

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 194 953  263 388  7 278  (105 209)  360 410  10 987  371 397 

�D85уток  -    -    -   29 422  29 422  8 485  37 907 

�=H89 Eукуп=89 доEVд/(758ток)  -   28 146  628  (611)  28 163  2 693  30 856 

�Eьо7о Eукуп=о7о доEоду  -   28 146  628  28 811  57 585  11 178  68 763 

 е4лV7о64=89 Dе7еD6 пеDеоFV=к8  -   (12 795)   -   12 795   -    -    -  

'4Eтк4 пD85утку т4 д86Vде=д8 до Eпл4т8 до деD646=о7о 
5Nд6ету т4 V=H8< уG4E=8к4< (�D8<Vтк4 11)  -    -    -   (21 007)  (21 007)  (2 458)  (23 465) 

�пл86 G4Eт8=8 д86Vде=дV6 74 2023 DVк, =4D4Eо64=8E 
Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 6Vдпо6Vд=о до 68<о7 
74ко=од46Eт64 (�D8<Vтк4 11).  -    -    -   3 540  3 540   -   3 540 

�=HV 7<V=8 
 -   7   -   449  456  75  531 

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 194 953  278 746  7 906  (80 621)  400 984  19 782  420 766 

 

  



 

�46еде=V д4лV пD8<Vтк8 T =е6Vд’T<=оN G4Eт8=оN FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV. 
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КО�!ОЛ��О����� ���& � О  '% � О(О��% КО(&��  
��  �К, )О ��К��'��!Я 31 � '��Я 2024  ОК' 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�D8<Vт
к4  2024 DVк  2023 DVк 

     

 '% � О(О��% КО(&�� ��� О�� �&���О� ��ЯЛЬ�О!&�     

�D85уток до опод4тку64==O   45 696  29 160 

КоD87у64==O =4:     

�=оE оE=о6=8E 74Eо5V6 V 4<оDт874FVN =е<4теDV4ль=8E 
4кт86V6  39 796  26 748 

�58ток/(пD85уток) 6Vд 685уттO оE=о6=8E 74Eо5V6   1 438  (11 222) 

�58ток 6Vд пеDеоFV=к8 т4 7=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6 V 
=е<4теDV4ль=8E 4кт86V6   8 976  10 414 

'FV=к4 74п4EV6 8 732  799 

�оEVд 6Vд 5е7опл4т=о отD8<4=8E 4кт86V6 19 (1 760)  (926) 

�оEVд 6Vд отD8<4=о7о 7D4=ту  19  -   (7 330) 

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V 7=еFV=е==O DV=4=Eо68E 4кт86V6 7,9,10 15 234  6 646 

�<е=Hе==O коD8E=оEтV =еDV=4=Eо68E 4кт86V6 7,10 606  95 

�еDеоFV=ку DV=4=Eо68E 4кт86V6 74 EпD46едл86оN 
64DтVEтN  355  (243) 

�58ток 6Vд пеD6VE=о7о 687=4==O до67оEтDоко6оW 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 21 616  1 990 

�<V=у 745е7пеGе=ь   352  3 902 

!п8E4==O кDед8тоDEькоW 745оD7о64=оEтV т4 V=H8E 
потоG=8E 7о5о6’O74=ь  (24)  (72) 

'4Eтку у Dе7ульт4т4E 4EоFV9о64=8E т4 EпVль=8E 
пVдпD8T<Eт6 пVEлO опод4тку64==O   73  58 

�58ток 6Vд 685уттO V=6еEт8FV9  1   -  

�58ток 6Vд куDEо68E DV7=8Fь   489  2 151 

$V=4=Eо6V 68тD4т8 (74 68D4Eу64==O< DV=4=Eо68E 
доEодV6)  22,23 4 836  7 388 

      уE 7DоHо68E коHтV6 6Vд опеD4FV9=оW дVOль=оEтV до 7<V= 
6 о5оDот=о<у к4пVт4лV  117 416  69 558 

�5VльHе==O V=H8E =ео5оDот=8E 4кт86V6  (19 088)  (24 340) 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O 74п4EV6  (8 714)  13 336 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O тоD7о6оW де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV  (3 665)  4 506 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O пеDедопл4т 68д4=8E т4 V=H8E 
о5оDот=8E 4кт86V6  (3 115)  9 599 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O 7DоHо68E коHтV6, о5<е6е=8E у 
68коD8Eт4==V  (260)  1 678 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O V=H8E до67оEтDоко68E 
7о5о6’O74=ь  8  (753) 

�8пл4т4 45о 68коD8Eт4==O 745е7пеGе=ь  (2 360)  (7 247) 

�5VльHе==O тоD7о6оW кDед8тоDEькоW 745оD7о64=оEтV  2 048  3 407 

(�5VльHе==O)/7<е=Hе==O 464=EV6 отD8<4=8E т4 V=H8E 
коDоткоEтDоко68E 7о5о6’O74=ь  6 521  (8 637) 

  

 
 

 �DоHо6V коHт8, отD8<4=V 6 опеD4FV9=V9 дVOль=оEтV  88 791  61 107 
     
�од4ток =4 пD85уток Eпл4Gе=89   (16 132)  (16 088) 
     

'8EтV 7DоHо6V коHт8, отD8<4=V 6Vд опеD4FV9=V9 
дVOль=оEтV  72 659  45 019 
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�46еде=V д4лV пD8<Vтк8 T =е6Vд’T<=оN G4Eт8=оN FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV. 
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' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�D8<V
тк4 2024 DVк  2023 DVк 

 '% � О(О��% КО(&�� ��� ����!&�&���О� ��ЯЛЬ�О!&�     

�D8д54==O оE=о6=8E 74Eо5V6 V =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6  (35 445)  (33 180) 

�4дEод6е==O 6Vд пDод46у оE=о6=8E 74Eо5V6  13 430  31 512 

Ко<пе=E4FVO =едоотD8<4=о7о доEоду 6Vд 
тD4=EпоDту64==O 747у   -   3 275 

�86Vде=д8 отD8<4=V  86  20 

�о6еD=е==O/(Dо7<VIе==O) 54=кV6Eьк8E депо78тV6 10 45  (697) 

!пл4т4 74 пD8д54==O V=6еEт8FV9  10 (829)  - 

�4дEод6е==O 6Vд о5лV74FV9 6=утDVH=ьоW деD646=оW 
по78к8  5  - 

�VдEотк8 отD8<4=V  5 147  3 427 

      

'8EтV 7DоHо6V коHт8, (68коD8Eт4=V)/отD8<4=V 6Vд 
V=6еEт8FV9=оW дVOль=оEтV  (17 561)  4 357 

 '% � О(О��% КО(&�� ��� $����!О�О� ��ЯЛЬ�О!&�     

�4дEод6е==O 6Vд по78к  12  -   2 169 

�о74Hе==O по78к  12 (19 333)  (12 192) 

�VдEотк8 Eпл4Gе=V  12 (8 861)  (6 539) 

!пл4т4 оDе=д=оW пл4т8  (816)  (175) 

�8пл4т4 д86Vде=дV6 11 (17 476)  (1 487) 

     

'8EтV 7DоHо6V коHт8, 68коD8Eт4=V у DV=4=Eо6V9 
дVOль=оEтV  (46 486)  (18 224) 

     

'8Eте 75VльHе==O 7DоHо68E коHтV6 т4 WE ек6V64ле=тV6  8 612  31 152 

     

� О(О�� КО(&� &� �% �К����Л��&� �� �О'�&ОК 
 ОК'  70 116  37 017 

     

�пл86 7<V=8 64лNт=8E куDEV6 =4 7DоHо6V коHт8 т4 WE 
ек6V64ле=т8  2 018  1 947 

     

� О(О�� КО(&� &� �% �К����Л��&� �� К���&Ь 
�� �О�'  80 746  70 116 
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1. О ������&�Я &� �� О�� �&���� ��ЯЛЬ��!&Ь 

�кFVо=еD=е то64D8Eт6о „�4FVо=4ль=4 4кFVо=еD=4 ко<п4=VO „�4Dто747 'кD4W=8< (=4д4лV – „�4Dто747 
'кD4W=8<, „�4теD8=Eьк4 ко<п4=VO< 45о „Ко<п4=VO<) 74E=о64=е у 1998 DоFV 77Vд=о 7 поEт4=о6оN 
К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд 25 тD46=O 1998 Dоку № 747. '8==4 Dед4кFVO Eт4туту 74т6еDд6е=4 
поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд 26 EVG=O 2024 Dоку №85. 

�кFVW �4Dто747 'кD4W=8 7=4EодOтьEO у 6л4E=оEтV деD6468 'кD4W=4. К45V=ет �V=VEтDV6 'кD4W=8 
7дV9E=NT Dу=кFVW упD46лV==O коDпоD4т86=8<8 пD464<8 деD6468 т4 68ко=уT по6=о646е==O 
7474ль=8E 75оDV6 4кFVо=еDV6 V пD87=4G4T �47лOдо6у D4ду, Oк4, 7окDе<4, ко=тDолNT V Dе7улNT 
дVOль=VEть �D46лV==O.  

�4Dто747 'кD4W=8 т4 9о7о доGVD=V пVдпD8T<Eт64 (=4д4лV D47о< – „�Dуп4<) T 6еDт8к4ль=о 
V=те7Dо64=оN =4Dто747о6оN �DупоN, Iо до76олOT опт8<4ль=о 68коD8Eто6у64т8 поDтDель WW 
4кт86V6. �Dуп4 7дV9E=NT опеD4FVW 7 68до5утку пD8Dод=о7о 747у (д4лV – <пD8Dод=89 747= G8 <747=) 
т4 =4Dт8, тD4=EпоDту64==O =4Dт8 V оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у, 4 т4ко6 Dо7подVлу т4 
пDод46у пD8Dод=о7о 747у т4 =4DтопDодуктV6, т4 пDод46у EкD4пле=о7о пD8Dод=о7о 747у. Ко<п4=VO 
6олодVT G4Eтк4<8 у DV7=8E пVдпD8T<Eт64E, OкV DоD<уNть E8Eте<у V7 68Dо5=8Fт64, пеDеDо5к8, 
поEт4G4==O, Dо7подVлу V 75еDV74==O пD8Dод=о7о 747у, 747о6о7о ко=де=E4ту т4 =4Dт8. �Dуп4 
пDо64д8ть 7оEпод4DEьку дVOль=VEть т4 6олодVT 68Dо5=8G8<8 поту6=оEтO<8 6 'кD4W=V. 

�Dуп4 �4Dто747 <4T 646л86у Dоль у 745е7пеGе==V Eт45Vль=о7о 747о6о7о 54л4=Eу кD4W=8, 7дV9E=NNG8 
E6оW Dу=кFVW 6 D4<к4E Dе7улOтоD=8E 68<о7 т4 6 <е64E пVд76Vт=оEтV оD74=4<, Iо 6Vдпо6Vд4Nть 74 
е=еD7ет8G=у полVт8ку кD4W=8. �о=4 =еEе 6Vдпо6Vд4ль=VEть 74 68ко=4==O 7о5о6'O74=ь, =ео5EVд=8E длO 
745е7пеGе==O 5е7пеDе5V9=о7о поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у Eпо6864G4< 'кD4W=8, Iо T од=8< 7 
оE=о6=8E 4EпектV6 пVдтD8<4==O е=еD7ет8G=оW 5е7пек8 т4 Eт45Vль=оEтV 747опоEт4G4==O. 

�7Vд=о 7 �олVт8коN 6л4E=оEтV ��К „�4Dто747 'кD4W=8<, 74т6еDд6е=оN поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 
'кD4W=8 6Vд 21 6о6т=O 2020 D. № 982, пDVоD8тет4<8, 77Vд=о 7 Oк8<8 деD6464 6олодVT Ко<п4=VTN, T 

5е7пек4 поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у. &е пеDед54G4T =е л8Hе 68ко=4==O 7о5о6'O74=ь Iодо 
Eт45Vль=о7о 747опоEт4G4==O длO потDе5 =4Eеле==O V 5V7=еEу, 4 9 5е7поEеDед=T 68ко=4==O деD646=8E 
7о5о6'O74=ь у D4<к4E DоD<у64==O 747о6о7о 54л4=Eу кD4W=8. 'еDе7 6тD4ту G4Eт8=8 68Dо5=8G8E 
поту6=оEте9 7 68до5утку 747у, �Dуп4 7<уHе=4 ко<пе=Eу64т8 деDVF8т 747у GеDе7 9о7о V<поDт, Iо 
7дV9E=NTтьEO Oк длO 745е7пеGе==O Eт45Vль=о7о поEт4G4==O, т4к V длO 68ко=4==O 7о5о6'O74=ь пеDед 
деD646оN 7 5е7пек8 поEт4G4==O.  

 о7поDOд6е==O< К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №983-D, ОлекEV9 'еD=8Hо6 пD87=4Gе=89 =4 поE4ду 
�оло68 �D46лV==O Ко<п4=VW 7 4 л8Eтоп4д4 2022 Dоку. 6 EVG=O 2023 Dоку Dо7поDOд6е==O< К45V=ету 
�V=VEтDV6 'кD4W=8 № 15-D �4E8лO �олодV=4 пD87=4Gе=о =4 поE4ду Gле=4 �D46лV==O Ко<п4=VW. 

24 EVG=O 2023 Dоку  о7поDOд6е==O< К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №55-D, =4 поE4д8 Gле=V6 
�47лOдо6оW  4д8 Ко<п4=VW пD87=4Gе=о: �=DV==Eе=4 &оD4 �4DтV=4, �4= деD %е9де=4 ЛNдо 

�ль5еDт4 �., �4DV=о �=то=V �VльO<4, %ук6еO  VG4Dд4 �4Dк4 Oк =е74ле6=8E Gле=V6 т4 �4т4лVN 

�о9ко V  оEт8Eл464 (уD<у Oк пDедEт46=8кV6 деD6468. 

16 EеDп=O 2023 Dоку �47лOдо64  4д4 Ко<п4=VW пD87=4G8л4 �<8тD4 �5D4<о68G4 т4 �64=4 ЛукеDN 
=4 поE4д8 Gле=V6 �D46лV==O Ко<п4=VW. 

29 7Dуд=O 2023 Dоку  о7поDOд6е==O< К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №1221-D пD87=4Gе=о Gле=4 
=47лOдо6оW D4д8 - пDедEт46=8к4 деD6468 КоEтO=т8=4 �4DʼT68G4, т8< E4<8< 5уло 746еDHе=о 

DоD<у64==O �47лOдо6оW D4д8 Ко<п4=VW 6Vдпо6Vд=о до G8==о7о Eт4туту. 
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1. О ������&�Я &� �� О�� �&���� ��ЯЛЬ��!&Ь (пDодо66е==O) 

17 к6Vт=O 2024 Dоку, =4 GеD7о6о<у 74EVд4==V �47лOдо6оW  4д8, 68DVHе=о о5D4т8 т4 пD87=4G8т8 7   
1 тD46=O 2024 Gле=4<8 �D46лV==O Ко<п4=VW  о<4=4 'у<4к4, �4E8лO �олодV=4, �<8тD4 
�5D4<о68G4 т4 �64=4 ЛукеDN =4 теD<V= до 30 к6Vт=O 2025 Dоку. 

4 7Dуд=O 2024 Dоку, =4 по74GеD7о6о<у 74EVд4==V �47лOдо6оW D4д8, 68DVHе=о пD8п8=8т8 
по6=о646е==O �оло68 �D46лV==O ОлекEVO 'еD=8Hо64 7 4 7Dуд=O 2024 Dоку т4 о5D4т8  о<4=4 
'у<4к4 оEо5оN, Oк4 т8<G4Eо6о 7дV9E=N64т8<е по6=о646е==O �оло68 �D46лV==O Ко<п4=VW, 7  
5 7Dуд=O 2024 Dоку.  

Ко<п4=VO 74DеTEтDо64=4 74 4дDеEоN: 6ул. �. %<ель=8Fько7о, 6, К8W6, 'кD4W=4. 

&N ко=EолVдо64=у DV=4=Eо6у 76Vт=VEть 5уло 74т6еDд6е=о до 68пуEку �D46лV==O<  
17 к6Vт=O 2025 Dоку. 
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1. О ������&�Я &� �� О�� �&���� ��ЯЛЬ��!&Ь (пDодо66е==O) 

�Dуп4 пDо64д8ть E6оN 7оEпод4DEьку дVOль=VEть т4 6олодVT 68Dо5=8G8<8 поту6=оEтO<8, 6 
оE=о6=о<у, 6 'кD4W=V. ОE=о6=V доGVD=V пVдпD8T<Eт64 т4 EпVль=4 дVOль=VEть пDедEт46ле=V т4к8< 
G8=о<: 

�4764/68д дVOль=оEтV 
'4Eтк4 6олодV==O, 

утD8<у64=4 Eт4=о< =4 31 
7Dуд=O 

�оGVD=T 
пVдпD8T<Eт6о/ 

!пVль=4 дVOль=VEть 

КD4W=4 
DеTEтD4FVW 

 2024 Dоку 2023 Dоку   

 о76Vдк4 т4 68до5уток     
�& „'кD74768до5у64==O< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�5еDV74==O пD8Dод=о7о 747у     
�& „'кDтD4=E747< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&D4=78т V тD4=EпоDту64==O =4Dт8     
�& „'кDтD4=E=4Dт4< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

Опто64 тоD7V6лO =4DтоN, 747о< V пDодукт4<8 
WE пеDеDо5к8     
&О� „�47опоEт4G4ль=4 ко<п4=VO „�4Dто747 
&Dе9д8=7< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

Naftogaz Trading Europe AG 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о (6е9F4DVO  
 о7дDV5=4 тоD7V6лO =4DтоN, 747о< V 
пDодукт4<8 WE пеDеDо5к8     
&О� „�47опоEт4G4ль=4 ко<п4=VO „�4Dто747 
'кD4W=8< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�К „�47 'кD4W=8< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&епло64 е=еD7VO     
&О� „�4Dто747 &епло< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „�=VпDо6Eьк4 теплоелектDоFе=тD4ль< 99,99 99,92 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�p�& „�8кол4W6Eьк4 &�&< 99,99 99,91 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „КD86оDV7ьк4 теплоFе=тD4ль< 99,99 99,99 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „%� !О�!ЬК� &�&< 99,99 99,83 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „ОдеEьк4 &�&< 99,99 99,99 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „!T6TDодо=еFьк4 теплоелектDоFе=тD4ль< 100 100 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

 о7подVл пD8Dод=о7о 747у     

&О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „�о=еFько5л747< 88,18 88,18 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�& „КVDо6о7D4д747< 51,00 51,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

 о76Vдк4 т4 68до5уток – �Dуп4 „'кD=4Dт4<     

��& „'кD=4Dт4< 

50,00 + 1 

4кFVO 

50,00 + 1 

4кFVO �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�=Hе     
�& „'кDEпеFтD4=E747< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�етDоE4=4=, EпVль=4 дVOль=VEть 7 �D45EькоN 
 еEпу5лVкоN �78пет т4 �78петEькоN 
7е=еD4ль=оN =4Dто6оN коDпоD4FVTN 50,00 50,00 !пVль=4 дVOль=VEть �78пет 
�� „�4коDдо==4Dто747< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&О� „�4дD4 .7V6Eьк4< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

�� „'кD46то747< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

Naftogaz Slovakia s.r.o. 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о !ло64GG8=4 

&О� „�4Dто747 �Vое=еD7VO - �< 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&О� „�4Dто747 �Vое=еD7VO - T= 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&О� „�4EVд &еE=олод6V �Dуп= 65,00 65,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 

&О� „ е<5уд �льO=E= 100,00 100,00 �оGVD=T пVдпD8T<Eт6о 'кD4W=4 
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1. О ������&�Я &� �� О�� �&���� ��ЯЛЬ��!&Ь (пDодо66е==O) 

ДVOль=VEть &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8<. 2 6еDеE=O 2022 Dоку �Dуп4 Eт6оD8л4 =о6у 
доGVD=N ко<п4=VN &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8<, <етоN OкоW T пVдтD8<к4 
Dу=кFVо=у64==O т4 Dо768ток E8Eте< Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у длO =4Eеле==O.  

25 л8Eтоп4д4 2022 Dоку К45V=ет �V=VEтDV6 'кD4W=8 поEт4=о6оN №1335 по7од86EO 7 пDопо78FVTN 
�V=VEтеDEт64 е=еD7ет8к8 Iодо укл4де==O 7 &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8< до7о6оDV6 

екEплу4т4FVW 747оDо7подVль=8E E8Eте< 45о WE Eкл4до68E т4 пD8п8=8т8 4=4ло7VG=V до7о6оD8, 
укл4де=V 7 опеD4тоD4<8 747оDо7подVль=8E E8Eте<.  

'пDодо66 2023 Dоку 5уло 7уп8=е=о дVN лVFе=7V9 окDе<8E опеD4тоDV6 Dе7Vо=4ль=8E 
747оDо7подVль=8E <еDе6 V &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8<  укл4ло 6Vдпо6Vд=V до7о6оD8 7 
�V=VEтеDEт6о< е=еD7ет8к8 'кD4W=8 Iодо екEплу4т4FVW 747оDо7подVль=8E <еDе6 у <е64E 
КVDо6о7D4дEькоW, �=VпDопетDо6EькоW, %4DкV6EькоW, �8то<8DEькоW, Ль6V6EькоW, К8W6EькоW, !у<EькоW, 
�V==8FькоW, �64=о-$D4=кV6EькоW, �8кол4W6EькоW, %<ель=8FькоW, �ол8=EькоW, 'еD=V7V6EькоW т4 
'еDк4EькоW о5л4Eте9 V КD86оDV7ько7о D49о=у, упDодо66 2024 Dоку - 6 <е64E &еD=опVльEькоW, 
'еD=V6еFькоW, �4к4Dп4тEькоW,  V6=е=EькоW о5л4Eте9 т4 отD8<4ло лVFе=7VW =4 пDо64д6е==O 
дVOль=оEтV 7 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у 6 F8E Dе7Vо=4E. !т4=о< =4 д4ту пVдп8E4==O FVTW 
ко=EолVдо64=оW DVG=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8< Eт6оDе=о 21 
DVлVN, Iо пDо64дOть дVOль=VEть у 18 Dе7Vо=4E 'кD4W=8.  

�еDEо=4л F8E опеD4тоDV6 Dе7Vо=4ль=8E 747оDо7подVль=8E <еDе6, Oк8<8 кеDуT �Dуп4 77Vд=о 7 
до7о6оDо< упD46лV==O 4кт864<8 (<49=о<) Iодо упD46лV==O коDпоD4т86=8<8 пD464<8, 5у6 
пD4Fе6л4Hто64=89 =4 Dо5оту до 6Vдпо6Vд=8E Dе7Vо=4ль=8E DVлV9 &О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 
'кD4W=8<. 

 �еDед4G4 коDпоD4т86=8E пD46 т4 4кт86V6 68до5у6=8E ко<п4=V9 6 упD46лV==O �Dуп8.  
23 тD46=O 2023 Dоку К45V=ет �V=VEтDV6 'кD4W=8 Dо7поDOд6е==O< №454-D уE64л86 DVHе==O пDо 
пеDед4Gу 6 упD46лV==O ��& „'кD=4Dт4< 100% коDпоD4т86=8E пD46 �D�& „�К „'кD=4Dто5уDV==O<. 

�Vдпо6Vд=о до  о7поDOд6е==O №454-D, укл4де=о до7о6VD 7 �4FVо=4ль=8< �7е=тEт6о< 'кD4W=8 7 
п8т4=ь 68O6ле==O, Dо7Hуку т4 упD46лV==O 4кт864<8, одеD64=8E 6Vд коDупFV9=8E т4 V=H8E 
7лоG8=V6 (� ��) =4 упD46лV==O коDпоD4т86=8<8 пD464<8.  

�кт пD89<4==O-пеDед4GV коDпоD4т86=8E пD46 5у6 пVдп8E4=89 7 л8п=O 2023 Dоку. �Vдпо6Vд=о до 
Fьо7о до7о6оDу пD464 ��& „'кD=4Dт4< =4 отD8<4==O 7<V==8E 687Vд о5<е6е=V, 4 т4ко6 у7од4 <о6е 
5ут8 доEтDоко6о Dо7VD64=4. &4к8< G8=о<, Eт4=о< =4 д4ту пVдп8E4==O ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 
76Vт=оEтV, �Dуп4 =е 7дV9E=NT ко=тDоль Iодо �D�& „�К „'кD=4Dто5уDV==O< у Dо7у<V==V �!$� 10 
„Ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть<, 68Eтуп4NG8 6 DолV 47е=т4 74 до7о6оDо< упD46лV==O 
коDпоD4т86=8<8 пD464<8.  

28 л8Eтоп4д4 2023 Dоку 74 DVHе==O< (оEто7о 4пелOFV9=о7о 4д<V=VEтD4т86=о7о Eуду 5уло 
4=ульо64=о дVN до76олу �D�& „�К „'кD=4Dто5уDV==O< =4 68до5уток 6 <е64E !4E4лV=Eько7о 
=4Dто747око=де=E4т=о7о Dодо68I4. '=4EлVдок Fьо7о 7 1 7Dуд=O 2023 Dоку 68до5уток =4 
!4E4лV=Eько<у Dодо68IV пD8п8=е=о, 4 68Dо5=8GV поту6=оEтV – 74ко=EеD6о64=о. 

6 EеDп=O 2024 Dоку (оEт89 4пелOFV9=89 4д<V=VEтD4т86=89 Eуд до76ол86 �D�& „�К 
„'кD=4Dто5уDV==O< 6Vд=о68т8 68до5уток пD8Dод=о7о 747у т4 DVдк8E 6у7ле6од=V6 =4 !4E4лV=Eько<у 
=4Dто747око=де=E4т=о<у Dодо68IV у %4DкV6EькV9 о5л4EтV. �пелOFV9=89 Eуд уE64л86 поEт4=о6у, 
77Vд=о OкоW 74 =о6о68O6ле=8<8 о5Eт468=4<8 4=улN64==O EпеFдо76олу 5уло Eк4Eо64=о. � поG4тку 

EеDп=O 2024 Dоку �D�& „�К „'кD=4Dто5уDV==O< поG4ло 68до5уток пD8Dод=о7о 747у т4 DVдк8E 
6у7ле6од=V6 =4 !4E4лV=Eько<у =4Dто747око=де=E4т=о<у Dодо68IV. 
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2. О�� �&���� !� ��О��)�  

�о6=о<4EHт45=е 6V9Eько6е 6тоD7=е==O 6 'кD4W=у 74л8H4TтьEO 687=4G4ль=8< G8==8ко< 
опеD4FV9=о7о EеDедо68I4, Oк89 Eт6оDNT 68Eок89 DV6е=ь =е687=4Gе=оEтV, EуттT6V D878к8 длO 
еко=о<VG=оW, DV=4=Eо6оW т4 EоFV4ль=оW V=DD4EтDуктуD8 'кD4W=8, WW теD8тоDV4ль=оW FVлVE=оEтV. 

�кт86=V 5о9о6V дVW 7оEеDед6е=V =4 EEодV, пV6=VG=о<у EEодV т4 пV6д=V 'кD4W=8. Од=4к, <4Eо64=V 
D4кет=V 4т4к8 пD876ел8 до 7=8Iе==O 45о поHкод6е==O EуттT6оW G4Eт8=8 68Dо5=8G8E 
поту6=оEте9 кD4W=8, кD8т8G=о 646л86оW е=еD7ет8G=оW V=DD4EтDуктуD8 по 6EV9 'кD4W=V. 

�DотO7о< 2024 Dоку 7DоEт4==O еко=о<Vк8 'кD4W=8 упо6Vль=8лоEь 6 поDV6=O==V 7 2023 Dоко<. 
�7Vд=о д4=8E �еD646=оW Eлу658 Eт4т8Eт8к8 'кD4W=8, DV6е=ь V=DлOFVW у 2024 DоFV Eкл46 12,0% (у 
2023 DоFV DV6е=ь V=DлOFVW Eкл46 5,1%). �8EокV те<п8 7DоEт4==O V=DлOFVW 7=4G=оN <VDоN 
687=4G4лоEO т8<G4Eо68<8 G8==8к4<8, пеDедуEV< по6’O74=8<8 7 еDект4<8 7VDH8E <8=улоDVG=8E 
уDо64W6. �од=оG4E поE8лN646EO 9 Dу=д4<е=т4ль=89 FV=о689 т8Eк. &4к4 FV=о64 д8=4<Vк4 
7у<о6лN64л4EO 75VльHе==O< 68тD4т 5V7=еEу =4 E8Dо68=у, <4теDV4л8 9 електDое=еD7VN, 4 т4ко6 
пVд68Iе==O< 74Dпл4т =4 тлV 75еDе6е==O деDVF8ту к4дDV6. �од=оG4E 6 оEт4==V <VEOFV пе6=оN 
<VDоN 7DоEт4==O FV= EтD8<у64лоEO 7<VF=е==O< куDEу 7D86=V до T6Dо, Iо <4T 647о<е 7=4Gе==O 
длO укD4W=Eько7о V<поDту. 

�4 оFV=коN �еD646=оW Eлу658 Eт4т8Eт8к8 'кD4W=8, пок47=8к ��� 'кD4W=8 пDотO7о< 2024 Dоку 7DVE 
=4 2,9%, (у 2023 DоFV 7DоEт4==O ��� Eкл4д4T 5,5%).  �е74т86=4 те=де=FVO поOE=NTтьEO =е л8Hе 
7VDH8<8 6Dо64O<8 т4 деIо Eл45H8<, =V6 оGVку64лоEO, 7о6=VH=V< поп8то<, 4 9 Dе4лV74FVTN 
D878кV6 75VльHе==O V=те=E86=оEтV 5о9о68E дV9, поE8ле==O< по6VтDO=8E 4т4к DD т4 по6’O74=8< V7 
F8< деDVF8то< електDое=еD7VW. �5еDе6е==O 68Eок8E 5е7пеко68E D878кV6 т4ко6 EтD8<у64ло 
по6еD=е==O <V7D4=тV6 т4 7у<о6лN64ло 75еDе6е==O 7=4G=о7о деDVF8ту Dо5оGоW E8л8. 

'D4Eо6уNG8 5е7пеко6V D878к8 т4 Eкл4д=у E8ту4FVN =4 D8=ку пD4FV, �4FVо=4ль=89 54=к 'кD4W=8 
7=8786 пDо7=о7 7DоEт4==O Dе4ль=о7о ��� =4 2025 DVк – до 3,6%. �од=оG4E 547о689 EFе=4DV9 
пDо7=о7у, Oк V D4=VHе, пеDед54G4T поEтупо6е по6еD=е==O еко=о<Vк8 до =оD<4ль=8E у<о6 
Dу=кFVо=у64==O. &4к, у 2026–2027 Dок4E оGVкуTтьEO по<VD=е пD8H68дHе==O еко=о<VG=о7о 
7DоEт4==O – до 5л87ько 4,0%. � од=о7о 5оку, =4EлVдк8 6V9=8, Iо по7=4G8л8EO =4 деDVF8тV Dо5оGоW 
E8л8 т4 =еEт4GV 68Dо5=8Gо7о к4пVт4лу, V =4д4лV о5<е6у64т8<уть еко=о<Vку. � V=Hо7о, – 

6Vд=о6ле==N EпD8Oт8<уть V=6еEт8FVW 6 е=еD7ет8G=V т4 68Dо5=8GV поту6=оEтV, 75еDе6е==O до6олV 
<’OкоW DVEк4ль=оW полVт8к8 т4 7DоEт4==O пD864т=о7о Eпо6864==O =4 тлV 75VльHе==O доEодV6 
=4Eеле==O. 

!уттT689 6пл86 =4 опеD4FV9=е EеDедо68Iе <4Nть те=де=FVW, по6’O74=V 7 68<уHе=оN <V7D4FVTN 
=4Eеле==O т4 Dу9=у64==O< пDо<8Eло6оEтV.  
!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку <V6=4Dод=V Dе7еD68 'кD4W=8 доEO7л8 43,8 <VльODдV6 дол4DV6. ' 
к6Vт=V 2024 Dоку Ко=7DеE !(� EE64л86 п4кет пVдтD8<к8 'кD4W=8 6 Dо7<VDV 61 <VльODд4 дол4DV6, 
6клNG4NG8 7,9 <VльODдV6 дол4DV6 пDO<оW 5Nд6ет=оW пVдтD8<к8 т4 1,6 <VльODд4 дол4DV6 
DV=4=Eу64==O у DоD<V кDед8ту. 
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

�4FVо=4ль=89 54=к 'кD4W=8 (��') 6Vдпо6Vд4T 74 пVдтD8<ку Eт45Vль=оEтV =4FVо=4ль=оW 64лNт8. 
Од=8< V7 клNGо68E V=EтDу<е=тV6, Iо 68коD8Eто6уTтьEO =8<, T о5лVко64 Eт46к4 ��', Oк4 оEт4==V< 
G4Eо< 747=464л4 пе6=8E 7<V=: 

• 15 7Dуд=O 2023 Dоку о5лVко64 Eт46к4 ��' 7=878л4EO 7 16% до 15% DVG=8E. 
• 15 5еDе7=O 2024 Dоку о5лVко64 Eт46к4 ��' 7=878л4EO 7 15% до 14,5% DVG=8E. 
• 26 к6Vт=O 2024 Dоку ��' 7=878ло о5лVко6у Eт46ку 7 14,5% до 13,5% DVG=8E, 14 GеD6=O 2024 

Dоку - 7 13,5% до 13% DVG=8E. 
• 13 7Dуд=O 2024 Dоку о5лVко6у Eт46ку ��' пVд68I8ло 7 13% до 13,5% DVG=8E, 24 EVG=O 2025 

Dоку - 7 13,5% до 14,5% DVG=8E; 
• 07 5еDе7=O 2025 Dоку о5лVко64 Eт46к4 ��' 5ул4 пVд68Iе=4 до 15,5%. 

 

�оG8=4NG8 7 2023 Dоку ��' поG46 поEл45лN64т8 деOкV о5<е6е==O, 74пDо64д6е=V 6=4EлVдок 
6тоD7=е==O. &O те=де=FVO 75еDV7л4EO пDотO7о< 2024 Dоку. 3 6о6т=O 2023 Dоку �4FVо=4ль=89 54=к 
'кD4W=8 6пDо64д86 кеDо64=у 7=уGкVEть о5<V==о7о куDEу 7D86=V до V=о7е<=8E 64лNт. �окDе<4,  
3 тD46=O 2024 Dоку ��' 74пDо64д86 =о689 п4кет 74EодV6 64лNт=оW лV5еD4лV74FVW. �47=4Gе=V 74Eод8 
EпDO<о64=V =4 покD4Iе==O у<о6 6еде==O 5V7=еEу, пVдтD8<ку еко=о<VG=о7о 6Vд=о6ле==O т4 
74луGе==O =о68E V=6еEт8FV9 у кD4W=у. ' л8п=V 2024 Dоку ��' пDодо6686 74пDо64д6е==O 
под4льH8E 74EодV6 лV5еD4лV74FVW. 
� то9 6е G4E, D878к8 пеDет6оDе==O 6V9=8 =4 по78FV9=у 5оDоть5у =4 68E=46е==O 7DоEт4Nть. 
�V6=4Dод=4 DV=4=Eо64 т4 6V9Eько64 допо<о74 'кD4W=V 74л8H4TтьEO E8Eте<=оN т4 7=4G=оN, пDоте 
поE8лNNтьEO 747Dо78 поDуHе==O WW D8т<VG=оEтV.  о7H8DNTтьEO пеDелVк <еE4=V7<V6 7о6=VH=ьо7о 
DV=4=Eу64==O 6Vд=о6ле==O еко=о<Vк8 'кD4W=8, 9о7о о5EO78 7DоEт4Nть, од=4к 6о=8 6Eе Iе по<VD=V.  

�D8п8=е==O тD4=78ту пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8 

ОпеD4тоD �&! 'кD4W=8 7 07:00 74 к8W6Eьк8< G4Eо< 1 EVG=O 2025 Dоку оDVFV9=о пD8п8=86 тD4=78т 
DоEV9Eько7о 747у GеDе7 теD8тоDVN 'кD4W=8 пVEлO 746еDHе==O 747о6оW до58 31 7Dуд=O. �уп8=к4 
6Vд5ул4EO у 76’O7ку V7 746еDHе==O< теD<V=у дVW п’Oт8DVG=о7о ко=тD4кту =4 тD4=78т DоEV9Eько7о 747у, 
Oк89 5уло укл4де=о 6 2019 DоFV. �о<V=4FVW ОпеD4тоD4 �&! 'кD4W=8 =4 6EVд до укD4W=EькоW 
747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 (д4лV – �&!) у тоGк4E 6Eоду „!уд64< т4 „!оED4=V6к4< (=4 коDдо=V 'кD4W=8 
т4 DоEVW) доDV6=NNть =улN. 
�4пD8кV=FV 2019 Dоку Ко<п4=VO т4 ��& „�47пDо<= пVдп8E4л8 у7оду пDо =4д4==O поEлу78 7 
оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у GеDе7 теD8тоDVN 'кD4W=8, Oк4 дVOл4 до кV=FO 2024 
Dоку. ' E6оN GеD7у Ко<п4=VO отD8<у64л4 поEлу78 7 тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у 6Vд 
ОпеD4тоD4 �&! 'кD4W=8 V =4д464л4 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у. 
/к 6к474=о 6 �D8<VтFV 7, Eт4=о< =4 д4ту пVдп8E4==O FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV 
тD864T Dо77лOд Eудо6оW EпD468 6 �V6=4Dод=о7о 4D5VтD46=о<у EудV �V6=4Dод=оW тоD7о6оW п4л4т8  
74 по7о6о< Ко<п4=VW до ��& „�47пDо<< Iодо EтO7=е==O коHтV6 74 =4д4=у поEлу7у 7 оD74=V74FVW 
тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8, OкV =е 5ул8 Eпл4Gе=V ��& „�47пDо<< 6G4E=о 
т4 6 по6=о<у о5EO7V, 4 т4ко6 Eпл4ту HтD4D=8E E4=кFV9, пеDед54Gе=8E 6Vдпо6Vд=оN '7одоN. 
 е7ульт4т пD8п8=е==O тD4=78ту пD8Dод=о7о 747у 6Vдо5D46е=о Oк пD8п8=е=у дVOль=VEть у 
ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо пD85утк8 т4 758тк8 т4 у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо Eукуп=V доEод8.  
!у<4 G8Eт8E 7DоHо68E коHтV6 6Vд пD8п8=е=оW дVOль=оEтV, 68коD8Eт4=8E у опеD4FV9=V9 дVOль=оEтV 
74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку Eкл4л4 10 634 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 7 565 <Vль9о=V6 
7D86е=ь).   
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

 8=ок 747у 6 'кD4W=V т4 Є6Dоп8 

!коDоGе==O пDопо78FVW пD8Dод=о7о 747у =4 T6Dопе9Eько<у D8=ку у 2022 DоFV GеDе7 H4=т46 7 5оку 
DоEVW =е пD876ело до оGVку64=оW е=еD7ет8G=оW кD878, EоG4 9 EпDо6оку64ло EтDV<ке 7DоEт4==O FV=. 
�4D47V D8=ок 74л8H4TтьEO 6D47л868< до о5EO7V6 поEт46ок т4 ко=куDе=FVW 7 5оку покупFV6 7 кD4W= 
�7VW, Iо 75еDV74т8<е D878к8 68EокоW 6ол4т8ль=оEтV FV= т4 пVдтD8<у64т8<е WE =4 68Iо<у DV6=V, =V6 
до 2022 Dоку. 

!еDед=O Eпото64 FV=4 =4 =VдеDл4=дEько<у 747о6о<у E45V TTF пDотO7о< 2024 Dоку Eт4=о68л4 
5л87ько 34,4 T6Dо/��т-7од, Iо =86Gе =4 15% 6Vд FV=8 пD8Dод=о7о 747у у 2023 DоFV. &V=8 
поEтупо6о 7=86у64л8Eь 7 поG4тку 2024 Dоку GеDе7 EпD8Oтл86V по7од=V у<о68 (тепл4 78<4), 4 т4ко6 
746дOк8 Eт45Vль=о 68Eок8< поEт46к4< EкD4пле=о7о пD8Dод=о7о 747у 6 �6Dопу. Од=4к 7 EеDед8=8 
2024 Dоку FV=8 поG4л8 7DоEт4т8 V Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку доEO7=ул8 DV6=O по=4д 48,65 
T6Dо/��т-7од =4 Eпото6о<у D8=ку. &V=8 7DоEл8 6=4EлVдок тD864л8E теE=VG=8E о5Eлу7о6у64=ь =4 
=оD6е7ьк8E 68до5у6=8E 4кт864E 7V 7=4G=8<8 о5<е6е==O<8 поту6=оEтV, 7=86е==O о5EO7у 
поEт46ок EкD4пле=о7о пD8Dод=о7о 747у 6 �6Dопу 6 дDу7о<у пV6DVGGV 2024 Dоку, оGVку64==O< Iодо 
пD8п8=е==O тD4=78ту DоEV9Eько7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8, =4по6=е=оEтV T6Dопе9Eьк8E EEо68I 
=86Gе DV6=O <8=уло7о Dоку (Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку T6Dопе9EькV EEо68I4 5ул8 =4по6=е=V 
=4 72,2%, поDV6=O=о 7 86,3% Dоко< D4=VHе), 4 т4ко6 D878ку Iодо 747оEтDе==O 7еополVт8G=оW 
E8ту4FVW 6 E6VтV тоIо. 
!еDед=O D8=ко64 FV=4 =4 747 =4 укD4W=Eько<у D8=ку пDотO7о< 2024 Dоку Eт4=о68л4 5л87ько  
16 000 7D86е=ь 74 т8E. ку5. <, 6клNG4NG8 ���, Iо =4 6% =86Gе, =V6 пDотO7о< 2023 Dоку.  
�46л868< D4ктоDо< Eт45VлV74FVW D8=ку пD8Dод=о7о 747у Eт4л4 4кт86V74FVO тоD7V6ель=8E опеD4FV9 

GеDе7 'кD4W=Eьку е=еD7ет8G=у 5VD6у. � поG4тку 2024 Dоку пVдпD8T<Eт64 �Dуп8 7дV9E=8л8 74купV6лV 
пD8Dод=о7о 747у =4 'кD4W=EькV9 е=еD7ет8G=V9 5VD6V, пD8д546H8 5л87ько 1,1 <лDд ку5 < (2023 DVк 
- <496е 1,0 <лDд ку5 <). 

�4 д4ту 74т6еDд6е==O FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV, пVдпD8T<Eт64 �Dуп8 74л8H4NтьEO 
клNGо68<8 7D46FO<8 =4 D8=ку пD8Dод=о7о 747у 'кD4W=8: 

• �7Vд=о 7 оFV=коN кеDV6=8Fт64, &О� „�47опоEт4G4ль=4 ко<п4=VO „�4Dто747 &Dе9д8=7= 
749<4T 5л87ько 77% D8=ку пD8Dод=о7о 747у 6 Dе7ульо64=о<у V 6 =еDе7ульо64=о<у Eе7<е=т4E 
6Eьо7о т4 EпеFV4лV7уTтьEO =4 поEт46FV 747у длO 68Dо5=8кV6 тепло6оW т4 електD8G=оW е=еD7VW, 
747опоEт4G4ль=8E пVдпD8T<Eт6, 5Nд6ет=8E оD74=V74FV9 тоIо. 

• &О� „�К „�4Dто747 'кD4W=8= 745е7пеGуT пD8Dод=8< 747о< <496е 12,5 <Vль9о=V6 

до<о7оEпод4DEт6. '4Eтк4 то64D8Eт64 =4 Dо7дDV5=о<у D8=ку пD8Dод=о7о 747у Eт4=о68ть 97%. КDV< 
то7о, то64D8Eт6о 745е7пеGуT поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у Eу5’Tкт4< <4ло7о т4 EеDед=ьо7о 5V7=еEу 
т4, EеDед V=Hо7о, 68ко=уT Dу=кFVW поEт4G4ль=8к4 „оEт4==ьоW =4дVW= V 7дV9E=NT поEт4G4==O 
електD8G=оW е=еD7VW длO ND8д8G=8E оEV5 �Dуп8. 

• &О� „�К „�4Dто747 'кD4W=8= т4 &О� „�47опоEт4G4ль=4 ко<п4=VO „�4Dто747 &Dе9д8=7= 
745е7пеGуNть ут6оDе==O 54л4=EуNG8E 7Dуп V7 747опоEт4G4ль=8<8 пVдпD8T<Eт64<8 т4 
опеD4тоD4<8 747оDо7подVль=8E <еDе6 (д4лV т4ко6 – <О� �=), V7 о5о6’O7ко68< =4д4==O< F8<8 
ко=тD47е=т4<8 дVT68E 74D4=тV9 Dо7D4Eу=кV6 74 пD8д54=V DеEуDE8 (54=кV6EькV 74D4=тVW, V=EтDу<е=т8 
5е7у<о6=о7о Eп8E4==O коHтV6 7 D4Eу=кV6 тоIо). 
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

' 76’O7ку 7 6V9Eько6оN 47DеEVTN DоEV9EькоW DедеD4FVW поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд  
6 5еDе7=O 2022 Dоку №222 (7V 7<V=4<8) т4 6Vд 19 л8п=O 2022 Dоку №812 (7V 7<V=4<8) =4 оE=о6=V 
747о68до5у6=V т4 тоD7о6V пVдпD8T<Eт64 �Dуп8 покл4де=о EпеFV4ль=V о5о6’O7к8 длO 745е7пеGе==O 
7474ль=оEуEпVль=8E V=теDеEV6 у пDоFеEV Dу=кFVо=у64==O D8=ку пD8Dод=о7о 747у  (д4лV - „�!О=) 7 
теD<V=о< дVW по 31 6о6т=O 2025 Dоку (6клNG=о). �оDтDель Eпо6864GV6 �!О Eкл4д4T пеDе646=у 
G4Eт8=у пDод46V6 пD8Dод=о7о 747у �Dуп8. &V EпеFV4ль=V о5о6’O7к8 пеDед54G4Nть пDод46 
пD8Dод=о7о 747у пе6=8< к4те7оDVO< Eпо6864GV6 74 FV=4<8, 6Eт4=о6ле=8<8 6к474=8<8 
поEт4=о64<8. 

' к6Vт=V 2024 Dоку поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №406 7 <етоN пVд68Iе==O 
еDект86=оEтV 68коD8Eт4==O 747у 6л4E=о7о 68до5утку деD6464 6 D4<к4E 68ко=4==O �!О 

7о5о6’O74л4 745е7пеG8т8 687=4Gе=8E 68Dо5=8кV6 електDое=еD7VW F8< DеEуDEо< пD8Dод=о7о 747у 
74 Dе7ульо64=8<8 FV=4<8. 

 8=ок =4Dт8 т4 =4DтопDодуктV6 

�EтоD8G=о, оE=о6=4 G4Eтк4 Eпо6864==O =4DтопDодуктV6 6 'кD4W=V 745е7пеGу64л4Eь V<поDт=8< 
DеEуDEо< т4 поEт4G4л4Eь 7 DоEVW т4 5VлоDуEV. �Dоте пVEлO по6=о<4EHт45=о7о 6тоD7=е==O DоEVW  
24 лNто7о 2022 Dоку 'кD4W=4 пеDеоDVT=ту64л4EO =4 V=H8E поEт4G4ль=8кV6, Iо5 745е7пеG8т8 
=4O6=89 поп8т. �4D47V оE=о6=8< д6еDело< V<поDту =4DтопDодуктV6 6 'кD4W=у T кD4W=8 
�6Dопе9Eько7о !оN7у. )одо 6=утDVH=ьо7о 68Dо5=8Fт64, 'кD4W=4 745е7пеGуT E6оW потDе58 6 
=4DтопDодукт4E л8Hе G4Eтко6о. 

КDV< Fьо7о, е=еD7ет8G=4 V=DD4EтDуктуD4 'кD4W=8 =еод=оD47о6о 747=464л4 поHкод6е=ь т4 
Dу9=у64=ь, Iо =е74т86=о 6пл864T =4 о5EO7 68до5утку т4 Dу=кFVо=у64==O 68Dо5=8Fт64 7474ло<.  

�495VльH8< 68до5у6=8ко< DVдк8E 6у7ле6од=V6 74л8H4TтьEO ��& „'кD=4Dт4< – 5VльHе =V6 1,4 
<Vль9о=8 то= 74 2024 DVк, Iе од=8< пVдпD8T<Eт6о< �& "'кD74768до5у64==O" – <496е 0,49 <л= 
то= E8Dо68=8 74 2024 DVк. �D864т=8<8 ко<п4=VO<8 68до5уто 5л87ько 0,26 <Vль9о=V6 то= =4Dт8 
т4 ко=де=E4ту пDотO7о< 2024 Dоку. 

!еDед=O D8=ко64 FV=4 =4 =4Dту =4 укD4W=Eько<у D8=ку 2024 Dоку Eт4=о68л4 5л87ько 26,7 т8EOG 
7D86е=ь 74 то=у, 6клNG4NG8 ���, Iо =4 23% =86Gе, =V6 пDотO7о< 2023 Dоку.  

�4 2024 DVк о5EO7 V<поDту д87ель=о7о п4л864 6 'кD4W=у 7DVE =4 7,6% поDV6=O=о 7 2023 Dоко<, 
V<поDто64=о 74 6к474=89 пеDVод д87ель=о7о п4л864 7474ль=оN 64DтVEтN 5,77 <VльODдV6 дол4DV6 
!(�. !еDед=ьоDVG=4 64DтVEть д87елN Eкл4л4 44,18 7D=/л, Iо =4 3,8% 5VльHе, =V6 у попеDед=ьо<у 
DоFV.  

ФV=4=Eу64==O дVOль=оEтV �Dуп8 

�DотO7о< 2022 т4 2023 DокV6 �4Dто747 746еDH86 пDоFеE DеEтDуктуD874FVW 5оD7у 74 6EV<4 
тD4=H4<8 T6Dоо5лV74FV9 Ко<п4=VW, 4 т4ко6 7дV9E=86 6EV по7од6е=V пл4те6V =4 коD8Eть деD64телV6 
T6Dоо5лV74FV9. �Eтот=8E 7<V= у<о6, окDV< пDодо66е==O EтDоку по74Hе==O до 2025–2028 DокV6, =е 
6Vд5улоEO. &4ко6 5ул8 7<V=е=V 6VдEотко6V Eт46к8 74ле6=о 6Vд тD4=Hу т4 пеDед54Gе=е =4D4Eу64==O 
дод4тко68E 6VдEоткV6 =4 6VдEотк8 7 <о6л86VEтN WE к4пVт4лV74FVW. ' 2024 DоFV �4Dто747 по6=VEтN 
68ко=46 E6оW 7о5о6’O74==O 6Vдпо6Vд=о до =о68E у<о6 DеEтDуктуD87о64=о7о 5оD7у. 
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

�DотO7о< 2024 Dоку, до д4т8 68пуEку FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV, �DупоN 7дV9E=е=о 
DеEтDуктуD874FVN кDед8тV6 т4 кDед8т=8E лV=V9, отD8<4=8E 6Vд укD4W=Eьк8E 54=кV6, =4 7474ль=у 
Eу<у 39 <VльODдV6 7D86е=ь (6D4Eо6уNG8 =е68коD8Eт4=у G4Eт8=у лV<Vту кDед8т=8E лV=V9) 7 
пеDе=еEе==O< теD<V=V6 по74Hе==O кDед8т=оW 745оD7о64=оEтV =4 2025 - 2027 Dок8.  

�Dуп4 =4д4лV пDодо66уT EпV6пD4FN 7 �6Dопе9Eьк8< 54=ко< Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку (��  ). 

' GеD6=V 2023 Dоку <V6 'DOдо< 'кD4W=8, ��К <�4Dто747 'кD4W=8= т4 ��   пVдп8E4=о �е<оD4=ду< 
пDо 674T<оDо7у<V==O, Oк8< EеDед V=Hо7о пеDед54Gе=о <о5VлV74FVN дод4тко6оW пVдтD8<к8 
лVк6Vд=оEтV длO Eт6оDе==O EтD4те7VG=8E 74п4EV6 747у. �лO покD8ттO дод4тко68E потDе5 пVдпD8T<Eт6 
п4л86=о-е=еD7ет8G=о7о ко<плекEу т4 <V=V<V74FVW D878кV6, по6’O74=8E V7 745е7пеGе==O< Eт4ло7о 
пDоEод6е==O оп4лN64ль=о7о Eе7о=у 'кD4W=8 т4 5е7пек8 поEт4G4==O у оEV==ьо-78<о689 пеDVод 
2023/24, �DупоN �4Dто747 5уло EDоD<о64=о EтD4те7VG=89 Dе7еD6 747у о5EO7о< 748 <л= ку5. < 6 
Dе68<V „<8т=89 Eкл4д< 74 D4Eу=ок кDед8т=8E коHтV6 ��   пVд деD646=V 74D4=тVW у Dо7<VDV 300 <л= 
T6Dо. 25 5еDе7=O 2024 Dоку Ко<п4=VO 68ко=4л4 6EV 7о5о6’O74==O 7 по74Hе==O кDед8т=оW лV=VW. 

' 6еDеE=V 2023 Dоку ��   по6Vдо<86 Ко<п4=VN пDо EE64ле==O =4д4==O кDед8ту пVд деD646=V 
74D4=тVW =4 Eу<у до 200 <л= T6Dо длO DV=4=Eу64==O Eт6оDе==O EтD4те7VG=8E Dе7еD6V6 пD8Dод=о7о 
747у. 22 л8Eтоп4д4 2023 Dоку <V6 ��К <�4Dто747 'кD4W=8= т4 �6Dопе9Eьк8< 54=ко< Dеко=EтDукFVW 
т4 Dо768тку пVдп8E4=о кDед8т=у у7од8 у Dо7<VDV до 200 <л= T6Dо, OкV 5ул8 68коD8Eт4=V �DупоN у 
2024 DоFV длO под4льHо7о 75VльHе==O EтD4те7VG=о7о Dе7еD6у пD8Dод=о7о 747у =4 555 <л= ку5. <. 
!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 745оD7о64=VEть �Dуп8 74 кDед8т=оN у7одоN 7 ��   Eт4=о68ть  
8 778 <VльODдV6 7D86е=ь. 

6 7Dуд=O 2024 Dоку ��& „'кD=4Dт4< пVдп8E4л4 кDед8т=у у7оду 7 �6Dопе9Eьк8< 54=ко< 
Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку (��  ) =4 Eу<у 80 <Vль9о=V6 T6Dо. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку ��& 
„'кD=4Dт4< =е 68коD8Eто6у64л4 FN кDед8т=у лV=VN. КDV< то7о, ��& „'кD=4Dт4< <4T доEтуп до 
по=о6лN64=8E кDед8т=8E лV=V9 =4 Eу<у 9 100 000 т8EOG 7D86е=ь. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 

Ко<п4=VO =е <4л4 =епо74Hе=оW 745оD7о64=оEтV 74 кDед8т=8<8 лV=VO<8. 

А=т8кD87о689 74ко=  

� <етоN 74E8Eту =4Eеле==O V Eпо6864GV6 'кD4W=8 6Vд пVд68Iе==O FV= =4 пD8Dод=89 747, тепло6у 
е=еD7VN т4 по6’O74=V 7 =8<8 поEлу78 6 у<о64E 6V9Eько6оW 47DеEVW пDот8 'кD4W=8, 29 л8п=O 2022 Dоку 
�еDEо6=4  4д4 'кD4W=8 пD89=Oл4 �4ко= 'кD4W=8 „�Dо оEо5л86оEтV Dе7улN64==O 6Vд=оE8= =4 
D8=ку пD8Dод=о7о 747у т4 у EDеDV теплопоEт4G4==O пVд G4E дVW 6оT==о7о Eт4=у т4 под4льHо7о 
6Vд=о6ле==O WE Dу=кFVо=у64==O< (д4лV - �4ко= № 2479), Oк8< 66ел4 <оD4тоDV9 =4 пVд68Iе==O FV= 
V т4D8DV6 =4 D8=ку пD8Dод=о7о 747у т4 у EDеDV теплопоEт4G4==O. 

� D4<к4E лV5еD4лV74FVW D8=ку пD8Dод=о7о 747у окDе<8<8 74ко=од46G8<8 4кт4<8 5ул8 6=еEе=V 
7<V=8 до �4ко=у №2479, 7окDе<4: 

• 7<V=4<8, 6=еEе=8<8 77Vд=о V7 �4ко=о< 'кD4W=8 № 3220-IX 6Vд 30 GеD6=O 2023 Dоку, 
Eк4Eо64=о <оD4тоDV9 =4 пVд68Iе==O т4D8DV6 6 EDеDV теплопоEт4G4==O 68клNG=о =4 
тепло6у е=еD7VN, поEлу78 7 поEт4G4==O тепло6оW е=еD7VW т4 74DOGоW 6од8 длO 6EVE к4те7оDV9 
Eпо6864GV6 окDV< =4Eеле==O; 

• 7<V=4<8, 6=еEе=8<8 77Vд=о V7 �4ко=о< 'кD4W=8 № 3764-IX 6Vд 04 GеD6=O 2024 Dоку, 
Eк4Eо64=о <оD4тоDV9 =4 пVд68Iе==O т4D8DV6 =4 поEлу78 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у длO 
=епо5уто68E Eпо6864GV6. 
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

!у5’Tкт4< D8=ку пD8Dод=о7о 747у, у то<у G8EлV ��К <�4Dто747 'кD4W=8= т4 V=H8< ND8д8G=8< 
оEо54< �Dуп8 �4Dто747, 4 т4ко6 теплопоEт4G4ль=8< т4 тепло7е=еDуNG8< оD74=V74FVO<, Iо дVNть 
6 у<о64E <оD4тоDVN =4 пVд68Iе==O FV= V т4D8DV6 =4 D8=ку пD8Dод=о7о 747у т4 у EDеDV 
теплопоEт4G4==O, у6еде=о7о �4ко=о< № 2479, деD646оN, EеDед V=Hо7о 74D4=то64=о =4Eтуп=V 
Eт45VлV74FV9=V 74Eод8 (�D8<Vтк4 9, EуттT6V о5лVко6V полVт8к8): 

• ко<пе=E4FVN 68тD4т, 7дV9E=е=8E Eу5’Tкт4<8 D8=ку пD8Dод=о7о 747у 7 <етоN 68ко=4==O 
покл4де=8E =4 =8E 6Vдпо6Vд=о до Eт4ттV 11 �4ко=у 'кD4W=8 <�Dо D8=ок пD8Dод=о7о 747у= 
EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6, 7<е=Hе=8E =4 о5EO7 7DоHо68E коHтV6, отD8<4=8E у пDоFеEV 
68ко=4==O покл4де=8E =4 =8E EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6 6 опл4ту пD8Dод=о7о 747у, т4 7 
уD4Eу64==O< допуEт8<о7о DV6=O пD85утку (д4лV – Ко<пе=E4FVO �!О); 

• ко<пе=E4FVN DV7=8FV 6 т4D8D4E =4 тепло6у е=еD7VN т4 поEлу78 7 74DOGо7о 6одопоEт4G4==O, 
Iо пVдлO74T 6Dе7улN64==N =4 у<о64E т4 6 поDOдку, 687=4Gе=8E �4ко=о< 'кD4W=8 <�Dо 
74Eод8, EпDO<о64=V =4 6Dе7улN64==O 745оD7о64=оEтV теплопоEт4G4ль=8E т4 
тепло7е=еDуNG8E оD74=V74FV9 V пVдпD8T<Eт6 Fе=тD4лV7о64=о7о 6одопоEт4G4==O V 
6одо6Vд6еде==O= (д4лV – �4ко= № 1730); 

• DV=4=Eу64==O 74EодV6, EпDO<о64=8E =4 подол4==O кD87о68E O68I т4 745е7пеGе==O 
DV=4=Eо6оW Eт45Vль=оEтV =4 D8=ку пD8Dод=о7о 747у 77Vд=о V7 �4ко=о< 'кD4W=8 <�Dо 74Eод8, 
EпDO<о64=V =4 подол4==O кD87о68E O68I т4 745е7пеGе==O DV=4=Eо6оW Eт45Vль=оEтV =4 
D8=ку пD8Dод=о7о 747у= (д4лV – �4ко= № 1639), у то<у G8EлV, ко<пе=E4FVN DV7=8FV 6 
т4D8D4E =4 поEлу78 7 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у.  

!т6оDе=V �4ко=о< № 2479 =ео5EVд=V 74ко=од46GV пеDеду<о68 длO ко<пе=E4FVW 68тD4т, по=еEе=8E 
�DупоN �4Dто747 пD8 68ко=4==V EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6, потDе5у64л8 4кту4лV74FVW <еE4=V7<у  
Dо7D4Eу=ку ко<пе=E4FVW 74 68ко=4==O EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6, 4 т4ко6 дод4тко6оW Dе7л4<е=т4FVW 
пDоFедуD8 пеDе6VDк8 6Vдпо6Vд=8E пок47=8кV6 т4 Dо7D4Eу=кV6 �еD64уд8тEлу65оN. 

• 24 GеD6=O 2023 Dоку поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №628 6Vдпо6Vд=V 7<V=8 5уло 
6=еEе=о до поEт4=о68 К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд 3 7Dуд=O 2020 Dоку № 1194 т4 
74т6еDд6е=о7о =еN �оDOдку 687=4Gе==O ко<пе=E4FVW, Iо =4д4TтьEO Eу5’Tкт4< D8=ку 
пD8Dод=о7о 747у, =4 Oк8E покл4д4NтьEO EпеFV4ль=V о5о6’O7к8; 

• поEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 №1194 Dе7л4<е=то64=о поDOдок пеDе6VDк8 
�еD64уд8тEлу65оN Dо7D4Eу=ку ко<пе=E4FVW �!О. !т4=о< =4 д4ту пVдп8E4==O FVTW 
ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV, �еD64уд8тEлу654 пDо6ел4 пеDе6VDку т4 пVдт6еDд8л4 
Dо7D4Eу=к8 Eу<8 ко<пе=E4FVW 74 пеDVод 68ко=4==O EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6 7 1 5еDе7=O 
2022 Dоку до 31 7Dуд=O 2022 Dоку т4 74 2023 DVк у Dо7<VDV 42 <VльODд8 7D86е=ь т4 55 
<VльODдV6 7D86е=ь 6Vдпо6Vд=о; 

КеDV6=8Fт6о =е 687=4ло ко<пе=E4FVN 74 �!О Oк 4кт86 74 деD646=8< 7D4=то< Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 
2024 т4 2023 DокV6, оEкVльк8, 74 оFV=к4<8 кеDV6=8Fт64, Eт4=о< =4 FV д4т8 =е<4T доEт4т=ьоW 
6пе6=е=оEтV 6 то<у, кол8 ко<пе=E4FVO 74 �!О 5уде отD8<4=4. �од=оG4E, кеDV6=8Fт6о оFV=8ло 
9<о6VD=VEть отD8<4==O т4коW ко<пе=E4FVW Oк 68Eоку V, 6Vдпо6Vд=о, =е 687=4ло Dе7еD6 пVд 
о5тO6л86V 7о5о6'O74==O, OкV �Dуп4 <4T 6=4EлVдок E6о7о Eт4туEу Eу5’Tкту �!О. КеDV6=8Fт6о 
74EтоEу64ло Fе Eуд6е==O =4 пVдEт46V то7о, Iо 74ко=од46Eт6о 6Eт4=о6лNT GVтку пDоFедуDу 
отD8<4==O �4Dто747о< ко<пе=E4FVW 74 �!О, 6клNG4NG8 <еE4=V7< Dо7D4Eу=ку Eу<8 т4коW 
ко<пе=E4FVW, 4 т4ко6 <о6л86VEть V=VFVN64==O 6=еEе==O 7<V= до деD646=о7о 5Nд6ету, 
пVд74ко==8E 4ктV6 т4 V=H8E =оD<4т86=о-пD46о68E 4ктV6, =ео5EVд=8E длO D4кт8G=оW 68пл4т8 
ко<пе=E4FVW, V Iо тоG=VEть т4 74ко==VEть Eу< т4коW ко<пе=E4FVW 5ул8 74т6еDд6е=V длO �Dуп8 Eт4=о< 
=4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6, од=4к VE=уNть 7=4G=V 74тD8<к8 у DV=4=Eу64==V 7 деD646=о7о 
5Nд6ету, OкV =е 74ле64ть 6Vд �Dуп8. 
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

З4EтоEу64==O пD8пуIе==O Iодо 7д4т=оEтV �Dуп8 пDодо66у64т8 E6оN дVOль=VEть =4 
5е7пеDеD6=V9 оE=о6V 

КеDV6=8Fт6о �Dуп8 пVд7оту64ло FN ко=EолVдо64=у DV=4=Eо6у 76Vт=VEть 6Vдпо6Vд=о до пD8=F8пу 
под4льHоW 5е7пеDеD6=оEтV дVOль=оEтV. �D8 DоD<у64==V Fьо7о пDоDеEV9=о7о Eуд6е==O 
кеDV6=8Fт6о 6D4Eу64ло DV=4=Eо689 Eт4= �Dуп8, потоG=V пл4=8, пDо7=о78 7DоHо68E коHтV6, 
пD85утко6VEть дVOль=оEтV т4 доEтуп до DV=4=Eо68E DеEуDEV6, 4 т4ко6 пDо4=4лV7у64ло 6пл86 
<4кDоеко=о<VG=8E те=де=FV9 т4 подV9 пVEлO 76Vт=оW д4т8 =4 дVOль=VEть �Dуп8. 

!т4=о< =4 д4ту 68пуEку FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV DоEV9Eьке 6оT==е 6тоD7=е==O 6 
'кD4W=у  пDодо66уTтьEO 7 24 лNто7о 2022 Dоку, деOкV Dе7Vо=8 'кD4W=8 74л8H4NтьEO 7о=оN 

V=те=E86=8E 5о9о68E дV9 45о т8<G4Eо6о окупо64=V. �Dуп4 пDо64д8ть дVOль=VEть т4 =4д4T поEлу78 
=4 6EV9 теD8тоDVW 'кD4W=V 74 68=Oтко< т8<G4Eо6о окупо64=8E теD8тоDV9 45о теD8тоDV9, де 6едутьEO 
4кт86=V 5о9о6V дVW, от6е, FV подVW <4Nть EуттT689 =е74т86=89 6пл86 =4 укD4W=Eьку еко=о<Vку V, 
6Vдпо6Vд=о, =4 5V7=еE, DV=4=Eо689 Eт4= т4 Dе7ульт4т8 дVOль=оEтV �Dуп8. 

КеDV6=8Fт6о 668ло =4ле6=8E 74EодV6 длO 745е7пеGе==O 5е7пеDеD6=оW дVOль=оEтV �Dуп8 т4 пл4=уT 
66864т8 6EVE =ео5EVд=8E 74EодV6 длO пVдтD8<4==O 5е7пеDеD6=оEтV дVOль=оEтV V 6 под4льH8E 
пеDVод4E. �V7=еE-пDоFеE8 �Dуп8 DеоD74=V7о64=V у 6Vдпо6Vд=оEтV до потоG=8E 68кл8кV6 т4 
745е7пеGе==O 5е7пеDеD6=оEтV дVOль=оEтV.  

КеDV6=8Fт6о �Dуп8 EпDO<о6уT 7уE8ллO =4 745е7пеGе==O Eт4ло7о т4 пDо7=о7о64=о7о 7DоHо6о7о 
потоку 6Vд опеD4FV9=оW т4 DV=4=Eо6оW дVOль=оEтV, 7оEеDед6уNG8 у647у =4 пеDHоGеD7о6о<у 
по74Hе==V =4коп8Gе=оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV. 

�Dуп4 пDодо66уT Eт45Vль=о 68до5у64т8 пD8Dод=89 747 т4 DVдкV 6у7ле6од=V =4 6EVE о5’Tкт4E, 74 
68=Oтко< G4Eт8=8 о5’TктV6, Iо 5ул8 поHкод6е=V 45о Dо7т4Hо64=V =4 т8<G4Eо6о 
=епVдко=тDоль=V9 теD8тоDVW. �D8 Fьо<у, 6 FVлOE 75VльHе==O 68до5утку пD8Dод=о7о 747у, пDотO7о< 
2024 Dоку �Dуп4 D47о< V7 74пуEко< 68до5утку =4 =о68E Dодо68I4E, 4кт86=о 6Vд=о6лN64л4 
68до5уток =4 74ко=EеD6о64=8E E6еDдло68=4E, 4 т4ко6 V=те=E8DVку64л4 68до5уток пD8Dод=о7о 
747у =4 дVNG8E E6еDдло68=4E. 

�8до5уток то64D=о7о 747у �DупоN (6клNG4NG8 ��& „'кD=4Dт4<) пDотO7о< 2024 Dоку Eкл46 14,7 
<VльODдV6 ку5о<етDV6 747у у поDV6=O==V 7 14,0 <VльODдV6 ку5о<етDV6 747у, 68до5уто7о пDотO7о< 
2023 Dоку.  

�=4EлVдок поE8ле==O о5EтDVлV6 т4 D4кет=8E 4т4к =4 V=DD4EтDуктуD=V о5’Tкт8 �Dуп8, =4 поG4тку 
2025 Dоку 5у6 6тD4Gе=89 7=4G=89 о5EO7 до5о6о7о 68до5утку пD8Dод=о7о 747у. КеDV6=8Fт6о �Dуп8 
66864T Eт45VлV74FV9=8E 74EодV6 длO 6Vд=о6ле==O =оD<4ль=о7о DV6=O 68до5утку пD8Dод=о7о 747у, 
7окDе<4 поHук т4 пD8д54==O EпеFV4лV7о64=о7о о5л4д=4==O, =ео5EVд=о7о длO пDо6еде==O 
к4пVт4ль=о7о Dе<о=ту E6еDдло68=. 

�к474=V подVW <4л8 о5<е6е=89 6пл86 =4 пDоEод6е==O оп4лN64ль=о7о Eе7о=у 2024-2025 DокV6. 
�Dоте, длO 745е7пеGе==O <V=V<4ль=о =ео5EVд=о7о о5EO7у пD8Dод=о7о 747у 6 пVд7е<=8E EEо68I4E 
747у =4 поG4ток =4Eтуп=о7о оп4лN64ль=о7о Eе7о=у, �Dуп4 Dо7поG4л4 пDоFеE 74луGе==O по78ко68E 
коHтV6 т4 7D4=то6оW допо<о78 длO 74купV6лV V<поDто64=о7о DеEуDEу.  
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2. О�� �&���� !� ��О��)� (пDодо66е==O)   

�DотO7о< 2024 Dоку �Dуп4 отD8<4л4 G8Eт89 пD85уток у Eу<V 37 907 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк 
G8Eт89 пD85уток Eкл46 23 123 <Vль9о=V6 7D86е=ь) V <4л4 G8EтV =4дEод6е==O 7DоHо68E коHтV6 6Vд 
опеD4FV9=оW дVOль=оEтV у Eу<V 72 659 <Vль9о=V6 7D86е=ь (74 2023 DVк =4дEод6е==O 7DоHо68E 
коHтV6 6Vд опеD4FV9=оW дVOль=оEтV Eкл4л8 45 019 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

�Dуп4 пDодо66уT =4д464т8 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O =4Dт8 т4 68ко=у64т8 клNGо6V 
опеD4FVW у 768G49=о<у Dе68<V. &4ко6 тD864T =4д4==O поEлу7 7 пDод46у, Dо7подVлу т4 75еDV74==O 
пD8Dод=о7о 747у.  

КеDV6=8Fт6о пDо4=4лV7у64ло 7д4т=VEть �Dуп8 пDодо66у64т8 под4льHу 5е7пеDеD6=у дVOль=VEть т4 
дV9Hло 68E=о6ку EтоEо6=о доFVль=оEтV 74EтоEу64==O пD8=F8пу 5е7пеDеD6=оEтV дVOль=оEтV пVд G4E 
пVд7ото6к8 FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV. $4ктоD8, =4 Oк8E ґDу=туTтьEO Fе9 68E=о6ок 
6клNG4Nть: 
 

• �4O6=VEть доEт4т=ьо7о о5EO7у лVк6Vд=8E 4кт86V6 (7DоHо6V коHт8 т4 WE ек6V64ле=т8, депо78т8 
6 54=к4E) длO покD8ттO коDоткоEтDоко68E DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь; 
• !пDо<о6=VEть �Dуп8 745е7пеG8т8 5е7пеDе5V9=у Dо5оту кD8т8G=оW �&-V=DD4EтDуктуD8 т4 
доEтуп=VEть E6о7о пеDEо=4лу у 6Vдпо6Vд=оEтV до 74EодV6, 668т8E кеDV6=8Fт6о< т4 пеDед54Gе=8E 
пл4=о< 5е7пеDеD6=оEтV дVOль=оEтV; 
• �Dо7=о7 DуEу 7DоHо68E потокV6 =4 2025-2026 Dок8, пVд7ото6ле=89 кеDV6=8Fт6о<, пок47уT, 
Iо �Dуп4 <4т8<е доEт4т=N лVк6Vд=VEть длO пDодо66е==O дVOль=оEтV 6 оEO6=о<у <495ут=ьо<у; 
• �Dуп4 <4T 7=4G=V 74п4E8 6у7ле6од=V6 т4 745е7пеGуT доEт4т=V9 DV6е=ь 68до5утку 

пD8Dод=о7о 747у =4 DVк, Iо 74 потоG=8E FV= =4 747 т4 =4Dту о7=4G4T 68Eоку FV==VEть �Dуп8 длO 
6л4E=8к4; 
• �еD6464 Oк 6л4E=8к Ко<п4=VW, кDV< 747=4Gе=8E 68Iе D4ктоDV6 6D4Eо6уT т4ко6 646л86VEть 
�Dуп8 длO 745е7пеGе==O 5е7пек8 поEт4G4=ь 747у длO Eпо6864GV6 6 'кD4W=V, 4 от6е, деD6464 
=4пDO<у 74FVк46ле=4 у пVдтD8<4==V WW дVOль=оEтV. 
 

КеDV6=8Fт6о дV9Hло 68E=о6ку, Iо VE=уT EуттT689 D4ктоD =е687=4Gе=оEтV, Oк89 <о6е 68кл8к4т8 
7=4G=V Eу<=V68 у EпDо<о6=оEтV �Dуп8 пDодо66у64т8 5е7пеDеD6=у дVOль=VEть, 4 E4<е под4льH89 
Dо768ток 6оT==8E дV9 т4 WE тD864лVEть, V=те=E86=VEть о5EтDVлV6 747о68до5у6=оW V=DD4EтDуктуD8. 

От6е, �Dуп4 <о6е 5ут8 =е 6 7<о7V Dе4лV7у64т8 E6оW 4кт868 т4 по74E8т8 7о5о6'O74==O 74 768G49=о7о 
пеDе5V7у 7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV. �е76464NG8 =4 FN =е687=4Gе=VEть, Eп8D4NG8Eь =4 оFV=ку 
=46еде=у 68Iе, кеDV6=8Fт6о о5ґDу=то64=о оGVкуT =4O6=VEть у �Dуп8 доEт4т=VE DеEуDEV6 длO 
пDодо66е==O дVOль=оEтV пDотO7о< =4Eтуп=8E д64=4дFOт8 <VEOFV6 7 д4т8 FVTW ко=EолVдо64=оW 
DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV. КеDV6=8Fт6о пDодо668ть 6VдEте6у64т8 поте=FV9=89 6пл86 т4 66864т8<е уEVE 
<о6л868E 74EодV6 длO <V=V<V74FVW 5удь-Oк8E =4EлVдкV6. 
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3. ��$О ��&�Я �� !�����&��� 

�D46лV==O T оE=о6=8< оD74=о<, Oк89 пD89<4T опеD4FV9=V DVHе==O �Dуп8. �=DоD<4FVO пDо 
Eе7<е=т8 под4TтьEO 6Vдпо6Vд=о до пVдEоду до упD46лV==O Dе7ульт4т4<8 дVOль=оEтV �Dуп8.  

�D46лV==O пD89<4T DVHе==O пDо Dо7подVл DеEуDEV6 т4 Dо77лOд4T Dе7ульт4т8 дVOль=оEтV �Dуп8 у 
=4Eтуп=о<у Dо7DV7V:  

В=утDVH=O Dо76Vдк4 т4 68до5у64==O. &е9 Eе7<е=т 6клNG4T 68до5уток пD8Dод=о7о 747у, =4Dт8 
т4 747о6о7о ко=де=E4ту т4 =4Dто747опеDеDо5=у дVOль=VEть �& „'кD74768до5у64==O=, Oке 
ко=тDолNT 5л87ько 78% 6Eьо7о 68до5утку пD8Dод=о7о 747у 6 'кD4W=V.  

�Dод46 пD8Dод=о7о 747у. !е7<е=т 6клNG4T 74купV6лN 747у 6=утDVH=ьо7о 68до5утку т4 V<поDт=о7о 
V WE под4льH89 пDод46 DV7=8< 7Dуп4< Eпо6864GV6. 

З5еDV74==O пD8Dод=о7о 747у. �клNG4T 12 пVд7е<=8E EEо68I 747у, Dо7т4Hо64=8E =4 <4теD8ко6V9 
теD8тоDVW 'кD4W=8, 7474ль=оN поту6=VEтN 31 <VльODд ку5VG=8E <етDV6. &е9 Eе7<е=т 6клNG4T 
поEлу78 7V 75еDV74==O пD8Dод=о7о 747у, Eупут=V поEлу78 по6’O74=V 7 Dе<о=т=8<8 Dо5от4<8, 4 
т4ко6 V=HV 68д8 дVOль=оEтV ОпеD4тоD4 747оEEо68I.  

�оEлу78 7 тD4=78ту т4 тD4=EпоDту64==O =4Dт8. &е9 Eе7<е=т пDедEт46ле=89 тD4=EпоDт=8<8 
=4DтопDо6од4<8 �Dуп8, OкV 7дV9E=NNть тD4=78т =4Dт8 GеDе7 теD8тоDVN 'кD4W=8, 7474ль=оN 

пDотO6=VEтN 4,7 т8E. к<. !е7<е=т т4ко6 6клNG4T дVOль=VEть 7V 75еDV74==O т4 тD4=EпоDту64==O 
=4DтопDодуктV6. 
�оEлу78 7 тD4=78ту 747у. �4пD8кV=FV 2019 Dоку Ко<п4=VO т4 �& „�47пDо<= пVдп8E4л8 у7оду пDо 
=4д4==O поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у GеDе7 теD8тоDVN 'кD4W=8 (д4лV – 

'7од4), теD<V= дVW OкоW 74кV=G86EO 1 EVG=O 2025 Dоку о 7.00. ' E6оN GеD7у Ко<п4=VO отD8<у64л4 

поEлу78 7 тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у 6Vд &О� „ОпеD4тоD 747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 
'кD4W=8= V =4д464л4 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у. 
 о7подVл пD8Dод=о7о 747у. &е9 Eе7<е=т пDедEт46ле=89 4кт864<8 т4 дVOль=VEтN 7 Dо7подVлу 
пD8Dод=о7о 747у (�D8<Vтк4 1).  

�А& „'кD=4Dт4“. &е9 Eе7<е=т 6клNG4T дVOль=VEть ��& „'кD=4Dт4= т4 9о7о доGVD=VE ко<п4=V9 &О� 
„'К ��$&�-�О!&�'= т4 &О� !� „'К К� ��&О�Л Л&�<. ��& „'кD=4Dт4= T =495VльHоN 
=4Dто68до5у6=оN ко<п4=VTN 6 'кD4W=V. ��& „'кD=4Dт4= Eкл4д4TтьEO 7 кVлькоE 68Dо5=8Gо-

теE=VG=8E пVдDо7дVлV6, у то<у G8EлV HVEть пVдDо7дVлV6 7 68до5утку =4Dт8 т4 747у, од8= пVдDо7дVл 
5уDV==O E6еDдло68= т4 тD8 747опеDеDо5=V пVдпD8T<Eт64. ��& „'кD=4Dт4= т4ко6 6олодVT од=VTN 7 
=495VльH8E <еDе6 ��! 6 'кD4W=V, Dо7т4Hо64=8E у DV7=8E Dе7Vо=4E 'кD4W=8. 
І=HV. �=HV Eе7<е=т8 6клNG4Nть Dе7ульт4т8 EпVль=8E опеD4FV9 74 ко=FеEV9=оN у7одоN =4 Dо76Vдку 
т4 Dо7Dо5ку 7 �D45EькоN  еEпу5лVкоN �78пет, 4д<V=VEтD4т86=о-коDпоD4т86=V Dу=кFVW, =о6у 
е=еD7ет8ку, тепло6V електDоEт4=FVW (&�&), Iо 5ул8 пD8Tд=4=V до �Dуп8 у 2022 DоFV, т4 V=HV 68д8 
дVOль=оEтV. 
�ок47=8ко< 68<VDN64==O еDект86=оEтV Eе7<е=т4 T EкоD87о64=89 опеD4FV9=89 Dе7ульт4т 74 
68D4Eу64==O< под4ткV6 =4 пD85уток (NOPLAT). �од4тк8 =4 пD85уток 74 =о<V=4ль=оN Eт46коN 
под4тку 68D4Eо6уNтьEO 7 G8Eто7о опеD4FV9=о7о пD85утку длO Dо7D4Eу=ку NOPLAT. '8Eт89 
опеD4FV9=89 758ток =е коD87уTтьEO =4 под4тк8 =4 пD85уток. '77од6е==O до =495л86Gо7о 
пок47=8к4 74 �!$� =46еде=о 6 FV9 пD8<VтFV. 

�кт868 Eе7<е=т4 Dо7подVлONтьEO =4 оE=о6V опеD4FV9 Eе7<е=т4 т4 DV78G=о7о Dо7т4Hу64==O 4кт86у. 
КеDV6=8Fт6о т4ко6 68коD8Eто6уT пок47=8к8 к4пVт4ль=8E 68тD4т Oк V=д8к4тоD оFV=к8 6=еEкV6 
Eе7<е=тV6 у Dо768ток �Dуп8. �ок47=8к к4пVт4ль=8E 68тD4т пDедEт46ле=89 =4 547V 68коD8Eт4=8E 
7DоHо68E коHтV6. 
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3.  ��$О ��&�Я �� !�����&��� (пDодо66е==O) 
�=DоD<4FVO 74 76Vт=8<8 Eе7<е=т4<8 �Dуп8 74 DVк, Oк89 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, пDедEт46ле=4 т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�=утDVH=O 
Dо76Vдк4 т4 

68до5у64==O 

�Dод46 пD8Dод=о7о 
747у 

�5еDV74==O 
пD8Dод=о7о 747у 

�оEлу78 7 
тD4=78ту т4 
тD4=EпоDту-

64==O 
=4Dт8 

�оEлу78 7 
тD4=78ту 

747у 
(пD8п8=е=4 
дVOль=VEть) 

 о7подVл 
пD8Dод-

=о7о 747у 'кD=4Dт4 

�Eьо7о 
76Vт=V 

Eе7<е=т8 �=Hе 

�лV<V- 
=4FVO �Eьо7о 

 е4лV74FVO 7о6=VH=V< Eпо6864G4<  6 949 113 322 1 538 10 973 42 395 19 505 99 041 293 723 5 031  -  298 754 

 е4лV74FVO V=H8< Eе7<е=т4< 93 649 10 406 5 266 237  -  189 6 347 116 094 1 760 (117 854)  -  

�Eьо7о доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW 100 598 123 728 6 804 11 210 42 395 19 694 105 388 409 817 6 791 (117 854) 298 754 

!о5V64DтVEть Dе4лV74FVW  
(62 552) (108 807) (5 056) (5 225) (32 233) (17 288) (76 110) 

(307 

271) (8 116) 114 368 (201 019) 

�58ток 6Vд пеDеоFV=к8 т4 7<е=Hе==O коD8E=оEтV  
оE=о6=8E 74Eо5V6 т4 =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 (6 695)  -  (230) (353)  -  (597) (717) (8 592)  -   -  (8 592) 

�=HV опеD4FV9=V (68тD4т8)/доEод8 (1 775) (3 279) (2 068) 604 (226) 964 23 (5 757) (71) (998) (6 826) 

�д<V=VEтD4т86=V 68тD4т8 (1 265) (1 351) (592) (833)  -  (1 870) (3 120) (9 031) (981) 520 (9 492) 

�8тD4т8 =4 75ут (132) (4 350)  -   -   -  (1) (5 736) (10 219) (86) 3 808 (6 497) 

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V 7=еFV=е==O DV=4=Eо68E 4кт86V6 11 (3 093) 96 (1 113) (9 840) (1 014) (306) (15 259) 25  -  (15 234) 

ВклNG4NG8 7=оE оE=о6=8E 74Eо5V6 V 4<оDт874FVN 
=е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 (32 461) (139) (562) (2 381)  -  (737) (3 117) (39 397) (399)  -  (39 796) 

Но<V=4ль=89 под4ток =4 пD85уток (5 074) (513)  -  (772) (17)  -  (3 496) (9 872)  -   -  (9 872) 

NOPLAT 23 116 2 335 (1 046) 3 518 79 (112) 15 926 43 816 (2 438) (156) 41 222 

Дод464==O =о<V=4ль=о7о под4тку =4 пD85уток 5 074 513  -  772 17  -  3 496 9 872 -  -  9 872 

$V=4=Eо6V доEод8           6 515 

$V=4=Eо6V 68тD4т8           (11 351) 

'8Eт89 758ток 6Vд куDEо68E DV7=8Fь           (489) 

'4Eтк4 у Dе7ульт4т4E 4EоFV9о64=8E т4 EпVль=8E 
пVдпD8T<Eт6 пVEлO опод4тку64==O      

 

    (73)  

�D85уток до опод4тку64==O        53 688   45 696 

�8тD4т8 7 под4тку =4 пD85уток        (7 789)    (7 789)  

�D85уток              45 899      37 907  
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3.  ��$О ��&�Я �� !�����&��� (пDодо66е==O) 

 

�=утDVH=O 
Dо76Vдк4 т4 

68до5у64==O 

�Dод46 
пD8Dод=о7о 

747у 

�5еDV74==O 
пD8Dод=о7о 

747у 

�оEлу78 7 
тD4=78ту т4 
тD4=EпоDту-

64==O =4Dт8 

�оEлу78 7 
тD4=78ту 747у 
(пD8п8=е=4 
дVOль=VEть) 

 о7подVл 
пD8Dод-

=о7о 747у 'кD=4Dт4 

�Eьо7о 
76Vт=V 

Eе7<е=т8 �=Hе �лV<V- �Eьо7о 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь                 =4FVO   

      
 

 
 

   

К4пVт4ль=V 68тD4т8 24 539 81 1 232 902  -   188   8 236  35 178  267  - 35 445 

                       

            
ОE=о6=V 74Eо58 251 974 472 46 155 23 371  -  7 153 33 370 362 495 3 756  366 251 

�е<4теDV4ль=V 4кт868 3 406 146 144 182  -  8 594 4 480 394  4 874 

�4п4E8 3 774 61 592 2 535 5 122  -  900 14 008 87 931 690 (12 043) 76 578 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть  -  50 821 4 447  -   -  1 925 724 57 917 585  58 502 

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV о5оDот=V 4кт868 2 783 10 654 1 685 1 234  -  783 6 597 23 736 4 925  28 661 

�=HV 4кт868 Eе7<е=т4  -  7 433 68 43 31 008 107 874 39 533 146  39 679 

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E 
D4Eу=к4E        

 -  
  

80 746 

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V         -    1 641 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 4кт868         -    17 610 

�еDедопл4т4 7 под4тку =4 пD85уток 
        -    

5 831 

�еDо7подVле=V 4кт868 
        -    

516 

�Eьо7о 4кт86V6 261 937 131 118 55 034 29 952 31 008 10 876 56 167 576 092 10 496 (12 043) 680 889 

 
           

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 1 097 18 242 292 17  -  2 806 5 087 27 541 6 886  34 427 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O 8 501 20 340 755 1 504  -  5 681 18 800 55 581 2 378  57 959 

�45е7пеGе==O 5 849 1 856 3 875 299 69 392 6 936 19 276 260  19 536 

�о78к8           108 497 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O           30 983 

�еDо7подVле=V 7о5о6’O74==O           8 721 

�Eьо7о 7о5о6’O74=ь  15 447 40 438 4 922 1 820 69 8 879 30 823 102 398 9 524 - 260 123 
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3.  ��$О ��&�Я �� !�����&��� (пDодо66е==O) 

�=DоD<4FVO 74 76Vт=8<8 Eе7<е=т4<8 �Dуп8 74 DVк, Oк89 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку, пDедEт46ле=4 т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�=утDVH=O 
Dо76Vдк4 т4 

68до5у64==O 

�Dод46 
пD8Dод=о7о 

747у 

�5еDV74==O 
пD8Dод=о7о 

747у 

�оEлу78 7 
тD4=78ту т4 
тD4=EпоDту-

64==O =4Dт8 

�оEлу78 7 
тD4=78ту 

747у 
(пD8п8=е=4 
дVOль=VEть) 

 о7подVл 
пD8Dод-

=о7о 747у 'кD=4Dт4 

�Eьо7о 
76Vт=V 

Eе7<е=т8 �=Hе 

�лV<V- 
=4FVO �Eьо7о 

            

 е4лV74FVO 7о6=VH=V< Eпо6864G4<  7 816 88 903 3 039 9 356 38 678 6 267 85 666 239 725 5 138  -  244 863 

 е4лV74FVO V=H8< Eе7<е=т4< 86 051 9 848 6 659 1 608  -  59 9 504 113 729 1 586 (115 315)  -  

�Eьо7о доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW 93 867 98 751 9 698 10 964 38 678 6 326 95 170 353 454 6 724 (115 315) 244 863 

!о5V64DтVEть Dе4лV74FVW  
(68 738) (111 496) (4 446) (3 367) (29 421) (6 970) (57 619) (282 057) (7 781) 103 733 (186 105) 

�58ток 6Vд пеDеоFV=к8 т4 7<е=Hе==O коD8E=оEтV  
оE=о6=8E 74Eо5V6 т4 =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 

(8 060)  -  (82) (113)  -  (861) (1 165) (10 281) 7  -  (10 274) 

�=HV опеD4FV9=V (68тD4т8)/доEод8 
(1 960) 1 947 14 166 (305)  (180) (95) (2 724) 10 849 46 1 439 12 334 

�д<V=VEтD4т86=V 68тD4т8 
(1 211) (1 456) (662) (624)  -  (546) (2 043) (6 542) (916) 394 (7 064) 

�8тD4т8 =4 75ут 
(277) (5 963)  -   -   -  (1) (6 748) (12 989) (76) 4 714 (8 351) 

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V 7=еFV=е==O DV=4=Eо68E 
4кт86V6 18 (4 120) 88 (1) (4 218) (891) 1 992 (7 132) 486  -  (6 646) 

ВклNG4NG8 7=оE оE=о6=8E 74Eо5V6 V 4<оDт874FVN 
=е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 (21 575) (146) (837) (911)  -  (188) (2 654) (26 311) (437)  -  (26 748) 

Но<V=4ль=89 под4ток =4 пD85уток 
(2 455)  -  (3 377) (1 180) (875)  -  (4 835) (12 722)  -   -  (12 722) 

NOPLAT 11 184 (22 337) 15 385 5 374 3 984 (3 038) 22 028 32 580 (1 510) (5 035) 26 035 

Дод464==O =о<V=4ль=о7о под4тку =4 пD85уток 2 455  -  3 377 1 180 875  -  4 835 12 722 -  -  12 722 

$V=4=Eо6V доEод8           4 408 

$V=4=Eо6V 68тD4т8           (11 796) 

'8Eт89 758ток 6Vд куDEо68E DV7=8Fь           (2 151) 

'4Eтк4 у Dе7ульт4т4E 4EоFV9о64=8E т4 EпVль=8E 
пVдпD8T<Eт6 пVEлO опод4тку64==O      

 

    (58)  

�D85уток до опод4тку64==O              45 302     29 160 

�8тD4т8 7 под4тку =4 пD85уток        (6 037)   (6 037)  

�D85уток        39 265   23 123  
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3. ��$О ��&�Я �� !�����&��� (пDодо66е==O) 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�=утDVH=O 
Dо76Vдк4 т4 

68до5у64==O 

�Dод46 
пD8Dод=о7о 

747у 

�5еDV74==O 
пD8Dод=о7о 

747у 

�оEлу78 7 
тD4=78ту т4 
тD4=EпоDту-

64==O 
=4Dт8 

�оEлу78 7 
тD4=78ту 

747у 
(пD8п8=е=4 
дVOль=VEть) 

 о7подVл 
пD8Dод=о7о 

747у 'кD=4Dт4 

�Eьо7о 
76Vт=V 

Eе7<е=т8 �=Hе �лV<V- �Eьо7о 

                 =4FVO   

            
К4пVт4ль=V 68тD4т8 29 455 - 497 799  -  54 2 138 32 943 237 - 33 180 

                     

            
ОE=о6=V 74Eо58 227 744 486 67 778 28 502  -  4 127 19 783 348 420 3 397  351 817 

�е<4теDV4ль=V 4кт868 2 609 110 115 216  -  5 305 3 360 454  3 814 

�4п4E8 3 578 54 540 2 006 5 160  -  216 11 233 76 733 549 (11 887) 65 395 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть  -  45 665 4 470 4  -  1 231 5 225 56 595 781  57 376 

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV о5оDот=V 4кт868 649 10 944 2 037 136 2 774 626 3 891 21 057 5 054  26 111 

�=HV 4кт868 Eе7<е=т4 1 7 285 60 26 19 693 16 89 27 170 134  27 304 

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E           70 116 

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V           1 381 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 4кт868           15 834 

�еDедопл4т4 7 под4тку =4 пD85уток           4 194 

�еDо7подVле=V 4кт868           505 

�Eьо7о 4кт86V6 234 581 119 030 76 466 34 044 22 467 6 221 40 526 533 335 10 369 (11 887) 623 847 

                     
&оD7о64 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 763 21 498 209 30  -  2 537 3 710 28 747 3 665  32 412 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O 11 274 6 677 986 1 113 2 189 3 553 21 669 

47 461 
2 197  49 658 

�45е7пеGе==O 6 401 113 3 278 241  631 136 9 030 19 830 242  20 072 

�о78к8           112 035 

�VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O           31 174 

�еDо7подVле=V 7о5о6’O74==O 
          

7 099 

�Eьо7о 7о5о6’O74=ь  18 438 28 288 4 473 1 384 2 820 6 226 34 409 96 038 6 104 - 252 450 
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3.  ��$О ��&�Я �� !�����&��� (пDодо66е==O) 

�ео7D4DVG=4 ко=Fе=тD4FVO доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  

 

  

 

2023 DVк  
    

'кD4W=4 242 309  194 118 

DоEV9Eьк4 DедеD4FVO 52 871  48 033 

�6Dоп4 3 031  2 168 

�78пет 543  544 
 

  
 

  

�Eьо7о доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW (�D8<Vтк4 17) 298 754  244 863 

 

 о7подVл опеD4FV9 пDод46у у т45л8FV 68Iе 7Dо5ле=о =4 оE=о6V кD4W=8 DеTEтD4FVW клVT=тV6 �Dуп8. 

І=DоD<4FVO пDо ко=Fе=тD4FVN 7о6=VH=VE клVT=тV6, доEод8 6Vд Dе4лV74FVW Oк8E пеDе68IуNть 
10% 6Vд Eу<8 7474ль=8E доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW 

�DотO7о< DокV6, OкV 74кV=G8л8EO 31 7Dуд=O 2024 V 2023 DокV6, Tд8=8< 7о6=VH=V< клVT=то<, доEод8 
6Vд Oко7о пеDе68IуNть 10% 6Vд 7474ль=оW Eу<8 доEодV6, 5у6 �47пDо<. !у<4 доEодV6 6Vд �47пDо<у, 
Oк4 6Vд=оE8тьEO до Eе7<е=ту оD74=V74FVW поEлу7 V7 тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у, 74 2024 DVк 
Eт4=о68л4 42 395 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 38 678 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 
 

4. ��Л�(К� �� О�� �&�Я�� &� О�� �&�� � �О�’Я������ !&О О���� 

!тоDо=8 74768G49 66464NтьEO по6’O74=8<8, OкIо од=4 EтоDо=4 <4T 7д4т=VEть ко=тDолN64т8 V=Hу 
EтоDо=у, 7=4Eод8тьEO пVд EпVль=8< ко=тDоле< 45о <о6е 7дV9E=N64т8 VEтот=89 6пл86 45о 
EпVль=89 ко=тDоль =4д V=HоN EтоDо=оN пVд G4E пD89=OттO DV=4=Eо68E т4 опеD4FV9=8E DVHе=ь. �Vд 
G4E Dо77лOду 674T<о6Vд=оE8= V7 ко6=оN <о6л86оN по6’O74=оN EтоDо=оN 76еDт4Nть у647у =4 Eуть 
6Vд=оE8=, 4 =е тVльк8 =4 WE=N ND8д8G=у DоD<у. 

/к 747=4Gе=о у �D8<VтFV 1, �Dуп4 7=4Eод8тьEO пVд 5е7поEеDед=V< ко=тDоле< 'DOду 'кD4W=8, V, 
6Vдпо6Vд=о, уEV пVдпD8T<Eт64 т4 уEт4=о68, Iо ко=тDолNNтьEO деD646оN 45о 7=4EодOтьEO пVд 
7=4G=8< 6пл86о< деD6468, 66464NтьEO по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 пVд EпVль=8< ко=тDоле<.  

ОпеD4FVW V7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 <о6уть 7дV9E=N64т8EO =4 у<о64E, OкV =е о5о6’O7ко6о <о6уть 
5ут8 доEтуп=8<8 длO =епо6’O74=8E EтоDV=. 

ОпеD4FVW V7 пVдпD8T<Eт64<8 т4 уEт4=о64<8, OкV 7=4EодOтьEO пVд ко=тDоле< деD6468. �о т4к8E 
пVдпD8T<Eт6 т4 уEт4=о6 =4ле64ть �еD646=89 оI4д=89 54=к 'кD4W=8, „'кDекEV<54=к<, 
„'кD74754=к<,  �& „!е=E �4=к<, „ОпеD4тоD 747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 'кD4W=8< („О�&!'<), ��& 
„'кDт4т=4Dт4<, под4тко6V оD74=8, тепло7е=еDуNGV пVдпD8T<Eт64 т4 V=HV пVдпD8T<Eт64.  
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4. ��Л�(К� �� О�� �&�Я�� &� О�� �&�� � �О�’Я������ !&О О���� (пDодо66е==O) 

�4л8Hк8 54л4=Eо68E Eт4те9 7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 2024 

Dоку  

31 7Dуд=O 2023 

Dоку 
    

�еDедопл4т4 7 под4тку =4 пD85уток   5 830    4 194  

�=HV =ео5оDот=V 4кт868  333    405  

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть  8 338    11 807  

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV о5оDот=V 4кт868  21 208    16 145  

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E  75 308    64 820  

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V  830    842  

�о78к8  (36 020)   (34 781) 

�45е7пеGе==O  (5 952)   (4 956) 

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть  (26 643)   (26 324) 

�=HV до67оEтDоко6V 7о5о6’O74==O   (1 410)   (1 658) 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV потоG=V 7о5о6’O74==O  (26 590)   (20 142) 

�45оD7о64=VEть 7 под4тку =4 пD85уток  (4 348)   (2 586) 
    

ОпеD4FVW 74 пеDVод V7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    
�оEVд 6Vд Dе4лV74FVW  50 594    44 812  

$V=4=Eо6V доEод8  5 167    3 371  

$V=4=Eо6V 68тD4т8  (4 604)   (4 840) 
    

ОпеD4FVW 74 пеDVод V7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 Iодо 
74купок то64DV6, Dо5Vт, поEлу7 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

 
 

 

 2024 DVк  2023 DVк 

�оEлу78 7 тD4=78ту 747у  (32 228)   (29 421) 

�оEлу78 7 пеDеDо5к8 E8DоW =4Dт8  (8 086)   (11 829) 

�оEлу78 7 тD4=EпоDту64==O =4Dт8 т4 пD8Dод=о7о 747у  (8 065)   (9 569) 

�4купк4 електDое=еD7VW  (2 352)   (1 498) 

�4купк4 V=H8E <4теDV4лV6  (1 112)   (976) 

�4купк4 =4DтопDодуктV6  (648)   (2 619) 

�4купк4 E8DоW =4Dт8  (243)   (2 048) 

�4купк4 пD8Dод=о7о 747у  (150)   (249) 

�=HV поEлу78  (4 779)   (2 234) 
    
ОпеD4FVW 7 по6'O74=8<8 EтоDо=4<8, окDV< пDедEт46ле=8E у =46еде=V9 68Iе т45л8FV, т4ко6 
6клNG4л8 =4D4Eу64==O т4 Eпл4ту под4ткV6 �еD646=V9 под4тко6V9 Eлу65V 'кD4W=8, Iо Dо7кD8то 6 
FV9 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV. �DотO7о< д64=4дFOт8 <VEOFV6, Iо 74кV=G8л8EO 31 7Dуд=O 
2024 Dоку, Ко<п4=VO 6 <е64E дVNG8E 6Vд=о6лN64ль=8E кDед8т=8E лV=V9, 6VдкD8т8E 6 деD646=8E 
54=к4E, 7дV9E=8л4 по74Hе==O кDед8т=оW 745оD7о64=оEтV у Eу<V 23 078 <Vль9о=V6 7D86е=ь, т4 
74луG8л4 кDед8т=V коHт8 =4 т4ку 6 Eу<у 6 747=4Gе=о<у пеDVодV. 

�пDодо66 2024 Dоку �Dуп4 =4D4Eу64л4 745е7пеGе==O пVд Eудо6V по7о68 7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 
6 Eу<V 3 740 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 4 695 <Vль9о=V6 7D86е=ь)(�D8<Vтк4 13). 
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4. ��Л�(К� �� О�� �&�Я�� &� О�� �&�� � �О�’Я������ !&О О���� (пDодо66е==O) 

�=DоD<4FVO пDо опеD4FVW V7 по6’O74=8<8 EтоDо=4<8 дод4тко6о Dо7кD864TтьEO у �D8<Vтк4E 1, 2, 7, 

12. 

З4Eт468. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 по78к8 6Vд по6’O74=8E EтоDV= (деD646=8E 
54=кV6) 745е7пеGе=V оE=о6=8<8 74Eо54<8, 74п4E4<8 т4 =4дEод6е==O<8 6Vд <495ут=VE пDод46V6 

(�D8<Vтк4 12). !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 100% 74Eт46 6Vд=оE8л8EO до по78к, =4д4=8E 
деD646=8<8 54=к4<8 (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 100%). 

�4D4=тVW. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку по78к8 �Dуп8 у Eу<V 10 749 <Vль9о=V6 7D86е=ь 5ул8 
74D4=то64=V деD646оN (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 14 628 <Vль9о=V6 7D86е=ь) (�D8<Vтк4 12). 

Ко<пе=E4FVO пDо6Vд=о<у упD46лV=Eько<у пеDEо=4лу. �Dо6Vд=89 упD46лV=Eьк89 пеDEо=4л 
пDотO7о< 2024 Dоку Eкл4д46EO 6 EеDед=ьо<у 7 5 Gле=V6 �D46лV==O т4 6 д8DектоDV6 (2023 DVк: 
4 Gле=V6 �D46лV==O т4 6 д8DектоDV6). Ко<пе=E4FVO пDо6Vд=о<у упD46лV=Eько<у пеDEо=4лу, Iо 
6клNGе=4 до Eкл4ду 4д<V=VEтD4т86=8E 68тD4т, 6клNG4л4 74Dо5Vт=у пл4ту V дод4тко6V потоG=V 
пDе<VW т4 Eт4=о68л4 81 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023 DVк: 77 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

' 2024 DоFV Ко<п4=VO 7дV9E=8л4 68пл4т8 =4 745е7пеGе==O дVOль=оEтV �47лOдо6оW D4д8 у Eу<V 
33 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 18 <Vль9о=V6 7D86е=ь), Iо 6клNG4T опл4ту поEлу7 Gле=V6 �47лOдо6оW 
D4д8 у Eу<V 29 <Vль9о=V6 7D86е=ь , 4 т4ко6 4 <Vль9о=8 7D86е=ь у 687лOдV 6VдHкоду64==O 68тD4т, 
по6’O74=8E 7 68ко=4==O< =8<8 о5о6’O7кV6 Gле=V6 �47лOдо6оW D4д8. 
 

'ле=4< �47лOдо6оW D4д8 5ул4 6Eт4=о6ле=4 DVкEо64=4 68=47оDод4, Oк4 68пл4GуTтьEO 6Vдпо6Vд=о 
до у<о6 V=д86Vду4ль=8E F86Vль=о-пD46о68E до7о6оDV6, укл4де=8E Ко<п4=VTN 7 Gле=4<8 
�47лOдо6оW D4д8. Ко<п4=VO 6VдHкодо6уT Gле=4< �47лOдо6оW D4д8 о5ґDу=то64=V V доку<е=т4ль=о 
пVдт6еDд6е=V 68тD4т8, по=еEе=V =8<8 у 76’O7ку 7 68ко=4==O< =47лOдо68E Dу=кFV9 (пDоW7д, 
пDо6864==O, телеDо==89 76’O7ок тоIо) 547уNG8Eь =4 пD8=F8п4E о54G=оEтV, 4дек64т=оEтV т4 
E6оTG4E=оEтV. &4кV 68тD4т8 ко<пе=EуNтьEO пVEлO утD8<4==O 6Vдпо6Vд=8E о5о6’O7ко68E под4ткV6 V 
75оDV6 =4 пVдEт46V пVдт6еDд6уNG8E доку<е=тV6, OкV 6Vдпо6Vд4Nть 68<о74< 74ко=од46Eт64 'кD4W=8 
т4 у<о64< укл4де=8E до7о6оDV6. 
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5. О!�О��� ��!О��  

�=DоD<4FVO пDо DуE 54л4=Eо6оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�кт868  
Dо76Vдк8 т4 
68до5утку 

�4Dто747о-

68до5у6=V 
4кт868 

О5л4д=4==O 
пVд7е<=8E 

EEо68I 747у 

�уDеD=89 
747 

�4DтотD4=E-
поDт=4 E8Eте<4 

�4Dто747о-

пеDеDо5=V 
4кт868 

�6то-

74пD46=V 
Eт4=FVW 

�кт868 7 
Dо7подVлу 
пD8Dод-

=о7о 747у 

&D4=EпоD-

ту64==O 
EкD4пле-

=о7о 747у 

�=HV 
оE=о6=V 
74Eо58 

�е746еD-

Hе=е 5удV6-

=8Fт6о �Eьо7о 

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 
2022 Dоку 

14 636 221 881 6 962 74 325 9 115 6 293 1 526 316 303 4 599 22 315 362 271 

�еD6VE=4 64DтVEть 45о оFV=к4 14 882 224 764 6 962 74 325 9 765 6 420 1 582 566 304 11 156 31 219 381 945 

�4коп8Gе=89 7=оE т4 Dе7еD6 =4 7<е=Hе==O 
коD8E=оEтV (246) (2 883) - - (650) (127) (56) (250) (1) (6 557) (8 904) (19 674) 

             �4дEод6е==O V пеDе<VIе==O  728   27 466   414   203   297   216   102   2 560   10   1 225   7 372   40 593  
�85уттO   (9)  (30)  -   (19 783)  (1)  -   (2)  (215)  -   (28)  (1 129)  (21 197) 
�<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O  (2 616)  (26 274)  (549)  -   (842)  (851)  (144)  (152)  (12)  (714)  -   (32 154) 
�еDеоFV=к4/(�58ток 6Vд 7<е=Hе==O коD8E=оEтV)  (3 687)  (14 648)  5 283   (1 061)  17 576   (403)  395   1 362   -   (1)  (2 512)  2 304  

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 
2023 Dоку  9 052   208 395   12 110   53 684   26 145   5 255   1 877   3 871   301   5 081   26 046   351 817  

�еD6VE=4 64DтVEть 45о оFV=к4  9 347   222 143   12 115   53 684   26 619   5 255   1 945   4 271   314   12 265   37 167   385 125  
�4коп8Gе=89 7=оE т4 Dе7еD6 =4 7<е=Hе==O 
коD8E=оEтV  (295)  (13 748)  (5)  -   (474)  -   (68)  (400)  (13)  (7 184)  (11 121)  (33 308) 

             �4дEод6е==O V пеDе<VIе==O  796   27 835   396   202   678   246   201   1 429   13   2 550   8 000   42 346  
�85уттO   (9)  (54)  -   (14 148)  (176)  -   (5)  (2)  -   (19)  (1 685)  (16 098) 
�<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O  (2 082)  (31 875)  (835)  -   (2 303)  (1 063)  (179)  (553)  (13)  (946)  -   (39 849) 
�еDеоFV=к4/(�58ток 6Vд 7<е=Hе==O коD8E=оEтV)   2 050   37 714   (3 863)  (3 827)  (3 132)  (150)  79   1 564   -   (128)  (2 272)  28 035  

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 
2024 Dоку  9 807   242 015   7 808   35 911   21 212   4 288   1 973   6 309   301   6 538   30 089   366 251  

             �еD6VE=4 64DтVEть 45о оFV=к4  10 053   255 761   7 808   35 911   21 688   4 288   2 052   6 907   326   14 732   43 116   402 642  
�4коп8Gе=89 7=оE т4 Dе7еD6 =4 7<е=Hе==O 
коD8E=оEтV  (246)  (13 746)  -   -   (476)  -   (79)  (598)  (25)  (8 194)  (13 027)  (36 391) 
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5. О!�О��� ��!О�� (пDодо66е==O) 

КеDV6=8Fт6о �Dуп8 74луG8ло пDоDеEV9=8E =е74ле6=8E оFV=N64GV6 длO 687=4Gе==O EпD46едл86оW 
64DтоEтV пе6=8E 7Dуп оE=о6=8E 74Eо5V6 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку. !пD46едл864 64DтVEть 
687=4Gе=4 6Vдпо6Vд=о до �V6=4Dод=8E Eт4=д4DтV6 оFV=к8.  

&О� „�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8< укл4ло до7о6оD8 екEплу4т4FVW 747оDо7подVль=8E E8Eте< 
45о WE Eкл4до68E 7 �V=VEтеDEт6о< е=еD7ет8к8 'кD4W=8 6 D4<к4E 68ко=4==O �оEт4=о68 К45V=ету 
�V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд 25 л8Eтоп4д4 2022 Dоку № 1335. �7Vд=о до7о6оDу &О� „�47оDо7подVль=V 
<еDе6V 'кD4W=8< отD8<уT пD46о =4 екEплу4т4FVN <49=4 7 <етоN пDо64д6е==O опеD4тоDо< 
лVFе=7о64=оW дVOль=оEтV 7 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у т4 5е7464DV9=о7о Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у 
9о7о Eпо6864G4<. 
�D46о 6л4E=оEтV =4 <49=о, =4д4=е 74 до7о6оDо<, =4ле68ть деD646V, &О� „�47оDо7подVль=V 
<еDе6V 'кD4W=8< 7дV9E=NT 6VдD4Eу64==O пл4т8 74 =4д4=е 6 екEплу4т4FVN <49=о у Dо7<VDV 
10 6VдEоткV6 9о7о 74л8Hко6оW 54л4=Eо6оW 64DтоEтV, пл4те6V 5удуть 7дV9E=N64т8EO 6пDодо66 
EтDоку коD8E=о7о 68коD8Eт4==O т4к8E 4кт86V6. �о7о6VD екEплу4т4FVW 747оDо7подVль=8E <еDе6 
<VEт8ть о7=4к8 до7о6оDу оDе=д8, 77Vд=о �!$� 16. �47оDо7подVль=V <еDе6V отD8<4=V &О� 
„�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8< 74 до7о6оDо< екEплу4т4FVW 6Vдо5D464NтьEO Oк 4кт86 7 пD464 
коD8Eту64==O 7 од=оG4E=8< 6Vдо5D46е==O< оDе=д=о7о 7о5о6’O74==O. �о7о6оDо< пDо 
екEплу4т4FVN =е 6Eт4=о6ле=о кV=Fе6о7о EтDоку 68коD8Eт4==O 4кт86V6. �D8 пеD6VE=о<у 687=4==V 
7о5о6'O74==O 5уло Dо7D4Eо64=о 7 68коD8Eт4==O< пDод8Eко=то64=оW 64DтоEтV <V=V<4ль=8E 
пл4те6V6, 7 уD4Eу64==O< пD8пуIе==O, Iо EтDок оDе=д8 доDV6=NT EтDоку екEплу4т4FVW 4кт86V6. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 6 Eкл4дV 4кт86V6 7 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у 6Vдо5D46е=V 4кт868 
6 DоD<V пD464 коD8Eту64==O 747оDо7подVль=8<8 E8Eте<4<8 6 Eу<V 5 815 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023 

DVк: 3 789 <Vль9о=V6 7D86е=ь), Iо 5ул8 оFV=е=V 74 пеD6VE=оN 64DтVEтN =4 д4ту WE отD8<4==O т4 6 
под4льHо<у пеDеоFV=е=V 74 EпD46едл86оN 64DтVEтN.  

�еDуG8 до у6478 E4D4ктеD оE=о6=8E 74Eо5V6 �Dуп8, EпD46едл864 64DтVEть 687=4G4л4EO V7 
68коD8Eт4==O< 74л8Hко6оW 64DтоEтV 74<VIе==O EпеFV4лV7о64=8E 4кт86V6 V =4 оE=о6V 68коD8Eт4==O 
D8=ко68E д4=8E длO =еEпеFV4лV7о64=8E 4кт86V6. От6е, EпD46едл864 64DтVEть оE=о6=8E 
68Dо5=8G8E 4кт86V6 т4 о5л4д=4==O, 6 пеDHу GеD7у, 687=4G4л4EO 74 допо<о7оN 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O. &е9 <етод 74E=о64=о =4 4=4лV7V 64DтоEтV 6Vдт6оDе==O 45о 74<V=8 о5’TктV6 
оE=о6=8E 74Eо5V6 V7 коD87у64==O< =4 DV78G=89, Dу=кFVо=4ль=89 G8 еко=о<VG=89 7=оE V Eт4DV==O. 
�4л8Hко64 64DтVEть 74<VIе==O оFV=N64л4EO =4 оE=о6V 6=утDVH=VE д6еDел т4 4=4лV7у =4O6=оW 
V=DоD<4FVW пDо D8=ок длO 4=4ло7VG=8E о5’TктV6 оE=о6=8E 74Eо5V6 (опу5лVко64=оW V=DоD<4FVW, 
к4т4ло7V6, Eт4т8Eт8G=8E д4=8E тоIо), 4 т4ко6 74лу7е68E екEпеDтV6 V поEт4G4ль=8кV6. 
&еEт =4 еко=о<VG=е 7=еFV=е==O пDо6еде=о 7 68коD8Eт4==O< <етоду д8Eко=ту64==O 7DоHо68E 
потокV6. ' Dе7ульт4тV пеDе6VDк8 еко=о<VG=о7о 7=еFV=е==O EпD46едл864 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6 
5ул4 EуттT6о EкоD87о64=4 (�D8<Vтк4 27). 

�4 Dе7ульт4т4<8 т4коW оFV=к8 75VльHе==O EпD46едл86оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6 =4 Eу<у 36 834 

<Vль9о=8 7D86е=ь 6Vдо5D46е=о 6 V=Hо<у Eукуп=о<у доEодV (2023 DVк: 12 685 <Vль9о=V6 7D86е=ь), 
7<е=Hе==O EпD46едл86оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6 =4 Eу<у 5 567 <Vль9о=V6 7D86е=ь у Eкл4дV 
потоG=8E 68тD4т пеDVоду (2023 DVк: 7<е=Hе==O 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6 =4 Eу<у 7 391 <Vль9о= 
7D86е=ь у Eкл4дV потоG=8E 68тD4т пеDVоду). �де5VльHо7о пD8DVEт EпD46едл86оW 64DтоEтV оE=о6=8E 
74Eо5V6 7у<о6ле=89 7<е=Hе==O< Eт46к8 д8Eко=ту64==O.  

КDV< то7о, пDотO7о< 2024 Dоку =4 пVдпD8T<Eт64E �Dуп8 пDо6од8л4Eь G4Eтко64 V=6е=т4D874FVO 
=ео5оDот=8E 4кт86V6, OкV Dо7т4Hо64=V =4 окупо64=8E теD8тоDVOE 'кD4W=8, 7=8Iе=V G8 поHкод6е=V 
у Dе7ульт4тV 6V9Eько68E дV9 6=4EлVдок по6=о<4EHт45=о7о 6тоD7=е==O 6V9Eьк DоEV9EькоW DедеD4FVW.  
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5. О!�О��� ��!О�� (пDодо66е==O) 

�4 Dе7ульт4т4<8 V=6е=т4D874FVW =4 G4Eт8=у оE=о6=8E 74Eо5V6, OкV Dо7т4Hо64=V =4 окупо64=8E 
теD8тоDVOE 'кD4W=8 G8 поHкод6е=V, 5уло =4D4Eо64=о Dе7еD6 =4 7=еFV=е==O. �тD4т8 6Vд 
=4D4Eу64==O т4ко7о Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6 6Vдо5D46е=о у Eкл4дV V=Hо7о 

Eукуп=о7о 758тку 6 Eу<V 85 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 516 <Vль9о=V6 7D86е=ь), у Eкл4дV 68тD4т 
потоG=о7о пеDVоду 6 Eу<V 17 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 2 476 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

' 2024 DоFV 4<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O т4 68E=46е==O у Eу<V 38 536 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 
25 646 <Vль9о=V6 7D86е=ь) 6клNGе=о до Eо5V64DтоEтV Dе4лV74FVW, 68тD4т8 =4 4<оDт874FVN, 
к4пVт4лV7о64=V у Eкл4дV 74п4EV6, 6 Eу<V 2 532 <Vль9о=8 7D86е=ь EтоD=о64=о (2023 DVк: 2 828 
<Vль9о=V6 7D86е=ь к4пVт4лV7о64=8E у Eкл4дV 74п4EV6), 229 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 173 

<Vль9о=8 7D86е=ь) 6клNGе=о до Eкл4ду V=H8E опеD4FV9=8E 68тD4т, 246 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 
175 <Vль9о=V6 7D86е=ь) до Eкл4ду 4д<V=VEтD4т86=8E 68тD4т, 175 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 164 
<Vль9о=8 7D86е=ь) до Eкл4ду 68тD4т =4 75ут, 3 195 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 3 168 <Vль9о=V6 
7D86е=ь) к4пVт4лV7о64=о у Eкл4дV пеD6VE=оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6.  

�8клNG=о длO FVле9 о5лVку т4 6Vдо5D46е==O 6 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV, 4кт86=89 747, 
Iо 75еDV746EO 6 пVд7е<=8E EEо68I4E 747у т4 кл4E8DVку646EO Oк пD8Dод=89 747 до67оEтDоко6о7о 
75еDV74==O V7 54л4=Eо6оN 64DтVEтN Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку у Dо7<VDV 14 133 <Vль9о=8 
7D86е=ь (Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку — =уль), VEтоD8G=о о5лVко6у646EO Oк оE=о6=V 74Eо58 т4 
Dо77лOд46EO Oк G4Eт8=4 од8=8FV, Iо 7е=еDуT 7DоHо6V поток8 (О���) 7V 75еDV74==O 747у, Oк4 =е 
пVдлO74T 68до5утку. Од=4к у 76’O7ку 7V 7<V=оN пVдEоду до оFV=к8 Ко<п4=VTN, Fе9 747 5уло 
687=4Gе=о Oк т4к89, Iо <о6е 5ут8 6VдV5D4=89, V, 6Vдпо6Vд=о, 6V= 5VльHе =е Dо77лOд4TтьEO Oк 
G4Eт8=4 О��� 7V 75еDV74==O 747у. 

�DотO7о< Dоку, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, G4Eт8=4 Fьо7о 4кт86=о7о 747у Dе4лV7о64=4, Iо 
7у<о68ло 758ток 6Vд Dе4лV74FVW =ео5оDот=8E 4кт86V6 у Eу<V 720 <Vль9о=V6 7D86е=ь (�D8<Vтк4 21) 
(74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку: доEVд 6Vд Dе4лV74FVW у Eу<V 11 697 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
(�D8<Vтк4 19)), 4 т4ко6 Dе4лV74FVN к4пVт4лу у дооFV=к4E у Eу<V 12 104 <Vль9о=8 7D86е=ь (74 DVк, 
Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку: 17 593 <Vль9о=8 7D86е=ь) V =4дEод6е==O 6Vд пDод46у 
оE=о6=8E 74Eо5V6 у Eу<V 13 428 <Vль9о=V6 7D86е=ь (74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку:  

31 481 <Vль9о= 7D86е=ь), Iо 6Vдо5D46е=о у 76VтV пDо 7<V=8 у 6л4E=о<у к4пVт4лV т4 у 76VтV пDо DуE 
7DоHо68E коHтV6, 6Vдпо6Vд=о. 

�кт86=89 747 5у6 пDедEт46ле=89 у Eкл4дV оE=о6=8E 74Eо5V6 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку, 
оEкVльк8 кеDV6=8Fт6о 687=4G8ло, Iо 6V= =е 6Vдпо6Vд4T кD8теDVO< кл4E8DVк4FVW Oк утD8<у64=89 длO 
пDод46у, 7 о7лOду =4 те, Iо 6V= пеDе5у646 у 74Eт46V т4, 6Vдпо6Vд=о, =е 5у6 =е749=о доEтуп=8< длO 
пDод46у. 

' 2024 DоFV =4D4Eо64=V 6VдEотк8 у Eу<V 248 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 272 <Vль9о=8 7D86е=ь) 
к4пVт4лV7о64=V у Eкл4дV пеD6VE=оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6. !еDед=ьо7646е=4 Eт46к4 к4пVт4лV74FVW 
по78ко68E коHтV6 74 2024 DVк доDV6=NT 14% (2023 DVк: 15%). 

�8клNG=о длO FVле9 о5лVку т4 6Vдо5D46е==O 6 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV, до 2023 Dоку 
747, Iо о5лVко6у646EO 6 Eкл4дV оE=о6=8E 74Eо5V6 �Dуп8, 6клNG46 6 Eе5е 6 то<у G8EлV 4кт86=89 747 
Ко<п4=VW, Iо 75еDV74TтьEO 6 пVд7е<=8E 747оEEо68I4E т4 кл4E8DVкуTтьEO Oк пD8Dод=89 747 
до67оEтDоко6о7о 75еDV74==O.  
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5. О!�О��� ��!О�� (пDодо66е==O) 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

�Dуп4 68коD8Eто6уT <одель пеDеоFV=к8 длO оFV=к8 оE=о6=8E 74Eо5V6, 74 68клNGе==O< V=H8E 
оE=о6=8E 74Eо5V6 V =е746еDHе=о7о 5удV6=8Fт64, Oке о5лVко6уTтьEO 74 пеD6VE=оN 64DтVEтN. 
!пD46едл864 64DтVEть 547у64л4Eь =4 Dе7ульт4т4E оFV=ок, пDо6еде=8E 7о6=VH=V<8 =е74ле6=8<8 
оFV=N64G4<8. '4Eтот4 пDо6еде==O пеDеоFV=ок 74ле68ть 6Vд 7<V=8 EпD46едл86оW 64DтоEтV 4кт86V6, 
OкV оFV=NNтьEO. �Dуп4 68коD8Eто6уT пVдEVд коD87у64==O 54л4=Eо6оW 64DтоEтV 4кт86у пD8 
пеDеоFV=FV =4 =етто-оE=о6V, 77Vд=о 7 Oк8< 68клNG4T =4коп8Gе=у 4<оDт874FVN пDот8 54л4=Eо6оW 
64DтоEтV 4кт86у, 4 потV< пеDеоFV=NT G8Eту 54л4=Eо6у 64DтVEть. �од4льHV =4дEод6е==O оE=о6=8E 
74Eо5V6 6Vдо5D464NтьEO 74 пеD6VE=оN 64DтVEтN. �еD6VE=4 64DтVEть 6клNG4T 68тD4т8, по=еEе=V 
5е7поEеDед=ьо =4 пD8д54==O о5’TктV6. �еD6VE=4 64DтVEть 4кт86V6, Eт6оDе=8E 6л4E=8<8 E8л4<8, 
6клNG4T 64DтVEть <4теDV4лV6, пDO<V 68тD4т8 =4 опл4ту пD4FV т4 6Vдпо6Vд=у G4Eтку 68Dо5=8G8E 
=4кл4д=8E 68тD4т. �еD6VE=4 64DтVEть пD8д54=8E т4 Eт6оDе=8E 6л4E=8<8 E8л4<8 к64лVDVк4FV9=8E 
4кт86V6, 6клNG4T 68тD4т8 =4 по78к8. 

ОE=о6=V 74Eо58 6клNG4Nть 5уDеD=89 747, Oк89 =ео5EVд=о утD8<у64т8 у EEо68I4E длO то7о, Iо5 
доGVD=O ко<п4=VO �Dуп8 V7 Eе7<е=ту 75еDV74==O пD8Dод=о7о 747у <о7л4 пDо64д8т8 E6оN 
опеD4FV9=у дVOль=VEть. �уDеD=89 747 пD87=4Gе=89 длO пVдтD8<4==O т8Eку у пVд7е<=8E EEо68I4E 
�Dуп8 V 74E8Eту WE 6Vд 74топле==O. �уDеD=89 747 пеDеоFV=NNтьEO Oк G4Eт8=4 од8=8FV, Iо 7е=еDуT 
7DоHо6V поток8, тодV, кол8 VE=уNть о7=4к8 то7о, Iо 9о7о 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 76Vт=у д4ту 
EуттT6о 6VдDV7=OTтьEO 6Vд 9о7о EпD46едл86оW 64DтоEтV, 7 уD4Eу64==O< 9о7о =49кD4Iо7о 
68коD8Eт4==O 6 <е64E од8=8FV, Iо 7е=еDуT 7DоHо6V поток8. �е746еDHе=е 5удV6=8Fт6о 6клNG4T 
т4ко6 Eу<8 пеDедпл4т 74 оE=о6=V 74Eо58. 

Акт868 Dо76Vдк8 9 оFV=к8. �8тD4т8 =4 Dо76Vдку т4 оFV=ку 74п4EV6 =4Dт8 V 747у о5лVко6уNтьEO V7 
68коD8Eт4==O< <етоду уEпVH=8E 7уE8ль.  
�8тD4т8, по=еEе=V =4 пеDедDо76Vду64ль=V9 Eт4дVW Dо76Vдк8 9 оFV=к8 74п4EV6 6у7ле6од=V6, у то<у 
G8EлV теE=Vко-еко=о<VG=е о5ґDу=ту64==O доEлVд=оW Dо7Dо5к8 Dодо68I т4 ко=Eульт4FV9=V поEлу78, 
687=4NтьEO 68д4тк4<8 то7о пеDVоду, 6 Oко<у 6о=8 5ул8 по=еEе=V. 

�8тD4т8, OкV 5е7поEеDед=ьо по6’O74=V 7 отD8<4==O< EпеFV4ль=8E до76олV6 =4 коD8Eту64==O 
=4дD4<8, к4пVт4лV7уNтьEO у 64DтоEтV лVFе=7VW =4 Dо76Vдку т4 687=4NтьEO =е<4теDV4ль=8< 4кт86о< 
7 д4т8 дVW EпеFдо76олу. �од4льH89 о5лVк 6Vдпо6Vд=8E 4кт86V6 7дV9E=NTтьEO 6Vдпо6Vд=о до 68<о7 
�!�О 38 „�е<4теDV4ль=V 4кт868=. 
�8тD4т8, Iо 68=8к4Nть =4 ет4пV Dо7Dо5к8 Dодо68I, 6клNG4NG8 68тD4т8 =4 5уDV==O т4 D8ттO 
котло64=V6, оDе=ду т4 4<оDт874FVN оE=о6=8E 74Eо5V6, к4пVт4лV7уNтьEO у Eкл4дV =е746еDHе=о7о 
5удV6=8Fт64 Oк 4кт868 Dо76Vдк8 т4 оFV=к8. !DоD<о64=V 4кт868 IоDVG=о пеDе6VDONтьEO =4 пDед<ет 
7=еFV=е==O. /кIо Dо76Vду64ль=е 5уDV==O =е д4ло Dе7ульт4ту 45о VE=уT 9<о6VD=VEть то7о, Iо 
по=еEе=V 68тD4т8 =е пD876едуть до отD8<4==O доEоду, то 4кт86 G4Eтко6о 45о по6=VEтN Eп8EуNть 
=4 68тD4т8 пеDVоду. 
' D47V пD89=OттO DVHе==O пDо под4льHу Dо7Dо5ку теD8тоDVW Dодо68I4, т4 7 <о<е=ту 66оду 6 
екEплу4т4FVN пеDHоW пDо<8Eло6оW E6еDдло68=8, �Dуп4 кл4E8DVкуT к4пVт4лV7о64=V 68тD4т8 =4 
Dо76Vдку т4 оFV=ку, по6’O74=V 7 FVTN E6еDдло68=оN, Oк =4Dто747о68до5у6=V 4кт868 у Eкл4дV 
оE=о6=8E 74Eо5V6 у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=. 
З=оE т4 68E=46е==O. �8E=46е==O E6еDдло68=, Iо по6’O74=V 7 68до5утко< 6у7ле6од=V6, 
=4D4Eо6уTтьEO V7 68коD8Eт4==O< <етоду Eу<8 од8=8FV пDодукFVW пDотO7о< VE=у64==O 
пVдт6еDд6е=8E доEто6VD=8E 74п4EV6 6у7ле6од=V6. !пеFV4лV7о64=89 5уDо689 V=EтDу<е=т т4 V=HV 
оE=о6=V 74Eо58, Iо 68коD8Eто6уNтьEO длO 68ко=4==O 5удь-Oк8E Dо5Vт =4 E6еDдло68=4E, 
4<оDт87уNтьEO 7 68коD8Eт4==O< <етоду Eу<8 од8=8Fь пDодукFVW, 547оN Dо7D4Eу=ку T 6Vдпо6Vд=V 
=оD<8 68Dо5Vтку, 6Eт4=о6ле=V �DупоN. 
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5. О!�О��� ��!О�� (пDодо66е==O) 

�=HV оE=о6=V 74Eо58 т4 4кт868 6 DоD<V пD464 коD8Eту64==O 4<оDт87уNтьEO =4 пDO<олV=V9=V9 
оE=о6V пDотO7о< оGVку64=8E EтDокV6 WE=ьо7о коD8E=о7о 68коD8Eт4==O. !тDок8 коD8E=о7о 
68коD8Eт4==O V=H8E оE=о6=8E 74Eо5V6 �Dуп8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

 !тDок8 коD8E=о7о 
68коD8Eт4==O у Dок4E 

  
�кт868 5уDV==O 2-60 

�4Dто747о68до5у6=V 4кт868 2-60 

О5л4д=4==O пVд7е<=8E EEо68I 747у 2-60 

�4DтотD4=EпоDт=4 E8Eте<4 2-60 

�4Dто747опеDеDо5=V 4кт868 2-60 

�6то74пD46=V Eт4=FVW 2-60 

�кт868 7 Dо7подVлу пD8Dод=о7о 747у 2-60 

&D4=EпоDту64==O EкD4пле=о7о 747у 2-60 

�=HV оE=о6=V 74Eо58 3-30 

�е746еDHе=е 5удV6=8Fт6о, =е 4<оDт87уTтьEO. �уDеD=89 747 о5лVко6уTтьEO у Eкл4дV оE=о6=8E 
74Eо5V6 74 пеDеоFV=е=оN 64DтVEтN т4 9о7о 4<оDт874FVO доDV6=NT =улN, оEкVльк8 лVк6Vд4FV9=4 
64DтVEть 4кт86у =е <о6е 5ут8 6VдHкодо64=4 =4 коD8Eть �Dуп8. 

!тDок8 коD8E=о7о 68коD8Eт4==O V=H8E оE=о6=8E 74Eо5V6. ОE=о6=V 74Eо58 �Dуп8, 74 
68клNGе==O< =4Dто747о68E 4кт86V6, 4<оDт87уNтьEO V7 68коD8Eт4==O< пDO<олV=V9=о7о <етоду 
пDотO7о< оGVку64=8E EтDокV6 WE=ьо7о коD8E=о7о 68коD8Eт4==O, OкV 547уNтьEO =4 5V7=еE-пл4=4E 
кеDV6=8Fт64 т4 опеD4FV9=8E оFV=к4E. 

�Dуп4 пеDе7лOд4T оGVку64=V EтDок8 коD8E=о7о 68коD8Eт4==O оE=о6=8E 74Eо5V6 =4 кV=еFь ко6=о7о 
DVG=о7о 76Vт=о7о пеDVоду. �еDе7лOд 547уTтьEO =4 потоG=о<у Eт4=V 4кт86V6 т4 оGVку64=о<у пеDVодV, 
пDотO7о< Oко7о 6о=8 пDодо66у64т8<уть пD8=оE8т8 еко=о<VG=V 687од8 длO �Dуп8. �удь-OкV 7<V=8 
оGVку64=8E EтDокV6 коD8E=о7о 68коD8Eт4==O 45о 74л8Hко6оW 64DтоEтV 6Vдо5D464NтьEO =4 
пеDEпект86=V9 оE=о6V 6Vд д4т8 7<V=8.  

В8тD4т8 =4 686еде==O о5’TктV6 7 екEплу4т4FVW. �45е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 
екEплу4т4FVW O6лOT Eо5оN тепеDVH=N 64DтVEть 68тD4т =4 686еде==O =4Dто747о68E о5’TктV6 7 
екEплу4т4FVW, OкV оGVкуTтьEO по=еEт8 у <495ут=ьо<у (�D8<Vтк4 13). &V 745е7пеGе==O 5ул8 687=4=V 
=4 оE=о6V 6=утDVH=VE оFV=ок �Dуп8.  

ОE=о6=V оFV=к8 6клNG4Nть <495ут=V D8=ко6V FV=8 =4 =ео5EVд=V 68тD4т8 V7 686еде==O о5’TктV6 7 
екEплу4т4FVW V 547уNтьEO =4 D8=ко68E у<о64E т4 D4ктоD4E. �од4тко64 =е687=4Gе=VEть EтоEуTтьEO 
EтDокV6 68тD4т =4 686еде==O о5’TктV6 7 екEплу4т4FVW, OкV 74ле64ть 6Vд 68E=46е==O Dодо68I, 
<495ут=VE FV= =4 =4Dту V 747 V, Oк Dе7ульт4т, оGVку64=о7о <о<е=ту у G4EV, кол8 =е оGVкуTтьEO 
отD8<4==O <495ут=VE еко=о<VG=8E 687Vд у 68Dо5=8Fт6V. 

�<V=8 F8E оFV=ок <о6уть пD876еEт8 до EуттT68E 7<V= у Dе7еD64E, 687=4=8E у ко=EолVдо64=о<у 
76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=. 

В8E=46е==O =4Dто747о68E 4кт86V6. �4Dто747о6V 4кт868 4<оDт87уNтьEO 7 68коD8Eт4==O< 
<етоду Eу<8 од8=8Fь пDодукFVW. �4DтVEть E6еDдло68= 4<оDт87уTтьEO 547уNG8Eь =4 
пVдт6еDд6е=8E о5EO74E =4O6=8E 74п4EV6 6у7ле6од=V6, оFV=е=8E 6Vдпо6Vд=о до Eт4=д4DтV6 !8Eте<8 
упD46лV==O DеEуDE4<8 6у7ле6од=V6 (PRMS), пVд7ото6ле=8E Ко<Vтето< 7 =4Dто68E V 747о68E 
Dе7еD6V6 !пVлк8 V=6е=еDV6 =4Dто747о6оW 74лу7V (SPE). ОFV=к4 74п4EV6 6у7ле6од=V6 7дV9E=NTтьEO 
7474ло< по Dодо68Iу. �Vдпо6Vд=о, уEV E6еDдло68=8 Dодо68I4 4<оDт87уNтьEO 68EодOG8 7 
7474ль=о7о о5EO7у 68до5утку 6у7ле6од=V6 по Dодо68Iу 74 пеDVод т4 74л8HкV6 74п4EV6 6Vдпо6Vд=8E 
6у7ле6од=V6 =4 поG4ток пеDVоду. �<V=8 6 оFV=к4E пVдт6еDд6е=8E о5EO7V6 74п4EV6 6у7ле6од=V6 у 
EтоDо=у 7<е=Hе==O 45о 75VльHе==O пD876еде до 7<V=8 68тD4т =4 7=оE т4 68E=46е==O. 
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5. О!�О��� ��!О�� (пDодо66е==O) 

ОFV=к4 Dе7еD6V6 =4Dт8 V 747у. �4п4E8 6у7ле6од=V6 – Fе оGVку64=4 кVлькVEть E8DоW =4Dт8, 
пD8Dод=о7о 747у т4 747о6о7о ко=де=E4ту, 7еоло7VG=V, DV78G=V 9 V=6е=еD=V 6л4Eт86оEтV Oк8E 
доEто6VD=о E6VдG4ть пDо те, Iо т4кV 74п4E8 <о6уть 5ут8 68до5утV 7 6Vдо<8E покл4дV6 пDотO7о< 
<495ут=VE DокV6 74 VE=уNG8E у<о6. �оEто6VD=V т4 6VDо7Vд=V 74п4E8, Iо 68коD8Eто6уNтьEO пVд G4E 
Dо7D4Eу=ку 68E=46е==O, длO FVле9 теEту64==O =4 пDед<ет 7<е=Hе==O коD8E=оEтV 4кт86V6 
687=4G4NтьEO 74 допо<о7оN оFV=к8 VE=уNG8E 74п4EV6 =4Dт8 т4 747у, коеDVFVT=тV6 68до5утку, 
опеD4FV9=8E у<о6, <495ут=VE FV= =4 747 т4 =4Dту V деD646=о7о Dе7улN64==O. ОEт4==O оFV=к4 
74п4EV6 5ул4 пDо6еде=4: 

• ко<еDFV9=V 74п4E8 пD8Dод=о7о 747у т4 747о6о7о ко=де=E4ту �& „'кD74768до5у64==O< 5ул8 
оFV=е=V Eт4=о< =4 01 EVG=O 2024 Dоку; 

• ко<еDFV9=V 74п4E8 E8DоW =4Dт8 ��& „'кD=4Dт4< 5ул8 оFV=е=V Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2022 

Dоку. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 6Vдпо6Vд=V д4=V 5ул8 EкоD87о64=V 7 уD4Eу64==O< 
D4кт8G=о7о 68до5утку по ко6=о<у Dодо68Iу. 

ОFV=к4 74п4EV6 =4Dт8 V 747у 74 E6оTN EуттN E4D4ктеD87уTтьEO =епе6=VEтN т4 потDе5уT пеDе7лOду 7 
поO6оN =о6оW 7еоло7VG=оW т4 V=6е=еD=оW V=DоD<4FVW 45о 7<V= 6 еко=о<VG=8E D4ктоD4E. �Vдпо6Vд=о, 
оFV=к4 4<оDт874FV9=8E 6VдD4Eу64=ь V д8Eко=то64=8E 7DоHо68E потокV6 длO пDо6еде==O 
пеDеоFV=к8 т4 7=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6 т4ко6 <о6уть 5ут8 пеDе7лO=утV. 

�еDеоFV=к4 т4 7=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6. КеDV6=8Fт6о пDо6од8ть 4=4лV7, Iо5 оFV=8т8, G8 
54л4=Eо64 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6, Iо о5лVко6уNтьEO 74 пеDеоFV=е=оN 64DтVEтN, <о6е EуттT6о 
6VдDV7=Oт8EO 6Vд WE EпD46едл86оW 64DтоEтV Eт4=о< =4 кV=еFь 76Vт=о7о пеDVоду (�D8<Vтк4 27). &4к4 
оFV=к4 пDо6од8тьEO IоDVG=о т4 ґDу=туTтьEO =4 4=4лV7V FV=, FV=о68E V=декEV6, теE=оло7VG=8E 7<V=4E, 
7<V=4E 64лNт=8E куDEV6 т4 V=H8E Dеле64=т=8E D4ктоD4E. ' 68п4дку, кол8 Dе7ульт4т8 4=4лV7у 
E6VдG4ть пDо те, Iо 54л4=Eо64 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6 <о6е EуттT6о 6VдDV7=Oт8EO 6Vд WE 
EпD46едл86оW 64DтоEтV, кеDV6=8Fт6о 74луG4T =е74ле6=8E оFV=N64GV6 длO пDо6еде==O оFV=к8 
EпD46едл86оW 64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6.  

ОE=о6=V Eуд6е==O, 68коD8Eт4=V длO Dо7D4Eу=ку 64DтоEтV оGVку64=о7о 6VдHкоду64==O т4 64DтоEтV 
74<VIе==O 6клNG4Nть Eуд6е==O EтоEо6=о FV= пDод46у =4 747, =4Dту, ко=де=E4т т4 
=4DтопDодукт8, Eт46ок д8Eко=ту64==O, куDEу V=о7е<=8E 64лNт, куDEу V=DлOFVW т4 V=H8E D4ктоDV6, 
Iо =46еде=V 6 �D8<VтFV 27. КеDV6=8Fт6о 687=4G8ло Eт46ку д8Eко=ту64==O, 68коD8Eто6уNG8 Eт46ку 
пVEлO опод4тку64==O, Iо 6Vдо5D464T потоG=V D8=ко6V Eт46к8 V=6еEту64==O 7 4=4ло7VG=8< DV6=е< 
D878ку. �лO пDо7=о7у FV= пDод46у 68коD8Eто6у64л8EO ко=Eе=EуE-пDо7=о78 4=4лVт8G=8E 47е=тEт6.  

&8DDо6V 7=4Gе==O клNGо68E Eуд6е=ь кеDV6=8Fт64 �Dуп8 6Vдо5D464Nть 9о7о оFV=ку <495ут=VE 
тDе=дV6 5V7=еEу; 6о=8 547уNтьEO Oк =4 6=утDVH=VE, т4к V =4 7о6=VH=VE д6еDел4E �Dуп8. 

�Vд G4E оFV=к8 7474ль=о7о 7<е=Hе==O коD8E=оEтV 4кт86V6 Iо о5лVко6уNтьEO =е 74 <оделлN 
пеDеоFV=к8 4кт868, OкV =е 7е=еDуNть окDе<8E потокV6 7DоHо68E коHтV6, 6клNG4NтьEO до 
6Vдпо6Vд=8E од8=8Fь, OкV 7е=еDуNть 7DоHо6V коHт8. О7=4к8 7<е=Hе==O коD8E=оEтV оE=о6=8E 

74Eо5V6 6клNG4Nть 4=4лV7 D8=ко68E у<о6, ут8лV74FVN 4кт86V6 V 7д4т=VEть 68коD8Eт4т8 4кт86 длO 
4льтеD=4т86=8E FVле9. /кIо VE=уNть о7=4к8 7<е=Hе==O коD8E=оEтV, �Dуп4 7дV9E=NT оFV=ку Eу<8 
6VдHкоду64==O (5VльHоW 7 д6оE 6ел8G8=: EпD46едл86оW 64DтоEтV, 74 68D4Eу64==O< 68тD4т =4 
пDод46, т4 64DтоEтV пVд G4E 68коD8Eт4==O), поDV6=NT WW 7 54л4=Eо6оN 64DтVEтN V 6Vдо5D464T 
7<е=Hе==O коD8E=оEтV у тV9 <VDV, 6 OкV9 54л4=Eо64 64DтVEть пеDе68IуT Eу<у 6VдHкоду64==O. 
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6. ����&� ��ЛЬ�� �К&���  
 

�=DоD<4FVO пDо DуE 54л4=Eо6оW 64DтоEтV =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

ЛVFе=7VW =4 Dо76Vдку т4 
68до5уток коD8E=8E 

коп4л8= 

�е<4теDV4ль=V 4кт868 =4 
ет4пV Dо7Dо5к8 

�Dо7D4<=е 
745е7пеGе==O 

�=HV лVFе=7VW т4 
EпеFV4ль=V до76ол8 

�6тоDEькV т4 
Eу<V6=V пD464 

�=HV =е<4теDV4ль=V 
4кт868 

�Eьо7о 

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 
31 7Dуд=O 2022 Dоку 

2 224 281 1 009 269 138 534 4 455 

�еD6VE=4 64DтVEть  3 228   416   1 785   346   245   797   6 817  

�4коп8Gе=4 4<оDт874FVO т4 Dе7еD6 =4 
7<е=Hе==O коD8E=оEтV  (1 004)  (135)  (776)  (77)  (107)  (263)  (2 362) 

        

�4дEод6е==O V пеDе<VIе==O  398   (9)  131   5   9   21   555  

�85уттO   -   (14)  (33)  (59)  -   -   (106) 

�<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O  (115)  -   (289)  (29)  (39)  (68)  (540) 

�58ток 6Vд 7<е=Hе==O коD8E=оEтV  (110)  -   -  -  -   (440)  (550) 

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 
31 7Dуд=O 2023 Dоку 

 2 397   258   818   186   108   47   3 814  

�еD6VE=4 64DтVEть   3 626   394   1 862   292   254   859   7 287  

�4коп8Gе=4 4<оDт874FVO т4 Dе7еD6 =4 
7<е=Hе==O коD8E=оEтV   (1 229)   (136)  (1 044)  (106)  (146)  (812)  (3 473) 

        
�4дEод6е==O V пеDе<VIе==O   2 262   (14)  63   23   24   52   2 410  

�85уттO   -   -   (20)  (2)  -   (1)  (23) 

�<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O  (174)  -   (255)  (28)  (30)  (20)  (507) 

�58ток 6Vд 7<е=Hе==O коD8E=оEтV  (820)  -   -   -   -   -   (820) 

        

'8Eт4 54л4=Eо64 64DтVEть Eт4=о< =4 31 
7Dуд=O 2024 Dоку 

 3 665   244   606   179   102   78   4 874  

        
�еD6VE=4 64DтVEть  5 894   309   1 867   311   277   747   9 405  

�4коп8Gе=4 4<оDт874FVO т4 Dе7еD6 =4 
7<е=Hе==O коD8E=оEтV  (2 229)  (65)  (1 261)  (132)  (175)  (669)  (4 531) 
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6. ����&� ��ЛЬ�� �К&��� (пDодо66е==O) 

' 2024 DоFV, 4<оDт874FV9=V =4D4Eу64==O у Eу<V 231 <Vль9о= 7D86е=ь 6клNGе=о до Eо5V64DтоEтV 
Dе4лV74FVW (2023 DVк: 209 <Vль9о=V6 7D86е=ь), 129 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6клNGе=V до 4д<V=VEтD4т86=8E 
68тD4т т4 68тD4т =4 75ут (2023 DVк: 135 <Vль9о=V6 7D86е=ь), 141 <Vль9о= 7D86е=ь – до Eкл4ду V=H8E 
опеD4FV9=8E 68тD4т (2023 DVк: 147 <Vль9о= 7D86е=ь), 3 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023: 12 <Vль9о=V6 
7D86е=ь) V 3 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023: 36 <Vль9о=V6 7D86е=ь) к4пVт4лV7о64=о у Eкл4дV пеD6VE=оW 
64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6 т4 6 Eкл4дV 74п4EV6 6Vдпо6Vд=о.  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку до Eкл4ду �D46 =4 7еоло7VG=е 686Gе==O т4 68до5у64==O коD8E=8E 
коп4л8= 6клNGе=V 4кт868 7 Dо76Vдк8 т4 оFV=к8 у Eу<V 1 809 <Vль9о=V6 7D86е=ь (=4 31 7Dуд=O 2023 
Dоку: 916 <Vль9о= 7D86е=ь). 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

�е<4теDV4ль=V 4кт868. �е<4теDV4ль=V 4кт868 6Vдо5D464NтьEO 74 пеD6VE=оN 64DтVEтN, 74 
68D4Eу64==O< =4коп8Gе=оW 4<оDт874FVW т4 758ткV6 6Vд 7<е=Hе==O коD8E=оEтV, OкIо т4кV T. 
�е<4теDV4ль=V 4кт868 4<оDт87уNтьEO пDO<олV=V9=о длO Dо7подVлу 68тD4т окDе<8E 4кт86V6 
пDотO7о< WE оGVку64=о7о EтDоку коD8E=о7о 68коD8Eт4==O. 

 

7. ��(� ��О�О О&�� �К&��� 

�=HV =ео5оDот=V 4кт868 �Dуп8: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь  
31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

$V=4=Eо6V 4кт868:    

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 
747у  47 413    26 258  

 еEтDуктуD87о64=4 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть Eпо6864GV6 747у  8 744    8 542  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 у7одоN пDо Dо7подVл пDодукFVW  4 471    4 727  

�=HV DV=4=Eо6V 4кт868  1 390    518  

�4 68D4Eу64==O<: Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O DV=4=Eо68E 4кт86V6  (23 100)   (13 618) 

�Eьо7о DV=4=Eо68E 4кт86V6  38 918    26 427  

    

�еDV=4=Eо6V 4кт868:    

�=HV =еDV=4=Eо6V 4кт868  4 047    3 608  

�4 68D4Eу64==O<: Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O =еDV=4=Eо68E 4кт86V6  (3 286)   (2 731) 

�Eьо7о =еDV=4=Eо68E 4кт86V6  761    877  

�Eьо7о  39 679    27 304  

Де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть т4 =еDV=4=Eо6V 4кт868 74 у7одоN пDо Dо7подVл пDодукFVW. 
Ко<п4=VO укл4л4 ко=FеEV9=у у7оду =4 Dо76Vдку V Dо7Dо5ку 6у7ле6од=V6 V7 �D45EькоN  еEпу5лVкоN 
�78пет т4 �78петEькоN 7е=еD4ль=оN =4Dто6оN коDпоD4FVTN (д4лV - „���К<) 13 7Dуд=O 2006 Dоку, 

7V 7<V=4<8, 6=еEе=8<8 до у7од8 20 GеD6=O 2023 Dоку. �4 у<о64<8 FVTW ко=FеEV9=оW у7од8 Ко<п4=VO 
<4T пD46о Iок64Dт4ль=о 6VдHкодо6у64т8 6EV 68тD4т8 =4 Dо76Vдку т4 Dо7Dо5ку Dодо68I4 6 Dо7<VDV 
40% 6Vд о5EO7у 68до5утоW E8DоW =4Dт8.  еHт4 60% 68Dо5ле=8E =4DтопDодуктV6 Dо7подVлONтьEO 
<V6 Ко<п4=VTN т4 ���К у 74ле6=оEтV 6Vд о5EO7V6 68Dо5=8Fт64, FV=8 =4Dт8 <4Dк8 Brent т4 68ду 
пDодукту (E8DоW =4Dт8 45о 747у т4 ���). '4Eтк4 Ко<п4=VW 7=4Eод8тьEO у <е64E 6Vд 21% до 27%. 
�еDVод Dо76Vдк8 V Dо7Dо5к8 74 Ко=FеEV9=оN у7одоN тD864т8<е до 2030 Dоку. 
 

 



�К&�О�� �� &О�� �!&�О „��&�О��ЛЬ�� �К&�О�� �� КО�����Я „��$&О��� 
'К ����< 
� ���&К� �О КО�!ОЛ��О���О� $����!О�О� ���&�О!&�  
��  �К, )О ��К��'��!Я 31 � '��Я 2024  ОК'  

 

37 

 

 

7. ��(� ��О�О О&�� �К&��� (пDодо66е==O) 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку до Eкл4ду =ео5оDот=8E 4кт86V6 �Dуп8 6EодOть 4 471 <Vль9о= 
7D86е=ь DV=4=Eо68E 4кт86V6 OкV T 68тD4т4<8, Iо �Dуп4 74O68л4 до 6VдHкоду64==O, т4 3 054 
<Vль9о=8 7D86е=ь =еDV=4=Eо68E 4кт86V6, Iо Eт4=о6лOть 68тD4т8, по=еEе=V 74 ко=FеEV9=оN 
у7одоN, 4ле OкV Iе =е 5ул8 74O6ле=V до 6VдHкоду64==O (Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку — 

6Vдпо6Vд=о 4 727 <Vль9о=V6 7D86е=ь т4 2 500 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

�47=4Gе=V 74л8Hк8 по6=VEтN Dе7еD6о64=V Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 =4 оE=о6V теEту 
=4 7=еFV=е==O, пDо6еде=о7о �DупоN 7 уD4Eу64==O< оGVку64=8E <495ут=VE =4дEод6е=ь 7DоHо68E 
коHтV6 (=4 оE=о6V пDо7=о7о64=8E о5EO7V6 68до5утку) т4 6VдтокV6 7DоHо68E коHтV6 (=4 теE=VG=е 
о5Eлу7о6у64==O т4 к4пVт4ль=V 68тD4т8). 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку о5оDот=V 4кт868 �Dуп8 6клNG4Nть 1 465 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 6Vд пDод46V6 74 у7одоN пDо Dо7подVл пDодукFVW (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 
1 850 <Vль9о=V6 7D86е=ь). &е9 74л8Hок =е 5у6 по6=VEтN 7=еFV=е=89 �DупоN, оEкVльк8 оGVкуTтьEO, 
Iо 6V= 5уде по74Hе=89 у 2025 DоFV (6клNGе=о до �D8<Vтк8 10). 

Де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у.  

�4пD8кV=FV 2019 Dоку Ко<п4=VO т4 ��& „�47пDо<< (д4лV - �47пDо<) пVдп8E4л8 '7оду пDо =4д4==O 
поEлу7 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8 (д4лV – '7од4), теD<V= 
дVW OкоW 74кV=G86EO 1 EVG=O 2025 Dоку о 7.00. ' E6оN GеD7у, Ко<п4=VO 74<о6лOл4 поEлу78 7 
тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у 6 ОпеD4тоD4 �&! 'кD4W=8 т4 =4д464л4 поEлу78 7 оD74=V74FVW 
тD4=EпоDту64==O 747у.  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку FV опеD4FVW, Iо пDедEт46лOл8 окDе<89 76Vт=89 Eе7<е=т „&D4=78т 
747у<, 66464л8EO пD8п8=е=8<8 у 76'O7ку V7 74кV=Gе==O< EтDоку дVW '7од8 т4 5ул8 пDедEт46ле=V у 
76VтV пDо пD85утк8 т4 758тк8 Oк пD8п8=е=4 дVOль=VEть. �кт86, пDедEт46ле=89 де5VтоDEькоN 
745оD7о64=VEтN 74 тD4=EпоDту64==O 747у, пDедEт46ле=89 Oк =ео5оDот=89, оEкVльк8 =е оGVкуTтьEO, 
Iо 6V= 5уде Dе4лV7о64=89 6 EодV 768G49=о7о опеD4FV9=о7о F8клу �Dуп8 GеDе7 тD864NG89 4D5VтD46 
7 �47пDо<о<. 

�D5VтD46 7 ��& <�47пDо<<. �4Eопле==O G4Eт8=8 Лу74=EькоW о5л4EтV т4 6тD4т4 у тD46=V 2022 Dоку 
еDект86=о7о т4 5е7пеDе5V9=о7о опеD4т86=о-теE=оло7VG=о7о ко=тDолN 74 ко<пDеEоD=оN 
Eт4=FVTN <�о6опEко6< т4 =87коN V=H8E о5’TктV6 �&!, Dо7т4Hо64=8E =4 теD8тоDVOE, окупо64=8E 
DоEV9EькоN DедеD4FVTN, пD876ело до о7олоHе==O ОпеD4тоDо< �&! 'кD4W=8 т4 Ко<п4=VTN 
о5Eт468= DоDE-<46оDу т4 D4кт8G=оW =е<о6л86оEтV 68коD8Eт4==O 6 по6=о<у о5EO7V 74<о6ле=8E 
D4=VHе поту6=оEте9 длO тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у �47пDо<у GеDе7 тоGку 6Eоду 6 �&! 
'кD4W=8 „!оED4=V6к4<.  

О7олоHе==O DоDE-<46оD=8E о5Eт468= пD876ело до од=оEтоDо==ьо7о 7<е=Hе==O �47пDо<о< 
опл4т8 74 G4Eт8=у поEлу7, =4д4=8E 74 '7одоN. �=H4 G4Eт8=4 поEлу7, =4д4=8E 74 '7одоN, 5ул4 
опл4Gе=4 �47пDо<о< у по6=о<у о5EO7V. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть 6VдEут=O (31 7Dуд=O 2023 Dоку: =уль). Ко<п4=VO =е по7од6уTтьEO =4 7<е=Hе==O 
опл4т8, оEкVльк8 �47пDо<у 5ул4 =4д4=4 дод4тко64 поту6=VEть 6 V=HV9 тоGFV 6Eоду 5е7 дод4тко6оW 
пл4т8, то5то 6 D4<к4E у<о68 „ship-or-pay<, пеDед54Gе=оW '7одоN.  

�VEлO 68ко=4==O 6EVE пеDед54Gе=8E '7одоN до4D5VтD46=8E пDоFедуD Ко<п4=VO, 74 DVHе==O< 
пD46лV==O, 8 6еDеE=O 2022 Dоку 76еD=ул4Eь до �V6=4Dод=о7о 4D5VтD46=о7о Eуду пD8 
�V6=4Dод=V9 тоD7о6V9 п4л4тV 7 <VEFе7=4Eод6е==O< 4D5VтD46у у <. &ND8E, (6е9F4DVO (д4лV – 

<�&�=) 7 68<о7оN пDо EтO7=е==O 150 <Vль9о=V6 дол4DV6 !(� (=4 <о<е=т под4GV 74O68 пDо 
4D5VтD46) т4 6VдEоткV6 7 �47пDо<у 74 =4д4=V поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 
747у теD8тоDVTN 'кD4W=8, OкV =е 5ул8 Eпл4Gе=V 6G4E=о т4 6 по6=о<у о5EO7V. �7Vд=о 7 у<о64<8 '7од8 
�47пDо< <4T Eпл4Gу64т8 74 6EV поту6=оEтV �&! 'кD4W=8, 745Dо=ьо64=V 77Vд=о 7 '7одоN.  
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7. ��(� ��О�О О&�� �К&��� (пDодо66е==O) 

2 лNто7о 2024 Dоку Ко<п4=VO под4л4 по7о6=у 74O6у, у OкV9 75VльH8л4 Eу<у по7о6=8E 68<о7 до 
5л87ько 843 <Vль9о=V6 дол4DV6 !(�, 4 т4ко6 по6тоD=о 747=4G8л4, Iо у 76’O7ку V7 тD864NG8< 
поDуHе==O< поло6е=ь '7од8 7 5оку �47пDо<у Ко<п4=VO 74л8H4T 74 Eо5оN пD46о 75VльH8т8 
по7о6=V 68<о78 до кV=FO Dо77лOду EпD468 т4, 6Vдпо6Vд=о, 746еDHе==O дVW '7од8 01 EVG=O 2025 Dоку 
(74кV=Gе==O оEт4==ьоW 747о6оW до58 74 '7одоN - 31 7Dуд=O 2024 Dоку).  

' 6о6т=V 2024 Dоку 6Vд5ул8Eь уE=V EлуE4==O у FV9 EпD46V. �47пDо< 6Vд<о686EO 5D4т8 уG4Eть у 
EлуE4==OE. �4 Dе7ульт4т4<8 EлуE4=ь 4D5VтD46=89 тD85у=4л 74пл4=у646 68=еEт8 DVHе==O у пеDHV9 
поло68=V 2025 Dоку 

Ко<п4=VO ґDу=туT E6оN оFV=ку 9<о6VD=оEтV 6VдHкоду64==O FVTW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV =4 
по78т86=о<у доE6VдV пD8<уEо6о7о EтO7=е==O 745оD7о64=оEтV �47пDо<у 6 попеDед=ьо<у 
4D5VтD46V, 4 т4ко6 =4 =4O6=8E =4 потоG=89 <о<е=т ND8д8G=8E EтD4те7VOE 745е7пеGе==O 
68ко=4==O оEт4тоG=о7о 4D5VтD46=о7о DVHе==O. ОGVкуTтьEO, Iо DVHе==O у EпD46V 5уде пD89=Oто до 
кV=FO к6Vт=O 2025 Dоку. ' 7Dуд=V 2024 Dоку Ко<п4=VO под4л4 до �&� оEт4тоG=89 Dо7D4Eу=ок Eу<8 
по7о6у (пD85л87=о 1,3 <лDд дол4DV6 !(� 7 уD4Eу64==O< пе=V 74 пDоEтDоGе==O пл4те6у, Oк4 
=4D4Eо6уTтьEO до д4т8 6Dе7улN64==O). 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть �47пDо<y 74 поEлу78 тD4=EпоDту64==O 
пD8Dод=о7о 747у Eт4=о68л4 47 413 <Vль9о=V6 7D86е=ь, 5е7 6D4Eу64==O Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O =4 
Eу<у 16 405 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 26 258 <Vль9о=V6 7D86е=ь, 5е7 6D4Eу64==O 
Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O =4 Eу<у 6 564 <Vль9о=V6 7D86е=ь).  

!у<4 доEоду 6Vд �47пDо<у 74 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у 74 2024 DVк Eкл4л4 42 395 

<Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 38 678 <Vль9о=V6 7D86е=ь), 6клNG4NG8 14 684 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 

13 276 <Vль9о=8 7D86е=ь) Eу<8, Iо T пDед<ето< EпоDу, Oк 747=4Gе=о 68Iе. 

'7одоN <V6 ��К „�4Dто747 'кD4W=8< т4 �47пDо<о< пеDед54Gе=4 опл4т4 =4 у<о64E  
„ship-or-pay<, т4 6VдEут=O, 5удь-Oк4 пеDед54Gе=4 до7о6оDо< ко<пе=E4FVO, Oк4 <о6е 5ут8 687=4=4 
Oк 7<V==4.  

Од=4к, Oк оп8E4=о 68Iе, �47пDо< 6 од=оEтоDо==ьо<у поDOдку 7<е=H86 опл4ту 74 G4Eт8=у 
поEлу7, =4д4=8E 74 '7одоN. �VдEут=V о5ґDу=то64=V оGVку64==O, Iо 68пл864Nть 7V 768G=оW пD4кт8к8 
6еде==O 5V7=еEу, опD8лNд=е=оW полVт8к8 G8 ко=кDет=8E 74O6, Iодо то7о, Iо ��К „�4Dто747 
'кD4W=8< пD89<е Eу<у ко<пе=E4FVW, <е=Hу 74 FV=у, 747=4Gе=у 6 до7о6оDV. �од4тко6о, 6VдEут=V 
=4<VD8 7 5оку ��К „�4Dто747 'кD4W=8< Iодо =4д4==O �47пDо<у 7=86к8, д8Eко=ту, 6VдHкоду64==O 
45о V=HоW FV=о6оW поEтупк8 74 '7одоN. � то9 6е G4E, =еEпл4Gе=4 Eу<4 74 2022-2024 Dок8, =4D47V 
оEк4D6уTтьEO 6 4D5VтD46=о<у EудV. КеDV6=8Fт6о 74EтоEу64ло 7=4G=V Eуд6е==O пD8 пD89=OттV 
DVHе==O Iодо 687=4==O доEоду 6 по6=о<у о5EO7V пVEлO о7олоHе==O ОпеD4тоDо< �&! DоDE-

<46оD=8E о5Eт468= =4 тоGFV 6Eоду „!оED4=V6к4<. 

ОFV=к4 оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 74 '7одоN пDо оD74=V74FVN тD4=EпоDту64==O 
пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8. !т4=о< =4 76Vт=у д4ту Dе7еD6 пVд оGVку64=V кDед8т=V 
758тк8 74 де5VтоDEькоN 745оD7о64=VEтN ��К „�4Dто747 'кD4W=8< пеDед �47пDо<о< 

Dо7D4Eо6у646EO =4 V=д86Vду4ль=V9 оE=о6V =4 оE=о6V EеDед=ьо7646е=8E оGVку64=ь Iодо 
отD8<4==O ко<пе=E4FVW 74 '7одоN 6 Dе7ульт4тV 6Dе7улN64==O Eудо6о7о EпоDу 6 �V6=4Dод=о<у 
4D5VтD46=о<у EудV.  

ОFV=к4 9<о6VD=оEтV отD8<4==O ко<пе=E4FVW ґDу=туTтьEO =4 пDо7=о74E Iодо 9<о6VD=о7о 
Dе7ульт4ту Eудо6о7о Dо77лOду, OкV 547уNтьEO =4 Eуд6е==OE кеDV6=8Fт64 �Dуп8 т4 ND8д8G=8E 
68E=о6к4E ND8EтV6. 

�<V=4 9<о6VD=оEтV по74Hе==O =4 +/- 10% пD876ел4 5 до 7<е=Hе==O/75VльHе==O Dе7еD6у пVд 
7=еFV=е==O =4 3 101 <Vль9о= 7D86е=ь/ 3 101 <Vль9о= 7D86е=ь. 
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7. ��(� ��О�О О&�� �К&��� (пDодо66е==O) 

ОFV=к4 64DтоEтV 6VдHкоду64==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 '7одоN пDо оD74=V74FVN 
тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 6 
D4<к4E =4д4==O поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O пD8Dод=о7о 747у теD8тоDVTN 'кD4W=8 
Ко<п4=VTN 687=4=о де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть 6Vд �47пDо<у. ' 6еDеE=V 2022 Dоку Ко<п4=VO 
76еD=ул4Eь до �&� Iодо 68<о78 пDо EтO7=е==O т4коW 745оD7о64=оEтV. 

 еEтDуктуD87о64=4 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть Eпо6864GV6 747у.  ' л8Eтоп4дV 2016 Dоку 
пD89=Oто �4ко= 'кD4W=8 „�Dо 74Eод8, EпDO<о64=V =4 6Dе7улN64==O 745оD7о64=оEтV 
теплопоEт4G4ль=8E V тепло7е=еDуNG8E оD74=V74FV9 т4 пVдпD8T<Eт6 Fе=тD4лV7о64=о7о 
6одопоEт4G4==O V 6одо6Vд6еде==O 74 Eпо68тV е=еD7о=оEVW= № 1730. $4кт8G=о, 74ко= =4д46 
ко<у=4ль=8< теплопоEт4G4ль=8< т4 теплоDо7подVльG8< пVдпD8T<Eт64< <о6л86VEть 68<474т8 
7<V=8 7DоHо68E потокV6 длO де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, Iо 68=8кл4 до 1 GеD6=O 2021 Dоку, 
7окDе<4, Eк4Eу64т8 5удь-OкV HтD4D=V E4=кFVW, OкV <о7л8 5ут8 =4D4Eо64=V 74 пеD68==8< до7о6оDо< 
74 74тD8<ку пл4те6у, т4 6VдEтDоG8т8 по74Hе==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV =4 <4кE8<4ль=89 
теD<V= до 180 <VEOFV6. &4к4 <о6л86VEть <о6е 5ут8 Dе4лV7о64=4 74 у<о68, Iо 6Vдпо6Vд=89 оD74= 
<VEFе6о7о E4<о6DOду64==O 68д4Eть DV=4=Eо6у 74D4=тVN =4 коD8Eть Eпо6864G4. КеDV6=8Fт6о 
74EтоEу64ло Eуд6е==O у E6оT<у 68E=о6ку, Iо FV 7<V=8 OкVE=о O6лONть Eо5оN EуттT6у <од8DVк4FVN, 
оEкVльк8 7=4G=е пDодо66е==O EтDоку по74Hе==O Eт6оDNT еко=о<VG=V D878к8, OкV =е по6=VEтN 
6Vдо5D46е=V у кVлькVE=V9 оFV=FV, V Iо DV=4=Eо64 74D4=тVO, Oк4 EупDо6од6уT <од8DVко64=у у7оду, 
EуттT6о 7<V=NT еко=о<VG=V D878к8, =4 OкV =4D464TтьEO �Dуп4.  

�Dуп4 т4ко6 74EтоEу64л4 7=4G=е Eуд6е==O пVд G4E оFV=к8 то7о, Iо до7о6VD=V у<о68 DV=4=Eо6о7о 
4кт86у, =4 Oк89 поH8DNTтьEO дVO 74ко=у, D4кт8G=о =е 7<V=NNтьEO 7 =45D4==O< G8==оEтV 74ко=о<, 
оEкVльк8 E4< 74ко= =е 7<V=NT до7о6VD=V у<о68 де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, V 6о=8 7<V=NNтьEO л8Hе 
тодV, кол8 клVT=т Dе4лV7уT E6оT пD46о 685оDу. 

�Dуп4 пеDеоFV=NT ECL пеDед <од8DVк4FVTN DV=4=Eо6о7о 4кт86у, 6D4Eо6уNG8 DV7=V оGVку64=V 
7DоHо6V поток8 74 <495ут=V<8 7<V=е=8<8 у<о64<8, OкIо 66464T, Iо клVT=т8 74 6Vдпо6Vд=8E 
о5Eт468= о5ґDу=то64=о <о7л8 5 по7од8т8EO =4 7<V=у у<о6 до7о6оDу 77Vд=о 7 6Vдпо6Vд=8< 
74ко=од46Eт6о<. ' 68п4дку, OкIо пVEлO <од8DVк4FVW 687=4TтьEO =о689 DV=4=Eо689 4кт86, 6V= 
66464TтьEO т4к8<, Iо <4T о7=4к8 7=еFV=е==O =4 <о<е=т пеD6VE=о7о 687=4==O, V 6од=V 758тк8 6Vд 
7=еFV=е==O пD8 Fьо<у пеD6VE=о =е 687=4NтьEO. �4д4лV ECL длO т4к8E 4кт86V6 оFV=NNтьEO 6 Dо7<VDV 
ECL 74 6еEь EтDок WE дVW, 4 Eу<оN Dе7еD6у пVд 7=еFV=е==O T 7<V=4 т4к8E оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 
7 <о<е=ту пеD6VE=о7о 687=4==O 4кт86у.  

КеDV6=8Fт6о 66464T, Iо оGVку64=V кDед8т=V 758тк8 74 т4коN DеEтDуктуD87о64=оN де5VтоDEькоN 
745оD7о64=VEтN =е T EуттT68<8 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6, оEкVльк8 =е 6Vд5улоEO 
7=4G=о7о 75VльHе==O кDед8т=о7о D878ку 7 <о<е=ту пеD6VE=о7о 687=4==O 4кт86V6. КлVT=т8 
68ко=уNть E6оW 7о5о6'O74==O 74 F8<8 до7о6оD4<8. 

�DотO7о< Dоку, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, Ко<п4=VO укл4л4 у7од8 7 тепло7е=еDуNG8<8 

пVдпD8T<Eт64<8 Iодо DеEтDуктуD874FVW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 747. �58ток 6Vд пеD6VE=о7о 
687=4==O DеEтDуктуD87о64=оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV Eкл46 457 <Vль9о=V6 7D86е=ь 

(2023: 1 990 <Vль9о=V6 7D86е=ь) V 6клNGе=89 до Eкл4ду V=H8E опеD4FV9=8E 68тD4т (�D8<Vтк4 21).  
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7. ��(� ��О�О О&�� �К&��� (пDодо66е==O) 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку DеEтDуктуD87о64=4 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть т4ко6 6клNG4л4 
74л8Hок де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 поEт4G4==O 747у, Oк4 5ул4 DеEтDуктуD87о64=4 
Eпо6864G4< 74 DVHе==O< Eуду, у Eу<V 271 <Vль9о= 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 5 <Vль9о=V6 
7D86е=ь). �е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть клVT=т4 у Eу<V 1 849 <Vль9о=V6 7D86е=ь, Oк4 745е7пеGе=4 
54=кV6EькоN 74D4=тVTN, 5ул4 DеEтDуктуD87о64=4 74 77одоN EтоDV=. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 
FO DеEтDуктуD87о64=4 745оD7о64=VEть 5ул4 по6=VEтN 7=еFV=е=4, оEкVльк8 клVT=т т4 54=к, Iо =4д46 
74D4=тVN, =е 68ко=уNть до7о6VD=V у<о68 (31 7Dуд=O 2023 Dоку: FO 745оD7о64=VEть т4ко6 5ул4 
по6=VEтN 745е7пеGе=4 т4 пDедEт46ле=4 у Eкл4дV потоG=оW тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, 
�D8<Vтк4 9). 

�DотO7о< 2024 Dоку =4 коD8Eть �Dуп8 5уло 7дV9E=е=о опл4ту по коDоткоEтDоко6V9 G4Eт8=V 
DеEтDуктуD87о64=оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV =4 7474ль=у Eу<у 2 462 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023: 

2 001 <Vль9о= 7D86е=ь). �<оDт874FVO д8Eко=ту 74 до67оEтDоко6оN де5VтоDEькоN 745оD7о64=VEтN 
т4 V=H8<8 =ео5оDот=8<8 4кт864<8 Eкл4л4 1 175 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023: 961 <Vль9о= 7D86е=ь) 
V 6клNGе=4 до Eкл4ду DV=4=Eо68E доEодV6 (�D8<Vтк4 22). 

І=Hе. ' 2024 DоFV ��& „'кD=4Dт4<  7дV9E=8л4 464=Eо689 пл4тV6 у Dо7<VDV 827 <Vль9о=V6 7D86е=ь 

74 51% G4Eтк8 6 &О� „�льO=E %олд8=7<. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку Eу<4 464=Eо6о7о пл4те6у 
6Vдо5D46е=4 у Eкл4дV V=H8E DV=4=Eо68E 4кт86V6, 4 �Dуп4 =е 7дV9E=N64л4 ко=тDоль =4д 
коDпоD4т86=8<8 пD464<8 т4 4кт864<8 &О� „�льO=E %олд8=7< у Dо7у<V==V �!$� 10 
„Ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть< (�D8<Vтк4 28).  

�=DоD<4FVO пDо DуE Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O =ео5оDот=8E 4кт86V6 (�D8<Vтк4 26): 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк  

      

 

DV=4=Eо6V 
4кт868 

=еDV=4=Eо6V 
4кт868 

 DV=4=Eо6V 
4кт868 

=еDV=4=Eо6V 
4кт868 

�4л8Hок Eт4=о< =4 1 EVG=O  13 618   2 731    9 060   2 569  

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V =4 
7=еFV=е==O 9 077 274  3 000 338 

�=HV DуE8  405   281    1 558   (176) 

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O  23 100   3 286    13 618   2 731  
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8. ����!�  
 

�4п4E8 �Dуп8: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку   

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

�D8Dод=89 747  54 415    46 493  

�4DтопDодукт8   8 442    8 014  

!8D4 =4Dт4  3 922    3 343  

!8Dо68=4  3 747    2 110  

�4п4E=V G4Eт8=8  2 719    2 263  

�=Hе  3 333    3 172  

�Eьо7о  76 578    65 395  
 

 

КеDV6=8Fт6о пDо6од8ть оFV=ку =ео5EVд=оEтV пD86еде==O 74п4EV6 до WE G8EтоW 64DтоEтV Dе4лV74FVW, 
5еDуG8 до у6478 о7=4к8 WE=ьо7о еко=о<VG=о7о, теE=VG=о7о т4 DV78G=о7о 7=оEу. �4 DVк, Iо 74кV=G86EO 

31 7Dуд=O 2024 Dоку, уFV=к4 74п4EV6 у Eу<V 732 <Vль9о=8 7D86е=ь 6клNGе=4 до Eкл4ду Eо5V64DтоEтV 
Dе4лV74FVW (2023 DVк: уFV=к4 у Dо7<VDV 360 <Vль9о=V6 7D86е=ь т4 439 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6клNGе=V до 
Eкл4ду Eо5V64DтоEтV Dе4лV74FVW т4 V=H8E опеD4FV9=8E 68тD4т 6Vдпо6Vд=о).  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 74п4E8 54л4=Eо6оN 64DтVEтN 8 052 <Vль9о=8 7D86е=ь т4 
784 <Vль9о=8 7D86е=ь, 6Vдпо6Vд=о, 68коD8Eт4=V 6 OкоEтV 74Eт468 длO 745е7пеGе==O по78к 
(�D8<Vтк4 12). 

� Eкл4дV DOдкV6 „!8D4 =4Dт4< т4 „�4DтопDодукт8< о5лVко6уNтьEO теE=оло7VG=V DеEуDE8, 4 E4<е 
=4Dт4 т4 д87ель, Iо 68коD8Eто6уNтьEO длO 745е7пеGе==O тD4=EпоDту64==O =4Dт8 т4 
=4DтопDодуктV6 <47VEтD4ль=8<8 т4 лок4ль=8<8 =4DтопDо6од4<8. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 

Eу<4 теE=оло7VG=оW =4Dт8 6 Eкл4дV DOдк4 „!8D4 =4Dт4< Eт4=о68ть 1 409 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 

DVк: 1 511 <Vль9о=V6 7D86е=ь), Eу<4 теE=оло7VG=о7о д87елN 6 Eкл4дV DOдк4 „�4DтопDодукт8< 

Eт4=о68ть 3 406 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 3 452 <Vль9о=8 7D86е=ь).  

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

Кл4E8DVк4FVO 74п4EV6 

 КеDV6=8Fт6о 74EтоEу64ло VEтот=е Eуд6е==O пD8 685оDV <етоду о5лVку теE=оло7VG=оW =4Dт8 т4 
теE=оло7VG=о7о д87елN 6Vдпо6Vд=о до �!�О 2 "�4п4E8" 74 =49<е=HоN 7 д6оE оFV=ок: Eо5V64DтоEтV 
т4 G8EтоW 64DтоEтV Dе4лV74FVW. �Vд G4E 74EтоEу64==O FVTW полVт8к8 кеDV6=8Fт6о 6D4Eу64ло 
оEо5л86оEтV теE=оло7VG=о7о пDоFеEу тD4=EпоDту64==O =4Dт8, у <е64E Oко7о о5EO78 =4Dт8 G4Eто 
пеDе<VIуNтьEO 45о <о6уть 5ут8 =46Vть 74<VIе=V V=H8<8 EV<VG=8<8 Eу<VH4<8. КеDV6=8Fт6о 
74EтоEу64ло 4=4ло7VG=V пD8=F8п8 длO о5лVку теE=оло7VG=о7о д87елN. 

КеDV6=8Fт6о 74EтоEу64ло DV7=V о5лVко6V полVт8к8 длO кл4E8DVк4FVW 5уDеD=о7о 747у т4 теE=оло7VG=оW 
=4Dт8/д87елN, оEкVльк8 66464T, Iо FV 4кт868 <4Nть DV7=е пD87=4Gе==O, 6VдDV7=ONтьEO 74 
теE=оло7VG=8<8 пDоFеE4<8 екEплу4т4FVW т4 пVдп4д4Nть пVд DV7=V =оD<4т86=о-пD46о6V 68<о78. 
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8. ����!� (пDодо66е==O) 

В8<VDN64==O 74п4EV6 

�еD6VE=4 64DтVEть 74п4EV6 6клNG4T 68тD4т8, по=еEе=V =4 пD8д54==O 74п4EV6, 68Dо5=8GV 45о 
ко=6еDEV9=V т4 V=HV 68тD4т8, по=еEе=V =4 до6еде==O до WE=ьо7о потоG=о7о <VEFO Dо7т4Hу64==O т4 
Eт4=у. �еD6VE=4 64DтVEть 68Dо5ле=8E 74п4EV6 6клNG4T 6Vдпо6Vд=у G4Eтку 68Dо5=8G8E =4кл4д=8E 
68тD4т =4 оE=о6V 768G49=оW 68Dо5=8GоW поту6=оEтV. �4DтVEть 74п4EV6 687=4G4TтьEO =4 оE=о6V 
<етоду „пеDHе =4дEод6е==O – пеDHе 685уттO< длO 6EVE 74п4EV6, 74 68клNGе==O< пD8Dод=о7о 
747у, окDV< 747у =4 <8т=о<у Eкл4дV, =4Dт8 т4 =4DтопDодуктV6. �етод EеDед=ьо7646е=оW 64DтоEтV 
68коD8Eто6уTтьEO длO пD8Dод=о7о 747у, окDV< 747у =4 <8т=о<у Eкл4дV, =4Dт8 т4 =4DтопDодуктV6. 

КеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT DV7=V од8=8FV о5лVку длO DV7=8E 7Dуп пD8Dод=о7о 747у: 747 FVльо6о7о 
68коD8Eт4==O 6Vдпо6Vд=о до 7о5о6'O74=ь 74 �!О, 747 6Vль=о7о 68коD8Eт4==O т4 747 =4 Eкл4дV 
<8т=о7о 75еDV74==O. КеDV6=8Fт6о 66464T, Iо FV тD8 7Dуп8 пD8Dод=о7о 747у <4Nть DV7=е 
пD87=4Gе==O т4 еко=о<VG=V E4D4ктеD8Eт8к8, 4 т4ко6 пVдд4NтьEO DV7=8< D878к4<, Iо 68=8к4Nть 
GеDе7 DV7=V =оD<4т86=о-пD46о6V 4кт8, Iо Dе7улNNть 68коD8Eт4==O пD8Dод=о7о 747у. 
�<поDто64=89 пD8Dод=89 747, Iо пDод4TтьEO, T G4Eт8=оN од8=8FV о5лVку длO 747у 6Vль=о7о  
68коD8Eт4==O, пD8 Fьо<у 9о7о 64DтVEть DоD<уTтьEO 7 747у =4 Eкл4дV <8т=о7о 75еDV74==O пVEлO 
<8т=о7о оDоD<ле==O. 

КеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT DV7=V од8=8FV о5лVку длO DV7=8E 7Dуп E8DоW =4Dт8 т4 =4DтопDодуктV6 
74ле6=о 6Vд то7о, G8 68коD8Eто6уNтьEO FV 74п4E8 у пDоFеEV пDод46у/68Dо5=8Fт64 45о длO 
тD4=EпоDту64==O =4Dт8 т4 =4DтопDодуктV6 GеDе7 <47VEтD4ль=V т4 <VEFе6V тDу5опDо6од8. �лO 
о5лVку теE=оло7VG=оW =4Dт8 т4 д87елN кеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT VEтот=е Eуд6е==O, 66464NG8, Iо 
о5лVко6V опеD4FVW =е 7дV9E=NNтьEO пVд G4E ко6=оW 74<V=8 74п4EV6 у тDу5опDо6одV, V то<у WE 64DтVEть 
=е 75VльHуTтьEO. 

ОFV=к4 74п4EV6. �Vд G4E оFV=к8 G8EтоW 64DтоEтV Dе4лV74FVW E6оWE 74п4EV6 кеDV6=8Fт6о 547уT E6оW 
оFV=к8 =4 DV7=8E пD8пуIе==OE, 6клNG=о 7 потоG=8<8 D8=ко68<8 FV=4<8. �4 ко6=у 76Vт=у д4ту 
�Dуп4 7дV9E=NT оFV=ку E6оWE 74п4EV6 =4 пDед<ет =4дл8Hко6оW кVлькоEтV т4 Eт4DV==O V, у 68п4дку 
=ео5EVд=оEтV 6Vдо5D464T Dе7еD6 =4 7<е=Hе==O 74п4EV6 EтоEо6=о 74Eт4DVл8E т4 =еEодо68E то64DV6. 
&е9 Dе7еD6 68<474T 68коD8Eт4==O пD8пуIе=ь EтоEо6=о <495ут=ьо7о 68коD8Eт4==O 74п4EV6, 

=4пD8кл4д, 6VдEут=VEть ND8д8G=8E о5<е6е=ь =4 екEпоDт=V пDод46V длO пD8Dод=о7о 747у, Iо 
75еDV74TтьEO =4 <8т=о<у Eкл4дV. &V пD8пуIе==O 547уNтьEO =4 V=DоD<4FVW пDо 6Vко689 4=4лV7 
74п4EV6 т4 пDо7=о7=89 поп8т. �удь-OкV 7<V=8 6 оFV=к4E <о6уть 6пл8=ут8 =4 Eу<у Dе7еD6V6 =4 
74п4E8, OкV <о6уть 7=4до58т8EO. 
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9. &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть �Dуп8: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 пD8Dод=89 747  163 493    154 939  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 54л4=Eу64==O  35 185    35 349  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 =4DтопDодукт8  13 616    13 239  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 Dо7подVл пD8Dод=о7о 747у   6 154    4 864  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 E8Dу =4Dту   3 968    3 952  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 6Vд Dе4лV74FVW 747у EпеFV4ль=о7о 
пD87=4Gе==O длO окDе<8E 7Dуп Eпо6864GV6 (�D8<Vтк4 2)  1 411    2 513  

�=H4 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть  8 734    8 244  

�Eьо7о =о<V=4ль=4 64DтVEть  232 561    223 100  

�4 68D4Eу64==O<: Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O  (174 059)    (165 724)  

�Eьо7о  58 502    57 376  

 
 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку �Dуп4 68коD8Eто6уT <етодоло7VN длO оFV=к8 оGVку64=8E 
кDед8т=8E 758ткV6 („ECL=) Iодо тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 747, Oк4 пеDед54G4T Oк 
V=д86Vду4ль=89, т4к V поDтDель=89 пVдEVд до Dо7D4Eу=ку оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 74ле6=о 
6Vд т8пу клVT=т4.  
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

' =46еде=8E =86Gе т45л8FOE пDедEт46ле=4 V=DоD<4FVO Iодо те=де=FVW до кDед8т=8E D878кV6 т4 
оGVку64=V кDед8т=V 758тк8 74 тоD7о6оN де5VтоDEькоN 745оD7о64=VEтN Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 

Dоку т4 =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку. 

ОGVку64=V кDед8т=V 758тк8, Dо7D4Eо64=V 7 68коD8Eт4==O< V=д86Vду4ль=о7о пVдEоду: 
      31 7Dуд=O 2024 Dоку 31 7Dуд=O 2023 Dоку 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь  Кл4E PD 

�о<V=4ль=4 
64DтVEть 

 е7еD6 =4 
7=еFV=е==O 

�о<V=4ль=4 
64DтVEть 

 е7еD6 =4 
7=еFV=е==O 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 Dе7Vо=4ль=8E 
747опоEт4G4ль=8E пVдпD8T<Eт6 

  

�8Eок89 D878к 

0% - 30%  4   (1)  244   (5) 

31% - 50%  221   (4) - - 

51% - 99%  8   -   28   (16) 

100%  49 431   (38 230)  49 418   (38 385) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 тепло7е=еDуNG8E 
пVдпD8T<Eт6 

�8Eок89 D878к 

0% - 30%  137   (6)  521   (57) 

31% - 50%  692   (164)  39   (10) 

51% - 99%  444   (71)  551   (123) 

100%  85 102   (58 476)  77 130   (56 427) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 6Vд 
Dе4лV74FVW 747у EпеFV4ль=о7о 
пD87=4Gе==O длO окDе<8E 7Dуп 
Eпо6864GV6 

�8Eок89 D878к 100%  1 411   (1 093)  2 513   (1 697) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть V=H8E  
Eпо6864GV6 74 пD8Dод=89 747 

�8Eок89 D878к 

0% - 30%  516   (24)  1 226   (17) 

31% - 50%  13   (2) - - 

51% - 99%  18   (14) - - 

100%  9 133   (9 065)            9 204           (9 107) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пDодукт8 =4Dто747опеDеDо5к8 

�8Eок89 D878к 

0% - 30%  308   (3)  3 745   (151) 

51% - 99%  -   -   2 094   (2 094) 

100%  13 011   (12 972)            7 378           (7 299) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
E8Dу =4Dту 

�8Eок89 D878к 
0% - 30%  -   -   563   (13) 

100%  3 968   (3 389)  3 389   (3 389) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
Dо7подVл пD8Dод=о7о 747у 

�8Eок89 D878к 

31% - 50% 2 - - - 

51% - 99%  1   (1)  1   (1) 

100%  69   (69)  89   (39) 

�=H4 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть �8Eок89 D878к 
0% - 30%  3   -   89   (5) 

100%   2 140   (2 137)            2 660           (1 555) 

�Eьо7о      166 632   (125 721)  160 882   (120 390) 

�Dуп4 6Vд=оE8ть ко6=у 745оD7о64=VEть, Iо 747=4T кDед8т=о7о D878ку, до пе6=о7о кл4Eу =4 оE=о6V 
д4=8E, OкV 687=4G4NтьEO Oк т4кV, Iо пеDед54G4Nть <о6л86VEть 68=8к=е==O 758ткV6, т4 
74EтоEо6уNG8 пDоDеEV9=V Eуд6е==O Iодо кDед8тоEпDо<о6=оEтV. Кл4E8 кDед8т=о7о D878ку 
687=4G4NтьEO 7 68коD8Eт4==O< OкVE=8E т4 кVлькVE=8E D4ктоDV6, Iо 6к47уNть =4 D878к деDолту. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку тоD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть, Oк4 5ул4 6Vд=еEе=4 до кл4Eу 
"�8Eок89 D878к" до PD 100% Dо7D4Eу=ку оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6, Dо7D4Eо64=8E 7 
68коD8Eт4==O< V=д86Vду4ль=о7о пVдEоду, 5ул4 пDоEтDоGе=4 по=4д 365 д=V6 т4 Eкл4д4л4Eь 7 
=о<V=4ль=оW 64DтоEтV у Dо7<VDV 115 467 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023: 101 043 <Vль9о=V6 
7D86е=ь) т4 74Dе7еD6о64=4 у Eу<V 95 445 <Vль9о=V6 7D86е=ь, т4 86 187 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
6Vдпо6Vд=о. 
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

ОGVку64=V кDед8т=V 758тк8, Dо7D4Eо64=V 7 68коD8Eт4==O< поDтDель=о7о пVдEоду: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

 
31 7Dуд=O 2024 Dоку 31 7Dуд=O 2023 Dоку 

&еD<V= 
пDоEтDоGе=оW 
745оD7о64=оEтV 

ОGVку64-

=4 
Eт46к4 
кDед8т-
=8E 
6тD4т  

�о<V=4ль=4 
64DтVEть 

 е7еD6 =4 
7=еFV=е==O  

ОGVку-

64=4 
Eт46к4 
кDед8т

-=8E 
6тD4т  

�о<V-
=4ль=4 
64DтVEть 

 е7еD6 
=4 7=еFV-
=е==O  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
=4Eеле==O 74 пD8Dод=89 747  

�е 
пDоEтDоGе=4 

6%  8 701   (505) 7%  8 516   (596) 

1 – 90 27%  1 884   (512) 25%  1 932   (483) 

91 – 180 46%  408   (186) 45%  525   (236) 

181 – 270 65%  914   (596) 65%  1 289   (839) 

271 – 365 83% 1579  (1 310) 84%  1 743   (1 465) 

>365 100%  4 288   (4 288) 100%  2 573   (2 573) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
74 поEлу78 54л4=Eу64==O 

>365 88%  35 185   (30 805) 88%  35 349   (30 968) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
74 пDодукт8 
=4Dто747опеDеDо5к8 

�е 
пDоEтDоGе=4 

0%  130   -  - - - 

1 – 90 0%  3   -  - - - 

>365  100%  164   (164) 100%  22   (22) 

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
74 Dо7подVл пD8Dод=о7о 747у 

�е 
пDоEтDоGе=4 

0%  7   -  9%  8   (1) 

1 – 90 19%  1 468   (389) 22%  1 407   (303) 

91 – 180 48%  507   (262) 79%  329   (258) 

181 – 270 73%  455   (333) 95%  235   (223) 

271 – 365 86%  441   (378) 93%  341   (317) 

>365 99% 3204  (3 161) 99%  2 454   (2 424) 

�=H4 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть 

�е 
пDоEтDоGе=4 

25%  666   (175) 24%  864   (204) 

1 – 90 24%  468   (111) 40%  213   (84) 

91 – 180 13%  178   (23) 48%  22   (11) 

181 – 270 47%  173   (81) 82%  99   (81) 

271 – 365 93%  674   (629) 94%  737   (690) 

>365 100%  4 432   (4 430) 100%  3 560   (3 556) 

�Eьо7о  
  65 929   (48 338)   62 218   (45 334) 

 

�оDтDель=89 пVдEVд 74EтоEо6уTтьEO пеDе646=о до де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 747 6Vд 
=4Eеле==O т4 де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 поEлу78 7 54л4=Eу64==O. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку тоD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 пD8Dод=89 747 у Eу<V  
244 <Vль9о=8 7D86е=ь 745е7пеGе=4 54=кV6Eьк8<8 74D4=тVO<8 (2023 Dоку: 2 250 <Vль9о=V6 
7D86е=ь). !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку тоD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть у Eу<V  
81 726 <Vль9о=V6 7D86е=ь пVдп4д4л4 пVд дVN до7о6оDу пDо пDO<е Eп8E4==O, Oк89 пеDед54G4T 
до7о6VD=89 <еE4=V7< 6Dе7улN64==O =епо74Hе=8E 745оD7о64=оEте9 (2023 Dоку:  
80 221 <Vль9о= 7D86е=ь).  
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

�=DоD<4FVO пDо DуE Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 DVк, Iо 
74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, пDедEт46ле=4 т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

Кл4E 

�4л8Hок 
Eт4=о< =4 

1 EVG=O  

'8Eт89 DуE 
у Dе7еD6V 

7=еFV=е==O 

!у<8, 
Eп8E4=V 

пDотO7о< 
пеDVоду Oк 
5е7=4дV9=V 

�=H89 
DуE 

�4л8Hок 
Eт4=о< 
=4 31 

7Dуд=O  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
поEлу78 54л4=Eу64==O 

 �8Eок89 
D878к   30 968   (44)  (66)  (53)  30 805  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 
тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6 

 �8Eок89 
D878к   56 617   2 104   (10)  6   58 717  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 6Vд 
Dе4лV74FVW 747у EпеFV4ль=о7о 
пD87=4Gе==O длO окDе<8E 7Dуп 
Eпо6864GV6 

 �8Eок89 
D878к   1 697   (604)  -     -     1 093  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 Dе7Vо=4ль=8E 
747опоEт4G4ль=8E пVдпD8T<Eт6 

 �8Eок89 
D878к   38 406   (172)  -   1   38 235  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
V=H8E Eпо6864GV6 74 
пD8Dод=89 747 

 �8Eок89 
D878к   15 316  1 187   (5)  4   16 502  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
=4DтопDодукт8 

 �8Eок89 
D878к   9 566  (286)  -   3 859   13 139  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
E8Dу =4Dту 

 �8Eок89 
D878к   3 402  (12)  -   (1)  3 389  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
Dо7подVл пD8Dод=о7о 747у 

 �8Eок89 
D878к   3 566  1 031   -   (4)  4 593  

�=H4 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть 

 �8Eок89 
D878к   6 186  1 323   (34)  111   7 586  

�Eьо7о    165 724   4 527   (115)     3 923   174 059  

 

�Dуп4 68коD8Eто6уT <етод о5лVку пл4те6V6, 6Vдпо6Vд=о до Oко7о отD8<4=V 7DоHо6V коHт8 74 
ко=тD4кто< о5лVко6уNтьEO 6 D4Eу=ок по74Hе==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 7 =495VльH 
D4==ьоN д4тоN 68=8к=е==O. �Vдпо6Vд=о, де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть поEтV9=о о=о6лNTтьEO, Iо 
EпD8G8=OT EтоD=у64==O Dе7еD6у 74 54л4=E4<8 7 =495VльH8<8 EтDок4<8 пDоEтDоGк8 6 Dе7ульт4тV 
WE опл4т8 V =4D4Eу64==O дод4тко6о7о Dе7еD6у 74 т8<8 54л4=E4<8, по Oк8< д=V пDоEтDоGк8 
75VльH8л8Eь.  

ОE=о6=8< D4ктоDо<, Iо 6пл8=у6 =4 G4Eтко6е 75VльHе==O Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV 74 пD8Dод=89 747 тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6 T пеDе7лOд кDед8т=оW OкоEтV т4коW 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, 6=4EлVдок 7<V=8 Eуд6е==O кеDV6=8Fт64 �Dуп8 Iодо Dе4лV74FVW 
<еE4=V7<V6 по74Hе==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 пD8Dод=89 747 тепло7е=еDуNG8E 
пVдпD8T<Eт6. �ет4ль=VHе 747=4Gе=о 6 G4Eт8=V <!уттT6V о5лVко6V полVт8к8< FVTW пD8<Vтк8. 
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

�=DоD<4FVO пDо DуE Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 DVк, Iо 
74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку, пDедEт46ле=4 т4к8< G8=о<: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

Кл4E 

�4л8Hок 
Eт4=о< =4 

1 EVG=O  

'8Eт89 DуE 
у Dе7еD6V 

7=еFV=е==O 

!у<8, 
Eп8E4=V 

пDотO7о< 
пеDVоду Oк 
5е7=4дV9=V 

�=H89 
DуE 

�4л8Hок 
Eт4=о< =4 
31 7Dуд=O  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
поEлу78 54л4=Eу64==O 

 �8Eок89 
D878к  

         31 113                  11                 (16) 
             

(140) 
         30 968  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 
тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6  

�8Eок89 
D878к          49 105             7 568                 (59) 

                   

3  
         56 617  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 6Vд 
Dе4лV74FVW 747у EпеFV4ль=о7о 
пD87=4Gе==O длO окDе<8E 7Dуп 
Eпо6864GV6 

�8Eок89 
D878к 

                  -               1 697                    -    
                  

-    
           1 697  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
пD8Dод=89 747 Dе7Vо=4ль=8E 
747опоEт4G4ль=8E пVдпD8T<Eт6  

�8Eок89 
D878к          37 898                506                      -  

                   

2  
         38 406  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 
V=H8E Eпо6864GV6 74 
пD8Dод=89 747 

�8Eок89 
D878к          21 236           (4 048)                  (3)   (1 869)          15 316  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
=4DтопDодукт8 

�8Eок89 
D878к 

           8 942           (1 248)                     -       1 872             9 566  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
E8Dу =4Dту  

�8Eок89 
D878к 

           4 286               (884)                     -  
                    

-  
           3 402  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 
поEлу78 7 Dо7подVлу 
пD8Dод=о7о 747у 

�8Eок89 
D878к            4 972                851                 (52)   (2 205)            3 566  

�=H4 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть 

�8Eок89 
D878к 

           6 426                831           (1 078) 
                   

7  
           6 186  

�Eьо7о   163 978 5 284 (1 208) (2 330) 165 724 
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8  

З=еFV=е==O DV=4=Eо68E 4кт86V6. КеDV6=8Fт6о оFV=NT <о6л86VEть EтO7=е==O тоD7о6оW т4 V=HоW 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV =4 оE=о6V 4=4лV7у окDе<8E поDтDелV6 клVT=тV6. $4ктоD8, Iо 
пD89<4NтьEO до у6478, 6клNG4Nть оFV=ку оGVку64=8E 758ткV6 7 уD4Eу64==O< пл4тV6=оW VEтоDVW т4 
оGVку64=8E подV9, OкV <о6уть EуттT6о 6пл8=ут8 =4 <495ут=V пл4те6V, кDед8т=V у<о68, Iо 
=4д4NтьEO клVT=т4<, у поDV6=O==V 7 D4кт8G=8<8 у<о64<8 пл4те6V6, 4 т4ко6 =4O6=у D8=ко6у 
V=DоD<4FVN Iодо пл4тоEпDо<о6=оEтV ко=тD47е=т4. �D8 пеD6VE=о<у 687=4==V �Dуп4 оFV=NT 
тоD7о6у де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть, Oк4 =е <4T EуттT6о7о ко<по=е=т4 DV=4=Eу64==O 74 FV=оN 
у7од8. 

ОGVку64=V кDед8т=V 758тк8 Iодо де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 747 оFV=NNтьEO 7 68коD8Eт4==O< 
V=д86Vду4ль=о7о т4 поDтDель=о7о пVдEодV6. 

�=д86Vду4ль=4 оFV=к4 оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 (ECL) 74EтоEо6уTтьEO до де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV 74 пD8Dод=89 747, =4DтопDодукт8, E8Dу =4Dту. 

�Dуп4 оFV=NT ECL Oк до5уток т4к8E п4D4<етDV6 кDед8т=о7о D878ку: 9<о6VD=VEть деDолту („PD<), 

EE8ль=VEть до деDолту („EAD<) V 758ток пD8 деDолтV („LGD<). 

�Dуп4 кл4E8DVкуT ко=тD47е=тV6 по 7Dуп4< ко=тD47е=тV6 длO 4=4лV7у кDед8т=о7о D878ку (�D8<Vтк4 
26). �Dуп8 ко=тD47е=тV6 687=4G4NтьEO 6Vдпо6Vд=о до 6=утDVH=VE полVт8к �Dуп8. &V 7Dуп8 
6клNG4Nть де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть Dе7Vо=4ль=8E 747оDо7подVльG8E оD74=V74FV9 74 пD8Dод=89 
747, де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть ко<у=4ль=8E теплопоEт4G4ль=8E оD74=V74FV9 74 пD8Dод=89 747, 
де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 747 EпеFV4ль=о7о пD87=4Gе==O длO пе6=8E 7Dуп Eпо6864GV6, 
де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть V=H8E Eпо6864GV6 74 пD8Dод=89 747, де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть 74 
=4DтопDодукт8, де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть 74 E8Dу =4Dту, де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 
7 Dо7подVлу 747у, де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть до<о7оEпод4DEт6 74 пD8Dод=89 747, де5VтоDEьку 
745оD7о64=VEть 74 поEлу78 7 54л4=Eу64==O 747у т4 V=Hу де5VтоDEьку 745оD7о64=VEть. 
EAD T оFV=коN D878ку =4 <495ут=N д4ту деDолту 7 уD4Eу64==O< оGVку64=8E 7<V= D878ку пVEлO 
76Vт=о7о пеDVоду. �D4Eо6уNG8 EпеF8DVку укD4W=Eько7о 747о6о7о D8=ку, EAD 7=4G=оN <VDоN 
74ле68ть 6Vд деD646=8E пDо7D4< DV=4=Eу64==O, EпDO<о64=8E =4 6Dе7улN64==O 745оD7о64=оEтV, 
EпD8G8=е=оW деD646=8< Dе7улN64==O< 747о6о7о D8=ку. &4к8< G8=о<, оFV=к4 кеDV6=8Fт6о< 
поте=FV9=8E о5EO7V6 т4 9<о6VD=оEтV деD646=о7о DV=4=Eу64==O T клNGо68< т4 EуттT68< еле<е=то< 
EAD т4, 6Vдпо6Vд=о, Dо7D4Eу=ку ECL. 
�Vд G4E оFV=к8 Eу<8 EAD кеDV6=8Fт6о 6D4Eо6уT <о6л86VEть 7дV9E=е==O Dо7D4Eу=кV6 74 Eпо68т89 
пD8Dод=89 747 77Vд=о 7 �4ко=о< № 1639 т4 �4ко=о< № 1730, Iо 74D4=то64=о деD646оN =4 G4E 
6оT==о7о Eт4=у 77Vд=о 7 �4ко=о< № 2479  (�D8<Vтк4 2). &4к, 6к474=V 74ко=8 пеDед54G4Nть 
одеD64==O тепло7е=еDуNG8<8, Dе7Vо=4ль=8<8 747опоEт4G4ль=8<8 т4 747оDо7подVль=8<8 
пVдпD8T<Eт64<8 ко<пе=E4FV9 7 деD646=о7о 5Nд6ету т4 под4льHе EпDO<у64==O отD8<4=8E 
ко<пе=E4FV9 =4 по74Hе==O 745оD7о64=оEтV пеDед �DупоN.  
Од=4к, до 7дV9E=е==O т4к8E Dо7D4Eу=кV6 Eу<8, Iо пVдлO74Nть 6VдHкоду64==N тепло7е=еDуNG8< 
пVдпD8T<Eт64<, Dе7Vо=4ль=8<8 747опоEт4G4ль=8<8 т4 747оDо7подVль=8<8 пVдпD8T<Eт64<8 7 
деD646=о7о 5Nд6ету, по68==V 5ут8 Dо7D4Eо64=V т4 пVдт6еDд6е=V 6 уEт4=о6ле=о<у 
74ко=од46Eт6о< поDOдку: 

- 77Vд=о V7 �4ко=о< № 1730  - Dо7D4Eо64=V 6Vдпо6Vд=о до <етод8к8, 74т6еDд6е=оW К45V=ето< 
�V=VEтDV6 'кD4W=8 т4 пVдт6еDд6е==V 6Vдпо6Vд=8<8 ко<VEVO<8 74 уG4EтV пDедEт46=8кV6 
оD74=V6 68ко=46GоW 6л4д8; 

- 77Vд=о V7 �4ко=о< № 1639 – Dо7D4Eо64=V 7оEпод4DNNG8<8 Eу5’Tкт4<8, пеDе6VDе=V т4 
74т6еDд6е=V �4FVо=4ль=4 ко<VEVO, Iо 7дV9E=NT деD646=е Dе7улN64==O у EDеD4E 
е=еD7ет8к8 т4 ко<у=4ль=8E поEлу7 (�К �К�)  
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

� о7лOду =4 пе6=89 DV6е=ь =е687=4Gе=оEтV Iодо D4кт8G=8E Eу<, OкV 5удуть 6еD8DVко64=V длO 
6Dе7улN64==O 745оD7о64=оEтV Dе7Vо=4ль=8E 747опоEт4G4ль=8E V 747оDо7подVль=8E пVдпD8T<Eт6, 4 
т4ко6 =е687=4Gе=VEть Iодо 9<о6VD=оEтV пDо6еде==O 674T<оDо7D4Eу=кV6 длO 6е7улN64==O 
745оD7о64=оEтV тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6, кеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT Eуд6е==O Iодо 
9<о6VD=оEтV Dе4лV74FVW дDу7о7о EFе=4DVN =4 DV6=V 25%. &O =е687=4Gе=VEть 68=8к4T GеDе7 те, Iо 
пDоFеE ко<пе=E4FVW длO тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6 <о6е 74тO7=ут8EO, оEкVльк8 Dе4лV74FVO 
ко<пе=E4FV9 74ле68ть 6Vд 74т6еDд6е==O =о6оW т4D8D=оW <етодоло7VW т4 7<V= у DVEк4ль=V9 полVт8FV, 
Iо <о6е 6VдтеD<V=у64т8 D4кт8G=V 68пл4т8. ОкDV< то7о, =4 VE=уNGу =е687=4Gе=VEть 6пл864T 
6VдEут=VEть оEт4тоG=о7о 74т6еDд6е==O 74ко=од46G8E V=VFV4т86, 7окDе<4 пDоекту 7<V= до 
�еD646=о7о 5Nд6ету 'кD4W=8 =4 2025 DVк (дет4ль=89 оп8E =46еде=о =86Gе). 

'пDодо66 2024 Dоку кеDV6=8Fт6о �Dуп8 пеDе7лO=уло E6оT Eуд6е==O Iодо 9<о6VD=оEтV Dе4лV74FVW 
Dо7D4Eу=кV6 745оD7о64=оEтV пVдпD8T<Eт6 тепло7е=еD4FVW, OкV пVдп4д4Nть пVд дVN �4ко=у № 1730, 
т4 7=878ло 6Vдпо6Vд=у оFV=ку 7 50% до 25%. �<V=4 Eуд6е==O 7у<о6ле=4 о=о6ле=8<8 
оGVку64==O<8 Iодо D4кт8G=о7о 6пDо64д6е==O <еE4=V7<у ко<пе=E4FVW 7 деD646=о7о 5Nд6ету 
'кD4W=8 пVдпD8T<Eт64< тепло7е=еD4FVW 745оD7о64=оEтV 7 DV7=8FV 6 т4D8D4E. �е76464NG8 =4 
=4O6=VEть 74ко=од46G8E V=VFV4т86 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку, 7окDе<4 пDоекту �4ко=у Iодо 
6=еEе==O 7<V= до �еD646=о7о 5Nд6ету 'кD4W=8 =4 2024 DVк длO 745е7пеGе==O ко<пе=E4FVW DV7=8FV 
6 т4D8D4E, Oк89 отD8<46 пVдтD8<ку Ко<Vтету �еDEо6=оW  4д8 'кD4W=8 7 п8т4=ь е=еD7ет8к8 т4 
68тло6о-ко<у=4ль=8E поEлу7, доку<е=т =е 5у6 Dо77лO=ут89 Ко<Vтето< 7 п8т4=ь 5Nд6ету у 2024 
DоFV, Iо т4ко6 E6VдG8ть пDо 75еDе6е==O =е687=4Gе=оEтV Iодо пD4кт8G=о7о 6пDо64д6е==O 
6Vдпо6Vд=о7о <еE4=V7<у. Од=8= V7 клNGо68E D4ктоDV6 длO пеDе7лOду Eт4л4 по78FVO, 68кл4де=4 у 
�е<оD4=ду<V пDо еко=о<VG=у т4 DV=4=Eо6у полVт8ку, пVдп8E4=о<у 'кD4W=оN 7 �V6=4Dод=8< 
64лNт=8< Dо=до< 6Vд 17 GеD6=O 2024 Dоку, Oк4 пеDед54G4T 6VдтеD<V=у64==O Dе4лV74FVW 
ко<плекE=о7о 6Dе7улN64==O 745оD7о64=оEтV пVдпD8T<Eт6 теплоко<у=е=еD7о до <о<е=ту 
7<е=Hе==O DVEк4ль=о7о т8Eку, EпD8G8=е=о7о 6V9Eько68<8 68тD4т4<8. ' D4<к4E 747=4Gе=о7о 
пVдEоду пDVоD8тет =4д4TтьEO Dо7Dо5FV =о6оW т4D8D=оW <етодоло7VW Oк оE=о68 длO <495ут=ьо7о 
6Dе7улN64==O, Iо, у E6оN GеD7у, 7=86уT 9<о6VD=VEть Dе4лV74FVW ко<пе=E4тоD=о7о <еE4=V7<у 6 
коDоткоEтDоко6V9 пеDEпект86V.  

�еDе7лOд Eуд6е==O Iодо 9<о6VD=оEтV Dе4лV74FVW ко<пе=E4тоD=о7о <еE4=V7<у 7 50% до 25% 
пD876V6 до 75VльHе==O оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку у Dо7<VDV  
7 512 <Vль9о=V6 7D86е=ь. �V 7<V=оN Eуд6е==O, Oке 6Vд5улоEO Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 7 25% 
до 50%, 5уло доEO7=уто 7<е=Hе==O оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 у Eу<V 5 646 <Vль9о=V6 7D86е=ь.  

!уд6е==O Iодо 9<о6VD=оEтV по74Hе==O 745оD7о64=оEтV Dе7Vо=4ль=8<8 747опоEт4G4ль=8<8 т4 
747оDо7подVль=8<8 пVдпD8T<Eт64<8, OкV пVдп4д4Nть пVд дVN �4ко=у  
№ 1639 =е 7<V=N64лоEь 6D4Eо6уNG8 =е746еDHе=VEть 6еD8DVк4FVW �К �К� Eу< ко<пе=E4FV9 

6к474=8< Eу5’Tкт4< т4 74л8H8лоEь =4 DV6=V 25%. 

 о7D4Eу=ок EAD оFV=FV оGVку64=8E кDед8т=8E 6тD4т 7 68коD8Eт4==O< PD т4 LGD длO окDе<о7о 
ко=тD47е=т4, Dо7D4Eо64=8E 6Vдпо6Vд=о до <етодоло7VW Dе7еD6у64==O Eу<=V6=8E 5оD7V6. �Dуп4 

оFV=NT кDед8т=у OкVEть клVT=т4 т4 по6'O74=89 7 =8< PD, 5еDуG8 до у6478 9о7о DV=4=Eо6е 
Eт4=о68Iе, <8=ул89 доE6Vд пл4те6V6 т4 V=HV D4ктоD8. 
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9.   &О �О�� ����&О !ЬК� ���О �О����!&Ь (пDодо66е==O) 

�Dуп4 т4ко6 68коD8Eто6у64л4 пDо7=о7=у V=DоD<4FVN,  длO 68<VDN64==O ECL, 6 пеDHу GеD7у 7 
6л4E=оW <оделV <4кDоеко=о<VG=о7о пDо7=о7у64==O. )о5 6D4Eу64т8 пDо7=о7=у <4кDоеко=о<VG=у 
V=DоD<4FVN пD8 68<VDV ECL, �Dуп4 4=4лV7уT Gутл86VEть DV6=V6 деDолту до <4кDоеко=о<VG=8E, 
полVт8G=8E т4 =оD<4т86=8E D4ктоDV6. 

LGD T оFV=коN 758тку, Iо 68=8к4T пD8 деDолтV, V 64DVNTтьEO 6 74ле6=оEтV 6Vд т8пу ко=тD47е=т4 V 
=4O6=оEтV 745е7пеGе==O 45о V=HоW кDед8т=оW пVдтD8<к8. �V= 74E=о64=89 =4 DV7=8FV <V6 
до7о6VD=8<8 7DоHо68<8 поток4<8, Iо =4ле64ть по деDолту, т4 т8<8, OкV �Dуп4 оGVкуT отD8<4т8 
пVEлO деDолту. 

�оDтDель=89 пVдEVд 74EтоEо6уTтьEO 6 оE=о6=о<у до де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 74 747 6Vд 
=4Eеле==O, 74 54л4=Eу64==O 747у, 74 тепло6у е=еD7VN. �Dуп4 оFV=NT <о6л86VEть EтO7=е==O 
де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 7 уD4Eу64==O< 4=4лV7у Oк по ко6=о<у 54л4=Eу де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV, т4к V 7Dуп клVT=тV6 7 подV5=8<8 E4D4ктеD8Eт8к4<8. 

�Dуп4 68коD8Eто6уT <4тD8FN пD8пуIе==O (Dе7еD6V6) длO оFV=к8 оGVку64=8E кDед8т=8E 758ткV6 74 
тоD7о6оN де5VтоDEькоN 745оD7о64=VEтN 74 747 6Vд клVT=тV6 (до<о7оEпод4DEт6), Oк4 6клNG4T ду6е 
6ел8ку кVлькVEть =е6ел8к8E 74л8HкV6. 

!т46к8 758ткV6 Dо7D4Eо6уNтьEO 7 68коD8Eт4==O< <етоду „коеDVFVT=ту пеDеEоду<, 74E=о64=о7о =4 
9<о6VD=оEтV пDоEод6е==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV GеDе7 поEлVдо6=V Eт4дVW пDоEтDоGе==O до 
Eп8E4==O. !т46к8 Dо7D4Eо6уNтьEO окDе<о длO кDед8т=8E D878кV6 у DV7=8E Eе7<е=т4E =4 оE=о6V 
7474ль=8E E4D4ктеD8Eт8к кDед8т=о7о D878ку, пD8 Fьо<у VE=уT д64 Eе7<е=т8 де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV =4Eеле==O: Dе7Vо=8 7 пVд68Iе=8<8 кDед8т=8<8 D878к4<8, до Oк8E 6Vд=оEOтьEO 
�о=еFьк4, �4поDV7ьк4, %еDEо=Eьк4 т4 Лу74=Eьк4 о5л4EтV, т4 DеHт4 Dе7Vо=V6 'кD4W=8, OкV <4Nть 
=86GV кDед8т=V D878к8. 

!т46к8 758ткV6 ґDу=туNтьEO =4 D4кт8G=о<у доE6VдV кDед8т=8E 6тD4т 74 оEт4==V д64 Dок8. 
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10. �� ��О�Л�&� ������ &� ��(� О�О О&�� �К&��� 

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV о5оDот=V 4кт868 �Dуп8 5ул8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

$V=4=Eо6V 4кт868:    

�екEелV до отD8<4==O  1 417    1 417  

�е5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 у7од4<8 пеDеуEтупк8 пD46 68<о78 74 
до7о6оD4<8 Dе4лV74FVW пD8Dод=о7о 747у  808    813  

!тDоко6V депо78т8  806    724  

�=HV DV=4=Eо6V 4кт868  9 602    8 092  

�4 68D4Eу64==O<: Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O DV=4=Eо68E 4кт86V6  (8 075)   (7 058) 

�Eьо7о DV=4=Eо68E 4кт86V6  4 558    3 988  

    

�еDV=4=Eо6V 4кт868:    

��� до 6VдHкоду64==O  12 299    13 072  

�еDедопл4т8 поEт4G4ль=8к4< 74 <4теDV4л8, Dо5от8 т4 поEлу78  10 657    10 292  

�еDедопл4т8 74 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=78ту т4 Dо7подVлу 747у  -    2 774  

�еDедопл4т8 68д4=V 74 до5удо6у 747опDо6одV6  1 336    1 339  

�еDедопл4т8 74 под4тк4<8, кDV< под4тку =4 пD85уток  5 466    591  

�еDедопл4т8 поEт4G4ль=8к4< 74 пD8Dод=89 747  870    63  

�=HV =еDV=4=Eо6V 4кт868  3 972    4 262  

�4 68D4Eу64==O<: Dе7еD6у =4 7=еFV=е==O =еDV=4=Eо68E 4кт86V6  (10 497)   (10 270) 

�Eьо7о =еDV=4=Eо68E 4кт86V6  24 103    22 123  

�Eьо7о   28 661    26 111  

�=DоD<4FVO пDо DуE Dе7еD6у 5ул4 пDедEт46ле=4 т4к8< G8=о<: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

 2024 DVк  2023 DVк 

$V=4=Eо6V 
4кт868   

�еDV=4=Eо6V 
4кт868  

$V=4=Eо6V 
4кт868   

�еDV=4=Eо6V 
4кт868 

        

�4л8Hок Eт4=о< =4 1 EVG=O  7 058    10 270    7 048    10 491  

'8Eт89 DуE у Dе7еD6V =4 
7=еFV=е==O 1 042  332  59  (243) 

!у<8, Eп8E4=V пDотO7о< 
пеDVоду Oк 5е7=4дV9=V 

 

 (5)  

 

 (1)  

 

 (155)  

 

 (482) 

�=HV DуE8  (20)   (104)   106    504  

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 
7Dуд=O 

 

 8 075   

 

 10 497   

 

 7 058   

 

 10 270  

 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

�еDедопл4т8 6Vдо5D464NтьEO 74 пеD6VE=оN 64DтVEтN 5е7 ���, 74 68D4Eу64==O< Dе7еD6у =4 
7=еFV=е==O. �еDедопл4т4 кл4E8DVкуTтьEO Oк =ео5оDот=89 4кт86, кол8 то64D8 45о поEлу78, OкV 
EтоEуNтьEO FVTW пеDедопл4т8, пеDед54G4TтьEO отD8<4т8 пVEлO од=о7о Dоку 45о кол8 пеDедопл4т4 
EтоEуTтьEO 4кт86у, Oк89 E4< кл4E8DVкуTтьEO Oк =ео5оDот=89 пVEлO пеD6VE=о7о 687=4==O. 

/кIо VE=уT о7=4к4 то7о, Iо 4кт868, то64D8 45о поEлу78, OкV EтоEуNтьEO пеDедопл4т8, =е 5удуть 
отD8<4=V, то �Dуп4 =4D4Eо6уT Dе7еD6 7=еFV=е==O =4 6Vдпо6Vд=у пеDедопл4ту 7 од=оG4E=8< 
687=4==O< 68тD4т у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо пD85утк8 45о 758тк8.  
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11. К���&�Л 

 о7подVл пD85утку 

�Vдпо6Vд=о до �оEт4=о68 К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 № 129 6Vд 9 лNто7о 2024 Dоку длO Ко<п4=VW 
6Eт4=о6ле=о 547о689 =оD<4т86 6VдD4Eу64==O G4Eтк8 пD85утку, Iо EпDO<о6уTтьEO =4 68пл4ту 
д86Vде=дV6 74 Dе7ульт4т4<8 DV=4=Eо6о-7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV у 2023 DоFV =4 DV6=V 95% 6Vд 
G8Eто7о пD85утку.  

�<V=8 до �4ко=у 'кD4W=8 „�Dо упD46лV==O о5'Tкт4<8 деD646=оW 6л4E=оEтV<, Iо 5ул8 6=еEе=V 6 
лNто<у 2024 Dоку, 6пDо64д8л8 =4Eтуп=у 68<о7у „�оEпод4DEькV то64D8Eт64, у Eт4тут=о<у к4пVт4лV 
Oк8E 50 V 5VльHе 6VдEоткV6 4кFV9 (G4Eток) =4ле64ть деD646V, OкV 7о5о6’O74=V Eкл4д4т8 т4 под464т8 
ко=EолVдо64=у DV=4=Eо6у 76Vт=VEть 6Vдпо6Vд=о до 74ко=у, 74 DVHе==O< 7474ль=8E 75оDV6, Iо 
уE64лNTтьEO =е пV7=VHе 30 к6Vт=O Dоку, Iо =4Eт4T 74 76Vт=8<, 7дV9E=NNть Dо7подVл 
ко=EолVдо64=о7о пD85утку 74 Dе7ульт4т4<8 DV=4=Eо6о-7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV, 6Vдо5D46е=8<8 
у ко=EолVдо64=V9 DVG=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV, пVдт6еDд6е=V9 =е74ле6=8< 4уд8тоDо<<.  �7Vд=о 7 
Dо7поDOд6е==O< К�' №567-D 6Vд 21 GеD6=O 2024 Dоку, д86Vде=д8, OкV Eт4=о6лOть 95% Eу<8 
ко=EолVдо64=о7о пD85утку 74 2023 DVк, 687=4Gе=о7о =4 оE=о6V д4=8E ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 
76Vт=оEтV �Dуп8, пVд7ото6ле=оW 77Vд=о 7 �V6=4Dод=8<8 Eт4=д4Dт4<8 DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV, Iо 
=4ле68ть 4кFVо=еDу Ко<п4=VW 6 Dо7<VDV 12 180 <Vль9о=V6 7D86е=ь 5ул8 Eпл4Gе=V до деD646=о7о 
5Nд6ету, 6клNG4NG8 3 540 <Vль9о=V6 7D86е=ь =4D4Eо64=8E =4 DV6=V доGVD=ьо7о пVдпD8T<Eт64 ��& 
„'кD=4Dт4< Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 6Vдпо6Vд=о до окDе<8E 68<о7 74ко=од46Eт64.  

�DотO7о< лNто7о 2024 Dоку, =4 68ко=4==O �оEт4=о68 К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 № 129 6Vд  
9 лNто7о 2024 Dоку, 6 OкоEтV 464=Eо6о7о пл4те6у по д86Vде=д4< 74 Dе7ульт4т4<8 дVOль=оEтV 6 2023 
DоFV, ��К „�4Dто747 'кD4W=8< пеDеD4Eу646 до деD646=о7о 5Nд6ету 16 <Vль9о=V6 7D86е=ь, ��& 
„'кD=4Dт4< - 3 540 <Vль9о=V6 7D86е=ь 4кFVо=еD4< =еко=тDольо64=оW G4Eтк8, 360 <Vль9о=V6 
7D86е=ь до деD646=о7о 5Nд6ету. ОкDV< то7о, пDотO7о< 2024 Dоку ��& „'кD=4Dт4< Eпл4т8л4 Eу<у 
745оD7о64=оEтV 74 д86Vде=д4<8, Oк4 5ул4 =4D4Eо64=4 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку, до 
деD646=о7о 5Nд6ету 6 Dо7<VDV 1 390 <Vль9о=V6 7D86е=ь т4 V=H8< =еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4< 
6 Dо7<VDV 5 <Vль9о=V6 7D86е=ь. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку Ко<п4=VO =4D4Eу64л4 7о5о6’O74==O у Eу<V 8 827 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
Iодо <V=V<4ль=о7о о5о6’O7ко6о7о Dо7подVлу ко=EолVдо64=о7о G8Eто7о пD85утку =4 DV6=V 30% 
пD85утку пеDед54Gе=о7о �еD646=оN д86Vде=д=оN полVт8коN, 74т6еDд6е=оW поEт4=о6оN 
К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 6Vд 29.11.2024  № 1369 т4 6Vдпо6Vд=о до �4ко=у 'кD4W=8 <�Dо 
упD46лV==O о5’Tкт4<8 деD646=оW 6л4E=оEтV= 6Vд  21.09.06 № 185-V. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку ��& „'кD=4Dт4< =4D4Eу64ло д86Vде=д8 у Dо7<VDV =е <е=Hе 30% 
G8Eто7о пD85утку 74 2024 DVк V=H8< =еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4< 6 Dо7<VDV 2 457 <Vль9о=V6 
7D86е=ь. 
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11. К���&�Л (пDодо66е==O) 

�еко=тDольо64=4 G4Eтк4 у к4пVт4лV 

�оGVD=V ко<п4=VW, OкV <4Nть =еко=тDолNNGу G4Eтку, Oк4 T EуттT6оN длO �Dуп8, 5ул8 687=4Gе=V 
кеDV6=8Fт6о< =4 оE=о6V ко<5V=4FVW т4к8E D4ктоDV6: (i) 6VдEоток 4кFV9, Iо =4ле64ть 
=еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4<; (ii) =4коп8Gе=4 Eу<4 =еко=тDольо64=оW G4Eтк8 у к4пVт4лV доGVD=ьоW 
ко<п4=VW; т4 (iii) 7474ль=8E 4кт86V6, доEодV6, пD85утку 45о 758тку т4 V=Hо7о Eукуп=о7о доEоду 

6Vдпо6Vд=8E доGVD=VE ко<п4=V9. 
' �Dуп8 T од=4 доGVD=O ко<п4=VO 7V 7=4G=оN Eу<оN =еко=тDольо64=оW G4Eтк8 – ��& „'кD=4Dт4=. 
'7474ль=е=4 DV=4=Eо64 V=DоD<4FVO ��& „'кD=4Dт4= (6клNG4NG8 6пл86 ко=EолVд4FV9=8E 
коD87у64=ь, 4ле до 6=утDVH=ьо7Dупо68E елV<V=4FV9) 5ул4 =4Eтуп=оN =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 

DокV6. 

 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь ��& „'кD=4Dт4= 

 31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 

    �ео5оDот=V 4кт868   41 488      27 191   

О5оDот=V 4кт868  42 420    40 031  

�о67оEтDоко6V 7о5о6’O74==O   (5 005)    (4 424) 

КоDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O  (32 448)   (34 236) 

'8EтV 4кт868 46 455  28 562 
 

   �еко=тDольо64=4 G4Eтк4 у к4пVт4лV  23 223    14 278  

 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь ��& „'кD=4Dт4= 

 
2024 DVк  

 

 2023 DVк 

    �D85уток 74 пеDVод  17 413    21 794  

�=H89 Eукуп=89 доEVд 74 пеDVод  5 380    2 143  

�Eьо7о Eукуп=8E доEодV6  22 793     23 937   

    '8Eт89 Eукуп=89 доEVд, Iо =4ле68ть =еко=тDолNNG8< 
4кFVо=еD4< 

 

 11 394  

  

 11 966  

'4Eтк4 пD85утку V д86Vде=д8 до Eпл4т8 4кFVо=еD4< 
=еко=тDольо64=8E G4Eток 

 

 (2 457) 

  

 (3 539) 

 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь ��& „'кD=4Dт4= 

 
2024 DVк  

 

 2023 DVк 

    '8EтV 7DоHо6V коHт8, отD8<4=V 6Vд/(68коD8Eт4=V) 6 опеD4FV9=V9 
дVOль=оEтV 

 

 19 348   

 

 19 394  

'8EтV 7DоHо6V коHт8, 68коD8Eт4=V 6 V=6еEт8FV9=V9 дVOль=оEтV  (7 159)   (2 118) 

'8EтV 7DоHо6V коHт8, 68коD8Eт4=V у DV=4=Eо6V9 дVOль=оEтV  (8 884)   (314) 

'8Eте 75VльHе==O 7DоHо68E коHтV6 т4 WE ек6V64ле=тV6  3 305    16 962  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 6Vд’T<=89 54л4=E =еко=тDольо64=оW G4Eтк8 6 к4пVт4лV у Dо7<VDV 
1 899 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 1 754 <Vль9о=8 7D86е=ь) 6Vд=оE86EO до 
�& „�о=еFько5л747=,  1 542 <Vль9о=8 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 1 537 <Vль9о=V6 7D86е=ь) 
6Vд=оE86EO до 6Vд’T<=8E 54л4=EV6 =еко=тDольо64=оW G4Eтк8 6 к4пVт4лV V=H8E ко<п4=V9.   
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11. К���&�Л (пDодо66е==O) 

�4 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, 6Eьо7о Eукуп=89 758ток, Iо =4ле68ть 
=еко=тDолNNG8< 4кFVо=еD4<, у Dо7<VDV 145 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 Dоку: 365 <Vль9о=V6 
7D86е=ь) 6Vд=оE86EO до �& „�о=еFько5л747=, 71 <Vль9о= 7D86е=ь (2023 Dоку: 228 <Vль9о=V6 
7D86е=ь) 6Vд=оE86EO до Eукуп=о7о 758тку =еко=тDолNNG8E 4кFVо=еDV6 V=H8E ко<п4=V9.    

АкFVо=еD=89 к4пVт4л т4 6=еEк8 до =е74DеTEтDо64=о7о Eт4тут=о7о к4пVт4лу  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку =о<V=4ль=4 64DтVEть 74DеTEтDо64=о7о, 68пуIе=о7о V по6=VEтN 
Eпл4Gе=о7о 4кFVо=еD=о7о к4пVт4лу Ко<п4=VW Eт4=о68л4 190 150 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 
Dоку: 190 150 <Vль9о=V6 7D86е=ь), Iо Eкл4д4л4EO 7 190 150 481 пDоEтоW 4кFVW (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 
190 150 481 пDоEтоW 4кFVW), =о<V=4ль=оN 64DтVEтN 1 000 7D86е=ь 74 4кFVN. 

КDV< то7о, Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 4кFVо=еD=89 к4пVт4л Ко<п4=VW EкоD87о64=89 =4 
6пл86 7VпеDV=DлOFVW 687=4=89 у 2001 DоFV 6Vдпо6Vд=о до 68<о7 �!�О 29 „$V=4=Eо64 76Vт=VEть 6 
у<о64E 7VпеDV=DлOFVW< =4 Eу<у 4 157 <Vль9о=V6 7D86е=ь.  

�474ль=4 64DтVEть 4кFVо=еD=о7о к4пVт4лу Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 Eт4=о68л4  
194 953 <Vль9о=8 7D86е=ь. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 �Dуп4 дотD8<у64л4Eь 7о6=VH=VE 68<о7 Iодо к4пVт4лу, 
6Eт4=о6ле=8E �4ко=о< 'кD4W=8 „�Dо 4кFVо=еD=V то64D8Eт64=.    

ОE=о6=V пD8=F8п8 о5лVко6оW полVт8к8 т4 VEтот=V о5лVко6V оFV=к8 

АкFVо=еD=89 к4пVт4л. �DоEтV 4кFVW кл4E8DVкуNтьEO Oк 6л4E=89 к4пVт4л. �од4тко6V 68тD4т8, OкV 
5е7поEеDед=ьо EтоEуNтьEO 68пуEку =о68E 4кFV9, 6Vдо5D464NтьEO у Eкл4дV 6л4E=о7о к4пVт4лу Oк 
68D4Eу64==O V7 =4дEод6е=ь, 74 68клNGе==O< под4тку. 

Д86Vде=д8 V о5о6’O7ко689 6=еEок G4Eтк8 пD85утку до деD646=о7о 5Nд6ету. �86Vде=д8 
6Vдо5D464NтьEO Oк 7о5о6’O74==O т4 68D4Eо6уNтьEO V7 6л4E=о7о к4пVт4лу 6 пеDVодV, 6 Oко<у 6о=8 
5ул8 о7олоHе=V т4 74т6еDд6е=V. �удь-OкV д86Vде=д8, о7олоHе=V пVEлO 76Vт=о7о пеDVоду т4 до то7о, 
Oк ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть 5уде 74т6еDд6е=4 до 68пуEку, Dо7кD864NтьEO 6 пD8<VтFV 
пDо подVW пVEлO 76Vт=оW д4т8. ОE=о6оN длO Dо7подVлу пD85утку т4 V=H8E 4E87=у64=ь T о5о6’O7ко64 

DV=4=Eо64 76Vт=VEть Ко<п4=VW. 'кD4W=Eьке 74ко=од46Eт6о 687=4G4T 547у Dо7подVлу Oк G8Eт89 
пD85уток потоG=о7о Dоку. ' D47V =ео7олоHе==O д86Vде=дV6 о5о6’O7ко689 5Nд6ет=89 6=еEок 7 
G4Eтк8 пD85утку 687=4TтьEO Oк 7о5о6’O74==O у Dо7<VDV <V=V<4ль=о =ео5EVд=о7о DV6=O 6Vдпо6Vд=о 
до 74ко=од46Eт64 'кD4W=8. 
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12. �О��К� 

 

�о78к8 �Dуп8: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

До67оEтDоко6V    

�6Dоо5лV74FVW  55 055    50 360  

�4=кV6EькV по78к8   4 299    1 595  

    

ВEьо7о до67оEтDоко6оW G4Eт8=8  59 354    51 955  

    

КоDоткоEтDоко6V    

�6Dоо5лV74FVW  6 956    6 044  

�4=кV6EькV по78к8   40 111    45 411  

�4D4Eо64=V 6VдEотк8  2 076    8 625  

    

ВEьо7о коDоткоEтDоко6оW G4Eт8=8  49 143    60 080  

    

�Eьо7о  108 497    112 035  

�6Dоо5лV74FVW, Dо7кD8тV у т45л8FV 68Iе, 68пуIе=V Ко=доD $49=е=E пV.ел.EV. (Kondor Finance plc) 
(пу5лVG=оN ко<п4=VTN 7 о5<е6е=оN 6Vдпо6Vд4ль=VEтN, 74DеTEтDо64=оN 6Vдпо6Vд=о до пD464 
�=7лVW т4 'ельEу) 7 <етоN =4д4==O по78к8 �DупV.  

!т46к4 купо=4 V 54л4=Eо64 64DтVEть �6Dоо5лV74FV9: 

' <Vль9о=4E 
укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

�4лNт4 

�о<V=4ль=4 Eт46к4 
купо=4, % 

&еD<V= по74Hе==O 
�о<V=4ль=4 
64DтVEть, <л= 

�4л4=Eо64 64DтVEть 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

31 

7Dуд=O 

 2024 

Dоку 

 2023 

Dоку 

 2024 

Dоку 

 2023 

Dоку 

 2024 

Dоку 

2023 

Dоку 

 2024 

Dоку 

 2023 

Dоку 

          

�<VEVO л8п=O 
2019 D. 
(&D4=H A) �6Dо 7,125 7,125 

Л8пе=ь 
2026 

Л8пе=ь 
2026 695 600 30 513 25 325 

�<VEVO л8п=O 
2019 D. 
(&D4=H B) 

�ол4D 
!(� 7,650 7,650 

Л8пе=ь 
2025 

Л8пе=ь 
2025 165 318 6 956 12 088 

�<VEVO 
л8Eтоп4д4 
2019 D. 

�ол4D 
!(� 7,625 7,625 

Л8Eтоп4д 
2028 

Л8Eтоп4д 
2028 584 500 24 542 18 991 

     

   
62 011 56 404 

�Vдпо6Vд=о до у<о6 DеEтDуктуD874FVW T6Dоо5лV74FV9 &D4=Hу �, &D4=Hу � т4 &D4=Hу е<VEVW 
л8Eтоп4д4 2019 Dоку у77од6е=8E 7 V=6еEтоD4<8 у 6еDеE=V 2022 – л8п=V 2023 DокV6, 6 л8п=V 2024 
Dоку по �6Dоо5лV74FVO< е<VEVW л8п=O 2019 D. (&D4=H A) т4 е<VEVW л8п=O 2019 D. (&D4=H B) 5ул8 
к4пVт4лV7о64=V 6VдEотк8 до оE=о6=оW Eу<8 5оD7у 6 Eу<V 94,6 <Vль9о=V6 T6Dо (4 157 <Vль9о=4 

7D86е=ь) т4 12,7 <Vль9о=V6 дол4DV6 !(� (534 <Vль9о=4 7D86е=ь) 6Vдпо6Vд=о. КDV< то7о, по 
�6Dоо5лV74FVO< е<VEVW л8п=O 2019 D. (&D4=H B) 7дV9E=е=о о5о6'O7ко689 пл4тV6 6 D4Eу=ок 
по74Hе==O оE=о6=оW Eу<8 =о<V=4ль=оW 64DтоEтV 6Vдпо6Vд=о до 7D4DVк4 DеEтDуктуD874FVW 6 Eу<V 
165,5 <Vль9о=V6 дол4DV6 !(� (6 786 <Vль9о=4 7D86е=ь).   

' 2024 DоFV �Dуп4 7дV9E=8л4 купо==V 68пл4т8 74 тD4=H4<8 A т4 B у Dо7<VDV 42,8 <Vль9о=V6 дол4DV6 
!(� (1 912 <Vль9о=V6 7D86е=ь) т4 12,2 <Vль9о=8 дол4DV6 !(� (499 <Vль9о=V6 7D86е=ь) 6Vдпо6Vд=о. 
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12. �О��К� (пDодо66е==O) 

КDV< то7о, у л8Eтоп4дV 2024 Dоку 74кV=G86EO 6VдEтDоGе=89 пеDVод 68пл4т 74 тD4=Hе< кDед8т=оW 
у7од8 6Vд л8Eтоп4д4 2019 Dоку. Ко<п4=VO EкоD8Eт4л4EO E6оW< пD46о< к4пVт4лV7у64т8 6VдEтDоGе=V 
купо==V 68пл4т8 т4 7дV9E=8л4 =4Eтуп=V о5о6’O7ко6V 68пл4т8 6 по6=о<у о5EO7V. &4к8< G8=о<, у 
л8Eтоп4дV 2024 Dоку Ко<п4=VO к4пVт4лV7у64л4 83,8 <Vль9о=8 дол4DV6 !(� (3 523 <Vль9о=8 
7D86е=ь) т4 Eпл4т8л4 19,1 <Vль9о= дол4DV6 !(� (789 <Vль9о=V6 7D86е=ь) 74 =4Eтуп=8<8 
купо==8<8 68пл4т4<8. 
!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 745оD7о64=VEть 74 кDед8то< 6Vд �6Dопе9Eько7о 54=ку 
Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку 74D4=то64=о деD646оN 'кD4W=4 т4 кD4W=4<8 G7 Eкл4л4 12 656 <Vль9о=V6 
7D86е=ь. � лNто<у - 5еDе7=V 2024 Dоку Ко<п4=VO по74E8л4 FN 745оD7о64=VEть 6 по6=о<у о5EO7V. 

22 л8Eтоп4д4 2023 Dоку Ко<п4=VO укл4л4 кDед8т=у у7оду 7 �6Dопе9Eьк8< 54=ко< Dеко=EтDукFVW 
т4 Dо768тку =4 отD8<4==O по=о6лN64=оW кDед8т=оW лV=VW V7 7474ль=8< лV<Vто< 200 <Vль9о=V6 T6Dо 
длO DV=4=Eу64==O екEтDе=8E 74купV6ель 747у. КDед8т=4 лV=VO T коDоткоEтDоко6оN, длO 
=4D4Eу64==O 6VдEоткV6 74EтоEо6уTтьEO пл464NG4 пDоFе=т=4 Eт46к4 6M EURIBOR+1%. �Dуп4 
68коD8Eт4л4 кDед8т=у лV=VN у EеDп=V-л8Eтоп4дV 2024 Dоку =4 7474ль=у Eу<у 9 136 <Vль9о=V6 
7D86е=ь у 687лOдV Dо7D4Eу=кV6 �6Dопе9Eьк8< 54=ко< Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку 7 
поEт4G4ль=8к4<8 �Dуп8 74 пD8д54=89 пD8Dод=89 747. &е9 кDед8т 74D4=то64=о деD646оN 
'кD4W=4.  

�=HV 74л8Hк8 54=кV6Eьк8E по78к, кDV< кDед8ту �6Dопе9Eько7о 54=ку Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку, Oк 
747=4Gе=о 68Iе, пDедEт46ле=V по78к4<8 6Vд укD4W=Eьк8E деD646=8E 54=кV6. !тDок по74Hе==O 
до67оEтDоко68E 54=кV6Eьк8E кDед8тV6 у Eу<V 4,299 <л= 7D= 74 до7о6оD4<8 - 2027 DVк. 

�Vдпо6Vд=о до у<о6 54=кV6Eьк8E кDед8т=8E до7о6оDV6 =4 7474ль=у Eу<у 15 829 <Vль9о=V6 7D86е=ь, 
�Dуп4 7о5о6’O74=4 дотD8<у64т8Eь DV=4=Eо6о7о ко6е=4=ту, Oк89 68<474T, Iо5 EпV66Vд=оHе==O 
G8Eто7о 5оD7у до EBITDA =е пеDе68Iу64ло 3. &е9 ко6е=4=т =е Eт6оDNT D878ку доEтDоко6о7о 
по74Hе==O кDед8ту. 

!еDед=ьо7646е=V еDект86=V 6VдEотко6V Eт46к8 у Dо7DV7V 64лNт по78к: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

31 7Dуд=O 2024 Dоку  31 7Dуд=O 2023 Dоку 

�4л8Hок  % DVG=8E  �4л8Hок  % DVG=8E 
 

       

�ол4D8 !(�  45 090    7,6      46 401    7,8    

�6Dо   41 186    6,7      43 368    6,3    

�D86=V   22 221    16,9      22 266    19,3    
 

       

�Eьо7о  108 497      112 035    

 

З4Eт468. �о78к8 �Dуп8 745е7пеGе=V т4к8<8 68д4<8 74Eт46: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

�4дEод6е==O 6Vд <495ут=VE пDод46V6  21 018    21 035  

ОE=о6=V 74Eо58/пD8Dод=89 747  -    14 148  

�4п4E8 (�D8<Vтк4 8)   8 052    784  

 

   

�Eьо7о  29 070    35 967  
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12. �О��К� (пDодо66е==O) 

�4D4=тVW. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку по78к8 �Dуп8 у Eу<V 10 749 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
745е7пеGе=V деD646=8<8 74D4=тVO<8 (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 14 628 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

'77од6е==O DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь, Iо по6’O74=V 7 DV=4=Eо6оN дVOль=VEтN 
 

' <Vль9о=4E 

укD4W=Eьк8E   
7D86е=ь 

31 7Dуд=O 
2023 Dоку  

'8Eт89 DуE 
коHтV6 у 

Dе7ульт4тV 
DV=4=Eо6оW 
дVOль=оEтV  

КуDEо6V 
DV7=8FV 

 

�е7Dо-

Hо6V 
DуE8  

�8тD4т8 
по 

6VдEотк4E 
(�D8<Vтк4 

23)  

31 7Dуд=O  

 2024 Dоку  
    

    
 

 
 

 

�4=кV6EькV по78к8  47 658    (17 606)   814    9 384    4 655    44 905  

�6Dоо5лV74FVW  64 377    (10 588)   4 872    -    4 931    63 592  
            

�Eьо7о  112 035    (28 194)   5 686    9 384    9 586    108 497  
 

' <Vль9о=4E 
укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

2022 Dоку  

'8Eт89 DуE 
коHтV6 у 

Dе7ульт4тV 
DV=4=Eо6оW 
дVOль=оEтV 

 

КуDEо6V 
DV7=8FV  

�е7Dо-

Hо6V 
DуE8  

�8тD4т8 
по 

6VдEотк4E 
(�D8<Vтк4 

23)  

31 7Dуд=O  

 2023 Dоку  
       

 
 

 
 

 

�4=кV6EькV по78к8  38 246    (14 451)   1 271    17 614    4 978    47 658  

�6Dоо5лV74FVW  58 373    (2 111)   3 576    -    4 539    64 377  
            

�Eьо7о  96 619    (16 562)   4 847    17 614    9 517    112 035  
 

�е7DоHо6V опеD4FVW 74 54=кV6Eьк8<8 по78к4<8 6 2023-2024 DоFV Eкл4д4л8EO 7 опл4т 
�6Dопе9Eьк8< 54=ко< Dеко=EтDукFVW т4 Dо768тку =4пDO<у поEт4G4ль=8к4< пD8д54=о7о �DупоN 
пD8Dод=о7о 747у. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 54л4=Eо64 64DтVEть T6Dоо5лV74FV9 у Eу<V 63 592 <Vль9о=V6 7D86е=ь 
6клNG4T Eу<у оE=о6=о7о 5оD7у 62 011 <Vль9о=V6 7D86е=ь т4 =4D4Eо64=V 6VдEотк8 у Eу<V 1 581 

<Vль9о= 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 54л4=Eо64 64DтVEть T6Dоо5лV74FV9 у Eу<V 64 377 <Vль9о=V6 

7D86е=ь 6клNG4T Eу<у оE=о6=о7о 5оD7у 56 404 <Vль9о=8 7D86е=ь т4 =4D4Eо64=V 6VдEотк8 у Eу<V 7 
973 <Vль9о=8 7D86е=ь). !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 54л4=Eо64 64DтVEть 54=кV6Eьк8E по78к у 
Eу<V 44 905 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6клNG4T Eу<у оE=о6=о7о 5оD7у 44 410 <Vль9о=V6 7D86е=ь т4 
=4D4Eо64=V 6VдEотк8 у Eу<V 495 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 54л4=Eо64 64DтVEть 
54=кV6Eьк8E по78к у Eу<V 47 658 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6клNG4T Eу<у оE=о6=о7о 5оD7у 47 006 
<Vль9о=V6 7D86е=ь т4 =4D4Eо64=V 6VдEотк8 у Eу<V 652 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

�о78к8 6клNG4Nть 54=кV6EькV по78к8 т4 о5лV74FVW. �о78к8 пеD6VE=о 687=4NтьEO 74 EпD46едл86оN 
64DтVEтN 74 68D4Eу64==O< 68тD4т, по=еEе=8E =4 7дV9E=е==O опеD4FV9. �о78к8 у под4льHо<у 
6Vдо5D464NтьEO 74 4<оDт87о64=оN 64DтVEтN V7 68коD8Eт4==O< <етоду еDект86=оW Eт46к8 
6VдEотк4. �4=кV6EькV о6еDдD4Dт8 6клNG4NтьEO до Eкл4ду по78к у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо 
DV=4=Eо689 Eт4=. 
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13. �������'���Я  

�=DоD<4FVO пDо DуE 745е7пеGе=ь 74 Dок8, OкV 74кV=G8л8EO 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

�45е7пеGе==O  
пVд Eудо6V  

по7о68, HтD4D8 т4 
пе=V 

�45е7пеGе==O 74 
68пл4т4<8 

пD4FV6=8к4<  

�45е7пеGе==O =4 
686еде==O  
4кт86V6 7 

екEплу4т4FVW 

 

�=HV 745е7-

пеGе==O  �Eьо7о 

          �4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2022 Dоку 8 357  8 016  4 453  4 907  25 733 

          
          

�4D4Eо64=о/(EтоD=о64=о) 74 DVк 3 671  118  (3)  283  4 069 

�<оDт874FVO д8Eко=ту   -   747  682   -   1 429 

�8коD8Eт4=о 45о Eпл4Gе=о пDотO7о< Dоку (6 007)  (1 218)   -   (22)  (7 247) 

�<V=8 6 оFV=к4E  -   85  (2 259)   -   (2 174) 

               �4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 6 021  7 748  2 873  5 168  21 810 

 3 867  7 301  4 423  7 501  23 092 До67оEтDоко6V   -   4 079  2 575   -   6 654 

КоDоткоEтDоко6V  6 021  3 669  298  5 168  15 156 

          �4D4Eо64=о/(EтоD=о64=о) 74 DVк 1 920  1 047  (604)  (1 436)  927 

�<оDт874FVO д8Eко=ту   -   900  270   -   1 170 

�8коD8Eт4=о 45о Eпл4Gе=о пDотO7о< Dоку (809)  (1 496)  (20)  (35)  (2 360) 

�<V=8 6 оFV=к4E  -   839  (1 618)   -   (779) 

          �4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 7 132  9 038  901  3 697  20 768 

          До67оEтDоко6V  1 273  5 933  748   -   7 954 

КоDоткоEтDоко6V  5 859  3 105  153  3 697  12 814 
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13. �������'���Я (пDодо66е==O) 

З45е7пеGе==O пVд Eудо6V по7о68, HтD4D8 т4 пе=V 

�Dуп4 5еDе уG4Eть у =87FV Eудо68E Dо77лOдV6 6 OкоEтV  6Vдпо6Vд4G4. �45е7пеGе==O пVд Eудо6V по7о68 
O6лOT Eо5оN оFV=ку кеDV6=8Fт6о< 9<о6VD=о7о 6Vдтоку DеEуDEV6 �Dуп8, Oк89 <о6е 68=8к=ут8 у D47V 
=еEпD8Oтл86о7о DVHе==O Eуду т4 4D5VтD46=8E пDоFедуD. 
28 7Dуд=O 2023 Dоку �=т8<о=ополь=8< ко<Vтето< 'кD4W=8 5уло пD89=Oто DVHе==O, 77Vд=о V7 
Oк8<8 =4 ко<п4=VW �Dуп8 5ул8 =4кл4де=V HтD4D=V E4=кFVW 74 поDуHе==O ко=куDе=т=о7о 
74ко=од46Eт64. �DотO7о< 5еDе7=O 2024 Dоку, ко<п4=VO<8 �Dуп8 5ул8 под4=V по7о68 Iодо 
Eк4Eу64==O 6Vдпо6Vд=8E DVHе=ь �=т8<о=ополь=о7о ко<Vтету 'кD4W=8, =4 д4ту пVдп8E4==O 
ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV 74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку, Eудо68E 74EVд4=ь 
74 6к474=8<8 по7о64<8 =е 6Vд5у64лоEь V �Dуп4 687=4л4 7о5о6’O74==O 74 F8<8 HтD4D=8<8 

E4=кFVO<8 Oк у<о6=V 7о5о6’O74==O.   
!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 5уло пеDе7лO=ут4 9<о6VD=VEть 68DVHе==O F8E Eудо68E EпоDV6, 

5еDуG8 до у6478 Eт4= Eудо6о7о пDоFеEу, V �Dуп4 687=4л4 745е7пеGе==O у Dо7<VDV 1 694 <Vль9о=8 
7D86е=ь.  �4 Dе7ульт4т4<8 Eудо6о7о Dо77лOду 15 к6Vт=O 2025 Dоку ко<п4=VO Eпл4т8л4 HтD4D=V 
E4=кFVW 6 Eу<V 250 <Vль9о=V6 7D86е=ь. 

З45е7пеGе==O пVд <о6л86V HтD4D8 т4 пе=V 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 74л8Hок Dе7еD6у 6 Dо7<VDV 3 035 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк:  
3 743 <Vль9о=8 7D86е=ь) 6Vд=оE8тьEO до HтD4DV6 V пе=V, =4D4Eо64=8E ��& „'кD=4Dт4< у 76’O7ку 7 
=еEпл4тоN т4 =еE6оTG4E=оN Eпл4тоN Dе=т=оW пл4т8, д86Vде=дV6, под4тку =4 пD85уток т4 ���. 
ОFV=к4 кеDV6=8Fт64 ґDу=ту64л4EO =4 4=4лV7V подV5=8E Eудо68E EпD46, 4=4лV7у оEт4==VE 7<V= у 
74ко=од46Eт6V т4 оEт4==VE подV9 у потоG=8E Eудо68E EпD464E. 

З45е7пеGе==O 74 68пл4т4<8 пD4FV6=8к4< 

Ко<п4=VW �Dуп8 <4Nть 7о5о6’O74==O 687=4Gе=V у<о64<8 колект86=8E у7од т4 тDудо68< 
74ко=од46Eт6о< пеDед пD4FV6=8к4<8. 

�Dуп4 7дV9E=NT 68пл4т8 од=оD47о68E Eу<, 68пл4т8 пD8 доEO7=е==V пе6=о7о 6Vку т4 V=HV 68пл4т8, 
687=4Gе=V у колект86=8E до7о6оD4E. �о5о6’O74==O, 687=4=е у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо 
DV=4=Eо689 Eт4= EтоEо6=о пе=EV9=о7о пл4=у V7 687=4Gе=8<8 68пл4т4<8, T тепеDVH=ьоN 64DтVEтN 
7о5о6’O74==O 74 пе=EV9=8< пл4=о< V7 687=4Gе=8<8 68пл4т4<8 =4 76Vт=у д4ту. �о5о6’O74==O 74 
пе=EV9=8< пл4=о< V7 687=4Gе=8<8 68пл4т4<8 Dо7D4Eо6уTтьEO IоDоку V7 68коD8Eт4==O< <етоду 
пDо7=о7=оW кDед8т=оW од8=8FV. 

&епеDVH=O 64DтVEть 7о5о6’O74==O 74 пе=EV9=8< пл4=о< V7 687=4Gе=8<8 68пл4т4<8 687=4G4TтьEO 
HлOEо< д8Eко=ту64==O оGVку64=о7о <495ут=ьо7о 685уттO 7DоHо68E коHтV6 V7 68коD8Eт4==O< 
6VдEотко68E Eт46ок 74 деD646=8<8 о5лV74FVO<8, де=о<V=о64=8<8 у 64лNтV, у OкV9 7дV9E=NNтьEO 
68пл4т8, V OкV <4Nть теD<V=8 по74Hе==O, OкV пD85л87=о 6Vдпо6Vд4Nть у<о64< 6Vдпо6Vд=о7о 
пе=EV9=о7о 7о5о6’O74==O. 

КоDоткоEтDоко6V 745е7пеGе==O 74 68пл4т4<8 пD4FV6=8к4< 6клNG4Nть 745е7пеGе==O пVд 68пл4т8 
5о=уEV6 74 Dе7ульт4т4<8 дVOль=оEтV 6 Eу<V 2 084 <Vль9о= 7D86е=ь =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 
(31 7Dуд=O 2023 Dоку: 2 802 <Vль9о=8 7D86е=ь). 

�о67оEтDоко6V т4 G4Eтко6о коDоткоEтDоко6V 745е7пеGе==O 74 68пл4т4<8 пD4FV6=8к4< 6клNG4Nть 
D47о6V 68пл4т8 =4 <о<е=т 68Eоду пD4FV6=8кV6 =4 пе=EVN т4 пDо7D4<8 V7 68пл4т пVEлO 68Eоду =4 
пе=EVN =4 7474ль=у Eу<у 6 964 <Vль9о=V6 7D86е=ь =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку (31 7Dуд=O 2023: 
4 946 <Vль9о=V6 7D86е=ь).  
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13. �������'���Я (пDодо66е==O) 

!у<8, 687=4=V у 76VтV пDо пD85утк8 т4 758тк8 т4 6 V=Hо<у Eукуп=о<у доEодV: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    �4DтVEть потоG=8E поEлу7  248     161   

�4DтVEть D4=VHе =4д4=8E поEлу7  497     272   

�DоFе=т=V 68тD4т8  900     747   

�еDеоFV=к4 7о5о6'O74==O 74 пл4=о< V7 6Eт4=о6ле=8<8 
68пл4т4<8 (л8Hе длO до67оEтDоко68E 68пл4т) 

  

 173   

  

 14  

�Eьо7о 68тD4т, 687=4=8E у 76VтV пDо пD85утк8 т4 758тк8  1 818    1 194  

�еDеоFV=к4 7о5о6'O74==O 74 пл4=о< V7 6Eт4=о6ле=8<8 
68пл4т4<8, 687=4=4 6 V=Hо<у Eукуп=о<у 758тку 

 

 839   

 

 85  

�Eьо7о 68тD4т, 687=4=8E 6 V=Hо<у Eукуп=о<у 758тку  839    85  

    
 

�<V=8 тепеDVH=ьоW 64DтоEтV G8Eто7о 7о5о6’O74==O 74 пл4=о< V7 6Eт4=о6ле=8<8 68пл4т4<8: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 
    

�4л8Hок Eт4=о< =4 1 EVG=O 4 946   4 247  

�4DтVEть потоG=8E поEлу7  248     161   

�4DтVEть D4=VHе =4д4=8E поEлу7  497     272   

�DоFе=т=V 68тD4т8  900     747   

�8пл4т8  (639)    (580)  

�еDеоFV=к4 7о5о6’O74==O 74 пл4=о< V7 6Eт4=о6ле=8<8 
68пл4т4<8 6 Dе7ульт4тV:  

 
 

- 7<V= DV=4=Eо68E пD8пуIе=ь  960     90   

- коD87у64=ь =4 оE=о6V =45уто7о доE6Vду  84     (168)  

- 7<V= де<о7D4DVG=8E пD8пуIе=ь  (32)    177   
 

�4л8Hок Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 6 964  4 946 

 

ОE=о6=V 4кту4D=V пD8пуIе==O: 
 

 2024 DVк  2023 DVк 

    
�о<V=4ль=4 Eт46к4 д8Eко=ту64==O, % 15,7-15,8  18,0-18,4 

�о67оEтDоко64 Eт46к4 V=DлOFVW, % 5,0-10,0  6,9-14,8 

�о<V=4ль=4 Eт46к4 75VльHе==O 74Dо5Vт=оW пл4т8, % 5,0-15,0  6,9-15,0 

КоеDVFVT=т пл8==оEтV к4дDV6, % 1,2-20,7  1,9-20,0 
 

�=DоD<4FVO пDо Gутл86VEть до67оEтDоко68E 745е7пеGе=ь 74 68пл4т4<8 пD4FV6=8к4< до 7<V= 6 
оE=о6=8E пD8пуIе==OE: 

'  2024 DVк  2023 DVк 

    
�5VльHе==O/7<е=Hе==O =о<V=4ль=оW Eт46к8 д8Eко=ту64==O =4 

1%, % 
(5,51)/6,15 

 (5,18)/5,20 

�5VльHе==O/7<е=Hе==O =о<V=4ль=оW Eт46к8 74Dо5Vт=оW пл4т8 =4 
1%, % 

1,91/(1,82) 
 2,91/(2,69) 

�5VльHе==O/7<е=Hе==O коеDVFVT=ту пл8==оEтV к4дDV6 =4 1%, % (1,6)/1,76  (1,35)/1,54 
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13. �������'���Я (пDодо66е==O) 

�4д4=89 68Iе 4=4лV7 Gутл86оEтV <о6е =е пDедEт46лOт8 D4кт8G=V 7<V=8 745е7пеGе==O 74 
пе=EV9=8< пл4=о< V7 687=4Gе=8<8 68пл4т4<8, оEкVльк8 <4ло9<о6VD=о, Iо 7<V=8 у пD8пуIе==OE 
6Vд5у64т8<утьEO окDе<о од=4 6Vд од=оW, оEкVльк8 деOкV пD8пуIе==O <о6уть 5ут8 
674T<опо6’O74=8<8.  

ОкDV< то7о, у под4=о<у 68Iе 4=4лV7V Gутл86оEтV тепеDVH=O 64DтVEть пе=EV9=о7о 745е7пеGе==O V7 
687=4Gе=8<8 68пл4т4<8 Dо7D4Eо6у64л4Eь V7 68коD8Eт4==O< <етоду =4D4Eу64==O пDо7=о7о64=8E 
од8=8Fь =4 кV=еFь 76Vт=о7о пеDVоду, Oк4 6Vдпо6Vд4T тV9, Oк4 74EтоEо6у64л4Eь длO Dо7D4Eу=ку 
745е7пеGе==O, 687=4=о7о у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=. 

' поDV6=O==V V7 попеDед=V<8 Dок4<8 =е 6Vд5улоEO 7<V= у <етод4E т4 пD8пуIе==OE, 68коD8Eт4=8E 
длO пVд7ото6к8 4=4лV7у Gутл86оEтV. 

З45е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 екEплу4т4FVW 

�Vдпо6Vд=о до 68<о7 G8==о7о 74ко=од46Eт64 �Dуп4 по68==4 пDо6еEт8 Dекульт864FVN 7е<ель, OкV 
747=4л8 7<V= у EтDуктуDV DельTDу, еколо7VG=о<у Eт4=V ґDу=тV6 V <4теD8=Eьк8E поDVд т4 у 
7VдDоло7VG=о<у Dе68<V 6=4EлVдок пDо6еде==O 5уDо68E, 7еоло7оDо76Vду64ль=8E, 5удV6ель=8E т4 
V=H8E Dо5Vт. �45е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 екEплу4т4FVW O6лOT Eо5оN тепеDVH=N 64DтVEть 
68тD4т =4 686еде==O 7 екEплу4т4FVW =4Dто747о68E 4кт86V6. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку, 
745е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 екEплу4т4FVW Eт4=о68ло 902 <Vль9о=8 7D86е=ь (31 7Dуд=O 
2023 Dоку: 2 873 <Vль9о=8 7D86е=ь). &4ке EуттT6е 7<е=Hе==O Eу<8 745е7пеGе==O =4 686еде==O 
4кт86V6 7 екEплу4т4FVW поOE=NTтьEO 7<V=оN оGVку64=о7о теD<V=у лVк6Vд4FVW 68E=46е=8E 
E6еDдло68=.  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 �Dуп4 пеDе7лO=ул4 Dо7D4Eу=ок 745е7пеGе==O, по6'O74=о7о 
7 лVк6Vд4FVTN =ео5оDот=8E 4кт86V6, 7 <етоN 6Vдо5D46е==O потоG=оW =49кD4IоW оFV=к8. � 2023-

2024 Dок4E EуттT6е 7<е=Hе==O Eу<8 745е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 екEплу4т4FVW 
поOE=NTтьEO т4к8<8 клNGо68<8 D4ктоD4<8: 

-  о7подVл E6еDдло68= =4 7Dуп8: до пеDHоW 6клNGе=V  E6еDдло68=8, OкV пеDе5у64Nть у Dо=дV 
„оGVку64==O лVк6Vд4FVW< т4 пVдлO74Nть лVк6Vд4FVW 6 пеDHу GеD7у; дDу74 6клNG4T 6EV V=HV 
E6еDдло68=8, OкV 5удуть лVк6Vдо64=V =е D4=VHе еко=о<VG=о доFVль=о7о пеDVоду екEплу4т4FVW 
оEт4==ьо7о Dодо68I4. 
- ОFV=к4 оDVT=то6=оW кVлькоEтV E6еDдло68=, Iо пVдлO74Nть лVк6Vд4FVW, =4 DVк.   
- ОFV=к4 потоG=оW 64DтоEтV лVк6Vд4FVW E6еDдло68=8 6 74ле6=оEтV 6Vд WW 7л858=8. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку EеDед=ьо7646е=89 пеDVод, пDотO7о< Oко7о пл4=уNтьEO 
лVк6Vду64т8 E6еDдло68=8 Eкл4д4T 48 DокV6 (2023 DVк: 37 DокV6).  

ОE=о6=V пD8пуIе==O, 68коD8Eт4=V пVд G4E 687=4Gе==O Eу<8 745е7пеGе==O =4 686еде==O 4кт86V6 7 
екEплу4т4FVW: 
 2024 DVк  2023 DVк 
    !т46к4 д8Eко=ту64==O до опод4тку64==O, % 14,86 – 15,84  17,0-19,3 

�о67оEтDоко64 Eт46к4 V=DлOFVW, % 5,0 – 7,3  7,0-13,1  

!еDед=O 64DтVEть лVк6Vд4FVW од=VTW E6еDдло68=8 у т8EOG4E 7D86е=ь  1 156 – 12 408  1 047 – 10 897 

ОGVку64=89 теD<V= лVк6Vд4FVW 2  – 76 Dок8  1– 124 Dок8 
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13. �������'���Я (пDодо66е==O) 

' т45л8FV =86Gе пDедEт46ле=89 6пл86 7<V= 6 оE=о6=8E пD8пуIе==OE, 74 у<о68 =е7<V==оEтV V=H8E 

D4ктоDV6, =4 Eу<у 7о5о6'O74==O, Oке 6Vдо5D46е=е у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=: 

 

�<V=4 у пD8пуIе==V  �<V=4 у 687=4=о<у Dе7еD6  

 2024  2023 

�5VльHе==O Dе4ль=8E Eт46ок д8Eко=ту 6 уEVE пеDVод4E =4by 1%/ 
7<е=Hе==O Dе4ль=8E Eт46ок д8Eко=ту 6 уEVE пеDVод4E =4 1% 

(10,1%)/13,9%  
 

(9,4%)/11,2% 

�5VльHе==O EеDед=ьоW 64DтоEтV лVк6Vд4FVW од=VTW 
E6еDдло68=8 =4  10% /7<е=Hе==O EеDед=ьоW 64DтоEтV лVк6Vд4FVW 
од=VTW E6еDдло68=8 =4 10% 9,9%/(9,9%)   10,0%/(10,0%) 

�5VльHе==O EеDед=ьо7о EтDоку до лVк6Vд4FVW =4 1 DVк / 

/7<е=Hе==O EеDед=ьо7о EтDоку до лVк6Vд4FVW =4 1 DVк  (8,6%)/7,6%   (9,0%)/9,3% 

І=HV 745е7пеGе==O 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку V=HV 745е7пеGе==O 6клNG4л8 3 552 <Vль9о=8 7D86е=ь Dе7еD6у пVд 
ко<еDFV9=89 747, Oк89 пеDе5у646 у Dо7поDOд6е==V �Dуп8 т4 74л8H46EO =4 т8<G4Eо6о окупо64=8E 
теD8тоDVOE 'кD4W=8 6 2014 DоFV (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 2 863 <Vль9о=8 7D86е=ь). КеDV6=8Fт6о 7Dуп8 
74EтоEу64ло Eуд6е==O, Iо Fе 7о5о6'O74==O T 7о6=VH=V< (оEкVльк8 п8т4==O =е 6Dе7ульо64=е 
потоG=8< 74ко=од46Eт6о<) V по68==о 68ко=у64т8EO �DупоN HлOEо< купV6лV 747у =4 D8=ку. �<V=4 
Fьо7о 745е7пеGе==O 74 DVк Eкл4л4 689 <Vль9о=V6 7D86е=ь, Iо по6'O74=о 7V 7DоEт4==O< D8=ко68E 
FV= =4 747. �DотO7о< 2023 Dоку �Dуп4 EтоD=у64л4 G4Eт8=у т4ко7о потоG=о7о 745е7пеGе==O у Eу<V 1 
858 <Vль9о=V6 7D86е=ь, Iо по6’O74=о 7V 7=86е==O< D8=ко68E FV= =4 747. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку ��& „'кD=4Dт4= =4D4Eу64ло 745е7пеGе==O 6 Eу<V 2 122 <Vль9о=8 
7D86е=ь, Iодо ко=тD4ктV6, 64DтVEть 68ко=4==O Oк8E 5ул4 6VдкоD87о64=4. �DотO7о< Dоку, Iо 
74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, Eу<4 Fьо7о 745е7пеGе==O 5ул4 EтоD=о64=4 6 по6=о<у о5EO7V.  

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

Зо5о6'O74==O Iодо 686еде==O 7 екEплу4т4FVW. ОFV=к4 �DупоN 745е7пеGе==O =4 686еде==O 
4кт86V6 7 екEплу4т4FVW 547уTтьEO =4 оGVку64=8E <495ут=VE 68тD4т4E, OкV пеDед54G4TтьEO по=еEт8 у 
Dе7ульт4тV 686еде==O 7 екEплу4т4FVW о5’TктV6 т4 6Vд=о6ле==O теD8тоDVW, =4 OкV9 6о=8 7=4Eод8л8Eь, 
7 уD4Eу64==O< 6пл86у пDо7=о7=оW V=DлOFVW длO =4Eтуп=8E пеDVодV6 т4 д8Eко=ту64==O V7 
68коD8Eт4==O< 6VдEотко68E Eт46ок, OкV 74EтоEо6уNтьEO до 6Vдпо6Vд=о7о Dе7еD6у. ОGVку64=V 
68тD4т8 =4 де<о=т46 V 68д4ле==O о5’Tкту оE=о6=8E 74Eо5V6 дод4NтьEO до 64DтоEтV о5’Tкту 
оE=о6=8E 74Eо5V6 тодV, кол8 6Vд5у64TтьEO 9о7о пD8д54==O V 687=4TтьEO 6Vдпо6Vд=е 7о5о6’O74==O. 
�<V=8 6 оFV=FV G8==о7о 7о5о6’O74==O V7 686еде==O 7 екEплу4т4FVW, OкV 68пл864Nть 7V 7<V= 6 
оGVку64=8E EтDок4E 45о Eу<V 68пл4т, G8 7V 7<V= у Eт46FV д8Eко=ту64==O, Oк4 68коD8Eто6уTтьEO длO 
оFV=к8, 687=4NтьEO у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо пD85утк8 45о 758тк8 45о, у D47V VE=у64==O 5удь-

Oко7о 74л8Hку 6Vд пеDеоFV=к8 EтоEо6=о 6Vдпо6Vд=о7о 4кт86у, у Dе7еD6V пеDеоFV=к8 у Eкл4дV V=Hо7о 
Eукуп=о7о доEоду 45о 758тку.  

�45е7пеGе==O EтоEо6=о дVOль=оEтV V7 686еде==O 7 екEплу4т4FVW оFV=NNтьEO т4 пеDеоFV=NNтьEO 
IоDоку V 6клNG4NтьEO до ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV =4 ко6=у 76Vт=у д4ту 74 WE=ьоN 
оGVку64=оN тепеDVH=ьоN 64DтVEтN V7 68коD8Eт4==O< Eт46ок д8Eко=ту64==O, OкV 6Vдо5D464Nть 
еко=о<VG=е EеDедо68Iе, 6 Oко<у пDо64д8ть E6оN дVOль=VEть �Dуп4. �DоFе=т=V 68тD4т8, OкV 
EтоEуNтьEO 745е7пеGе==O, 6клNG4NтьEO до DV=4=Eо68E 68тD4т у Eкл4дV ко=EолVдо64=о7о пD85утку 
45о 758тку. 
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14. ��(� �О��О!& ОКО�� �О�О�’Я����Я 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    

�о67оEтDоко6е 7о5о6’O74==O 7 оDе=д8  2 598    2 650  

�о5о6’O74==O 7 пD8д54==O оE=о6=8E 74Eо5V6  36    33  

�=HV  517    45  

    �Eьо7о  3 151    2 728  

�DотO7о< 2024 Dоку Eт46к8 д8Eко=ту64==O 7о5о6’O74=ь 7 оDе=д8 Eт4=о68л8 6Vд 17% до 22,9% 

(2023 DVк: 6Vд 17% до 22,9%) длO до7о6оDV6 оDе=д8, =о<V=о64=8E у 7D86=V, т4 8,4% (2023 DVк: 7,6%) 

длO до7о6оDV6 оDе=д8, =о<V=о64=8E у дол4D4E !(�. 

' Dе7ульт4тV укл4д4==O до7о6оDV6 екEплу4т4FVW 747оDо7подVль=8E E8Eте< 45о WE Eкл4до68E V7 
�V=VEтеDEт6о< е=еD7ет8к8 'кD4W=8 т4 до7о6оDV6 оDе=д8 DуEо<о7о т4 =еDуEо<о7о <49=4 7 
пD864т=8<8 пVдпD8T<Eт64<8, Iо D4=VHе 7дV9E=N64л8 Dу=кFVW опеD4тоDV6 747оDо7подVль=8E 
E8Eте<, пDотO7о< 2023 Dоку &О� "�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8" отD8<4ло пD46о =4 
коD8Eту64==O 4кт864<8 9 687=4ло 6Vдпо6Vд=е 7о5о6'O74==O 7 оDе=д8 т4к8E 4кт86V6 у Eу<V 2 680 
<Vль9о=V6 7D86е=ь. �4л4=Eо64 64DтVEть о5’TктV6 оDе=д8 =4 поG4ток 2024 Dоку Eкл4д4л4  
2 692 <Vль9о=8 7D86е=ь. �DотO7о< 2024 Dоку &О� "�47оDо7подVль=V <еDе6V 'кD4W=8" дод4тко6о 
отD8<4ло пD46о =4 коD8Eту64==O 4кт864<8 9 687=4ло 6Vдпо6Vд=е 7о5о6'O74==O 7 оDе=д8 =4 Eу<у 
516 <Vль9о=V6 7D86е=ь, у то9 6е G4E 685уло о5’TктV6 оDе=д8 =4 7474ль=у Eу<у 15 <Vль9о=V6.  

�DотO7о< 2024 Dоку, ко<п4=VTN 5уло =4D4Eо64=о 6VдEоткV6 74 до67оEтDоко68<8 7о5о6’O74==O<8 
7 оDе=д8 =4 Eу<у 220 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 59 <Vль9о=V6 7D86е=ь) т4 по74Hе=о 7о5о6’O74=ь 
=4 Eу<у 697 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 DVк: 47 <Vль9о=V6 7D86е=ь).  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку оDе=д=е 7о5о6'O74==O, по6'O74=е 7 68Iе747=4Gе=8<8 
до7о6оD4<8, у Eу<V 1 546 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6Vдо5D46е=е у Eкл4дV до67оEтDоко68E 7о5о6'O74=ь 
(Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку: 1 858 <Vль9о=V6 7D86е=ь), 4 потоG=4 G4Eт8=4 6 Eу<V  
1 168 <Vль9о=V6 7D86е=ь у Eкл4дV коDоткоEтDоко68E 7о5о6'O74=ь (Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку: 
833 <Vль9о=8 7D86е=ь). 
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15. К ���&О !ЬК� ���О �О����!&Ь 

 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 31 7Dуд=O 2024 Dоку 
Dоку 

 31 7Dуд=O 2023 Dоку 
Dоку     

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 54л4=Eу64==O  22 365    22 187  

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 пD8Dод=89 747  2 840    2 942  

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 тD4=EпоDту64==O 
пD8Dод=о7о 747у 

 698    596  

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 =4DтопDодукт8  485    674  

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 E8Dу =4Dту  27    50  

КDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 тD4=EпоDту64==O =4Dт8  -    149  

�=H4 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть  8 012    5 814  

    �Eьо7о  34 427    32 412  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку V=H4 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 6клNG4л4 кDед8тоDEьку 
745оD7о64=VEть 74 пеDеDо5ку E8DоW =4Dт8 у Eу<V 1 997 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 Dоку: 1 683 
<Vль9о=V6 7D86е=ь) т4 кDед8тоDEьку 745оD7о64=VEть 74 у7одоN пDо EпVль=у дVOль=VEть 7 ���К у Eу<V 
836 <Vль9о=V6 7D86е=ь (2023 Dоку: 964 <Vль9о=8 7D86е=ь).  

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 7 54л4=Eу64==O 747у 6 
оE=о6=о<у по6’O74=4 7 поEт4G4==O< 747у клVT=т4< 74 до7о6оD4<8 поEт4G4ль=8к4 „оEт4==ьоW 
=4дVW< (�О�), Oк 747=4Gе=о у �D8<VтFV 17. 
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16. ����!� О& ����� &� ��(� КО О&КО!& ОКО�� �О�О�’Я����Я 
 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O �Dуп8 5ул8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    ФV=4=Eо6V 7о5о6’O74==O:    

'4Eтк4 пD85утку V д86Vде=д8 до Eпл4т8 4кFVо=еD4< 
=еко=тDольо64=оW G4Eтк8 ��& <'кD=4Dт4< 

 6 753  
 

 7 842  

�о5о6’O74==O 7 пD8д54==O оE=о6=8E 74Eо5V6  5 428    6 412  

'4Eтк4 пD85утку V д86Vде=д8 до Eпл4т8 до �еD646=о7о 5Nд6ету  8 827    5 290  

�о5о6’O74==O 7 оDе=д8  1 574    1 097  

�=HV DV=4=Eо6V коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O   2 968    2 825  

ВEьо7о DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь  25 550    23 466  

    �еDV=4=Eо6V 7о5о6’O74==O:    

�од4тк8 до Eпл4т8, кDV< под4тку =4 пD85уток  4 915    6 413  

�од4ток =4 дод4=у 64DтVEть до Eпл4т8  7 408    5 903  

�о5о6’O74==O пVд =е68коD8Eт4=V 6VдпуEтк8  2 334    1 865  

�4Dо5Vт=4 пл4т4 т4 6Vдпо6Vд=V EоFV4ль=V =4D4Eу64==O до Eпл4т8  1 912    1 216  

&Vльо6е DV=4=Eу64==O =4 пD8д54==O 747у длO 687=4Gе=оW 
к4те7оDVW Eпо6864GV6 (�D8<Vтк4 2)  510  

 
 1 152  

�о5о6’O74==O, 687=4=V 74 Eудо68<8 по7о64<8  3 109    287  

�=HV =еDV=4=Eо6V коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O   110    77  

�64=E8 отD8<4=V 74 поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у  3 618    3 004  

�64=E8 отD8<4=V 74 поEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=78ту т4 Dо7подVлу 
747у 

 547  
 

 2 499  

�64=E8 отD8<4=V 74 =4DтопDодукт8  5 589    1 217  

�64=E8 отD8<4=V 74 тD4=EпоDту64==O =4Dт8  886    867  

�64=E8 отD8<4=V 74 =4Dто689 т4 747о689 ко=де=E4т  135    200  

�64=E8 отD8<4=V =4 пDо6еде==O 7еоDV78G=8E доEлVд6е=ь  166    166  

�=HV 464=E8 отD8<4=V  1 160    1 313  
    ВEьо7о =еDV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь  32 399    26 179  
    �Eьо7о  57 949    49 645  

Ко=тD4кт=V 7о5о6’O74==O 6клNG4Nть 6 Eе5е 464=E8 отD8<4=V. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 7о5о6’O74==O 7 пD8д54==O оE=о6=8E 74Eо5V6 6клNG4л8 потоG=у 
G4Eт8=у до67оEтDоко68E 7о5о6’O74=ь V7 пD8д54==O оE=о6=8E 74Eо5V6 у Eу<V 4 406 <Vль9о=V6 
7D86е=ь (2023 Dоку: 3 995 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку =еDV=4=Eо6V 7о5о6’O74==O 6клNG4Nть FVльо6е DV=4=Eу64==O у 
Dо7<VDV 510 <Vль9о=8 7D86е=ь (2023 Dоку: 1 152 <Vль9о=8 7D86е=ь), Iо пеDед54Gе=е EпеFV4ль=оN 
пDо7D4<оN деD646=о7о 5Nд6ету 'кD4W=8, 74 D4Eу=ок отD8<4=о7о 6Vд К4=4д8 кDед8ту.  �Dо7D4<4 
пеDед54G4T 74купV6лN пD8Dод=о7о 747у длO Dе4лV74FVW 687=4Gе=V9 к4те7оDVW Eпо6864GV6 6 Eу<V 
=4д4=о7о DV=4=Eу64==O. �DоHо6V коHт8 6 Dо7<VDV =4дEод6е=ь 6Vд Eпо6864GV6 5удуть 
пеDеD4Eо64=V 6 5Nд6ет. �Dуп4 =е =еEе кDед8т=8E D878кV6 Iодо <о6л868E =епл4те6V6 74 
пD8Dод=89 747, Dе4лV7о64=89 6 D4<к4E пDо7D4<8. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку под4тк8 до Eпл4т8, кDV< под4тку =4 пD85уток, 6клNG4л8  
4 319 <Vль9о=V6 7D86е=ь 7о5о6’O74=ь 7 Dе=т=оW пл4т8 (2023 Dоку: 6 005 <Vль9о=V6 7D86е=ь).  

�64=E8 отD8<4=V, Iо о5лVко6у64л8Eь =4 54л4=EV Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 5ул8 687=4=V 
доEодо< у 2024 DоFV. 
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16. ����!� О& ����� &� ��(� КО О&КО!& ОКО�� �О�О�’Я����Я (пDодо66е==O) 

АD5VтD46=е пDо64д6е==O у EпD46V пDо 68ко=4==O до7о6оDу поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у 

' 7Dуд=V 2020 Dоку Ко<п4=VO Eт4л4 EтоDо=оN пDо64д6е==O у �D5VтD46=о<у V=Eт8тутV &оD7о6оW 
п4л4т8 <. !ток7оль<4 у EпD46V 74 по7о6о< V=о7е<=о7о ко=тD47е=т4 Iодо 68ко=4==O до7о6оDу пDо 
поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у. �о7о6=V 68<о78 до Ко<п4=VW, 5е7 уD4Eу64==O HтD4D=8E 6VдEоткV6, 
Eкл4д4л8 5л87ько 110 <л= дол. !(�. 29 EеDп=O 2024 Dоку 5VльHVEть 7V Eкл4ду �D5VтD46=о7о 
тD85у=4лу пD89=Oл4 ОEт4тоG=е 4D5VтD46=е DVHе==O, Oк8< G4Eтко6о 74до6оль=8л4 по7о6=V 
68<о78 V=о7е<=о7о ко=тD47е=т4 т4 7о5о6’O74л4 Ко<п4=VN Eпл4т8т8 =4 коD8Eть по7864G4 5л87ько 
41 <л= дол. !(� HтD4D=8E E4=кFV9 оE=о6=о7о 5оD7у т4 V=H8E 68тD4т, по6’O74=8E 7 4D5VтD46е<, 4 
т4ко6 =4D4Eо6у64т8 6VдEотк8 =4 коD8Eть по7864G4, поG8=4NG8 7 д4т8 68=еEе==O DVHе==O до 
<о<е=ту по6=оW Eпл4т8. !т4=о< =4 76Vт=у д4ту Ко<п4=VTN 687=4=о коDоткоEтDоко6е 7о5о6’O74==O 
пVд 68ко=4==O 6к474=о7о Eудо6о7о DVHе==O у Eу<V 2 082 <Vль9о=8 7D86е=ь, Oк4 6клNG4T до7о6VD=V 
HтD4D=V E4=кFVW т4 пе=N, =4 68ко=4==O 747=4Gе=о7о Eудо6о7о DVHе==O. 

' 6о6т=V 2024 Dоку кDед8тоD 74 4D5VтD46=8< DVHе==O< V=VFVN646 68ко=46Gе пDо64д6е==O 6 
(6е9F4DEькV9 Ко=DедеD4FVW, 6 D4<к4E Oко7о о5тO686 <49=о Ко<п4=VW. ' EVG=V 2025 Dоку Ко<п4=VO 
оEт4тоG=о по74E8л4 745оD7о64=VEть пеDед кDед8тоDо<, 4 6Vдпо6Vд=V 68ко=46GV пDо64д6е==O 5ул8 
пD8п8=е=V. 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

Кл4E8DVк4FVO V под4льH4 оFV=к4 DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь. $V=4=Eо6V 7о5о6’O74==O у под4льHо<у 
оFV=NNтьEO 74 4<оDт87о64=оN Eо5V64DтVEтN.  
А64=E8 отD8<4=V. �64=E8 отD8<4=V 6Vдо5D464NтьEO у Dо7<VDV пеD6VE=о отD8<4=8E Eу< 74 
68клNGе==O< ���. !у<8 отD8<4=8E 464=EV6 пеDед54G4TтьEO Dе4лV7у64т8 HлOEо< отD8<4==O 
доEодV6 6Vд 768G49=оW дVOль=оEтV �Dуп8. 

 

17. �О%�� ���  ��Л���&��  

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

2024 DVк 

 

 �клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 

 

2023 DVк 

 �клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 

        
ДоEVд, 687=4=89 у пе6=89 <о<е=т G4Eу:        

�D8Dод=89 747 119 183  -  93 044  - 

�4Dт4 т4 =4DтопDодукт8 93 040  -  82 299  - 

�4Dто689 т4 747о689 ко=де=E4т 4 112  -  4 961  - 

 е4лV74FVO теплое=еD7VW 2 075  -  2 149  - 

�=HV 8 635  -  5 633  - 

        

ДоEVд, 687=4=89 7 пл8=о< G4Eу:        

�оEлу78 7 оD74=V74FVW тD4=78ту 747у  42 395   42 395   38 678  38 678 

�оEлу78 7 Dо7подVлу 747у 17 485  -  6 045  - 

&D4=78т т4 тD4=EпоDту64==O =4Dт8  10 476  -  9 355  - 

�5еDV74==O 747у 1 327  -  2 621  - 

�=HV  26   -   78   - 

�Eьо7о 298 754   42 395   244 863  38 678 
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17. �О%�� ���  ��Л���&�� (пDодо66е==O) 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 т4 VEтот=V Eуд6е==O 

�87=4==O доEодV6. �Dуп4 687=4T доEод8 6Vд Dе4лV74FVW тодV, кол8 (45о Oк тVльк8) 6Dе7ульо64=е 
68ко=4==O 7о5о6’O74=ь, то5то кол8 ко=тDоль =4д то64D4<8 45о поEлу74<8, Oк89 EупDо6од6уT 
68ко=4==O ко=кDет=8E 7о5о6’O74=ь, 5у6 пеDед4=89 клVT=ту. �оEVд 6Vд Dе4лV74FVW 747у, Oк89 
тD4=EпоDтуTтьEO GеDе7 747отD4=EпоDт=у E8Eте<у, 6Vдо5D464TтьEO 6 <о<е=т доEт46к8 747у клVT=ту 
6 тоGFV 68Eоду. �оEVд 6Vд Dе4лV74FVW =4DтопDодуктV6 687=4TтьEO тодV, кол8 пD46о 6л4E=оEтV 
пеDеEод8ть до клVT=т4. �оEт46к4 6Vд5ул4EO тодV, кол8 то64D8 5ул8 6Vд64=т46е=V до ко=кDет=о7о 
<VEFO, D878к8 пEу64==O т4 6тD4т8 пеDед4=V клVT=ту т4/45о клVT=т пD89=O6 то64D 6Vдпо6Vд=о до 
ко=тD4кту, 45о у<о68 пDо пD89=OттO 6тD4т8л8 G8==VEть, G8 Ко<п4=VO <4T о5’Tкт86=V док478 то7о, 
Iо 6EV кD8теDVW пD89=OттO 5ул8 68ко=4=V. �лO ко6=о7о 7о5о6'O74==O Iодо 68ко=4==O, 
68ко=у64=о7о пDотO7о< пеDVоду, �Dуп4 687=4T доEVд пDотO7о< пеDVоду, оFV=NNG8 EтупV=ь по6=от8 
68ко=4==O 7о5о6'O74==O Iодо 68ко=4==O. �87=4G4NG8 =4ле6=89 <етод оFV=к8 Eтупе=O 
68ко=4==O (<етод оFV=к8 74 Dе7ульт4то< G8 <етод DеEуDEV6), �Dуп4 5еDе до у6478 E4D4ктеD то64Dу 
45о поEлу78, OкV Ко<п4=VO о5VFOл4 пеDед4т8 покупFе6V т4 68клNG4T 7 оFV=к8 Eтупе=O 68ко=4==O 
то64D8 45о поEлу78, ко=тDоль =4д Oк8<8 Ко<п4=VO =е пеDед4л4 покупFе6V. 

' D4<к4E E6оTW опеD4FV9=оW дVOль=оEтV �Dуп4 поEт4G4T 747 DV7=8< Eпо6864G4<, у то<у G8EлV 
тепло7е=еDуNG8< пVдпD8T<Eт64< т4 пVдпD8T<Eт64<, Iо 745е7пеGуNть тD4=EпоDту64==O V 
Dо7подVл 747у по теD8тоDVW 'кD4W=8. $V=4=Eо689 Eт4= F8E пVдпD8T<Eт6 т4 74ко=од46G4 5474, 6 OкV9 
пD4FNNть FV Eпо6864GV, пD8пуEк4Nть, Iо д6еDело< DV=4=Eу64==O WE Eо5V64DтоEтV пDодукFVW T =е 
л8Hе =4дEод6е==O 6Vд т4D8DV6, 4 9 V=HV <еE4=V7<8 Eу5E8дV9 т4 ко<пе=E4FV9, пеDед54Gе=V 
укD4W=Eьк8< 74ко=од46Eт6о<. КеDV6=8Fт6о �Dуп8 66464T, Iо тепло7е=еDуNGV пVдпD8T<Eт64 т4 
пVдпD8T<Eт64, Iо 745е7пеGуNть тD4=EпоDту64==O 747у V Dо7подVл по теD8тоDVW 'кD4W=8 <4Nть 
доEт4т=V д6еDел4 доEоду, Iо5 7Dо58т8 68E=о6ок пDо 9<о6VD=VEть EтO7=е==O �DупоN 
6VдHкоду64==O 6 по6=о<у о5EO7V 74 до7о6оD4<8 купV6лV-пDод46у. &4к8< G8=о<, кеDV6=8Fт6о 
дV9Hло 68E=о6ку, Iо кD8теDVW 687=4==O доEоду 68ко=уNтьEO, кол8 747 поEт46лOTтьEO 
Eпо6864Gе6V. ' ко=тD4кт4E �Dуп8 7 клVT=т4<8 6VдEут=V9 EуттT689 ко<по=е=т DV=4=Eу64==O. 

В87=4==O доEоду 74 до7о6оD4<8 поEт4G4ль=8к4 „оEт4==ьоW =4дVW“ (�ОН):  

- �Dуп4 687=4T доEVд тодV, кол8 5уде 9<о6VD=о отD8<4т8 �DупоN 6VдHкоду64==O 74 поEт4G4==O 
747у клVT=т4<. �окDе<4 �Dуп4 оFV=8л4, Iо отD8<4==O ко<пе=E4FVW 6Vд до7о6оDV6 �О� Eт4T 
9<о6VD=8< л8Hе пVEлO отD8<4==O 7DоHо68E коHтV6. &Dе54 747=4G8т8, Iо �Dуп4 7о5о6'O74=4 
пDодо66у64т8 745е7пеGу64т8 747о< клVT=тV6 74 до7о6оD4<8 �О�, т4, 6Vдпо6Vд=о, 6Vдо5D464т8 
74купку т4 кDед8тоDEьку 745оD7о64=VEть 74 поEлу78 54л4=Eу64==O у по6=о<у о5EO7V.  

&D4=78т 747у. /к 747=4Gе=о у �D8<VтFV 3, =4пD8кV=FV 2019 Dоку Ко<п4=VO т4 �47пDо< пVдп8E4л8 
'7оду 7 теD<V=о< дVW до кV=FO 2024 Dоку. ' E6оN GеD7у, ��К <�4Dто747 'кD4W=8< пVдп8E46 до7о6VD 
=4 поEлу78 7 тD4=EпоDту64==O 747у 7 &О� „ОпеD4тоD 747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 'кD4W=8=. Ко<п4=VO 
66464TтьEO пD8=F8п4ло< у FV9 опеD4FVW =4 оE=о6V =4Eтуп=8E кD8теDVW6: 

• T оE=о6=оN 6Vдпо6Vд4ль=оN EтоDо=оN 74 68ко=4==O 7о5о6’O74=ь =4д4т8 
747=4Gе=у поEлу7у; 

• =еEе D878к 7<V=8 FV=8 =4 поEлу78  тD4=EпоDту64==O GеDе7 теD8тоDVN 'кD4W=8. 
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17. �О%�� ���  ��Л���&�� (пDодо66е==O) 

�Dуп4 687=4T доEVд 6Vд =4д4==O поEлу7 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у 7 пл8=о< G4Eу, 
74EтоEо6уNG8 <етод оFV=к8 74 Dе7ульт4то<. '7одоN <V6 ��К „�4Dто747 'кD4W=8< т4 ��& 
„�47пDо<< пеDед54Gе=4 опл4т4 =4 у<о64E „ship-or-pay<, т4 6VдEут=O, 5удь-Oк4 пеDед54Gе=4 
до7о6оDо< ко<пе=E4FVO, Oк4 <о6е 5ут8 687=4=4 Oк 7<V==4.  

�=4лV7 =4O6=8E Eудо68E пDо64д6е=ь т4 EDоD<о64=8E 745е7пеGе=ь 6Vдо5D46е=89 6 �D8<Vтк4E 7, 
13 FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV.  

�од4==O доEодV6 6Vд Dе4лV74FVW 64ло6оN Eу<оN G8 =4 =етто-оE=о6V. Кол8 �Dуп4 дVT Oк 
пD8=F8п4л, доEод8 6Vд Dе4лV74FVW, 68Dо5=8GV 68тD4т8 т4 74купV6лV  6Vдо5D464NтьEO =4 64ло6V9 
оE=о6V. /кIо �Dуп4 пDод4T то64D8 45о поEлу78 Oк 47е=т, доEод8 6Vд Dе4лV74FVW 6Vдо5D464NтьEO =4 
=етто-оE=о6V, Oк4 O6лOT Eо5оN 74Dо5ле=V <4D6у/ко<VEVW. '8 66464TтьEO �Dуп4 пD8=F8п4ло< 45о 
47е=то< 6 опеD4FVW 74ле68ть 6Vд 4=4лV7у Oк ND8д8G=оW DоD<8, т4к V Eут=оEтV у7од8, Oку укл4д4T 
�Dуп4.  

' 68п4дку, OкIо �Dуп4 68Eтуп4T Oк 47е=т 6 опеD4FVOE 7 Dе4лV74FVW, то 6о=4 687=4T ко<VEV9=89 доEVд. 

 

18. !О���� &�!&Ь  ��Л���&�� 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь  2024 DVк  

�клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть  2023 DVк  

�клNG4NG8 
пD8п8=е=у 
дVOль=VEть 

        
        
 е=т=4 пл4т4 т4 V=HV под4тк8, кDV< под4тку 
=4 пD85уток 

 45 824   -   43 405   - 

�=оE, 68E=46е==O V 4<оDт874FVO  38 773   -   25 867   - 

!о5V64DтVEть поEлу7 7 тD4=78ту 747у  32 233   32 233   29 421   29 421 

�8тD4т8 =4 пеDEо=4л т4 6Vдпо6Vд=V EоFV4ль=V 
=4D4Eу64==O 

 23 353   -   13 174   - 

!о5V64DтVEть пD8д54=оW =4Dт8 V 
=4DтопDодуктV6 

 15 089   -   7 164   - 

!о5V64DтVEть пD8д54=о7о пD8Dод=о7о 747у  10 867   -   35 315   - 

�оEлу78 7 пеDеDо5к8 E8DоW =4Dт8  8 203   -   7 252   - 

�8тD4т8 =4 тD4=EпоDту64==O =4Dт8 т4 
пD8Dод=о7о 747у 

 6 890   -   5 393   - 

Ко<у=4ль=V поEлу78  4 275   -   2 135   - 

�8коD8Eт4=V <4теDV4л8  2 492   -   7 541   - 

�8тD4т8 =4 Dе<о=т т4 о5Eлу7о6у64==O  1 801   -   2 222   - 

 е47е=т8  1 307   -   936   - 

�=HV  9 912   -   6 280   - 

�Eьо7о  201 019    32 233    186 105    29 421  

        

 

�DотO7о< Dоку, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку,  е=т=4 пл4т4 т4 V=HV под4тк8, кDV< под4тку =4 
пD85уток, 6клNG4л8 33 815 <Vль9о=V6 7D86е=ь Dе=т=оW пл4т8 (2023 DVк: 35 026 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 
 е=т=4 пл4т4 Dо7D4Eо6уTтьEO 7 уD4Eу64==O< о5EO7у 68до5утоW E8DоW =4Dт8, 747о6о7о ко=де=E4ту 
45о пD8Dод=о7о 747у т4 о5EO7у тD4=EпоDту64==O E8DоW =4Dт8.  е=т=4 пл4т4 74 68Dо5ле=89 
пD8Dод=89 747 Dо7D4Eо6уTтьEO 7 уD4Eу64==O< V<поDт=8E FV= =4 747 т4, поG8=4NG8 7 1 5еDе7=O 
2022 Dоку, 7 уD4Eу64==O< FV=, 6Eт4=о6ле=8E у<о64<8 �!О (�D8<Vтк4 2).  
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18. !О���� &�!&Ь  ��Л���&�� (пDодо66е==O) 

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

�8тD4т8 6Vдо5D464NтьEO 74 <етодо< =4D4Eу64==O. �8тD4т8, по=еEе=V 6 пDоFеEV 68Dо5=8Fт64, 
75еDV74==O, Dо7подVлу т4 тD4=EпоDту64==O 6у7ле6од=V6, кл4E8DVкуNтьEO Oк Eо5V64DтVEть. �4купV6лV 
6клNG4Nть 64DтVEть поEлу7 7 оD74=V74FVW тD4=EпоDту64==O 747у, Eо5V64DтVEть 747у т4 V=HV подV5=V 
68тD4т8. 

19. ��(� О�� �&���� �О%О�� 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь    

    
  2024 DVк  2023 DVк 

(тD4D8, пе=V т4 =еуEто9к8 отD8<4=V  2 842    674  

�оEVд 6Vд Dе4лV74FVW 74п4EV6 т4 V=H8E о5оDот=8E 4кт86V6  1 813    52  

�оEVд 6Vд 5е7опл4т=о отD8<4=8E 4кт86V6  1 741    926  

�од4тко64 пл4т4 74 =едотD8<4==O п4D4<етDV6 OкоEтV 747у 479   533  

�оEVд 6Vд оDе=д8  221    270  

�оEVд 6Vд Dе4лV74FVW =ео5оDот=8E 4кт86V6  -    11 248  

�оEVд 6Vд отD8<4=о7о 7D4=ту  -    7 330  

�о6еD=е==O ��� 77Vд=о DVHе==O Eуду    1 013  

�<V=4 EпD46едл86оW 64DтоEтV DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6  -    243  

�=HV  1 782    2 603  

�Eьо7о  8 878    24 892  

 

�оEVд 6Vд Dе4лV74FVW 74п4EV6 т4 V=H8E о5оDот=8E 4кт86V6 74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, 
6клNG4T доEVд 74 Eудо68< DVHе==O< у Eу<V 1 756 <Vль9о=V6 7D86е=ь. 
 

�оEVд 6Vд отD8<4=о7о 7D4=то6о7о DV=4=Eу64==O пDедEт46ле=89 747о<, пD8д54=8< 74 D4Eу=ок 
коHтV6, отD8<4=8E 7V !пеFV4ль=о7о 4=т8кD87о6о7о Dо=ду ��   у Dо7<VDV 189 <л= T6Dо пVд 74D4=тVN 
уDOду �оD6е7VW (�D8<Vтк4 2). 

20. ������!& �&���� ��& �&� &� ��& �&� �� ��'& 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    
�8тD4т8 =4 пеDEо=4л т4 6Vдпо6Vд=V EоFV4ль=V =4D4Eу64==O  6 976    5 151  

�DоDеEV9=V поEлу78  965    629  

�=оE, 68E=46е==O V 4<оDт874FVO   469    417  

�4D4Eу64==O 7=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6 V =е<4теDV4ль=8E 
4кт86V6   7  

 
 -  

�=HV  1 075    867  

    
�Eьо7о 4д<V=VEтD4т86=8E 68тD4т  9 492    7 064  

 

І=DоD<4FVO пDо 68=47оDоду 4уд8тоD4 

' 76'O7ку 7 4уд8то< ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV �Dуп8 т4 DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV Ко<п4=VW 74 
DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, 68=47оDод4, Iо пVдлO74T Eпл4тV =4 коD8Eть �D�& "К��� 
�уд8т" Eт4=о68ть 68 <Vль9о=V6 7D86е=ь 6Vдпо6Vд=о до ко=тD4кт=8E у<о6. &O Eу<4 6клNGе=4 у 
Eт4ттN пDоDеEV9=V поEлу78 4д<V=VEтD4т86=8E 68тD4т. �=H4 ко<п4=VO <еDе6V К��� т4ко6 =4д464л4 
=е4уд8тоDEькV поEлу78 =4 7474ль=у Eу<у 2 <Vль9о=8 7D86е=ь.  
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20. ������!& �&���� ��& �&� &� ��& �&� �� ��'& (пDодо66е==O) 

 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 
    

&D4=EпоDт=V 68тD4т8  2 803    5 493  

�8тD4т8 =4 пеDEо=4л т4 6Vдпо6Vд=V EоFV4ль=V =4D4Eу64==O  1 907    1 289  

�=оE, 68E=46е==O V 4<оDт874FVO  184    144  

�58ток 6Vд пеDеоFV=к8 т4 7<е=Hе==O коD8E=оEтV  оE=о6=8E 
74Eо5V6 т4 =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 

 44    (64) 

��� =е 6 Eкл4дV под4тко6о7о кDед8ту  23    391  

�=HV  1 536    1 098  
    

�Eьо7о 68тD4т =4 75ут  6 497    8 351  

 

 

21. ��(� О�� �&���� ��& �&� 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк 

  

2023 DVк 

    

�<V=4 745е7пеGе=ь т4 =4D4Eу64==O 7о5о6’O74=ь 74 Eудо68<8 
по7о64<8 т4 V=H8<8 745е7пеGе==O<8  2 992     1 867   

�л47одV9=VEть т4 EоFV4ль=4 V=DD4EтDуктуD4  2 947     2 320   

�8тD4т8 6Vд Dе4лV74FVW т4 Eп8E4==O оE=о6=8E 74Eо5V6 V 
=е<4теDV4ль=8E 4кт86V6  1 438     -   

�8тD4т8 =4 пеDEо=4л т4 6Vдпо6Vд=V EоFV4ль=V =4D4Eу64==O  1 340     1 035   

�VдD4Eу64==O до пDоDEпVлок  849     644   

�58ток 6Vд пеD6VE=о7о 687=4==O до67оEтDоко6оW де5VтоDEькоW 
745оD7о64=оEтV  616   

 
 1 990   

�<е=Hе==O коD8E=оEтV V=H8E =еDV=4=Eо68E 4кт86V6  612     338   

��� (=е 6 Eкл4дV под4тко6о7о кDед8ту)  611     247   

�8тD4т8 =4 =4уко6о-доEлVд=V Dо7Dо5к8  565     808   

�=оE, 68E=46е==O V 4<оDт874FVO  370     320   

�=еFV=е==O оE=о6=8E 74Eо5V6 т4 =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6  333    204  

 е=т=4 пл4т4 т4 V=HV под4тк8, кDV< под4тку =4 пD85уток  225     533   

�DоDеEV9=V поEлу78  65     97   

�=еFV=е==O 74п4EV6   -     439   

�=HV  2 741    1 716 

�Eьо7о  15 704    12 558  

 

�8тD4т8 6Vд Dе4лV74FVW т4 Eп8E4==O оE=о6=8E 74Eо5V6 V =е<4теDV4ль=8E 4кт86V6 74 DVк, Iо 
74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2024 Dоку, 6клNG4T 758ток 6Vд Dе4лV74FVW 4кт86=о7о 747у 6 Eу<V 720 
<Vль9о=V6 7D86е=ь (74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O 2023 Dоку: пD85уток 6Vд Dе4лV74FVW 
=ео5оDот=8E 4кт86V6 у Eу<V 11 697 <Vль9о=V6 7D86е=ь, 6клNGе=89 до Eкл4ду V=H8E 
опеD4FV9=8E доEодV6) (�D8<Vтк4 5). 
 

 

 

 

 



�К&�О�� �� &О�� �!&�О „��&�О��ЛЬ�� �К&�О�� �� КО�����Я „��$&О��� 
'К ����< 
� ���&К� �О КО�!ОЛ��О���О� $����!О�О� ���&�О!&�  
��  �К, )О ��К��'��!Я 31 � '��Я 2024  ОК'  

 

71 

 

 

22. $����!О�� �О%О�� 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    

�VдEотк8 74 депо78т4<8 т4 54=кV6Eьк8<8 D4Eу=к4<8  5 147    3 427  

�<оDт874FVO д8Eко=ту 74 до67оEтDоко6оN де5VтоDEькоN 
745оD7о64=VEтN т4 V=H8<8 =ео5оDот=8<8 4кт864<8  1 175  

 

 961  

�=HV  193    20  

    �Eьо7о  6 515    4 408  

!уттT6V о5лVко6V полVт8к8 

ФV=4=Eо6V доEод8. $V=4=Eо6V доEод8 6клNG4Nть доEод8 7 6VдEоткV6 74 депо78т=8<8 т4 потоG=8<8 
D4Eу=к4<8 т4 доEод8 6Vд 68пуEку DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6. �оEод8 7 6VдEоткV6 687=4NтьEO по <VDV 
=4D4Eу64==O 7 уD4Eу64==O< D4кт8G=оW доEVд=оEтV 6Vдпо6Vд=о7о 4кт86у. 

23. $����!О�� ��& �&� 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 

    
�8тD4т8 =4 6VдEотк8  9 586    9 517  

�<оDт874FVO д8Eко=ту 1 215  1 679 

�=HV  550    600  

�Eьо7о  11 351    11 796  

 

 

24. �О��&ОК �� � ��'&ОК  

Ко<по=е=т8 68тD4т 7 под4тку =4 пD85уток 6Vд дVOль=оEтV, Iо пDодо66уTтьEO, 74 Dок8, OкV 
74кV=G8л8EO 31 7Dуд=O, 5ул8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 
    

- �8тD4т8 7 потоG=о7о под4тку =4 пD85уток   16 498    15 599  

- �оEVд 6Vд 6VдEтDоGе=о7о под4тку =4 пD85уток   (8 709)   (9 562) 

    

�8тD4т8/(доEод) 7 под4тку =4 пD85уток  7 789    6 037  

�Dуп4 Eпл4GуT под4тк8 6 'кD4W=V т4 6 V=H8E ND8Eд8кFVOE. ' 2024 т4 2023 Dок4E под4ток =4 пD85уток 
пVдпD8T<Eт6 6 'кD4W=V EтO7у646EO V7 Eу<8 пD85утку до опод4тку64==O 74 д4=8<8 5уE74лтеDEько7о 
о5лVку, EкоD87о64=о7о =4 под4тко6V DV7=8FV, 74 Eт46коN у Dо7<VDV 18%. 
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24. �О��&ОК �� � ��'&ОК (пDодо66е==O) 

'77од6е==O оGVку64=8E т4 D4кт8G=8E под4тко68E =4D4Eу64=ь пDедEт46ле=е т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 2024 DVк  2023 DVк 
    

�D85уток до опод4тку64==O   45 696    29 160  
   

 

�8тD4т8 7 под4тку =4 пD85уток 74 6Eт4=о6ле=оN Eт46коN у 
Dо7<VDV 18%  8 225    5 249  

    

�од4тко689 6пл86 Eт4те9, OкV =е 6D4Eо6уNтьEO длO FVле9 
опод4тку64==O:    

- - �8тD4т8, OкV =е 6D4Eо6уNтьEO длO FVле9 опод4тку64==O  81   2 464  

- - �оEод8, OкV =е опод4тко6уNтьEO  (20)   (12) 

�<V=4 у Eу<V =е687=4=о7о 6VдEтDоGе=о7о под4тко6о7о 4кт86у  (497)   (1 664) 
    

�8тD4т8 7 под4тку =4 пD85уток  7 789    6 037  

�4теD8=Eьк4 ко<п4=VO т4 WW доGVD=V пVдпD8T<Eт64 T окDе<8<8 пл4т=8к4<8 под4ткV6 V, 6Vдпо6Vд=о, 
6VдEтDоGе=V под4тко6V 4кт868 т4 7о5о6’O74==O 687=4NтьEO =4 V=д86Vду4ль=V9 оE=о6V. �VдEтDоGе=V 
под4тко6V 7о5о6’O74==O т4 4кт868, 6Vдо5D46е=V у ко=EолVдо64=о<у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4= пVEлO 
6Vдпо6Vд=о7о 77оDт4==O, пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 
 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
    

�VдEтDоGе=V под4тко6V 4кт868  17 610    15 834  

�VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O   (30 983)   (31 174) 

    

'8EтV 6VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O  (13 373)   (15 340) 
 

'8EтV 6VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку пDедEт46ле=V т4к8< 
G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку  

�87=4=о у 
Eкл4дV 

пD85утку 45о  

758тку  

�87=4=о у  
Eкл4дV V=H8E 

Eукуп=8E 
доEодV6  

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку 
        

ОE=о6=V 74Eо58  (34 384)   8 438    (6 525)   (32 471) 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть  6 987    935  

 

 -  

 

 7 922  

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV 
коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O  79    40  

 

 -  

 

 119  

�45е7пеGе==O  2 225    20    (217)   2 028  

�4п4E8  2 728    283    -    3 011  

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV 
о5оDот=V 4кт868   62    44  

 

 -  

 

 106  

�=HV =ео5оDот=V 4кт868  110    136    -    246  

�е68коD8Eт4=V под4тко6V 758тк8  6 853    (1 187)   -    5 666  

'8EтV 6VдEтDоGе=V под4тко6V 
7о5о6’O74==O 

 (15 340)   8 709    (6 742)   (13 373) 
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24. �О��&ОК �� � ��'&ОК (пDодо66е==O) 
'8EтV 6VдEтDоGе=V под4тко6V 7о5о6’O74==O Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку пDедEт46ле=V т4к8< 
G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2022 Dоку  

�87=4=о у 
Eкл4дV 

пD85утку 45о  

758тку  

�87=4=о у  
Eкл4дV V=H8E 

Eукуп=8E 
доEодV6  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
        

ОE=о6=V 74Eо58 (37 225)   5 042    (2 201)   (34 384) 

&оD7о64 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть 6 848   139    -    6 987  

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV 
коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O 3 011   (2 932)   -    79  

�45е7пеGе==O 2 938   (305)   (408)   2 225  

�4п4E8 1 478   1 250    -    2 728  

�еDедопл4т8 68д4=V т4 V=HV 
о5оDот=V 4кт868  9   53    -    62  

�=HV =ео5оDот=V 4кт868 500   (390)   -    110  

�е68коD8Eт4=V под4тко6V 758тк8 148   6 705    -    6 853  

'8EтV 6VдEтDоGе=V под4тко6V 
7о5о6’O74==O (22 293)   9 562    (2 609)   (15 340) 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6 =е687=4=V т8<G4Eо6V DV7=8FV, OкV 7<е=HуNть о5’Tкт 
опод4тку64==O, т4 =е68коD8Eт4=V под4тко6V 758тк8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<:  

 

�е687=4==O т8<G4Eо68E под4тко68E DV7=8Fь 74 тоD7о6оN де5VтоDEькоN 745оD7о64=VEтN, 
пеDедпл4т4< 68д4=8<, V=H8< =ео5оDот=8< т4 о5оDот=8< 4кт864< – пеDе646=о деD646=8E т4 
V=H8E пVдпD8T<Eт6 - 7у<о6ле=о EпеF8DVG=8<8 68<о74<8 под4тко6о7о 74ко=од46Eт64 'кD4W=8, 
68ко=4==O Oк8E =ео5EVд=е длO 6клNGе==O т4к8E 68тD4т до опод4тко6у64=оW пD85утку. �лO FVле9 
687=4==O опод4тко6у64=8E 68тD4т, 4кт86 <4T 5ут8 Eп8E4=8< по доEO7=е==N кD8теDVW6, 
пеDед54Gе=8E �од4тко68< кодекEо< 'кD4W=8. �D4Eо6уNG8 попеDед=N VEтоDVN �Dуп8 Iодо 
Eп8E4==O де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV V пеDелVк кD8теDVW6, Oк8< <4T 6Vдпо6Vд4т8 т4к89 4кт86, 
КеDV6=8Fт6о 66464T <4ло9<о6VD=оN <о6л86VEть 6клNGе==O =е687=4=8E т8<G4Eо68E DV7=8Fь до 
опод4тко6у64=о7о пD85утку.      
 

�87=4=V т8<G4Eо6V под4тко6V DV7=8FV EтоEуNтьEO тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV, Oк4 
пеDе646=о =4ле68ть =едеD646=8< Eу5’Tкт4< т4 V=H8< клVT=т4<, V кеDV6=8Fт6о 66464T, Iо T 
68Eок4 9<о6VD=VEть =4O6=оEтV опод4тко6у64=о7о пD85утку до Oко7о <о6уть 5ут8 68коD8Eт4=V FV 
6Vд’T<=V т8<G4Eо6V DV7=8FV. 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку  
&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть, пеDедопл4т8 68д4=V, V=HV 
=ео5оDот=V т4 о5оDот=V 4кт868  
 

 303 452    287 756  

�4п4E8  7 423    24 403  

�еDе=еEе=V под4тко6V 758тк8  11 261    12 738  

�45е7пеGе==O  1 021    1 021  

    
�Eьо7о  323 157    325 918  
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� ���&К� �О КО�!ОЛ��О���О� $����!О�О� ���&�О!&�  
��  �К, )О ��К��'��!Я 31 � '��Я 2024  ОК'  

 

74 

 

 

25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К�  

�од4тко6е 74ко=од46Eт6о. �лO под4тко6о7о EеDедо68I4 6 'кD4W=V E4D4ктеD=V Eкл4д=VEть 
под4тко6о7о 4д<V=VEтDу64==O, EупеDеGл86V тлу<4Gе==O под4тко68<8 оD74=4<8 под4тко6о7о 
74ко=од46Eт64 т4 =оD<4т86=8E 4ктV6, OкV, окDV< V=Hо7о, <о6уть 75VльH8т8 DVEк4ль=89 т8Eк =4 
пл4т=8кV6 под4ткV6. �епоEлVдо6=VEть у 74EтоEу64==V, тлу<4Gе==V V 6пDо64д6е==V под4тко6о7о 
74ко=од46Eт64 <о6е пD876еEт8 до Eудо68E Dо77лOдV6, OкV, у кV=Fе6о<у D4Eу=ку, <о6уть Eт4т8 
пD8G8=оN =4D4Eу64==O дод4тко68E под4ткV6, HтD4DV6 V пе=V, V FV Eу<8 <о6уть 5ут8 EуттT68<8.  

�4 ду<ку кеDV6=8Fт64, �Dуп4 68ко=4л4 уEV 68<о78 G8==о7о под4тко6о7о 74ко=од46Eт64. �Vд G4E 
768G49=оW 7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV �Dуп4 7дV9E=NT опеD4FVW, тлу<4Gе==O Oк8E <о6уть 5ут8 
DV7=8<8 у �Dуп8 т4 под4тко68E оD74=V6. ' т8E 68п4дк4E, кол8 9<о6VD=VEть 6Vдтоку DV=4=Eо68E 
DеEуDEV6, по6’O74=8E V7 т4к8<8 опеD4FVO<8, T 68EокоN т4 Eу<4 <о6е 5ут8 доEто6VD=о 687=4Gе=4.  

�Dуп4 =4D4Eо6уT Dе7еD6 пVд т4кV 7о5о6’O74==O. Кол8 кеDV6=8Fт6о �Dуп8 оFV=NT 9<о6VD=VEть  
6Vдтоку DV=4=Eо68E DеEуDEV6 Oк т4ку, Iо =е T 6Vдд4ле=оN, �Dуп4 Dо58ть Dо7кD8ттO т4к8E у<о6=8E 
7о5о6’O74=ь. 

КеDV6=8Fт6о �Dуп8 оFV=8ло поте=FV9=89 6пл86 т4к8E опеD4FV9 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку у 
7474ль=V9 Eу<V 11 013 <Vль9о=4 7D86е=ь (2023 DVк: 8 871 <Vль9о= 7D86е=ь). 

А=т8<о=ополь=89 ко<Vтет 'кD4W=8 (А�К'). ' 5еDе7=V 2021 Dоку �=т8<о=ополь=89 ко<Vтет 
'кD4W=8 =4кл46 =4 ��& „'кD=4Dт4= HтD4D у Dо7<VDV 2 368 <Vль9о=V6 7D86е=ь 74 поDуHе==O �4ко=у 
'кD4W=8 „�Dо 74E8Eт еко=о<VG=оW ко=куDе=FVW= пDотO7о< попеDед=VE DокV6. ��& „'кD=4Dт4= 
Dо7поG4ло пDоFедуDу оEк4D6е==O Fьо7о DVHе==O �=т8<о=ополь=о7о ко<Vтету 'кD4W=8 6 л8п=V 
2021 Dоку. 2 л8Eтоп4д4 2022 Dоку Eуд уE64л86 DVHе==O =4 коD8Eть ��& „'кD=4Dт4=, ��К' под46 
4пелOFVN. �о д4т8 под4==O FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV =е 5уло Eудо68E DVHе=ь Eуду 
4пелOFV9=оW V=Eт4=FVW по FV9 EпD46V. 

!удо6V EпоD8 7 �А& „'кD=4Dт4=. Ко<п4=VO 5еDе уG4Eть у Eудо68E EпоD4E 7 ��& „'кD=4Dт4=, 
доGVD=ьоN ко<п4=VTN ��К < �4Dто747 'кD4W=8<, Iодо EтO7=е==O о5EO7V6 747у т4 доEодV6 6Vд 9о7о 
пDод46у, Iодо 7о5о6’O74==O укл4Eт8 до7о6оD8 поEт46к8 пD8Dод=о7о 747у, Iодо 687=4==O 
укл4де=8<8 до7о6оDV6 75еDV74==O пD8Dод=о7о 747у т4 Iодо 7о5о6’O74==O =е G8=8т8 пеDеHкод у 
Dо7поDOд6е==V <49=о<. 

�оEт4=о6оN К45V=ету �V=VEтDV6 'кD4W=8 № 1729 „�Dо 745е7пеGе==O Eпо6864GV6 пD8Dод=8< 
747о<<, Iо дVOл4 у пеDVод8 до 2016 Dоку, пеDед54G4лоEO, Iо пD8Dод=89 747, 68до5ут89 6 'кD4W=V, 
по68=е= 5у6 5ут8 пDод4=89 ��К <�4Dто747 'кD4W=8< длO DоD<у64==O DеEуDEу длO 745е7пеGе==O 
потDе5 =4Eеле==O. Ко<п4=VO пDопо=у64л4 пVдп8E4т8 7 ��& „'кD=4Dт4= у7од8 купV6лV-пDод46у 747у 
74 Dе7ульо64=8<8 FV=4<8, 6Eт4=о6ле=8<8 =4 то9 G4E �К �К�. Од=4к ��& „'кD=4Dт4= 
6Vд<о68лоEO Fе 7Dо58т8, оEкVльк8 66464ло, Iо Dе7ульо64=V FV=8 длO т4ко7о пDод46у 747у 5ул8 
=ео5ґDу=то64=8<8. КDV< то7о, пDотO7о< Fьо7о пеDVоду ��& „'кD=4Dт4= =е укл4ло до7о6оDу пDо 
75еDV74==O 747у 7 �& „'кDтD4=E747<.  

� 76’O7ку V7 Eпо6864==O< пD8Dод=о7о 747у, Oк89 7=4Eод86EO 6 �д8=V9 747отD4=EпоDт=V9 E8Eте<V, 
т4 6VдEут=VEтN оDоD<ле=8E 7оEпод4DEьк8E до7о6оDV6 пDо 75еDV74==O, пDод46 Fьо7о пD8Dод=о7о 
747у пDотO7о< 2007-2013 DокV6,  ��К <�4Dто747 'кD4W=8<, ��& „'кD=4Dт4=, �& „'кDтD4=E747< т4 
<V=оD8т4D=V 4кFVо=еD8 ��& „'кD=4Dт4= V=VFVN64л8 6ел8ку кVлькVEть Eудо68E EпоDV6 у Eуд4E 
'кD4W=8 т4 6 <V6=4Dод=8E 4D5VтD464E, деOкV 7 =8E 74л8H4NтьEO =е746еDHе=8<8 по Fе9 G4E. 
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25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К� (пDодо66е==O) 

ОEкVльк8 ��& „'кD=4Dт4= под4T по7о68 пDо 74E8Eт E6оWE пD46 од=оG4E=о у DV7=8E ND8Eд8кFVOE, Fе 
<о6е пD876еEт8 до под6V9=о7о EтO7=е==O 4кт86V6.  

��& „'кD=4Dт4= у 5еDе7=V 2018 Dоку т4ко6 под4ло по7о6 до �оEпод4DEько7о Eуду пDот8 �4Dто747 
'кD4W=8 7 68<о7оN по6еD=е==O 747у 7474ль=8< о5EO7о< 8,039 <лDд ку5. <. �Dо64д6е==O у  EпD46V 
5уло 7уп8=е=о у 2018 DоFV т4 по=о6ле=о 74 клопот4==O< ��& „'кD=4Dт4= у к6Vт=V 2021 Dоку, 7 
68<о7оN пDо по6еD=е==O 8,039 <лDд ку5. < пD8Dод=о7о 747у �4Dто747о< 'кD4W=8 оDVT=то6=оN 
64DтVEтN =4 <о<е=т под4==O по7о6у 71,4 <VльODд4 7D86е=ь.  

' GеD6=V 2021 Dоку ��& „'кD=4Dт4= 75VльH8ло E6оW по7о6=V 68<о78 Iодо EтO7=е==O 10,1 <лDд ку5. 
<. пD8Dод=о7о 747у, 4 у EеDп=i 2021 Dоку ��& „'кD=4Dт4= 5уло 7<е=Hе=о E6оW по7о6=V 68<о78 
Iодо по6еD=е==O 5л87ько 9,067  <лDд ку5. < 747у, 68до5уто7о пDотO7о< 2007-2013 DокV6.  

КDV< то7о, ��& „'кD=4Dт4= 68<474T EтO7=е==O доEодV6 отD8<4=8E 45о т4к8E, Iо <о7л8 5ут8  
отD8<4=V 6Vд пDод46у 10,1 <лDд. ку5. < пD8Dод=о7о 747у.  

' 5еDе7=V 2022 Dоку �& „'кDтD4=E747= т4 ��& „'кD=4Dт4= пVдп8E4л8 6Vдпо6Vд=V доку<е=т8 т4 
6поDOдку64л8 п8т4==O  Iодо 0,591 <лDд. ку5. < пD8Dод=о7о 747у, Oк89 7=4Eод8тьEO 6 �!� �& 
„'кDтD4=E747=. КDV< то7о ��& „'кD=4Dт4= 5у6 укл4де=89 до7о6VD =4 75еDV74==O Fьо7о о5EO7у 747у 
т4 пDо6еде=4 опл4т4 поEлу7 74 75еDV74==O 74 6еEь <8=ул89 пеDVод до <о<е=ту у77од6е==O. 

2 6о6т=O 2023 Dоку, 6Vд5улоEь Eудо6е 74EVд4==O �оEпод4DEько7о Eуду <VEт4 К8T64 у EпD46V 
№910/3660/18 74 по7о6о< ��& <'кD=4Dт4= до ��К <�4Dто747 'кD4W=8= пDо EтO7=е==O 
5е7пVдEт46=о =45уто7о <49=4 - 9,067 <лDд ку5. <. пD8Dод=о7о 747у т4 уEVE доEодV6, одеD64=8E 6Vд 
=ьо7о. �4 Dе7ульт4т4<8 Dо77лOду EпD468 �оEпод4DEьк89 Eуд <. К8T64 68=VE DVHе==O пDо 6Vд<о6у 
6 по7о6V ��& <'кD=4Dт4=. 

��& "'кD=4Dт4" под4ло 4пелOFV9=у Eк4D7у =4 6к474=е Eудо6е DVHе==O. 'E64лоN �V6=VG=о7о 
4пелOFV9=о7о 7оEпод4DEько7о Eуду 6Vд 16 л8Eтоп4д4 2023 6VдкD8то 4пелOFV9=е пDо64д6е==O. 

19 л8Eтоп4д4 2024 �V6=VG=89 4пелOFV9=89 7оEпод4DEьк89 Eуд пD87уп8=86 пDо64д6е==O у EпD46V 
у 76’O7ку V7 пD87=4Gе==O< Eудо6оW екEпеDт878. 

�E=уT H8Dок89 дV4п47о= <о6л868E Dе7ульт4тV6 V7 68Eок8< Eтупе=е< =е687=4Gе=оEтV, V то<у 
оGVку64=89 о5EO7 6Vдтоку DеEуDEV6 =е<о6л86о тоG=о оFV=8т8 =4 д4ту FVTW ко=EолVдо64=оW 
DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку т4 31 7Dуд=O 2023 Dоку. !пVD Ко<п4=VW 7 ��& 
„'кD=4Dт4= =е <4т8<е =VOко7о 6пл86у =4 Dе7ульт4т8 дVOль=оEтV �Dуп8, окDV< Dо7подVлу пD85утку 
т4 G8Eт8E 4кт86V6 <V6 =еко=тDолNNG8<8 G4Eтк4<8 т4 6л4E=8к4<8 <4теD8=EькоW ко<п4=VW. !у<4 
=еко=тDольо64=оW G4Eтк8 6 ��& „'кD=4Dт4< у Dо7<VDV 23,2 <VльODд4 7D86е=ь, =е EкоD87о64=4 =4 
5удь-Oк89 <о6л8689 6пл86 Fьо7о EпоDу, 547уTтьEO =4 64DтоEтV 4кт86V6, по6'O74=8E 7 F8< EпоDо<, 
74 VEтоD8G=оN 64DтVEтN 68до5утку 747у ��& „'кD=4Dт4< у FV9 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV  

АD5VтD46=е пDо64д6е==O у Ло=до=Eько<у <V6=4Dод=о<у 4D5VтD46=о<у EудV 
&е пDо64д6е==O 5уло Dо7поG4то 6 Ло=до=Eько<у <V6=4Dод=о<у 4D5VтD46=о<у EудV тDьо<4 
кVпDEьк8<8 ко<п4=VO<8, OкV 5ул8 =еко=тDольо64=8<8 (<V=оD8т4D=8<8) 4кFVо=еD4<8 
(„�о7864GV<) ��& <'кD=4Dт4=, пDот8 Ко<п4=VW EтоEо6=о (i) декл4D4т86=о7о DVHе==O, Iо пD464 
�о7864GV6 77Vд=о 7 у7одоN 4кFVо=еDV6 („SHA=) T дV9E=8<8 т4 VE=уNть, (ii) оEт4тоG=о7о 
Dо7поDOд6е==O =4 уEтD8<4==O Ко<п4=VW 6Vд поDуHе=ь E6оWE 7о5о6'O74=ь 77Vд=о 7 SHA, V (iii) 
6VдHкоду64==O 758ткV6 у 76'O7ку 7 =V58то =е74ко==8< пD86л4E=е==O< пD8Dод=о7о 747у 7 5оку 
Ко<п4=VW т4 �& „'кDтD4=E747< 7 поDуHе==O< SHA т4 =87к8 поло6е=ь &86Vль=о7о кодекEу 'кD4W=8.  
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25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К� (пDодо66е==O) 

26 к6Vт=O 2018 Dоку 4D5VтD46=89 Eуд 68=VE G4Eтко6е оEт4тоG=е DVHе==O, 6 Oко<у 687=46 E6оN 
ND8Eд8кFVN Iодо Fьо7о EпоDу, 4 т4ко6 687=46, Iо пе6=V поло6е==O „SHA< =е 6Vдпо6Vд4Nть 
G8==о<у 74ко=од46Eт6у 'кD4W=8, т4 о7олоE86, Iо „SHA< T дV9E=оN т4 G8==оN. ' к6Vт=V 2017 Dоку 
74 клопот4==O< �о7864GV6 4D5VтD46=89 Eуд пD87уп8=86 Dо77лOд <49=о68E 68<о7 EтоDV=, у 76’O7ку  
7 4D5VтD46=8< Dо77лOдо< 74 V=6еEт8FV9=8< до7о6оDо< пVд е7VдоN !ток7оль<EькоW тоD7о6оW 
п4л4т8, V=VFV9о64=о<у �о7864G4<8 пDот8 'кD4W=8 у 2015 DоFV. �D87уп8=е=89 Dо77лOд 6 
�пелOFV9=о<у EудV окDу7у !6е4 ((6еFVO) 5уло 746еDHе=о =4 поG4тку 2025 Dоку =4 коD8Eть 
деD6468 'кD4W=4. /к =4EлVдок, пDо64д6е==O у Ло=до=Eько<у <V6=4Dод=о<у 4D5VтD46=о<у EудV, 
9<о6VD=о, 5уде 6Vд=о6ле=о у =495л86Gо<у <495ут=ьо<у. 

�4 оE=о6V 4=4лV7у 74ко=од46Eт64 т4 пD4кт8к8 Dо77лOду подV5=8E Eудо68E EпD46, кеDV6=8Fт6о 
оFV=8ло, Iо EуттT68E 6VдтокV6 коHтV6 �Dуп8 6 Dе7ульт4тV F8E Eудо68E пDоFеEV6 =е оGVкуTтьEO. КDV< 
то7о, кеDV6=8Fт6о =е Dо7кD864T Eу<у поте=FV9=о7о D878ку, оEкVльк8 кVлькVE=4 оFV=к4 Eу<8 по7о6у 
Iе =е 5ул4 Dо77лO=ут4 Eудо<. 

К4пVт4ль=V ко=тD4кт=V 7о5о6’O74==O. Ко=тD4кт=V 7о5о6’O74==O =4 пD8д54==O оE=о6=8E 
74Eо5V6, 4 т4ко6 =4 Dо76Vдку т4 Dо7Dо5ку =4Dто747о68E Dодо68I Eт4=о68л8 8 596 <Vль9о=V6 
7D86е=ь Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 5 918 <Vль9о=V6 7D86е=ь).  

�о7о6 до DоEV9EькоW DедеD4FVW Iодо 4кт86V6 6 КD8<у. ' 6о6т=V 2016 Dоку �Dуп4 V=VFVN64л4 
4D5VтD46=е пDо64д6е==O пDот8 DоEV9EькоW DедеD4FVW пDо 6VдHкоду64==O 758ткV6, 746д4=8E 
=е74ко==8< 74Eопле==O< DоEV9EькоN DедеD4FVTN 4кт86V6 �Dуп8 6 КD8<у. &е 4D5VтD46=е 
пDо64д6е==O V=VFV9о64=е =4 пVдEт46V '7од8 <V6 К45V=ето< �V=VEтDV6 'кD4W=8 V уDOдо< DоEV9EькоW 
DедеD4FVW пDо 74оEоGе==O т4 674T<=89 74E8Eт V=6еEт8FV9. 
22 лNто7о 2019 Dоку �D5VтD46=89 тD85у=4л пD8 �оEтV9=V9 п4л4тV &Dете9Eько7о Eуду 6 �447V 68=VE 
'4Eтко6е  VHе==O EтоEо6=о ND8Eд8кFVW т4 6Vдпо6Vд4ль=оEтV =4 коD8Eть �Dуп8. &D85у=4л 687=46 
E6оN ND8Eд8кFVN EтоEо6=о по7о6=8E 68<о7 V 6Eт4=о686, Iо DоEV9Eьк4 DедеD4FVO T 
6Vдпо6Vд4ль=оN 74 поDуHе==O =87к8 Eт4те9 '7од8 <V6 К45V=ето< �V=VEтDV6 'кD4W=8 V уDOдо< 
DоEV9EькоW DедеD4FVW пDо 74оEоGе==O т4 674T<=89 74E8Eт V=6еEт8FV9, 6клNG4NG8 Eт4ттN пDо 
745оDо=у екEпDопDV4FVW. 

12 к6Vт=O 2023 Dоку �D5VтD46=89 тD85у=4л 68=VE ОEт4тоG=е  VHе==O, Oк8< 68DVH86, Iо DоEV9Eьк4 
DедеD4FVO 7о5о6’O74=4 6VдHкоду64т8 пVдпD8T<Eт64< �Dуп8 758тк8 6 Eу<V 5л87ько 5 <VльODдV6 
дол4DV6 !(� (=4 <о<е=т 68=еEе==O DVHе==O), 746д4=V =е74ко==оN екEпDопDV4FVTN 4кт86V6 �Dуп8 
6 КD8<у у 2014 DоFV. �D5VтD46=89 тD85у=4л 6Eт4=о686, Iо Eу<4 т4коW ко<пе=E4FVW по68==4 
доDV6=N64т8 EпD46едл86V9 64DтоEтV 4кт86V6 пVдпD8T<Eт6 �Dуп8 =4 <о<е=т до WE=ьоW екEпDопDV4FVW. 
КDV< Fьо7о, �D5VтD46=89 тD85у=4л уE64л86 DVHе==O, Iо DоEV9Eьк4 DедеD4FVO по68==4 Eпл4т8т8 
по7864G4< 6VдEотк8, =4D4Eо64=V =4 Eу<у ко<пе=E4FVW 74 пеDVод до по6=о7о 68ко=4==O DVHе==O, т4 
6VдHкоду64т8 W< 68тD4т8, по6’O74=V 7 F8< 4D5VтD46=8< пDо64д6е==O<. 

25 GеD6=O 2019 Dоку DоEV9Eьк4 DедеD4FVO под4л4 74O6у до �пелOFV9=о7о Eуду <. �4478 пDо 
Eк4Eу64==O '4Eтко6о7о  VHе==O. 19 л8п=O 2022 Dоку �пелOFV9=89 Eуд <. �4478 68=VE DVHе==O =4 
коD8Eть �Dуп8 т4 6Vд<о686 у 74до6оле==V 74O68 DоEV9EькоW DедеD4FVW пDо Eк4Eу64==O '4Eтко6о7о 
 VHе==O. 6 7Dуд=O 2024 Dоку �еDEо6=89 Eуд �VдеDл4=дV6 6Vд<о686 у 74до6оле==V 4пелOFV9=оW Eк4D78 
DоEV9EькоW DедеD4FVW =4 DVHе==O �пелOFV9=о7о Eуду <. �4478 6Vд 19 л8п=O 2022 Dоку т4 оEт4тоG=о 
пVдт6еDд86 дV9E=VEть '4Eтко6о7о  VHе==O. 
13 л8п=O 2023 Dоку DоEV9Eьк4 DедеD4FVO под4л4 74O6у до �пелOFV9=о7о Eуду <VEт4 �4478 пDо 
Eк4Eу64==O ОEт4тоG=о7о  VHе==O, Dо77лOд OкоW оGVкуTтьEO 3 л8Eтоп4д4 2025 Dоку.  
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25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К� (пDодо66е==O) 

ОEкVльк8 DоEV9Eьк4 DедеD4FVO до5Dо6Vль=о =е 68ко=уT ОEт4тоG=е  VHе==O, �Dуп4 Dо7поG4л4 
=87ку пDо64д6е=ь 7 687=4==O т4 пD8<уEо6о7о 68ко=4==O ОEт4тоG=о7о  VHе==O 6 V=о7е<=8E 
ND8Eд8кFVOE 74 <VEFе< 7=4Eод6е==O 4кт86V6 DоEV9EькоW DедеD4FVW, 7окDе<4 6 !(�, �=7лVW т4 
$V=лO=дVW. �Dуп4 66864T 4кт86=V дVW 7 поHуку 4кт86V6 DоEV9EькоW DедеD4FVW длO WE=ьо7о под4льHо7о 
EтO7=е==O. �окDе<4, 24 6о6т=O 2024 Dоку Eудо689 68ко=46еFь о5тO686 <49=о DоEV9EькоW 
DедеD4FVW =4 теD8тоDVW $V=лO=дVW =4 G4E Dо77лOду 74O68 �Dуп8 пDо 687=4==O т4 68ко=4==O 
ОEт4тоG=о7о DVHе==O у �VEFе6о<у EудV <. �ельEV=кV. 

' 76’O7ку 7 =е687=4Gе=VEтN Iодо =4дEод6е==O ко<пе=E4FVW Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку �Dуп4 
=е 687=464л4 5удь-OкоW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV 45о по6’O74=о7о 7 =еN доEоду. 

!удо6V EпоD8. ' пDоFеEV 768G49=оW 7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV до �Dуп8 68Eу64NтьEO пе6=V пDете=7VW 
6Vд Eу5’TктV6 7оEпод4DN64==O т4 оD74=V6 68ко=46GоW 6л4д8. ' 68п4дку OкIо D878к 6Vдтоку 
DV=4=Eо68E DеEуDEV6, по6’O74=8E V7 т4к8<8 пDете=7VO<8, 66464TтьEO 9<о6VD=8<, у Eкл4дV Dе7еD6у 
=4 Eудо6V по7о68 687=4TтьEO 6Vдпо6Vд=е 7о5о6’O74==O (�D8<Vтк4 13). /кIо, 74 оFV=к4<8 
кеDV6=8Fт64 9<о6VD=VEть 6Vдтоку DV=4=Eо68E DеEуDEV6 T =е68EокоN, 45о Eу<у 68тD4т =е<о6л86о 
доEто6VD=о оFV=8т8, Dе7еD6 =е 687=4TтьEO, 4 6Vдпо6Vд=4 Eу<4 Dо7кD864TтьEO у ко=EолVдо64=V9 
DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV.  

КеDV6=8Fт6о 66464T, Iо 6о=о EDоD<у64ло 745е7пеGе==O EтоEо6=о уEVE EуттT68E 758ткV6 у FV9 
ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV. 
!удо689 EпVD 7 ОпеD4тоDо< 747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 'кD4W=8 Iодо EтO7=е==O 
кDед8тоDEькоW 745оD7о64=оEтV. ' тD46=V 2022 Dоку &О� „ОпеD4тоD 747отD4=EпоDт=оW E8Eте<8 
'кD4W=8= 76еD=у6EO V7 по7о6о< до &О� „�47опоEт4G4ль=4 ко<п4=VO „�4Dто747 'кD4W=8= Iодо 
EтO7=е==O 745оD7о64=оEтV по до5о68< =е54л4=E4< 747у 74 пеDVод л8Eтоп4д-7Dуде=ь 2021 Dоку, OкV 
68=8кл8 6=4EлVдок 6Vд=еEе==O =4 поEт4G4ль=8к4 „оEт4==ьоW =4дVW< 6Vд5оDV6 Dе7Vо=4ль=8E 
747оDо7подVль=8E пVдпD8T<Eт6 т4 тепло7е=еDуNG8E пVдпD8T<Eт6. 'E64лоN �оEпод4DEько7о Eуду 
<VEт4 К8T64 6Vд 29 л8Eтоп4д4 2022 Dоку у EпD46V пD87=4Gе=о Eудо6о-еко=о<VG=у екEпеDт87у, 4 
Eудо6е пDо64д6е==O по д4=о<у EпоDу 7уп8=е=е =4 G4E пDо6еде==O екEпеDт878. 
�DотO7о< 2023 Dоку О�&!' под4646 74O68 до Eуду пDо 75VльHе==O Dо7<VDу по7о6=8E 68<о7 до 
28,9 <VльODдV6 7D86е=ь 6 G4Eт8=V EтO7=е==O 745оD7о64=оEтV 74 Iодо5о6V =е74т86=V =е54л4=E8 74 
дод4тко6V пеDVод8 2022-2023 DокV6 т4 6Vдпо6Vд=8E HтD4D=8E E4=кFV9 (6клNG4NG8 20,3 <лDд 7D= 
оE=о6=о7о 5оD7у, Oк89 Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 6Vдо5D46е=о Oк тоD7о6у кDед8тоDEьку 
745оD7о64=VEть у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=). �8т4==O пDо пD89=OттO до Dо77лOду 74O68 пDо 
75VльHе==O Dо7<VDу по7о6=8E 68<о7 Eудо< =е 68DVHу64лоEO 7 уD4Eу64==O< то7о, Iо Eудо6е 
пDо64д6е==O у EпD46V 5уло 7уп8=е=е. 'E64лоN �оEпод4DEько7о Eуду <VEт4 К8T64 6Vд 21 тD46=O 
2024 Dоку пDо64д6е==O у EпD46V по=о6ле=о у 76’O7ку 7 пDо6еде==O< екEпеDт878. ' Eудо6о<у 
74EVд4==V 04 GеD6=O 2024 Dоку Eудо< пD89=Oто до Dо77лOду 74O68 пDо 75VльHе==O по7о6=8E 68<о7 
=4 7474ль=у Eу<у 28,9 <VльODдV6 7D86е=ь. 'E64лоN �оEпод4DEько7о Eуду <. К8T64 6Vд 13 EеDп=O 
2024 Dоку, Oк4 74л8Hе=4 5е7 7<V= поEт4=о6оN �V6=VG=о7о 4пелOFV9=о7о 7оEпод4DEько7о Eуду 6Vд 
10 6о6т=O 2024 Dоку у EпD46V №910/3971/22, пD87=4Gе=о Eудо6о-еко=о<VG=у екEпеDт87у, 
пDо64д6е==O у EпD46V =4 G4E пDо6еде==O Eудо6оW екEпеDт878 7уп8=е=о.  
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25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К� (пDодо66е==O) 

�4 ду<ку кеDV6=8Fт64, EоG4 Eу<4 20,3 <VльODдV6 7D86е=ь 6Vдо5D46е=4 у 76VтV пDо DV=4=Eо689 Eт4=, 
9<о6VD=VEть, EтDок8 т4 оEт4тоG=4 Eу<4 6Dе7улN64==O EпVD=оW G4Eт8=8, Oк4 6клNG4T 8,6 <лDд 7D=, 
74л8H4TтьEO =е687=4Gе=оN V 74ле68ть 6Vд Dе7ульт4тV6 екEпеDт878 т4 <495ут=VE Eудо68E DVHе=ь. 

ОE=о6=V =е687=4Gе=оEтV EтоEуNтьEO 687=4Gе==O о5EO7у =е54л4=EV6, Iо пVдлO74Nть 
6VдHкоду64==N, 74EтоEо6=оW <етодоло7VW FV=оут6оDе==O т4 ND8д8G=оW к64лVDVк4FVW EпVD=8E 
потокV6 747у, OкV пVдлO74Nть тлу<4Gе==N Eудо< т4 екEпеDт4<8 7 пD8т4<4==8< W< 68Eок8< 
Eтупе=е< =е687=4Gе=оEтV, 4 то<у оFV=8т8 <о6л86у Eу<у 6Vдтоку DеEуDEV6 Eт4=о< =4 д4ту FVTW 
ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV =е T <о6л868<. 

�о6л864 пеDед4G4 G4Eтк8 6олодV==O Ко<п4=VW у доGVD=VE пVдпD8T<Eт64E деD646V. 
' 1998 DоFV, пVEлO Eт6оDе==O Ко<п4=VW, 'DOд 'кD4W=8 7Dо586 6=еEок до 4кFVо=еD=о7о к4пVт4лу 
Ко<п4=VW у 687лOдV 4кFV9 4кFVо=еD=8E то64D8Eт6, 7окDе<4, 4кFV9 ��& „�47VEтD4ль=V =4DтопDо6од8 
„�Dу654= V ��& „�D8д=VпDо6EькV <47VEтD4ль=V =4DтопDо6од8= (OкV 5ул8 77одо< 6=еEе=V до 
4кFVо=еD=о7о к4пVт4лу ��& „'кDтD4=E=4Dт4=), ��& „'кDEпеFтD4=E747=, �& <�еD646=е 4кFVо=еD=е 
то64D8Eт6о „'оD=о<оD=4Dто747=, ��& „'кD=4Dт4=, т4 п’OтдеEOт8 Gот8DьоE Dе7Vо=4ль=8E 
747оDо7подVль=8E пVдпD8T<Eт6. 'DOд 'кD4W=8 <о6е пD89=Oт8 DVHе==O пDо 6VдGу6е==O 4кFV9 
(G4Eток) 45о пеDед4Gу ко=тDолN =4д уEVTN 45о G4Eт8=оN 6олодV==O Ко<п4=VW у F8E 4кFVо=еD=8E 
то64D8Eт64E т4/45о V=H8E пVдпD8T<Eт64E, V FV дVW <о6уть 746д4т8 EуттT6о7о =е74т86=о7о 6пл86у =4 
опеD4FV9=у дVOль=VEть Ко<п4=VW. 

ДеD646=е <49=о, Oке =е пVдлO74T пD864т874FVW. ' 1998 DоFV Ко<п4=VO укл4л4 у7оду „�Dо 
68коD8Eт4==O деD646=о7о <49=4, Oке =е пVдлO74T пD864т874FVW= (=4д4лV – „'7од4=) V7 $о=до< 
деD646=о7о <49=4 'кD4W=8 V отD8<4л4 =4Dто747о6у тD4=EпоDт=у E8Eте<у т4 E8Eте<у 75еDV74==O у 
E6V9 опеD4FV9=89 ко=тDоль. '7од4 5ул4 пVдп8E4=4 =4 од8= DVк, V EтDок WW дVW подо66уTтьEO 
46то<4т8G=о =4 од8= DVк, OкIо WW =е 5уде Dо7VD64=о HлOEо< =4пD46ле==O по6Vдо<ле==O 7 5оку 
од=VTW 7V EтоDV=, V 6о=4 T о5о6’O7ко6оN длO 68ко=4==O пD46о=4Eтуп=8к4<8 ко6=оW 7V EтоDV=. 
�EтоD8G=о дVO '7од8 подо66у64л4Eь 46то<4т8G=о, оEкVльк8 6од=4 7V EтоDV= =е V=VFVN64л4 WW 
Dо7VD64==O.  

ОEкVльк8 деD646=е <49=о, Oке =е пVдлO74T пD864т874FVW, DоD<уT оE=о6=у G4Eт8=у <49=4 длO 
7оEпод4DEькоW дVOль=оEтV �Dуп8, то <495ут=V опеD4FVW т4 DV=4=Eо6V Dе7ульт4т8 дVOль=оEтV �Dуп8 
74ле64ть 6Vд подо66е==O дVW '7од8. �4 ду<ку кеDV6=8Fт64, Ко<п4=VO пDодо66у64т8<е E6оN 
дVOль=VEть V7 F8< <49=о< у =495л86Gо<у <495ут=ьо<у.  

�7Vд=о 7 68<о74<8 '7од8 6Vд Ко<п4=VW 68<474TтьEO, окDV< V=Hо7о, упD46лOт8 <47VEтD4ль=8<8 т4 
Dо7подVльG8<8 =4Dто- т4 747опDо6од4<8, OкV 7=4EодOтьEO у 6л4E=оEтV деD6468 'кD4W=4, 
пVдтD8<у64т8 деD646=е <49=о у =4ле6=о<у Dо5оGо<у Eт4=V т4 =4д4TтьEO пD46о 68коD8Eто6у64т8 
деD646=у G4Eтку пD85утку 5е7 WW пеDеD4Eу64==O до 5Nд6ету 6 Dо7<VD4E, 687=4Gе=8E DVG=8<8 
пл4=4<8 Dеко=EтDукFVW т4 теE=VG=о7о Dо768тку пVдпD8T<Eт6, =4 54л4=EV Oк8E 7=4Eод8тьEO <49=о. 

� '7одV =е пеDед54Gе=о <еE4=V7<у т4к8E Dо7D4Eу=кV6 7 5Nд6ето< V, VEтоD8G=о, Ко<п4=VTN =е 
7дV9E=N64лоEь 6од=8E 68пл4т �еD646V EтоEо6=о 68коD8Eт4==O т4к8E 4кт86V6.  
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25. '�О��� &� КО�& �К&�� �О�О�’Я����Я � О�� �&����  ���К� (пDодо66е==O) 

Ко<п4=VO 66464T, Iо Oк58 <еE4=V7< Dо7D4Eу=ку деD646=оW G4Eтк8 у пD85утк4E 6Vд 68коD8Eт4==O 
F8E 4кт86V6 5у6 687=4Gе=89 деD646оN, то к4пVт4ль=V V=6еEт8FVW, 7дV9E=е=V Ко<п4=VTN, 5ул8 5 
5VльH8<8, V 6од=8E 68пл4т =4 коD8Eть деD6468 =е потDV5=о 5уло 5 Dо58т8. �Vдпо6Vд=о, 6од=8E 
7о5о6’O74=ь EтоEо6=о т4к8E 68пл4т =е 5уло 687=4=о у FV9 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV. 

КеDV6=8Fт6о 66464T, Iо у<о68 '7од8 =4д4Nть �DупV ко=тDоль =4д 687=4Gе=8<8 о5’Tкт4<8 
=еDуEо<оEтV, от6е, т4ке деD646=е <49=о 6Vдпо6Vд4T 687=4Gе==N 4кт86у, 4 E4<е о5’Tкт4 оE=о6=8E 
74Eо5V6 6Vдпо6Vд=о до 687=4Gе==O �!�О 16. &4к8< G8=о<, деD646=е <49=о, отD8<4=е 6 
упD46лV==O, 6Vдо5D464TтьEO =4 54л4=EV �Dуп8 74 EпD46едл86оN 64DтVEтN у Eкл4дV оE=о6=8E 
74Eо5V6. 

 

26. '� ��Л���Я $����!О����  ���К���  

�лO дVOль=оEтV �Dуп8 E4D4ктеD=4 =87к4 DV=4=Eо68E D878кV6: D8=ко689 D878к (у то<у G8EлV 
64лNт=89 D878к, D878к 7<V=8 6VдEотко68E Eт46ок т4 V=H89 FV=о689 D878к), D878к ко=Fе=тD4FVW 
(�D8<Vтк4 3), кDед8т=89 D878к т4 D878к лVк6Vд=оEтV. �Dуп4 6Vдпо6Vд=о до полVт8к8 упD46лV==O 
D878к4<8 Vде=т8DVкуT, оFV=NT т4 Dе47уT =4 D878к8 длO <V=V<V74FVW WE =е74т86=о7о 6пл86у =4 
DV=4=Eо6V пок47=8к8 дVOль=оEтV �Dуп8. 

ОE=о6=V к4те7оDVW DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

$V=4=Eо6V 4кт868 74 4<оDт87о64=оN 64DтVEтN: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь �D8<Vтк4 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
     

&оD7о64 де5VтоDEьк4 745оD7о64=VEть 9  58 502    57 376  

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E   80 746    70 116  

�=HV =ео5оDот=V 4кт868 7  38 918    26 427  

I=HV DV=4=Eо6V о5оDот=V 4кт868 10  4 558    3 988  

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V    1 641    1 381  

�Eьо7о DV=4=Eо68E 4кт86V6 74 4<оDт87о64=оN 
64DтVEтN  

 184 365  
 

 159 288  

$V=4=Eо6V 7о5о6’O74==O 74 4<оDт87о64=оN 64DтVEтN: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь �D8<Vтк4 

31 7Dуд=O 

 2024 Dоку  

31 7Dуд=O 

 2023 Dоку 
     

�о78к8 12  (108 497)   (112 035) 

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 745оD7о64=VEть 15  (34 427)   (32 412) 

�=HV коDоткоEтDоко6V 7о5о6’O74==O 16  (25 550)   (23 466) 

�=HV до67оEтDоко6V 7о5о6’O74==O 14  (3 151)   (2 728) 

�Eьо7о DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь 74 4<оDт87о64=оN 
64DтVEтN  

 (171 625) 
 

 (170 641) 
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26. '� ��Л���Я $����!О����  ���К��� (пDодо66е==O) 

 8=ко689 D878к. �лO �Dуп8 E4D4ктеD=89 6пл86 D8=ко68E D878кV6.  8=ко6V D878к8 68=8к4Nть 
V7 6VдкD8т8E по78FV9 6 (a) V=о7е<=8E 64лNт4E, (5) 4кт864E V 7о5о6’O74==OE, 74 Oк8<8 =4D4Eо6уNтьEO 
6VдEотк8, (6) 4кт864E V 7о5о6’O74==OE, Iодо Oк8E T E4D4ктеD=8<8 V=HV FV=о6V D878к8. 

�4лNт=89 D878к. �Dуп4 пDо64д8ть опеD4FV9=у дVOль=VEть, 6 оE=о6=о<у, =4 теD8тоDVW 'кD4W=8, V WW 
74ле6=VEть 6Vд 64лNт=о7о D878ку 687=4G4TтьEO, 7оло6=8< G8=о<, =ео5EVд=VEтN пD8д54==O 
пD8Dод=о7о 747у 6 V=о7е<=8E поEт4G4ль=8кV6, 74 FV=4<8, де=о<V=о64=8<8 у дол4D4E т4 T6Dо. 
�Dуп4 т4ко6 отD8<уT по78к8 6 V=о7е<=8E 64лNт4E. �Dуп4 =е 7дV9E=NT Eед6у64==O E6оWE 64лNт=8E 
по78FV9. 

�4ле6=VEть �Dуп8 6Vд 64лNт=о7о D878ку пDедEт46ле=4 =4 оE=о6V 54л4=Eо6оW 64DтоEтV 6Vдпо6Vд=8E 
64лNт=8E 4кт86V6 V 7о5о6’O74=ь т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

31 7Dуд=O 2024 Dоку  31 7Dуд=O 2023 Dоку 

�ол4D8 
!(� 

 Є6Dо  �=HV 
64лNт8  

�ол4D8 
!(� 

 Є6Dо  �=HV 
64лNт8 

            

�DоHо6V коHт8, о5<е6е=V 
у 68коD8Eт4==V  -    538    10    -    388    10  

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 
=4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E  7 821    28 120    7    20 198    15 739    9  

&оD7о64 де5VтоDEьк4 
745оD7о64=VEть  579    8    -    320    2    -  

�еDедопл4т8 68д4=V т4 
V=HV о5оDот=V 4кт868  802    -    -    724    151    -  

�=HV =ео5оDот=V 4кт868  31 008    -    -    19 693    -    -  

�о78к8  (45 090)   (41 186)   -   (46 401)   (43 368)   -  

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 
745оD7о64=VEть  (996)   (59)   (10)   (990)   (13)   (2) 

�64=E8 отD8<4=V т4 V=HV 
коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O  (4 691)   (55)   -    (4 891)   (154)   -  

'8Eт4 (коDотк4) /до674 
64лNт=4 по78FVO  (10 567)   (12 634)   7   (11 347)   (27 255)   17  

' т45л8FV =86Gе Dо7кD864TтьEO V=DоD<4FVO пDо Gутл86VEть пD85утку 45о 758тку т4 6л4E=о7о 
к4пVт4лу до о5ґDу=то64=о <о6л868E 7<V= у куDE4E о5<V=у 64лNт, OкV 74EтоEо6у64л8EO =4 76Vт=у 
д4ту, 74 у<о68, Iо 6EV V=HV 7<V==V 6ел8G8=8 74л8H4л8EO Eт45Vль=8<8. 
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26. '� ��Л���Я $����!О����  ���К��� (пDодо66е==O) 

 878к Dо7D4Eо6у646EO л8Hе длO <о=ет4D=8E 74л8HкV6, де=о<V=о64=8E у 64лNт4E, окDV< 
Dу=кFVо=4ль=оW 64лNт8 ко<п4=V9 �Dуп8. 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку  !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 

�пл86 =4 
пD85уток 45о 

758ток до 
под4тку =4 
пD85уток 

�пл86 =4 
6л4E=89 
к4пVт4л  

 �пл86 =4 
пD85уток 45о 

758ток до 
под4тку =4 
пD85уток 

�пл86 =4 
6л4E=89 
к4пVт4л  

      

�<VF=е==O дол4D4 !(� =4 10%/10%  (1 057)  (867)   (1 134)  (930) 

�оEл45ле==O дол4D4 !(� =4 10%/10%  1 057   867    1 134   930  

�<VF=е==O T6Dо =4 10%/10%  (1 263)  (1 036)   (2 726)  (2 235) 

�оEл45ле==O T6Dо =4 10%/10%  1 263   1 036    2 726   2 235  

 878к 7<V=8 6VдEотко68E Eт46ок. �4768G49 �Dуп4 =е <4T VEтот=8E 4кт86V6, 74 Oк8<8 
=4D4Eо6уNтьEO 6VдEотк8, V WW доEод8 т4 DуE 7DоHо68E коHтV6 6Vд опеD4FV9=оW дVOль=оEтV, 6 
оE=о6=о<у, =е 74ле64ть 6Vд 7<V= D8=ко68E 6VдEотко68E Eт46ок.  878к �Dуп8 Iодо 7<V=8 
6VдEотко68E Eт46ок 68=8к4T 6Vд по78к, отD8<4=8E 74 пл464NG8<8 6VдEотко68<8 Eт46к4<8. �о78к8 
74 DVкEо64=8<8 Eт46к4<8 Eт6оDNNть длO �Dуп8 D878к 7<V=8 EпD46едл86оW 64DтоEтV 6VдEотко68E 
Eт46ок. 

�Dуп4 74луG4T по78к8 Oк 74 DVкEо64=8<8, т4к V 74 пл464NG8<8 6VдEотко68<8 Eт46к4<8.  878к 
7<V=8 6VдEотко68E Eт46ок =е T 7=4G=8< длO �Dуп8, GеDе7 те, Iо по78к8 6 оE=о6=о<у 74луGе=V 7 
DVкEо64=8<8 Eт46к4<8 6VдEотку. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 5л87ько 14% по78к �Dуп8 
отD8<4=о 74 пл464NG8<8 Eт46к4<8 (31 7Dуд=O 2023 Dоку: 5%).  878к =е74т86=8E кол864=ь 
6VдEотко68E Eт46ок =4 D8=ку ко=тDолNTтьEO К47=4Gе9Eьк8< деп4Dт4<е=то< Ко<п4=VW. ОE=о6=оN 
<етоN упD46лV==O 6VдEотко68< D878ко< T отD8<4==O DV=4=Eу64==O 74 <V=V<4ль=оN 64DтVEтN т4 
EпV6Eт46ле==O лVк6Vд=оEтV 7 7D4DVко< =4дEод6е==O кDед8т=8E коHтV6.  

�VOль=VEть V7 74по78Gе=ь пеDе7лOд4TтьEO пVд G4E Eкл4д4==O 5Nд6ету =4 к4ле=д4D=89 DVк. 
�о67оEтDоко64 V=6еEт8FV9=4 дVOль=VEть V по6’O74=е 7 =еN DV=4=Eу64==O Dо77лOд4NтьEO окDе<о, V 
длO =8E =ео5EVд=о отD8<4т8 у77од6е==O 6Vд 'DOду 'кD4W=8. �=DоD<4FVO пDо теD<V=8 по74Hе==O 
DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6 Dо7кD864TтьEO д4лV у FV9 �D8<VтFV.  
 

І=H89 FV=о689 D878к. �Dуп4 Dо77лOд4T V=H89 FV=о689 D878к Oк D878к DV=4=Eо68E 6тD4т 6=4EлVдок 
=епеDед54Gу64=8E кол864=ь DV6=O FV= =4 то64D8 пD8 пDо6еде==V опеD4FV9 купV6лV-пDод46у. 
Кол864==O D8=ко68E FV= =4 T6Dопе9Eьк8E 747о68E E454E, 6Vд Oк8E 74ле68ть FV=4 74купV6лV 
V<поDто64=о7о пD8Dод=о7о 747у, 4 т4ко6 о5о6’O7ок Ко<п4=VW поEт4G4т8 Eпо6864G4< пD8Dод=89 
747 74 ко=тD4кт4<8 7 DVкEо64=оN FV=оN (�D8<Vтк4 2), Dо58ть �Dупу 6D47л86оN до FV=о6о7о D878ку. 
!еDед =4пDO<V6 Dе47у64==O =4 Fе9 D878к V по<’OкHе==O 9о7о =е74т86=о7о 6пл86у =4 DV=4=Eо6у 
по78FVN �Dуп8 T о5<е6е==O о5EO7у 747у, пDод4=о7о 74 DVкEо64=оN FV=оN, т4 DVкEу64==O FV=8 
пD8д54==O пD8Dод=о7о 747у 6л4E=о7о 68Dо5=8Fт64 �Dуп8 длO 68ко=4==O F8E до7о6оDV6. �D8 
опеD4FVOE поEт4G4==O пD8Dод=о7о 747у V=H8< 7Dуп4< Eпо6864GV6 74 FV=4<8, Iо 6Eт4=о6лNNтьEO 
�4Dто747о< 'кD4W=8, FV=о689 D878к =е T EуттT68<. !т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку, �Dуп4 =е <4л4 
EуттT68E DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6, Oк8< 5у6 58 пD8т4<4==89 FV=о689 D878к.   
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26. '� ��Л���Я $����!О����  ���К��� (пDодо66е==O) 

КDед8т=89 D878к. �Dуп4 пD89<4T =4 Eе5е кDед8т=89 D878к, Oк89 O6лOT Eо5оN D878к то7о, Iо 
од=4 EтоDо=4 74 DV=4=Eо68< V=EтDу<е=то< Eт4=е пD8G8=оN DV=4=Eо6о7о 758тку длO V=HоW EтоDо=8 
у Dе7ульт4тV =е68ко=4==O E6оWE 7о5о6’O74=ь (�D8<Vтк8 7, 9). КDед8т=89 D878к 68=8к4T у Dе7ульт4тV 
пDод46у �DупоN пDодукFVW =4 кDед8т=8E у<о64E т4 V=H8E опеD4FV9 7 ко=тD47е=т4<8, у Dе7ульт4тV 
Oк8E 68=8к4Nть DV=4=Eо6V 4кт868.  

�олVт8к4 �Dуп8 полO74T у то<у, Iо клVT=т8, OкV 5464Nть 7дV9E=N64т8 опл4ту =4 кDед8т=8E у<о64E, 
<4Nть пDо9т8 пеDе6VDку =4 пл4тоEпDо<о6=VEть т4 745е7пеG8т8 5е7пеку <495ут=VE пл4те6V6. !уттT6V 
=епо74Hе=V 74л8Hк8 т4ко6 пеDе7лOд4NтьEO =4 поEтV9=V9 оE=о6V. �Dуп4 DоD<уT Dе7еD6 =4 
7=еFV=е==O, Oк89 T оFV=коN оGVку64=8E 758ткV6 EтоEо6=о тоD7о6оW де5VтоDEькоW 745оD7о64=оEтV. 
ОE=о6=оN G4Eт8=оN Fьо7о Dе7еD6у T ко<по=е=т 758тку, Oк89 EтоEуTтьEO V=д86Vду4ль=о EуттT68E 
D878кV6.  

�4кE8<4ль=4 Eу<4 кDед8т=о7о D878ку, Oк4 Eкл4д4TтьEO 7 DV=4=Eо68E 4кт86V6 74 4<оDт87о64=оN 
64DтVEтN, Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку Eт4=о68л4 184 365 <Vль9о=V6 7D86е=ь (31 7Dуд=O 2023 

Dоку: 159 288 <Vль9о=V6 7D86е=ь). 

' т45л8FV =86Gе =46еде=о 4=4лV7 кDед8т=оW OкоEтV 7DоHе9 т4 WE ек6V64ле=тV6, 4 т4ко6 7DоHо68E 
коHтV6 о5<е6е=8E у 68коD8Eт4==V Eт4=о< =4 31 7Dуд=O =4 оE=о6V Dе9т8=7V6 Fitch т4 Moody’s: 

' <Vль9о=4E 
укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 2024 Dоку  31 7Dуд=O 2023 Dоку 

�DоHо6V коHт8 
т4 74л8Hк8 =4 
54=кV6Eьк8E 

D4Eу=к4E  

�DоHо6V коHт8, 
о5<е6е=V у 

68коD8Eт4==V  

�DоHо6V коHт8 т4 
74л8Hк8 =4 
54=кV6Eьк8E 

D4Eу=к4E  

�DоHо6V коHт8, 
о5<е6е=V у 

68коD8Eт4==V 
        
Fitch        

 е9т8=7 �A+  11       -   -   -  

 е9т8=7 �+  928       -    521       -  

 е9т8=7 !!!  73 189       979    62 315       714  

�е7 Dе9т8=7у  2 912       662    3 080       667  

      

  

Moody’s:        

 е9т8=7 �2  3 394       -    3 969       -  

 е9т8=7 �3  143       -   -  - 

 е9т8=7 Baa1  104       -    231       -  

 е9т8=7 Caa3  65       -   -  - 

        �Eьо7о 80 746     1 641  70 116     1 381 

�DоHо6V коHт8 т4 74л8Hк8 =4 54=кV6Eьк8E D4Eу=к4E пDедEт46ле=V 74л8Hк4<8 6 54=к4E =4 
потоG=8E D4Eу=к4E, Dо7<VIе=8E 6 укD4W=Eьк8E т4 V=H8E V=о7е<=8E 54=к4E. �DоHо6V коHт8, 
о5<е6е=V у 68коD8Eт4==V, O6лONть Eо5оN 7DоHо6V коHт8, Dо7<VIе=V пVд 54=кV6EькV 74D4=тVW, 68д4=V 
=4 74купV6лN 747у. 

�Dуп4 =е утD8<уT 6од=оW 74Eт468 длO покD8ттO E6оWE кDед8т=8E D878кV6, по6’O74=8E V7 
DV=4=Eо68<8 4кт864<8, кDV< 74D4=тV9, отD8<4=8E Iодо DеEтDуктуD87о64=оW 745оD7о64=оEтV 74 
пD8Dод=89 747 у D4<к4E �4ко=у 'кD4W=8 „�Dо 74Eод8, EпDO<о64=V =4 6Dе7улN64==O 
745оD7о64=оEтV теплопоEт4G4ль=8E т4 тепло7е=еDуNG8E оD74=V74FV9 т4 пVдпD8T<Eт6 
Fе=тD4лV7о64=о7о 6одопоEт4G4==O V 6одо6Vд6еде==O 74 Eпо68тV е=еD7о=оEVW= № 1730 

 (�D8<Vтк4 2).  
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26. '� ��Л���Я $����!О����  ���К��� (пDодо66е==O) 

 878к лVк6Vд=оEтV. �646е=е упD46лV==O лVк6Vд=VEтN пеDед54G4T =4O6=VEть доEт4т=VE 7DоHо68E 
коHтV6 V доEт4т=VEть DV=4=Eу64==O длO 68ко=4==O G8==8E 7о5о6’O74=ь по <VDV WE =4Eт4==O. �етоN 
�Dуп8 T пVдтD8<4==O 54л4=Eу <V6 5е7пеDе5V9=8< DV=4=Eу64==O< V 7=уGкVEтN у 68коD8Eт4==V 
кDед8т=8E у<о6, =4д4=8E поEт4G4ль=8к4<8 т4 54=к4<8. �еDедопл4т8 74768G49 
68коD8Eто6уNтьEO длO упD46лV==O Oк D878ко< лVк6Vд=оEтV, т4к V кDед8т=8< D878ко<. �Dуп4 
7дV9E=NT 4=4лV7 74 EтDок4<8 опл4т8 4кт86V6 т4 теD<V=4<8 по74Hе==O E6оWE 7о5о6’O74=ь V пл4=уT 
DV6е=ь лVк6Vд=оEтV 74ле6=о 6Vд WE оGVку64=о7о по74Hе==O. �Dуп4 <4T пDо7D4<8 к4пVт4ль=о7о 
5удV6=8Fт64, OкV DV=4=EуNтьEO Oк 74 D4Eу=ок потокV6 7DоHо68E коHтV6 6Vд опеD4FV9=оW дVOль=оEтV, 
т4к V 74 D4Eу=ок 74по78Gе=8E коHтV6. �4по78Gе=V коHт8 т4ко6 68коD8Eто6уNтьEO длO DV=4=Eу64==O 
потDе5 �Dуп8 6 о5оDот=о<у к4пVт4лV. 

' т45л8FV =86Gе =46еде=о 4=4лV7 DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь �Dуп8, Dо7подVле=8E =4 7Dуп8 74 
6Vдпо6Vд=8<8 теD<V=4<8 по74Hе==O, =4 оE=о6V 74л8Hко6о7о пеDVоду =4 76Vт=у д4ту до теD<V=у 
по74Hе==O 74 до7о6оD4<8. !у<8, OкV Dо7кD864NтьEO у т45л8FV, T =ед8Eко=то64=8<8 поток4<8 
7DоHо68E коHтV6 74 оE=о6=оN Eу<оN 5оD7у т4 6VдEоткV6.  

�=4лV7 DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь 74 теD<V=4<8 по74Hе==O Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку 5у6 
пDедEт46ле=89 т4к8< G8=о<: 

 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

�о 6 
<VEOFV6  

6-12 

<VEOFV6  

1-2 

Dок8   

2-5 

DокV6  

�VльHе  
5 DокV6  �Eьо7о 

            

�о78к8   31 576    22 833    35 568    32 297    -    122 274  

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 
745оD7о64=VEть  34 427    -    -    -    -    34 427  

�=HV коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O  25 550    -    -    -    -    25 550  

�=HV до67оEтDоко6V 
7о5о6’O74==O  -    -    432    630    1 654    2 716  

            �Eьо7о  91 553    22 833    36 000    32 927    1 654    184 967  

�=4лV7 DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь 74 теD<V=4<8 по74Hе==O Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку 5у6 
пDедEт46ле=89 т4к8< G8=о<: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 
7D86е=ь 

�о 6 
<VEOFV6  

6-12 

<VEOFV6  

1-2 

Dок8   

2-5 

DокV6  

�VльHе  
5 DокV6  �Eьо7о 

            

�о78к8   33 487    32 299    40 320    21 278    -    127 384  

&оD7о64 кDед8тоDEьк4 
745оD7о64=VEть  32 412    -    -    -    -    32 412  

�=HV коDоткоEтDоко6V 
7о5о6’O74==O  23 466    -    -    -    -    23 466  

�=HV до67оEтDоко6V 
7о5о6’O74==O  -    -    178    1 063    1 698    2 939  

            �Eьо7о  89 365    32 299    40 498    22 341    1 698    186 201  
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь 

 

�V6=4Dод=V Eт4=д4Dт8 DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV 687=4G4Nть EпD46едл86у 64DтVEть Oк FV=у, Oк4 5ул4 5 
отD8<4=4 74 пDод46 4кт86у 45о Eпл4Gе=4 74 пеDед4Gу 7о5о6’O74==O у 768G49=V9 опеD4FVW <V6 
уG4E=8к4<8 D8=ку =4 д4ту оFV=к8. 

ОGVку64=4 EпD46едл864 64DтVEть 687=4G4л4Eь �DупоN V7 68коD8Eт4==O< доEтуп=оW D8=ко6оW 
V=DоD<4FVW, 74 WW =4O6=оEтV, 4 т4ко6 6Vдпо6Vд=8E <етод8к оFV=к8. Од=4к, длO 687=4Gе==O 
оGVку64=оW EпD46едл86оW 64DтоEтV о5о6’O7ко6о =ео5EVд=е 68коD8Eт4==O пDоDеEV9=8E Eуд6е=ь длO 
тлу<4Gе==O D8=ко6оW V=DоD<4FVW. КеDV6=8Fт6о 68коD8Eт4ло уEN доEтуп=у D8=ко6у V=DоD<4FVN 
длO оFV=к8 EпD46едл86оW 64DтоEтV. ОFV=к8, под4=V у FV9 ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV, =е 
о5о6’O7ко6о 6к47уNть =4 Eу<8, OкV �Dуп4 <о7л4 5 Dе4лV7у64т8 у D8=ко6о<у о5<V=V 6Vд опеD4FVW 
пDод46у E6оTW по6=оW G4Eтк8 у ко=кDет=о<у V=EтDу<е=тV 45о Eпл4т8т8 пVд G4E пеDед4GV 
7о5о6’O74=ь. 

!пD46едл864 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6 

ОE=о6=V 74Eо58 �Dуп8 оFV=NNтьEO 74 EпD46едл86оN 64DтVEтN =4 кV=еFь ко6=о7о 76Vт=о7о пеDVоду. 
' =46еде=V9 =86Gе т45л8FV под4TтьEO V=DоD<4FVO пDо EпоEо58 687=4Gе==O EпD46едл86оW 64DтоEтV 
F8E 4кт86V6 (7окDе<4, <етод8к8 оFV=к8 т4 68коD8Eт4=V 6EVд=V д4=V): 

�кт868 

�TD4DEVO 
EпD46ед-

л86оW 
64DтоEтV �етод8к8 оFV=к8 т4 оE=о6=V 6EVд=V д4=V 

ОE=о6=V 
74Eо58 

3 �Dуп4 74луG4T пDоDеEV9=8E =е74ле6=8E оFV=N64GV6 длO 687=4Gе==O EпD46едл86оW 
64DтоEтV оE=о6=8E 74Eо5V6 V7 68коD8Eт4==O< <етоду 64DтоEтV 74<VIе==O длO 5VльHоEтV 
7Dуп. !пD46едл864 64DтVEть 687=4G4TтьEO Oк пеD6VE=4 64DтVEть 5удV6=8Fт64 F8E о5’TктV6 
74 потоG=8<8 FV=4<8, 74 68D4Eу64==O< еко=о<VG=о7о 7=еFV=е==O т4 DV78G=о7о 7=оEу =4 
6Vдпо6Vд=у д4ту. ОE=о6=8< п4D4<етDо<, Oк89 68коD8Eто6уTтьEO у FV9 <етод8FV оFV=к8, 
T потоG=4 64DтVEть 5удV6=8Fт64. 
 

�лO о5’TктV6, де T D8=ко6V 4=4ло78 (7оло6=8< G8=о<, 5удV6лV), 68коD8Eто6уTтьEO <етод 
поDV6=O==O пDод46V6, FV=8 D8=ко68E пDод46V6 поDV6=N64=8E о5’TктV6 =еDуEо<оEтV 
коD87уNтьEO 7 уD4Eу64==O< DV7=8Fь 6 оE=о6=8E п4D4<етD4E (т4к8E Oк плоI4 
=еDуEо<оEтV). ОE=о6=8< п4D4<етDо<, Oк89 68коD8Eто6уTтьEO 74 FVTN <етод8коN 
оFV=к8, T FV=4 к64дD4т=о7о <етD4 =еDуEо<оEтV.  

 

 2 �лO о5’TктV6 2 DV6=O оFV=к4 547уTтьEO =4 FV=4E кот8Dу64==O =4 подV5=V 4кт868 =4 
4кт86=8E D8=к4E. 

 

 

�Dуп4 оFV=8л4 поте=FV9=89 6пл86 клV<4т8G=8E D878кV6 =4 EпD46едл86у 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6, 
OкV оFV=NNтьEO 74 <етодо< пеDеоFV=к8. �Dо7=о7 до67оEтDоко68E FV= =4 E8Dо68=у, Iо T оE=о6оN 
длO оFV=к8 =4Dто68E V 747о68E 4кт86V6, 5у6 687=4Gе=89 =е74ле6=8<8 7о6=VH=V<8 оFV=N64G4<8 =4 
оE=о6V ко=Eе=EуEу <V6=4Dод=8E 4=4лVт8G=8E 47е=тEт6. &V 47е=тEт64 6D4Eо6уNть клV<4т8G=V 
пD8пуIе==O, 6клNG4NG8 Dе7улOтоD=V, D8=ко6V т4 DV78G=V D4ктоD8 D878ку, у E6оWE FV=о68E 
пDо7=о74E. 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

�Dуп4 =е оGVкуT, Iо клV<4т8G=V D4ктоD8 <4т8<уть EуттT689 6пл86 =4 EтDок8 коD8E=о7о 
68коD8Eт4==O WW 4кт86V6. !6еDдло68=8 68до5утку 6у7ле6од=V6 4<оDт87уNтьEO V7 74EтоEу64==O< 
<етоду од8=8Fь пDодукFVW, Oк89 74 E6оTN пD8DодоN 6Vдо5D464T 7<V=8 6 оGVку64=8E о5EO74E 
68до5утку. )одо V=H8E к4те7оDV9 оE=о6=8E 74Eо5V6, 5VльHVEть 4кт86V6, Oк оGVкуTтьEO, 5уде 
по6=VEтN 74<оDт87о64=4 до 2050 Dоку. 

КDV< то7о, 7 о7лOду =4 68EокV Eт46к8 д8Eко=ту, OкV 74EтоEо6уNтьEO пD8 оFV=FV EпD46едл86оW 
64DтоEтV, �Dуп4 66464T, Iо 5удь-Oк4 =е687=4Gе=VEть, по6’O74=4 7 клV<4т8G=8<8 D4ктоD4<8, =е 
<4т8<е EуттT6о7о 6пл86у =4 EпD46едл86у 64DтVEть оE=о6=8E 74Eо5V6 Eт4=о< =4 76Vт=у д4ту. 
�од=оG4E, 7 о7лOду =4 68Eок89 DV6е=ь =е687=4Gе=оEтV оFV=ок Iодо 6пл86у 7<V= клV<4ту, Fе 
пD8пуIе==O <о6е 7<V=8т8EO 6 <495ут=ьо<у. 

' т45л8FV =86Gе =46еде=о V=DоD<4FVN пDо оE=о6=V 74Eо58, 687=4=V 74 EпD46едл86оN 64DтVEтN 
пVEлO пеD6VE=о7о 687=4==O V7 68коD8Eт4==O< VTD4DEVW EпD46едл86оW 64DтоEтV: 

31 7Dуд=O 2024 Dоку 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь  V6е=ь 2   V6е=ь 3  'Eьо7о 
      

ОE=о6=V 74Eо58 -  330 050  330 050 
      

�Eьо7о -  330 050  330 050 

 

31 7Dуд=O 2023 Dоку 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь  V6е=ь 2   V6е=ь 3  'Eьо7о 
      

ОE=о6=V 74Eо58 14 148  308 307  322 455 
      

�Eьо7о 14 148  308 307  322 455 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

�етод8к4 оFV=к8, 6EVд=V д4=V, Iо 68коD8Eто6уNтьEO длO оFV=к8 EпD46едл86оW 64DтоEтV длO оFV=ок DV6=O 3, V по6’O74=4 Gутл86VEть до о5ґDу=то64=о 
<о6л868E 7<V= F8E 6EVд=8E д4=8E =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку =46еде=V =86Gе: 
Оп8E 

 

�Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 
оFV=к8 

�EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

!Eо68I4 
747у 

О5л4д=4==O 
пVд7е<=8E 
EEо68I 747у 

 

�уDеD=89 747 

  

�етод 
74л8Hко6оW 
64DтоEтV 
74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о 
<етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

�4т4 6пDо64д6е==O E8Eте<8 
Eт8<улNNGо7о т4D8Dоут6оDе==O  

ОGVкуTтьEO DоD<у64==O т4D8Dу =4 547V <етодоло7VW <68тD4т8+= 7 
уD4Eу64==O< =ео5EVд=8E опеD4FV9=8E 68тD4т т4 к4пVт4ль=8E V=6еEт8FV9 
6Vдпо6Vд=о до дVNGоW �етод8к8 687=4Gе==O т4 Dо7D4Eу=ку т4D8DV6 =4 
поEлу78 75еDV74==O (74к4Gу64==O, 6Vд5оDу) пD8Dод=о7о 747у Iодо 
747оEEо68I, до Oк8E 74EтоEо6уTтьEO Dе68< Dе7ульо64=о7о доEтупу.  �� 
( е7улOтоD=4 5474 4кт86V6) поG8=4T дVOт8 у 2026 DоFV длO поEлу7 75еDV74==O 

'8< пV7=VHе 5уде 6пDо64д6е=о 
Eт8<улNNGе т4D8Dоут6оDе==O, 
т8< <е=H4 EпD46едл864 
64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38,49-50,40, куDE T6Dо до 
7D86=V – 41,86 – 51,93 

'8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

 V6е=ь доEVд=оEтV 74 
Dе7улOтоD=оN 547оN 4кт86V6 длO 
поEлу7 75еDV74==O 

�ео5EVд=89 DV6е=ь пD85утку =4 Dе7улOтоD=у 547у 4кт86у доDV6=N64т8<е 
EеDед=ьо7646е=V9 64DтоEтV к4пVт4лу &о64D8Eт64 22,87%.  �оEVд=VEть =4 
5уDеD=89 747 6Eт4=о6ле=4 =4 DV6=V 0% =4 пеDH89 т4 3% поG8=4NG8 7 дDу7о7о 
Dе7улOтоD=о7о пеDVоду.  

 

'8< 68I89 DV6е=ь доEVд=оEтV, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 
'кD4W=V 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 6Vд 4,1% до 
12,8% 

'8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6 

!еDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E потокV6 Eт4=о68ть -
20,57% 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�Dо7=о7=4 FV=4 747у =4 д4ту 
пеDеEоду =4 Eт8<улNNGе 
FV=оут6оDе==O 

�лO 687=4Gе==O Dе7улOтоD=оW 5478 4кт86у длO 5уDеD=о7о 747у Eт4=о< =4 
д4ту 6пDо64д6е==O Eт8<улNNGо7о FV=оут6оDе==O кеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT 
пDо7=о7=у FV=у 16 644 7D86е=ь 74 т8E. ку5. < (6клNG=о 7 т4D8Dо< =4 
74к4Gу64==O) 

'8< 68I4 FV=4, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �Vд=о6лN64ль=4 64DтVEть 
5уDеD=о7о 747у 

ОDVT=то6=4 6Vд=о6лN64ль=4 64DтVEть 5уDеD=о7о Eт4=о68л4 15 357 7D= 74 1 
т8E. ку5. < (7 уD4Eу64==O< т4D8Dу =4 74к4Gу64==O) 

'8< 68I4 FV=4, т8< 68I4 
64DтVEть 

   �Vд=о6лN64ль=4 64DтVEть �!� ОDVT=то6=4 6Vд=о6лN64ль=4 64DтVEть �!� 5ул4 6Eт4=о6ле=4 6 дV4п47о=V 6Vд 
21 738 т8E. 7D= длO E6еDдло68=8 7л858=оN 500 < до 93 726 т8E. 7D= длO 
E6еDдло68=8 7л858=оN 2 000 < 

'8< 68I4 FV=4, т8< 68I4 
64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

Оп8E �Dуп4 
4кт86V6 

�етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
68до5утку 
747у 

�4Dто747о-

68до5у6=V 
4кт868 

 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

&V=4 Dе4лV74FVW пD8Dод=о7о 747у 2025 D. - Dе4лV74FVO 100% о5EO7V6 пD8Dод=о7о 747у =4 у<о64E �!О по FV=V  
6 033 7D=/т8E. ку5. <; 
� 1 EVG=O по 30 к6Vт=O 2026 D. – Dе4лV74FVO 90% пD8Dод=о7о 747у =4 у<о64E 
�!О по FV=V 6 033 7D=/т8E. ку5. < т4 10% по D8=ко6V9 FV=V; 
� 1 тD46=O по 31 7Dуд=O 2026 D. – Dе4лV74FVO 90% пD8Dод=о7о 747у =4 у<о64E 
�!О по FV=V 9 050 7D=/т8E. ку5. < т4 10% по D8=ко6V9 FV=V; 
� 1 EVG=O по 31 7Dуд=O 2027 D. – Dе4лV74FVO 90% пD8Dод=о7о 747у =4 у<о64E 
�!О по FV=V 10 860 7D=/т8E. ку5. < т4 10% по D8=ко6V9 FV=V; 
� 1 EVG=O 2028 D. –Dе4лV74FVO 100% пD8Dод=о7о 747у по D8=ко6V9 FV=V. 
�Dо7=о7 D8=ко6оW FV=8 пD8Dод=о7о 747у =4 2025 DVк: 19 533 7D=/т8E. ку5. <, =4 
2026 DVк: 17 738 7D=/т8E. ку5. <, =4 2027 DVк: 18 313 7D=/т8E. ку5. <, =4 2028 
DVк: 18 956 7D=/т8E. ку5. <.  �оG8=4NG8 7 2029 Dоку пDо7=о7о64=4 FV=4 =4 747 
Eт45Vль=о 7DоEт4T =4 3-7% IоDVG=о. 

'8< 68I4 FV=4 Dе4лV74FVW 747у, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE 7D86=V до дол4D4 !(� длO пDо7=о7=о7о пеDVоду по 2030 DVк 6клNG=о 
5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38,49-50,40 

'8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6, де=о<V=о64=8E у 7D86=V 

24,3% – 26,2% 

 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �оEто6VD=V т4 6VDо7Vд=V 74п4E8, 
687=4Gе=V =е74ле6=8< екEпеDто<  

1 – 69 863 <л=. <3. (74л8Hко6V 74п4E8 747у, 6 74ле6=оEтV 6Vд Dодо68I4) 
�оEто6VD=V т4 6VDо7Vд=V 74п4E8 пD8Dод=о7о 747у: 237,014 <л=. <3. 

'8< 5VльHV 74п4E8, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �4DтVEть 74<VIе==O 
747опеDек4Gу64ль=8E 4кт86V6 

ОDVT=то6=4 64DтVEть 74<VIе==O 747опеDек4Gу64ль=8E 4кт86V6 кол864TтьEO 
6Vд 52 831 т8EOGV 7D86е=ь длO 747опеDек4Gу64ль=о7о 4кт86у поту6=VEтN 
0,15 ��т до 780 566 т8EOG 7D86е=ь длO 747опеDек4Gу64ль=о7о 4кт86у 
поту6=VEтN 16 ��т. 

'8< 68I4 64DтVEть 74<VIе==O, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

   �4DтVEть 74<VIе==O 747о68E 
E6еDдло68= 

ОDVT=то6=4 64DтVEть 5уDV==O 747о68E E6еDдло68= кол864TтьEO 6Vд 21 912 
т8E. 7D= до 25 322 т8E. 7D= длO E6еDдло68=8 7л858=оN 500 <етDV6 т4 6Vд 
480 439 т8E. 7D= до 555 207 т8E. 7D= длO E6еDдло68=8 7л858=оN 6 500 
<етDV6, 74ле6=о 6Vд т8пу E6еDдло68=8 (68до5у6=4 G8 Dо76Vду64ль=4) т4 WW 
оDVT=т4FVW (6еDт8к4ль=4 45о поE8л4). � EеDед=ьо<у 5уDV==O поE8ло-

EкеDо64=8E E6еDдло68= =4 5-10% доDо6Gе, =V6 5уDV==O 6еDт8к4ль=8E, 4 
Dо76Vду64ль=V E6еDдло68=8 =4 5-10% доDо6Gе, =V6 екEплу4т4FV9=V.  

'8< 68I4 64DтVEть 74<VIе==O, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

 

 

 

Оп8E �Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
68до5утку 
=4Dт8 

�4Dто747о-

68до5у6=V 
4кт868 

�47о- V =4Dто-

пеDеDо5=89 
746од 

��! 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду 
длO 687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

&V=4 пDод46у E8DоW =4Dт8 �Dо7=о7=4 FV=4 =4 =4Dту - пDо7=о7 ��& „'кD=4Dт4< 6Vд 19 289 
7D=/т до 20 909 7D=/т =4 2024-2028 Dок8. �оG8=4NG8 7 2029 
Dоку пDо7=о7=4 FV=4 =4Dт8 Eт45Vль=о 7DоEт4T =4 3-7% 

IоDVG=о 

'8< 68I4 D8=ко64 FV=4, т8< 
68Iе EпD46едл864 64DтVEть 

�о67оEтDоко689 пDо7=о7 Eт46ок DоOлтV 
(Dо7D4Eо64=89 74 FV=оN пDод46у) 

�D8Dод=89 747 т4 =4Dт4, покл4д8 7л858=оN до 5 000 < – 

29%, по=4д 5 000 < – 14%  �4Dто689 V 747о689 ко=де=E4т, 
покл4д8 7л858=оN до 5 000 < – 31%, по=4д 5 000 < – 16% 

'8< 68I4 Eт46к4, т8< =86G4 
EпD46едл864 64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38,49-50,40 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V !еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 
6Vд 4,1% до 12,8% 

'8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу 
длO 7DоHо68E потокV6 у 7D86=OE 

30,2% -21,3% длO пеDVоду 2024-2028 Dок8, 20,6% - длO 2029 V 
под4льH8E DокV6 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< =86G4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�оEто6VD=V Dо7Dо5ле=V 74п4E8 (687=4Gе=V 
=е74ле6=8< екEпеDто<) 

1 – 2 821 т8EOG то== (74л8Hко6V 74п4E8 =4Dт8, 6 74ле6=оEтV 
6Vд Dодо68I4) 
�4п4E8 =4Dт8: 12 263 т8E. то==; 74п4E8 ко=де=E4ту: 594 т8E. 
то==; 

'8< 68I89 о5EO7, т8< 68Iе 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �4DтVEть 74<VIе==O =4Dто68E E6еDдло68= ОDVT=то6=4 64DтVEть 5уDV==O =4Dто68E E6еDдло68= 
кол864TтьEO 6Vд 61 100 7D=. 74 <етD длO E6еDдло68= 
7л858=оN по=4д 3 000 < до 75 500 7D=. 74 <етD длO 
E6еDдло68= 7л858=оN до 3 000 <. 

'8< 68I4 64DтVEть 74<VIе==O, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

  

Оп8E �Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�4DтотD4=E-
поDт=4 
E8Eте<4 т4 
75еDV74==O 
=4Dт8  

 

�4DтотD4=E-

поDт=4 
E8Eте<4 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду 
длO 687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

О5EO78 тD4=78ту 11 <Vль9о=V6 то== 

 

'8< 68I89 о5EO7, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE T6Dо до 7D86=V –  41,86-51,93 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V !еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 
6Vд 4,1% до12,8% 

'8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

&4D8D8, Iо 74EтоEо6уNтьEO пD8 
тD4=EпоDту64==V =4Dт8 

21,00-22,97 T6Dо 74 то==у '8< 68IV т4D8D8, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть  

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу 
длO 7DоHо68E потокV6, де=о<V=о64=8E у 7D86=V 

19,6% 

 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �4DтVEть 74<VIе==O длO =4DтопDо6одV6 ОDVT=то6=4 64DтVEть 5удV6=8Fт64 =4DтопDо6оду кол864TтьEO 
6Vд 6 406 т8E. 7D=. 74 <етD длO =4DтопDо6оду дV4<етDо< 100 
<< до 136 121 т8E. 7D=. 74 <етD длO =4DтопDо6оду 
дV4<етDо< 1000 <<.  

'8< 68IоN T 64DтVEть 
74<VIе==O, т8< 68IоN T 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

 

 

 

 

Оп8E 

 �Dуп4 
4кт86V6 

�етод8к4 
оFV=к8 

�EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
Dо7подVлу 
пD8Dод=о7о 
747у  
 

�47оDо7по-

дVль=V 
<еDе6V  

�етод 
74л8Hко6оW 
64DтоEтV 
74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о 
<етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

�4т4 6пDо64д6е==O E8Eте<8 
Eт8<улNNGо7о т4D8Dоут6оDе==O  

ОGVкуTтьEO DоD<у64==O т4D8Dу =4 547V <етодоло7VW <68тD4т8+= 7 уD4Eу64==O< 
=ео5EVд=8E опеD4FV9=8E 68тD4т т4 к4пVт4ль=8E V=6еEт8FV9 6Vдпо6Vд=о до дVNGоW 
�етод8к8 687=4Gе==O т4 Dо7D4Eу=ку т4D8DV6 =4 поEлу78 75еDV74==O (74к4Gу64==O, 
6Vд5оDу) пD8Dод=о7о 747у Iодо 747оEEо68I, до Oк8E 74EтоEо6уTтьEO Dе68< 
Dе7ульо64=о7о доEтупу.  �� ( е7улOтоD=4 5474 4кт86V6) поG8=4T 7 2028 Dоку ( 6 
<оделV  DCF - пVEлO пDо7=о7=89 пеDVод) длO поEлу7 Dо7подVлу 

'8< пV7=VHе 5уде 6пDо64д6е=о 
Eт8<улNNGе т4D8Dоут6оDе==O, 
т8< <е=H4 EпD46едл864 
64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38,49-50,40 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

 V6е=ь доEVд=оEтV 74 
Dе7улOтоD=оN 547оN 4кт86V6 длO 
поEлу7 75еDV74==O 

' OкоEтV =оD<8 доEVд=оEтV =4 Dе7улOтоD=у 547у 4кт86V6 пD89=Oт4 Eт46к4 =4 DV6=V  G8EтоW 
пD85утко6оEтV 5V7=еEу (EпV66Vд=оHе==O G8Eто7о пD85утку до 64ло6о7о доEоду –  Net 

Margin) 74 д4=8<8 D8=кV6 Iо Dо76864NтьEO 6 74лу7V  Dо7подVлу =4Dт8 т4 747у Eт4=о< 
=4 кV=еFь 2024 Dоку – 6,32% 

'8< 68I89 DV6е=ь доEVд=оEтV, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 
'кD4W=V 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 6Vд 4,1% до 12,8% '8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6 

!еDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E потокV6 Eт4=о68ть 24,03-25,73% '8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

�етод8к4 оFV=к8, 6EVд=V д4=V, Iо 68коD8Eто6уNтьEO длO оFV=к8 EпD46едл86оW 64DтоEтV длO оFV=ок DV6=O 3, V по6’O74=4 Gутл86VEть до о5ґDу=то64=о 
<о6л868E 7<V= F8E 6EVд=8E д4=8E =4 31 7Dуд=O 2023 Dоку =46еде=V =86Gе: 

 

  

Оп8E 

 

�Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 
оFV=к8 

�EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

!Eо68I4 
747у 

О5л4д=4==O 
пVд7е<=8E 
EEо68I 747у 

 

�уDеD=89 747 

  

�етод 
74л8Hко6оW 
64DтоEтV 
74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о 
<етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

�4т4 6пDо64д6е==O E8Eте<8 
Eт8<улNNGо7о т4D8Dоут6оDе==O  

ОGVкуTтьEO DоD<у64==O т4D8Dу =4 547V <етодоло7VW <68тD4т8+= 7 
уD4Eу64==O< =ео5EVд=8E опеD4FV9=8E 68тD4т т4 к4пVт4ль=8E V=6еEт8FV9 
6Vдпо6Vд=о до дVNGоW �етод8к8 687=4Gе==O т4 Dо7D4Eу=ку т4D8DV6 =4 
поEлу78 75еDV74==O (74к4Gу64==O, 6Vд5оDу) пD8Dод=о7о 747у Iодо 
747оEEо68I, до Oк8E 74EтоEо6уTтьEO Dе68< Dе7ульо64=о7о доEтупу.  �� 
( е7улOтоD=4 5474 4кт86V6) поG8=4T дVOт8 у 2026 DоFV длO поEлу7 75еDV74==O 

'8< пV7=VHе 5уде 6пDо64д6е=о 
Eт8<улNNGе т4D8Dоут6оDе==O, 
т8< <е=H4 EпD46едл864 
64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38,49-46,55, куDE T6Dо до 
7D86=V – 41,86 – 53,23 

'8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

 V6е=ь доEVд=оEтV 74 
Dе7улOтоD=оN 547оN 4кт86V6 длO 
поEлу7 75еDV74==O 

�ео5EVд=89 DV6е=ь пD85утку =4 Dе7улOтоD=у 547у 4кт86у доDV6=N64т8<е 
EеDед=ьо7646е=V9 64DтоEтV к4пVт4лу &о64D8Eт64 22,87% 

'8< 68I89 DV6е=ь доEVд=оEтV, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 
'кD4W=V 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 6Vд 4,9% до 8,9% '8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6 

!еDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E потокV6 Eт4=о68ть 22,87-

25,68% 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�Dо7=о7=4 FV=4 747у =4 д4ту 
пеDеEоду =4 Eт8<улNNGе 
FV=оут6оDе==O 

�лO 687=4Gе==O Dе7улOтоD=оW 5478 4кт86у длO 5уDеD=о7о 747у Eт4=о< =4 
д4ту 6пDо64д6е==O Eт8<улNNGо7о FV=оут6оDе==O кеDV6=8Fт6о 74EтоEо6уT 
пDо7=о7=у FV=у  
16 374 7D86е=ь 74 т8E. ку5. < (6клNG=о 7 т4D8Dо< =4 74к4Gу64==O) 

'8< 68I4 FV=4, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

  

Оп8E �Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
68до5утку 
747у 

�4Dто747о-

68до5у6=V 
4кт868 

 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

&V=4 Dе4лV74FVW пD8Dод=о7о 747у &V=4 Dе4лV74FVW пD8Dод=о7о 747у до 30 к6Vт=O 2025 Dоку – 6 033 7D86=V 74 
т8EOGу <етDV6 ку5VG=8E. 
�Dо7=о7=4 FV=4 =4 пD8Dод=89 747 7 1 тD46=O 2025 Dоку – ко=Eе=EуE-пDо7=о78 
4=4лVт8кV6 т4 оFV=I8к4 у дV4п47о=V 6Vд 16 033 7D= 74 т8EOGу <етDV6 ку5VG=8E 

до 19 308 7D= 74 т8EOGу <етDV6 ку5VG=8E пDотO7о< 2025-2030 DокV6. 
�оG8=4NG8 7 2031 Dоку, пDо7=о7о64=4 FV=4 =4 пD8Dод=89 747 7DоEт4T 6 
EеDед=ьо<у =4 4,7% IоDVG=о. 

'8< 68I4 FV=4 Dе4лV74FVW 747у, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

�о67оEтDоко689 пDо7=о7 
Dе=т=оW пл4т8  

 о7D4Eу=ок Dе=т8 7дV9E=N646EO окDе<о длO ко6=о7о Dодо68I4 у Dо7DV7V 
68дV6 6у7ле6од=V6. �Dо7=о7 Dе=т=8E пл4те6V6 5уду646EO =4 оE=о6V 
пDо7=о7=8E о5EO7V6 64ло6о7о 68до5утку 6 Dо7DV7V 7л858=, FV= =4 6у7ле6од=V 
т4 Eт46ок Dе=т8 77Vд=о �К'. 
&V=у пD8Dод=о7о 747у длO Dо7D4Eу=ку Dе=т8 5уло  
Dо7D4Eо64=о Oк EеDед=N <V6 FV=оN 74 �!О т4  
„D4кт8G=оN FV=оN<, 7646е=у =4 EтDуктуDу о5EO7V6  
Dе4лV74FVW 74 �!О т4 =4 D8=ко68E у<о64E. $4кт8G=4 FV=4, 6Vдпо6Vд=о до �К', 
Dо7D4Eо6у64л4EO Oк EеDед=O пDо7=о7V6 FV=8 пD8Dод=о7о 747у =4 коDдо=V 7 
'кD4W=оN т4 FV=8 TTF 

'8< 68I4 Eт46к4, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 
7D86=V 

КуDE 7D86=V до дол4D4 !(� длO пDо7=о7=о7о пеDVоду по 2030 DVк 6клNG=о 
5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38.49 – 46.55 

'8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6, де=о<V=о64=8E у 
7D86=V 

25,5% – 34,8% '8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 

   �оEто6VD=V т4 6VDо7Vд=V 74п4E8, 
687=4Gе=V =е74ле6=8< 
екEпеDто< Eт4=о< =4 1 EVG=O 
2023 Dоку т4 4кту4лV7о64=V =4 
68до5уток 74 2023 DVк 

1 – 69,863 <л=. <3. (74л8Hко6V 74п4E8 747у, 6 74ле6=оEтV 6Vд Dодо68I4) '8< 5VльHV 74п4E8, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

  

Оп8E �Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
68до5утку 
=4Dт8 

�4Dто747о-

68до5у6=V 
4кт868 

�47о- V =4Dто-

пеDеDо5=89 
746од 

��! 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду 
длO 687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

&V=4 пDод46у E8DоW =4Dт8 �Dо7=о7=4 FV=4 =4 =4Dту - пDо7=о7 ��& „'кD=4Dт4< 6Vд 19 289 
7D=/т до 20 909 7D=/т =4 2024-2028 Dок8. �оG8=4NG8 7 2029 

Dоку пDо7=о7=4 FV=4 =4Dт8 Eт45Vль=о 7DоEт4T =4 3-7% 

IоDVG=о 

'8< 68I4 D8=ко64 FV=4, т8< 
68Iе EпD46едл864 64DтVEть 

�о67оEтDоко689 пDо7=о7 Eт46ок DоOлтV 
(Dо7D4Eо64=89 74 FV=оN пDод46у) 

�D8Dод=89 747 т4 =4Dт4, покл4д8 7л858=оN до 5 000 < – 

29%, по=4д 5 000 < – 14%  �4Dто689 V 747о689 ко=де=E4т, 
покл4д8 7л858=оN до 5 000 < – 31%, по=4д 5 000 < – 16% 

'8< 68I4 Eт46к4, т8< =86G4 
EпD46едл864 64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 38.49 – 46,55 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V !еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 
6Vд 4,9% до 8,9% 

'8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу 
длO 7DоHо68E потокV6 у 7D86=OE 

28,6% -29,8% длO пеDVоду 2023-2027 Dок8, 26,3% - длO 2028 V 
под4льH8E DокV6 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< =86G4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�оEто6VD=V Dо7Dо5ле=V 74п4E8 (687=4Gе=V 
=е74ле6=8< екEпеDто<) 

1 – 3 069 т8E. то== (74л8Hко6V 74п4E8 =4Dт8, 6 74ле6=оEтV 6Vд 
Dодо68I4) 
�4п4E8 =4Dт8: 13 628 т8E. то==; 74п4E8 ко=де=E4ту: 594 т8E. 
то==; 74п4E8 пD8Dод=о7о 747у: 6 475 <л=. <3; 74п4E8 
=4Dто6о7о 747у: 4 638 <л=. <3 

'8< 68I89 о5EO7, т8< 68Iе 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

 

 

 

  

Оп8E �Dуп4 4кт86V6 �етод8к4 оFV=к8 �EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�4DтотD4=E-
поDт=4 
E8Eте<4 т4 
75еDV74==O 
=4Dт8  

 

�4DтотD4=E-

поDт=4 
E8Eте<4 

�етод 74л8Hко6оW 
64DтоEтV 74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о <етоду 
длO 687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

О5EO78 тD4=78ту 13,5 <Vль9о=V6 то== 

 

'8< 68I89 о5EO7, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE T6Dо до 7D86=V –  41,864 – 53,226 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V !еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 
6Vд 4,9% до 8,9% 

'8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

&4D8D8, Iо 74EтоEо6уNтьEO пD8 
тD4=EпоDту64==V =4Dт8 

21,00-22.21  T6Dо 74 то==у '8< 68IV т4D8D8, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть  

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу 
длO 7DоHо68E потокV6, де=о<V=о64=8E у 7D86=V 

22,2% 

 

'8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

 

 

 

Оп8E 

 �Dуп4 
4кт86V6 

�етод8к4 
оFV=к8 

�EVд=V д4=V, OкV =е пVдд4NтьEO 
EпоEтеDе6е==N 

�V4п47о= 6EVд=8E д4=8E, OкV =е пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N �74T<о76’O7ок <V6 клNGо68<8 
6EVд=8<8 д4=8<8, OкV =е 
пVдд4NтьEO EпоEтеDе6е==N, т4 
оFV=коN EпD46едл86оW 64DтоEтV 

�кт868 7 
Dо7подVлу 
пD8Dод=о7о 
747у  
 

�47оDо7по-

дVль=V 
<еDе6V  

�етод 
74л8Hко6оW 
64DтоEтV 
74<VIе==O 7 
68коD8Eт4==O< 
доEод=о7о 
<етоду длO 
687=4Gе==O 
еко=о<VG=о7о 
7=еFV=е==O 

�4т4 6пDо64д6е==O E8Eте<8 
Eт8<улNNGо7о т4D8Dоут6оDе==O  

ОGVкуTтьEO DоD<у64==O т4D8Dу =4 547V <етодоло7VW <68тD4т8+= 7 уD4Eу64==O< 
=ео5EVд=8E опеD4FV9=8E 68тD4т т4 к4пVт4ль=8E V=6еEт8FV9 6Vдпо6Vд=о до дVNGоW 
�етод8к8 687=4Gе==O т4 Dо7D4Eу=ку т4D8DV6 =4 поEлу78 75еDV74==O (74к4Gу64==O, 
6Vд5оDу) пD8Dод=о7о 747у Iодо 747оEEо68I, до Oк8E 74EтоEо6уTтьEO Dе68< 
Dе7ульо64=о7о доEтупу.  �� ( е7улOтоD=4 5474 4кт86V6) поG8=4T дVOт8 у 2027 DоFV длO 
поEлу7 Dо7подVлу. 

'8< пV7=VHе 5уде 6пDо64д6е=о 
Eт8<улNNGе т4D8Dоут6оDе==O, 
т8< <е=H4 EпD46едл864 
64DтVEть 

КуDE8 V=о7е<=8E 64лNт до 7D86=V КуDE дол4D4 до 7D86=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 36,57-46,55 '8< 68Iе куDE, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

 V6е=ь доEVд=оEтV 74 
Dе7улOтоD=оN 547оN 4кт86V6 длO 
поEлу7 75еDV74==O 

�ео5EVд=89 DV6е=ь пD85утку =4 Dе7улOтоD=у 547у 4кт86у доDV6=N64т8<е 
EеDед=ьо7646е=V9 64DтоEтV к4пVт4лу &о64D8Eт64 18,33-20,87% 

'8< 68I89 DV6е=ь доEVд=оEтV, 
т8< 68I4 EпD46едл864 64DтVEть 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 
'кD4W=V 

!еDед=T 7=4Gе==O V=DлOFVW 6 'кD4W=V 5уло 67Oто 6 дV4п47о=V 6Vд 4,4% до 13,1% '8< 68I4 V=DлOFVO, т8< 68I4 
EпD46едл864 64DтVEть 

�о<V=4ль=4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E 
потокV6 

!еDед=ьо7646е=4 64DтVEть к4пVт4лу длO 7DоHо68E потокV6 Eт4=о68ть 27,68-30,30% '8< 68I4 EеDед=ьо7646е=4 
64DтVEть к4пVт4лу, т8< <е=H4 
EпD46едл864 64DтVEть 
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27. !� ����Л��� �� &�!&Ь (пDодо66е==O) 

!пD46едл864 64DтVEть DV=4=Eо68E 4кт86V6 т4 DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь, OкV =е оFV=NNтьEO 74 
EпD46едл86оN 64DтVEтN =4 поEтV9=V9 оE=о6V (4ле Dо7кD8ттO V=DоD<4FVW пDо EпD46едл86у 
64DтVEть T о5о6’O7ко68<). 

�4 ду<ку кеDV6=8Fт64 �Dуп8, 54л4=Eо64 64DтVEть DV=4=Eо68E 4кт86V6 V DV=4=Eо68E 7о5о6’O74=ь 
EуттT6о =е 6VдDV7=OTтьEO 6Vд WE EпD46едл86оW 64DтоEтV Eт4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 т4 2023 DокV6, 74 
68=Oтко< 68п4дкV6, OкV Dо7кD8тV =86Gе: 

' <Vль9о=4E укD4W=Eьк8E 7D86е=ь 

31 7Dуд=O 2024 Dоку  31 7Dуд=O 2023 Dоку 

�4л4=Eо64 
64DтVEть  

!пD46едл864 
64DтVEть  

�4л4=Eо64 
64DтVEть  

!пD46едл864 
64DтVEть 

    

 

   �6Dоо5лV74FVW (74 68D4Eу64==O< 
=е4<оDт87о64=о7о д8Eко=ту) 63 592  50 253 64 377  37 199 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O 2024 Dоку EпD46едл864 64DтVEть 6EVE тD4=HV6 T6Dоо5лV74FV9 оFV=NTтьEO 74 
кот8Dу64==O<8 =4 D8=к4E.  

�4л4=Eо64 64DтVEть 54=кV6Eьк8E кDед8тV6 пD85л87=о доDV6=NT WE EпD46едл86V9 64DтоEтV Eт4=о< =4 
31 7Dуд=O 2024 Dоку т4 31 7Dуд=O 2023 Dоку. 

28. �О��� ��!ЛЯ ���&�О� ��&� 

�о74Hе==O кDед8тV6. � поG4тку 2025 Dоку т4 до д4т8 68пуEку 76Vт=оEтV �Dуп4 74луG8л4 кDед8т8 
=4 7474ль=у Eу<у 10 103 <Vль9о=8 7D86е=ь т4 по74E8л4 кDед8т8 =4 7474ль=у Eу<у 19 084 <Vль9о=V6 

7D86е=ь. 

��& „'кD=4Dт4< т4 Shell Overseas Investments B.V. G4Eтко6о 746еDH8л8 у7оду пDо пD8д54==O 

Ко<п4=VTN G4Eтк8 у Dо7<VDV 51% у &О� "�льO=E %олд8=7" (Oк4 6олодVT <еDе6еN ��К пVд 5Dе=до< 
Shell 6 'кD4W=V). 14 лNто7о 2025 Dоку до ��& „'кD=4Dт4< пеDе9Hло пD46о 6л4E=оEтV =4 G4Eтку у 
&О� "�льO=E %олд8=7" V ��& „'кD=4Dт4< Eт4л4 <46оD8т4D=8< 6л4E=8ко< <еDе6V 118 ��К =4 
пVдко=тDоль=V9 'кD4W=V теD8тоDVW. �=HV 49% =4ле64ть $о=ду деD646=о7о <49=4 'кD4W=8. �4 д4ту 
68пуEку FVTW ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV пD8д54==O Fьо7о 5V7=еEу =е 5уло 746еDHе=о, 
оEкVльк8 пDоFеE оFV=к8 Iе =е 746еDH86EO. 

28 5еDе7=O 2025 Dоку К45V=ет �V=VEтDV6 'кD4W=8 уE64л86 поEт4=о6у, OкоN 6=еEе=о 7<V=8 до 
поDOдку покл4де==O EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6 =4 уG4E=8кV6 D8=ку пD8Dод=о7о 747у. �7Vд=о 7 FVTN 
поEт4=о6оN, ��& „'кD=4Dт4<, Iо 6Eод8ть до �Dуп8 �4Dто747, 5уде 7о5о6’O74=4 поEт4G4т8 
пD8Dод=89 747 74 FV=4<8, 6Eт4=о6ле=8<8 'DOдо< т4 пеDе7лO=утV FV=8 длO 68Dо5=8кV6 
електD8G=оW е=еD7VW. �=4EлVдок 6=еEе==O 7<V= до поDOдку покл4де==O EпеFV4ль=8E о5о6’O7кV6 =4 
уG4E=8кV6 D8=ку пD8Dод=о7о 747у, пеDед54Gе=8E 6Vдпо6Vд=оN поEт4=о6оN, 5уло 7<V=е=о 
<еE4=V7< Dе4лV74FVW пD8Dод=о7о 747у 6л4E=о7о 68до5утку ��& "'кD=4Dт4". �VдтепеD ко<п4=VO 
7о5о6’O74=4 7дV9E=N64т8 пDод46 уEьо7о о5EO7у 68до5уто7о 747у 68клNG=о ��К "�4Dто747 
'кD4W=8" длO DоD<у64==O DеEуDEу пD8Dод=о7о 747у длO по5уто68E Eпо6864GV6, опеD4тоDV6 
747оDо7подVль=8E E8Eте<, 68Dо5=8кV6 електD8G=оW е=еD7VW V 68Dо5=8кV6 тепло6оW е=еD7VW 74 FV=оN 
12 000 7D86е=ь (6 т.G. ���). �о =45уттO G8==оEтV 747=4Gе=8E 7<V= Dе4лV74FVO 747у 7дV9E=N64л4EO 
��& "'кD=4Dт4" 74 D8=ко68<8 FV=4<8. 
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29. О!�О�� ����О&О�К� &� О!�О��� � ��&��� О�Л�КО�О� �ОЛ�&�К�, C'&&Є�� 
О�Л�КО�� �ОЛ�&�К� &� !'�����Я 

З4O64 пDо 6Vдпо6Vд=VEть. &O ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть 5ул4 пVд7ото6ле=4 6Vдпо6Vд=о до 
�V6=4Dод=8E Eт4=д4DтV6 DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV („Eт4=д4Dт8 5уE74лтеDEько7о о5лVку �!$�=). 

ОE=о64 пVд7ото6к8 ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV. &O ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть 
пVд7ото6ле=4 =4 оE=о6V пD8=F8пу VEтоD8G=оW 64DтоEтV, 74 68клNGе==O< о5’TктV6 оE=о6=8E 74Eо5V6, 
OкV оFV=NNтьEO 74 пеDеоFV=е=оN 64DтVEтN =4 кV=еFь ко6=о7о 76Vт=о7о пеDVоду, 4 т4ко6 пе6=8E 
DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6, Iо оFV=NNтьEO 74 EпD46едл86оN 64DтVEтN, Oк поOE=NTтьEO у 
поло6е==OE о5лVко6оW полVт8к8.  

О5лVко64 полVт8к4 поEлVдо6=о 74EтоEо6у64л4Eь до 6EVE под4=8E пеDVодV6, OкIо =е 747=4Gе=о V=Hе. 

�оло6е==O о5лVко68E полVт8к т4 VEтот=V оFV=к8 т4 Eуд6е==O 6клNGе=V у 6Vдпо6Vд=V �D8<Vтк8 FVTW 
ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV. 

�Vдпо6Vд=о до G4Eт8=8 п'OтоW Eт.121 �4ко=у 'кD4W=8 „�Dо 5уE74лтеDEьк89 о5лVк т4 76Vт=VEть 6 
'кD4W=V=, пVдпD8T<Eт64, OкV 77Vд=о 7 74ко=од46Eт6о< 7о5о6’O74=V 7оту64т8 DV=4=Eо6у 76Vт=VEть 74 
�!$�, по68==V Eкл4д4т8 т4 под464т8 E6оN DV=4=Eо6у 76Vт=VEть =4 оE=о6V т4кEо=о<VW DV=4=Eо6оW 
76Vт=оEтV 74 �!$� 6 Tд8=о<у електDо==о<у DоD<4тV (д86. Oк „iXBRL=). �4 д4ту 68пуEку FVTW 
ко=EолVдо64=оW DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV т4кEо=о<VO UA XBRL 74 �!$� 74 2024 DVк Iе =е опу5лVко64=4, 
4 пDоFеE под4==O DV=4=Eо6оW 76Vт=оEтV 74 2024 DVк 6 Tд8=о<у електDо==о<у DоD<4тV Iе =е 
Dо7поG4то �4FVо=4ль=оN ко<VEVTN 7 FV==8E п4пеDV6 т4 Dо=до6о7о D8=ку. КеDV6=8Fт6о �Dуп8 
пл4=уT пVд7оту64т8 76Vт iXBRL тодV, кол8 Fе Eт4=е <о6л868<.  

Фу=кFVо=4ль=4 64лNт4 V 64лNт4 под4==O. !т4ттV, 6клNGе=V до DV=4=Eо68E 76Vт=оEте9 ко6=о7о 
7 пVдпD8T<Eт6 �Dуп8, оFV=NNтьEO V7 68коD8Eт4==O< 64лNт8 оE=о6=о7о еко=о<VG=о7о EеDедо68I4, 
6 Oко<у пDо64д8ть E6оN опеD4FV9=у дVOль=VEть �Dуп4 („Dу=кFVо=4ль=оW 64лNт8<). &O 
ко=EолVдо64=4 DV=4=Eо64 76Vт=VEть под4TтьEO у 7D86=V, Oк4 T Dу=кFVо=4ль=оN 64лNтоN Ко<п4=VW V 
64лNтоN под4==O �Dуп8. 'EV Eу<8, 6Vдо5D46е=V у ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV, под4NтьEO 
у 7D86=OE, окDу7ле=8E до =495л86Gо7о <Vль9о=4, OкIо =е 747=4Gе=о V=Hе. 

!т4=о< =4 31 7Dуд=O куDE8 о5<V=у 64лNт, 68коD8Eт4=V длO пеDеD4Eу=ку 74л8HкV6 6 V=о7е<=V9 
64лNтV, 5ул8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

' 7D86=OE 2024 DVк  2023 DVк 
    

1,00 дол4D !(� 42,04  37,98 

1,00 T6Dо 43,93  42,21 

!еDед=V куDE8 о5<V=у 64лNт 74 DVк, Iо 74кV=G86EO 31 7Dуд=O, 5ул8 пDедEт46ле=V т4к8< G8=о<: 

' 7D86=OE 2024 DVк   2023 DVк  
    

1,00 дол4D !(� 40,15  36,57 

1,00 T6Dо 43,45  39,56 

�DотO7о< 2024 Dоку 6 'кD4W=V дVOл8 64лNт=V о5<е6е==O, 74т6еDд6е=V �4FVо=4ль=8< 54=ко< 
'кD4W=8, Oк оп8E4=о 6 �D8<VтFV 2. ' тепеDVH=V9 G4E 7D86=O =е T 6Vль=о ко=6еDто64=оN 64лNтоN 74 
<е64<8 'кD4W=8.  

ОE=о64 ко=EолVд4FVW. �оGVD=V пVдпD8T<Eт64 ко=EолVдуNтьEO V7 д4т8, кол8 ко=тDоль пеDеEод8ть до 
�Dуп8 (=4 д4ту пD8д54==O), V пD8п8=ONть ко=EолVду64т8EO V7 д4т8, кол8 ко=тDоль 6тD4G4TтьEO. 
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29. О!�О�� ����О&О�К� &� О!�О��� � ��&��� О�Л�КО�О� �ОЛ�&�К�, �!&О&�� О�Л�КО�� 
О&��К� &� !'�����Я (пDодо66е==O)  

ОпеD4FVW <V6 ко<п4=VO<8 �Dуп8, 74л8Hк8 74 опеD4FVO<8 т4 =еDе4лV7о64=V пD85утк8 45о 758тк8 
6Vд т4к8E опеD4FV9 68клNG4NтьEO по6=VEтN пVд G4E ко=EолVд4FVW. � о5лVко6у полVт8ку доGVD=VE 
пVдпD8T<Eт6, 74 =ео5EVд=оEтV, 6=оEOтьEO 7<V=8 длO 745е7пеGе==O 6Vдпо6Vд=оEтV полVт8FV �Dуп8. 

Ко<п4=VO пеDеоFV=NT =4O6=VEть G8 6VдEут=VEть ко=тDолN, OкIо D4кт8 G8 о5Eт468=8 6к47уNть =4 
7<V=у од=о7о G8 декVлькоE еле<е=тV6 ко=тDолN. 

' 68п4дку кол8 �Dуп4 <4T пеDе646=у 5VльHVEть пD46 7олоEу 6 о5’TктV V=6еEту64==O, 6о=4 
пDодо66уT оFV=N64т8, G8 доEт4т=ьо F8E пD46 7олоEу длO 745е7пеGе==O WW пD4кт8G=оW 7д4т=оEтV 
кеDу64т8 7=4GуI8<8 68д4<8 9о7о дVOль=оEтV од=ооEV5=о V G8 T пD464 7олоEу �Dуп8 доEт4т=V<8 длO 
=4д4==O W9 6л4д=8E по6=о646е=ь Iодо о5’Tкт4 V=6еEту64==O. 

ОпеD4FVW V7 =еко=тDольо64=8<8 G4Eтк4<8. �Dуп4 6Vдо5D464T опеD4FVW V7 =еко=тDольо64=8<8 
G4Eтк4<8 Oк опеD4FVW V7 6л4E=8к4<8 к4пVт4лу �Dуп8. �лO опеD4FV9 пD8д54==O =еко=тDольо64=8E 
G4Eток DV7=8FO <V6 5удь-OкоN Eпл4Gе=оN ко<пе=E4FVTN т4 6Vдпо6Vд=оN G4EткоN 54л4=Eо6оW 
64DтоEтV пD8д54=8E G8Eт8E 4кт86V6 доGVD=ьо7о пVдпD8T<Eт64 6Vдо5D464TтьEO у Eкл4дV 6л4E=о7о 
к4пVт4лу. �D85утк8 45о 758тк8 у Dе7ульт4тV пDод46у =еко=тDольо64=8E G4Eток т4ко6 
6Vдо5D464NтьEO у Eкл4дV 6л4E=о7о к4пVт4лу. 

�DоHо6V коHт8 т4 WE ек6V64ле=т8. �DоHо6V коHт8 т4 WE ек6V64ле=т8 6клNG4Nть 7DоHо6V коHт8 у 
к4EV, депо78т8 =4 68<о7у у 54=к4E т4 V=HV коDоткоEтDоко6V 68EоколVк6Vд=V V=6еEт8FVW V7 пеD6VE=8<8 
теD<V=4<8 по74Hе==O тD8 <VEOFV 45о <е=Hе. �DоHо6V коHт8 т4 WE ек6V64ле=т8 6Vдо5D464NтьEO 74 
4<оDт87о64=оN Eо5V64DтVEтN V7 68коD8Eт4==O< <етоду еDект86=оW Eт46к8 6VдEотк4. О5<е6е=V до 
68коD8Eт4==O 74л8Hк8 68клNG4NтьEO 7V Eкл4ду 7DоHо68E коHтV6 т4 WE ек6V64ле=тV6 длO FVле9 
ко=EолVдо64=о7о 76Vту пDо DуE 7DоHо68E коHтV6.  

�4л8Hк8, о5<е6е=V длO о5<V=у 45о 68коD8Eт4==O =4 по74Hе==O 7о5о6’O74==O пDотO7о< 6Vд тDьоE 
до д64=4дFOт8 <VEOFV6 6Vд 76Vт=оW д4т8, 6клNG4NтьEO до Eкл4ду V=H8E о5оDот=8E 4кт86V6. 
�4л8Hк8, о5<е6е=V длO о5<V=у 45о 68коD8Eт4==O =4 по74Hе==O 7о5о6’O74==O пDотO7о<, Oк 
<V=V<у<, д64=4дFOт8 <VEOFV6 6Vд 76Vт=оW д4т8, 6клNG4NтьEO до Eкл4ду V=H8E =ео5оDот=8E 4кт86V6. 

ІEтот=V пDоDеEV9=V Eуд6е==O пVд G4E 74EтоEу64==O о5лVко6оW полVт8к8. �4EтоEу64==O 
о5лVко6оW полVт8к8 �Dуп8 68<474T 6Vд кеDV6=8Fт64 68коD8Eт4==O пDоDеEV9=8E Eуд6е=ь, оFV=ок V 
пD8пуIе=ь EтоEо6=о 54л4=Eо6оW 64DтоEтV 4кт86V6 т4 7о5о6’O74=ь, V=DоD<4FVO пDо OкV =е T т4коN 
оGе68д=оN 6 V=H8E д6еDел4E. ОFV=к8 т4 по6’O74=V 7 =8<8 пD8пуIе==O 547уNтьEO =4 VEтоD8G=о<у 
доE6VдV т4 V=H8E D4ктоD4E, OкV, =4 ду<ку кеDV6=8Fт64, 66464NтьEO доFVль=8<8 у F8E о5Eт468=4E. 
$4кт8G=V Dе7ульт4т8 <о6уть 6VдDV7=Oт8EO 6Vд т4к8E оFV=ок. 
 

ОFV=к8 т4 6Vдпо6Vд=V пD8пуIе==O пеDе7лOд4NтьEO =4 поEтV9=V9 оE=о6V.  е7ульт4т8 пеDе7лOдV6 
о5лVко68E оFV=ок 687=4NтьEO у то<у пеDVодV, 6 Oко<у 7дV9E=NTтьEO т4к89 пеDе7лOд, OкIо 
Dе7ульт4т пеDе7лOду 6пл864T л8Hе =4 Fе9 пеDVод 45о у пеDVодV пеDе7лOду т4 <495ут=VE пеDVод4E, 
OкIо Dе7ульт4т пеDе7лOду 6пл864T =4 потоG=89 т4 <495ут=V9 пеDVод8. 
 

�Eтот=V Eуд6е==O, кDV< т8E длO Oк8E 68<474TтьEO 7дV9E=е==O оFV=ок, OкV 7Dо58ло кеDV6=8Fт6о у 
пDоFеEV 74EтоEу64==O о5лVко6оW полVт8к8 �Dуп8 V OкV <4Nть =49VEтот=VH89 6пл86 =4 Eу<8, 687=4=V 
у ко=EолVдо64=V9 DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV т4 =46еде=V у 6Vдпо6Vд=8E �D8<Vтк4E FVTW DV=4=Eо6оW 
76Vт=оEтV, 4 E4<е у �D8<Vтк4E 5, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 17, 18, 22. 
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30. � ���Я&&Я �О ��!&О!'����Я �О��% � �� ��ЛЯ�'&�% ����� О���% !&���� &�� 
$����!О�О� ���&�О!&�  

Cт4=д4Dт8 G8 V=теDпDет4FVW  �!�О, OкV 6пеDHе G8==V длO Dоку, Iо 74кV=GуTтьEO 31 7Dуд=O 2024 D. 

�о689 Eт4=д4Dт / V=теDпDет4FVO т4 WE оп8E �4т4 =45уттO G8==оEтV  
- докл4д=89 оп8E 

�епотоG=V 7о5о6’O74==O 7 V7 EпеFV4ль=8<8 у<о64<8 – �<V=8 до �!�О 1 1 EVG=O 2024 Dоку 

Кл4E8DVк4FVO 7о5о6'O74=ь Oк потоG=V 45о =епотоG=V – �<V=8 до �!�О 1 1 EVG=O 2024 Dоку 

ОDе=д=е 7о5о6'O74==O 6 опеD4FVOE пDод46у т4 76оDот=оW оDе=д8 – �<V=8 до �!$� 16 1 EVG=O 2024 Dоку 

'7од8 DV=4=Eу64==O поEт4G4ль=8кV6 – �<V=8 до �!�О 7 т4 �!$� 7 1 EVG=O 2024 Dоку 

 

 

�<V=8 до Eт4=д4DтV6, Iо =45ул8 G8==оEтV длO DV=4=Eо68E пеDVодV6, поG8=4NG8 7 1 EVG=O 2024 Dоку 
=е <4л8 EуттT6о7о 6пл86у =4 DV=4=Eо6у 76Vт=VEть �Dуп8, OкIо V=Hе =е 747=4Gе=о 68Iе. 
 

!т4=д4Dт8 G8 V=теDпDет4FVW  �!�О, G8==V 7 1 EVG=O 2025 Dоку 45о пV7=VHе 

 

�о689 Eт4=д4Dт / V=теDпDет4FVO �4т4 =45уттO G8==оEтV  
- докл4д=89 оп8E 

�е<о6л86VEть о5<V=у– �<V=8 до �!�О 21 1 EVG=O 2025 Dоку 

Кл4E8DVк4FVO т4 оFV=к4 DV=4=Eо68E V=EтDу<е=тV6 – �<V=8 до �!$� 9 V �!$� 7 1 EVG=O 2026 Dоку 

)оDVG=V 6доEко=4ле==O !т4=д4DтV6 о5лVку �!$� – то< 11 1 EVG=O 2026 Dоку 

�!$� 18 „�од4==O т4 Dо7кD8ттO V=DоD<4FVW у DV=4=Eо6V9 76Vт=оEтV< 1 EVG=O 2027 Dоку 

�!$� 19 „�оGVD=V пVдпD8T<Eт64 5е7 пу5лVG=оW 76Vт=оEтV: Dо7кD8ттO V=DоD<4FVW< 1 EVG=O 2027 Dоку 

 

�4D47V =е<о6л86о оFV=8т8 оGVку64=89 6пл86 =4 DV=4=Eо6у 76Vт=VEть �Dуп8 6Vд 74EтоEу64==O F8E 
Eт4=д4DтV6.  
 

О?C5;і:>64=і, 4;5 ?5@5=5A5=і =4 <495CB=і ?5@і>48 7<і=8 �4т4 =45уттO G8==оEтV 
- докл4д=89 оп8E 

„�Dод46 45о пеDед4G4 4кт86V6 <V6 V=6еEтоDо< V 9о7о 4EоFV9о64=оN ко<п4=VTN 45о EпVль=8< 
пVдпD8T<Eт6о<< – 7<V=8 до �!$� 10 V �!�О 28. 

�оEтуп=о длO =ео5о6'O7ко6о7о 
6пDо64д6е==O/д4т4 =45D4==O 
G8==оEтV 6Vдкл4де=4 =4 
=е687=4Gе=89 теD<V=. 

 



ЗАТВЕРДЖЕНО 

постановою Кабінету Міністрів України 

від 14 грудня 2016 р. № 1044 

(в редакції постанови Кабінету Міністрів України 

від 4 червня 2025 р. № 643) 

СТАТУТ 

акціонерного товариства  

“Національна акціонерна компанія “Нафтогаз України” 

Загальні питання 

1. Акціонерне товариство “Національна акціонерна компанія 

“Нафтогаз України” (далі — Компанія) утворено на виконання Указу 

Президента України від 25 лютого 1998 року № 151 “Про реформування 

нафтогазового комплексу України”. 

2. Тип Компанії — приватне акціонерне товариство. 

3. Найменування Компанії:  

повне найменування українською мовою — акціонерне товариство 

“Національна акціонерна компанія “Нафтогаз України”; 

повне найменування англійською мовою — Joint Stock Company 

“National Joint Stock Company “Naftogaz of Ukraine”; 

скорочене найменування українською мовою — НАК “Нафтогаз 

України”; 

скорочене найменування англійською мовою — Naftogaz. 

4. У цьому Статуті під Групою Нафтогаз розуміють Компанію та: 

юридичних осіб, інформацію щодо фінансового стану, результатів 

діяльності та руху грошових коштів яких Компанія згідно із законодавством 

і міжнародними стандартами фінансової звітності повинна включати до 

консолідованої річної фінансової звітності (за поточний рік); 

юридичних осіб, єдиним засновником (акціонером, учасником) яких є 

Компанія; 

юридичних осіб, контрольний пакет акцій яких належить Компанії 

(частка Компанії у статутному капіталі яких становить 50 або більше 

відсотків), якщо інформацію щодо фінансового стану, результатів 

діяльності та руху грошових коштів яких Компанія згідно із законодавством 

і міжнародними стандартами фінансової звітності не повинна включати до 

консолідованої річної фінансової звітності (за поточний рік). 

Юридична особа перестає бути частиною Групи Нафтогаз у разі, коли 

згідно із законодавством і міжнародними стандартами фінансової звітності 

втрачаються підстави для включення інформації щодо її фінансового стану, 



 2 

результатів діяльності та руху грошових коштів до консолідованої річної 

фінансової звітності в наступному звітному періоді або Компанія перестає 

бути її єдиним засновником (акціонером, учасником) чи власником 

контрольного пакета акцій (частка Компанії у статутному капіталі 

становить менше 50 відсотків), якщо при цьому інформацію щодо 

фінансового стану, результатів діяльності та руху грошових коштів такої 

юридичної особи Компанія згідно із законодавством і міжнародними 

стандартами фінансової звітності не повинна включати до консолідованої 

річної фінансової звітності (за поточний рік). 

Мета і предмет діяльності Компанії 

5. Метою діяльності Компанії є створення довгострокової сталої 

цінності та одержання прибутку від провадження господарської діяльності. 

6. Предметом діяльності Компанії є: 

1) забезпечення енергопостачання українських споживачів; 

2) досягнення енергетичної незалежності України, зокрема 

незалежності від імпорту природного газу; 

3) сприяння успішній трансформації енергетичного сектору України 

для підвищення його ефективності, конкурентоспроможності та 

розширення вибору для споживачів; 

4) завершення реформи ринку природного газу в Україні; 

5) ефективне представлення та захист інтересів України на 

внутрішньому та міжнародному енергетичному ринку, зокрема у 

відносинах із національними нафтогазовими компаніями інших держав, 

щодо розвідки та видобутку нафти і природного газу, транспортування 

нафти і нафтопродуктів; 

6) реалізація проектів із відновлюваної та альтернативної енергетики; 

7) видобування нафти і природного газу, газу (метану) вугільних 

родовищ; 

8) постачання природного газу, газу (метану) вугільних родовищ; 

9) постачання природного газу, газу (метану) вугільних родовищ за 

нерегульованим тарифом; 

10) постачання нафти, скрапленого газу і газового конденсату; 

11) створення та експлуатація транзитних міждержавних систем 

транспортування нафти і нафтопродуктів; 

12) реалізація єдиної технічної політики Групи Нафтогаз, зокрема з 

питань охорони праці, промислової та пожежної безпеки, запобігання 

виникненню надзвичайних ситуацій, організація та координація науково-

дослідних і проектно-конструкторських робіт з питань діяльності Компанії 

та Групи Нафтогаз, робіт, пов’язаних із виробництвом і застосуванням нової 
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техніки, розробленням і впровадженням передових технологій у сфері 

видобування, зберігання, транспортування, переробки та розподілу нафти і 

природного газу; 

13) забезпечення реалізації інвестиційних проектів Групи Нафтогаз у 

нафтогазовому комплексі; 

14) регулювання інвестиційної та дивідендної політики Групи 

Нафтогаз; 

15) організація та виконання геологорозвідувальних робіт, пов’язаних 

із пошуком нафти і газу та виявленням геотермального потенціалу, 

експлуатація нафтових, газових і газоконденсатних родовищ; 

16) участь у реалізації міжнародних проектів у нафтогазовому 

комплексі; 

17) комплексне освоєння ресурсів нафти, газу і газового конденсату із 

застосуванням передових методів розвідки і розробки родовищ та нових 

технологічних процесів переробки і вилучення цінних компонентів, що 

містяться в них; 

18) розвиток, експлуатація і ремонт лінійної частини та об’єктів 

магістральних нафтопроводів, підземних сховищ газу, конденсатопроводів 

та розподільних газопроводів; 

19) проектування та проведення експертизи проектів розробки 

родовищ, буріння свердловин, будівництва, реконструкції і технічного 

переоснащення юридичних осіб, акціонером (засновником, учасником) 

яких є Компанія; 

20) виконання функцій щодо організації робіт із стандартизації в 

нафтогазовому комплексі; 

21) створення власної мережі автозаправних станцій та автомобільних 

газонаповнювальних компресорних станцій; 

22) здійснення газифікації для забезпечення споживачів, зокрема 

побутових, газом; 

23) розроблення і впровадження прогресивних технологій видобування 

та переробки нафти, газу і газового конденсату; 

24) розроблення та здійснення заходів з охорони навколишнього 

природного середовища і раціонального використання природних ресурсів, 

упровадження енергоефективних заходів і технологій, зокрема під час 

розвідки, видобування, переробки і транспортування нафти, газу і газового 

конденсату; 

25) провадження торговельної діяльності, зокрема комісійної, 

торговельно-посередницької і торговельно-закупівельної; 

26) провадження видавничої діяльності; 
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27) здійснення проектування, будівництва, ремонту та експлуатації 

об’єктів трубопровідного транспорту нафтогазового комплексу; 

28) забезпечення підвищення рівня надійності, ефективності та безпеки 

функціонування об’єктів нафтогазового комплексу; 

29) участь у розробленні довгострокових прогнозів і проектів 

державних цільових і галузевих науково-технічних, економічних, 

енергоефективних екологічних програм розвитку нафтогазового комплексу 

та програм упровадження альтернативних джерел енергії, формування 

соціальної інфраструктури; 

30) виконання робіт і надання послуг згідно з енергосервісними 

договорами. 

Відповідно до мети, визначеної цим Статутом, Компанія може 

провадити також інші види діяльності згідно із законодавством. 

Окремі види господарської діяльності, для провадження яких 

відповідно до закону необхідно отримати спеціальний дозвіл або ліцензію, 

Компанія провадить після їх отримання в установленому порядку. 

Юридичний статус Компанії 

7. Компанія набуває статусу юридичної особи з дня її державної 

реєстрації в установленому законом порядку. 

8. Компанія у своїй діяльності керується Конституцією та законами 

України, указами Президента України та постановами Верховної Ради 

України, прийнятими відповідно до Конституції та законів України, актами 

Кабінету Міністрів України, іншими нормативно-правовими актами, 

Керівними принципами Організації економічного співробітництва та 

розвитку щодо корпоративного врядування на підприємствах державної 

форми власності та цим Статутом.  

9. Компанія має самостійний баланс, поточні та інші рахунки в банках, 

печатку із своїм найменуванням, ідентифікаційний код, а також знак для 

товарів і послуг, штампи, бланки та інші реквізити.  

10. Компанія є підприємницьким товариством — юридичною особою, 

може набувати майнових і особистих немайнових прав, обов’язків і 

здійснювати їх, вчиняти правочини відповідно до вимог законодавства та 

цього Статуту, бути позивачем, відповідачем, третьою особою, учасником 

справи в судах України, міжнародному комерційному арбітражі або інших 

судах (зокрема інших третейських судах, судах іноземних держав та в 

міжнародних міжурядових організаціях (їх органах), уповноважених 

розглядати спори) з усіма правами, які надаються за законом (правилами 

розгляду справи) позивачу, відповідачу, третій особі, учаснику, має право 

укладати мирові угоди, а також мати інші права та обов’язки. Компанія має 

право здійснювати емісію цінних паперів в установленому законодавством 

порядку. 
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11. Компанія є повноправним акціонером (засновником, учасником) 

господарських товариств, які засновано Компанією або акції/корпоративні 

права яких набуто Компанією у власність в інший визначений законом 

спосіб. Компанія здійснює всі права та виконує всі обов’язки акціонера 

(засновника, учасника) відповідно до закону. Передані Компанії 

акції/корпоративні права господарських товариств може бути відчужено, 

передано в заставу або обтяжено в будь-який спосіб виключно за рішенням 

загальних зборів акціонерів Компанії, крім випадків, коли такі відчуження, 

передача в заставу або інше обтяження заборонено законом.  

12. До відчуження та обтяження основних фондів та акцій Компанії, 

юридичних осіб Групи Нафтогаз, реорганізації, ліквідації, приватизації, 

банкрутства Компанії, юридичних осіб Групи Нафтогаз, зокрема 

юридичних осіб Групи Нафтогаз, утворених внаслідок реорганізації, 

застосовуються обмеження, передбачені законом. 

13. Компанія відповідає за своїми зобов’язаннями всім належним їй на 

праві власності майном, на яке може бути звернено стягнення. 

Компанія не відповідає за своїми зобов’язаннями державним майном, 

переданим Компанії в господарське відання, користування чи управління. 

Компанія не відповідає за зобов’язаннями акціонерів, юридичних осіб, 

акціонером (засновником, учасником) яких є Компанія. 

Акціонери не відповідають за зобов’язаннями Компанії і несуть ризик 

збитків, пов’язаних із діяльністю Компанії, лише в межах номінальної 

вартості належних їм акцій. 

14. Компанія має право в установленому порядку утворювати філії, 

представництва, інші відокремлені підрозділи, бути засновником та/або 

учасником юридичних осіб як на території України, так і за її межами. 

Засновник та акціонер Компанії 

15. Компанія є державним акціонерним товариством, єдиним 

засновником та акціонером якого є держава. 

Функції з управління корпоративними правами держави у статутному 

капіталі Компанії виконує Кабінет Міністрів України. 

16. Обов’язки акціонера встановлюються виключно законом. 

17. Кожною простою акцією Компанії акціонеру надається однакова 

сукупність прав, включаючи право на: 

1) участь в управлінні Компанією шляхом прийняття рішень акціонера 

та здійснення повноважень акціонера відповідно до закону; 

2) отримання дивідендів; 

3) отримання в разі ліквідації Компанії частини її майна або вартості 

частини майна Компанії; 
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4) отримання інформації про господарську діяльність Компанії. 

18. Акціонер має переважне право на придбання акцій у процесі емісії 

акцій Компанією (крім випадку прийняття загальними зборами рішення про 

невикористання такого права) у порядку, встановленому законодавством. 

Акціонер має переважне право на придбання акцій Компанії, які 

пропонуються їх власником до продажу третій особі, у порядку, 

встановленому законодавством, із урахуванням спеціальних вимог закону 

щодо заборони продажу або відчуження акцій третім особам. 

19. Акціонер має інші права, передбачені законодавством та цим 

Статутом. 

20. На вимогу акціонера Компанія зобов’язана надавати йому для 

ознайомлення документи та інформацію відповідно до законодавства. 

Майно Компанії 

21. Майно Компанії складається з основних засобів, обігових коштів, 

акцій (часток) у статутному (складеному) капіталі господарських товариств, 

а також інших активів, відображених у балансі Компанії. 

22. Майно Компанії формується за рахунок: 

1) майна, переданого засновником; 

2) кредитних і запозичених коштів; 

3) доходів, отриманих у результаті провадження господарської 

діяльності; 

4) дивідендів за акціями та корпоративними правами, які належать 

Компанії; 

5) продукції, виробленої Компанією у процесі провадження 

господарської діяльності; 

6) коштів, майнових і немайнових прав, цінних паперів, іншого майна, 

що надходять як оплата за акції Компанії; 

7) доходів, отриманих від реалізації цінних паперів; 

8) надходжень за результатами провадження господарської діяльності 

юридичними особами, акціонером (засновником, учасником) яких є 

Компанія; 

9) іншого майна, набутого на законних підставах. 

23. Здійснюючи право власності, Компанія володіє, користується та 

розпоряджається належним їй майном і вчиняє стосовно нього будь-які дії, 

що не суперечать закону та меті діяльності Компанії. Компанія несе ризик 

випадкового знищення або пошкодження майна, що є її власністю. 

Компанія здійснює фінансово-кредитні операції відповідно до 

законодавства. 
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Розпоряджатися майном, що належить до основних фондів, Компанія 

має право лише на конкурентних і прозорих засадах, якщо інше не 

встановлено законом. 

24. Компанія використовує державне майно, що не підлягає 

приватизації, відповідно до законодавства. Майно, що є державною 

власністю і передане Компанії в господарське відання, користування чи 

управління, включається до її активів, але не може бути відчужено в  

будь-який спосіб без рішення загальних зборів. Списання та передача 

державного майна здійснюються відповідно до законодавства. 

25. Державне майно, передане Компанії в господарське відання, 

користування чи управління, не включається до статутного капіталу 

Компанії.  

Статутний капітал Компанії 

26. Статутний капітал Компанії сформовано державою та оплачено за 

рахунок вартості переданих їй акцій, іншого майна та коштів. 

27. Статутний капітал Компанії становить 190 796 729 000 (сто 

дев’яносто мільярдів сімсот дев’яносто шість мільйонів сімсот двадцять 

дев’ять тисяч) гривень. 

28. Статутний капітал Компанії поділяється на 190 796 729 (сто 

дев’яносто мільйонів сімсот дев’яносто шість тисяч сімсот двадцять 

дев’ять) простих іменних акцій номінальною вартістю 1 000 гривень кожна. 

29. Розмір статутного капіталу Компанії збільшується шляхом 

підвищення номінальної вартості акцій або додаткової емісії акцій існуючої 

номінальної вартості в порядку, встановленому НКЦПФР. Рішення про 

збільшення розміру статутного капіталу та внесення відповідних змін до 

цього Статуту приймається загальними зборами, крім випадків, 

передбачених Законом України “Про акціонерні товариства”. Збільшення 

розміру статутного капіталу Компанії без залучення додаткових внесків 

здійснюється шляхом підвищення номінальної вартості акцій. 

30. Розмір статутного капіталу Компанії зменшується в порядку, 

встановленому НКЦПФР, шляхом зменшення номінальної вартості акцій 

або анулювання раніше викуплених Компанією акцій та зменшення їх 

загальної кількості. 

Цінні папери Компанії 

31. Акція Компанії посвідчує корпоративні права акціонера щодо 

Компанії. 

32. Компанія здійснює в установленому законодавством порядку 

емісію простих акцій і проводить реєстрацію їх випуску. Компанія може 

здійснювати тільки приватну (закриту) емісію акцій. Обслуговування 

здійснення емісії акцій Компанії, ведення обліку та підтвердження права 

власності на такі акції здійснюється відповідно до законодавства про 
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депозитарну систему. Для цілей цього Статуту всі акції Компанії 

вважаються голосуючими. 

33. Акціонер, який володіє 100 відсотками акцій Компанії, не може 

відчужувати належні йому акції до прийняття в установленому порядку 

рішення про приватизацію пакета акцій Компанії. 

34. Оплата акцій здійснюється коштами або за згодою Компанії та 

акціонера (інвестора) майновими правами, немайновими правами, що 

мають грошову вартість, цінними паперами (крім випадків, передбачених 

законодавством), іншим майном. 

35. Компанія може здійснювати емісію облігацій та інших цінних 

паперів відповідно до законодавства та цього Статуту. Рішення про емісію 

цінних паперів на суму, що перевищує 25 відсотків вартості активів 

Компанії, за даними останньої річної фінансової звітності, приймається 

загальними зборами. 

36. Акції Компанії існують в електронній формі. 

Прибуток та покриття збитків 

37. За рішенням загальних зборів за рахунок прибутку може 

створюватися фонд виплати дивідендів та інші фонди. 

38. Прибуток Компанії, що залишається після сплати всіх обов’язкових 

податків та зборів, розподіляється відповідно до рішення загальних зборів. 

39. Для покриття збитків Компанії та/або для інших цілей, визначених 

загальними зборами, створюється резервний капітал у розмірі 15 відсотків 

статутного капіталу. Резервний капітал формується шляхом щорічного 

відрахування коштів у розмірі 5 відсотків (або іншому розмірі, визначеному 

загальними зборами) суми чистого прибутку Компанії до досягнення 

резервним капіталом зазначеного розміру. У разі повного або часткового 

використання резервного капіталу його поповнення здійснюється в 

порядку, передбаченому цим пунктом. 

40. Збитки від провадження господарської діяльності Компанії 

покриваються за рахунок коштів резервного капіталу. 

41. Рішення про розподіл прибутку і збитків, розмір та порядок виплати 

дивідендів приймається загальними зборами в порядку, передбаченому 

законом. Наглядова рада у визначений законодавством строк відповідно до 

Державної дивідендної політики, затвердженої Кабінетом Міністрів 

України, надає акціонеру пропозиції щодо визначення розміру частини 

чистого прибутку, що спрямовується на виплату дивідендів за результатами 

фінансово-господарської діяльності Компанії у відповідному році. 

Рішення про виплату дивідендів, їх розмір, строк (у випадках, 

передбачених законом) і спосіб виплати за простими акціями Компанії 

приймається загальними зборами із урахуванням вимог законодавства. 
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Для кожної виплати дивідендів відповідно до закону наглядова рада 

надає пропозиції щодо затвердження розміру річних дивідендів. Компанія 

повідомляє акціонеру про дату, розмір, порядок та строк виплати дивідендів 

у порядку, встановленому наглядовою радою. 

Компанія виплачує дивіденди виключно грошовими коштами. 

Дивіденди виплачуються за акціями, звіт про результати емісії яких 

зареєстровано в установленому законодавством порядку.  

Виплата дивідендів за простими акціями здійснюється з чистого 

прибутку за звітний рік та/або нерозподіленого прибутку, та/або резервного 

капіталу на підставі рішення загальних зборів у строк, визначений 

законодавством. У випадках, передбачених законодавством, Компанія 

сплачує дивіденди до державного бюджету із урахуванням показників 

дочірніх підприємств і господарських товариств, що включаються до 

консолідованої фінансової звітності Компанії.  

У випадках, передбачених законодавством, Компанія за рішенням 

загальних зборів, що ухвалюється не пізніше 30 квітня року, що настає за 

звітним періодом, здійснює розподіл консолідованого прибутку за 

результатами фінансово-господарської діяльності, відображеними у 

консолідованій річній фінансовій звітності, підтвердженій незалежним 

аудитором.  

У разі прийняття загальними зборами рішення про виплату дивідендів 

у менший строк, ніж передбачено законодавством, виплата дивідендів 

здійснюється у строк, визначений загальними зборами.  

Частина прибутку, що спрямовується на виплату дивідендів у дохід 

держави за результатами фінансово-господарської діяльності Компанії, 

визначається та сплачується відповідно до законодавства та цього Статуту.  

Органи Компанії та їх посадові особи 

42. Для забезпечення функціонування Компанії утворюються її органи.  

43. Органи Компанії діють у межах своїх повноважень та відповідно до 

компетенції, що визначаються законодавством та цим Статутом.  

44. Склад органів Компанії, порядок утворення, обрання і відкликання 

їх членів та прийняття ними рішень, а також порядок зміни складу органів 

Компанії визначаються законодавством та цим Статутом.  

45. Голова та члени наглядової ради, голова та члени правління, 

головний бухгалтер, керівник підрозділу, до компетенції якого належить 

питання бюджетування Компанії, корпоративний секретар, керівник служби 

(підрозділу) внутрішнього аудиту (внутрішній аудитор), керівник з питань 

управління ризиками, керівник з питань комплаєнсу, фінансовий контролер, 

особа, відповідальна за виконання антикорупційної програми, яка 

відповідно до статті 62 Закону України “Про запобігання корупції” є 
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особою, відповідальною за виконання антикорупційної програми Компанії, 

є посадовими особами Компанії.  

46. Посадовими особами Компанії не можуть бути посадові особи 

іншого суб’єкта господарювання, що провадить діяльність на тому самому 

або суміжних із Компанією ринках, крім суб’єктів господарювання, 

акціонером (засновником, учасником) яких є Компанія, та/або які входять 

до Групи Нафтогаз, якщо інше не передбачено законом та цим Статутом.  

Головою правління, членом наглядової ради Компанії не може бути 

особа, яка є акціонером (засновником, учасником), керівником та/або 

членом наглядової ради підприємства, іншої господарської організації, які 

провадять діяльність на тому самому або суміжних із Компанією ринках.  

Особи, яким суд заборонив провадити певний вид діяльності, не 

можуть бути посадовими особами Компанії, що провадить такий вид 

діяльності. Особи, які мають непогашену судимість за злочини проти 

власності, службові чи господарські злочини, не можуть бути посадовими 

особами Компанії.  

47. Обрання (призначення) та припинення (звільнення) повноважень 

посадових осіб Компанії здійснюється за рішенням органу Компанії, до 

компетенції якого належать такі питання відповідно до закону та цього 

Статуту.  

48. Посадові особи органів Компанії несуть відповідальність за 

порушення норм і положень законодавства, а також за збитки, завдані 

Компанії своїми діями (бездіяльністю), згідно із законом.  

49. Орган або особа, яка відповідно до цього Статуту чи закону 

виступає від імені Компанії, а також є членом правління, з моменту її вступу 

на посаду набуває обов’язків щодо Компанії (зокрема, діяти виключно в 

інтересах Компанії, добросовісно і розумно в межах повноважень, наданих 

законодавством та цим Статутом, та у спосіб, який, на її переконання, 

сприятиме досягненню мети діяльності Компанії, зокрема уникаючи 

конфлікту інтересів). Члени наглядової ради Компанії мають такі самі 

обов’язки щодо Компанії та повинні діяти в інтересах Компанії та акціонера.  

50. Посадові особи Компанії повинні розкривати інформацію про 

наявність у них заінтересованості в укладенні будь-якого правочину 

стосовно Компанії. 

51. Посадові особи Компанії не мають права розголошувати таємну та 

конфіденційну інформацію про діяльність Компанії, крім випадків, 

передбачених законом. 

Посадові особи Компанії на вимогу наглядової ради, керівника 

підрозділу внутрішнього аудиту (внутрішнього аудитора), суб’єкта 

аудиторської діяльності зобов’язані надати документи про фінансово-

господарську діяльність Компанії. 
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Посадові особи Компанії зобов’язані ухвалювати незалежні рішення. 

Не вважається порушенням такого обов’язку, якщо посадова особа діє 

відповідно до законодавства, цього Статуту, на підставі укладеного з ними 

цивільно-правового або трудового договору, що обмежує можливість 

подальшого дискреційного розсуду посадової особи, або в разі, коли 

посадова особа діє на виконання рішення загальних зборів у спосіб, 

передбачений цим Статутом. 

52. Посадові особи Компанії повинні діяти в інтересах Компанії. 

53. Винагорода та інші виплати, що не заборонені законодавством, 

посадовим особам органів Компанії виплачується лише на умовах, 

передбачених укладеними із ними цивільно-правовими або трудовими 

договорами, відповідно до вимог, встановлених законодавством. 

54. Компанія має дворівневу структуру управління. 

Органами Компанії є: 

загальні збори; 

наглядова рада; 

правління. 

Загальні збори 

55. Вищим органом Компанії є загальні збори. 

56. Наглядова рада зобов’язана щороку скликати чергові загальні збори 

(річні загальні збори). Річні загальні збори проводяться не пізніше 30 квітня 

року, що настає за звітним. Інші загальні збори, крім річних, вважаються 

позачерговими. 

57. До виключної компетенції загальних зборів належить: 

1) визначення основних напрямів діяльності Компанії; 

2) прийняття рішення про внесення змін до цього Статуту, крім 

випадків, передбачених законом; 

3) прийняття рішення про анулювання викуплених або в інший спосіб 

набутих акцій; 

4) прийняття рішення про зміну типу Компанії; 

5) прийняття рішення про зміну структури управління Компанії; 

6) прийняття рішення про емісію акцій, крім випадків, передбачених 

законом; 

7) прийняття рішення про емісію цінних паперів, які може бути 

конвертовано в акції, а також про емісію цінних паперів на суму, що 

перевищує 25 відсотків вартості активів Компанії;  

8) прийняття рішення про збільшення розміру статутного капіталу 

Компанії, крім випадків, установлених законом;  
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9) прийняття рішення про зменшення розміру статутного капіталу 

Компанії;  

10) прийняття рішення про дроблення або консолідацію акцій;  

11) затвердження положення про наглядову раду, а також внесення змін 

до нього;  

12) затвердження результатів фінансово-господарської діяльності, 

відображених в окремій фінансовій звітності Компанії та консолідованій 

річній фінансовій звітності, підтверджених незалежним аудитором, за 

відповідний рік та розподілу консолідованого прибутку Компанії або 

затвердження порядку покриття збитків Компанії;  

13) прийняття рішення про викуп Компанією розміщених нею акцій, 

крім випадків обов’язкового викупу акцій, визначених законом;  

14) прийняття рішення про невикористання переважного права 

акціонерами на придбання акцій додаткової емісії;  

15) прийняття відповідно до законодавства рішення про виплату 

дивідендів за простими акціями Компанії, затвердження розміру річних 

дивідендів до державного бюджету із урахуванням показників дочірніх 

підприємств і господарських товариств, що включаються до консолідованої 

фінансової звітності Компанією, та способу їх виплати; 

16) обрання в установленому законодавством порядку членів 

наглядової ради, затвердження умов цивільно-правових договорів, що 

укладаються із ними, установлення розміру їх винагороди з урахуванням 

вимог, установлених законодавством, обрання особи, уповноваженої на 

підписання цивільно-правових договорів із членами наглядової ради; 

17) затвердження положення про винагороду членів наглядової ради та 

правління Компанії, вимоги до якого встановлюються НКЦПФР, із 

урахуванням особливостей, встановлених законодавством; 

18) затвердження звіту про винагороду членів наглядової ради та 

правління Компанії, вимоги до якого встановлюються НКЦПФР, із 

урахуванням особливостей, встановлених законодавством; 

19) розгляд звіту наглядової ради та прийняття рішення за результатами 

його розгляду; 

20) призначення суб’єкта аудиторської діяльності відповідно до вимог 

статті 29 Закону України “Про аудит фінансової звітності та аудиторську 

діяльність”; 

21) прийняття рішення про припинення повноважень членів наглядової 

ради, крім випадків, передбачених законом; 

22) прийняття за поданням наглядової ради рішення про вчинення 

правочину або попереднє надання згоди на вчинення правочину, якщо 

вартість майна, робіт або послуг, що є предметом такого правочину, 
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перевищує 25 відсотків вартості активів за даними останньої річної 

фінансової звітності Компанії; 

23) прийняття рішення про вчинення правочинів із заінтересованістю у 

випадках, передбачених законом; 

24) установлення порядку погодження рішень щодо відчуження або 

передачі в оренду (найм) майна Компанії на конкурентних засадах із 

урахуванням вимог щодо відчуження та передачі в оренду (найм) такого 

майна, визначених Кабінетом Міністрів України; 

25) прийняття рішення про виділ, припинення та ліквідацію Компанії, 

крім випадку, передбаченого законом, обрання членів комісії з припинення 

та ліквідаційної комісії, затвердження порядку та строків ліквідації, порядку 

розподілу між акціонерами майна, що залишається після задоволення вимог 

кредиторів, і затвердження ліквідаційного (розподільчого) балансу; 

26) прийняття рішення про застосування Кодексу корпоративного 

управління, затвердженого НКЦПФР, або кодексу корпоративного 

управління оператора організованого ринку капіталу, об’єднання 

юридичних осіб або іншого кодексу корпоративного управління; 

27) затвердження в установленому порядку листа очікувань власника 

на підставі Політики державної власності, затвердженої Кабінетом 

Міністрів України, та після консультацій із наглядовою радою Компанії;  

28) проведення щорічної оцінки досягнення цілей діяльності Компанії 

на підставі щорічного звіту про досягнення цілей діяльності Компанії, 

визначених у листі очікувань власника, погодженого наглядовою радою, та 

прийняття рішення за результатами такої оцінки; 

29) прийняття рішення про придбання, відчуження або обтяження 

акцій/корпоративних прав у статутному капіталі господарських товариств 

(крім тих, що не може бути відчужено відповідно до цього Статуту чи 

закону); 

30) розгляд висновків аудиторського звіту суб’єкта аудиторської 

діяльності та затвердження заходів за результатами його розгляду; 

31) визначення вертикальної інтеграції Компанії; 

32) погодження облікової політики Компанії; 

33) погодження передачі в оренду (найм) та/або відчуження майна 

Компанії; 

34) затвердження річного звіту Компанії; 

35) вирішення інших питань, що належать до виключної компетенції 

загальних зборів згідно із цим Статутом. 

58. Повноваження із вирішення питань, що належать до виключної 

компетенції загальних зборів відповідно до закону або цього Статуту, не 

може бути передано іншим органам Компанії. Загальні збори можуть 
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вирішувати будь-які питання діяльності Компанії, крім тих питань, що 

належать до компетенції наглядової ради згідно із законом та цим Статутом. 

Наглядова рада має право включити до порядку денного загальних зборів 

будь-яке питання, що належить до її виключної компетенції згідно із 

законом або цим Статутом, для його вирішення загальними зборами. 

59. До порядку денного річних загальних зборів обов’язково 

включаються питання, передбачені підпунктами 12, 19, 29 і 34 пункту 57 

цього Статуту, а також інші питання, передбачені законом. 

60. Не менше одного разу на три роки до порядку денного річних 

загальних зборів обов’язково включаються питання, передбачені 

підпунктами 16, 21 пункту 57 цього Статуту. 

61. У загальних зборах мають право брати участь акціонери або їх 

представники. Із правом дорадчого голосу в загальних зборах мають право 

брати участь члени наглядової ради та правління. 

62. Довіреність на право участі та голосування на загальних зборах 

акціонерів від імені юридичної особи видається її органом або особою, 

уповноваженою на це її установчими документами. 

63. Акціонер має право призначити свого представника на постійній 

основі або на певний строк. Акціонер має право в будь-який момент 

замінити свого представника, повідомивши про це правлінню та наглядовій 

раді. 

64. Одна голосуюча акція надає акціонеру один голос для вирішення 

кожного з питань, винесених на голосування на загальних зборах. 

65. Позачергові загальні збори скликаються наглядовою радою: 

1) за власною ініціативою; 

2) на вимогу акціонера; 

3) на вимогу правління в разі порушення провадження про визнання 

товариства банкрутом або необхідності вчинення значного правочину. 

66. Позачергові загальні збори, що скликаються наглядовою радою, 

повинні бути проведені протягом 45 днів з дати отримання Компанією 

вимоги про їх скликання. 

67. Письмове повідомлення про проведення загальних зборів та їх 

порядок денний (зміну порядку денного) надсилається акціонеру у спосіб, 

визначений наглядовою радою, у строк не пізніше ніж за 30 днів (у випадку, 

передбаченому законом, — не пізніше ніж за 15 днів) до дати їх проведення. 

68. У повідомленні про проведення загальних зборів зазначається 

інформація, передбачена законом. 

69. Положення статей 40—57 Закону України “Про акціонерні 

товариства” щодо порядку скликання та проведення загальних зборів не 

застосовуються в разі, коли Компанія має одного акціонера. 
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70. Повноваження загальних зборів, передбачені пунктом 57 цього 

Статуту, здійснюються акціонером одноосібно. Рішення акціонера з питань, 

що належать до компетенції загальних зборів, оформлюються акціонером 

письмово. Рішення єдиного акціонера — держави в особі Кабінету 

Міністрів України оформлюються відповідним актом Кабінету Міністрів 

України, проект якого за дорученням Прем’єр-міністра України або 

відповідно до резолюції Віце-прем’єр-міністра України згідно з розподілом 

повноважень розробляється та подається в установленому порядку 

Мінекономіки, крім питання, зазначеного у підпункті 32 пункту 57 цього 

Статуту, яке оформлюється протокольним рішенням Кабінету Міністрів 

України. Таке рішення акціонера має статус протоколу загальних зборів. 

Наглядова рада 

71. Наглядова рада є колегіальним органом, що здійснює захист прав 

усіх акціонерів Компанії і відповідно до компетенції, визначеної законом та 

цим Статутом, здійснює управління Компанією, а також контролює та 

регулює діяльність правління. 

72. Наглядова рада діє на підставі положення про неї. 

73. Член наглядової ради діє в інтересах Компанії, а не особи або 

органу, що висунув, затвердив кандидатуру чи обрав відповідного члена 

наглядової ради. 

74. Член наглядової ради не може бути одночасно членом правління 

або корпоративним секретарем, а також не може займати інші посади в 

Компанії. 

75. Кількісний склад наглядової ради становить сім членів. До складу 

наглядової ради включаються незалежні члени (незалежні директори), 

кількість яких повинна становити більшість кількісного складу наглядової 

ради. 

76. Персональний склад наглядової ради обирається загальними 

зборами. Голова наглядової ради обирається членами наглядової ради з їх 

числа простою більшістю голосів обраного складу наглядової ради. 

77. Члени наглядової ради обираються з числа фізичних осіб, які мають 

повну цивільну дієздатність, строком на три роки. Кандидатури осіб, які 

пропонуються до обрання членами наглядової ради Компанії, добираються 

в порядку, визначеному Кабінетом Міністрів України. Добір кандидатів на 

посаду члена наглядової ради здійснюється із дотриманням принципів 

колективної придатності, різноманітності складу, рівності вимог, 

професійності, відкритості і прозорості. Особи, обрані членами наглядової 

ради, можуть переобиратися необмежену кількість разів. Зміна складу 

наглядової ради здійснюється відповідно до законодавства. Незалежний 

член наглядової ради не може входити до складу наглядової ради як 

незалежний член понад 12 років сукупно. 
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Загальні збори можуть прийняти рішення про призначення на новий 

строк членів наглядової ради, які відповідають вимогам, визначеним 

Законом України “Про управління об’єктами державної власності”. 

78. Загальні збори можуть прийняти рішення про дострокове 

припинення повноважень усіх або окремих членів наглядової ради 

виключно з підстав, визначених пунктами 1—3 частини восьмої статті 112 

Закону України “Про управління об’єктами державної власності”. 

79. Повноваження члена наглядової ради достроково припиняються без 

рішення загальних зборів з підстав, передбачених пунктами 4—12 частини 

восьмої статті 112 Закону України “Про управління об’єктами державної 

власності”.  

80. До виключної компетенції наглядової ради належить:  

1) затвердження стратегічного плану розвитку та показників 

результативності Компанії, річного фінансового плану (у випадках, 

передбачених законодавством, — консолідованого фінансового плану) та 

звіту про його виконання, річного інвестиційного плану, інвестиційного 

плану на середньострокову перспективу (три — п’ять років); 

2) надання пропозицій загальним зборам щодо коротко- та 

середньострокових фінансових, операційних і нефінансових цілей 

діяльності, які включаються до листа очікувань власника, зокрема щодо 

окремих фінансових показників, а саме коефіцієнтів рентабельності, 

ліквідності та платоспроможності, а також обсягів виплат на користь 

держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій, які 

подаються на погодження Мінфіну; 

3) затвердження внутрішніх положень, якими регулюється діяльність 

Компанії та Групи Нафтогаз, крім тих, затвердження яких належить до 

виключної компетенції загальних зборів згідно із законом, і тих, що за 

рішенням наглядової ради передано для затвердження правлінню; 

4) затвердження умов та принципів провадження звичайної 

господарської діяльності Компанії; 

5) підготовка та затвердження проекту порядку денного та порядку 

денного загальних зборів, прийняття рішення про дату їх проведення та про 

включення пропозицій до проекту порядку денного, крім випадків 

скликання акціонерами позачергових загальних зборів, схвалення проектів 

рішень з питань порядку денного; 

6) прийняття рішення про проведення річних або позачергових 

загальних зборів відповідно до цього Статуту та у випадках, встановлених 

Законом України “Про акціонерні товариства”;  

7) прийняття рішення про розміщення Компанією цінних паперів, крім 

акцій, на суму, що не перевищує 25 відсотків вартості активів Компанії за 

даними останньої річної фінансової звітності Компанії; 
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8) прийняття рішення про викуп розміщених Компанією інших, крім 

акцій, цінних паперів; 

9) затвердження ринкової вартості майна у випадках, передбачених 

законом; 

10) прийняття рішення про відсторонення голови або члена правління 

від здійснення повноважень, обрання особи, яка тимчасово здійснюватиме 

повноваження голови правління; 

11) розгляд звіту правління та затвердження заходів за результатами 

його розгляду; 

12) затвердження умов контрактів, що укладаються із головою та 

іншими членами правління, установлення розміру їх винагороди, 

визначення особи, яка уповноважується на підписання від імені Компанії 

таких контрактів із головою та іншими членами правління. Визначення 

винагороди голови правління здійснюється із урахуванням вимог, 

встановлених законодавством; 

13) подання загальним зборам пропозицій про застосування в Компанії 

Кодексу корпоративного управління;  

14) обрання суб’єкта аудиторської діяльності Компанії для проведення 

аудиторської перевірки за результатами поточного та/або минулого 

(минулих) року (років), крім призначення та відсторонення суб’єкта 

аудиторської діяльності з обов’язкового аудиту фінансової звітності 

відповідно до Закону України “Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність”, що належить до компетенції загальних зборів; 

узгодження умов договору на надання аудиторських послуг та обрання 

особи, уповноваженої на підписання такого договору із суб’єктом 

аудиторської діяльності; 

15) обрання і припинення повноважень голови та членів правління 

Компанії; 

16) затвердження та надання рекомендацій загальним зборам за 

результатами розгляду аудиторського звіту суб’єкта аудиторської 

діяльності щодо фінансової звітності Компанії для прийняття рішення щодо 

нього; 

17) надання рекомендацій загальним зборам щодо призначення 

суб’єкта аудиторської діяльності для надання послуг з обов’язкового аудиту 

фінансової звітності Компанії та відсторонення суб’єкта аудиторської 

діяльності від виконання завдання з обов’язкового аудиту фінансової 

звітності;  

18) призначення на посаду та звільнення з посади керівника підрозділу 

внутрішнього аудиту (внутрішнього аудитора);  

19) затвердження умов трудових договорів, що укладаються із 

працівниками підрозділу внутрішнього аудиту (із внутрішнім аудитором), 
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установлення розміру їх винагороди, у тому числі заохочувальних та 

компенсаційних виплат;  

20) затвердження звіту та висновків підрозділу внутрішнього аудиту 

(внутрішнього аудитора);  

21) затвердження декларації схильності до ризиків Компанії; 

22) попереднє схвалення річного звіту Компанії; 

23) вирішення питань про участь Компанії у промислово-фінансових 

групах та інших об’єднаннях; 

24) вирішення питань, що належать до виключної компетенції 

наглядової ради згідно із законом, у разі злиття, приєднання, поділу, виділу 

або перетворення Компанії; 

25) прийняття рішення про надання згоди на вчинення правочину, якщо 

вартість майна або послуг, що є його предметом, становить 10—25 відсотків 

вартості активів за даними останньої річної фінансової звітності Компанії; 

26) прийняття рішення про вчинення правочинів із заінтересованістю у 

випадках, передбачених законом чи положеннями Компанії; 

27) визначення ймовірності визнання Компанії неплатоспроможною 

внаслідок прийняття нею на себе зобов’язань або їх виконання, зокрема у 

зв’язку з виплатою дивідендів або викупом акцій; 

28) прийняття рішення про обрання оцінювача майна Компанії та 

затвердження умов договору, що укладається із ним, установлення розміру 

оплати його послуг; 

29) прийняття рішення про обрання (заміну) депозитарної установи, 

яка надає Компанії додаткові послуги, затвердження умов договору, що 

укладається з нею, установлення розміру оплати її послуг; 

30) утворення комітетів наглядової ради, затвердження положень про 

них і переліку питань, що належать до предмета їх відання; 

31) здійснення контролю за своєчасністю надання (оприлюднення) 

Компанією достовірної інформації про її діяльність відповідно до 

законодавства, опублікування Компанією інформації про кодекс 

корпоративного управління, що використовується Компанією; 

32) призначення на посаду та звільнення з посади корпоративного 

секретаря, затвердження положення про корпоративного секретаря; 

33) затвердження програми запобігання порушенням вимог 

законодавства (комплаєнс-програми) Групи Нафтогаз, політики з питань 

управління ризиками; 

34) проведення щорічного оцінювання своєї роботи та підготовка 

річного звіту наглядової ради, вимоги до якого встановлюються Кабінетом 

Міністрів України; 
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35) попереднє погодження рішень правління стосовно діяльності 

господарських товариств, єдиним акціонером (засновником, учасником) 

яких є Компанія, а саме щодо: 

внесення змін до Статуту; 

реорганізації та ліквідації; 

збільшення або зменшення статутного капіталу; 

обрання та припинення повноважень керівника виконавчого органу; 

обрання членів виконавчого органу в разі виникнення розбіжностей 

стосовно їх кандидатур між правлінням та керівником виконавчого органу 

відповідного господарського товариства; 

відсторонення керівника виконавчого органу від здійснення 

повноважень, обрання особи, яка тимчасово здійснюватиме повноваження 

керівника виконавчого органу; 

затвердження умов контракту, що укладається із керівником 

виконавчого органу, установлення розміру його винагороди; 

затвердження стратегічного плану розвитку, річного фінансового 

плану, річного інвестиційного плану та інвестиційного плану на 

середньострокову перспективу (три — п’ять років); 

погодження вчинення правочинів, для вчинення яких необхідне 

попереднє погодження наглядової ради відповідно до цього Статуту, крім 

правочинів із банками про внесення змін до кредитних договорів та 

договорів застави, які забезпечують зобов’язання господарського 

товариства за кредитними договорами, у разі, коли зміни стосуються 

покращення діючих умов кредитування та/або пролонгації, та/або 

рефінансування зазначених кредитних договорів, та/або заміни застави за 

ними на аналогічне за вартістю майно; 

36) скасування рішення правління про відсторонення або припинення 

повноважень члена виконавчого органу господарського товариства, єдиним 

акціонером (засновником, учасником) якого є Компанія; 

37) затвердження порядку проведення перевірок фінансово-

господарської діяльності господарських товариств, єдиним акціонером 

(засновником, учасником) яких є Компанія; 

38) прийняття рішення про внесення змін до цього Статуту у випадках, 

передбачених законом, а також подання пропозицій щодо внесення змін до 

цього Статуту в інших випадках; 

39) крім правочинів, що укладаються Компанією в межах звичайної 

господарської діяльності, надання згоди на вчинення: 
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правочинів стосовно купівлі-продажу, постачання та інших торгових 

операцій щодо природного газу, енергоресурсів на суму, що перевищує: 

- 10 млрд. гривень або еквівалент цієї суми в іншій валюті, який 

розраховано за курсом Національного банку станом на 31 грудня року, що 

передує року вчинення правочинів, — щодо закупівлі природного газу; 

- 5 млрд. гривень або еквівалент цієї суми в іншій валюті, який 

розраховано за курсом Національного банку станом на 31 грудня року, що 

передує року вчинення правочинів, — щодо правочинів із продажу, 

постачання природного газу; 

- інших правочинів на суму, що перевищує 3 млрд. гривень, або 

еквівалент цієї суми в іншій валюті, який розраховано за курсом 

Національного банку станом на 31 грудня року, що передує року вчинення 

правочинів, які здійснюються однією або поєднанням серій операцій, 

пов’язаних одним проектом та/або стороною, крім правочинів із банками 

про внесення змін до кредитних договорів та договорів застави, що 

забезпечують зобов’язання Компанії за кредитними договорами, у разі, коли 

зміни стосуються покращення діючих умов кредитування та/або 

пролонгації, та/або рефінансування зазначених кредитних договорів, та/або 

заміни застави за ними на аналогічне за вартістю майно; 

40) вирішення питань про створення та/або участь у будь-яких 

юридичних особах, їх реорганізацію та ліквідацію; 

41) вирішення питань про створення, реорганізацію та/або ліквідацію 

структурних та/або відокремлених підрозділів Компанії, крім випадків, 

коли за рішенням наглядової ради вирішення зазначених питань делеговано 

правлінню; 

42) погодження призначення на посаду та звільнення з посади 

керівника з питань управління ризиками, керівника з питань комплаєнсу, 

фінансового контролера, особи, відповідальної за виконання 

антикорупційної програми; 

43) затвердження положення про правління, а також внесення змін до 

нього, подання пропозицій щодо внесення змін до положення про наглядову 

раду; 

44) прийняття рішення про укладення договорів страхування 

відповідальності голови та членів правління, голови та членів наглядової 

ради Компанії. Розмір страхової премії, порядок та строки її сплати 

визначаються договором страхування та законодавством;  

45) погодження щорічного звіту про досягнення цілей діяльності 

Компанії, визначених у листі очікувань власника;  

46) вирішення інших питань, що належать до виключної компетенції 

наглядової ради згідно із законом та цим Статутом.  
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Для господарських товариств, єдиним акціонером (засновником, 

учасником) яких є Компанія, рішення наглядової ради, прийняте з питань, 

зазначених у підпунктах 36 і 37 цього пункту, є підставою для оформлення 

рішення загальних зборів акціонера (засновника, учасника) такого 

товариства. 

81. Наглядова рада має право: 

1) приймати рішення з інших питань (крім тих, що належать до 

виключної компетенції загальних зборів), які можуть бути необхідними для 

ефективного виконання наданих повноважень та оперативного вирішення 

питань щодо забезпечення діяльності Компанії; 

2) включити до порядку денного загальних зборів будь-яке питання, що 

належить до її виключної компетенції згідно із законом та цим Статутом, 

для його вирішення загальними зборами. 

82. Питання, що належать до виключної компетенції наглядової ради, 

не можуть вирішуватися іншими органами Компанії, крім загальних зборів 

у випадках, передбачених Законом України “Про акціонерні товариства”. 

83. Голова наглядової ради організовує її роботу, скликає засідання 

наглядової ради та головує на них, здійснює інші повноваження, 

передбачені цим Статутом та положенням про наглядову раду. 

84. Член наглядової ради має право отримувати будь-яку інформацію 

та документи (крім інформації, що становить державну таємницю, у разі 

відсутності відповідного допуску) про Компанію, якщо така інформація 

(документи) потрібна для виконання функцій члена наглядової ради. 

85. Голова правління та інші посадові особи органів Компанії 

зобов’язані у дводенний строк з моменту отримання Компанією письмової 

вимоги члена наглядової ради забезпечити йому доступ до відповідної 

інформації (документів).  

86. Організаційною формою роботи наглядової ради є засідання, яке 

проводяться в разі потреби, але не рідше ніж один раз на три місяці.  

87. Засідання наглядової ради скликаються за ініціативою голови або 

члена наглядової ради чи на вимогу акціонера, а також правління чи його 

члена, керівника підрозділу внутрішнього аудиту (внутрішнього аудитора). 

Особи, які скликали засідання наглядової ради, мають право брати участь у 

такому засіданні.  

За запрошенням наглядової ради у засіданні наглядової ради з питань, 

що мають або можуть мати вплив на трудові відносини, права та обов’язки 

трудового колективу, мають право брати участь із правом дорадчого голосу 

представники місцевого органу самоврядування та профспілок або іншого 

уповноваженого трудовим колективом органу, який підписав колективний 

договір від імені трудового колективу. 
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88. Засідання наглядової ради вважається правоможним, якщо в ньому 

бере участь більше половини її загального складу (включаючи голову або 

заступника голови наглядової ради), зокрема щонайменше три незалежні 

директори. 

89. Під час голосування голова та кожен із членів наглядової ради 

мають один голос. 

90. Рішення наглядової ради приймається простою більшістю голосів 

членів наглядової ради від їх загальної кількості, які мають право голосу. У 

разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос голови наглядової ради. 

Наглядова рада може приймати рішення шляхом опитування або 

шляхом проведення аудіо- чи відеоконференції, у визначеному законом 

порядку. У разі прийняття рішення шляхом опитування рішення вважається 

прийнятим, якщо за нього проголосувала більшість кількісного складу 

членів наглядової ради. 

91. Наглядова рада може утворювати постійні та тимчасові комітети. 

Порядок їх утворення і діяльності, а також формування складу 

встановлюється в положенні про наглядову раду та про відповідний комітет. 

У складі наглядової ради обов’язково утворюються комітет з питань аудиту, 

комітет з питань визначення винагороди посадовим особам Компанії та 

комітет з питань призначень. 

92. З метою забезпечення діяльності комітету з питань аудиту 

наглядової ради в Компанії утворюється підрозділ внутрішнього аудиту. 

Керівник підрозділу внутрішнього аудиту призначається наглядовою радою 

та є підпорядкованим і підзвітним безпосередньо члену наглядової ради — 

голові комітету з питань аудиту. Підрозділ внутрішнього аудиту діє на 

підставі положення про підрозділ внутрішнього аудиту, що затверджується 

наглядовою радою. 

93. Наглядова рада за пропозицією її голови в порядку, встановленому 

положенням про наглядову раду, призначає на посаду корпоративного 

секретаря, затверджує умови трудового або цивільно-правового договору, 

уповноважує особу для його підписання від імені Компанії. 

94. Корпоративний секретар діє на підставі положення про нього, яке 

затверджується наглядовою радою. 

Корпоративний секретар є посадовою особою, яка відповідає за 

ефективну поточну взаємодію між Компанією та акціонером, іншими 

інвесторами, координацію дій Компанії щодо захисту прав та інтересів 

акціонера, підтримання ефективної роботи наглядової ради, вдосконалення 

корпоративного управління, а також виконує інші функції, визначені 

законом, цим Статутом та положенням про корпоративного секретаря. 

До функцій корпоративного секретаря належить надання акціонеру 

та/або інвесторам інформації про діяльність Компанії, щодо цього Статуту 
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та внутрішніх положень Компанії, підготовка проектів роз’яснень для 

акціонера або інвесторів щодо реалізації їх прав, підготовка витягів із 

протоколів засідань органів управління Компанії та їх засвідчення. 

Корпоративним секретарем може бути фізична особа, яка має повну 

цивільну дієздатність і відповідає вимогам, установленим законом і 

НКЦПФР. 

Строк повноважень корпоративного секретаря становить п’ять років. 

Одна і та сама особа може призначатися на посаду корпоративного 

секретаря неодноразово. Повноваження корпоративного секретаря є 

чинними з дати його призначення та припиняються з дати призначення 

нового корпоративного секретаря або у випадках, передбачених законом. 

Порядок роботи, права та обов’язки корпоративного секретаря, а також 

порядок виплати йому винагороди визначаються законом, положенням про 

корпоративного секретаря, а також трудовим або цивільно-правовим 

договором, що укладається із корпоративним секретарем. 

Корпоративний секретар виконує функцію секретаря засідань 

наглядової ради, веде та оформлює протокол, зокрема організовує його 

підписання членами наглядової ради, а також надає кожному члену 

наглядової ради копію оформленого та підписаного протоколу. 

Корпоративний секретар за дорученням наглядової ради організовує 

фіксацію ходу проведення її засідання, зокрема із використанням 

програмно-технічного комплексу або шляхом аудіо- та/або відеозйомки 

засідання. 

95. Діяльність наглядової ради підлягає оцінюванню, що здійснюється 

в порядку, визначеному Кабінетом Міністрів України, із урахуванням вимог 

Законів України “Про управління об’єктами державної власності” і “Про 

акціонерні товариства”. 

Правління 

96. Колегіальним виконавчим органом Компанії, який здійснює 

управління її поточною діяльністю, є правління. 

97. Правління діє на підставі положення про нього. 

98. Правління підзвітне загальним зборам і наглядовій раді та 

організовує виконання їх рішень. 

99. Склад правління становить п’ять осіб. 

100. Членом правління може бути фізична особа, яка має повну 

цивільну дієздатність і не є членом наглядової ради чи працівником служби 

внутрішнього аудиту (внутрішнім аудитором). 

Не можуть бути обрані до складу виконавчого органу особи, визнані за 

рішенням суду винними в порушенні вимог статті 89 Закону України “Про 
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акціонерні товариства”. Зазначене обмеження застосовується протягом 

трьох років з дати виконання такого рішення суду. 

101. Голова та інші члени правління обираються наглядовою радою. 

Члени правління обираються за пропозицією голови правління. Рішення про 

припинення повноважень та звільнення голови та інших членів правління 

приймаються наглядовою радою. Строк, на який обираються голова та 

члени правління (строк повноважень), установлюється рішенням наглядової 

ради. 

Одна особа може обиратися до складу правління неодноразово.  

102. До компетенції правління належать всі питання, пов’язані із 

керівництвом поточною діяльністю Компанії, крім питань, що належать до 

виключної компетенції загальних зборів, наглядової ради та до компетенції 

інших органів згідно із цим Статутом. 

103. До компетенції правління належить: 

1) виконання планів і рішень загальних зборів і наглядової ради; 

2) прийняття рішення про вчинення Компанією правочинів із 

урахуванням обмежень, установлених цим Статутом та внутрішніми 

документами (положеннями, регламентами тощо) Компанії; 

3) здійснення попереднього розгляду питань, що підлягають 

обговоренню на загальних зборах і засіданнях наглядової ради, підготовка 

матеріалів, необхідних для розгляду таких питань, та організація виконання 

рішень загальних зборів і наглядової ради; 

4) розроблення і подання наглядовій раді проектів стратегічного плану 

розвитку та показників результативності Компанії, річного фінансового 

плану (у випадках, передбачених законодавством, — консолідованого 

фінансового плану) та звіту про його виконання, річного інвестиційного 

плану, інвестиційного плану на середньострокову перспективу (три — п’ять 

років) для їх подальшого затвердження; 

5) затвердження облікової політики Компанії; 

6) забезпечення роботи системи внутрішнього контролю, призначення 

за погодженням із наглядовою радою на посаду та звільнення з посади 

керівника з питань управління ризиками, керівника з питань комплаєнсу, 

фінансового контролера, особи, відповідальної за виконання 

антикорупційної програми; 

7) вирішення питань управління юридичними особами, акціонером 

(засновником, учасником) яких є Компанія, а також філіями, 

представництвами, іншими відокремленими підрозділами. Для дочірніх 

підприємств (компаній), які засновано Компанією, рішення, прийняті 

правлінням, є рішеннями їх вищого органу — засновника та обов’язковими 

до виконання їх одноосібним або колегіальним виконавчим органом. 
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Для господарських товариств, єдиним акціонером (засновником, 

учасником) яких є Компанія, рішення правління є підставою для 

оформлення рішення загальних зборів акціонерів (учасників) таких 

товариств за підписом голови правління або особи, на яку покладено 

виконання обов’язків голови правління, або особи, уповноваженої рішенням 

правління. 

Для господарських товариств, у яких Компанія є не єдиним акціонером 

(засновником, учасником), рішення правління є підставою для оформлення 

завдання представнику Компанії на голосування на загальних зборах 

акціонерів (засновників, учасників) таких товариств. 

До компетенції правління відповідно до цього підпункту, зокрема, 

належить надання згоди на: 

вчинення правочинів юридичними особами, єдиним акціонером 

(засновником, учасником) яких є Компанія, на суму, що перевищує  

500 млн. гривень, або еквівалент цієї суми в іншій валюті, який розраховано 

за курсом Національного банку станом на 31 грудня року, що передує року 

вчинення правочинів, у межах, передбачених затвердженими фінансовими 

планами таких юридичних осіб; 

вчинення правочинів такими юридичними особами на суму, що 

перевищує 200 млн. гривень, або еквівалент цієї суми в іншій валюті, який 

розраховано за курсом Національного банку станом на 31 грудня року, що 

передує року вчинення правочинів, поза межами, передбаченими 

затвердженими фінансовими планами таких юридичних осіб або не 

включеними до них; 

укладення такими юридичними особами інших значних правочинів і 

правочинів із заінтересованістю відповідно до закону та їх установчих 

документів. 

Надання згоди на вчинення зазначених правочинів, якщо їх сума 

перевищує значення, які встановлено в підпункті 39 пункту 80 цього 

Статуту, здійснюється виключно за умови попереднього погодження рішень 

правління наглядовою радою, крім правочинів із банками про внесення змін 

до кредитних договорів та договорів застави, які забезпечують зобов’язання 

господарського товариства за кредитними договорами, у разі, коли зміни 

стосуються покращення діючих умов кредитування та/або пролонгації, 

та/або рефінансування зазначених кредитних договорів, та/або заміни 

застави за ними на аналогічне за вартістю майно; 

8) затвердження стратегічного плану розвитку, річного фінансового 

плану юридичних осіб, єдиним акціонером (засновником, учасником) яких 

є Компанія; 

9) затвердження річного інвестиційного плану та інвестиційного плану 

на середньострокову перспективу (три — п’ять років) юридичних осіб, 

єдиним акціонером (засновником, учасником) яких є Компанія; 
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10) прийняття рішення про призначення комісій з припинення дочірніх 

підприємств (компаній), які засновано Компанією, затвердження порядку та 

строків припинення передавального акта, ліквідаційного (розподільчого) 

балансу; 

11) внесення змін до статутів дочірніх підприємств (компаній), які 

засновано Компанією; 

12) вирішення питань щодо організації господарської діяльності, 

фінансування, ведення обліку та звітності, роботи з цінними паперами; 

13) затвердження положень про філії, представництва, інші 

відокремлені підрозділи; 

14) здійснення інших повноважень, які покладено на правління 

рішеннями загальних зборів або наглядової ради. 

Здійснення повноважень правління, визначених у підпунктах 7—11 

цього пункту, здійснюється із урахуванням положень підпунктів 35—37 і 39 

пункту 80 цього Статуту. 

104. Правління очолює голова, який: 

1) видає накази та розпорядження з питань діяльності Компанії; 

2) без довіреності представляє Компанію у відносинах із державними 

органами, органами місцевого самоврядування, юридичними та фізичними 

особами як в Україні, так і за кордоном; 

3) видає довіреності на вчинення юридичних дій від імені Компанії; 

4) призначає на посаду та звільняє з посади працівників Компанії, 

застосовує до них заходи заохочення або дисциплінарного стягнення і 

приймає рішення про притягнення їх до матеріальної відповідальності; 

5) укладає колективний договір від імені Компанії; 

6) розподіляє повноваження між членами правління, надає право 

підписувати накази (зокрема з питань, передбачених підпунктами 7 і 10 

цього пункту) та інші розпорядчі документи Компанії іншим членам 

правління;  

7) призначає на посаду та звільняє з посади керівників філій, 

представництв, інших відокремлених підрозділів, дочірніх підприємств 

(компаній), які засновано Компанією; 

8) без довіреності укладає договори (контракти), вчиняє правочини від 

імені Компанії на суму, визначену рішенням правління; 

9) затверджує антикорупційну програму Компанії відповідно до 

частини другої статті 62 Закону України “Про запобігання корупції”; 

10) затверджує штатний розпис Компанії; 

11) затверджує положення про структурні підрозділи Компанії; 
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12) скликає засідання правління та головує на них, забезпечує ведення 

протоколів засідань; 

13) організовує ведення обліку військовозобов’язаних і мобілізаційну 

підготовку; 

14) призначає за погодженням із відповідним державним органом 

посадову особу, яка є громадянином України, керівником режимно-

секретного органу, на який покладається організація та здійснення заходів 

щодо охорони державної таємниці; 

15) готує та виконує річний фінансовий план (у випадках, передбачених 

законодавством, — консолідований фінансовий план), річний 

інвестиційний план, інвестиційний план на середньострокову перспективу 

(три — п’ять років) відповідно до закону; 

16) подає відповідно до законодавства наглядовій раді інформацію про 

виконання стратегічного плану розвитку, фінансового та інвестиційних 

планів, коротко- та середньострокових фінансових, операційних і 

нефінансових цілей діяльності за показниками, визначеними в листі 

очікувань власника, а також подає загальним зборам щорічний звіт про 

досягнення цілей діяльності Компанії, визначених у листі очікувань 

власника, після погодження наглядовою радою; 

17) здійснює інші повноваження, передбачені законодавством та цим 

Статутом, а також надані йому згідно з рішеннями правління, загальних 

зборів або наглядової ради. 

105. Засідання правління вважається правоможним, якщо в ньому бере 

участь більшість його членів від загальної кількості обраних членів 

правління. 

106. Під час голосування голова та кожен із членів правління мають 

один голос. 

107. Рішення правління приймаються простою більшістю голосів 

членів правління, які беруть участь у голосуванні. У разі рівного розподілу 

голосів вирішальним є голос голови правління. Протокол засідання 

правління підписують голова правління або особа, на яку покладено 

виконання обов’язків голови правління, та секретар правління. 

Трудовий колектив Компанії 

108. Трудовий колектив Компанії становлять працівники, які своєю 

працею беруть участь в її діяльності на підставі трудового договору 

(контракту), цивільно-правових договорів, а також інших документів, що 

регулюють трудові відносини працівників із Компанією. 

109. Компанія має право залучати до роботи вітчизняних та іноземних 

спеціалістів, самостійно визначати форму, розмір та види оплати праці 

згідно із законодавством. 
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110. Умови організації та оплати праці членів трудового колективу 

Компанії, а також їх соціального захисту визначаються відповідно до 

законодавства. Умови організації та оплати праці іноземних громадян, а 

також їх соціального захисту визначаються договорами. 

111. Відносини між органами Компанії та її трудовим колективом 

регулюються колективним договором. 

112. Трудовий колектив Компанії: 

1) розглядає і схвалює проект колективного договору; 

2) заслуховує інформацію про виконання колективного договору його 

сторонами; 

3) бере участь у визначенні заходів матеріального і морального 

стимулювання високопродуктивної праці, заохочення винахідництва і 

раціоналізаторської діяльності; 

4) вирішує разом із органами Компанії інші питання соціального 

розвитку. 

113. Повноваження трудового колективу Компанії здійснюються 

шляхом прийняття рішень на загальних зборах (конференції) трудового 

колективу. 

114. Загальні збори (конференція) трудового колективу Компанії 

проводяться не рідше ніж один раз на рік. Рівень представництва на 

загальних зборах (конференції) трудового колективу визначається спільним 

рішенням голови правління та виборного органу первинної профспілкової 

організації чи іншого представницького органу трудового колективу. 

115. Загальні збори (конференція) трудового колективу Компанії є 

правоможними, якщо в них беруть участь не менш як дві третини загальної 

кількості працівників Компанії або їх представників. 

116. Порядок голосування визначається загальними зборами 

(конференцією) трудового колективу Компанії. 

117. У період між загальними зборами (конференцією) трудового 

колективу Компанії інтереси трудового колективу у відносинах із органами 

Компанії представляє виборний орган первинної профспілкової організації 

чи інший уповноважений загальними зборами (конференцією) трудового 

колективу представницький орган. 

Облік і звітність Компанії 

118. Компанія веде бухгалтерський облік, складає і подає статистичну 

інформацію та інші дані в порядку, встановленому законом. Статистична 

звітність ґрунтується на даних бухгалтерського обліку і подається в 

установленому обсязі органам державної статистики. 

Компанія відповідно до законодавства складає та подає звіт про 

управління та корпоративну звітність із сталого розвитку. 
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119. Фінансові результати діяльності Компанії визначаються на 

підставі річного бухгалтерського звіту та звіту про виконання фінансового 

плану на поточний рік.  

120. Компанія та її посадові особи несуть установлену законом 

відповідальність за відповідність даних, що містяться в річному звіті та 

балансі Компанії.  

121. Фінансовий рік Компанії збігається із календарним роком.  

122. Компанія може вести додаткові форми обліку, необхідні для її 

діяльності, згідно із законодавством.  

Внесення змін до цього Статуту 

123. Питання про внесення змін до цього Статуту належить до 

виключної компетенції загальних зборів. 

124. Зміни до цього Статуту підлягають державній реєстрації. 

125. У разі зміни складу акціонерів наглядова рада повинна скликати 

загальні збори, на яких затверджується нова редакція цього Статуту. 

Виділ та припинення Компанії 

126. Компанія припиняється в результаті реорганізації (злиття, 

приєднання, поділу, перетворення) або ліквідації. 

127. Виділ та припинення Компанії здійснюються за рішенням 

загальних зборів, а у випадках, передбачених законом, за рішенням суду або 

відповідних державних органів. 

128. Припинення Компанії здійснюється в порядку, встановленому 

законом.  

Майно, що належить Компанії, або частина вартості такого майна 

(включно із виручкою від продажу її майна в разі ліквідації) після 

розрахунків із кредиторами в установленому законом порядку черговості 

передається акціонеру.  

Майно, передане Компанії в користування, повертається його 

власникам у натуральній формі без винагороди.  

129. Припинення Компанії вважається завершеним, а Компанія такою, 

що припинилася, з моменту внесення відповідного запису до Єдиного 

державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб — підприємців та 

громадських формувань.  

__________________
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