
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І Н АУКИ УКРАЇНИ 
ОДЕСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ 

ANHALT UNI VERSITY OF APPLIED SCIENCES (НІМЕЧЧИНА) 
JOSIP JURAl STROSSMAYER UXHTRSITY OF OSUEK, FACULTY OF TOURISM 

AND RURAL DEVELOPMENT POZEGA (ХОРВАТІЯ) 
ЕЛА ГОДІ ЙН А О РГ АН НАЦІЯ

«МІЖНАРОДНИЙ БЛАГОДІЙНИЙ ФОНД «ФУНДАЦІЯ ДРУЗІВ УКРАЇНИ» 
І РОМАДСЬКА ОРГАНІЗАЦІЯ

«ЦЕН ТІ1 РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА І МАЛОГО БІЗНЕСУ»

МАТЕРІАЛИ

XV М іжн а ро д ної и а у ко во- п ра кти ч 11 ої кон ф ер е 11 ції 

«Управління проектами: проектний підхід в 
суч а сному мен еджмент і»

17-18 жовтня 2024 р.

Йдеська лка^елгй (тМґшшртгот w?tr архітектуру,

лі. Одеса, іїі:т. Дідрмгсома, 4

ЬЬЛІ by 
the Е аго pcs п Unkin

Захід реалізується у межах співпраці по проекту 101127HS4 - «Tha BRIDGE:- 
«Подолання розриву між університетом і примнсловістю: інноваційна 
магістерська навчальна програма, що підтримує розвиток зелених робочих 
місць і цифрових навичок в українському будівельному секторі», що 
співфі напсується Європсікьким Союзом.

Одеса - ОДАБА - 2024



УДК 005.8
У 66

Рекомендовано до друку Вченою Радою
Одеської державної академії будівництва та архітектури 

іпротокол Ns 3 від 06 листопада 2024р.)

У 66 Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджмент! :
мат-ли XV Міжнар. наук.-практ. конф. фахівців, магістрантів, аспірантів та 
науковців. — Одеса : ОДЛБА, 2024. — 777 с. ISBN

ОРГАНІЗАТОРИ

ОДЕСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ 
ANHALT UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES (НІМЕЧЧИНА) 

JOSIP JURA STROSSMAYER UNIVERSITY OF OSIJEK. FACULTY OF TOURISM AND RURAL 
DEVELOPMENT POZEGA (ХОРВАТІЯ)

БЛАГОДІЙ H А ОРГАНІЗАЦІЯ 
«МІЖНАРОДНИЙ БЛАГОДІЙНИЙ ФОНД «ФУНДАЦІЯ ДРУЗІВ УКРАЇНИ» 

ГРОМАДСЬКА ОРГАНІЗАЦІЯ 
«ЦЕНТР РОЗВИТКУ ' ПІДПРИЄМНИЦТВА І МАЛОГО БІЗНЕСУ »

Матеріали публікуються за оригіналами, шо подані авюрамн. 
Претензії щодо змісту та якості матеріалів не приймаються.

Редактор:
Ковров А.В., к.т.н., професор

Технічний редактор та відповідальна за випуск:
Станкевич І.В., д.с.н.. проф.

У збірнику наведені матеріали XV Міжнародної науково-практичної 
конференції магістрантів, аспірантів та науковців «Управління проектами: 
проектний підхід в сучасному менеджменті». Матеріали призначено для 
студентів, викладачів, наукових працівників та фахівців у галузі управління 
проектами.

УДК 005.8 
У 66

ISBN 978-617-7900-92-3
© Одеська державна академія 

будівництва та архітектури. 2024



Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

ЗМІСТ

Секція 1. НАПРЯМИ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ

Атсмссеи Л/.Т., Небава МІ.
ПРОЕКТНИЙ ПІДХІД ДО ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ- НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ............................................................................................................ 19
Бедрт Д.І.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В БУДІВЕЛЬНІЙ КОМПАНІЇ 20 
Тужва В.М.
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ АКАДЕМІЧНИХ 
УСТАНОВ.. ...........................................................................       26
Дииди М.П., Мехед О.Б.
НАПРЯМИ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ В ГАЛУЗІ 
ГРОМАДСЬКОГО ЗДОРОВ'Я ТА БІОЛОГІЇ............................................................... 29
Дятлова В.В., Полили Б. В.
СУЧАСНІ ПІДХОДИ. В УПРАВЛІННІ. МАЛИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ:
ОРІЄНТАЦІЯ НА ПРОЕКТИ.........................         33
Дятіолн В.В.. Траашчеви С.О.
ФОКУС НА МОДЕРНІЗАЦІЮ МЕТАЛУРГІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ- З 
ВИКОРИСТАННЯМ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 38 
їдстіипіт Є.О.
ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ КРИПТО ВАЛЮТНОЮ ТОРГІВЛЕЮ...43
Ллсчяо Т.И,
ПРОЕКТ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ................... 46
Лота СО.
ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ В ПРОЕКТАХ СТАЛОГО
РОЗВИПСУ     .......................... ........... ............... ........... ......... ......... . 51
Дутик Р.Д.,
ЗМІСТОВНО-ТЕОРЕТИЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЕКТУ ВАННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА..................................................55
Мфпчинряич Н.<9.,Діоа В.В.
АНАЛІЗ УСПІШНИХ КЕЙСІВ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ НА 
ЗАСАДАХ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ПОВОЄННОЇ 
ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ........................................................................................................58
Л/ерчансдони В. В.
ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ В УМОВАХ
НЕВИЗНАЧЕНФСП   ........           63

XV Міжнародаа науково-практична. конференція. Одеса, ОДАЕА, 17-18 жовтил 2024 р. 
З



Управління проектами:. проагганй підхід в СуЧаСНСОЩ' менеджменті

Синіщя В.А., Бондаренко С.М.
МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО У ПРОЕКТАХ КРЕАТИВНИХ 
ІНДУСТРІЙ: МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЙНИ.......................................................... 66
Ткач В. В.
ІНІЦІАЦІЯ ПРОЕКТУ БУДІВНИЦТВА ГОТЕЛЮ................................................... 71
Лщетглш О. В.
ПРОЕКТУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСІВ У РОСЛИННИЦТВІ........... 75
Дюна В.. О.
ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ
ПІДПРИЄМСТВАМИ.    ....... ............................................79
Шевлякею О.Ю.
БУДІВНИЦТВО ЖИТЛОВИХ БУДИНКІВ ІЗ УКРИТТЯМ з ВИКОРИСТАННЯМ 
ПІДХОДІВ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛІННЯ  ...............   82
Шкальний О.О.
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ................ 877
Ющенко Д.П.
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В ПРИРОДООХОРОННІЙ ГАЛУЗІ........................ 90
РотетА»
THE SIMPLE APPROACH IN MANAGEMENT OF DESIGN PROJECTS.............. 94
Hearhneva ht/i'ia
BEYOND THE BRIEF: A PROJECT-BASED APPROACH TO DESIGN ............. 98
Levchmt А. Г
THE MAIN TENDENCIES IN TOURISM PROJECT MANAGEMENT...................100
Л/аАапяАЬ AO.
THE CHARACTERISTIC FEATURES OF PROJECT MANAGEMENT IN THE 
SPHERE OF DESIGN.....................................................................................................103
VyshnevikL M.O.
INTEGRATION OF LANGUAGE TRAINING AND ECONOMIC DISCIPLINES
THROUGH THE IMPLEMENTATION OF JOINT PROJECTS................................ 108

Секція 1. ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛІННЯ

Велично О.В., Мотузка А.С., Гиношенко В.В.
ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ПРОЄ КТНОГО У ПРАВЛІННЯ.................................. ......113
Деренеька Я.М.
ФОРМУВАННЯ МЕТИ ТА РЕЗУЛЬТАТІВ ПРОЕКТУ З ВИКОРИСТАННЯМ
OKRjS.............. ...................... ...................................... ............................... ...................116

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДАБА, 17-18 жовтня 2024 р.
4



Управління прогкггямн: проектний підхід в сучасному менеджменті

Дуднева Ю.Е.
УПРАВЛІННЯ ВІДДАЛЕНИМИ КОМАНДАМИ В ПРОЕКТНОМУ 
МЕНЕДЖМЕНТІ. . . .... . . . . . . . .. . . . . .     .     . . . .     . . ... .     . . ..   . .    ...................... 120
Огчеимл В. В.
СУТНІСТЬ ТА ССЕЦИФЖА УУРААЛІННН ПРОЕКТАМИ В СУЧАСНИХ 
УМОВАХ.  .................................. ....... ............. ........ . ...     .       123
/Гочон О.Є.
ПРИНЦИПОВІ ПОЕНН^ЯННЯ СТРАТНЮЧООГО АНАЛІЗУВАННЯ 
МОДЕРНІЗАЦІЇ ВНУТРІШНШИ ТОРГІВЛІ............... . . ...  ........................................125
А'йяитмо ГИ
СУЧАСНІ МЕТОДИ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ............. .......................... 1.27
Аїтітсм А В.
МЕТОДОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ГГ ПРОЕКТАМИ.....................................................132
Аортова Я. Р., Пристемеькии О.С.
1Н НОВАЦІЙНІ П1ДХОИ ДО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ. В УМОВАХ 
ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ ТА ЦИФРОВОЇ ТРАНССФТРМАЦП.........................138
ЛГНькри О.Л).
КАСКАДНА АБО ГНУЧКА МЕТОДОЛОГІВ УПРАВЛІННЯ. ПРОЕКТАМИ З 
УПРАВЛІНСЬКОГО КОНСУЛЬТУВАННЯ      ........................... 141
Назаренко Д.АС, Ваярка СШ
ОСНОВНІ ТРЕНДИ РОЗВИТКУ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ.................144
Обиденнова Т С
ПЕРЕДУМОВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЕКТНОГО У ПРАШІИННІ    147 
Окландер Т.О.
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ПРОЕКТНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ.  ........... 150
Пічкур Ю.О., Федорами Ю.О, Федотченко О.В.
ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА ЯК ШЛЯХ ДО ЗБЕРЕЖЕННЯ РЕСУРСІВ..... 152 
Польова Т.В.
ОСОБЛИВОСТІ АУДИТУ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕ.КТІВ  .................   157
Стаякевич І.В., Сакун Г.О., Січкарь Д.!.
ПРИНЦИПИ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ В УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В 
БУДІВНИЦТВІ: ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ    ........................ . . 162
Трєняк ЛЛ
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ: ОСНОВНІ ВИЗНАЧЕННЯ ТА ПІДХОДИ   .16? 
Шелест ОД
ЗАЛУЧЕННЯ ЗАКОРДОННОГО ДОСВІДУ ПІДВИЩЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ. В КРАЇНАХ, ЩО МАЮТЬ ДОСВІД 
ВОСН НОГО СТАНУ....................... ......... ....................... .............................................. 175 

XV' Міжнародна науково-гграктнчна конференція, Одеса. ОДАЕА, 17-18 жовтня 2024 р.
5



Управлінні лротктачи: просттннй підхід а сучаснику менеджменті

ДіЕдяєва Н.Ю., Булка С.Є.
УПРАВЛІННЯ ПИОЄКГОМ РЕКОНСТРУКЦІЇ 180 П’ЯТИЗІРКОВОГО ГОТЕЛЮ
НА НІ МІСЦЬ.......................................      080
Шлортько Г.Ю.
ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД В ОРГАНАХ ПУ'БЛІЧНОІ ВЛАДИ................................... 185
ЯЩван Л0_, Сеі/енляо Б. В.
ПРОБЛЕМИ ТА ЗАВДАННЯ У СФЕРІ РПРАІНПНН Н СОЩАЛЬНО-
ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ............................................................................. 188
Beris/av Andr/tc, Marko Sattar, Anasias/la Pandas
PROJECT MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF A TERRITORIAL BRAND........... .  ..................................192
Kofomil^^j^.t О. У.
OPTIMIZATION OF PROJECT DEADLINE MANAGEMENT................................194
Kora/cva ED., Ltkarchuk L.I.
STARTUP PROJECT MANAGEMENT: HOW TO CREATE NEW IN THE CRISIS IN
UKRAINE..................... .... . ..  ......................... ..... ..........................................177
Мато/ XL, ІАїїйлеулАїт .WO.
MODERN APPROACHES TO PROJECT MANAGEMENT.....................................201
Mkvporrts SIS’.
THE IMPACT OF THE PROJECT-BASED APPROACH ON THE DEVELOPMENT
OF CRITICAL THINKING SKILLS IN FOREIGN LANGUAGE EDUCATION . . . .205
Petrenko O.I.
EXAMPLES OF USING AGILE METHODOLOGIES IN PROJECT
MANAGEMENT IN LOGISTICS.................................................................................. 211

0. L
THE MAIN TRENDS IN PROJECT MANAGEMENT IN DESIGN:
IMPLEMENTING AGILE METHODOLOGIES............... ...........................................216

Секція 3. СТАНДАРТИ УПРАВЛІННЯ ПРОЕ КТАМИ У БУДІВНИЦТВ!

Ветичио О.В.. Юрчик В.С.
МОДУЛЬНІ БУДИНКИ - ОПТИМАЛЬНЕ РІШЕННЯ В ПЕРІОД ВІЙНИ.......... 220
Летрнщснко НА, Баїцун Р.В.
ОСОБЛИВОСТІ СТАНДАРТІВ БУДІВНИЦТВА В УКРАЇНІ............................. 223
Нетры^енл’о НА, Воронаса О.М.
СТАНДАРТИ ТА ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ БУДІВНИЦТВА ОПТОВИХ
ПРОДОВОЛЬЧИХ РИНКІВ          ................................... .225

XV’ Міжнародна науково-практична конференція. Одеса. ОДАЕА, 17-18 жовтня 2024 р.
6



Управпіпш проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

Секція 4. УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В ЕСТУЗІ
Е НЕРГОЕФ ЕКТИВ Н( )СТ1

Яеличяа О.В., Олепюк К.С.
ВПРОВАДЖЕННЯ ВІДНОВЛЮВАЛЬНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ В УКРАЇНІ: 
УПРАВЛІНСЬКІ ВИКЛИКИ ТА РІШЕННЯ ПЩ ЧАС ВІЙНИ........ ..........  230
Крикунова Л.К
ЗАСТОСУВАННЯ BIG DATA В ГАЛУЗІ ЕНЕРГЕТИКИ: ПЕРЕВАГИ, 
МОЖЛИВОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ.................................................................................. 234
Шагіаренюо С.В.
АНАЛІЗ ПРОСКТНИХ РИЗИКІВ ТА ЗАГРОЗ ПЩ ДІЄЮ КАСКАДНИХ ТА 
ТРАНСКОРДОННИХ ЕФЕКТІВ У ГАЛУ ЗІ ЕНЕРГОЕФЕКТЛЗНОСЛТ.............200
StayA О.О.. ЗешЛа І.В., Встко О. У
THE ROLE OF MODERN DIGITAL TECHNOLOGIES IN ENERGY 
MANAGEMENT.............................             244

Секція 5. ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ

Ляз/юют ТМ
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРЕВАГИ ЗАСТОСУВАННЯ МОВНИХ МОДЕЛЕЙ 
ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ПРАКТИЦІ ПРОЄКТНОГО УПРАВЛІННЯ 449 
Бсіясв О. і.
ОГЛЯД СУЧАСНИХ ІНСТРУМЕНТІВ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ нА 
ОСНОВІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ......         ..............255
Бондарев ос.
ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ   .........249
Васильєв С^^і
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ 
БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ ................................264

И.С.. Чернобай М/ДЕссіи Б.В.
МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНЖЕНЕРНО-ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АГРАРНИХ 
ФОРМУВАНЬ В- СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧОЮ
ІНФРАСТРУ КГУР()Ю....................................................................................................277
Тіюарсва И.П, Ра&іовська В.В.
УПРАВЛІННЯ SMART-СИСТЕМОЮ В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ МІСТ
УКРАЙНИ............................................................................................................................271
Душин В. І.
АНАЛІЗ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ВЩЕОАНАЛІТИКИ. ДЛЯ БІЗНЕСУ 274

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДАБА, 17-18 жовтеці 2024 р.
7



Управління проектами: нротктннн підхід н сучасному менеджменті

Ессін Горіачов А.С„ Чернобай М.О.
УДОСКОНАЛЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ 
ЦИФРОВОГО ТЕХНОЛОГІЧНОГО СЕР ЕДО ВИ ЩА АПК     . 279 
Канака Д.М., Фасі ы В. С.
ВПЛИВ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕСУ НА РОЗВИТОК ' 
ПІДПРИЄМНИЦТВА     .................................................... 283
ЛЬксюк О. В.
ТЕХНОЛОГІЇ АНАЛІЗУ BIG DATA ДЛЯ ПРОГНОЗУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ 
В БУДІВЕЛЬНИХ ПРОЕКТАХ....................................................................................... 288
Король Є. В'.. Шулакова КС", БуееДа Л.К.
АНАЛІЗ ВАРІАНТІВ ПОБУДОВИ ІНФОРМАЦІЙНОЇ МЕРЕЖІ ДЛЯ 
ПРИВАТНОЇ КОМПАНІЇ ’ ' VORTEX1'..........................................................................291
Кримський С.О., Левін Д.А., Захарченко О.В.
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ БЛОКЧЕЙН ТА НІ І В АСПЕКТАХ. 
ФУНКЦІОНУВАННЯ ПРОЕКТІВ У БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ на морському 
ТРАНСПОРТІ                   .295 
Краснюк М Т, Баков Н.В.
ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ З WEB- DESIGN......... Ж)
Атузенко А.В., Євченко В. В.
ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ................   306
Леонова Н. С-, Шулакова К.С., Боднар Л.В..
АНАЛІЗ ВАРІАНТІВ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ "ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА 
БУДІВЛЯ" ДЛЯ ЗАКЛАДУ 'МЕДИЧНОГОТИПУ........................     ЗІ І
Лысок О./., Тебенко В.М.
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ У ПРОЕКТАХ ЗА ДОПОМОГОЮ 
ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ................. ....................... ....................................3115
ЛНгиуж В.О., Шулакова К. С., БоДнар Л.В1.
АНАЛІЗ ВАРІАНТІВ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛЮ ТА 
УПРАВЛІННЯ ДОСТУПОМ ДЛЯ КОМПАНІЇ "TOMMICON".............................320
Максинснка М С
АНАЛІЗ ВАРІАНТІВ ПОБУДОВИ МЕРЕЖІ ДІЯ БІЗНЕС-ПРОСКТІВ....... ......324
Мартинович Н.О, Павленко В.Б
ІНФОРМАЦІЙНА ГІГІЄНИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКІВ 
ПОШИРЕННЯ ДЕЗІНФОРМАЦІЇ В УПРАВЛІННІ СОЦІАЛЬНО- 
ЕКОНОМІЧНИМ. И ПРОСКТАМИ............................................................................... 328
Маїиенко М.А., /лпалітоя Є.М.
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАХИСТУ ІНФОРМАЦІЇ ПІД ЧАС СПІВПРАЦІ. ТА 
КОМУНІКАЦІЇ В ПРОЕКТНОМУ УПРАВЛІННІ.............................  333

XV’ Міжнародна науково-практична конференція. Одеса, ОДАБА, 17-18 жпвтня 2024 р.

8



Управлінь проектами: проектний підхід в суіжнрму менеджменті

Мдюшлнченю /.С., Са.жіиа А.В.
РОЛЬ ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ.......338
Назаренко- ДМ, Боярко /.Мг.
РОЛЬ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ........................340
Назаренко ДА/.., Боярко ІМ/.
МОБІЛЬНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПАВЛЛІННІ ПРОЄТТАМІї ДЛЯ КОМУНІКАЦІЇ 
ТА МОНІТОРИНГУ..............................      343
ОкаалЗер /.М
ВИКОРИСТАННЯ ЦЦОЮ ВИХ РEРТOЛOПЙ В УПРАВЛІННІ 
ПРОЕКТАМИ..      ........................................................................342
Оаяагайнч Т.В.
ВИКОРИСТАННЯ СЕРВІСІВ AMAZON WEB SERVICES (AWS) З МЕТОЮ 
ПОШУКУ НЕРУХОМОСТІ ДЛЯ ВІДКРИТТЯ БАНКІВСЬКОГО
ВІДДІЛЕННЯ. . . . . . . . . . . ..,. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .   . . . . 347 
Палига А. В.
СУЧАСНІ ПРОГРАМНІ РІШЕННЯ ДЛЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ........ 350
Посталена А С.
КОМУНІКАТИВНА СТРАТЕГІЯ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ. В 
УМОВАХ ДЩЖИ .ТАЛтіи'іІ..............   353
Рапач С.В.
БІМ-ТЕХНОЛОГІЇ ТА ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В- УПРАВЛІННІ 
ПРОЕКТАМИ. . . . . . .. .      .  ................................................................ ...... . . . . . . . . . . 352
Сааснкое А.О.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПРОЦЕСІВ АНАЛІЗУ РИЗИКІВ ТА ПІДТРИМКИ 
ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В УПРАВЛІННІ БУДІВЕЛЬНИМ
ПІДПРИЄМСТВОМ. . . . . . . . . . . . . .      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3361 
СазоновА'.А., Шу.іакраа К.С., Бугеда Я.К.
АНАЛІЗ ПІДХОДІВ ДО ПОБУДОВИ ІНФОРМАЦІЙНОЇ МЕРЕЖІ З 
ВИКОРИСТАННЯМ БЕЗДРОТОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ..................    323
ФеАптоаа К.І.
ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАЦІЙНОЇ .КУЛЬТУРИ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ 
ВЛАДИ В УМОВАХ ЦИФРОВОГО СЕРЕДОВИЩА........................................... 367
Харченко П.С.. Єяченко В.В.
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ПРОЕКТНОМУ УПРАВЛІННІ  ..........371 
Шлеяа О. В.
МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПЛАНУВАННЯМ АГРАРНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРОМАЦ1Й....................372

XV’ Міжнародна науково-практична конференція, Одеса. ОДДЕА, 17-1S жовтня 2024 р. 
4



Управлінен проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

Яйтанський С. Є., Червоний С.О., Вшсчка С.С., Нагасє В.М.
УПРАВЛІНСЬКА КОМПЕТЕНТНІСТЬ МЕНЕДЖЕРА ЯК ТЕНЕТА КАДРОВОЇ 
ПОЛІТИКИ В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ......................................................... 380
Я^емко В.Л".
ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНОЇ МАТЕМАТИЧНОЇ ОПТИМ НАЦІЇ В 
УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ.........................................................................................386
Danylenko А. Е
USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN PROJECT MANAGEMENT IN 
MUNICIPAL ECONOMY...............  ...... _..... ...........   390
Kaldovskiv A. C Shafranova K. V
THE ROLE OF MANAGEMENT IN DRIVING INFRASTRUCTURE.
TRANSFORMATION WITHIN UKRAINE'S FINANCIAL SECTOR......................393
Kugoi Ksenlia
PERSONALIZED LANGUAGE LEARNING IMPACT ON GLOBAL SOFTWARE 
DEVELOPMENT PROJECT’S ........... ................................... .........................     398
Kuzmin VO.
INFORMATION TECHNOLOGY IN PROJECT MAN ACJEM ENT......................... 4TO
Lutruk EG.
PROJECT MANAGEMENT IN THE ERA OF ARTIFICIAL INTELLIGENT’ E AND 
ROBOTICS......................................................................................................................404
Muzychenko A. O.
MODERN TOOLS FOR CREATING AUTOMATED INFORMATION SYSTEMS 407
Svyshchnk O.D.
USING SOCIAL MEDIA AS A PROJECT MANAGEMENT TOOL FOR DIGITAL 
ARTISTS............................................................................ ........................ ....................410
TErnopo/dta S.O.
ARTIFICIAL INTELLIGENCE. IN RISK FORECASTING AND PROJECT 
MANAIG^EIfT.............................................................................   413

Секція 6. УПРАВЛІННЯ ЗАЦІКАВЛЕНИМИ СТОРОНАМИ ПРОЕКТІВ

БиИаВ.В., Пімчук Н.М.
СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ З УРАХУВАННЯМ
КОНЦЕПЦІЇ ЗАЦІКАВЛЕНИХ СТОРІН    .................. .... ........................417
Доожаюсо А .О.
ЯК ЕФЕКТИВНО УПРАВЛЯТИ УЧАСНИКАМИ ПРОЕКТУ...   . ....420 

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса. ОДАБ-А, 17-18 жовтня 2024 р.
10



Управління проектами: проектний підхід в сласному менеджменті

Л/алмастмтай О.В.Двпснкш Е’.Л.
ПРОЕКТУВАННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В КОРПОРАТИВНОМУ 
УПРАВЛІННІ   .........................................................................    423
Ракицька С.О., ЄжбжілмміаОМ.
ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ УЧАСНИКАМИ ПРОЕКТУ: ТЕОРЕТИЧНІ 
АСПЕКТИ................................................................... . .    . . _______ _____ 427
Стамкевич Z.S., Саку?? О.В.
ШЛЯХИ ОПТИМІЗАЦІЇ ГЛОБАЛЬНИХ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ ПЩ
ВПЛИВОМ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ ....................................................................431
Уетелстта D., Smyrna™ N.
MOTIVATION OF THE PERSONNEL OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF
UNCERTAINTY................... ............... ....... ....... ...... .............. . ....... .............. . ............ ....435

Секція 7. ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ HE КОМЕР ЦІЙ НИМ И 
ПРОЕКТАМИ

Викоти Х.А.
СИСТЕМА ПОКАЗНИКІВ ОЦІНЮВАННЯ КЛІЄНТСЬКОГО ДОСВІДУ У 
МЕДИЧНОМУ ЗАКЛАДІ      -             .439 
&W ЇМ.
ФАНДРАЙЗИНГ ЯК ОСОБЛИВИЙ МЕХАНІЗМ ЗАЛУЧЕННЯ 
ФІНАНСУВАННЯ СОЦІАЛЬНИХ ПРОЕКТІВ В У КРАЇНІ............ .......  444
Дяченко А.К.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ НЕ КОМЕРЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ. ............48
Жадан О.В.
ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ В СФЕРІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТІВ 
ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА          451 
Стиикеяич /.В., Ковтун А.Р.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТОМ СТВОРЕННЯ КУЛЬТУРНО 
РЕКРЕАЦІЙНОГО ПАРКУ НА ЗАСАДАХ РИЗИКО-ОРІЄНТОВАНОГО 
МИСЛЕННЯ.......... ...................   424
Опанасюк Ю.А.. Бажюнак О.С.
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ПІД ЧАС РЕАЛІЗАЦІЇ ГРАНТОВИХ ПРОЕКТІВ НА 
ПРИКЛАДІ ГУМАНІТАРНИХ ПРОЕКТІВ.........................  4450
Посуковеька Д.£.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ НЕКОМЕРЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ . ЖІНОЧІ
ГРОМ АДСЬКІ о:РГАНІЗ АЦІЇ .................. . .......... ........... ................ . .........225

XV Міжнародна науково-практична юонфсрснція, Одеса. ОДАЕА, 17-18 жовтня 2024 р.
11



Управління протктаын: проектний підхід в сучасному менеджменті

Стаикевич І. В., Бессараб В.О.
ВИКЛИКИ ТА ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ НЕКОМЕРЦІЙНИМИ 
ПРОЕКТАМИ У КРИЗОВИХ УМОВАХ; АДАПТАЦІЯ ПІДХОДІВ ДЛЯ
ДОСЯГНЕННЯ СТІЙКИХ РЕЗУЛЬТАТІВ............................. .........  469
ХгеинШ 5.
PECULIARITIES OF MANAGING EDUCATIONAL PROJECTS .IN CRISIS
CONDITIONS...........................................................     472

Секція 8. ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ З УПРАВЛІННЯ 
ПРОЕКТАМИ

І.О.
ОРГАН НАЦІЙ НО-ЕКОНОМІЧНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ
НА ПРИКЛАДІ ДЕРЖАВНОГО ПІДПРИЄМСТВА...............   478
БойДор О.М.
ЕФЕКТИВНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ З УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВАХ............................  481
Босо Т С, Лазарчук С. Ф.
КОМУНІКАЦІЯ ЯК ФОРМА СПІЛКУВАННЯ В МЕНЕДЖМЕНТІ....................484
Величко О.В, Баритова M.B, Попона МС.
ПРОБЛЕМАТИКА ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 
СПЕЦІАЛІСТІВ......................................................    488
Герасимчук О.В.. Дембіцька С.В.
ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ДО УПРАВЛІННЯ 
БУДІВЕЛЬНИ МИ ПРОЕКТАМИ ................................     491
Друзь М. С. /ванчеико Г.В.
РОЛЬ МЕНТОРИНГУ ТА. КОУЧИНГУ У РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ В 
ПРОСІКАХ...................    496
ДубТіна Н. В.
НАУКОВО-ТВОРЧИЙ ГУРТОК ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ. ІНШОМОВНОЇ ТА 
ІНФОРМА .ЦІЙ. Н< УКОМУНІКАЦІЙ НОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ МАЙБУТНІХ
ІНЖЕН ЕРІ В-БУДІВЕЛЬНИКІВ ТА АРХІТЕКТОРІВ      ........... . .........500
E’fl6tMTMrnM О.М
ПРОБЛЕМАТИКА. ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ ДЛЯ 
БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ У СУЧАСНИХ УМОВАХ........... ............................. 503
/плаї/иова СЯ.
ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК КОМПЕТЕНЦІЯ, НЕОБХІДНИХ 
ПРОЕКТНОМУ МЕНЕДЖЕРУ  ..............................        508

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДАБА, 17-18 жовтня 2024 р.
12



Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

Картель ГЛ/.
ПРОБЛЕМИ ВИКЛАДАННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ В НЕМОВНОМУ ВИШ! .. . .213
Л-Лж'гше'нь О.Я.
ПЩХОДИ VUCA-CB1T ПРИ ФОРМУВАННІ ФАХІВЦІВ- З УПРАВЛІННЯ
ПРОЕКТАМИ................. ..................... . .......... ..................... . .............. . ................212
Млратниченяи /О.
РОЛЬ НАСКРІЗНИХ ЗАДАЧ ПРИ ПІДГОТОВЦІ МЕНЕДЖЕРІВ З УПРАВЛІННЯ
ПРОЕКТАМИ...............               221
Пастернак /Л/.
ВРАХУВАННЯ СТАЛОГО БУДІВНИЦТВА ПРИ ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ З 
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ЗА ОПП «МЕНЕДЖМЕНТ БУДІВЕЛЬНИХ
ПРОЕКТІВ».......................................................................................................................224

К.О., ДанелкжВ.И.
ПРОБЛЕМИ ПІДГОТОВКИ СПЕЦІАЛІСТІВ З ТЕХНОЛОГІЙ БУДІВЕЛЬНОГО
ІНФОРМАЦІЙНОГО МОДЕЛЮВАННЯ (ВІМ-ТЕХНОЛОПЙ).......................... 229
Фррітнсма С.Я, МарЯнгоЯ./?
РІЗНОМАНІТНІ АСПЕКТИ .КОМУНІКАЦІЇ В КОНТЕКСТІ
МЕНЕДЖМЕНТУ.............. ............ ...................... .......... ...232
Шевчеккп /.П.
ЕМОЦІЙНИЙ ІНТЕЛЕКТ У СУЧАСНОМУ УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ У
ПРОЕКТНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ...............       232
Ярсмко О.В.
ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ З ІНТЕРМОДАЛЬНИХ
ЛОГіСТИЧНИХ ПРОЕКТІВ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ ЗБІЖЖЯ   ..... 241 
Яцкеннч /.В.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОСКТА.......... ........... ......^
Norik L.O.
INTERDISCIPLINARY APPROACH ТО TRAINING PROJECT MANAGEMENT
PROFESSIONALS: THE EXPERIENCE OF THE EUROPEAN UNION. ...........249
5-анс/ук le.
THE ADVANTAGES OF LEARNING ENGLISH FOR STUDENTS OF NON­
LIN GUISTIC UNIVERSITIES.......... .............................................    .25.3
L'r/few O. И. ^тЛиеики M O.
MODERN CHALLENGES IN PROJECT MANAGERS TRAINING...................... 554

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДДЕ А, 1.7-18 жовтня 2024 р.
13



Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті.

Секція 9. УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В ГАЛУЗІ ДЕВЕЛОПМЕНТУ ТА
ІНЖИНІРИНГУ

Богінська Л.О.
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В ГАЛУЗІ ДЕВЕЛОПМЕНТУ...   ....558 
Aji/ox М.В., Данеток B.L, Шмагай Р.А.
БУДІВЕЛЬНО-ІНФОРМАЦІЙНЕ МОДЕЛЮВАННЯ (В1М) НА ОЗБРОЄННІ 
СУЧАСНОГО ДЕВЕЛОПЕРА........ ..........................  561
Менейтюк ҐЗ./., Нікіфоров О.Л.
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ
В. ГАЇУЗІ ДЕВЕЛОПМЕНТУ ТА ІНЖИНІРИНГУ ................... ................ ...... ...565
ЛЛетйтлж О./., Руссий В.В., Бочеаар К./.
РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЄКТУ ПО ПІДГОТОВЦІ ДЕВЕЛОПЕР1В................................ 569
Міжуяіна М. О.
РОЗВИТОК ПРОЄКГУ А ГРОВИГОБНИЦТВ.А....... . .......... ...... ................ ............573
Рийачук О.А., А.жаман L^.
СУТНІСТЬ СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇХ СКЛАДОВІ.      .........576
Тзраскїна ГИ., Кальчак О.В.
ОПТИМІЗАЦІЯ СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
ЧЕРЕЗ ІМПЛЕМЕНТАЦІЮ PERFORMA'NCE-МЕНЕДЖ МЕНТУ.............. .......581
ЕА'um? К.І., Казкміна Д.С.
ВАЖЛИВІСТЬ МАРКЕТИНГУ В. УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ'....    .........586
Nizhnik A., Kugui К.
THE POWER OF VISUALIZATION DC EXTERIOR PROJECTS..........................589
Linchak N.K.. lyshnevska M.O.
INNOVATIVE WAYS OF USING Al IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY 592 

Ya., Kitgat K.,
ENGINEERING PROJECT MANAGEMENT COMPLEXITIES: A NEED FOR
SPECIALIZED SKILLS........................................................................... 596

Секція HI. МАРКЕТИНГ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ

БОиун Р.В.
ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БАЗИ ДЛЯ ПІДТРИМКИ .ПРИЙНЯТТЯ 
РІШЕНЬ В' БУДІВЕЛЬНОМУ ПІДПРИЄМНИЦТВІ......................   599
Ьйітоус А.О.
КЛАСИФІКАЦІЯ МАРКЕТИНГОВИХ ІННОВАЦІЙ................  601

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДАЕА, 17-1S жпвтня 2024 р.
14



Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

Бордюжа С.О.
СТРАТЕГІЇ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ ДЛЯ ТУРИСТИЧНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВІЙНИ..................    603
Венгерова О.В.
ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ В УМОВАХ 
ДИСТАНЦІЙНОЇ РОБОТИ ПРОЕКТНИХ КОМАНД...........   ....................606

Васильєв Л.С.
УПРАВЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВИМИ ПРОЄКТАМИ БУДІВЕЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ТА ВПЛИВ НА НИХ ПОВЕДІНКИ СПОЖИВАЧІВ .................610 
Гдр£рн /.Ж,Якушевська О.В.
БРЕНДИНГ ЯК СПОСІБ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ
КОНК^'РЕНТОСГІРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ  ............ . ............... .. ............. ...615
ГільБ.С.
ЦИФРОВИЙ МАРКЕТИНГ ЯК ВАЖЛИВИЙ ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 
ПРОЄКТАМИ У 2024 РОЦІ..................................................................................................620
ГатУ ОС
ТОВАРНА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ...... ......623
Гутянська В.П.
ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ 
РЕПУТАЦІЄЮ ПРОЕКТУ........ . . ...........................................   . ............. . ................ 625
Деи 'янемко ТІ
РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ . . . .  .............     . .     . . . . . 630
Деркнч І. В.
СВІТОВИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЦІН  .............. 633
ДибчукЛ.В.
РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ.......... . ................................... 635
ДуДлсс В. П.
ЦІНОВЕ СЕГМЕНТУ ВАНН Я РИНКУ  _______________... 639
Дячук- М. О.
ДОВІРА КЛІЄНТА ЯК ОСНОВА MAСПТTИHГOBЇ Я СТРАТЕГІЇ БНЕЕСУ 
ОНЛАЙН........ .............. ............................... . . .........................    641
Аамранов О.О.
ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ПРОМИСЛОВОГО ЄЦЦИВіЕМСтаА В 
УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ....................................................   . . .    645
ЛЬзаченяо Тк.
МАРКЕТИНГОВА СКЛАДОВА В УПРАВЛІННІ ПРОЄКТАМИ НА РИНКУ
СОКІВ.  _____ .   ..........   . ______ _ .  ____ ___ _ .  ..........   . ........... . . .   ....... ............. 647

XV Міжнародна науково-практична конфіерсиашя. Одеса. ОДАЕА, 17-18 жовтня 20Э4 р.
15



Управління лрскіш^ін: проектний підхід в сучасному менеджменті

Кузнецов ОС
DATA-DRIVEN ПІДХІД ЯК ІНСТРУМЕНТ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ 649
Лавріненко С.І.
ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В МАРКЕТИНГУ ТЕРИТОРІЙ........................................651
Мо.гнснко А.С., Ссргіснко Л/В., ГаиДі^ечу A.Af.
МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ В УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ   ............ ....655
Новак Л.О.. Каліиська А.В.
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ ............659
ОкланДер ТО., Сала, нота Л.Т
МАРКЕТИНГОВИЙ ПРОТЕНЦІАЛ: ВИКОРИСТАННЯ В УПРАВЛІННІ

ПРОЕКТАМИ................ . .............. ........ . .............. ........ . ........................ ..... . ........................663
/Гааденна О, В.
ВИКОРИСТАННЯ СТОРГТЕЛШНГУ В СИСТЕМІ МАРКЕТИНГОВИХ
КОМУНІКАЦІЙ..................................... ........................ ..... . ..... ..  . . . . .  ____ _____ _ . .  .........  666
Пороскуи С.С.
МАРКЕТИНГ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ......... ....... 668
Сирна В. В.
УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ В ПРОМИСЛОВОМУ БРЕНД1НГУ......... ..............672
Смокова АЮ
ІНТЕРН ЕТ МАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРОСУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ
ПРОЕКТУ..................... ................. ...... .......................... . ...... ......... . ............... .................674
Струлиннська В.А., Януїиевська О.В.
ВИКОРИСТАННЯ КРЕАТИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В РЕКЛАМНИХ
КАМПАНІЯ X....... .      . . . . .    ................. . . . . . .  ............... .  . . .. .  ................. . . . . . .679
Чайка
ЕКОЛОПЗАЦІЯ УПАКУВАННЯ В ТОВАРНІЙ ПОЛІТИЦІ ПРОМИСЛОВИХ
ПІДПРИЄМСТВ.......................................................     . . ........ . .     . . . .     .  ..........682
ЧереДничок Ю.В.
МЕХАНІЗМИ ВИБОРУ МАРОЧНОЇ НАЗВИ........................        684
Чернюк В.В.
УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМ ПОТОКОМ. ЯК ОСНОВА ПІДВИЩЕННЯ
ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА............................. ....... ..............686
Чорти В.П.
МЕТОДИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМ ЕЛЕКТРОННОЇ РОЗДРІБНОЇ
КОМЕРЦІЇ  .....................................         688
Bondarchuk К.О., tyshnevskn' ЛЮ.
VIRTUAL. REALITY AND AUGMENTED REALITY’ IN PROJECT
MARKETING. . .    .......................... ........ ....... ......................................  690

XV Міжнародна науково-практична конференція. Одеса, ОДАБА, 17-18 жпв-ТЕш 2024 р.
16



Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті

DzA«.ra Af.CL J?ojeraAo L. K
THE PECULIARITIES OF REMOTE PROJECT MANAGEMENT IN THE SPHERE
OF ADVERTIS ING. . . .  ............... . ......... .................  ................ .......... ........... .  . . . . . .  ........... 694
Haichenia. S.S.. fyshnevska M.O.
PROJECT MARKETING: FROM STRATEGY DEVELOPMENT TO MARKET 
LAUNCH................................... .................... ....... ......... ......... ............................................998
/wrneiw KM. ^Длекі&тЛЬО.
ТНЕ IMPACT OF MARKETING ON PROJECT SUCCESS...................................... 701

Lohinova, Hsai Afq
ESSENCE OF THE CONCEPT OF MARKETING ACTIVITIES USING INTERNET 
TECHNOLOGIES  ............... . ......................... . ............................................................ 744
SerkL K, УдіАо O.
THE IMPORTANCE OF PLANNING IN THE MANAGEMENT PROCESS......... 798

Секцій 11. ЕКОНОМІКО-ПРЛВОВІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ 
СУЧАСНИМИ ПРОЕКТАМИ

.Ам-алин ./..А., Тюкасв А. С.
СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
УКРАЇНИ В- ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД............................................... 712
Аленссснко Л. М., Смолених РП.
ПСОЕОМГКО-ОРГAНIЗAЦ.I.ЙНГ АСПЕКТИ. ПРОЕКТУВАННЯ ФІНАНСОВО 
ДОСТУПНОГО ЖИТЛА.......... ...........       716
Бсято Р. В.
ВИЗНАЧЕННЯ ДІЄВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ В 
УМОВАХ ПОВНО МАСШТАБНОЇ ВІЙНИ.................................................................719
Бондар Ю.А., Фомім В.М.
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ ПРОЦЕСОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ...............722
Бутенко ТВ.
ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСКОГО ОБЛІКУ В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ: 
ПРАВОВА ОСНОВА    ................................................................................ 724
ТКусь О.М.
ОЦІНКА ТА ОПТИМІЗАЦІЯ ВИТРАТ В- УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ: СУЧАСНІ 
ПІДХОДИ В ТА ПРАКТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ............................................................. 728
А'арст/ А. А.
ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНОГО ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОЕКТІВ 1Т- 
АУТСОРСИНГУ.................................................................................................................. 732 

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса, ОДАБА, 17-18 жовтня 2024 р.
17



Упранлінші проектами: проектний підхід н сучасному менеджменті

Катоавк А..4., Демченко В.О., Старожук С. С„ Даних М.Є.
ЕКОНОМ ІКО-П РАБОВІ ЗАХОДИ ЗАПОБІГАННЯ ТИПОВИМ ПОРУШЕННЯМ 
ЗЕМЛЕУСТРОЮ ТА КАДАСТРУ У ЦИВІЛЬНОМУ БУДІВНИЦТВІ...............738
Краснижрн С’.В., Лїддуб№Ш В..4.
ЗАПАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ТА НЕОБХІДНОСТІ ВІРТУАЛЬНОЇ Й 
ДОПОВНЕНОЇ РЕАЛЬНОСТІ VR7AR У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ................ 744
Спати Г.О., Сааченка В.О., Яценко А.С.
МІЖНАРОДНІ ТЬРГЬ^ВЕЛЬЛЬ-ЕКЬЛЬМ'ІЧНІ ВІДНОСИНИ В УМОВАХ 
ГЕОПОЛІТИЧ. НОЇ Н Е В. ИЗНАЧ ЕН< ЗСТІ...................................... . .................... 747
Стнійш ДО, Ажаман і.А.
СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЖИТЛОВОГО 
БУДІВНИЦТВА ОДЕЩИНИ.......................................................................................... 751
Ларасюк А.В.„ /льмнцькии В.В.
МІСЦЕ ПРОЕКТІВ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ В ВІДНОВЛЕННІ 
ЕКОНОМІКИ УКВАНИ.................................................................. .......................... ....755
Ярмота А'В., /Оркгвач O.Af.
ЛІЗИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА
ІННОВАЦІЙНОГО ОНОВЛЕННЯ ПІДПРИЕМСта  ___ ___ __________ _____ 762
Ярому В. О.
ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГО ОБЛІКУ ПІДПРИЄМСТВ ПЩ ЧАС 
ВОЄННОГО КОНФЛІКТУ............. ................................................ ............................... 765
Лшкуип О.І., Сінара P.O., Дерев'янко О.М.
СУЧАСНІ МЕХАНІЗМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ БУДІВЕЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ...............................................................................................................76У
Lohinova К.. Yiumei Yung
THE ESSENCE OF THE CONCEPT OF «QUALITY MANAGEMENT
SYSTEM».. ....... ... . .. .. ...   . . ... .. . . .. ... .. .....  .......... ....... . н н . . 773

XV Міжнародна науково-практична конференція, Одеса. ОДАЕА, 17-18 жовтня 2024 р.
1S



Мартинович Н.О., 
кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту та публічного управііння.
Павленко В.Б., 

здобувай вищої освіти. 
Державний податковий університет

ІНФОРМАЦІЙНА ГІГІЄНИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗНИЖЕННЯ 
РИЗИКІВ ПОШИРЕННЯ ДЕЗІНФОРМАЦІЇ В УПРАВЛІННІ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧН ИМИ ПРОЕКТАМИ

В умовах стабільної невизначеності і потрясінь, все більш актуальною

стає проблематика ефективного управління власним життям, виробничими.

XV Міжнародна науково-практична конференція. Одеса, ОДАБА. 17-15 жовтня 2024 р.
328



Управління проектами: ироектний підхід в сучасному менеджмеЕгті

соціально-пол ітрчними, економічнії ми, демограф і чннмн, науково-техні ч ними 

та іншими процесами. Успішна реалізація амбітних планів, як окремо взятого 

індивіду, так і суспільства, в цілому, забезпечується накопиченим досвідом та 

реалізаціє ідеології й методології управління проектами. З іншого боку, 

посилення ризиків, і поява нових викликів пов'язаних з дезінформацією в 

управлінні, обумовлюють пошук нестандартних рішень управління соціально- 

економічннмн проектами. З огляду на що, виникає необхідність у проведенні 

досліджень, як тсорстико-мстодичної, так і прикладної спрямованості в сфері 

інформаційної гігієни та зниження ризиків поширення дезінформації під час 

управління соціально-екон омічни ми проектами.

Сучасна наука має достатньо потужний базис в управлінні проектами, 

діагностиці ризиків, інформаційній гігієні. Так, зокрема проектна діяльність та 

проектне управління стали актуальним об'єктом досліджень багатьох 

науковців, серед яких: Арно Дслідж, Ріні ваи Солінген та Віллі Вейнандс, Д. 

Джонс, О. Заїр-Бск, У. Кітпатрік. О. Алейнікова, О. Боднар, В. Бондар, В. Брич, 

Л. Ващенко, І. Мазур, В. Маслов, П. Мпккгюк, Ю. Мнкитюк, І. Підласий, 3. 

Рябова, А. Цимбалару. 1. Труш.

Дослідженню «дезінформації» присвячені роботи К. Вордла, Р. Годсона, 

Д. Дубової, Дж. Мартіна, І. Поліщук, М. Ожеван, Р. Шультц. Значний внесок у 

концсггт^Длі^ацію терміну «дезінформація» належить Л. Флоріді дослідження 

якого тривали більше 15 років. Завдяки роботам Д. Фсліса, сучасна теорія 

протидії дезінформації має в арсеналі 6 концептуальних ознак дезінформації. 

Методи протидії дезінформації вивчалися Дж. Строєм, А. Джуссані, О. Фурсай, 

С. Даниленко. В роботах В. Петрик, Л, Комианцевої', Г. Почепцова, М. 

Присяжнюк підіймалися питання деструктивного інформаційного виливу 

дезінформації на соціально-економічний 'розвиток.

Проблематику впливу на масову свідомість людей розглядали Г. Тард, Г. 

Лсбон, Е. Фром, К. Юнг, У. Макдаугол, Ш. Сігеле, У. Ільнпцька, А. Нофтенко 

та інші. Такі автори, як А. Чернова, Б. Грушин, В. Лисенко, Г. Ділігенськнй, Г.
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Почсицов, Г. Ортсга-Ї-Гаеет, Д. Олшпанський, Е. Фром, 1. Панарин., М. Лібікі. 

М. Мактюсн, С. Кара-Мурза, С. Московічи, С. Сьомій, П. Лайнбарджер, М. 

Сенченко, Я. Варивода досліджували вплив інформації на, масиву свідомість 

крізь призму інформаційних війн. Прикладні імперативи інформаційної гігієни 

висвітлені такими авторами, як: В. Халамсндик, М. Острога, А. Юрченко, А. 

Коровай, О. Мороз, А. Метель, М. Яремчук, М. Польовий, Н. Стеблина, В. 

Болтин, О. Пархітькота іншими.

Не зважаючи на достатність та потужність окреслених праць, оточення 

проекту є не завжди передбачувавші им та прогнозованим, а сила впливу різних 

факторів спричиняють загрози на шляху до реалізації цілей проекту. Все цс 

обумовлює необхідність в регулярних дослідженнях інформаційної гігієни, 

проявів дезінформації та пошуку дієвих механізмів в управлінні соціально- 

скономІчними проектами.

Виходячи зі сказаного мета статті полягає в обґрунтуванні , гіпотези що 

інформаційна гігієни є своєрідним інструментом зниження ризиків поширення 

дезінформації в управлінні соціально-економічним  и проектами.

Перш за все необхідно в ід мігши, що в межах цього дослідження було 

приділено увагу вивченню таких категорій як: «інформаційна гігієна», 

«ризики», «дезінформація». В результаті дійшли висновку, що сприйняття, 

терміну «інформаційна гігієна» в наукових колах та серед суспільства є дещо 

обмеженим. Багато хто говорячи про інформаційну гігієну зміщує акцент в бік 

фейкових новин, нехтуючи при цьому значенням психічної рівноваги та 

технічних 'заходів. безпеки [1]. Водночас деякі автори зосереджуються лише на 

критичному мисленні, ігноруючи важливість емоційного контролю і належної 

перевірки цифрового змісту [2, С. 213]. Однак, очевидним є той факт, що 

поняття «інформаційна гігієна» є більш широким, відтак, автори цих тез, 

спираючись на комплексний підхід, під інформаційною гігієною розуміють 

сукупність різних проявів впливу на. людину, суспільство, що охоплюють
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кілька рівнів: індивідуальне критичне мислення, захист психічного здоров'я та 

технічну безпеку.

Вважаємо, що поєднання критичного мислення та інформаційної гігієни 

дає змогу більш точно оцінювати ризики та розробляти стратегії управління 

ними. Це особливо важливо в проектному менеджменті, де ■ ризики не тільки 

порушують процеси, але й ставлять під загризу успішність проекту. У цьому 

аспекті ризики відіграють важливу роль, а інформаційну гігієну справедливо 

вважати інструментом зниження ризиків. Цс дозволяє не тільки уникнути 

^^передбачуваних загроз, а й зробити процес реалізації проекту більш гнучким 

і контрольованим.

Відмітимо, що одним з ключових ризиків який здатен породжувати 

негативні наслідки — є дезінформація, яка на думку авторів цієї роботи, являє 

собою поширення неправдивої або викривленої інформації з мстою введення в 

оману аудиторії, впливу на її думку або дії. Аналіз робіт інших авторів, 

дозволяє стверджу ваги, що до дезінформації відносяться неправдиві факти, 

маніпуляції зі статистикою, вирвані з контексту цитати чи перекручування 

подій, що спрямовано на створення хибного враження [І]. Основна відмінність 

дезінформації полягає в тому, що її розповсюдження має свідому мету — 

маніпулювати аудиторією та досягнення за рахунок цього певних політичних, 

економічних або' соціальних вигід.

Наведемо декілька прикладів, негативного впливу дезінформації на 

економічні та бізнес процеси. Так, фейкові новини, що стосуються 

макроскономічних показників, таких як інфляція, зміна ціп на енергоносії або 

банківська криза, можуть спричинити бурхливу реакцію ринків. Наприклад, 

дуже часто ми спостерігаємо розповсюдження інформації про завищення 

вартості віртуальних валют, таких зокрема як Bitcoin, по окремих країнах. 

Неправдиві заяви про їхній статус підривають довіру інвесторам та створюють 

волатнльність на ринках. Ця волатшіьність може призвести до значних 

фінансових втрат для інвесторів, а також порушити стабільність усієї
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фінансової системи. У випадку традиційних валют, фсйкові новини щодо 

банківської кризи або дій центральних банків викликають паніку серед 

громадян, змушуючи їх масово знімати депозити або продавати активи. Цс 

негативно відбивається на банківському секторі економіки навіть якщо 

реальної загрози не було.

Окрім виливу на фінансові ринки, дезінформація, що стосується цін на 

енергоносії, може викликати штучне зростання або падіння вартості ресурсів. 

Наприклад, у 2021 році, після повідомлень про можливі перебої в постачанні 

нафти через політичні конфлікти в Лівії та напруженість на Близькому Сході, 

ринок зазнав коливань цін. Чутки про загрозу зупинки видобутку нафти в країні 

сприяли різкому зростанню цій на нафту до $80 за барель, навіть незважаючи 

на відсутність реальних. доказів можливого зупинки постачання [3].

Іноземні інвестори, побоюючись нестабільності, починають виводити 

капітал з країни. Внаслідок чого відбувається скорочення обсягів прямих 

іноземних інвестицій. Подібну ситуацію ми спостерігали в 2014 році, коли за 

рік з України було виведено 52% інвестиційного капіталу [4]. Цс стало 

причиною скорочення зайнятості і зростання безробіття, оскільки багато 

підприємств були змушені звільняти працівників, що в свою чергу погіршило 

соціально-економічні умови реї тонального розвитку та негативно відбилось 

майже на всіх С-ощадлі-іа-економічних показниках країни.

З точки зору управління соціально-економічними проектами, 

впровадження заходів інформаційної гігієни дозволяє знизити рівень ризиків, 

пов’язаних з дезінформацією, яка може дестабілізувати не тільки 

інформаційний, а й соціально-економічний простір. Цс означає, що під час 

реалізації соціально-економічних проектів, в- теперішніх умовах їх реалізації, 

необхідно доповнити сукупність базових принципів (ці^існапра.в^існість, 

системність, комшіскеність, забезпеченість, пріоритетність, економічна безпека 

заходів), принципом інформаційної гігієни. Цс дозволить сформувати відносну 

стійкість проекту до вшіиву зовнішнього середовища підвищивши тим самим 

рівень адапгнвності до змін.
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