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activities o f  structures involved in the processes o f  development and 
sustainability management are analyzed. The need to develop sustainable 
development projects o f  universities adapted to the domestic legal framework, 
which will include appropriate requirements fo r  educational institutions, 
training professionals and business leaders, designed to demonstrate a socially 
responsible attitude to global issues.

Keywords: sustainable development, universities, education for
sustainable development, rankings, green campus.

Актуальність. Університети відіграють унікальну роль у 
забезпеченні сталого розвитку суспільства, оскільки саме вони 
відповідають за поширення якісних знань та досвіду, вони є основними 
драйверами, суб’єктами соціальних інновацій в інерційному зовнішньому 
середовищі.

Впровадження принципів сталого розвитку в глобальну систему 
вищої освіти почалося близько 35 років тому. Зараз це один зі світових 
трендів. Накопичений міжнародний досвід університетів досить значний і 
може бути затребуваний при розробці концепцій сталого розвитку вищої 
освіти, які лише зараз починають реалізуватись в окремих вітчизняних 
університетах.

Науковцями провідних світових університетів [1] напрацьована 
концепція сталого розвитку закладу вищої освіти як система поглядів, 
ідей, що базується на п’яти основних принципах: включення питань 
сталого розвитку до навчальних планів університету; включення питань 
сталого розвитку в дослідження університету; побудова поточної 
діяльності університету на принципах сталого розвитку (використання 
енергозберігаючого обладнання і технологій, альтернативних джерел і 
видів енергії, закупівля місцевих харчових продуктів для їдалень та 
кафетеріїв, використання екологічно чистих засобів для прибирання 
приміщень, сортування та переробаи відходів, використання вторинних 
(перероблених) матеріалів (наприклад, паперу, упаковки тощо), економне 
використання води, розвиток електронних засобів зв’язку та перехід на 
безпаперову офісну роботу, використання електронних ресурсів у 
бібліотеці для мінімізації ксерокопіювання тощо); створення можливостей 
для студентів та співробітників університету для набуття навичок 
поведінки, спрямованої на сталий розвиток (організація велосипедних 
стоянок, встановлення спеціалізованих урн для сортування сміття і
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відходів, проведення заходів з благоустрою території тощо); розробка 
програм співпраці та партнерських відносин з іншими організаціями зі 
сталого розвитку.

Мета дослідження -  визначення умов, які дозволять студентам, 
викладачам і дослідникам закладів вищої освіти стати агентами змін для 
сталого розвитку.

Матеріали та методи. На думку А. Бассена,С. Т. Шмітт, С. Stecker 
[2], в контексті сталого розвитку заклади вищої освіти можуть інтегрувати 
актуальне питання сталого розвитку у свою діяльність. К.О. Scharmer [3] 
запрошує університети зосередитися на системній модернізації та 
розширенні міжорганізаційної співпраці, щоб мати можливість 
вирішувати проблеми сталого розвитку. М. Бауер та інші [4] стверджують, 
що університети повинні прийняти стійкий розвиток як інституційний 
підхід для заохочення трансформаційних практик на всіх рівнях.

Сундукова Т. О., Ваникіна Г. В. [5] вважають, що розвиток 
багатовимірної та мережевої організаційної моделі, а саме інтегративного 
університету 4.0 сприяє підвищенню здатності справлятися зі складністю 
умов функціонування та вирішує виклик сталого розвитку.

У рамках впровадження ідеології сталого розвитку зарубіжні 
університети досить вільні в постановці цілей і виборі механізмів 
досягнення цільових показників. Багато в чому реалізація таких проектів є 
виключно їх ініціативою, надалі підтримується в рамках мережевої 
взаємодії, яка поступово замінює ієрархічні системи управління. Під час 
проникнення концепції сталого розвитку в систему вищої освіти 
розвинулася низка університетських мереж як національного, так і 
міжнародного рівнів [6]. До найвідоміших відносяться: AASHE, IARU, 
EAUC, ISCN.

За останні 10-20 років також накопичилася досить репрезентативна 
база спостережень різних систем ранжування університетів за 
показниками стійкості. Основними з них є: STARS -  система сталого 
розвитку, відстеження, оцінки та рейтингу (СІЛА); AISHE -  інструмент 
аудиту для сталого розвитку вищої освіти (Великобританія); ARISE -  
оцінка відповідальності в галузі сталої освіти (на основі системи ISO 26000); 
WUR -  світовий рейтинг університетів GreenMetric (Індонезія) та ін.

Ці системи ранжування розрізняються за методологією оцінки, 
складом і пріоритетністю показників. При цьому сама концепція 
«сталості» по відношенню до системи вищої освіти все ще продовжує
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уточнюватись [7]. Відповідно, показники будуть поліпшуватися в 
майбутньому, в тому числі за рахунок більш активної реалізації проектів 
та рейтингів.

Результати та обговорення. Багато провідних університетів світу 
впроваджують елементи сталого розвитку, які є або системними за своєю 
природою, або окремими ресурсозберігаючами технологіями. У 
Великобританії, наприклад, існує багато впроваджених програм і 
проектів, як системних, так і окремих екологічних оцінок університетів. 
Різноманітні програми також існують в СІЛА, Канаді, Німеччині, Франції, 
Ірландії та інших країнах. Більшість університетів Європи і Північної 
Америки беруть участь в реалізації зелених ініціатив через екологічну 
політику, розробку планів дій з переходу до принципів сталого розвитку, 
переосмисленні навчальних планів і дослідницьких програм [8]. За 
низкою оцінок понад 1 000 навчальних закладів вже долучилися до 
рамкових міжнародних декларацій щодо впровадження принципів сталого 
розвитку у вищій освіті, у тому числі розробки освітніх програм (Вища 
освіта для сталого розвитку) [9; 10].

Таблиця 1
Практики та ініціативи Green Campus, реалізовані 

в основних напрямах діяльності університету
Напрями Основний зміст роботи

Поводження 3 
відходами

Удосконалення окремої системи відходів, системи збору небезпечних 
відходів, системи управління харчовими відходами, системи управління 
падіння листя, привернення уваги членів університетської спільноти до 
проблем, пов’язаних з утворенням твердих побутових відходів, 
збільшенням залучення до роздільного збору, розробкою навчальних 
матеріалів

Озеленення Інвентаризація та благоустрій зелених насаджень, надання їм статусу 
важливого соціально-культурного об’єкта в межах університету, 
визначення територій кампусу, де можна зробити додаткове озеленення, 
розробка методів та ділянок вертикального озеленення

Велоспорт Розробка шляхів розвитку велосипедної інфраструктури, просування 
екологічно чистих видів транспорту

Екоосвіта Розробка курсу лекцій, розробка плану культурного дозвілля, залучення 
представників університетської спільноти до природоохоронної 
діяльності

Взаємодія з 
територією

Контакт з територіями і створення експериментальних майданчиків, 
організація студентської навчально-виробничої практики на цих об’єктах. 
Розробка та реалізація навчальних програм та спільних проектів. 
Типологія проблем і запитів територій та створення переліку відповідних 
тем для досліджень і розробок відповідно до їх запитів
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Можливим способом переходу до сталого розвитку та 
функціонування університету (в ракурсі екологічного аспекту) є розробка 
та впровадження моделі Green Campus, основною метою якої є створення 
екоорієнтованого середовища, що сприяє сталому розвитку самого 
університету. Основні можливі напрями роботи наведені в табл. 1.

Як показує світовий досвід, реалізація програм сталого розвитку 
університету не обмежується модернізацією кампусу і збереженням 
навколишнього середовища, серед інших -  соціальні активності, тендерні 
рівності та ін. Головним викликом стає зміна способу життя, правил 
поведінки та мислення студентів та працівників, а також поширення 
інновацій у зовнішнє середовище, насамперед у місцеві громади в містах 
та регіонах. Під час реалізації програм сталого розвитку оновлюються 
внутрішні системи управління університетом: змінюється постановка 
цілей, система стимулювання та оцінки ефективності діяльності 
співробітників.

Висновки. Розробка систем оцінки сталості розвитку університетів 
дозволить в майбутньому врахувати результати соціальних перетворень в 
провідних світових рейтингах університетів, наприклад, в Академічному 
рейтингу світових університетів (ARWU), Times Higher Education (THES) 
та ін. Тоді ефективність реалізації власної програми сталого розвитку 
також сприятиме репутації університету. Таким чином, перехід системи 
вищої освіти України до принципів сталого розвитку є одним зі світових 
викликів, а накопичений досвід досить великий і повинен бути 
обов’язково використаний при розробці національної концепції сталого 
розвитку вищої освіти в Україні.
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