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АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ЛІТАКОБУДУВАННЯ 

УКРАЇНИ 

 

Важливим фактором забезпечення конкурентоспроможності держави на 

світових ринках є її інвестиційна привабливість. Інвестування значною мірою 

впливає на вирішення соціально-економічних проблем, з якими стикається 

будь-яка країна. Наразі в Україні потребує негайного вирішення проблема 

низького рівня капіталовкладень та відсутності припливу інвестицій. 

Для України ключовим чинником підвищення конкурентоспроможності 

національної економіки може стати авіабудівна промисловість. Сучасний 

авіаринок є досить насиченим, конкурентну боротьбу на ньому ведуть не 

окремі компанії, а авіаційні держави. Таким чином, набуває актуальності 

проблема аналізу сучасного стану інвестиційної привабливості авіабудівної 

промисловості України, визначення проблем та перспектив розвитку галузі. 

Наразі в промисловість надходить найбільший обсяг інвестицій. Так, у 

2016 р. частка інвестицій в даний сектор становила 33,6% внутрішніх та 29,4% 

іноземних інвестицій в економіку [2]. Проте, це пояснюється ефектом 

масштабу, а не реальною привабливістю галузі для інвесторів.  

Машинобудування є основою розвитку будь-якої країни, оскільки дана 

галузь відіграє важливу роль в прискоренні науково-технічного прогресу, 

забезпечує засобами виробництва інші галузі економіки, сприяючи оновленню 

та накопиченню капіталу. Крім того, машинобудування – це одна з провідних 

галузей, яка за вартістю продукції, інвестиційною привабливістю та кількістю 

зайнятих посідає перше місце у структурі світової промисловості [7].  

Авіаційна галузь належить до стратегічно важливих секторів економіки. 

Україна входить до числа 9 країн світу, що мають власне виробництво літаків 

повного циклу [5]. Важливість розвитку авіабудування в Україні 

обумовлюється значною ємністю світового ринку та необхідністю оновлення 
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авіапарків. Крім того, розвиток авіаційної галузі України має важливе соціальне 

значення для економіки (розвиток суміжних галузей, інфраструктури, 

збільшення робочих місць тощо). За останні роки в Україні розроблено та 

сертифіковано декілька зразків техніки цивільної авіації, які є цілком 

конкурентоспроможними на світовому ринку (АН-148 та АН-158) [3].  

Станом на початок 2017 р. в Україні функціонує 41 організація, що має 

Сертифікат розробника авіаційної техніки, а також 34 організації, що мають 

діючий Сертифікат схвалення виробництва авіаційної техніки [6], найвідоміші з 

яких – ДП «Антонов», Харківське державне авіаційно-виробниче підприємство 

(ХДАВП), ДП «Завод 410 ЦА», ПрАТ «Мотор Січ», ДП «Одеський авіаційний 

завод» та ін. В Україні розробляються та виготовляються літаки транспортної 

категорії, легкі, дуже легкі та надлегкі літаки, вертольоти транспортної 

категорії, легкі вертольоти, теплові аеростати, мотодельтаплани, параплани 

тощо. Крім вищезазначених підприємств в Україні сьогодні функціонує ряд 

компаній авіабудівної галузі, які виробляють надлегкі літаки, авіаційні двигуни, 

комплектуючі, а також надають сервісні, ремонтні послуги техніки тощо. 

Основними ринками збуту української продукції є країни СНД, Індія, Ірак, Іран, 

Лівія, Єгипет, Туреччина, Куба та інші країни.  

Економічний стан машинобудування та промисловості України багато в 

чому залежить від кон’юнктури зовнішніх ринків. Нестабільні показники 

відновлення ділової активності та економіки в ряді країн, які є основними 

споживачами української продукції, залишаються ключовими факторами, які 

негативно впливають на галузь авіабудування. 

За останні 12 років в Україні було виготовлено всього 50 літаків [5], що 

дозволяє зробити висновки про низьку ефективність та рентабельність 

літакобудування в Україні. За оцінками фахівців [3], для налагодження 

нормального виробничого, фінансового та операційного циклів, зниження 

витрат на виробництво одиниці продукції вітчизна авіабудівна галузь повинна 

виробляти не менше 20 літаків на рік, тоді як у 2002-2013 рр. в Україні щороку 

вироблялось лише 3-7 літаків. Для прикладу, світові лідери у галузі 

авіабудування здатні передавати замовникам від 350 до 500 одиниць готової 

продукції на рік. 

Вітчизняна літакобудівна галузь довгий час залишається у системному 

кризовому стані, спостерігається зниження науково-технічного та 

технологічного потенціалу, зростає науково-технологічна відсталість від 

розвинених держав [1].  

Наразі, не зважаючи на значний досвід України в проектуванні та 

виробництві літаків, розвиток дослідницького й технологічного потенціалу 
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поступово сповільнюється, що в першу чергу, пов’язано з недостатнім 

інвестуванням. 

Таким чином, основними конкурентними перевагами українського 

авіабудування України є: тривала присутність у галузі, наявність 

кваліфікованих кадрів, відносно низькі витрати. Разом з тим, існує низка 

недоліків, зокрема серед яких можна виокремити:  

- застарілі методи управління й недосконала закрита політика 

інвестування внаслідок залежності від держави; 

-  фінансові проблеми та неспроможність забезпечити глобальні 

післяпродажні послуги; 

-  незначний розмір внутрішнього ринку; 

- недостатній обсяг послуг з технічного обслуговування й ремонту після 

продажу літаків; 

- невелика частка молодих фахівців, відтік спеціалістів; 

- обмежене фінансування на стадії розробки; 

- відсутність власного виробництва важливих комплектуючих; 

- значний термін підготовки моделей літаків до серійного випуску, що 

може призвести навіть до їх морального старіння ще до початку випуску тощо. 

Підсумовуючи викладене, варто зазначити, що авіабудування України 

має вагомий потенціал для його подальшого розвитку, проте існує низка 

суттєвих факторів, що призводять до уповільнення темпів зростання 

вітчизняного авіаційного комплексу. Розвиток авіаційної галузі України 

потребує значних коштів як з державного бюджету, так і зарубіжних 

капіталовкладень. 

Активізація інвестиційних процесів у галузі авіабудування забезпечить 

впровадження досягнень науково-технічного прогресу, дасть змогу зменшити 

витрати на всіх виробничих стадіях, вдосконалити організацію виробництва і 

праці, мінімізувати витрати робочої сили та витрати на імпортування 

комплектуючих частин і необхідних матеріалів для авіазаводів. Наразі держава 

не в змозі забезпечити виділення обсягу коштів, необхідного для нормальної 

роботи авіабудівного комплексу, тому питання залучення прямих інвестицій в 

дану галузь наразі набуло особливої актуальності.  
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ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Інвестиційно-інноваційна діяльність – основа розвитку підприємств. 

Практичне впровадження інновацій, визначення доцільності їх інвестування та 

пошук інвестиційних джерел є складними завданнями, які вимагають сучасного 

розуміння на основі подальшого дослідження їх сутності та особливостей 

прояву. Тому доцільним є уточнення розуміння та визначення основних понять 

категоріального апарату як інвестиційної, так й інноваційної діяльності 

підприємств. 

В економічній літературі є значна кількість визначень поняття 

«інвестиції» [6; 9], аналіз яких дозволив відзначити те, що дослідники 

недостатньо уваги приділяють інноваційній спрямованості інвестицій. Тому на 

основі аналізу основних існуючих визначень цього поняття та їх узагальнено 

здійснено уточнення терміну «інвестиції», які запропоновано визначати як 

фінансові, майнові, інтелектуальні ресурси, використання яких забезпечує 

безперервність життєдіяльності підприємства у відповідності з результатами 

його господарювання, цілями та можливостями у коротко- та довгостроковому 

періоді з переважною спрямованістю на інноваційний вектор розвитку. 

Відмінністю та перевагою запропонованого визначення є: комплексність і 

необмеженість природи і предмету інвестування, урахування як коротко, так і 

довгострокового періоду, а головне – забезпеченість інноваційної підтримки та 

безпосереднього зв’язку з інноваційною діяльністю.  


