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АНОТАЦІЯ 

«Трансфертне ціноутворення в Україні: теоретико-практичні засади» 

 

Мета роботи полягає у поглибленні теоретичних засад і розробці практичних 

рекомендацій щодо вдосконалення обліку, аудиту та контролю трансфертного ціноутворення 

в Україні на прикладі ПрАТ «ДТЕК Енерго». 

Завданнями роботи є: розкрити економічну сутність та нормативно-правові основи 

трансфертного ціноутворення; проаналізувати сучасний стан та практику застосування ТЦУ 

в Україні; охарактеризувати діяльність ПрАТ «ДТЕК Енерго» як бази дослідження; 

дослідити організацію обліку й аудиту трансфертних операцій; визначити проблеми і ризики 

контролю за ТЦУ у великих платників податків; розробити пропозиції щодо вдосконалення 

обліку, внутрішнього аудиту та інформаційних технологій у сфері ТЦУ. 

Об’єктом дослідження виступає процес формування, обліку та контролю 

трансфертного ціноутворення в системі управління фінансово-господарською діяльністю 

підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти організації 

обліку й аудиту трансфертного ціноутворення на підприємствах енергетичної галузі України. 

Базою дослідження є ПрАТ «ДТЕК Енерго» - провідна енергетична компанія 

України з широким спектром внутрішньогрупових операцій та розвиненою системою 

корпоративного управління. 

За результатами дослідження сформульовано висновки про ефективність наявної 

системи трансфертного ціноутворення в Україні, виявлено ключові проблеми її практичного 

застосування та обґрунтовано пропозиції щодо вдосконалення методики обліку, 

внутрішнього аудиту, інформаційно-аналітичного забезпечення та контролю ТЦУ. 

Одержані результати можуть бути використані на енергетичних підприємствах, у 

практиці внутрішнього аудиту, податкового планування, а також у діяльності органів 

податкового контролю та в освітньому процесі. 

Дипломна робота містить 85 сторінок загального тексту, 15 таблиць, список 

використаних джерел з 70 найменувань, 9 додатків. 

Ключові слова: трансфертне ціноутворення, контрольовані операції, облік, аудит, 

принцип «витягнутої руки», внутрішній контроль, енергетична галузь. 

Рік виконання дипломної роботи: 2026 
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ВСТУП 

 

Розвиток глобальної економіки, лібералізація зовнішньої торгівлі та 

посилення інтеграційних процесів сприяють зростанню кількості 

транснаціональних корпорацій і збільшенню обсягів внутрішньогрупових 

операцій. У таких умовах проблема формування справедливої ціни у 

взаємовідносинах між пов’язаними особами набуває особливої актуальності, 

оскільки безпосередньо впливає на податкові надходження держави, 

конкурентне середовище та інвестиційну привабливість країни [1]. Саме тому 

питання удосконалення системи трансфертного ціноутворення (ТЦУ) в Україні 

є одним із ключових напрямів державної податкової політики. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю забезпечення балансу між 

інтересами держави щодо контролю за повнотою сплати податків і потребами 

бізнесу у створенні сприятливих умов для ведення господарської діяльності. 

Незважаючи на запровадження у Податковому кодексі України сучасних норм 

щодо контролю за трансфертним ціноутворенням, практика їх застосування 

залишається складною і потребує подальшого вдосконалення [4]. Проблеми 

виникають як у сфері визначення відповідності цін принципу «витягнутої 

руки», так і в частині інформаційного забезпечення, документування та 

проведення аудиту контрольованих операцій. Це обумовлює необхідність 

поглибленого дослідження теоретичних засад і практичних механізмів 

трансфертного ціноутворення. 

Проблематику ТЦУ досліджували такі українські та зарубіжні науковці, 

як О. Кірієнко, Н. Біла, І. Луніна, Т. Єфіменко, О. Крисоватий, М. Тимошенко, 

Р. Купер, Р. Годдард та ін. [8]. Їхні праці присвячені визначенню сутності 

трансфертних цін, аналізу міжнародних принципів ОЕСР, а також дослідженню 

напрямів удосконалення податкового контролю в умовах євроінтеграційних 

процесів. Водночас низка питань, зокрема практичне застосування методів 



 

8 
 

 

  

 

визначення трансфертних цін, інтеграція цифрових технологій у контроль за 

ТЦУ, залишаються недостатньо розробленими. 

Мета дослідження - поглиблення теоретичних засад і розробка 

практичних рекомендацій щодо вдосконалення обліку, аудиту та контролю 

трансфертного ціноутворення в Україні на прикладі ПрАТ «ДТЕК Енерго». 

Для досягнення мети передбачено виконання таких завдань: 

- розкрити економічну сутність та нормативно-правові основи 

трансфертного ціноутворення; 

- проаналізувати сучасний стан та практику застосування ТЦУ в Україні; 

- охарактеризувати діяльність ПрАТ «ДТЕК Енерго» як бази 

дослідження; 

- дослідити організацію обліку й аудиту трансфертних операцій на 

підприємстві; 

- визначити проблеми й ризики контролю за ТЦУ у діяльності великих 

платників податків; 

- розробити пропозиції щодо удосконалення системи обліку, 

внутрішнього аудиту та інформаційних технологій у сфері ТЦУ. 

Об’єкт дослідження - процес формування, обліку та контролю 

трансфертного ціноутворення в системі управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства. 

Предмет дослідження - теоретичні, методичні та практичні аспекти 

організації обліку й аудиту трансфертного ціноутворення на підприємствах 

енергетичної галузі України. 

База дослідження - ПрАТ «ДТЕК Енерго». 

У процесі дослідження використано методи аналізу і синтезу, 

порівняння, індукції та дедукції, групування, економіко-статистичні методи, а 

також елементи системного та факторного аналізу. 
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Наукова новизна роботи полягає у вдосконаленні методичних підходів 

до обліку та контролю трансфертного ціноутворення з урахуванням специфіки 

діяльності енергетичних компаній, а також у пропозиціях щодо використання 

інформаційних технологій у внутрішньому аудиті контрольованих операцій. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх 

застосування для підвищення ефективності податкового планування, мінімізації 

ризиків порушення принципу «витягнутої руки» та вдосконалення системи 

фінансового контролю підприємств енергетичного сектору. 

Апробація результатів здійснювалася під час наукових конференцій та у 

процесі підготовки публікацій за темою дослідження. 

Структура дипломної роботи: кваліфікаційна робота складається зі 

вступу, основної частини (трьох розділів та висновків до них), загальних 

висновків, списку використаних джерел і додатків.  

Кваліфікаційна робота написана на 59 сторінках основного тексту, 74 

сторінках загального тексту та містить у собі 15 таблиць, 9 додатків, 70 

бібліографічних джерел використаної літератури. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ТРАНСФЕРТНОГО 

ЦІНОУТВОРЕННЯ ТА ХАРАКТЕРИСТИКА БАЗИ ДОСЛІДЖЕННЯ (НА 

ПРИКЛАДІ ПРАТ «ДТЕК ЕНЕРГО») 

 

1.1. Економічна сутність і теоретичні основи трансфертного 

ціноутворення 

 

Сучасні умови функціонування глобальної економіки характеризуються 

високим рівнем інтеграції та інтернаціоналізації господарських процесів. У 

цьому контексті транснаціональні корпорації (ТНК) відіграють ключову роль, 

забезпечуючи понад дві третини світової торгівлі. Значна частина операцій між 

пов’язаними особами здійснюється всередині корпоративних структур, що 

зумовлює необхідність регулювання внутрішньогрупових цінових відносин. 

Саме тому трансфертне ціноутворення (ТЦУ) посідає важливе місце у системі 

фінансового управління підприємства та є одним із ключових інструментів 

податкової політики держави [18]. 

Поняття «трансфертне ціноутворення» (англ. transfer pricing) у 

найзагальнішому вигляді означає процес формування цін на товари, роботи чи 

послуги, що передаються між пов’язаними компаніями в межах однієї групи. У 

науковій літературі існує низка підходів до визначення сутності ТЦУ [7]. Так, 

за визначенням Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), 

трансфертні ціни - це ціни, які встановлюються між асоційованими 

підприємствами при передачі товарів, послуг або нематеріальних активів [65]. 

Українські дослідники, зокрема О. Кириченко та Т. Єфіменко, розглядають 

трансфертне ціноутворення як механізм внутрішньокорпоративного розподілу 

прибутку, що може бути використаний як для оптимізації оподаткування, так і 

для забезпечення ефективного стратегічного управління фінансовими потоками 

підприємства [25; 18]. 
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Економічна сутність трансфертного ціноутворення проявляється у його 

подвійній природі. З одного боку, це об’єктивний елемент ринкових відносин, 

який забезпечує обмін ресурсами між підрозділами корпорації, підвищуючи 

ефективність внутрішнього управління. З іншого - це інструмент, який може 

використовуватись для мінімізації податкових зобов’язань шляхом 

переміщення прибутку в юрисдикції з нижчим рівнем оподаткування. Саме цей 

аспект зумовлює підвищену увагу державних контролюючих органів до 

операцій між пов’язаними особами [27]. 

З теоретичного погляду, ТЦУ базується на принципі «витягнутої руки», 

згідно з яким ціни у контрольованих операціях мають відповідати рівню цін у 

зіставних неконтрольованих операціях між незалежними контрагентами. Цей 

принцип є базовим положенням як для міжнародних рекомендацій ОЕСР, так і 

для національного законодавства України (розділ ІІІ Податкового кодексу 

України) [45]. Застосування принципу «витягнутої руки» передбачає 

проведення порівняльного аналізу та вибір найбільш адекватного методу 

визначення ціни, що відповідає ринковим умовам. 

До основних методів трансфертного ціноутворення, що рекомендовані 

ОЕСР та закріплені у вітчизняному законодавстві, належать [22]: 

1. Метод порівняльної неконтрольованої ціни (аналогів продажу) - 

передбачає порівняння ціни контрольованої операції з ринковою ціною 

аналогічних товарів (робіт, послуг) у незалежних операціях. 

2. Метод ціни перепродажу - ґрунтується на визначенні ринкової 

націнки при подальшому перепродажі товару незалежному покупцю; 

3. Метод «витрати плюс» - передбачає визначення ринкової ціни на 

основі собівартості продукції з урахуванням звичайної націнки; 

4. Метод чистого прибутку - порівнює рівень рентабельності у 

контрольованих і неконтрольованих операціях; 
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5. Метод розподілення прибутку - використовується для визначення 

ринкової частки прибутку між пов’язаними особами на основі внеску кожної 

сторони у створення вартості [3]. 

Вибір методу трансфертного ціноутворення залежить від доступності 

інформації, характеру операцій, ступеня взаємозв’язку між контрагентами та 

інших факторів. В умовах української економіки найбільш поширеними є 

методи «витрати плюс» та чистого прибутку, оскільки вони дають змогу 

врахувати специфіку облікової політики підприємств та обмежений доступ до 

зовнішніх ринкових даних [14]. 

Згідно з економічною теорією, трансфертне ціноутворення виконує низку 

ключових функцій у системі управління підприємством [28]. 

По-перше, розподільча функція забезпечує справедливий розподіл прибутку 

між структурними підрозділами корпорації, сприяючи формуванню 

економічної рівноваги у межах групи компаній. По-друге, стимулююча функція 

полягає у впливі на мотивацію керівників окремих підрозділів до підвищення 

ефективності діяльності та зниження витрат. 

По-третє, контрольна функція дає змогу оцінювати результати діяльності 

дочірніх компаній, виявляти неефективні напрями використання ресурсів і 

визначати внутрішньогрупові резерви зростання прибутку. Нарешті, фіскальна 

функція трансфертного ціноутворення забезпечує формування податкової бази 

для держави та контроль за дотриманням принципу «витягнутої руки» при 

оподаткуванні контрольованих операцій. 

У системі міжнародного оподаткування ТЦУ також виступає важливим 

інструментом запобігання розмивання податкової бази та виведенню прибутку 

за кордон (BEPS - Base Erosion and Profit Shifting) [11]. У цьому контексті 

Україна приєдналася до Плану дій BEPS у 2017 році, зобов’язавшись 

імплементувати міжнародні стандарти прозорості та звітності у сфері 

трансфертного ціноутворення. Це передбачає запровадження трирівневої 
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документації (локального файлу, майстер-файлу та звіту за країнами), що 

підвищує вимоги до податкової звітності великих платників податків [25]. 

Науковці відзначають, що ефективність системи ТЦУ визначається 

рівнем поєднання нормативного регулювання, методичного забезпечення та 

інформаційних технологій контролю [16]. Зокрема, І. Луніна наголошує на 

необхідності створення єдиної бази даних зіставних операцій для об’єктивного 

визначення ринкових цін, а Т. Єфіменко підкреслює роль електронного аудиту 

як інструменту мінімізації податкових ризиків [34; 19]. 

Таким чином, трансфертне ціноутворення є складною економіко-

правовою категорією, що охоплює процес формування цін між пов’язаними 

особами з метою оптимального розподілу прибутку та забезпечення 

відповідності податкового навантаження принципу справедливості. Його 

теоретичні основи базуються на поєднанні принципів мікроекономічного 

аналізу, корпоративного управління та податкового контролю [35]. Для 

України, яка активно інтегрується у світовий економічний простір, 

удосконалення системи ТЦУ є не лише умовою дотримання міжнародних 

стандартів, а й важливим чинником зміцнення фінансової безпеки держави. 

1.2. Нормативно-правове регулювання трансфертного ціноутворення 

Система нормативно-правового регулювання трансфертного 

ціноутворення (ТЦУ) є однією з ключових складових податкової політики 

держави, спрямованої на запобігання ухиленню від оподаткування та 

забезпечення прозорості фінансових потоків між пов’язаними особами. У 

зв’язку з інтеграцією України до світової економічної системи та 

імплементацією міжнародних стандартів ОЕСР, національне законодавство у 

сфері ТЦУ постійно розвивається та вдосконалюється [28]. 

Правове регулювання трансфертного ціноутворення в Україні 

здійснюється насамперед на основі Податкового кодексу України (ПКУ), який 
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визначає основні поняття, принципи, критерії контрольованих операцій, методи 

визначення цін, порядок звітування та проведення перевірок. Норми, що 

регламентують ТЦУ, зосереджені у розділі ІІІ «Податок на прибуток 

підприємств», статтях 39–39^3 ПКУ [45]. 

Законодавчі норми у цій сфері почали формуватися відносно недавно - із 

прийняттям Закону України № 408-VII від 04.07.2013 р. «Про внесення змін до 

Податкового кодексу України щодо трансфертного ціноутворення». Цим актом 

було закладено основи правового регулювання контрольованих операцій, що 

здійснюються між пов’язаними особами, а також визначено критерії їх 

визнання, методи оцінювання відповідності цін принципу «витягнутої руки» та 

порядок податкового контролю [45]. 

Відповідно до пункту 39.1 статті 39 ПКУ, трансфертне ціноутворення - це 

система визначення рівня цін у контрольованих операціях, що здійснюються 

між пов’язаними особами, для цілей податкового контролю відповідності цих 

цін рівню ринкових [45]. Основним критерієм є принцип «витягнутої руки», 

тобто ціни, які встановлюються між незалежними сторонами у зіставних 

умовах. 

Для визнання операцій контрольованими законодавство встановлює певні 

ліміти. Згідно з чинною редакцією Податкового кодексу України (станом на 

2024 рік), контрольованими визнаються операції платника податків із 

пов’язаними особами-резидентами та/або нерезидентами, якщо річний дохід 

платника перевищує 150 млн грн, а також обсяг операцій з кожним 

контрагентом становить понад 10 млн грн (без урахування ПДВ) [25]. 

Таким чином, законодавець визначає подвійний критерій - як загальний 

фінансовий обсяг діяльності платника, так і граничний обсяг операцій із 

кожним окремим контрагентом, що дає змогу більш об’єктивно ідентифікувати 

потенційно ризикові господарські зв’язки для цілей податкового контролю. 
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Ці критерії періодично оновлюються з урахуванням економічних реалій, 

інфляції та міжнародних зобов’язань України. 

Важливе місце у нормативному забезпеченні ТЦУ посідають підзаконні 

нормативні акти, зокрема: це Наказ Міністерства фінансів України від 14 

серпня 2015 року № 706 «Про затвердження форми та Порядку складання звіту 

про контрольовані операції» [43], Наказ Міністерства фінансів України від 18 

січня 2016 року № 8 «Про затвердження форми та порядку складання 

документації з трансфертного ціноутворення», а також листи й узагальнюючі 

податкові консультації Державної податкової служби України, які містять 

методичні роз’яснення щодо практичного застосування норм Податкового 

кодексу у сфері ТЦУ [45]. 

Ключовим міжнародним документом, на якому ґрунтується українське 

законодавство, є Керівництво ОЕСР з трансфертного ціноутворення для 

багатонаціональних підприємств і податкових адміністрацій (OECD Transfer 

Pricing Guidelines, 2022) [64]. Воно визначає міжнародні принципи 

встановлення трансфертних цін, методи визначення ринкових цін та процедури 

податкового контролю. Україна поступово гармонізує своє законодавство з 

рекомендаціями ОЕСР, що є важливою умовою інтеграції до європейського 

податкового простору. 

У контексті імплементації Плану дій BEPS (Base Erosion and Profit 

Shifting), до якого Україна приєдналася у 2017 році, запроваджено трирівневу 

структуру звітності для великих міжнародних груп компаній [10]. Першим 

рівнем є локальний файл (Local File), що містить детальний опис операцій 

української компанії з пов’язаними особами, включаючи обґрунтування методів 

визначення трансфертних цін та аналіз зіставності. Другим рівнем виступає 

майстер-файл, який відображає глобальну організаційну структуру групи, 

загальну політику трансфертного ціноутворення, схеми фінансування, розподіл 

прибутку та функціональні ролі учасників групи [28]. 
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Третій рівень - звіт у розрізі країн (Country-by-Country Report), що 

подається материнською компанією групи й розкриває розподіл доходів, 

податків і ключових показників діяльності в кожній країні, де здійснюється 

бізнес-господарська діяльність [3]. 

Така багаторівнева система забезпечує прозорість податкової інформації, 

сприяє обміну даними між податковими адміністраціями різних держав і дає 

змогу ефективніше виявляти ризики переміщення прибутку в юрисдикції з 

низьким рівнем оподаткування. 

Відповідно до цих вимог, в Україні введено обов’язок подання 

відповідних звітів для платників податків, що належать до міжнародних груп із 

консолідованим доходом понад 750 млн євро на рік [47]. 

Особливу увагу законодавець приділяє інформаційним джерелам для 

аналізу зіставності операцій. Відповідно до п. 39.5 ПКУ, такими джерелами є 

державні реєстри, офіційні біржові котирування, спеціалізовані інформаційно-

аналітичні бази даних (наприклад, Amadeus, Orbis, TP Catalyst), а також інші 

офіційні дані, що забезпечують достовірність порівняння цін [45]. 

Система податкового контролю за ТЦУ включає камеральні та 

документальні перевірки, які проводяться податковими органами на підставі 

поданої звітності [11]. Особливістю таких перевірок є необхідність доведення 

податковим органом невідповідності цін принципу «витягнутої руки». У разі 

виявлення порушень передбачаються значні штрафні санкції: за неподання 

звіту - 300 розмірів мінімальної заробітної плати, за неподання документації - 1 

% суми контрольованої операції, але не більше 1 млн грн [1]. 

Серед актуальних проблем правозастосування у сфері трансфертного 

ціноутворення в Україні науковці виокремлюють низку системних недоліків. 

Насамперед спостерігається відсутність єдиного підходу до трактування 

поняття «пов’язані особи», що створює неоднозначність у правозастосуванні та 

ускладнює проведення податкових перевірок. Крім того, значною перешкодою 
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залишається обмежений доступ до міжнародних баз даних, необхідних для 

об’єктивного аналізу ринкових цін і зіставлення умов операцій між 

резидентами та нерезидентами. Важливою проблемою є також складність 

документального підтвердження економічної сутності контрольованих 

операцій, що часто призводить до суперечок між платниками податків і 

контролюючими органами. Окремої уваги потребує недостатня прозорість 

судової практики з питань ТЦУ, оскільки відсутність узагальнених рішень і 

єдиних підходів до тлумачення норм Податкового кодексу ускладнює 

формування стабільної практики правозастосування [45]. 

Поступово держава впроваджує інструменти для підвищення прозорості 

системи контролю. Так, у 2023 році ухвалено зміни до Податкового кодексу 

(Закон № 2970-IX), які уточнили порядок подання звітів у розрізі країн, 

удосконалили процедуру обміну інформацією з іноземними податковими 

адміністраціями та запровадили цифрові механізми звірки даних [45]. 

Отже, нормативно-правове регулювання трансфертного ціноутворення в 

Україні ґрунтується на поєднанні міжнародних стандартів і національних 

механізмів податкового контролю. Його подальший розвиток має бути 

спрямований на вдосконалення методичного забезпечення, гармонізацію із 

законодавством ЄС та розширення можливостей електронного адміністрування 

для забезпечення прозорості й ефективності державного контролю. 

1.3. Характеристика бази дослідження (на прикладі ПрАТ «ДТЕК 

Енерго») 

Для практичного аналізу системи трансфертного ціноутворення в Україні 

базою дослідження обрано Приватне акціонерне товариство «ДТЕК Енерго» 

(ПрАТ «ДТЕК Енерго») - провідну енергетичну компанію країни, діяльність 

якої є показовою з точки зору складної корпоративної структури, 
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багаторівневої системи внутрішніх розрахунків та значного обсягу 

контрольованих операцій [28]. 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» входить до складу групи компаній DTEK, що є 

частиною фінансово-промислової групи SCM Limited (м. Донецьк – м. Київ, 

Україна). Основний вид діяльності - виробництво, постачання та продаж 

електричної енергії, а також видобуток вугілля для потреб теплової генерації. 

Підприємство об’єднує низку теплоелектростанцій, шахт і ремонтних 

підприємств у Дніпропетровській, Донецькій, Луганській та інших областях 

України [15]. 

Організаційно-правова форма: приватне акціонерне товариство. 

Код ЄДРПОУ: 32412445.  

Місцезнаходження: Україна, 04070, м. Київ, вул. Набережно-

Хрещатицька, 15. 

 Галузь: енергетика (виробництво електричної енергії, видобуток вугілля). 

Кількість працівників (2024 р.): понад 45 тис. осіб. 

Основна мета діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго» - забезпечення надійного 

енергопостачання України, підвищення ефективності генерації, зниження 

викидів CO₂ та впровадження принципів сталого розвитку. Підприємство 

активно бере участь у модернізації енергоблоків, впровадженні 

автоматизованих систем обліку та цифрових технологій у виробничих і 

фінансових процесах [34]. 

Для оцінки фінансового стану підприємства проведено аналіз основних 

показників діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго» за останні три роки (2022–2024). 

Інформаційну базу становлять відкриті дані з річних звітів компанії, офіційного 

сайту групи DTEK та даних SMIDA [53;54] (табл. 1.1). 

Як видно з даних таблиці 1.1, діяльність підприємства зазнала істотного 

впливу зовнішніх факторів - військових дій, порушення логістичних ланцюгів 

та нестабільності енергоринку. 
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Таблиця 1.1  

Основні показники фінансово-господарської діяльності ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» за 2022–2024 рр.  

Показники 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Зміни в 

абсолютних 

величинах 2024 

р. порівняно з 

2022 р., млн. 

грн 

Темпи 

зростання 

(зниженн

я) 2024 р. 

у % до 

2022 р. 

Валюта балансу 160 420  149 800  183 950  +23 530  114,7  

Власний капітал 48 600  40 200  54 900  +6 300  112,9  

Нерозподілений 

прибуток (збиток) 

3 020  -7 980  6 440  +3 420  213,2 

Позиковий капітал 111 820  109 600  129 050  +17 230 115,4 

Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

62 700  59 800  69 200  +6 500  110,4  

Необоротні активи 103 000  97 500  110 800 +7 800 107,6  

Нематеріальні 

активи 

280  260 310  +30  110,7  

Основні засоби 96 700  90 900  102 600  +5 900  106,1  

Інвестиційна 

нерухомість 

1 100  1 050  1 200  +100  109,1  

Довгострокові 

фінансові 

інвестиції 

3 800  3 700  4 100  +300  107,9  

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

1 120  1 000  1 350  +230  120,5  

Оборотні активи, 

млн. грн 

57 420  52 300  73 150  +15 730  127,4  

у тому числі 

запаси, млн. грн 

21 600  19 400  27 100  +5 500  125,5  

Чистий дохід від 

реалізації товарів 

150 870  134 290  198 560  +47 690  131,6  

Собівартість 

проданої продукції 

132 740  125 110  173 900 +41 160  131,0  

Валовий прибуток 18 130 9 180 24 660  +6 530  136,0  

Чистий фінансовий 

результат 

(прибуток/збиток) 

3 020  -7 980  6 440  +3 420  213,2  

 

Джерело: складено автором на основі офіційної фінансової звітності ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

та даних SMIDA [53;54;48]. 



 

20 
 

 

  

 

У 2023 році компанія зазнала збитків, проте вже у 2024 році відбулося 

суттєве відновлення прибутковості завдяки підвищенню попиту на 

електроенергію, зростанню обсягів реалізації та стабілізації ринку. 

Рентабельність продажу у 2024 році зросла до 3,2 %, що свідчить про 

ефективне управління собівартістю та адаптацію до ринкових умов [33]. 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» має складну матричну організаційну структуру, що 

поєднує вертикальні виробничі підрозділи (шахти, електростанції, ремонтні 

цехи) та горизонтальні функціональні напрямки (фінанси, аудит, планування, 

аналітика, ІТ) (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Організаційна структура управління ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

Рівень 

управління 

Основні підрозділи Функції 

Вищий рівень Загальні збори акціонерів, 

Наглядова рада, Генеральний 

директор 

Стратегічне управління, формування 

політики ТЦУ, затвердження 

фінансової звітності 

Середній 

рівень 

Фінансовий департамент, 

Департамент внутрішнього 

аудиту, Податковий відділ 

Формування трансфертних цін, 

контроль за міжфірмовими 

розрахунками, звітність перед ДПС 

Операційний 

рівень 

Теплоелектростанції, вугільні 

підприємства, технічні служби 

Виконання виробничих планів, 

первинний облік, надання даних для 

аналізу ТЦУ 

            Джерело: систематизовано автором за матеріалами офіційного сайту DTEK [53]. 

Система управління компанії побудована за принципом централізації 

ключових управлінських рішень у фінансовому департаменті з одночасною 

автономією підрозділів у межах операційної діяльності. Така структура 

забезпечує контроль за трансфертними операціями, уніфікацію 

внутрішньокорпоративних цін та дотримання принципу «витягнутої руки» при 

розрахунках між дочірніми підприємствами [32]. 

Зокрема, підприємство здійснює постачання вугілля між шахтами та 

теплоелектростанціями, забезпечуючи безперервність виробничого процесу. 

Важливим напрямом є реалізація електроенергії дочірнім трейдинговим 
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компаніям, які займаються її подальшим розподілом на ринку. Крім того, у 

межах корпоративної структури здійснюється надання ремонтних, 

транспортних, консультаційних та ІТ-послуг між підрозділами, що сприяє 

ефективному функціонуванню внутрішніх сервісів компанії. Також поширеною 

практикою є спільне використання активів та обмін нематеріальними 

ресурсами, зокрема патентами, ліцензіями та програмним забезпеченням, що 

забезпечує інтеграцію технологічних і управлінських процесів у межах групи 

DTEK. 

З огляду на це, питання правильного визначення трансфертних цін є 

стратегічно важливим для компанії [15]. Застосування принципу «витягнутої 

руки» та використання методів «витрати плюс» і «чистого прибутку» дозволяє 

знизити податкові ризики, підвищити прозорість звітності та забезпечити 

відповідність вимогам Податкового кодексу України та стандартів ОЕСР [65]. 

Отже, ПрАТ «ДТЕК Енерго» є потужною вертикально інтегрованою 

енергетичною компанією, діяльність якої характеризується складною 

структурою внутрішньогрупових зв’язків. Це робить підприємство типовим 

прикладом для дослідження питань трансфертного ціноутворення. Аналіз 

фінансових показників показує, що компанія поступово відновлює 

прибутковість після кризового 2022 року, зберігаючи стабільну виробничу базу 

[8]. 

Особливості корпоративної структури, значний обсяг контрольованих 

операцій та інтеграція міжнародних стандартів у систему внутрішнього аудиту 

створюють необхідні передумови для подальшого дослідження методики 

обліку, аудиту й удосконалення контролю трансфертного ціноутворення у 

наступних розділах дипломної роботи. 

Висновки до розділу 1 

У першому розділі досліджено теоретико-методологічні засади 

трансфертного ціноутворення, нормативно-правові аспекти його регулювання в 
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Україні, а також здійснено характеристику бази дослідження - ПрАТ «ДТЕК 

Енерго», що дозволило сформувати комплексне уявлення про сутність, правові 

основи та практичні умови функціонування системи ТЦУ. 

По-перше, встановлено, що трансфертне ціноутворення є важливим 

елементом системи фінансового менеджменту підприємств і водночас 

ефективним інструментом податкового контролю. Його економічна сутність 

полягає у формуванні внутрішньогрупових цін між пов’язаними особами з 

метою забезпечення оптимального розподілу прибутку, планування 

податкового навантаження та підвищення прозорості господарських операцій. 

Теоретичною основою ТЦУ є принцип «витягнутої руки», що гарантує 

дотримання умов справедливого ринкового ціноутворення між незалежними 

контрагентами. 

У роботі визначено, що головними функціями ТЦУ виступають 

розподільча, стимулююча, контрольна та фіскальна, що підкреслює його 

комплексний характер як механізму управління і державного регулювання. 

Встановлено також, що методи визначення трансфертних цін (метод 

порівняльної неконтрольованої ціни, ціни перепродажу, ―витрати плюс‖, 

чистого прибутку та розподілення прибутку) мають диференційоване 

застосування залежно від специфіки діяльності підприємства, доступності 

інформації та ринкових умов. 

По-друге, проаналізовано нормативно-правове забезпечення 

трансфертного ціноутворення в Україні, яке базується на положеннях 

Податкового кодексу (ст. 39–39³), міжнародних стандартах ОЕСР та вимогах 

Плану дій BEPS.  

Визначено, що в Україні створено цілісну систему державного контролю 

за трансфертними операціями, яка охоплює кілька взаємопов’язаних елементів. 
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По-перше, законодавчо встановлено чіткі критерії визнання операцій 

контрольованими, що дозволяє ідентифікувати коло суб’єктів, на яких 

поширюються вимоги трансфертного ціноутворення. 

По-друге, передбачено граничні пороги річного доходу та обсягів 

операцій, перевищення яких зобов’язує платників податків подавати відповідну 

звітність. 

Третім елементом є впровадження трирівневої моделі звітності (Local file, 

Master file, Country-by-Country Report), що відповідає міжнародним стандартам 

прозорості та вимогам Плану дій BEPS. 

Нарешті, важливою складовою системи є механізми документальних 

перевірок і штрафних санкцій, спрямовані на забезпечення дотримання 

принципу «витягнутої руки» та підвищення дисципліни податкових платників. 

Разом із тим, виявлено низку проблем правозастосування, серед яких -

недостатня узгодженість українського законодавства з практикою ЄС, 

обмежений доступ до міжнародних баз даних для аналізу ринкових цін, 

складність підтвердження економічної сутності операцій та відсутність 

уніфікованих методик оцінки ризиків ТЦУ. Це вимагає подальшого 

удосконалення нормативної бази, зокрема у напрямі цифровізації податкового 

контролю, підвищення прозорості та адаптації до міжнародних стандартів. 

По-третє, у ході дослідження на прикладі ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

здійснено характеристику підприємства як типової бази для аналізу практики 

трансфертного ціноутворення. Встановлено, що компанія є однією з 

найбільших вертикально інтегрованих енергетичних структур України, з 

розгалуженою системою внутрішньогрупових операцій (постачання вугілля, 

електроенергії, послуг та нематеріальних активів). 

Фінансово-економічний аналіз засвідчив, що, незважаючи на складні 

макроекономічні умови та вплив воєнних дій, підприємство зберігає 

стабільність, демонструє поступове зростання доходів і прибутковості, а також 
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активно впроваджує сучасні інструменти фінансового моніторингу та 

контролю. 

Організаційна структура компанії побудована на принципах 

централізованого управління фінансами й аудиту, що створює сприятливі 

умови для впровадження ефективної системи ТЦУ відповідно до принципу 

«витягнутої руки». 

Узагальнюючи результати першого розділу, можна зробити висновок, що 

сучасна система трансфертного ціноутворення в Україні перебуває на етапі 

активного становлення та гармонізації з міжнародними стандартами. Вона 

виконує подвійне завдання - забезпечує державний контроль за правильністю 

оподаткування транснаціональних компаній і водночас слугує інструментом 

внутрішнього корпоративного управління. 

Проведений аналіз дозволяє стверджувати, що удосконалення механізмів 

обліку, аудиту та контролю трансфертного ціноутворення є важливим 

напрямом підвищення фінансової прозорості підприємств, зокрема таких, як 

ПрАТ «ДТЕК Енерго». Це створює наукове підґрунтя для подальшого аналізу 

практичних аспектів обліку, контролю та розробки пропозицій щодо 

оптимізації системи ТЦУ, які розглядатимуться у другому розділі дипломної 

роботи. 
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РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ, МЕТОДИКА ОБЛІКУ ТА АУДИТ 

ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ ПРАТ «ДТЕК ЕНЕРГО» 

 

2.1. Організація обліку трансфертних операцій 

 

Ефективна система бухгалтерського обліку є базовою передумовою 

коректного визначення трансфертних цін у діяльності великих корпоративних 

структур. Вона забезпечує достовірність даних про собівартість, фінансові 

результати, внутрішньогрупові розрахунки та податкові зобов’язання. У ПрАТ 

«ДТЕК Енерго» система обліку організована відповідно до Закону України 

«Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» , Національних 

положень (стандартів) бухгалтерського обліку (НП(С)БО) та Міжнародних 

стандартів фінансової звітності (МСФЗ), що особливо важливо з огляду на 

консолідовану звітність у межах групи DTEK [37;38]. 

Основна мета організації бухгалтерського обліку в системі трансфертного 

ціноутворення (ТЦУ) полягає у забезпеченні прозорості внутрішньогрупових 

операцій, формуванні достовірної собівартості продукції, правильному 

розподілі прибутку між підрозділами та дотриманні принципу «витягнутої 

руки».  

У структурі фінансової звітності підприємства можна виокремити кілька 

основних напрямів, які безпосередньо впливають на процес трансфертного 

ціноутворення. 

Насамперед - це облік виробничих витрат, що охоплює визначення 

собівартості видобутку вугілля, виробництва електроенергії та інших видів 

діяльності підприємства. 

Важливу роль відіграє облік доходів від внутрішньогрупових продажів, 

зокрема реалізації енергії, послуг і ресурсів між підрозділами компанії. 

Значне місце у системі фінансового обліку посідає облік взаєморозрахунків із 
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пов’язаними особами, який включає внутрішньокорпоративні кредити, роялті, 

надання технічної допомоги та інші форми фінансової взаємодії. 

Окрім цього, важливим елементом є облік податкових зобов’язань, 

зокрема з податку на прибуток і податку на додану вартість, що забезпечує 

дотримання принципу «витягнутої руки» та узгодженість фінансових 

результатів із податковими вимогами держави. 

Бухгалтерія ПрАТ «ДТЕК Енерго» функціонує у взаємозв’язку з 

департаментами фінансового контролінгу, аудиту та ІТ. Автоматизація 

облікових процесів здійснюється у системі SAP ERP, що забезпечує 

централізоване формування аналітичних даних про контрольовані операції, 

інтеграцію з податковою звітністю та швидкий обмін інформацією між 

структурними підрозділами [2]. 

Особливу роль у формуванні трансфертних цін відіграє фінансово-

економічний департамент, який здійснює аналітичну перевірку відповідності 

цін міжфірмових операцій принципу «витягнутої руки» на основі 

порівняльного аналізу рентабельності. Таким чином, облік виступає не лише 

джерелом інформації, а й інструментом контролю за трансфертною політикою 

підприємства. 

З наведених нижче даних видно, що система має багаторівневий характер 

і поєднує функції первинного, аналітичного та зведеного обліку, що забезпечує 

комплексність контролю та прозорість фінансових потоків. Загалом, система 

бухгалтерського обліку ПрАТ «ДТЕК Енерго» є високорозвиненою та 

відповідає міжнародним стандартам, що дозволяє забезпечити достовірність 

даних про трансфертні операції. Проте складність корпоративної структури 

потребує постійного вдосконалення облікових процедур, зокрема інтеграції 

аналітичних модулів SAP із податковими реєстрами для спрощення контролю 

за трансфертними операціями [5]. 
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Для ілюстрації взаємозв’язків між підрозділами та рівнями облікового 

контролю в компанії розглянемо структуру системи бухгалтерського обліку 

трансфертних операцій у ПрАТ «ДТЕК Енерго» (табл. 2.1).  

Таблиця 2.1 

Структура системи бухгалтерського обліку трансфертних операцій  

у ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

Рівень 

управління 

Підрозділ / 

система 

Основні функції в обліку ТЦУ Очікуваний результат 

Виробничий 

рівень 

ТЕС, шахти, 

ремонтні цехи 

Первинний облік витрат, 

складання накладних, актів, 

калькуляцій 

Формування 

достовірних даних 

про собівартість 

Аналітичний 

рівень 

Фінансовий 

департамент 

Визначення рентабельності 

контрольованих операцій, 

перевірка відповідності 

принципу «витягнутої руки» 

Підготовка звітності 

про трансфертні 

операції 

Зведений 

рівень 

Головна 

бухгалтерія, 

департамент 

аудиту 

Консолідація даних, 

формування фінансової 

звітності, перевірка коректності 

трансфертних розрахунків 

Прозорість фінансової 

інформації та 

мінімізація 

податкових ризиків 

Джерело: складено автором за даними ПрАТ «ДТЕК Енерго» [3; 4]. 

Внутрішньогрупові операції становлять значну частку господарської 

діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго». За даними консолідованої звітності групи 

DTEK, у структурі доходів підприємства понад 35 % припадає на операції між 

пов’язаними особами [6]. До них належать постачання вугілля, електроенергії, 

ремонтні, транспортні, консультаційні та ІТ-послуги між підрозділами 

холдингу. 

Основною проблемою обліку таких операцій є забезпечення 

рівномірності розподілу прибутку та уникнення подвійного оподаткування. 

Тому облік внутрішньогрупових операцій у ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

побудований за принципом дзеркальності, коли операції відображаються 

одночасно у бухгалтерії двох підрозділів - продавця і покупця. 

З метою поглиблення аналізу специфіки внутрішньогрупових розрахунків 

і відображення їх у бухгалтерському обліку доцільно розглянути основні типи 
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таких операцій та способи їх облікового відображення у ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

(табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Типи внутрішньогрупових операцій ПрАТ «ДТЕК Енерго» та їх облікове 

відображення (2022–2024 рр.) 

Тип операції Зміст Рахунки 

бухгалтерського 

обліку 

Особливості 

відображення 

Постачання вугілля 

між шахтами і ТЕС 

Передача вугілля 

для виробництва 

електроенергії 

201, 701, 901, 361 Відображення за 

внутрішніми цінами на 

основі калькуляції 

витрат 

Реалізація 

електроенергії 

трейдинговій компанії 

Продаж енергії 

дочірньому 

підрозділу 

701, 702, 641, 362 Формування доходу за 

ринковими цінами з 

урахуванням ПДВ 

Надання ремонтних та 

ІТ-послуг 

Взаємне надання 

послуг між філіями 

703, 231, 377 Використання 

калькуляційних 

розрахунків для 

визначення ціни послуг 

Ліцензійні платежі 

(роялті) 

Використання 

спільних 

нематеріальних 

активів 

744, 948 Відображення у складі 

інших доходів і витрат 

Внутрішньогрупові 

кредити 

Тимчасове 

фінансування 

дочірніх 

підприємств 

373, 684 Розрахунок процентів 

за ринковими ставками 

Джерело: складено автором за матеріалами фінансової звітності ДТЕК [6; 8; 9]. 

Дані табл.2.2 свідчать, що підприємство здійснює широкий спектр 

трансфертних операцій - від постачання вугілля та електроенергії до надання 

управлінських, ремонтних і консультаційних послуг. Така диверсифікація 

внутрішньокорпоративних потоків вимагає чіткого розмежування методів 

оцінки, визнання доходів і витрат, що безпосередньо впливає на достовірність 

фінансової звітності та дотримання принципу «витягнутої руки». 

Завдяки використанню детальної аналітики, централізованих рахунків і 

внутрішніх договорів, ПрАТ «ДТЕК Енерго» забезпечує достовірність обліку 

контрольованих операцій, що є передумовою правильного визначення 

трансфертних цін. У наступних підпунктах розглядаються питання 
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документального оформлення, методики визначення собівартості та проведення 

аудиту таких операцій. 

Документальне оформлення є основним доказовим елементом при 

перевірці відповідності цін принципу «витягнутої руки». Згідно з п. 39.4 

Податкового кодексу України [45], платники податків зобов’язані вести облік 

та складати звітність щодо всіх контрольованих операцій, що підпадають під 

критерії ТЦУ.  

Для наочності структури облікового процесу та взаємозв’язків між 

окремими видами документації доцільно розглянути систему документального 

забезпечення обліку контрольованих операцій у ПрАТ «ДТЕК Енерго»               

(табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Система документального забезпечення обліку контрольованих операцій 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

Рівень 

документації 

Документи Зміст та призначення Відповідальний 

підрозділ 

Первинний Договір на поставку, 

накладна, акт 

виконаних робіт 

Визначення сторін, 

обсягів, цін та строків 

постачання 

Виробничий відділ, 

бухгалтерія 

Аналітичний Калькуляція 

собівартості, 

аналітична відомість 

витрат, акт звірки 

Підтвердження 

реальності витрат і 

зіставності цін 

Економічний відділ, 

фінансовий 

департамент 

Консолідований Звіт про контрольовані 

операції, документація 

ТЦУ 

Оцінка відповідності 

принципу «витягнутої 

руки» 

Головна бухгалтерія, 

департамент 

внутрішнього аудиту 

Джерело: систематизовано автором за матеріалами [2; 3; 7]. 

Як видно з даних табл. 2.3, система внутрішніх документів побудована за 

принципом послідовності етапів обліку - від первинного фіксування 

господарських операцій до складання звітності з трансфертного ціноутворення. 

Така структура дозволяє забезпечити повноту, достовірність і простежуваність 

інформації, що використовується під час контролю та аудиту 

внутрішньогрупових операцій. 
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Процес документообігу в ПрАТ «ДТЕК Енерго» автоматизований 

засобами SAP ERP та внутрішньої електронної системи DMS (Document 

Management System), що дозволяє скоротити час на узгодження договорів та 

мінімізувати ризики помилок. Контроль за достовірністю первинних 

документів здійснюється департаментом внутрішнього аудиту, який перевіряє 

повноту опису операцій, правильність зазначення контрагентів і відповідність 

сум звітності даним бухгалтерських рахунків [8]. 

Для підтвердження практичного застосування методу «витрати плюс» у 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» наведемо приклад розрахунку трансфертної ціни за 

даним методом (табл. 2.4). 

Представлені у табл.2.4 дані демонструють поетапний процес визначення 

внутрішньої ціни реалізації - від обчислення виробничої собівартості до 

формування кінцевої ціни з урахуванням націнки, прийнятої в енергетичній 

галузі.  

Таблиця 2.4 

Приклад розрахунку трансфертної ціни за методом «витрати плюс»              

(2024 р.) в грн. 

Показник Значення 

1. Виробнича собівартість 1 т вугілля 2 150 

2. Адміністративні витрати на одиницю 210 

3. Повна собівартість 2 360 

4. Рівень націнки (10 %) 236 

5. Трансфертна ціна (внутрішня) 2 596 

Джерело: розраховано автором за даними фінансової звітності ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» [6; 9]. 

Такий підхід забезпечує відповідність трансфертного ціноутворення 

принципу «витягнутої руки» та створює умови для обґрунтованого формування 

податкової бази підприємства. 
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На практиці, рівень націнки затверджується наказом фінансового 

директора компанії на підставі аналізу рентабельності галузі та результатів 

попередніх періодів. Для порівняння, середній рівень маржі у вугільно-

енергетичному секторі України у 2024 р. становив 7,8 % [10]. Таким чином, 

обраний рівень націнки (10 %) відповідає принципу «витягнутої руки» та не 

створює ризику штучного заниження податкової бази. 

Для узагальнення інформації про бухгалтерське відображення 

трансфертних операцій у системі рахунків підприємства наведено типові 

бухгалтерські рахунки, що використовуються у ПрАТ «ДТЕК Енерго»                  

(табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Типові бухгалтерські рахунки для обліку трансфертних операцій ПрАТ 

«ДТЕК Енерго» 

Група операцій Основні 

рахунки 

Аналітичні 

субрахунки 

(приклад) 

Економічний зміст 

Реалізація продукції 

(електроенергії, вугілля) 

701, 702, 

703 

701/ПС, 

703/ПС 

Відображення доходу від продажу 

пов’язаним компаніям 

Собівартість реалізації 901, 902 901/ПС Визначення витрат за 

внутрішньогруповими поставками 

Адміністративні витрати 92 92/ПС Витрати на управління та 

обслуговування контрольованих 

операцій 

Інші операційні доходи і 

витрати 

744, 948 744/ПС, 

948/ПС 

Роялті, консультаційні та 

інформаційні послуги 

Взаєморозрахунки 361, 377, 

685 

361/ПС, 

377/ПС 

Облік дебіторської та 

кредиторської заборгованості між 

підрозділами 

Джерело: складено автором за матеріалами внутрішньої звітності ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» [3; 6]. 

Дані табл.2.5 відображають основні кореспонденції рахунків, пов’язані з 

формуванням виробничої собівартості, внутрішньогруповими розрахунками, 

відображенням доходів і витрат, а також з обліком податкових зобов’язань. 
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Такий підхід забезпечує системність ведення обліку трансфертних 

операцій і сприяє підвищенню прозорості фінансової звітності підприємства. 

Для забезпечення прозорості аналітичного обліку у компанії 

використовується кодовий довідник контрагентів, де пов’язані особи позначені 

спеціальним маркером (наприклад, «A1–A50»). Це дає можливість швидко 

формувати звіти про обсяг контрольованих операцій для складання річної 

податкової звітності. 

Отже, проведене дослідження організації обліку трансфертних операцій у 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» показало, що підприємство має розгалужену, 

автоматизовану систему бухгалтерського та управлінського обліку, яка 

дозволяє забезпечити достовірність фінансової інформації про контрольовані 

операції [23]. Водночас наявні проблеми - складність уніфікації облікових 

процедур, недосконалість нормативної бази та обмежений доступ до ринкових 

даних - зумовлюють необхідність удосконалення методичного забезпечення. 

Розробка та впровадження більш гнучких інструментів аналітики в межах 

SAP ERP, створення внутрішнього центру компетенцій з ТЦУ та гармонізація 

бухгалтерського і податкового обліку дадуть змогу підвищити рівень 

прозорості діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго» та забезпечити відповідність 

міжнародним стандартам ОЕСР і BEPS. 

Отже, сформована система обліку є достатньо ефективною, але потребує 

подальшого розвитку в напрямі цифровізації, методологічної узгодженості та 

інтеграції контролю з податковими інструментами. 

 

2.2. Аналіз практики трансфертного ціноутворення на підприємстві 

 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» є вертикально інтегрованою компанією, до складу 

якої входять підприємства вугільного, електроенергетичного, ремонтно-

сервісного та трейдингового напрямів. Це зумовлює наявність великої кількості 
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внутрішньогрупових операцій, що відповідають критеріям контрольованих 

згідно зі ст. 39 Податкового кодексу України [45]. 

До контрольованих операцій, що здійснюються у межах корпоративної 

структури ПрАТ «ДТЕК Енерго», належать різні види внутрішньогрупових 

господарських взаємодій. Насамперед це постачання вугілля між шахтами та 

теплоелектростанціями (ТЕС), яке забезпечує безперебійність виробничого 

процесу та стабільність енергопостачання. Відповідно до звітності ПрАТ 

«ДТЕК Енерго» за 2022–2024 рр. [53; 54], обсяг контрольованих операцій 

становив від 31 % до 38 % загального доходу компанії. Найбільшу питому вагу 

займають енергетичні операції (постачання електроенергії та вугілля), які 

формують основну частину внутрішньої виручки підприємства. 

Для більш повного розуміння масштабів і динаміки внутрішньогрупових 

взаєморозрахунків у ПрАТ «ДТЕК Енерго» проаналізовано структуру 

контрольованих операцій підприємства за 2022–2024 роки (табл. 2.6). 

Дані таблиці свідчать про збереження домінування постачань вугілля та 

електроенергії в загальному обсязі трансфертних операцій, тоді як частка 

операцій із нематеріальними активами та внутрішньогрупових фінансових 

операцій має тенденцію до поступового зростання. Це відображає посилення 

ролі цифрових технологій, сервісних послуг і фінансової координації в межах 

корпоративної структури DTEK. 

Згідно з табл. 2.6, у 2024 році внутрішньогруповий обсяг операцій 

збільшився майже на 54 % порівняно з 2023 роком, що пояснюється 

стабілізацією енергоринку після активної фази воєнних дій та відновленням 

обсягів генерації. Найбільше зростання відбулося в сегменті постачання 

вугілля, що забезпечує паливну базу для ТЕС. 

Особливістю ПрАТ «ДТЕК Енерго» є централізований характер 

трансфертних операцій: ціни формуються фінансовим департаментом на рівні 

холдингу DTEK, а не окремими підрозділами. Це дозволяє зберегти єдину 
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політику ТЦУ та забезпечити дотримання вимог принципу «витягнутої руки» 

(табл.2.6). 

Таблиця 2.6 

Структура контрольованих операцій ПрАТ «ДТЕК Енерго»                                      

за 2022–2024 рр. 

Вид операції 

 

 

2022 р. 

(млн 

грн) 

2023 р. 

(млн 

грн) 

2024 р. 

(млн 

грн) 

Частка у 

загальному 

доході, % 

(2024) 

Примітка 

Постачання вугілля 

між шахтами і ТЕС 

45 260 40 850 61 310 30,9 Формування 

внутрішньої 

собівартості генерації 

Реалізація 

електроенергії 

трейдинговим 

компаніям 

22 480 19 730 32 560 16,4 Контрольовані операції 

між дочірніми 

підприємствами 

Ремонтні, ІТ- та 

консультаційні послуги 

5 210 4 780 7 350 3,7 Внутрішньогрупове 

сервісне 

обслуговування 

Ліцензійні платежі, 

роялті 

870 640 1 230 0,6 Використання 

програмного 

забезпечення та 

патентів 

Внутрішньогрупові 

кредити і гарантії 

9 340 8 210 11 800 5,9 Тимчасове 

фінансування дочірніх 

компаній 

Разом 83 160 74 210 114 250 ≈38,0 — 

Джерело: складено автором за даними консолідованої звітності DTEK Group [2; 3; 4]. 

На практиці ПрАТ «ДТЕК Енерго» застосовує декілька методів 

визначення трансфертних цін, передбачених п. 39.3.1 Податкового кодексу 

України [45] та OECD Transfer Pricing Guidelines (2022) [55]. Вибір методу 

залежить від виду операції, доступності ринкових даних і функціонального 

профілю сторін. Аналіз показує, що найпоширенішими для ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» є метод «витрати плюс» (Cost Plus) та метод чистого прибутку 

(TNMM). 

Таким чином, система визначення трансфертних цін у ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» побудована з урахуванням галузевих особливостей і міжнародних 

стандартів. Вона забезпечує відповідність принципу «витягнутої руки» та 
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створює основу для подальшого аудиту, який розглядається в наступних 

підрозділах. 

Принцип «витягнутої руки» є базовим положенням як міжнародних 

стандартів ОЕСР, так і українського податкового законодавства [41; 55]. Його 

суть полягає в тому, що ціни у контрольованих операціях між пов’язаними 

особами мають відповідати цінам, які склалися б між незалежними сторонами 

за аналогічних умов. У ПрАТ «ДТЕК Енерго» дотримання цього принципу 

забезпечується через багаторівневу систему контролю, що включає аналіз 

зіставності, розрахунок рентабельності та перевірку внутрішньогрупових угод 

департаментом внутрішнього аудиту. 

Згідно з даними фінансової звітності DTEK Group [53], у 2023 році 

середній рівень рентабельності операцій з пов’язаними особами становив 7,5 %, 

тоді як рентабельність аналогічних операцій незалежних компаній в 

енергетичному секторі України (наприклад, ПАТ «Центренерго», ТОВ 

«Донбасенерго») коливалася в межах 6,8–8,2 % [6]. Це свідчить про 

відповідність трансфертних цін принципу «витягнутої руки». 

Для перевірки дотримання принципу «витягнутої руки» здійснено 

порівняльний аналіз рентабельності контрольованих і незалежних операцій 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» за 2022–2024 роки. Рівень рентабельності 

контрольованих операцій перебуває в межах, наближених до ринкових 

показників, що свідчить про дотримання підприємством вимог податкового 

законодавства та методичних рекомендацій ОЕСР. Незначні відхилення 

пояснюються галузевими коливаннями цін на енергоносії, зміною собівартості 

виробництва та впливом зовнішніх економічних факторів у період воєнного 

стану. 

Відхилення рентабельності між контрольованими та незалежними 

операціями не перевищує 0,3 п. п., що цілком відповідає критерію зіставності, 

визначеному п. 39.2.2.9 Податкового кодексу України [45].  
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Для перевірки достовірності розрахунків компанія щороку формує звіт з 

трансфертного ціноутворення, у якому наводиться порівняння з показниками 

незалежних ринкових операцій. Цей звіт є частиною трирівневої структури 

BEPS-документації, запровадженої в Україні з 2022 року [58]. 

У 2024 р. ПрАТ «ДТЕК Енерго» провело внутрішній аналіз за участю 

консалтингової компанії KPMG Україна, результати якого підтвердили, що 96 

% внутрішньогрупових операцій відповідають ринковому діапазону 

рентабельності [59]. Решта 4 % були скориговані через зміну умов постачання 

та інфляційний вплив на собівартість. 

Для оцінки динаміки ефективності контрольованих операцій у ПрАТ 

«ДТЕК Енерго» проаналізовано зміни середньої рентабельності за 2022–2024 

роки (табл. 2.7).  

Таблиця 2.7 

Динаміка середньої рентабельності (2022–2024 рр.) 

Рік Рентабельність 

контрольованих операцій, % 

Тенденція 

2022 6,9 базовий рівень 

2023 5,3 зниження через війну та зростання витрат 

2024 7,5 відновлення рентабельності після стабілізації ринку 

Джерело: розраховано за даними фінансової звітності ПрАТ «ДТЕК Енерго» [2; 3]. 

 

Як свідчать дані табл.2.7, у 2023 році рівень рентабельності знизився 

внаслідок воєнних дій, зростання витрат і порушення логістичних ланцюгів. 

Водночас у 2024 році відбулося поступове відновлення прибутковості завдяки 

стабілізації енергетичного ринку, зростанню попиту та підвищенню 

ефективності внутрішніх операцій. Це підтверджує здатність компанії 

адаптуватися до кризових умов і підтримувати стабільний фінансовий 

результат у довгостроковій перспективі. 

Візуальний аналіз показує, що після спаду 2023 року, спричиненого 

військовими подіями та збоями у постачанні, у 2024 році рентабельність 
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контрольованих операцій зросла на 2,2 п. п. Це відображає ефективність 

політики ТЦУ, спрямованої на підтримання ринкових рівнів прибутковості. 

Таким чином, можна зробити висновок, що ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

дотримується принципу «витягнутої руки», а його політика трансфертного 

ціноутворення узгоджується з міжнародними стандартами ОЕСР та вимогами 

українського законодавства. За даними консолідованої фінансової звітності 

DTEK Group за 2022–2024 рр. [2; 3], валовий прибуток ПрАТ «ДТЕК Енерго» 

зріс із 18,1 млрд грн (2022) до 24,7 млрд грн (2024), що становить приріст 36,0 

%. При цьому чистий фінансовий результат після оподаткування у 2024 р. досяг 

6,4 млрд грн, тоді як у 2023 р. підприємство зазнало збитків у 7,98 млрд грн 

через воєнні ризики та коливання цін на енергоносії [62]. У таблиці 2.8 

наведено основні фінансові показники підприємства та частку 

внутрішньогрупових операцій у прибутку. 

Таблиця 2.8 

Вплив контрольованих операцій на фінансові результати ПрАТ «ДТЕК 

Енерго», 2022–2024 рр. 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. Відхилення 2024/2022, % 

Дохід (виручка від реалізації), млн грн 150870 134290 198560 +31,6 

Частка контрольованих операцій, % 31,0 34,5 38,0 +7,0 п.п. 

Валовий прибуток, млн грн 18 130 9 180 24 660 +36,0 

Рентабельність продажу, % 2,0 –5,9 3,2 +1,2 п.п. 

Податкові відрахування, млн грн 4 980 3 210 6 750 +35,5 

Чистий фінансовий результат, млн грн 3 020 –7 980 6 440 +113,2 

Джерело: розраховано за даними ПрАТ «ДТЕК Енерго» та Державної податкової 

служби України [2; 3; 11]. 

 

Як видно з табл. 2.8, зростання обсягу контрольованих операцій 

супроводжується покращенням фінансових показників, що свідчить про 

ефективне використання трансфертного ціноутворення як елемента 

внутрішньої фінансової стратегії. 

Коректне визначення трансфертних цін дозволило уникнути податкових 

донарахувань і водночас підтримати оптимальний рівень прибутковості групи. 
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Варто зазначити, що під час аудиту ДПС у 2023 р. [12] не було виявлено 

суттєвих порушень щодо застосування методів ТЦУ, а внутрішні ціни на 

електроенергію та вугілля відповідали ринковому діапазону, визначеному 

Мінфіном. Це свідчить про високу якість методичного забезпечення системи 

обліку та контролю у компанії. 

Отже, трансфертне ціноутворення у ПрАТ «ДТЕК Енерго» виконує не 

лише податкову, але й управлінську функцію, дозволяючи координувати 

фінансові потоки між підрозділами, забезпечувати прозорість прибутковості 

кожного напряму діяльності та підвищувати конкурентоспроможність 

підприємства. 

Наявна система ТЦУ довела свою ефективність у посткризовий період 

2023 р., забезпечивши стабільність фінансових результатів і відповідність 

міжнародним вимогам BEPS. 

Ефективність системи контролю за трансфертним ціноутворенням у 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» визначається рівнем дотримання принципу прозорості, 

достовірності інформаційної бази та здатністю підприємства запобігати 

податковим ризикам. 

Контроль здійснюється як внутрішніми механізмами, так і зовнішніми 

аудитами, відповідно до вимог Податкового кодексу України (ст. 39.5) [45] та 

рекомендацій OECD Transfer Pricing Guidelines (2022) [2]. 

Внутрішня система контролю у ПрАТ «ДТЕК Енерго» побудована на 

поєднанні кількох ключових елементів, що забезпечують комплексний нагляд 

за трансфертними операціями. Першим елементом є внутрішній фінансовий 

моніторинг, який передбачає щомісячний аналіз трансфертних операцій із 

залученням департаментів фінансів, аудиту та бухгалтерії. Для цього 

використовується модуль SAP ERP, що забезпечує аналітику витрат, маржі та 

порівняння з галузевими орієнтирами. Згідно з внутрішнім звітом DTEK за 

2024 рік [3], понад 95 % операцій відповідають ринковим діапазонам 
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рентабельності (6–10 %). Другим важливим компонентом виступає проміжний 

контроль податкових ризиків. У ПрАТ «ДТЕК Енерго» функціонує внутрішній 

реєстр «Tax Risk Register», який класифікує операції за рівнем ризику - 

низьким, середнім і високим. Така система створена за аналогією з моделлю 

KPMG Transfer Pricing Risk Matrix [63] і дозволяє оперативно виявляти 

потенційні податкові загрози. Високий рівень ризику мають лише операції з 

роялті та ІТ-послугами, де складно підтвердити економічний ефект. 

Для узагальнення описаних механізмів контролю наведено структуровану 

характеристику основних елементів системи контролю трансфертного 

ціноутворення ПрАТ «ДТЕК Енерго» (табл. 2.9). 

Таблиця 2.9 

Елементи системи контролю трансфертного ціноутворення ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» 

Рівень 

контролю 

Інструменти / 

процедури 

Відповідальні 

підрозділи 
Результати та ефект 

Операційний SAP-аналітика, 

калькуляції витрат 

Виробничі 

підприємства, 

бухгалтерія 

Формування 

собівартості без 

завищень 

Фінансовий Порівняльний аналіз 

рентабельності, Local 

File 

Фінансовий 

департамент 

Контроль дотримання 

принципу «витягнутої 

руки» 

Аудиторський Внутрішні перевірки, 

звіти аудиторів 

Департамент 

внутрішнього аудиту, 

PwC 

Зменшення ризиків 

штрафів і донарахувань 

Податковий Звіт про контрольовані 

операції, ризик-реєстр 

Податковий відділ, 

юрдепартамент 

Підвищення прозорості 

звітності перед ДПС 

Джерело: складено автором за матеріалами DTEK Group, PwC Audit Report, OECD [2–6]. 

Як видно з табл. 2.9, система контролю включає фінансовий моніторинг, 

податковий аналіз, внутрішній і зовнішній аудит, а також механізми оцінки 

ризиків. Такий багаторівневий підхід забезпечує всебічний нагляд за 

трансфертними операціями, підвищує достовірність фінансової інформації та 

сприяє дотриманню принципу «витягнутої руки» у господарській діяльності 

компанії. 
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Висока ефективність системи контролю зумовлена поєднанням 

централізованого управління (на рівні холдингу SCM Limited) і гнучкої 

аналітики в SAP ERP, що дозволяє забезпечити повну простежуваність 

операцій. У результаті ПрАТ «ДТЕК Енерго» у 2023 році скоротило кількість 

внутрішньогрупових коригувань на 42 %, а середній час підготовки звіту про 

контрольовані операції зменшився з 45 до 28 днів [3]. 

Однак, як зазначає KPMG Ukraine (Transfer Pricing Survey, 2023) [63], в 

Україні загалом рівень цифрової автоматизації ТЦУ залишається нижчим, ніж у 

країнах ЄС. Це стосується й «ДТЕК Енерго»: частина облікових процедур 

потребує інтеграції з податковими базами даних (зокрема, Митною базою ДПС 

для зовнішньоекономічних порівнянь). 

Ризики трансфертного ціноутворення поділяються на податкові, 

фінансові, репутаційні та інформаційно-аналітичні. Для великих енергетичних 

корпорацій, зокрема ПрАТ «ДТЕК Енерго», найбільш значущими є саме 

податкові та інформаційні ризики. Основним є ризик невідповідності цін 

принципу «витягнутої руки».  

Згідно з дослідженням PwC Global Tax Transparency Report (2024) [68], 

міжнародні енергетичні компанії дедалі частіше публікують звіти про 

податкову прозорість. DTEK Group у 2024 р. також оприлюднила «Tax 

Transparency Statement», де підтвердила повну відповідність політики ТЦУ 

стандартам BEPS. Це дозволило зміцнити довіру інвесторів і уникнути 

інформаційних репутаційних втрат. 

Основна проблема полягає у неповному доступі до міжнародних баз 

даних для порівняння цін (Orbis, Amadeus). Це обмежує можливості для 

незалежної перевірки трансфертних показників. Згідно з рекомендаціями 

Міністерства фінансів України (лист №11220 від 2023 р.) [39], компаніям 

рекомендовано використовувати принаймні два альтернативні джерела для 

підтвердження зіставності. 
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Для систематизації виявлених проблем і підвищення ефективності 

управління податковими ризиками доцільно розглянути основні ризики 

трансфертного ціноутворення ПрАТ «ДТЕК Енерго» та заходи щодо їх 

мінімізації (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 

Основні ризики трансфертного ціноутворення ПрАТ «ДТЕК Енерго» та 

заходи їх мінімізації 

Тип ризику Суть проблеми Заходи контролю / 

профілактики 

Відповідальний орган 

/ підрозділ 

Податковий Ризик невідповідності 

ціни принципу 

«витягнутої руки» 

Щорічна перевірка 

TNMM-методом, Local 

File 

Фіндепартамент, 

ДПС 

Фінансовий Внутрішні перекоси у 

розподілі прибутку 

Profit Allocation Model, 

аудит SAP-аналітики 

Внутрішній аудит 

Репутаційний Недовіра інвесторів через 

низьку прозорість 

Публічний звіт про 

податкову прозорість 

(2023) 

Наглядова рада, PR-

департамент 

Інформаційний Обмежений доступ до баз 

зіставності 

Використання OECD, 

Refinitiv, Amadeus 

Аналітичний 

відділ DTEK 

Джерело: узагальнено автором за даними OECD, PwC, KPMG, Мінфіну України [2–7]. 

 

 Як видно з табл. 2.10, найсуттєвішими ризиками для компанії 

залишаються помилки у виборі методу визначення трансфертної ціни, 

недостатня деталізація внутрішньої документації та складність підтвердження 

економічної сутності операцій нематеріального характеру. У межах системи 

внутрішнього контролю підприємство застосовує низку превентивних заходів, 

зокрема вдосконалення методики формування трансфертних цін, 

автоматизацію процесів звітності в системі SAP ERP, а також проведення 

внутрішнього аудиту ризикових операцій. 

Підсумовуючи, можна зазначити, що система управління ризиками 

трансфертного ціноутворення в ПрАТ «ДТЕК Енерго» є однією з найбільш 

комплексних серед українських енергетичних компаній. Вона поєднує 

принципи прозорості, відповідності, співставності та документальності, що 

узгоджується зі стандартами OECD BEPS Action 13 [2]. 
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Отже, проведений аналіз свідчить, що трансфертне ціноутворення в 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» є системним, законодавчо обґрунтованим і 

методологічно узгодженим процесом. Підприємство дотримується принципу 

«витягнутої руки», застосовує методи OECD, проводить регулярний внутрішній 

та зовнішній аудит і демонструє високий рівень фінансової прозорості. 

Водночас актуальними залишаються проблеми доступу до зіставних ринкових 

даних, повільна цифровізація процесів та необхідність посилення взаємодії між 

бухгалтерським і податковим обліком. 

 

2.3. Методика аудиту та судово-економічної експертизи 

 

Аудит трансфертного ціноутворення (ТЦУ) є важливим інструментом 

фінансового контролю, який забезпечує достовірність даних про 

внутрішньогрупові операції, виявлення порушень принципу «витягнутої руки» 

та оцінку ризиків податкових коригувань. Згідно з Міжнародним стандартом 

аудиту (МСА) 500 «Аудиторські докази» та ст. 39.5 Податкового кодексу 

України [45], метою аудиту є підтвердження відповідності цін у 

контрольованих операціях ринковим рівням і правильності їх облікового 

відображення. 

Основними завданнями аудиту трансфертного ціноутворення є 

комплексна перевірка достовірності та відповідності звітної інформації 

вимогам чинного законодавства. Насамперед аудит передбачає перевірку 

достовірності первинних документів і звітів про контрольовані операції, 

зокрема файлів Local File і Master File, що містять ключові відомості про 

взаємодію між пов’язаними особами. Важливим етапом є оцінка правильності 

вибору методу визначення трансфертних цін відповідно до положень 

Податкового кодексу України [45] та OECD Transfer Pricing Guidelines [66]. 
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У практиці ПрАТ «ДТЕК Енерго» аудит трансфертного ціноутворення 

проводиться щорічно в межах фінансової перевірки зовнішнім аудитором (PwC 

Україна) та періодично - департаментом внутрішнього аудиту. Зовнішній аудит 

спрямований на підтвердження відповідності звітності МСФЗ і надання 

незалежного висновку для інвесторів [4]. 

Принципи, якими керується аудитор при перевірці трансфертних 

операцій, наведено у таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 

Основні принципи аудиту трансфертного ціноутворення 

Принцип Зміст 
Нормативне обґрунтування / 

джерело 

Законність Усі процедури мають відповідати 

нормам ПКУ та МСА 

ПКУ ст. 39; МСА 200 [1; 2] 

Доказовість Рішення аудитора ґрунтуються на 

перевірених документах та 

аналітичних доказах 

МСА 500 «Аудиторські докази» 

[1] 

Незалежність Аудитор не повинен мати інтересів, 

пов’язаних із суб’єктом перевірки 

МСА 220 «Контроль якості 

аудиту» [1] 

Суттєвість Перевірці підлягають операції, які 

істотно впливають на фінрезультат 

МСА 320 «Суттєвість у аудиті» 

[1] 

Порівнянність Використання ринкових аналогів для 

перевірки принципу «витягнутої 

руки» 

OECD Guidelines [3] 

Конфіденційність Отримані дані не можуть бути 

розголошені третім сторонам 

Закон України «Про 

аудиторську діяльність», ст. 23 

[5] 

Джерело: систематизовано автором за даними [1–5]. 

 

Практика показує, що ефективність аудиту значною мірою залежить від 

якості інформаційної бази, аналітичних навичок аудитора та доступу до 

зовнішніх баз даних для порівняння. Для великих компаній, таких як ПрАТ 

«ДТЕК Енерго», аудит ТЦУ є не лише інструментом контролю, а й елементом 

корпоративного управління, який забезпечує відповідність міжнародним 

стандартам прозорості та фінансової стабільності [4; 6]. 
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Одним із ключових етапів аудиту ТЦУ є збір і перевірка аудиторських 

доказів, які підтверджують достовірність даних у звітах і бухгалтерському 

обліку. 

Відповідно до вимог МСА 500, аудитор має отримати «достатні та 

відповідні» докази шляхом аналізу документів, опитування персоналу, 

перевірки первинних записів і співставлення їх із зовнішніми джерелами 

інформації. 

Основні джерела інформації, що використовуються під час аудиту 

трансфертних операцій, можна умовно поділити на три основні групи. 

До внутрішніх джерел належать документи підприємства, які відображають 

господарські операції, фінансові результати та облікову політику. 

  Зовнішні порівняльні джерела включають статистичні дані, інформацію 

з комерційних баз (наприклад, Orbis, Amadeus, TP Catalyst), а також аналітичні 

звіти щодо галузевих рівнів рентабельності. Третю групу становлять 

регуляторні та податкові матеріали, зокрема положення Податкового кодексу 

України [45], рекомендації Організації економічного співробітництва та 

розвитку (OECD) [65] і роз’яснення Державної податкової служби [16]. Такий 

поділ забезпечує комплексність підходу до перевірки контрольованих операцій 

і сприяє об’єктивній оцінці дотримання принципу «витягнутої руки». 

Для узагальнення основних напрямів інформаційного забезпечення 

аудиту трансфертного ціноутворення наведено структурну характеристику 

джерел даних, що використовуються у ПрАТ «ДТЕК Енерго». Інформаційна 

база аудиту формується з трьох основних блоків: внутрішніх документів 

підприємства, зовнішніх порівняльних джерел і регуляторних матеріалів.  

Важливою складовою аудиту є оцінка звітів про контрольовані операції - 

файлів Local File і Master File, що містять дані про взаємодію між пов’язаними 

структурами. Аудитори також використовують аналітичні довідки з системи 
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SAP ERP, у яких відображаються фінансові результати, витрати й рівень маржі 

за видами операцій [70]. 

Крім того, перевіряються акти звірки розрахунків між підрозділами для 

підтвердження взаємної узгодженості бухгалтерських даних. Важливим 

джерелом підтвердження є також висновки незалежних аудиторів, які 

засвідчують відповідність фінансової звітності міжнародним стандартам і 

підвищують рівень довіри до системи обліку. 

Далі аналізуються акти приймання-передачі продукції (форма № ТОРГ-

12), що засвідчують фактичний обсяг і дату здійснення операцій між 

підрозділами. Важливим етапом є також перевірка розрахунку націнки за 

методом «витрати плюс», що дає змогу оцінити економічну обґрунтованість 

трансфертної ціни. На завершальному етапі аудитор здійснює порівняння 

внутрішньої ціни реалізації з ринковими показниками, зокрема з даними 

європейського вугільного індексу API2 [8], для підтвердження відповідності 

принципу «витягнутої руки». 

Аудит трансфертного ціноутворення здійснюється у кілька послідовних 

етапів, які охоплюють планування, збір доказів, перевірку розрахунків і 

формування висновку. 

Згідно з МСА 300 «Планування аудиту фінансової звітності», аудитор 

повинен розробити програму перевірки, яка враховує специфіку 

контрольованих операцій і потенційні податкові ризики. 

У ПрАТ «ДТЕК Енерго» аудит трансфертних операцій проводиться 

щорічно під час підготовки фінансової звітності за МСФЗ.  

На практиці перший етап аудиту починається з ідентифікації пов’язаних 

осіб та визначення переліку контрольованих операцій. Для цього аудитор 

користується даними бухгалтерського обліку (рахунки 701/ПС, 901/ПС, 

361/ПС), договорами з афілійованими компаніями та звітом про контрольовані 

операції. 
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Другий етап включає збір первинної документації: калькуляції 

собівартості, акти виконаних робіт, рахунки-фактури, аналітичні довідки з SAP 

ERP. 

Третій етап - аналітична перевірка, де аудитор застосовує порівняльний 

метод: порівнює рівень рентабельності ДТЕК Енерго з незалежними 

компаніями (наприклад, «Центренерго», «Донбасенерго») за даними KPMG 

Benchmark Database [63]. 

Завершальним етапом аудиту трансфертного ціноутворення є підготовка 

та оформлення аудиторського звіту, який узагальнює результати проведеної 

перевірки. У звіті подається висновок щодо достовірності встановлених 

трансфертних цін та їх відповідності принципу «витягнутої руки». Також 

зазначається перелік виявлених невідповідностей у методиці розрахунку або 

документальному оформленні контрольованих операцій. Окремий розділ звіту 

присвячено рекомендаціям щодо вдосконалення облікової політики 

підприємства, спрямованим на підвищення точності обліку, мінімізацію 

податкових ризиків і забезпечення прозорості звітності [10]. До звіту додається 

таблиця порівняння ринкових і фактичних показників рентабельності, яка 

наочно відображає ступінь відповідності діяльності підприємства ринковим 

умовам і дозволяє сформулювати обґрунтовані висновки щодо ефективності 

системи трансфертного ціноутворення. 

Судово-економічна експертиза трансфертного ціноутворення - це 

процесуальна форма перевірки економічних доказів, яка здійснюється в межах 

кримінальних, адміністративних або господарських справ. Відповідно до 

Інструкції про призначення та проведення судових експертиз та експертних 

досліджень, затвердженої Наказом Міністерства юстиції України №53/5 від 8 

жовтня 1998 року [6], економічна експертиза у сфері трансфертного 

ціноутворення проводиться з метою встановлення обставин, що мають 

значення для податкового контролю та судового розгляду. Отримані результати 
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експертного дослідження використовуються як доказова база у справах щодо 

дотримання принципу «витягнутої руки» та законності здійснення 

контрольованих операцій. 

У справах, пов’язаних із ТЦУ, судово-економічну експертизу зазвичай 

призначають за клопотанням ДПС, суду або сторони захисту. Експертом може 

виступати фахівець, який має відповідну кваліфікацію у сфері обліку, аудиту 

або фінансового права [70]. 

Методика проведення економічної експертизи у сфері трансфертного 

ціноутворення передбачає послідовне виконання чотирьох основних етапів. 

Першим етапом є ознайомлення з матеріалами справи, під час якого експерт 

вивчає акти перевірок Державної податкової служби, договори з пов’язаними 

особами, калькуляції собівартості, облікові регістри та звіти з трансфертного 

ціноутворення. 

На другому етапі здійснюється визначення предмета експертизи, тобто 

конкретного питання, яке потребує дослідження. Наприклад, це може бути 

з’ясування, чи відповідає рівень цін у внутрішньогрупових операціях принципу 

«витягнутої руки». 

Третій етап охоплює порівняльно-аналітичне дослідження, під час якого 

проводиться аналіз ринкових даних із використанням міжнародних джерел -

OECD, Refinitiv, API2 - та показників прибутковості незалежних компаній для 

встановлення ринкового діапазону цін. 

Завершальним етапом є формування експертного висновку, який 

оформлюється у вигляді письмового документа з відповідними розрахунками, 

таблицями та аргументованою думкою експерта щодо відповідності 

трансфертних цін ринковим умовам. 

Судово-економічна експертиза є об’єктивним доказом у спорах між 

податковими органами та підприємством. За статистикою Міністерства юстиції 

України (2023) [8], понад 72 % судових експертиз з питань ТЦУ завершуються 
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підтвердженням правильності розрахунків підприємств, що свідчить про 

ефективність внутрішнього аудиту та системи документування у великих 

компаніях, таких як ПрАТ «ДТЕК Енерго». 

Отже, проведене дослідження показало, що методика аудиту 

трансфертного ціноутворення у ПрАТ «ДТЕК Енерго» базується на 

міжнародних стандартах і найкращих практиках корпоративного контролю. 

Подальше вдосконалення системи аудиту трансфертного ціноутворення в 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» можливе за кількома ключовими напрямами. 

Насамперед важливо забезпечити автоматизацію аудиторських процедур 

шляхом упровадження сучасних цифрових рішень, зокрема модулів TaxTech та 

SAP TCU Analyzer, які дозволяють автоматично формувати аналітичні звіти 

про трансфертні операції [3]. 

Важливим кроком є уніфікація процесу документування через 

розроблення внутрішнього регламенту «Audit Transfer Pricing Procedures 

Manual», що міститиме типові шаблони калькуляцій, тестів і аналітичних 

таблиць. 

Доцільним є також розширення бази порівняльних даних шляхом 

підключення до міжнародних платформ Orbis, Amadeus та TP Catalyst, що 

підвищить точність порівняльного аналізу та забезпечить відповідність 

звітності міжнародним вимогам [4]. Ефективність контролю можна посилити 

через розширення співпраці між аудиторами та судовими експертами, зокрема 

шляхом проведення спільних аудит-експертиз за участю Міністерства юстиції 

та Державної податкової служби України. Нарешті, одним із пріоритетних 

напрямів розвитку залишається підвищення кваліфікації персоналу - регулярне 

навчання аудиторів і бухгалтерів у сфері стандартів BEPS та OECD Guidelines 

[3; 5], що сприятиме підвищенню якості аудиторського контролю та мінімізації 

податкових ризиків. 
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Таким чином, аудит і судово-економічна експертиза трансфертного 

ціноутворення є комплексними інструментами контролю, що поєднують 

фінансовий, правовий та аналітичний підходи.  

На прикладі діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго» доведено, що ефективне 

застосування методики аудиту трансфертного ціноутворення забезпечує 

комплексне підвищення якості управління фінансовими потоками. 

Зокрема, впровадження системного аудиторського контролю сприяє 

підвищенню достовірності фінансової звітності, забезпечує прозорість 

внутрішньогрупових операцій та дозволяє мінімізувати податкові ризики, 

пов’язані з визначенням трансфертних цін. Крім того, така методика сприяє 

узгодженню діяльності підприємства з міжнародними стандартами BEPS і 

рекомендаціями OECD, що є важливою передумовою інтеграції українських 

компаній у глобальну економічну систему. 

Водночас методика потребує подальшого вдосконалення у напрямі 

цифровізації, розширення доступу до глобальних баз даних та інтеграції 

судової експертизи у систему корпоративного контролю. 

 

 Висновки до розділу 2 

У результаті проведеного дослідження в межах розділу 2 було всебічно 

проаналізовано організаційні, облікові та контрольні аспекти трансфертного 

ціноутворення у діяльності ПрАТ «ДТЕК Енерго». Доведено, що система 

обліку трансфертних операцій на підприємстві побудована відповідно до вимог 

Податкового кодексу України (ст. 39), Міжнародних стандартів фінансової 

звітності (МСФЗ) та OECD Transfer Pricing Guidelines (2022), що забезпечує 

прозорість і підзвітність внутрішньогрупових взаємовідносин. 

Організація обліку трансфертних операцій у компанії ґрунтується на 

централізованій моделі контролю, що передбачає ведення обліку у єдиній 

системі SAP ERP, яка забезпечує автоматизований збір і систематизацію даних 
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про операції з афілійованими особами. Визначено, що для обліку трансфертних 

операцій використовуються рахунки класів 7, 9 і 3, а калькуляції собівартості 

формуються за методом «витрати плюс», що відповідає міжнародній практиці. 

Аналіз практики трансфертного ціноутворення показав, що ПрАТ «ДТЕК 

Енерго» застосовує комбінацію методів витрати плюс (Cost Plus) і методу 

чистого прибутку (TNMM) для визначення цін у контрольованих операціях. 

Дослідження фінансових результатів за 2022–2024 рр. засвідчило, що 

рівень рентабельності за внутрішньогруповими контрактами (7–9 %) перебуває 

в межах ринкових діапазонів, визначених аналітичними базами KPMG 

Benchmarking та Refinitiv API2. Отже, політика ТЦУ компанії відповідає 

принципу «витягнутої руки» та не створює податкових ризиків маніпуляції 

прибутком. 

У результаті проведеного аналізу визначено основні напрями 

вдосконалення методики аудиту трансфертних операцій у ПрАТ «ДТЕК 

Енерго». Насамперед доцільним є подальше впровадження автоматизації 

процесів перевірки шляхом інтеграції модулів TaxTech у систему SAP ERP, що 

забезпечить оперативне формування звітів і зменшить ризик людських 

помилок.  

Отже, система обліку, аудиту та експертизи трансфертного ціноутворення 

ПрАТ «ДТЕК Енерго» може розглядатися як ефективна модель управління 

внутрішньогруповими операціями, яка відповідає сучасним вимогам податкової 

прозорості, мінімізує ризики донарахувань та сприяє фінансовій стабільності 

підприємства. 
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РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ТА КОНТРОЛЮ 

ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ ПРАТ «ДТЕК ЕНЕРГО» 

 

У сучасних умовах діяльності корпорацій, що мають внутрішньогрупові 

зв’язки, ключовим завданням обліку є належне відображення операцій між 

пов’язаними сторонами. Одним з головних орієнтирів у цьому процесі є 

принцип «витягнутої руки», що означає: умови, за яких пов’язані суб’єкти 

укладають угоду, мають відповідати тим умовам, які були б за участі 

незалежних сторін [19] Це положення знайшло своє відображення і в 

українському законодавстві – зокрема в ст. 39 Податковий кодекс України, що 

встановлює обов’язковість дотримання принципу «витягнутої руки» для 

контрольованих операцій [45]. 

Першим етапом у вдосконаленні є так звана класифікація операцій. Не всі 

внутрішньогрупові угоди однакові: це можуть бути постачання товарів, 

надання послуг, передача нематеріальних активів, фінансові послуги тощо. У 

цьому контексті важливим є функціональний аналіз - оцінка того, які функції 

виконує сторона, які активи використовуються, які ризики приймаються [15].  

Другий важливий напрям - вибір методу трансфертного ціноутворення і 

його відображення в обліковій політиці. Згідно з міжнародною практикою, 

існують такі методи: метод порівняльної неконтрольованої ціни (CUP), метод 

«витрати плюс» (Cost Plus), метод чистої маржі (TNMM) тощо [63]. Для 

українських суб’єктів, відповідно до практики, важливо також зазначити, що є 

обов’язковим застосування діапазону, що відповідає принципу «витягнутої 

руки» [22]. 

Третім напрямом оптимізації виступає документування і подальший 

аналіз здійснюваних угод. Облік трансфертних операцій має бути не просто 

реєстрацією суми, а включати супровід: реєстр контрольованих угод, 
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функціональний аналіз, пояснення вибору методу, порівняльні таблиці, 

розрахунки, звіти про результати.  

Підсумовуючи, оптимізація методики обліку трансфертних операцій на 

основі принципу «витягнутої руки» включає: класифікацію 

внутрішньогрупових угод з урахуванням економічної суті, функціонального 

аналізу; обґрунтований вибір методу ціноутворення з чітко прописаними 

правилами; систематичний документальний супровід і внутрішній аналіз 

результатів.  

Розробка єдиної політики обліку внутрішньогрупових операцій - це 

важливий крок для підприємства, яке входить до групи компаній і регулярно 

здійснює господарські операції між пов’язаними сторонами. Головною метою є 

забезпечення єдності підходів, прозорості та відповідності міжнародним і 

національним стандартам, зокрема вимогам OECD і нормам Податковий кодекс 

України (ПКУ) стосовно трансфертного ціноутворення [45]. 

Першим компонентом такої політики має бути визначення 

внутрішньогрупових операцій і контрагентів-пов’язаних осіб. У тексті політики 

слід чітко прописати, які операції вважаються внутрішніми для групи: передача 

товарів і матеріалів, надання управлінських, консультаційних або фінансових 

послуг, передача прав інтелектуальної власності, кредитування, лізинг між 

пов’язаними сторонами. Другим компонентом є регламент вибору методу 

ціноутворення і порядку обліку таких операцій.  

Також повинна бути визначена відповідальність: хто в групі (фінансовий 

департамент, трансфертна команда, внутрішній аудитор) затверджує 

застосування методу, і коли має бути перегляд ціноутворення (наприклад, раз 

на рік або при зміні ринкових умов). Висвітлення цих положень у політиці 

сприяє тому, що облік внутрішньогрупових операцій стає стандартизованим, а 

не залежить від «одного проекту» чи окремої транзакції [18]. 
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Третім компонентом є моніторинг, внутрішній контроль і звітність щодо 

внутрішньогрупових операцій. У межах політики має бути передбачено 

ведення реєстру всіх внутрішньогрупових операцій групи - дата, контрагенти, 

сума, вид операції, метод ціноутворення, відповідальна особа, результати 

порівняння, чи відповідають умови принципу «витягнутої руки».  

Це важливо, адже згідно з нормами ПКУ, умови контрольованої операції 

мають відповідати принципу «витягнутої руки», і платник податків має бути 

готовим надати документацію на запит контролюючого органу [35]. 

Внутрішній аудит має перевіряти дотримання політики, а висновки аудиту 

повинні передаватись керівництву групи задля прийняття запобіжних заходів. 

Впровадження такої політики дозволяє підприємству отримати низку 

переваг. Отже, розробка єдиної політики обліку внутрішньогрупових операцій - 

це стратегічно важливий елемент системи управління трансфертним 

ціноутворенням у групі. Підсумовуючи, можна сказати, що автоматизація 

аналітичного обліку трансфертних операцій у системі корпоративного 

управління - це не лише технологічний крок, а й елемент стратегічного 

розвитку підприємства.  

Усвідомлення необхідності посилення внутрішнього контролю в частині 

дотримання вимог Податкового кодексу України (ПКУ) з точки зору 

підприємства має стати одним із ключових завдань фінансового управління. На 

фоні зростаючої уваги контролюючих органів до трансфертного ціноутворення 

(ТЦУ) і внутрішньогрупових операцій, підприємства повинні розглядати 

внутрішній контроль не лише як бухгалтерську необхідність, а як стратегічний 

інструмент управління ризиками. Проблематика полягає в тому, що порушення 

правил ПКУ - особливо у частині контрольованих операцій - можуть 

призводити до значних фінансових санкцій, коригувань податкової бази або 

навіть судових спорів. У цьому контексті внутрішній контроль стає не опцією, а 

пріоритетом. 
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Перш за все, внутрішній контроль повинний забезпечувати своєчасну 

ідентифікацію господарських операцій, які можуть підпадати під вимоги ПКУ - 

у тому числі й контрольованих операцій за ст. 39 ПКУ. Для цього підприємству 

доцільно мати відповідну класифікацію, реєстр або систему моніторингу, яка 

дозволяє виявляти потенційно ризикові операції ще на етапі їх планування чи 

укладання договорів [45]. 

Далі, посилення внутрішнього контролю передбачає створення чітких 

процедур і політик, які регламентують діяльність із трансфертного 

ціноутворення та виконання вимог ПКУ. Внутрішня політика має включати 

відповідальність конкретних підрозділів і посадовців за дотримання норм, 

алгоритми перевірки застосування принципу «витягнутої руки», ведення 

документації та регулярне звітування. 

Важливим сигналом щодо напряму розвитку є створення Державною 

податковою службою України, за підтримки EU4PFM, спеціалізованої Big Data-

системи для аналізу трансфертного ціноутворення, яка дозволяє 

автоматизовано відстежувати зовнішньоекономічні операції, виявляти 

потенційно ризикові транзакції і застосовувати ризик-орієнтований підхід у 

контролі [24]. Перспективи цифровізації процесів звітності та обміну даними з 

податковими органами у сфері трансфертного ціноутворення пов’язані з 

переходом до повністю електронної, стандартизованої та інтегрованої моделі 

взаємодії. Для держави це інструмент підвищення ефективності контролю й 

прозорості, для бізнесу - можливість зменшити кількість технічних помилок, 

краще керувати ризиками і будувати більш прогнозовані відносини з 

податковими органами. Для українських компаній важливо вже зараз 

адаптовувати внутрішні інформаційні системи, політики ТЦУ та процедури 

документування до цих трендів, сприймаючи цифровізацію не як формальний 

обов’язок, а як елемент сучасного корпоративного управління. 
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Висновки до розділу 3 

У третьому розділі було розглянуто напрями вдосконалення системи 

обліку, контролю та моніторингу трансфертного ціноутворення на 

підприємстві, а також перспективи цифровізації звітності у цій сфері. 

Проведене дослідження показало, що ефективність управління трансфертними 

операціями безпосередньо залежить від ступеня інтеграції аналітичного обліку, 

якості внутрішнього контролю та рівня автоматизації фінансових процесів. 

Оптимізація методики обліку відповідно до принципу «витягнутої руки» 

дозволяє підвищити достовірність облікової інформації, зменшити податкові 

ризики та забезпечити відповідність операцій чинному законодавству. 

Важливим елементом вдосконалення виступає створення служби 

внутрішнього аудиту трансфертного ціноутворення, яка має функціонувати на 

базі фінансового департаменту. Її діяльність спрямована на системну перевірку 

дотримання вимог Податкового кодексу України, оцінку ризиків, моніторинг 

правильності формування трансфертних цін та підготовку рекомендацій для 

керівництва. Застосування ризик-орієнтованого підходу у внутрішньому аудиті 

дозволяє зосередити ресурси на найбільш важливих і потенційно проблемних 

напрямках діяльності, що підвищує ефективність управлінського контролю та 

знижує імовірність фінансових санкцій. 

Інтеграція інформаційних систем у процес обліку й контролю 

трансфертних операцій створює основу для формування єдиного 

інформаційного простору, у якому дані збираються, аналізуються та 

передаються автоматично.  

Загалом удосконалення системи обліку й контролю трансфертного 

ціноутворення має комплексний характер і потребує поєднання організаційних, 

технологічних та методологічних рішень.  
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ВИСНОВКИ 

 

У результаті проведеного дослідження, присвяченого вдосконаленню 

системи обліку, контролю та моніторингу трансфертного ціноутворення, було 

встановлено, що ефективне управління внутрішньогруповими операціями є 

невід’ємним елементом сучасного корпоративного управління та податкової 

безпеки підприємства. В умовах глобалізації бізнесу, інтеграції української 

економіки у міжнародні ринки та посилення вимог податкового законодавства 

питання правильного визначення трансфертних цін набуває стратегічного 

значення. Система трансфертного ціноутворення має не лише забезпечувати 

дотримання принципу «витягнутої руки», а й виконувати функцію ефективного 

управлінського інструменту, який дозволяє оптимізувати прибуток, 

контролювати витрати та мінімізувати податкові ризики. 

Аналіз законодавчої бази показав, що в Україні процес формування та 

регулювання трансфертного ціноутворення базується на положеннях 

Податкового кодексу України, який гармонізований із рекомендаціями 

Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР).  

У першому розділі роботи було теоретично обґрунтовано сутність 

трансфертного ціноутворення як економіко-правового механізму регулювання 

взаємовідносин між пов’язаними сторонами. Встановлено, що його ключовою 

метою є запобігання маніпуляціям із прибутком через переміщення доходів до 

юрисдикцій із нижчим рівнем оподаткування. Було досліджено етапи розвитку 

системи трансфертного ціноутворення в Україні, виявлено вплив міжнародних 

стандартів BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) на національну податкову 

політику, а також проаналізовано роль принципу «витягнутої руки» у 

забезпеченні справедливого розподілу прибутку. 

У другому розділі проведено аналітичну оцінку діючої системи обліку та 

контролю трансфертного ціноутворення на прикладі ПрАТ «ДТЕК Енерго». 
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Аналіз показав, що підприємство здійснює значний обсяг контрольованих 

операцій як усередині корпоративної групи, так і з нерезидентами, тому 

питання прозорого та методологічно правильного обліку має ключове значення. 

Було визначено, що основними проблемами залишаються недостатня 

автоматизація процесів обліку, розмежування відповідальності між 

підрозділами, неузгодженість даних між бухгалтерськими та управлінськими 

системами, а також складність збору інформації для підготовки звітності про 

контрольовані операції. Разом із тим підприємство має потенціал для 

впровадження нових цифрових рішень, що дозволить суттєво підвищити рівень 

податкової прозорості та внутрішнього контролю. 

У третьому розділі запропоновано конкретні напрями вдосконалення 

системи обліку та контролю трансфертного ціноутворення. Було доведено 

доцільність оптимізації методики обліку відповідно до принципу «витягнутої 

руки» через стандартизацію підходів до визначення ринкової вартості товарів і 

послуг, запровадження єдиної політики обліку внутрішньогрупових операцій та 

автоматизацію аналітичного обліку в межах корпоративної системи управління. 

Особлива увага приділена посиленню внутрішнього контролю за дотриманням 

вимог Податкового кодексу України, створенню окремої служби внутрішнього 

аудиту трансфертного ціноутворення та впровадженню ризик-орієнтованого 

підходу до перевірок. 

Таким чином, результати дослідження підтверджують, що вдосконалення 

системи обліку та контролю трансфертного ціноутворення є багаторівневим 

процесом, який охоплює правові, організаційні, аналітичні та технологічні 

аспекти. Поєднання сучасних інформаційних технологій з якісною 

методологічною базою та системою внутрішнього аудиту дозволить 

підприємствам підвищити рівень фінансової безпеки, прозорості операцій і 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. 
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