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МІЖНАРОДНА МОБІЛЬНІСТЬ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ: НОВІ 
ТРЕНДИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ МІГРАЦІЇ

Анотація. Стаття присвячена комплексному дослідженню трансформації 
процесів міжнародної мобільності людського капіталу в умовах цифровізації 
глобальної економіки та загострення геополітичної нестабільності. Доведено, що 
класична лінійна модель «відтоку мізків» остаточно трансформувалася в 
мережеву парадигму «циркуляції талантів». Ідентифіковано новітні географічні 
та галузеві напрями інтелектуальної міграції, що характеризуються руйнуванням 
монополії Заходу та появою нових потужних центрів тяжіння висококваліфі­
кованих кадрів в Азійсько-Тихоокеанському регіоні та на Близькому Сході. 
Приділено увагу аналізу феноменів віртуальної мобільності та цифрового 
кочівництва, які детермінують розрив зв'язку між фізичним місцем проживання 
фахівця та локацією створення доданої вартості, формуючи концепцію 
«експорту інтелекту» без перетину державних кордонів.

У статті здійснено аналіз урядових моделей капіталізації мобільності на 
прикладі Естонії (e-Residency) та Португалії (Digital Nomad Visa), обґрунтовано 
їхній макроекономічний ефект та рівень інфраструктурного навантаження. 
Здійснено кількісну оцінку деструктивних ризиків масової емiграції для країн- 
донорів за методиками МВФ та Світового банку, зокрема в контексті фіскальних 
втрат («прихованого субсидування» розвинених ринків) та поглиблення 
демографічної кризи. Визначено специфіку міграційних процесів в Україні з 
2022 р. Доведено, що в умовах воєнного стану країна трансформувалася в 
глобальний R&D-центр оборонних технологій, що зумовило появу зворотних 
міграційних потоків інженерів. Запропоновано комплексний інструментарій 
мінімізації ризиків інтелектуальної еміграції, побудований на трирівневій 
стратегії: інституційне утримання, стимулювання репатріації та монетизація 
потенціалу діаспори через механізми дистанційної циркуляції.

Ключові слова: людський капітал, інтелектуальна міграція, циркуляція 
талантів, віртуальна мобільність, цифрове кочівництво, Military-tech.
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INTERNATIONAL MOBILITY OF HUMAN CAPITAL: NEW TRENDS 
IN INTELLECTUAL MIGRATION

Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of the transformation 
of the processes of international mobility of human capital in the conditions of 
digitalization of the global economy and aggravation of geopolitical instability. It is 
proved that the classical linear model of "brain drain" has finally transformed into a 
network paradigm of "talent circulation". The latest geographical and industry vectors 
of intellectual migration are identified, characterized by the destruction of the 
monopoly of the West and the emergence of new powerful centers of attraction of 
highly qualified personnel in the Asia-Pacific region and the Middle East. Attention is 
paid to the analysis of the phenomena of virtual mobility and digital nomadism, which 
determine the disconnection between the physical place of residence of a specialist and 
the location of added value creation, forming the concept of "export of intelligence" 
without crossing state borders.

The article analyzes government models of mobility capitalization using the 
examples of Estonia (e-Residency) and Portugal (Digital Nomad Visa), substantiates 
their macroeconomic effect and level of infrastructure load. A quantitative assessment 
of the destructive risks of mass emigration for donor countries is carried out using the 
methods of the IMF and the World Bank, in particular in the context of fiscal losses 
("hidden subsidization" of developed markets) and the deepening of the demographic 
crisis. The specifics of migration processes in Ukraine since 2022 are determined. It is 
proven that under martial law, the country transformed into a global R&D center for 
defense technologies, which led to the emergence of reverse migration flows of 
engineers. A comprehensive toolkit for minimizing the risks of intellectual emigration 
is proposed, built on a three-level strategy: institutional retention, stimulation of 
repatriation, and monetization of diaspora potential through mechanisms of remote 
circulation.

Keywords: human capital, intellectual migration, talent circulation, virtual 
mobility, digital nomadism, Military-tech.

Постановка проблеми. В умовах поглиблення процесів глобалізації та 
стрімкого переходу до економіки знань міжнародна мобільність людського 
капіталу стає ключовим фактором конкурентоспроможності національних 
економік. Якщо раніше міграційні процеси розглядалися переважно через 
призму переміщення низькокваліфікованої фізичної сили, то на сучасному етапі
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акцент остаточно змістився на інтелектуальну міграцію - транскордонний рух 
висококваліфікованих фахівців, науковців та представників креативного класу.

Актуальність дослідження зумовлена докорінною трансформацією 
класичної парадигми «Brain Drain» (відтік мізків) у модель «Brain Circulation» 
(циркуляція талантів). Цей процес посилюється стрімким розвитком гібридних 
форм зайнятості та віртуальної мобільності, що зумовлюють появу інтелек­
туальної міграції без фізичного перетину державних кордонів. Можливість 
виконувати високотехнологічні завдання для глобальних корпорацій, зали­
шаючись у країні походження, не лише змінює структуру світового ринку праці, 
а й вимагає переосмислення базового поняття «мігрант» в економічній науці. 
Таким чином, наукове переосмислення новітніх напрямів інтелектуальної 
міграції є необхідним для розробки ефективних стратегій адаптації національних 
економік до реалій глобалізованого середовища, де людський капітал визнається 
головним стратегічним ресурсом XXI століття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання формування та руху 
людського капіталу досліджували такі класики економічної думки, як Г. Беккер 
та Т. Шульц, вагомий внесок у дослідження загальних теоретичних аспектів 
формування людського капіталу та міграційних процесів зробили такі вітчизняні 
вчені, як Е. Лібанова, О. Грішнова, О. Позняк, А. Поручник. Водночас у контексті 
сучасних викликів, питання відновлення людського потенціалу через призму 
цифровізації активно розробляються у працях О. Новікової та Н. Азьмук. Проте 
більшість існуючих праць аналізують традиційні фізичні форми переміщення 
робочої сили й недостатньо враховують такі новітні феномени, як «цифрове 
кочівництво» та віртуальна міграція, що й обумовлює необхідність даного 
дослідження.

Мета статті полягає у комплексному дослідженні трансформації процесів 
міжнародної мобільності людського капіталу в сучасних умовах та ідентифікації 
нових трендів інтелектуальної міграції, що виникають під впливом цифровізації 
глобальної економіки та зміни геополітичних напрямів розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний етап розвитку 
світового господарства характеризується докорінною зміною географії та змісту 
інтелектуальних міграційних потоків. Якщо протягом останніх десятиліть 
домінував лінійний напрям «країни, що розвиваються - розвинені країни» (де 
фахівці мігрували переважно до США, Канади та Західної Європи), то наразі 
спостерігається формування гнучкої багаторівневої системи мобільності. У 
межах цієї системи традиційні лідери залучення талантів, зокрема США та 
Велика Британія, стикаються з жорсткою конкуренцією з боку нових центрів 
технологічного тяжіння - країн Азійсько-Тихоокеанського регіону та Близького 
Сходу.
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Яскравим прикладом такої географічної переорієнтації є Сінгапур, Південна 
Корея та Китай, які успішно трансформувалися з країн-донорів у країни- 
реципієнти інтелектуального капіталу. Зокрема, китайська урядова програма 
«Тисяча талантів» та аналогічні ініціативи Сінгапуру створили безпрецедентні 
умови матеріального та наукового забезпечення, фінансування яких часто 
перевищує пропозиції провідних європейських університетів [1]. Водночас 
країни Близького Сходу, наприклад ОАЕ (зокрема емірат Дубай) та Саудівська 
Аравія, активно імпортують цілі наукові колективи для реалізації стратегій 
диверсифікації своїх економік, пропонуючи експатам не лише надвисокі доходи, 
а й найсучаснішу дослідницьку інфраструктуру.

Паралельно зі зміною географічних напрямів відбувається звуження 
галузевої спеціалізації міграційних потоків, що прямо диктується глобальним 
технологічним прогресом. На сучасному ринку праці можна виділити кілька 
ключових кластерів функціонального тяжіння інтелектуального капіталу:

Кремнієва долина, Лондон, Торонто, Шеньчжень - виступають ядрами кон­
центрації фахівців у сфері обчислювальних потужностей, штучного інтелекту та 
великих даних [2];

Країни Північної Європи - здійснюють активне залучення інженерів та 
екологів для лідерства у впровадженні водневих технологій і відновлюваної 
енергетики;

Україна, Ізраїль та Польща - через зростання геополітичної нестабільності 
сформували унікальний напрям мобільності розробників у сфері оборонних 
технологій (Military-tech) та кібербезпеки, стаючи ключовими міжнародними 
вузлами обміну практичним досвідом [3].

Поряд із формуванням нових географічних та галузевих хабів, найбільш 
радикальним трендом сучасності є розрив зв'язку між місцем проживання 
фахівця та місцем створення доданої вартості. Віртуальна інтелектуальна міг­
рація дозволяє людському капіталу залишатися мобільним без зміни грома­
дянства чи фізичного переїзду. Цей феномен «експорту інтелекту» реалізується 
через глобальні цифрові платформи (Upwork, Toptal, GitHub), інтегруючи 
фахівця в економіку іншої країни дистанційно.

Крім того, спостерігається інтенсифікація мобільності всередині існуючих 
інтеграційних об’єднань. Якщо в межах ЄС цей процес стимулюється уніфіка­
цією стандартів вищої освіти та спільними грантовими програмами, то у Східній 
Європі формуються локальні коридори (наприклад, Люблінський трикутник), де 
мобільність інтелектуалів сприяє побудові регіональних ланцюгів доданої 
вартості.

Зазначені тенденції унаочнюють, що перемога у глобальній «війні за 
таланти» тепер залежить не просто від пропозиції вищої заробітної плати, а від 
здатності держави чи ТНК створити комплексну екосистему для самореалізації,
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яка включає правову безпеку, доступ до унікальних технологій та гнучкість 
робочих процесів. Для порівняльного аналізу ефективності таких національних 
систем доцільно розглянути макроекономічні показники лідерів залучення 
STEM-талантів (табл. 1).

Дані таблиці свідчать про збереження високої фінансової привабливості 
традиційних ринків, проте за кожною країною стоїть специфічний регуляторний 
механізм. Так, Канада та Австралія успішно виграли конкуренцію у першій 
половині 2020-х рр завдяки прозорим процедурам отримання громадянства, 
ставши бенефіціарами відтоку талантів з Азії, які зіткнулися з жорсткими 
квотами у США. Натомість Німеччина через глибоку демографічну кризу 
радикально спростила правила працевлаштування для іноземців (зокрема через 
запровадження «карти можливостей»), фокусуючись на автоматизації 
виробництва. Велика Британія у постбрекзитівський період зробила ставку на 
залучення випускників 50 найкращих університетів світу через програму High 
Potential Individual Visa, що забезпечило приплив молодих інтелектуалів до 
Лондонського кластера. Своєю чергою, Сінгапур посів перше місце за 
показником ефективності залучення топ-талантів на душу населення завдяки 
ексклюзивній візі ONE Pass.

Порівняльна характеристика лідерів залучення STEM-талантів, 
2021-2025 рр.

Таблиця 1

Країна Ключові переваги Основні заходи залучення Середня з/п 
(річна)

США Світовий лідер в AI, Biotech 
та аерокосмічній галузі.

Програми H-1B, розширення 
OPT для STEM-випускників.

90,000 - 140,000 
(USD)

Канада
Спрощена імміграція та 
статус ПМП для технічних 
фахівців.

Система Express Entry, Global 
Skills Strategy.

70,000 -110,000 
(CAD)

Німеччина Промисловий хаб Європи, 
дефіцит інженерів.

EU Blue Card, новий закон про 
імміграцію кваліфікованих 
кадрів.

55,000 -85,000 
(EUR)

Велика
Британія

Центр фінтеху, кібербезпеки 
та фундаментальної науки.

Global Talent Visa (без 
спонсорства), Scale-up Visa.

50,000 -80,000 
(GBP)

Австралія
Висока якість життя та 
попит на екологічну 
енергетику.

Global Talent Migration Program, 
пріоритетний список (PMSOL).

85,000 -120,000 
( AUD)

Джерело: складено автором на основі [4; 5]

Характерно, що попри посилення конкуренції, у часи глобальної еконо­
мічної турбулентності інтелектуальний капітал прагне до найбільш капіта­
лізованих ринків. Це підтверджується тим, що кількість фізичних переїздів 
висококваліфікованих кадрів до США зросла на 20 %, тоді як в інших країнах 
OECD динаміка стабілізувалася.
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Протягом останніх десятиліть Індія та Китай виступали основними 
джерелами поповнення інтелектуального капіталу для країн Заходу. Проте наразі 
вони стали потужними конкурентами. Китай перейшов від політики 
стимулювання навчання за кордоном до агресивного повернення своїх вчених 
додому. Завдяки створенню мережі наукових парків (наприклад, у Шеньчжені та 
Шанхаї), Китай забезпечив умови, що не поступаються американським 
лабораторіям. Статистика 2025 р. свідчить, що понад 70% китайських студентів 
STEM-напрямів, які отримали дипломи в США, повернулися на батьківщину 
протягом двох років після випуску.

Цьому сприяло, зокрема, фінансове стимулювання. Програми на кшталт 
«Тисяча талантів» пропонують науковцям стартові гранти у розмірі від 500,000 
дол. США та житлові субсидії, що робить внутрішній ринок Китаю більш 
привабливим, ніж перенасичений ринок праці ЄС чи США.

Індія демонструє іншу модель - не просто повернення людей, а створення 
глобальної інтелектуальної мережі. Наразі ця країна посідає 3-тє місце у світі за 
кількістю «єдинорогів» (стартапів з капіталізацією понад 1 млрд дол США). Це 
створює попит на висококваліфікованих менеджерів та інженерів, які раніше 
шукали роботу в Google чи Microsoft, а тепер відкривають власні компанії в 
Бангалорі [6].

Індійська влада активно використовує концепцію «циркуляції мізків». 
Високопоставлені вихідці з Індії в Кремнієвій долині стають головними 
інвесторами та менторами для індійських технологічних центрів, що фактично 
стирає межі між локальним та глобальним ринками праці.

Зростання цих двох гігантів призводить до децентралізації інтелектуального 
капіталу. Спостерігаються нові напрями, де фахівці з Африки чи Південно- 
Східної Азії все частіше обирають для навчання та роботи університети Пекіна 
чи Делі замість Лондона. Транснаціональні корпорації (Apple, Samsung, 
NVIDIA) масово переносять свої науково-дослідні центри ближче до джерел 
талантів - в Індію та Китай, що фактично є «міграцією робочих місць до 
інтелекту», а не навпаки.

Отже, трансформація Індії та Китаю свідчить про те, що монополія Заходу 
на залучення талантів остаточно зруйнована. Для країн Європи це означає 
необхідність ще більш радикальних реформ у міграційному законодавстві, щоб 
залишитися конкурентоспроможними в умовах, коли Схід пропонує не лише 
ресурси, а й динамічне середовище для інновацій.

Традиційне розуміння міжнародної мобільності передбачало фізичне 
переміщення індивіда через державні кордони. Проте технологічний прорив 
2020-х років та розвиток високошвидкісних засобів зв’язку легітимізували 
поняття віртуальної мобільності. Це процес, за якого людський капітал інте­
грується в іноземну економіку дистанційно, створюючи додану вартість поза 
межами країни фактичного перебування. Віртуальна мобільність призвела до 
виникнення «глобального офісу». Інтелектуальна міграція часто відбувається на
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рівні цифрових платформ (Upwork, Toptal, GitHub). Фахівці з країн з нижчою 
вартістю життя (країни-донори) отримують доступ до доходів розвинених 
ринків, що стимулює внутрішній попит у їхніх домашніх країнах без фізичного 
відтоку населення. Однак виникає проблема «податкового розриву», коли 
резидент однієї країни створює продукт для компанії в іншій країні, викорис­
товуючи інфраструктуру третьої.

З'явився феномен цифрових кочівників. Цифрові кочівники - це високо­
кваліфіковані фахівці, які використовують технології для виконання своєї 
роботи та ведуть мобільний спосіб життя. Станом на 2025 р понад 60 країн світу 
(зокрема, Португалія, Естонія, ОАЕ, Греція тощо) запровадили спеціальні Digital 
Nomad Visas [7].

Ці мобільні фахівці змінюють економіку країн-реципієнтів, однак ці зміни 
мають свої особливості. На відміну від звичайних туристів, кочівники 
перебувають у країні від 3 до 12 місяців, витрачаючи кошти на оренду житла, 
сервіси та локальні продукти, не створюючи при цьому конкуренції на місцевому 
ринку праці. Концентрація інтелектуалів у «коворкінг-хабах» Балі, Лісабона чи 
Медельїна створює неформальні мережі обміну досвідом, що часто стає під­
ґрунтям для нових міжнародних стартапів. Водночас цей тренд має і зворотний 
бік - стрімке зростання цін на житло, що часто витісняє корінне населення.

Для країн, що розвиваються, віртуальна мобільність відкриває унікальні 
можливості у формі моделі «Brain Stay» (залишення мізків). Фахівець отримує 
змогу професійно реалізуватися на світовому рівні та залучати в країну валютну 
виручку, фізично залишаючись удома та сплачуючи податки за спрощеною 
системою. Реагуючи на цей тренд, ТНК змінили стратегію рекрутингу з «пере­
вези найкращих до себе» на «найми найкращих там, де вони є», що оптимізує 
їхні операційні витрати, хоча й посилює тиск на локальних фахівців у 
розвинених країнах.

Для ефективного управління цими процесами держави розробляють полярні 
стратегії монетизації мобільності, що наочно продемонстровано на прикладі 
досвіду Естонії та Португалії (табл. 2).

Таблиця 2
Порівняльний аналіз моделей капіталізації інтелектуальної мобільності

Параметр порівняння Естонія (e-Residency) Португалія (Digital Nomad 
Visa)

Тип мобільності Віртуальна (без переїзду) Фізична (тимчасове 
проживання)

Основний дохід Корпоративні податки, мита Податки на доходи, локальне 
споживання

Вплив на інфраструктуру Нульовий Високий (тиск на ринок 
нерухомості)

Ключова перевага Легкість ведення бізнесу в ЄС Якість життя та клімат
Джерело: складено автором на основі [8; 9]
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Естонія обрала Модель «Цифрової держави без кордонів» (e-Residency). Ця 
країна першою у світі у 2014 р зрозуміла, що для отримання податків від 
інтелектуальної праці не обов'язково фізично завозити людей у країну. Програма 
e-Residency дозволяє іноземцям отримати державну цифрову ідентичність, яка 
дає право відкривати компанію в ЄС, підписувати документи та користуватися 
банківськими послугами повністю дистанційно.

Станом на 2025 р. економічний ефект становив - понад 120 000 осіб стали 
е-резидентами Естонії, заснувавши понад 30 000 компаній. Прямий дохід 
бюджету від податків та державних мит перевищив 250 млн євро. Це приклад 
того, як країна з невеликим населенням може стати «цифровим хабом» для 
світового ринку праці, фактично не збільшуючи навантаження на свою фізичну 
інфраструктуру [8].

Португалія застосувала модель «Стимулювання фізичної релокації 
талантів». Дана країна зробила ставку на залучення «цифрових кочівників» 
(Digital Nomads) та фахівців з високим рівнем доходу безпосередньо на свою 
територію. У 2022 р була запроваджена спеціальна віза для цифрових кочівників 
та податковий режим NHR (Non-Habitual Resident), що пропонує фіксовану 
ставку прибуткового податку (20%) для фахівців високої кваліфікації на 10 років. 
Економічний ефект полягав у тому, що Лісабон і Мадейра стали головними 
європейськими центрами для IT-фахівців з США, Великої Британії та Бразилії. 
Це призвело до стрімкого розвитку сфери послуг, коворкінгів та технологічних 
конференцій (Web Summit). За оцінками, кожен цифровий кочівник витрачає в 
Португалії в середньому у 3-4 рази більше, ніж звичайний турист, що створює 
потужний мультиплікативний ефект для локального бізнесу [9].

Досвід обох країн доводить, що інтелектуальна міграція - це не лише загроза 
«відтоку мізків», а й потужний інструмент економічного зростання. Естонія 
монетизувала адміністративну зручність, а Португалія - спосіб життя.

Специфічним і значно складнішим є кейс України, яка наразі перебуває в 
умовах масштабної вимушеної міграції, спричиненої воєнним конфліктом. Для 
національної економіки інтелектуальний відтік став найбільшим викликом, 
проте сучасний процес має унікальні ознаки «цифрової інтеграції». Значна 
частина науковців та освітян, які емігрували, продовжує працювати в 
українських установах дистанційно, реалізуючи модель віртуальної мобільності 
в умовах форс-мажору. Крім того, українські вчені за кордоном інтегруються в 
іноземні лабораторії та виступають «амбасадорами», полегшуючи залучення 
європейських грантів (Horizon Europe) для вітчизняних інституцій.

Більш того, трансформація України у глобальний R&D-центр оборонних 
технологій (Military-tech) сформувала зворотний міграційний потік. Іноземні 
інженери та розробники у сферах систем РЕБ, БПЛА та кібербезпеки 
приїжджають в Україну для випробування рішень у реальних умовах. Державна
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платформа Bravel дозволила інституалізувати цей процес, а спеціальний право­
вий та податковий режим «Дія.City» став успішним інструментом утримання ІТ- 
фахівців в українській юрисдикції. Це підтверджує, що міжнародна мобільність 
людського капіталу для України трансформувалася з суто демографічної 
проблеми на інструмент зовнішньоекономічної політики.

У ширшому контексті конкуренція за таланти сьогодні виступає наріжним 
каменем національної безпеки. Спроможність держави захистити свій сувере - 
нітет прямо корелює з її технологічним потенціалом. Боротьба за лідерство у 
сферах AI, криптографії та квантових обчислень є «гонкою озброєнь» нового 
типу, де втрата фахівців робить країну критично вразливою у цифровому просторі.

Для країн-донорів ігнорування ризиків масової інтелектуальної еміграції 
загрожує системною деградацією. По-перше, виникають колосальні фіскальні 
втрати через ефект «втрачених інвестицій», коли держава фінансує освіту 
індивіда, а податки від його діяльності отримує країна-реципієнт, що фактично є 
прихованим субсидуванням багатих націй біднішими. За даними МВФ, кожен 
процентний пункт зростання еміграції висококваліфікованих кадрів знижує річні 
темпи росту ВВП країн Східної Європи на 0,10-0,25% [10], а звіт Світового банку 
вказує на щорічне скорочення надходжень від ПДФО на 2-5% [11].

По-друге, виникає загроза «демографічних ножиць» через виїзду репродук­
тивно та професійно активного населення (20-35 років), що прискорює старіння 
нації та перевантажує пенсійну систему. По-третє, відбувається ерозія інститу- 
ційного середовища через дефіцит висококваліфікованих кадрів у держуправ- 
лінні, медицині та освіті.

Для нейтралізації цих деструктивних чинників країни-донори мають 
запроваджувати трирівневу стратегію мінімізації ризиків:

1. Утримання: розбудова інноваційних екосистем та надання податкових 
канікул для молодих дослідників у R&D-секторі.

2. Повернення: грантова підтримка вчених-репатріантів, програми «м’якої 
посадки» (Soft Landing) та радикальне спрощення нострифікації закордонних 
дипломів.

3. Циркуляція: дистанційне залучення потенціалу діаспори через цифрові 
платформи для спільного керівництва проєктами та монетизація їхнього капіталу 
за допомогою інвестиційних фондів створених діаспорою.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє сформулювати такі 
узагальнюючі висновки:

Класична концепція «Brain Drain» остаточно заміщена моделлю «Brain 
Circulation». Інтелектуальна міграція трансформувалася у складну мережеву 
взаємодію, де вирішальним фактором є не фізична присутність фахівця, а його 
включеність у глобальні ланцюги створення вартості.
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Відбувається стрімка децентралізація глобального ринку праці. Західні 
економіки втрачають монополію на таланти через появу нових амбітних 
реципієнтів в Азії та на Близькому Сході, які формують ефективні напрями 
реверсної міграції.

Цифровізація та віртуальна мобільність змінили природу міграційних 
процесів, дозволяючи країнам-донорам імпортувати капітал та передові 
стандарти без фізичного відтоку населення, що підтверджується успішними 
макроекономічними кейсами Естонії та Португалії.

Для України в умовах воєнного стану та майбутнього відновлення страте­
гічним пріоритетом є побудова гнучкої екосистеми, яка б базувалася на розвитку 
інститутів типу «Дія.City», масштабуванні досягнень у сфері Military-tech та 
дистанційній інтеграції наукової діаспори в національну економіку.

Підсумовуючи, зазначимо, що міжнародна мобільність людського капіталу 
в сучасних умовах є не загрозою, а стратегічним ресурсом. Майбутня 
конкурентоспроможність націй визначатиметься не жорсткістю територіальних 
кордонів, а щільністю, гнучкістю та якістю тих інтелектуальних мереж, які вони 
здатні згенерувати та утримати у власній юрисдикції.
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